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เดิินหน้้า การเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน 
ภายใต้้กลยุุทธ์์ Pioneering Energy, 
Empowering Tomorrow เพื่่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินทรััพย์์

สารจากประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปัจจุบัน BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 30 แห่ง มีกำ�ลังผลิต
ไฟฟ้าและไอน้ำ�ตามสัดส่วนการลงทุนที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 
3,468 เมกะวัตต์ ใน 8 ประเทศ และกำ�ลังผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 
139 เมกะวัตต์ เพื่อให้สามารถส่งมอบพลังงานที่มีคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
BPP บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบด้านทั้งในด้านการผลิตและ 
การเงนิ เชน่ การรกัษาเสถยีรภาพในการผลติและจา่ยไฟฟา้ของโรงไฟฟา้ทกุแหง่
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย การบริหารความเสี่ยงจากความแออัดของระบบสายส่ง
ไฟฟา้ในตลาดไฟฟา้เสร ี(Congestion Revenue Rights: CRR) เปน็ตน้ รวมทัง้ 
การดำ�เนินงานที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น โครงการนำ�
เชื้อเพลิงชีวมวลมาใช้ผสมเป็นเชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
ในจีน ซึ่งปัจจุบันมีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ�กว่าที่ภาครัฐกำ�หนด  
อีกทั้งสามารถสร้างรายได้จากการขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon 
Emission Allowance: CEA) อย่างเป็นรูปธรรม  

ขณะเดียวกัน BPP ยังมองหาโอกาสในการพัฒนาธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยีพลังงานอย่างต่อเนื่องผ่านบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ซึ่ง 
BPP ถือหุ้นร้อยละ 50 เช่น สามารถเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์โครงการ 
Tono BESS ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น กำ�ลัง 
การผลิต 58 เมกะวัตต์-ชั่วโมง และอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง  
โครงการจินหู เฉียนเฟิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พร้อมระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ในจีน กำ�ลังการผลิต 120 เมกะวัตต์ ที่คาดว่าจะ 
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2569 อิิศรา นิิโรภาส

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ศาสตราจารย์์
ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ
ประธานคณะกรรมการ ESG

ปี 2568 เป็นปีที่ทั่วโลกต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนหลายประการ ท่ามกลาง
แรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  
สงครามการคา้ และความผนัผวนของสภาพภมูอิากาศ สง่ผลตอ่การดำ�เนนิงาน 
ของธุรกิจพลังงานของ BPP ซึ่งอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน  
ปัจจัยเหล่านี้มิได้เป็นเพียงความท้าทายต่อการดำ�เนินธุรกิจ หากแต่เป็น 
บททดสอบสำ�คญัของ BPP ในการกำ�หนดทศิทางอนาคตใหธ้รุกจิมคีวามมัน่คง
และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

BPP เชือ่ม่ันวา่ ความสำ�เรจ็ของการเปลีย่นผา่นด้านพลงังานจะเกดิขึน้ได้จากการ
บรหิารจัดการอยา่งรอบคอบและการสรา้งสมดุลของความท้าทายหลัก 4 ประการ 
ได้แก่ ความมั่นคงด้านพลังงาน (Energy Security) การจัดหาแหล่งเงินทุน 
(Financing) ราคาพลงังานทีเ่หมาะสม (Affordability) และการเปลีย่นผ่าน
อยา่งเป็นธรรม (Just Transition) ด้วยเหตนุี ้BPP จึงเดินหนา้การเปล่ียนผา่น 
พลังงาน ภายใต้กลยุทธ์ Pioneering Energy, Empowering Tomorrow  
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินทรัพย์  
ผ่านการผสานเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคู่กับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
โดยการดำ�เนินงานทั้งหมดอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง ความร่วมมือ
กับพันธมิตรที่แข็งแกร่ง และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 



การได้รับ SET ESG Ratings ระดับ AAA 
ในกลุ่มทรัพยากร และได้รับการคัดเลือกเป็นหุ้นยั่งยืน

(Thailand Sustainability Investment) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 

การจัดอันดับ Corporate Governance Report (CGR) 
ระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การประเมินความน่าเชื่อถือองค์กรจาก
TRIS Rating ระดับ “A+” แนวโน้ม “Stable”

ผลการประเมินจาก S&P Global Corporate 
Sustainability Assessment ร้อยละ 71 ซึ่งอยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ 86

ของกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า (Electric Utilities)

การต่ออายุ สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 2 โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี

การได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งใน 250 บริษัทจดทะเบียนชั้นนำ�ของอาเซียน
และอยู่ในกลุ่ม ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies

จากการประเมิน ASEAN CG Scorecard ด้วยคะแนน 97.50 คะแนนขึ้นไป 
สะท้อนมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล

และความโปร่งใสที่ได้รับการยอมรับในภูมิภาค
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BPP ได้ยกระดับการประเมินประเด็นที่สำ�คัญขององค์กรโดยใช้หลัก Double 
Materiality อ้างอิงมาตรฐาน ESRS (European Sustainability Reporting 
Standards) ครอบคลุมทั้งมิติผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมจาก 
การดำ�เนนิธรุกจิ (Impact Materiality) และมิตผิลกระทบตอ่มูลค่าในด้านการเงิน 
ขององค์กร (Financial Materiality) รวมถึงนำ�มุมมองจากผู้มีส่วนได้เสียและ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาใช้ในการพิจารณาคัดเลือกประเด็นที่สำ�คัญที่สุด เพ่ือนำ�
ไปใช้กำ�หนดกลยุทธ์องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การตั้งเป้าหมายด้าน ESG  
สำ�หรับปี 2569-2573 การส่งเสริมโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
การปรบัปรงุนโยบายการมีสว่นรว่มของชมุชน และการปรบัปรงุนโยบายการบรหิาร 
ความตอ่เนือ่งของธรุกจิ ใหส้อดรบักบับรบิทและความคาดหวงัทีเ่ปลีย่นแปลงไป

นอกจากนี้ การพัฒนาศักยภาพของพนักงานและผู้บริหารเป็นอีกหนึ่งกลไก 
สำ�คัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร โดยมุ่งเน้น 
การปรับปรุงทักษะและพัฒนาทักษะใหม่ให้แก่บุคลากรให้พร้อมรองรับ 
การเปลีย่นผา่นด้านพลังงาน อีกทัง้ได้มีการกำ�หนดแผนพัฒนาศกัยภาพบคุลากร 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการเติบโต การวางแผนการสืบทอด
ตำ�แหน่งงานและติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำ�งานและปรับปรุงสวัสดิการที่เอื้อต่อการดึงดูดและรักษา
ผู้มีศักยภาพ ตลอดจนการผนึกพลังร่วมจากพนักงานและผู้บริหารทุกประเทศ
ด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท”

จากความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ BPP ได้รับ 
การยอมรบัทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล คณะกรรมการ ESG และผูบ้รหิาร 
ทุกท่าน ขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนการเติบโต
ของ BPP อย่างต่อเนื่อง การควบรวมกิจการกับกลุ่มบ้านปู ซึ่งจะแล้วเสร็จใน 
ปี 2569 จะเป็นก้าวสำ�คัญของ BPP ไปสู่การเป็นหนึ่งในธุรกิจหลัก Power+ 
ภายใต้กลยุทธ์ Energy Symphonics ของกลุ่มบ้านปู ซึ่งจะทำ�ให้การดำ�เนิน
ธุรกิจมีความคล่องตัว สร้างพลังร่วมในการดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้า พลังงานสะอาด 
และเทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างครบวงจร มุ่งสู่การขยายศักยภาพในการขับเคล่ือน
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานแก่สังคมได้อย่างราบรื่น เป็นธรรม และยั่งยืน



บ้านปู เพาเวอร์ ในฐานะผู้ดำ�เนินธุรกิจด้านพลังงาน

ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้น้อมนำ�หลักคิดและแนวพระราชดำ�ริด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มาเป็นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งพัฒนาการผลิตพลังงานให้มีประสิทธิภาพ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการดูแลชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติ

ในพื้นที่ปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง

ขอน้อมสำ�นึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ และขอร่วมสืบสานพระราชปณิธานในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและสังคมไทยสืบไป 

ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ



ด้้วยพระวิสัิัยทัศัน์์อันักว้างไกล 
ของพระองค์์ยัังแผ่่ไพศาลครอบคลุุม 
ถึึง “ความมั่่�นคงทางพลัังงาน” ของชาติิ  
อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาประเทศ
ในทุุกมิิติิ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ขอน้อมรำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
อันหาท่ีสุดมิได้ของ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี 
พันปีหลวง ผู้ทรงอุทิศพระวรกายและพระปรีชาสามารถเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนชาวไทย พระองค์ทรงเป็นแบบอยา่งแหง่พระเมตตาธรรมในการอนรุกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมศิลปาชีพ และการยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของราษฎรในถ่ินทุรกันดาร จนทรงได้รับการถวายพระราชสมัญญานามว่า 
“แม่แห่งแผ่นดิน” 

พระองค์ทรงให้ความสำ�คัญกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อย่างลึกซึ้ง ทรงตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่แก่คนรุ่นหลัง  
ซ่ึงเป็นรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาประเทศในระยะยาว ด้วยพระวิสัยทัศน์ 
อันกวา้งไกลของพระองค์ยงัแผไ่พศาลครอบคลมุถงึ “ความมัน่คงทางพลังงาน” 
ของชาติ อันเป็นรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาประเทศในทุกมิติ

น้อมรำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
กับพระราชดำ�ริด้านการพัฒนาพลังงานไทย และแรงบันดาลใจสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

“บ้านเล็กในป่าใหญ่”  
แสงสว่างแห่งการอยู่ร่วมกัน
โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดำ�ร ิ“บา้นเลก็ในป่าใหญ่” เป็นหนึง่ในแบบอยา่ง
สำ�คัญของการพัฒนาอย่างสมดุลระหว่างคน ชุมชน และทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยมุ่งส่งเสริมให้ราษฎรในพ้ืนท่ีห่างไกลสามารถอยู่ร่วมกับป่าไม้ได้อย่างยั่งยืน 
อาทิ การทำ�การเกษตร และการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ ด้วยพระวิสัยทัศน์อันลึกซึ้ง
สมเด็จพระบรมราชชนนพัีนปีหลวงทรงตระหนกัถงึความสำ�คัญของ “พลงังานเพ่ือ
คุณภาพชวีติ” จงึได้มีการประยกุตใ์ชพ้ลังงานทดแทนในหลายพ้ืนทีข่องโครงการฯ 
อาท ิระบบไฟฟ้าพลังน้ำ�ขนาดเลก็และระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์เพ่ือบรรเทา 
ความยากลำ�บากและยกระดับคุณภาพชีวิตของราษฎรในพ้ืนท่ีห่างไกล โดยคำ�นึงถึง 
การรักษาสมดุลของระบบนิเวศและการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างกลมกลืน

“เขื่อนสิริกิติ์” พลังงานแห่งน้ำ�  
พลังหล่อเลี้ยงชีวิตและเศรษฐกิจไทย
เขื่อนสิริกิติ์เป็นเขื่อนอเนกประสงค์ที่มีบทบาทสำ�คัญในการผลิตไฟฟ้าพลังน้ำ�  
โดยมีกำ�ลังการผลิตกว่า 500 เมกะวัตต์ และสามารถผลิตไฟฟ้าเฉลี่ยปีละ 
1,000 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง และยังมีความสำ�คัญในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรน้ำ�ในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำ�น่านและลุ่มน้ำ�เจ้าพระยา เพ่ือสนับสนุนภาคเกษตรกรรม 
และบรรเทาอุทกภัยในพื้นที่ พระนามาภิไธย “สิริกิติ์” ณ เขื่อนแห่งนี้ จึงเป็น 
ดั่งสัญลักษณ์แห่งพระเมตตาที่แปรเปลี่ยนพลังแห่งสายน้ำ�ให้กลายเป็น
พลังงานหล่อเลี้ยงเศรษฐกิจและหล่อเลี้ยงเกษตรกรไทย อีกทั้งยังเป็นหนึ่งใน
โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานที่สำ�คัญของประเทศไทย

ภาพจาก MGR ONLINE
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ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน ระดับดีเลิศ
(Excellence CG Scoring)

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

ผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่น
ดัชนีความพร้อมจ่าย

ของโรงไฟฟ้า

พลังงาน
เชื้อเพลิงทั่วไป

พลังงาน
หมุนเวียน

3,174
เมกะวัตต์

294
เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม

โรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ

ร้อยละ
94.88

ร้อยละ
90.26

เป็นสมาชิก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย
ตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน

ได้รับผลการประเมินจาก 
S&P Global Corporate Sustainability Assessment 

ร้อยละ 71ซึ่งอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ 86
ของกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า (Electric Utilities)

3,468 เมกะวัตต์

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า
ที่เปิดดำ�เนินงานเชิงพาณิชย์

ไม่มีอุบัติการณ์
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำ�กับดูแลกิจการ

ผลการประเมินหุ้นยั่งยืนอยู่ใน ระดับ AAA
และได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในหุ้นยั่งยืน 

หรือ “SET ESG Ratings” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

ผลการประเมินเครดิตองค์กรอยู่ใน ระดับ “A+”
ด้วยแนวโน้ม “Stable” หรือ “คงที่”

จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด (Tris Rating) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

คะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้า

ร้อยละ 100
ไม่มี

เหตุการณ์การรั่วไหลของข้อมูล
และอุบัติการณ์ทางไซเบอร์

ไม่พบช่องโหว่
และความเสี่ยงด้านไซเบอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สำ�คัญ

จากการทดสอบหาช่องโหว่ของระบบโดย White Hackers

สัดส่วนของ EBITDA
จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน

ร้อยละ 38
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อัตราการปล่อย
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

0.0081
กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ไทย
ร้อยละ

76
จีน

ร้อยละ

91
สหรัฐอเมริกา

ร้อยละ

79

คะแนนความผูกพันต่อองค์กรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ความเสี่ยงด้าน ESG

อุบัติเหตุและการเจ็บป่วยร้ายแรงจากการทำ�งาน
ถึงขั้นหยุดงาน (ของพนักงานและผู้รับเหมา)

เท่ากับ 0

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
(ขอบเขตที่ 1 และ 2)

0.418
ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

หรือลดลงร้อยละ 23.9 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย

อัตรา
การใช้พลังงาน

2.56
กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรา
การใช้น้ำ� 

0.891
ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการปล่อย
ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน

0.0292
กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรา
การปล่อยฝุ่นละออง 

0.0131
กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

สัดส่วนเถ้าและยิปซัม
ที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ใหม่

หรือรีไซเคิล

ร้อยละ 100

ประเมินความเสี่ยง ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพในทุกพื้นที่ของหน่วยธุรกิจ 

ร้อยละ 100 และไม่มีหน่วยธุรกิจ
ที่อยู่ในพื้นที่ที่ความหลากหลายทางชีวภาพสูง

คู่ค้าใหม่ทุกราย
ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG

ร้อยละ 100

ไม่มี เหตุการณ์ละเมิดกฎหมาย
และแนวปฏิิบัติด้านแรงงาน

ไม่มี ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน
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โรงไฟฟา้โจวผงิ ในประเทศจนี ไดเ้ริม่ดำ�เนนิการขยายระบบทอ่สง่ไอน้ำ�  
เพ่ือรองรบัการขยายฐานลกูค้าในภาคอุตสาหกรรม โดยเริม่กอ่สรา้งระบบ
ท่อส่งไอน้ำ�ในพ้ืนที่ฝั่งเหนือ และศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายเครือ
ข่ายท่อเพ่ิมเติมไปยังพ้ืนที่ฝั่งตะวันตกและฝั่งตะวันออก ปัจจุบันส่วนต่อ
ขยายระยะที่ 1 ในพื้นที่ฝั่งเหนือดำ�เนินการเสร็จสิ้นแล้ว สามารถส่งไอน้ำ�
ให้ลูกค้าได้เฉลี่ย 16 ตัน/ชั่วโมง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2568)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้นำ�เสนอวาระต่อ 
ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 เพ่ือพิจารณาอนมัุตธุิรกรรม
ที่สำ�คัญ ได้แก่
•	การเข้าทำ�ธุรกรรมการควบรวมกิจการระหว่าง BPP และ BANPU 
•	การจำ�หน่ายเงินลงทุนบางส่วนของ Banpu Power US Corporation 

ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของ BPP ในสทิธกิารลงทนุ (Membership Interests) 
ใน BKV-BPP Power LLC ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของจำ�นวนสิทธิการ
ลงทนุทัง้หมด ใหแ้ก ่BKV Corporation ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของ BANPU

เสนอรับซื้อหุ้นของ BPP เป็นการทั่วไปจากผู้ถือหุ้นรายอื่น ก่อนการ
ดำ�เนนิธรุกรรมการควบบรษิทั ในราคารบัซ้ือ 13.00 บาทตอ่หุน้ ภายหลงั
สิ้นสุดระยะเวลาการรับซื้อหุ้นดังกล่าว มีผู้ถือหุ้นตอบรับข้อเสนอประมาณ
ร้อยละ 12.42 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BPP

บ้านปู เน็กซ์ ได้ทำ�สัญญาร่วมทุนกับ BKG Holdings Corporation  
เพื่อพัฒนาและลงทุนในโครงการโซลาร์รูฟท็อป ในประเทศเวียดนาม โดยตั้ง
เป้าหมายในระยะแรกไม่น้อยกว่า 390 เมกะวัตต์

บ้านปู เน็กซ์ ได้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จินหู 
เฉยีนเฟิง ตัง้อยู ่ณ อำ�เภอจินห ูมณฑลเจียงซ ูสาธารณรฐัประชาชนจีน โดยใช ้
เทคโนโลยกีารตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์นแหลง่น้ำ� กำ�ลงัการผลติ 120 เมกะวตัต ์
พร้อมระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ขนาด 20 เมกะวัตต์-ชั่วโมง  
คาดว่าจะเริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในไตรมาส 3 ปี 2569

•	 บ้านปู เน็กซ์ จำ�หน่ายเงินลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จำ�นวน 
10 โครงการ ในประเทศญ่ีปุ่น กำ�ลังการผลิตรวม 91.69 เมกะวัตต์ ตาม 
กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจและการบริหารจัดการการลงทุนในภาพรวมของญ่ีปุ่น  
ซ่ึงมุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี

•	 เปดิดำ�เนนิการเชงิพาณิชย์ โครงการ Tono Battery Energy Storage 
System ในประเทศญี่ปุ่น ซ่ึงเป็นโครงการระบบกักเก็บพลังงานด้วย
แบตเตอรี่ มีกำ�ลังการกักเก็บพลังงาน 58 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ช่วยเสริม
ความม่ันคงของระบบไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และสนับสนุนเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง ในประเทศจีน ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของการ
ใช้เชื้อเพลิงชีวมวลร่วมกับเชื้อเพลิงถ่านหิน (Biomass Co-firing) 
โดยมีสัดส่วนการผสมเชื้อเพลิงชีวมวลคิดเป็นร้อยละ 10 ของเชื้อเพลิง
ทั้งหมด เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้า อีกทั้งอยู่ใน 
ระหว่างการทดลองผสมเช้ือเพลิงชีวมวลท่ีโรงไฟฟ้าโจวผิง และศึกษาคัดเลือก 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมสำ�หรับโรงไฟฟ้าหลวนหนาน

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในรอบปี

MAR

FEB



เอลวินหมุยยิน

เอชพีซี

บีแอลซีพี

ซานซีลูกวง จีซิน

ฮุยเอิน

ฮุยเหนิงเฮาหยวน

ซิงหยู
จินซาน

โจวผิง
หลวนหนาน

เจิ้งติ้ง

เตอหยวน

เคเซนนุมะ

ชิรากาวะ
โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
โอลิมเปย-ซากุระ 1
โอลิมเปย-ซากุระ 2

ยามางาตะ

มานิลดรา

เบอริล

Temple
Cotton Cove*

โรงไฟฟาถานหิน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

โรงไฟฟาพลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่ (BESS)

ระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ระบบดักจับ ใชประโยชน และกักเก็บคารบอน (CCUS)

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยและระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่

พอนเดอร

หวินเจา*

น็อนไห

จินหู เฉียนเฟง*

โตโนะ

เมกะเมาท*

118.00 เมกะวัตต ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

อินโดนีเซีย

2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ออสเตรเลีย

สหรัฐอเมริกา
1 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

1 โรงไฟฟาถานหิน

116.10 เมกะวัตต 

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา

ไทย

1 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

1 โรงไฟฟาพลังงานลม

เวียดนาม

1 โรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตย

1 โครงการ CCUS 

1 โครงการ BESS

1 โครงการโรงไฟฟาพลังงานลม

104.48 เมกะวัตต ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

จีน
3 โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 

และ 1 โรงไฟฟาถานหิน

8 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

26.83 เมกะวัตต ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

39.27 เมกะวัตต โครงการระบบ

ผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา

8 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ญี่ปุน

3.64 เมกะวัตต ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

1 โครงการ BESS

1 โรงไฟฟาถานหิน 

สปป.ลาว

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568ข้อมูลรายชื่อ กำ�ลังการผลิต สัดส่วนการถือครอง

สถานที่ตั้งของหน่วยธุรกิจ

*	 อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION

บ้านปู เพาเวอร์ รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2568  12
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สปป.ลาว

ห่วงโซ่ธุรกิจของบ้านปู เพาเวอร์

1 การบริหารปัจจัยในการผลิต
ผู้มีส่วนได้เสีย: คู่ค้า
	 ถ่านหิน
	 ก๊าซธรรมชาติ
	 นํ้ามัน
	 วัตถุดิบและสารเคมีอื่น
	 นํ้า

การขนส่ง
ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา
	 ทางรถ
	 ทางเรือ
	 ทางอากาศ
	 ทางรถไฟ
	 ทางท่อส่งก๊าซ

2

การผลิต
ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน 
หน่วยงานราชการ ชุมชน พันธมิตรทางธุรกิจ3

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีแห่งอนาคต

	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
	 โรงไฟฟ้าถ่านหิน

	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
	 โรงไฟฟ้าพลังงานลม

	 ธุรกิจการซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์ม
	 ธุรกิจแบตเตอรี่สำ�หรับยานพาหนะ
	 ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี 

(BESS)
	 ระบบผลิตไฟฟ้าจากโซลาร์รูฟ 

	 ระบบจัดการพลังงาน

	 ระบบขนส่งอัจฉริยะที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม

	 ระบบดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน
	 บริการให้คำ�ปรึกษาด้าน Net Zero 

5 ลูกค้า
ผู้มีส่วนได้เสีย: ลูกค้า พนักงาน

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน4

 

	 ไฟฟ้า ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน
	 ไฟฟ้า ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

	 ไฟฟ้า ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน
	 แบตเตอรี่สำ�หรับยานพาหนะ
	 สถานีกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ 

เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า
	 บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด 

พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม
	 ระบบจัดการพลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การใช้พลังงาน
	 บริการเช่าซื้อรถไฟฟ้า สถานีชาร์จความเร็วสูง  

และแพลตฟอร์มบริหารจัดการฟลีท
	 ดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
	 บริการให้คำ�ปรึกษาด้าน Net Zero และ Climate Transition

	 ไฟฟ้า
	 ไฟฟ้า ไอน้ำ� ความร้อน น้ำ�เย็น ผลพลอยได้จากการผลิต
	 ไฟฟ้า ผลพลอยได้จากการผลิต

	ระบบโครงข่ายภาครัฐ
	ตลาดไฟฟ้าเสรี
	 โรงงานอุตสาหกรรม
	พื้นที่พักอาศัย 
	พื้นที่การค้า

	 ระบบโครงข่ายภาครัฐ
	ตลาดไฟฟ้าเสรี

	 ลูกค้ารายย่อย
	 โรงงานอุตสาหกรรม
	หน่วยงานราชการ
	ระบบโครงข่ายภาครัฐ
	ตลาดไฟฟ้าเสรี

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION
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การบริหิารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
 โครงสร้างการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน 15

 การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 18

 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 21

 การประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 25
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กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ติิดตามความคืืบหน้้า 
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ทบทวนและให้้ข้้อเสนอแนะกระบวนการ
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

โครงสร้างการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

ระดับ

2

ระดับ

3

ระดับ

1	การประเมินตนเอง
	 รายบุคคล

	 การประเมินการทำ�งาน
	 ของคณะกรรมการบริษัท
	 ทั้งคณะ

	 การประเมินการทำ�งาน
	 ของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ 
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คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีก่ำ�หนดนโยบายด้านความยัง่ยนืขององค์กร กลยทุธ์
ด้าน ESG รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง กำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงาน  
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและผลการประเมินประเด็นด้าน 
ความยั่งยืนที่สำ�คัญ 

เพ่ือสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดูแลและขบัเคล่ือนการดำ�เนนิงาน 
ด้าน ESG ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั่วทั้งองค์กร BPP ได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) ในระดับ 
กรรมการ ในเดือนมีนาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้าน ESG โดยมีหน้าที่กำ�หนดกลยุทธ์ ติดตาม 
ความคืบหน้า ประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ทบทวนและให้ 
ขอ้เสนอแนะกระบวนการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยีและผลการประเมินประเด็น
ความยั่งยืนที่สำ�คัญ โดยมีการประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

นอกจากนี ้หนว่ยงานการพัฒนาทีย่ัง่ยนืและการบรหิารความเสีย่ง (Sustainability 
and Risk Management) มีหน้าที่ในการประสานงานด้านการสื่อสารนโยบาย 
แนวปฏิบัติที่ดี การจัดตั้งเป้าหมายและติดตามผลการดำ�เนินงาน เพ่ือรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ESG ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง รวมถึง
สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ

การประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
BPP มีการประเมินผลการดำ�เนินงานทุกระดับตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
ไปจนถึงพนักงาน ดังนี้ 

1.	ระดับคณะกรรมการบริษัท 

กำ�หนดใหมี้วาระการประเมินคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครัง้ ด้วยการประเมิน 
ตนเอง แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้



บริิหารสิินทรััพย์์  
และการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
ให้้เกิิดผลตอบแทนสููงสุุด 

2.	ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

	 กำ�หนดตัวช้ีวัดสำ�หรับประเมินผลงานปีละ 2 คร้ัง และส่งผลต่อค่าตอบแทนของ
ผู้บริหาร ครอบคลุมเป้าหมายด้านการเงินและด้าน ESG ท้ังรายปีและระยะยาว 
ดังน้ี

เป้าหมายปี 2569-2573

ด้านการเงิน

•	กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้น 1,500 เมกะวัตต์ 

ภายในปี 2573

•	กำ�ไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจำ�หนา่ย (EBITDA) มากกวา่ 1.8 เทา่  

โดย ร้อยละ 65 มาจากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน ภายในปี 2573
•	การบริหารสินทรัพย์และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด 
•	การลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท

ด้าน ESG

•	อัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ไมเ่กนิ 0.459 ตัน CO2e/เมกะวตัต์-ชัว่โมง ในปี 2569  
และ ไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573 หรือลดลงร้อยละ 5  
ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2566 (0.464 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

•	อัตราการปล่อยซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.01255 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 

ในปี 2569 และ ไม่เกิน 0.01303 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573
•	อัตราการปล่อยออกไซด์ของไนโตรเจน ไมเ่กนิ 0.03344 กโิลกรมั/เมกะวตัต์-ช่ัวโมง 

ในปี 2569 และ ไม่เกิน 0.03377 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573
•	อัตราการปล่อยฝุ่น ไม่เกิน 0.01060 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2569 และ  

ไม่เกิน 0.01016 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573
•	อัตราการใช้น้ำ� ไม่เกิน 0.989 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ในทุกพ้ืนที่ และ ไม่เกิน  

1.059 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในพื้นที่ขาดแคลนน้ำ� ในปี 2569-2573
•	ดัชนีความพร้อมจ่าย มากกว่าร้อยละ 85.2 - 90.5 ในปี 2569 และ มากกว่า 

ร้อยละ 86.0 - 92.5 ในปี 2573
•	ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน น้อยกว่าร้อยละ 2.4 - 4.8  ในปี 2569 และ น้อยกว่า 

ร้อยละ 2.0 - 4.0 ในปี 2573
•	ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า มากกว่าร้อยละ 47.7 - 75.2 ในปี 2569 และ มากกว่า

ร้อยละ 47.7 - 76.0 ในปี 2573
•	คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน มากกว่าร้อยละ 75 ในปี 2569 และ 

มากกว่าร้อยละ 80 ในปี 2573
•	คะแนนวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท มากกว่าร้อยละ 82 ในปี 2569 และ มากกว่า 

ร้อยละ 85 ในปี 2573
•	ไม่มี อุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 
•	ความถี่ของการบาดเจ็บของพนักงานและผู้รับเหมา เป็นศูนย์

•	ไมม่ ีขอ้รอ้งเรยีนด้านชมุชน สทิธมินษุยชน การเลือกปฏบิตัแิละล่วงละเมิดทีมี่นยัสำ�คัญ 
•	ไมม่ ีขอ้รอ้งเรยีนด้านจรยิธรรมทางธรุกจิและการละเมิดกฎระเบยีบ ESG ทีมี่นยัสำ�คัญ

3.	ระดับพนักงานและผู้บริหาร 

กำ�หนดให้ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Engage to Sustainability) เป็นหนึ่ง 
ในองค์ประกอบของค่านยิม มุง่มัน่ยนืหยดั (Committed) ภายใต ้บา้นปู ฮารท์  
และมีการประเมิน KPI ปีละ 2 ครั้ง ครอบคลุมด้านผลการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 70 และพฤติกรรมในการทำ�งานที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ร้อยละ 30 

ประเมิน KPI ปีละ 2 ครั้ง

ร้อยละ

70
ผลการปฏิบัติงาน

ร้อยละ

30
พฤติกรรมในการทำ�งาน

ลงทุนใน
ธุรกิจใหม่

บริหาร
สินทรัพย์

ปรับปรุง
กระบวนการผลิต
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จััดการอบรม ให้้ความรู้้�
แก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ในความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน ESG 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
ที่่�เป็็นธรรม (Just Energy Transition) 

นอกจากนี้ BPP ยังมี การประเมินด้านผลการดำ�เนินงานเทียบกับแนว 
การปฏบัิติหรอืมาตรฐานทีด่ใีนกลุม่อุตสาหกรรมธรุกจิไฟฟา้ ในระดับประเทศ 
และสากล เช่น S&P Global Corporate Sustainability Assessment 
(CSA), FTSE Russell ESG Scores และการประเมินความยั่งยืนโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อใช้ในการพัฒนาปรับปรุง 
การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี ้ในปี 2568 BPP ได้จัดการอบรมใหค้วามรูแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงาน ในความเสี่ยงและโอกาสด้าน ESG ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่าน
ด้านพลังงานที่เป็นธรรม (Just Energy Transition) โดยบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำ� 
เพ่ือสรา้งความตระหนกัถงึความเสีย่งและโอกาสด้าน ESG จากการดำ�เนนิธรุกจิ
พลังงานและเทคโนโลยีพลังงานรูปแบบใหม่ เช่น Battery Energy Storage 
System (BESS), Carbon Capture, Utilization, and Storage (CCUS), 
Small Modular Reactor (SMR) เป็นต้น 

หััวข้้อ กุุมภาพัันธ์์ พฤษภาคม สิิงหาคม พฤศจิิกายน

พิจารณาความเสี่ยงด้าน ESG ที่สำ�คัญ

ติดตามความคืบหน้าของประเด็น ESG ที่สำ�คัญเทียบกับเป้าหมาย 

รับทราบความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความเห็นเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

รับทราบผลการประเมินความยั่งยืนและแนวทางการปรับปรุง

อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

อนุมัติผลการประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 

สรุปผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ESG
ในปี 2568 คณะกรรมการ ESG มีการประชุมทุกไตรมาส โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/10/Community-Engagement-Policy-2025.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/10/Business-Continuity-Management-Policy-2025.pdf


การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
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การวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืน

รายงานและเปิดเผยข้อมูล (อ้างอิง GRI Standards)

ติดตามวัดผล

กำ�หนดแผนงานและเป้าหมาย

กำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการ

จัดลำ�ดับความสำ�คัญเพ่ือคัดเลือกประเด็นความย่ังยืนท่ีสำ�คัญ

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาติ UNSDG

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
เพื่อการปรับปรุง

กลยุทธ์

สิ่งแวดล้อม

สังคม

การกำ�กับดูแลกิจการ
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ
พลังงาน

วิสัยทัศน์
และพันธกิจ

แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นความเสี่ยงที่สำ�คัญ
ของบ้านปู เพาเวอร์

กฎระเบียบแนวโน้ม
ความเปลี่ยนแปลง

BPP ดำ�เนินการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนผ่านกรอบการทำ�งานที่เป็น
ระบบและสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร โดยคำ�นึงถึงปัจจัยภายนอก แนวโน้ม 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้รอบด้าน รวมถงึประเด็นทีผู่มี้สว่นได้เสยีใหค้วามสำ�คัญ  
ทั้งนี้ BPP ได้กำ�หนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนครอบคลุมรอบด้านและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 



นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายและกลยุทธ์สู่ความยั่งยืน

บริษัทฯ มุ่งบุกเบิกและพัฒนาการผลิตพลังงาน ภายใต้กลยุทธ์ Pioneering 
Energy, Empowering Tomorrow เพื่อส่งมอบพลังงานคุณภาพสูงที่ได้
มาตรฐานระดับสากลและเชื่อถือได้ พร้อมยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินทรัพย์ ผ่านการผสานเทคโนโลยีล้ำ�สมัย ควบคู่
กับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการดำ�เนินงานทั้งหมดอยู่ภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง ความร่วมมือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่ง และ 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือสนบัสนนุความม่ันคงด้านพลังงาน 
และการเติบโตอย่างยั่งยืน

ความย่ังยืนของ BPP ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการผลิตพลังงานท่ีมีคุณภาพสู่สังคม 
โดยยึดหลักการสร้างสมดุล 3 ด้าน ได้แก่

PIONEERING ENERGY
EMPOWERING TOMORROW

CO2
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AFFORDABLE
เข้าถึงได้ด้วยราคาท่ีเหมาะสม

RELIABLE
ส่งมอบได้อย่างต่อเนื่อง 

ECO-FRIENDLY
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ลงทุนในสินทรัพย์ที่ดี
ในช่วงการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีี

พัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่อง

มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
มองหาโอกาสทางธุรกิจ เพื่อมุ่งไปสู่การเป็น
ผู้ผลิตและส่งมอบพลังงานอย่างครบวงจร

มีระบบการตรวจสอบ ประเมินผล
และสื่อสารผลการดำ�เนินงานที่โปร่งใส

ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำ�

สง่เสรมิโครงการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
และชุมชนรอบพื้นที่โครงการ

ใช้มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

ในการดำ�เนินงาน

A R E

ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่สินทรัพย์

ผสานเทคโนโลยี
ล้ำ�สมัย

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf


กลยุทธ์ปี 2568-2573: การบริหารพอร์ตคุณภาพและขับเคลื่อน
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

BPP ได้มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ เพ่ือขยายกำ�ลังการผลิตคุณภาพ  
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยกำ�หนดแนวทางหลักดังต่อไปนี้ 

1. การเพิ่มมูลค่าและปลดล็อกศักยภาพของสินทรัพย์เดิม
•	 รักษาความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน เพื่อให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 

อย่างต่อเนื่อง และสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคง

•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของสินทรัพย ์
พร้อมการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบตลอดจนสิ้นสุด
โครงการ

•	 ผลักดันการเติบโตของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ โดยมีเป้าหมาย 
เพิ่มกำ�ลังการผลิต 1,500 เมกะวัตต์ ในสหรัฐอเมริกาและในภูมิภาค 
ที่มีศักยภาพในการเติบโต

3. การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและพัฒนาเทคโนโลยี 
	  พลังงานยุคใหม่
•	 ขยายโครงการระบบกกัเกบ็พลงังาน (Battery Energy Storage System:  

BESS) ในตลาดสำ�คัญ โดยใช้ AI และการวิเคราะห์เชิงคาดการณ์

•	 ผสานเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, 
Utilization, and Storage: CCUS) เข้ากับโรงไฟฟ้าความร้อน  
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินทรัพย์และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 สำ�รวจโอกาสธุรกิจด้านการเปลี่ยนผ่านพลังงาน เช่น โครงสร้าง 
พื้นฐานด้านพลังงาน

2.		การขยายกำ�ลังผลิตในพลังงานสะอาด 
•	 เพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนผ่านการลงทุนในสินทรัพย์ 

ที่มีประสิทธิภาพสูง

•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน เพื่อสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน

•	 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบบริหารจัดการโครงข่าย เพื่อยกระดับ 
การผลิตพลังงานสะอาด

WE LEAD 
ENERGY TRANSITION

CO2

CORPORATE

FUTURE TECH

POWER+

 NEXT
GEN

MINING

U.S.
CLOSED-
LOOP GAS

Power+
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การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท 
เพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขัน

ในเดือนตุลาคม 2568 กลุ่มบ้านปูได้อนุมัติการปรับโครงสร้างภายใน เพ่ือเสริม
ความคล่องตัวในการดำ�เนินกลยุทธ์และยกระดับความสามารถในการเติบโตของ
ธุรกิจ ภายใต้แนวคิด Energy Symphonics โดยการปรับโครงสร้างดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร กำ�หนดบทบาทของแต่ละธุรกิจให้ชัดเจน 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างมูลค่าในยุคการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน

การควบรวมระหว่าง BPP กับกลุ่มบ้านปู ถือเป็นก้าวสำ�คัญในการยกระดับ 
BPP เปลี่ยนผ่านจากผู้ผลิตไฟฟ้าซ่ึงดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่ในโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้น ไปสูก่ารเป็นเสาหลักธรุกจิไฟฟ้า ขยายการดำ�เนนิงานครอบคลมุธรุกจิ
พลังงานทดแทนและเทคโนโลยีด้านพลังงาน (Power+) ของกลุ่มบ้านปู โดย 
การควบรวมดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2569



การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
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BPP ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับการสร้าง 
กระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับบริบท 
ของแต่ละกลุ่ม เพื่อนำ�มุมมองและข้อเสนอแนะไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 
และยกระดับการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ทั้งนี้ แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียดำ�เนินการภายใต้กรอบ
มาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard 

ขั้นตอนการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ระบุผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร

วิเคราะห์และจัดกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยพิจารณาจากระดับ
ที่ผู้มีส่วนได้เสียมีอิทธิพล

ต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ และระดับ

ความสนใจของ
ผู้มีส่วนได้เสียต่อการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

กำ�หนดช่องทาง
การมีส่วนร่วม

ที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่ม เช่น การประชุม  

การสัมภาษณ์
การจัดทำ�เอกสารเพื่อรับส่ง
ข้อมูล การส่งแบบสำ�รวจ

ความคิดเห็น เป็นต้น

รายงานผลการมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ให้แก่ผู้บริหารและ

คณะกรรมการ ESG รับทราบ
ทุกไตรมาส เพื่อมองหา
โอกาสในการปรับปรุง
การดำ�เนินงานจากการ
วิเคราะห์ข้อเสนอแนะของ
ผู้มีส่วนได้เสีย และติดตาม

ความคืบหน้าอย่างสม่ำ�เสมอ

จัดการรับฟัง
ความคิดเห็น 

ของผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างสม่ำ�เสมอและเพียงพอ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

(AA1000SES) ซึ่งครอบคลุมหลักการสำ�คัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusiveness) การพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืน 
ท่ีมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า (Materiality)  
และการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  
รวมถึงการเปิดเผยการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส (Responsiveness)  
โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนรูปแบบการจัดกิจกรรมและช่องทางการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจำ�ทุกปี

1 2 3 4 5
1
2
3

ผลการจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ตามระดับอิทธิพลและความสนใจ

ระ
ดับ

ผ
ู้มีส
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ระดับความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ผู้กำ�หนดบริบท

•	 ภาครัฐ

ผู้มีความสนใจทั่วไป

•	 บริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจ 
เดียวกัน

•	 องค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไร 
•	 สื่อมวลชน

ผู้เล่นหลัก 

•	 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน
•	 ผู้ร่วมทุน 
•	 สถาบันการเงิน 
•	 ลูกค้า

ผู้แสดงความสนใจเฉพาะเรื่อง 

•	 พนักงาน
•	 ชุมชนและสังคม
•	 คู่ค้าหรือผู้รับเหมา

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

1. ผู้้�ร่่วมทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น
นัักลงทุุน

และสถาบัันการเงิิน

•	ประชุมคณะกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
•	ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	นำ�เสนอข้อมูลเพ่ือการลงทุนในวาระต่าง ๆ  เช่น การประชุมรายไตรมาส  

การเยี่ยมเยียนเพื่อนำ�เสนอข้อมูลและตอบข้อซักถาม เป็นต้น
•	จัดการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
•	นำ�เสนอข้อมูลในงาน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
•	สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือรวบรวมประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ

และความคาดหวังด้าน ESG
•	 เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และ

เว็บไซต์
•	แบบสำ�รวจความพึงพอใจ
•	รายงานประจำ�ปี
•	รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 เว็บไซต์

•	ผลการดำ�เนินงาน การพัฒนาโครงการ และการเติบโต
ทางธุรกิจในระยะยาว

•	นโยบายและข้อมูลทางการเงิน เสถียรภาพทางการเงิน
และความสามารถในการบริหารต้นทุน

•	มีกลยุทธ์และการดำ�เนินงานเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Net Zero/Energy Transition)  
เช่น กลยุทธ์ด้านพลังงานสะอาดและการเปลี่ยนผ่านสู่ 
Net Zero เป็นต้น

•	การดำ�เนินงานด้าน ESG และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน
•	การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ อาทิ ความปลอดภัยในการทำ�งาน และ
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

•	ความโปร่งใสในการดำ�เนินงานและการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลด้านความยั่งยืน

•	มีโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
ที่เหมาะสม และมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทาง
และติดตามการดำ�เนินงานทั้งองค์กร

•	สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการยอมรับจากชุมชน

•	ขยายการลงทนุเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า และมองหาการลงทนุทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม เชน่ โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิลงทนุในธรุกจิ
พลังงานหมุนเวียน การนำ�เชื้อเพลิงชีวมวลเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน และลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานที่มีประสิทธิภาพสูง และธุรกิจใหม่ที่สร้าง
การเติบโตและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization, and 
Storage: CCUS) ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: BESS) เป็นต้น

•	มีนโยบายและเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรายปี และระยะ 5 ปี (ปี 2569-2573) จัดให้มีแนวทางการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ รวมถึงดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลความเส่ียง ผลกระทบ และการดำ�เนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	ทุกหน่วยธุรกิจมีระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้าน ESG
•	มีระบบตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ และมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้าน ESG จากหน่วยงานภายนอก
•	ได้รับการจัดอันดับด้านการกำ�กับดูแลกิจการจากบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2568 ในระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว) จากสมาคมส่งเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และได้รบัการตอ่การเป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)

•	 เข้าร่วมการประเมิน SET ESG Ratings ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับ AAA
•	 เข้าร่วมการประเมินความยั่งยืนในระดับสากลที่จัดโดย S&P Global และ FTSE ESG Ratings ในกลุ่มอุตสาหกรรมสาธารณูปโภคไฟฟ้า  

(Electric Utilities)
•	จัดให้คณะกรรมการ ESG ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
•	 คัดเลือกคณะกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติตรงกับการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงมีการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคลและรายคณะ
•	ดำ�เนินโครงการสนับสนุนชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เช่น การติดตั้งไฟถนนจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ถนนสายหลักของหมู่บ้าน

ซีอี้หลิวที่หลวนหนาน เป็นต้น

2. พนัักงาน

•	สำ�รวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
•	สำ�รวจวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท
•	คณะกรรมการสวัสดิการ
•	คณะกรรมการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	คณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม
•	จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
•	จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
•	จัดทำ�ระบบการประเมินผลงาน
•	ประชุมสื่อสารระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับพนักงาน
•	กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน
•	 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร
•	 จัดทำ�แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ 

และความคาดหวังด้าน ESG
•	 ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์
•	รายงานประจำ�ปี
•	รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 เว็บไซต์

•	ค่าตอบแทน สวัสดิการ และความมั่นคงในการทำ�งาน
•	ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การฝึกอบรม และ 

การพัฒนาทักษะ
•	สุขภาพ ความปลอดภัย และสุขภาวะในการทำ�งาน
•	มีระบบการประเมินผลการทำ�งานและการสื่อสารภายใน

องค์กร
•	การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
•	มีกลไกรับข้อร้องเรียนและการให้ข้อเสนอแนะ
•	ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วม

•	ปรับโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงานให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน
•	ปรับปรุงและคงไว้ซึ่งสวัสดิการเพื่อส่งเสริมสุขภาพกายและใจแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น เพิ่มวันลาพิเศษ (ลาวันเกิด และลาวันปรับ

สมดุลใจ) การตรวจสุขภาพประจำ�ปี Flexi Benefits Work from Anywhere และ Flexible Hour เป็นต้น
•	จัดสรรงบประมาณและหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล 
•	กำ�หนดหลักการประเมินผลการดำ�เนินงานของพนักงาน (Key Performance Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม
•	จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพที่ดีของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
•	สื่อสารสองทางเพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ
•	กำ�หนดนโยบายด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการใช้ข้อมูลของพนักงาน 
•	มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของพนักงานหลายช่องทางและมีแนวปฎิบัติอย่างชัดเจน  
•	ดำ�เนินงานด้านแรงงานตามที่กฎหมายกำ�หนดและเป็นไปตามหลักสากล รวมถึงปรับปรุงแนวทางการดำ�เนินงานด้านแรงงานให้สอดคล้อง 

กับกฎหมายที่ปรับปรุงใหม่ เช่น กำ�หนดจำ�นวนวันลาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 9) ปี 2568 เป็นต้น
•	ปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชน และปรับปรุงนโยบายการไม่เลือกปฎิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิดของกลุ่มบ้านปู เพื่อให้สอดคล้อง

และครบถ้วนตามหลักประเมินของบริษัทจดทะเบียนและเป้าหมายความยั่งยืนของบริษัทฯ 
•	สร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ในทุกประเทศที่บริษัทฯ ดำ�เนินงาน

ผลการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
ในปี 2568 BPP ได้ทบทวนการวิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำ�คัญมีทั้งหมด 6 กลุ่ม ได้แก่

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION

บ้านปู เพาเวอร์ รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2568  22



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

3. ภาครััฐ

•	ประชุมในโอกาสต่าง ๆ
•	เยี่ยมชมและตรวจการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
•	ส่งรายงานและข้อมูลตามที่กฎหมายกำ�หนด
•	เปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
•	เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐจัดขึ้น
•	 จัดทำ�แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ 

และความคาดหวังด้าน ESG
•	รายงานประจำ�ปี
•	รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	เว็บไซต์

•	การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างโปร่งใส
•	การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก คุณภาพอากาศ  

และพลังงานที่มีประสิทธิภาพ
•	การจัดการน้ำ� ของเสีย และมลพิษที่ดีและเป็นไปตาม

กฎหมาย
•	การบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินและความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ
•	มีกลไกรับข้อร้องเรียนและการให้ข้อเสนอแนะ
•	การกำ�กับดูแลกิจการและการต่อต้านคอร์รัปชัน
•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	จัดทำ�ทะเบียนกฎหมายและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
•	มีระบบตรวจและติดตามความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยเฉพาะการตรวจสอบและรายงานประจำ�เดือน และการตรวจสอบ

จากหน่วยงานอิสระ
•	มีนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมธุรกิจ และมีการตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ
•	มีช่องทางรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจแก่ผู้มีส่วนทุกกลุ่ม
•	ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือและสนับสนุน

โครงการด้านความยั่งยืนของภาครัฐ
•	ดำ�เนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

4. ลููกค้้า

•	จัดทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
•	ประชมุเพ่ือกำ�หนดแผนงาน ทำ�ความเขา้ใจเกีย่วกบัสถานการณต์ลาด 

และกำ�หนดการส่งมอบงานตามเป้าหมาย
•	ประชุมระหว่างผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ 

เดินเครื่องและการบริหารสัญญา
•	เขา้พบลูกค้าเพ่ือรบัทราบปัญหาและหาแนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ข
•	เปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
•	 จัดทำ�แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ 

และความคาดหวังด้าน ESG
•	ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และ

เว็บไซต์
•	รายงานประจำ�ปี
•	รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	เว็บไซต์

•	การปฏิบัติตามสัญญา
•	การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพและตรงเวลา
•	การใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
•	การป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
•	การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
•	มาตรฐานการดำ�เนินงานด้านแรงงาน
•	การรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม
•	การต่อต้านคอร์รัปชัน

•	ปฏิบัติตามสัญญาการส่งมอบไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด ดำ�เนินการผลิตและซ่อมบำ�รุงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่าย 
ในการส่งมอบไฟฟ้าและพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ ได้ตรงตามข้อกำ�หนดในราคาที่เหมาะสม 

•	มีแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้อย่างต่อเนื่อง 
แม้ในภาวะวิกฤติ

•	กำ�หนดแผนงานและบรรลุเป้าหมายการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
•	ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
•	กำ�หนดนโยบายด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลรวมถึงการใช้ข้อมูลของลูกค้า
•	ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และปรับปรุงนโยบายด้านแรงงาน
•	สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าและนำ�มาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง
•	ดำ�เนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC)

5. คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	แบบสำ�รวจความพึงพอใจของคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชัน
•	ประชุมร่วมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	 จัดทำ�แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสำ�คัญและความคาดหวังด้าน ESG
•	จัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความปลอดภัย 

ในการทำ�งานของคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	รายงานประจำ�ปี
•	รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	เว็บไซต์ 

•	การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและผลตอบแทนที่เป็นธรรม
•	การปฏิบัติตามกฎหมายและสัญญา
•	กระบวนการทำ�งานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในที่ทำ�งาน
•	การชำ�ระเงินอย่างเป็นธรรมและตรงเวลา
•	การพัฒนาศักยภาพและทักษะของคู่ค้า

•	เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเท่าเทียม โดยมีข้อกำ�หนดในการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม ผ่านคณะกรรมการคัดเลือกคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	สื่อสารหลักจรรยาบรรณคู่ค้าขององค์กร
•	สื่อสารแผนการดำ�เนินงานและความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานร่วมกันอย่างสม่ำ�เสมอ
•	กำ�หนดให้มีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการดำ�เนินงานแก่ผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานเทียบเท่ากับ

พนักงาน
•	กำ�หนดระยะเวลาการจ่ายเงินอย่างชัดเจน ตรงเวลา และสื่อสารแก่คู่ค้า
•	นำ�เกณฑ์ด้าน ESG มาใช้ในการประเมินคู่ค้าใหม่ทุกราย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

6. ชุุมชนและสัังคม

•	สำ�รวจความพึงพอใจของชุมชน
•	สำ�รวจข้อมูลพื้นฐานและความคิดเห็นของชุมชนก่อนเริ่มโครงการ
•	ประชุมร่วมกับชุมชน 
•	จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาร่วมกับชุมชน
•	ดำ�เนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
•	เข้าเยี่ยมชมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
•	 จัดทำ�แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ 

และความคาดหวังด้าน ESG
•	ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และ

เว็บไซต์
•	รายงานประจำ�ปี
•	รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	เว็บไซต์

•	การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทาง
ชีวภาพในพื้นที่

•	การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง
•	กลไกรับข้อร้องเรียนและการแก้ไขปัญหาที่มี

ประสิทธิภาพ
•	การจัดการผลกระทบจากการดำ�เนินโครงการ 

ต่อคุณภาพชีวิต
•	การจัดการน้ำ� ของเสีย มลพิษ เสียงรบกวน และฝุ่นละออง
•	การสนบัสนนุการจ้างงานและการพัฒนาอาชพีในทอ้งถิน่

•	เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการออกแบบโครงการ และนำ�มาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการผลิต

•	มีระบบการจัดการและการเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีที่สะอาด โดยมีการปล่อยมลสารออกสู่สิ่งแวดล้อม 
ในระดับต่ำ�มาก (Ultra-low Emission)

•	มีนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ จัดให้มีการศึกษาและประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ดำ�เนินงาน
•	สือ่สารผลการดำ�เนนิงานด้านสิง่แวดลอ้มใหแ้กช่มุชนรอบโรงไฟฟ้ารบัทราบอยา่งสม่ำ�เสมอ เชน่ มีกจิกรรมใหผู้น้ำ�ชมุชนเขา้เยีย่มโรงไฟฟ้า 

อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น
•	กำ�หนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนและผู้รับผิดชอบด้านการสื่อสารกับชุมชน
•	มีนโยบายสิทธิมนุษยชนและจัดทำ�แผนระยะยาวและดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights 

Due Diligence)
•	ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม และดำ�เนินการช่วยเหลือในช่วงที่มีภัยพิบัติอย่างเร่งด่วน
•	สนับสนุนการจ้างงานและการพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นที่มีความเหมาะสมต่อพื้นที่และความต้องการของชุมชน

BPP ดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2568 
บริษัทฯ ได้สำ�รวจผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ร่วมทุน หน่วยงาน 
กำ�กับดูแล ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน ครอบคลุมการดำ�เนินการในประเทศไทย  
(BPP Corporate) จีน (BIC) และสหรฐัอเมรกิา (BPPUS) โดยวา่จา้งบรษิทัทีป่รกึษาภายนอก 
ที่มีความเชี่ยวชาญในการสำ�รวจความคิดเห็น 

ผลการประเมินแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องขององค์กร โดยเฉพาะด้าน 
ความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ และแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสะท้อน 
ถึงมาตรฐานการดำ�เนินงานที่ดีและการให้ความสำ�คัญกับการขับเคลื่อนความยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารและความพึงพอใจยังเป็นสิ่งที่
บริษัทฯ สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 

ทั้งนี้ BPP ได้นำ�ผลประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียในปีก่อนหน้าไปใช้ในการ
ยกระดับการบริหารจัดการคู่ค้า ผ่านการพัฒนาแบบประเมิน ESG และการปรับปรุงระบบ
แอปพลิเคชันจัดซื้อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความซ้ำ�ซ้อนของกระบวนการ สร้างความ 
พึงพอใจใหแกผู่ต้อบแบบประเมิน และสนบัสนนุการขบัเคล่ือนนโยบายด้าน ESG ขององค์กร
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

นอกจากนี้ ยังมีผู้มีส่วนได้เสียที่มีอิทธิพลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ น้อย และอาจได้รับผลกระทบทางอ้อมจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เช่น บริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน สื่อมวลชน และองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรของรัฐ (Non-Governmental 
Organizations: NGOs) ซึ่ง BPP ได้สร้างการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสม่ำ�เสมอในหลากหลายช่องทาง เช่น การสื่อสารข้อมูลผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ผ่านอีเมล การสัมภาษณ์ และการประชุมหารือ เป็นต้น

หััวข้้อ 2567 2568

BPP Corporate BIC BPPUS BPP Corporate BIC BPPUS

ความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ 90 100 100 93 100 100

แนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 72 98 42 78 96 67

ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสาร 94 100 100 95 96 75

ความพึงพอใจโดยรวม 97 100 100 98 96 75

	กา รสำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
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การประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 

INSIDE-OUT PERSPECTIVE

มิติผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมจากการดำ�เนินธุรกิจ
เป็นมุมมองการประเมินผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่บริษัทฯ  
มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินงานหรือมีส่วนทำ�ให้ 
เกดิผลกระทบทีม่นียัสำ�คญั ซึง่ครอบคลมุประเดน็ดา้นสทิธมินษุยชน  
สิง่แวดลอ้ม แรงงาน และชมุชน โดยจะพจิารณาตลอดท้ังหว่งโซค่ณุคา่ 
ของบริษัทฯ

1 OUTSIDE-IN PERSPECTIVE

มิติผลกระทบต่อมูลค่าของบริษัทฯ ในด้านการเงิน
เป็นมุมมองการประเมินความเส่ียงและโอกาสจากประเด็นด้านความย่ังยืน  
ทีอ่าจสง่ผลตอ่การดำ�เนนิงาน กระแสเงนิสดและการสรา้งมลูคา่ของ 
บริษัทฯ ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

2
BPP ดำ�เนินการประเมินประเด็นความยั่งยืนโดยอ้างอิงมาตรฐาน GRI 
(Global Reporting Initiative Standards) ตามหลักการ GRI 3: Material 
Topics (2021) ร่วมกับมาตรฐาน AA1000 AccountAbility Principles 
(AA1000AP) โดยพิจารณาจากความสำ�คัญของประเด็นต่อบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมมิติด้านการกำ�กับดูแล เศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล้อม สังคม และสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ  
ได้นำ�หลักการการประเมินความสำ�คัญแบบสองมิติ (Double Materiality) 
ตามแนวทางของมาตรฐาน ESRS (European Sustainability Reporting 
Standards) ซึ่งจะพิจารณาจาก 
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ขั้นตอนการประเมินประเด็นที่สำ�คัญ

31

2

4

5

ทำ�ความเข้าใจบริบทขององค์กร ระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง

ประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

บริษัทฯ ศึกษาบริบทและห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรตั้งแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ� เพ่ือ
กำ�หนดขอบเขตการประเมินประเด็นที่สำ�คัญได้อย่างครบถ้วน โดยพิจารณาจาก
•	 แผนกลยุทธ์องค์กร รูปแบบธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต
•	 ความเสี่ยงและโอกาส
•	 ประเด็นความยั่งยืนที่สำ�คัญด้าน ESG ในปีก่อนหน้า 
•	 ประเด็นความยั่งยืนที่บริษัทอื่น ๆ ในธุรกิจเดียวกันให้ความสำ�คัญ
•	 การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยี
•	 แนวโนม้ของนโยบายและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยี
•	 มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดี รวมถึงแนวทางการประเมินด้านความยั่งยืนทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล เช่น Corporate Sustainability Assessment และ 
FTSE Russell

บรษิทัฯ รวบรวมประเด็นด้านความยัง่ยนืทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิงานทัง้หมด รวมถงึ
ประเด็นระบุผลกระทบ ความเสี่ยง และโอกาส โดยอ้างอิงการรายงานตามมาตรฐาน 
ESRS มาตรฐานอุตสาหกรรม และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ประเมินผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยมีเกณฑ์การประเมิน
ระดับผลกระทบ ดังนี้ 
(1) ขนาดของผลกระทบ (Scale) 
(2) ขอบเขตของผลกระทบ (Scope) 
(3) ความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) 
ซ่ึงผูมี้สว่นได้เสยีทีร่ว่มประเมิน ได้แก ่พนกังาน ชมุชน ลกูค้า คู่ค้า และหนว่ยงานภาครฐั

6 จัดลำ�ดับและกำ�หนดประเด็นสาระความสำ�คัญ

บริษัทฯ กำ�หนดเกณฑ์การคัดเลือกประเด็นสำ�คัญสูงสุด (Critical Materiality) ดังนี้ 
(1)		ประเด็นท่ีมีความสำ�คัญท้ังต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม และต่อมูลค่าของบริษัทฯ  

ด้านการเงินในระดับสูงมาก
(2)		ประเด็นที่มีความสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในระดับสูงมาก และต่อมูลค่า 

ของบริษัทฯ ด้านการเงินในระดับสูง
(3)		ประเด็นท่ีมีความสำ�คัญต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมในระดับสูง และต่อมูลค่าของบริษัทฯ 

เชิงด้านการเงินในระดับสูงมาก

7

8

ประเด็นสำ�คัญสูงสุดจะถูกนำ�ไปใช้ในการกำ�หนดและปรับปรุงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
นโยบาย และแผนปฏิบตักิารของบรษิทัฯ พรอ้มท้ังเปิดเผยตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีตาม
มาตรฐานการรายงานด้านความยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะทบทวนผลการประเมิน
อย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทด้าน ESG ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง

ทวนสอบประเด็นที่สำ�คัญสูง

พิจารณาอนุมัติประเด็นสำ�คัญสูงสุดโดยคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ทวนสอบความครบถ้วนของประเด็นสำ�คัญสูงสุดด้านความยั่งยืนต่อองค์กร
อย่างรอบด้าน โดยได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคธุรกิจพลังงาน ผู้เชี่ยวชาญจากภาควิชาการ และผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ

คณะกรรมการ ESG ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ที่มีความรู้
และประสบการณ์ทำ�งานจากภายนอกองค์กร พิจารณาผลการประเมินและนำ�เสนอ 
แก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติประเด็นสำ�คัญสูงสุดขององค์กร โดยกำ�หนดให้มี
การประเมินและทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

ประเด็นความยั่งยืนที่ได้รับการประเมินว่ามีความสำ�คัญทั้งสองมิติในระดับสูงมาก-สูงมาก หรือสูงมาก-สูง และผ่านการให้ความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและคณะกรรมการบริษัท จะถูกจัดเป็นประเด็นสำ�คัญสูงสุด (Critical Materiality) โดยกระบวนการ
การประเมินดังกล่าวจะพิจารณาจากความคิดเห็นและมุมมองของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ระบุผู้มีส่วนได้เสียและสร้างการมีส่วนร่วม

บริษัทฯ ระบุและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร พร้อมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ในการมีส่วนร่วม เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ผลกระทบ ความเสีย่ง และโอกาสด้านความยัง่ยนืทีส่ำ�คัญของบรษิทัฯ ผา่นการมีสว่นรว่ม 
ต่อไปนี้
•	 ผู้เล่นหลัก (Key Player) ได้แก่ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ผู้ร่วมทุน สถาบันการเงิน  

และลูกค้า โดยบรษิทัฯ จะดำ�เนนิการรวบรวมความคิดเหน็ผา่นการสมัภาษณเ์ชงิลึก 
•	 ผูแ้สดงความสนใจเฉพาะเรือ่ง (Subjects) ได้แก ่พนกังาน ชมุชน คู่ค้า หรอืผูร้บัเหมา 

โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการรวบรวมความคิดเห็นผ่านการทำ�แบบสอบถาม
•	 ผู้กำ�หนดบริบท (Context Setters) ได้แก่ ภาครัฐ โดยดำ�เนินการรวบรวมความคิดเห็น 

ผ่านการทำ�แบบสอบถาม 
•	 ผู้มีความสนใจทั่วไป (Crowded) ได้แก่ บริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน องค์กร

ไม่แสวงหาผลกำ�ไร และสื่อมวลชน โดยบริษัทฯ จะรายงานผลการประเมินประเด็น
สาระสำ�คัญในรายงานความยั่งยืนและเว็บไซต์ 

ประเมินผลกระทบต่อมูลค่าของบริษัทในเชิงการเงิน

บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงและโอกาสของประเด็นท่ีอาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน กระแส
เงินสด และรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยเกณฑ์ 
การประเมินระดับผลกระทบจะสอดคล้องกับการประเมินความเส่ียงองค์กร ดังน้ี 
(1) กำ�ไรของบริษัทฯ
(2) การเข้าถึงเงินทุน/ต้นทุนทางการเงิน 
(3) เชิงกลยุทธ์ 
(4) มูลค่าของบริษัทฯ 
ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีร่วมประเมิน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ผู้ร่วมทุน และสถาบันการเงิน

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION

บ้านปู เพาเวอร์ รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2568  26



ผลการประเมินประเด็นความยั่งยืนในปี 2568 

ประเด็็นความยั่่�งยืืน ผลกระทบด้้านการเงิิน ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ประเด็็นสำำ�คััญสููงสุุด

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

ผู้้�ร่่วมทุุน สถาบัันการเงิิน พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา ภาครััฐ ลููกค้้า

1. กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูง

2. การจัดการพลังงาน สูง สูง สูงมาก

3. การจัดการของเสียและมลภาวะ ปานกลาง สูง ปานกลาง สูง สูงมาก

4. การจัดการทุนมนุษย์ สูง สูงมาก สูงมาก

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูง สูงมาก

6. การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ สูงมาก สูง สูงมาก สูง สูง

7. การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ สูง สูงมาก สูง

8. เทคโนโลยีดิจิทัลและความมั่นคงทางไซเบอร์ สูงมาก สูง  

9. โอกาสทางการตลาด สูง สูงมาก  

10. การจัดการน้ำ� ปานกลาง สูง ปานกลาง สูง

11. ความหลากหลายทางชีวภาพ ปานกลาง สูงมาก สูง

12. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์์ สูง

13. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ปานกลาง สูง สูง สูง สูง

14. ความสัมพันธ์กับลูกค้า ปานกลาง สูงมาก

หมายเหตุ:  เป็นประเด็นความยั่งยืนที่คณะกรรมการ ESG พิจารณาว่ามีความสำ�คัญในระดับสูงสุดเพิ่มเติม ได้แก่ ประเด็นเทคโนโลยีดิจิตัล เทคโนโลยีและความมั่นคงทางไซเบอร์ และประเด็นโอกาสทางการตลาด

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION
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ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลกระทบเชิิงบวก/เชิิงลบ เป้้าหมาย
และตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป้้าหมาย
SDG

กลยุุทธ์์
และความคืืบหน้้าภายใน ภายนอก

ประเด็็นสำำ�คััญสููงสุุด

1.		กลยุทุธ์์การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ 
และการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	พนักงาน •	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	ผู้ร่วมทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ภาครัฐ
•	ลูกค้า

การพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด/หมุนเวียนช่วยลด
การปลอ่ยคารบ์อนและสรา้งโอกาสทางธรุกจิใหม่ แตย่งั
มีผลกระทบจากธุรกิจพลังงานฟอสซิลที่อาจเพ่ิมต้นทุน
คาร์บอนในอนาคตและอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์

•	เพิ่มกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 1,500 เมกะวัตต ์ในธุรกิจการผลิตพลังงานคาร์บอนต่ำ�  
และการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน ภายในปี 2573

•		ร้อยละ 65 ของ EBITDA มาจากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้ถ่านหินในปี 2573
•	อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ไม่เกิน 0.549 ตัน CO2e/ 

เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 

7.2

13.1
การปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก

2.		การจััดการพลัังงาน •	พนักงาน •	สถาบันการเงิน
•	ภาครัฐ
•	ลูกค้า

การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานช่วยลดต้นทุน 
การผลิตและเพ่ิมเสถียรภาพการดำ�เนินงาน แต่หาก
บริหารจัดการไม่ดี อาจทำ�ให้เกิดการหยุดเดินเครื่อง
กะทันหันหรือการใช้พลังงานสิ้นเปลือง

•	ดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85-90
•	ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor) ไม่เกินร้อยละ 2.5-5.0
•	อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต ไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	ค่าประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้ารวม (Overall Efficiency) ไม่น้อยกว่า 47.7-75.0

7.1

7.3

8.1

พลัังงาน 

ประสิิทธิิภาพ
และความเชื่่�อถืือได้้

ของโรงไฟฟ้้า

3.		การจััดการของเสีีย
และมลภาวะ

•	พนักงาน •	ผู้ร่วมทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ชุมชนและสังคม
•	ภาครัฐ
•	ลูกค้า

การนำ�ของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ช่วยลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมและสรา้งมูลค่าเพ่ิม และการจดัการมลพิษทีดี่ 
เป็นไปตามขอ้กำ�หนดและการตดิตามอยา่งตอ่เนือ่งเป็น 
สิง่สำ�คัญ อยา่งไรกต็าม หากมีการจดัการทีไ่ม่เหมาะสม  
อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความสัมพันธ์กับ
ชุมชนโดยรอบ

•	ของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบ ไม่เกิน 210 ตัน/ปี
•	ของเสียไม่อันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบ ไม่เกิน 793 ตัน/ปี
•	เถ้าลอยและเถ้าหนักมีการนำ�ไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ร้อยละ 100 
•	ยิปซัมมีการนำ�ไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ร้อยละ 100
•	อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0336 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
•	อัตราการปล่อยกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน ไมเ่กนิ 0.0555 กโิลกรมั/เมกะวตัต์-ชัว่โมง 
•	อัตราการปล่อยฝุ่นละออง ไม่เกิน 0.0216 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
•	ไม่มี อุบัติการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมและเสียค่าปรับท่ีมีนัยสำ�คัญในทุกท่ีท่ีบริษัทฯ 

ดำ�เนินธุรกิจ

9.4

ของเสีีย 

คุุณภาพอากาศ

4.		การจััดการทุุนมนุุษย์์ •	พนักงาน •	สถาบันการเงิน
•	ลูกค้า

การพัฒนาทักษะบุคลากรจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความผูกพันของพนักงาน แต่ยังมีความเสี่ยงจาก 
การสูญเสียบุคลากรที่มีความสามารถสูงและต้นทุนใน
การฝึกอบรมที่เพิ่มขึ้น

•	ชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง ต่อคนในปี 2569
•	ร้อยละ 100 ของพนักงานมีแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล

N/A

การพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล

การบริหารจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION

บ้านปู เพาเวอร์ รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2568  28
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ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลกระทบเชิิงบวก/เชิิงลบ เป้้าหมาย
และตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป้้าหมาย
SDG

กลยุุทธ์์
และความคืืบหน้้าภายใน ภายนอก

5.		ความสััมพัันธ์์กัับ 
ชุุมชน

•	พนักงาน •	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	ผู้ร่วมทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ชุมชนและสังคม
•	ภาครัฐ
•	ลูกค้า

การดำ�เนินงานร่วมกับชุมชนช่วยสร้างความไว้วางใจ 
และยอมรบัในโครงการพลังงาน แตห่ากขาดการสือ่สาร
ที่เหมาะสมและต่อเนื่อง อาจทำ�ให้เกิดความเข้าใจผิด
หรือความขัดแย้งในพื้นที่ได้

•	ไม่ม ีขอ้รอ้งเรยีนทีมี่นยัสำ�คัญจากชมุชน ทัง้จากการดำ�เนนิงานและการโยกยา้ยถิน่ฐาน 
•	ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน
•	สัดส่วนของการใช้จ่ายกับผู้จัดจำ�หน่ายในท้องถิ่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

9.4

การมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชน

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

6.		การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ

•	พนักงาน •	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	ผู้ร่วมทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ภาครัฐ
•		ลูกค้า

การดำ�เนนิงานอยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรมชว่ยเสรมิสรา้ง
ความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือแก่ผู้มีส่วนได้เสีย แต่
หากเกิดการละเมิดหลักจรรยาบรรณหรือความโปร่งใส 
อาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

•	ไม่มี อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายบรรษัทภิบาลและคอร์รัปชัน 
•	ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลท้ังหมดจะต้องได้รับการตรวจสอบและแก้ไขตาม

กระบวนการระงับข้อพิพาท 
•	เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

16.5

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

7.		การบริิหารความเสี่่�ยง
และภาวะวิิกฤติิ

•	พนักงาน •	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ภาครัฐ

การมีระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการช่วยลด
ผลกระทบและสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ แต่หาก
เกิดเหตุการณ์วิกฤติ เช่น ภัยธรรมชาติ หรือปัญหา 
ทางเศรษฐกิจ อาจทำ�ให้การดำ�เนินงานหยุดชะงัก

•	มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
•	ไม่มีขอ้รอ้งเรยีนด้านสทิธมินษุยชน และขอ้รอ้งเรยีนด้านสทิธมินษุยชนเขา้สูก่ลไกระงับ  

ข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 
•	มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน ESG
•	มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าที่สำ�คัญ ครอบคลุมร้อยละ 100
•	มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจทุกหน่วยธุรกิจและดำ�เนินการฝึกซ้อม

หน่วยงานที่สำ�คัญ ร้อยละ 100

8.8

การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง 

การบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิจิ

การบริิหารจััดการคู่่�ค้า

8.		เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และความมั่่�นคง 
ทางไซเบอร์์

•	พนักงาน •		ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ลูกค้า

การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยทำ�ให้การดำ�เนินงานมี
ประสทิธภิาพสงูขึน้และเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั 
แต่มีความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์และข้อมูล 
รั่วไหลสูงขึ้น

•	คะแนนความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว ไม่น้อยกว่า 2.5  
(คะแนนเต็ม 5)

9.4

การพััฒนา
กระบวนการผลิิต
และนวััตกรรม

9.		โอกาสทางการตลาด •	พนักงาน •	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	ผู้ร่วมทุน

การขยายธุรกิจไปสู่พลังงานสะอาดและธุรกิจ New S-curve  
จะชว่ยเปิดโอกาสใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตในระยะยาว 
และสร้างรายได้ท่ีม่ันคง แต่ยังมีผลกระทบจากการแข่งขัน 
ทีส่งูและความผนัผวนจากการเปลีย่นผา่นด้านพลงังาน

•	เพิ่มกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติจำ�นวน 1,500 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573
•	มี EBITDA มากกว่า 1.8 เท่า ของปี 2565-2566 ภายในปี 2573

8.1

การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION
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ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลกระทบเชิิงบวก/เชิิงลบ เป้้าหมาย
และตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป้้าหมาย
SDG

กลยุุทธ์์
และความคืืบหน้้าภายใน ภายนอก

ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

10.	การจััดการน้ำำ�� •	พนักงาน •	ผู้ร่วมทุน
•	สถาบันการเงิน
•	ชุมชนและสังคม
•	ภาครัฐ

การใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดการใช้น้ำ�จาก
ธรรมชาตแิละลดผลกระทบตอ่ชมุชน แตย่งัมีความเสีย่ง
จากภัยแล้งและการจัดสรรน้ำ�ไม่เพียงพอในบางพื้นที่

•	อัตราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิต ไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง 12.2

น้ำำ��

11.	ความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ

•	พนักงาน •	ผู้ร่วมทุน
•	ชุมชนและสังคม
•	ภาครัฐ

การหลีกเลี่ยงพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง
ช่วยลดความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
แต่หากโครงการตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ่อนไหวทางชีวภาพ 
อาจส่งผลเสียต่อระบบนิเวศและเกิดการต่อต้านจากสังคม

•	ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินงาน 12.2

ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

12.	ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์

•	พนักงาน •	ผู้ร่วมทุน
•	ลูกค้า

การส่งมอบผลิตภัณฑ์อย่างมีเสถียรภาพและคุณภาพ
จะสร้างความเชื่อม่ันแก่ลูกค้าและคู่สัญญา แต่หาก
เกิดความผิดพลาดด้านระบบไฟฟ้า อาจกระทบต่อ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

•	ไม่มี ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าและผลิตภัณฑ์
•	สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม คิดเป็น  

ร้อยละ 100

8.8

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อลูกูค้้าและผลิิตภััณฑ์์

13.	อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

•	พนักงาน •	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	ผู้ร่วมทุน
•	คู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	ภาครัฐ

การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัยและ
มีมาตรฐานสูงจะช่วยลดอุบัติเหตุและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏบิตังิาน อยา่งไรกต็าม หากขาดการกำ�กบัดูแล 
หรือปฏิบัติตามขั้นตอนความปลอดภัย อาจก่อให้เกิด 
อุบัติเหตุ ส่งผลกระทบต่อพนักงาน ผู้รับเหมา และ
ชุมชนในพื้นที่

•	สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน
•	ไม่มี อุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำ�งานทั้งพนักงานและผู้รับเหมา
•	อัตราอุบตัเิหตดุ้านความปลอดภัยในกระบวนการผลติ (Process Safety Event Rate) 

Tier-1 เป็นศูนย์

8.8

อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย

14.	ความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้า

•	พนักงาน •	สถาบันการเงิน
•	ลูกค้า

การจัดการลูกค้าท่ีมีประสิทธิภาพช่วยสร้างความพึงพอใจ  
ลดความเสีย่งด้านการเงิน และสนบัสนนุการเตบิโตของ 
ธุรกิจ ขณะเดียวกัน หากบริหารจัดการไม่ดี อาจนำ�ไปสู ่
การสูญเสียรายได้ หนี้เสีย และกระทบต่อความเชื่อมั่น
ของลูกค้า

•	คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า มากกว่าร้อยละ 85 8.8

ความรัับผิิดชอบต่่อ
ลููกค้้าและผลิิตภััณฑ์์

หมายเหตุ: ประเด็นที่สำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and Governance: ESG) เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการดำ�เนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และได้รับการถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารระดับสูง
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นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 ดำ�เนินงานตาม Net Zero Roadmap ร่วมกับกลุ่มบ้านปู

•	 ไม่ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน

•	 ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน และโครงการ 
ลดการปล่อยคาร์บอน เพื่อตอบสนองต่อการสร้างเสถียรภาพในช่วงการเปลี่ยนผ่าน 
ด้านพลังงาน และเป็นส่วนหนึ่งของสังคมคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต

•	 ลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเพิ่มประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า ด้วยการส่งเสริม
นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 สรา้งศกัยภาพการปรบัตวัเขา้กบัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

•	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐาน IFRS S2

กลยุทธ์ ความก้าวหน้า

•	 ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 5 ในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 
และเป้าหมายอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2569-2573 ไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/
เมกะวัตต์-ชั่วโมง โดยแยกตามประเภทของโรงไฟฟ้า ไม่เกิน 0.485 ตัน CO2e/เมกะวัตต์- 
ชั่วโมง ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม และไม่เกิน 0.425 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ในปี 2573 

•	 ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ในญี่ปุ่น เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 
2568 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

อัตราการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
•	 โรงไฟฟ้าพลังงาน

ความร้อนร่วม 
•	 โรงไฟฟ้า 

ก๊าซธรรมชาติ

ไม่เกิน 0.549 ตัน  
CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 ไม่เกิน 0.676 ตัน  

CO2e/เมกะวัตต-ชั่วโมง
•	 ไม่เกิน 0.441 ตัน  

CO2e/เมกะวัตต-ชั่วโมง

0.418 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	0.474 ตนั CO2e/เมกะวัตต-์ชั่วโมง

•	0.378 ตนั CO2e/เมกะวัตต-์ชั่วโมง

สดัสว่น EBITDA จาก 
ธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับ 
ถ่านหิน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65  
ภายในปี 2573

ร้อยละ 38
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ความสำ�คัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นสำ�คัญที่ส่งผลต่อการเติบโต  
ความม่ันคง และความเชือ่ม่ันของผูมี้สว่นได้เสยีตอ่ BPP ในชว่งการเปลีย่นผา่น 
ด้านพลังงาน อีกทัง้เป็นประเด็นทีท่ัว่โลกได้รว่มมือกนัเพ่ือมุ่งควบคุมการเพ่ิมของ 
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ภายใต้กรอบข้อตกลงปารีส  
(Paris Agreement) สง่ผลใหน้โยบายและกฎหมายด้านการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
ในหลายประเทศมีความเข้มงวดมากขึ้น รวมถึงความคาดหวังที่เพ่ิมขึ้นของ 
ผู้มีส่วนได้เสียต่อการมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและ
การเตบิโต ดังนัน้ การกำ�หนดทศิทางและกลยทุธก์ารเปลีย่นผา่นทีช่ดัเจน ควบคู่
กบัการพัฒนาศกัยภาพบคุลากรเพ่ือรองรบัการเปลีย่นผา่นอยา่งเป็นธรรม จะชว่ย
ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร และ
สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ในระยะยาว

แนวทางการดำ�เนินงาน
BPP ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับแนวทางของ IFRS S2 โดย  
The International Sustainability Standards Board (ISSB) ซึ่งครอบคลุม 
4 ด้าน ได้แก่

BPP ได้กำ�หนดให้อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานหลัก (KPI) สำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีการประเมินผลปีละ 2 ครั้ง และนำ�ผลการประเมินดังกล่าวมาใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ 
ขับเคลื่อนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

ตำำ�แหน่่ง ประเภทของค่่าตอบแทน ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ด้านการเงิน •	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ BPP
•	 สัดส่วน EBITDA จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน
•	 การเติบโตของธุรกิจพลังงานสะอาดและระบบกักเก็บพลังงาน

ผู้้�บริิหารสููงสุุดในธุุรกิิจไฟฟ้้า
ในแต่่ละประเทศ

ด้านการเงิน •	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน
•	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา
•	 ความสำ�เร็จของโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นไปตามเป้าหมาย

ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
และซ่่อมบำำ�รุุง

ด้านการเงิน •	 การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือรักษาประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
•	 การลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

1.	การกำ�กับดูแล

BPP กำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบการกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยครอบคลุม
ตั้งแต่ระดับกรรมการ ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
ความเสีย่งและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศได้รบัการบรหิาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

1. การกำ�กับดูแล 2. กลยุทธ์ 3.	การบริหาร
	 ความเสี่ยง

4.	ตัวชี้วัดและ
	 เป้าหมาย
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โครงสร้างและการกำ�กับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ESG

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

หน่วยงาน
ความยั่งยืนและ

บริหารความเสี่ยง

คณะทำ�งานด้าน
การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกใน

หน่วยธุรกิจ

คณะกรรมการ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ*

ระดับกรรมการ

ระดับบริหาร
และปฏิบัติการ

ระดับปฏิบัติการ

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความถี่่� 
ในการประชุุม

ระดัับกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท •	กำ�หนดนโยบายและเป้าหมายการดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	กำ�กบัดูแลและตดัสนิใจเชงิกลยทุธเ์พ่ือการเตบิโตของ BPP ในระยะยาว โดยคำ�นงึถงึ ESG ซ่ึงรวมถึงการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	พิจารณาผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ ESG

รายเดือน

คณะกรรมการ ESG •	กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานด้าน ESG ซ่ึงรวมถึงประเด็นสำ�คัญด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
การใช้พลังงาน และการมองหาโอกาสในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

•	ทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้าน ESG รวมถึงประเด็นสำ�คัญด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือกล่ันกรองและใหค้วามคิดเหน็ 
ก่อนขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	ตดิตามและตรวจสอบผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG รวมถงึประเด็นสำ�คัญด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

รายไตรมาส

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

•	กำ�กับดูแลความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
•	ทบทวนและตรวจสอบขอ้มูลการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน่ การเปล่ียนแปลงของกฎระเบยีบ 

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และแผนการบรรเทาความเสี่ยง

รายไตรมาส

ระดัับบริิหารและปฏิิบััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร •	กำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงานให้บรรลุเป้าหมายด้าน ESG ซ่ึงรวมถึงเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน และการเติบโตในธุรกิจพลังงานคาร์บอนต่ำ� เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิิบัติงาน

•	รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

ทุก 6 เดือน

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

•	ระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายไตรมาส

คณะกรรมการ 
การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ*

•	ส่งเสริมการดำ�เนินโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	รวบรวมผลการดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั่วทั้งองค์กรเพื่อประเมินความก้าวหน้า

รายไตรมาส
หรือมากกว่า

ตามความจำ�เป็น

ระดัับปฏิิบััติิการ

หน่่วยงานความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	ปรับปรุงนโยบายด้าน ESG ซึ่งรวมถึงนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้ทันสมัยและสอดคล้องกับกลุ่มบ้านปู
•	รวบรวมผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากหน่วยธุรกิจ เพ่ือรายงานผล

ต่อฝ่ายบริหาร

รายไตรมาส
หรือมากกว่า

ตามความจำ�เป็น

คณะทำำ�งานด้้านการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ในหน่่วยธุุรกิิจ

•	คำ�นวณและจัดทำ�ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	สนับสนุนหน่วยธุรกิจในการดำ�เนินโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

รายไตรมาส
หรือมากกว่า

ตามความจำ�เป็น
*การดำ�เนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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2.	กลยุทธ์ 

BPP ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาสที่เกิดขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีขอบเขตครอบคลุมการลงทุนใน 
ทุกหน่วยธุรกิจ ซึ่งมีสัดส่วนการลงทุนที่มีนัยสำ�คัญ หรือมากกว่าร้อยละ 30 
และกำ�หนดกรอบเวลาของผลกระทบความเสี่ยงและโอกาสที่เก่ียวข้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็น 3 ระยะ ดังนี้

นอกจากนี ้BPP ใชส้ถานการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เช่นเดียวกับกลุ่มบ้านปู อ้างอิงจาก International Energy Agency (IEA)  
เพ่ือประเมินความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต โดยความเสีย่ง 
ดา้นกายภาพใช ้RCP 8.5 และ RCP 2.6 สำ�หรบัความเสีย่งในการเปลีย่นผา่น 
ใช้สถานการณ์ตามคำ�มั่นที่ประกาศไว้ (Announced Pledges Scenario) 
และสถานการณ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 
(Net Zero Emissions by 2050)

ระยะสั้้�น
0-1 ปีี

(ภายในปีี 2568-2569)

ระยะกลาง
1-5 ปีี

(ภายในปีี 2573)

ระยะยาว
มากกว่่า 5 ปีี 
(ภายในปีี 2593)

บา้นปู เนก็ซ์ ดำ�เนนิธรุกจิเทคโนโลยแีหง่อนาคต โดยมุ่งพัฒนาเทคโนโลยพีลังงานสะอาด
และนวัตกรรมด้านพลังงานท่ีเช่ือมโยงกับศูนย์ข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่สังคม
คาร์บอนต่ำ� ครอบคลุม 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่
1)	 บรกิารดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ครอบคลุมธรุกจิไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนทัง้พลังงาน

แสงอาทิตย์และพลังงานลมในโครงการระดับสาธารณูปโภค ธุรกิจระบบกักเก็บ 
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: BESS) ที่เชื่อมต่อเข้าสู่ 
ระบบโครงข่ายไฟฟ้า เพื่อเสริมความมั่นคงด้านพลังงาน และธุรกิจการซื้อขายไฟฟ้า
ผ่านแพลตฟอร์ม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากส่วนต่างราคาซื้อขายในตลาดพลังงาน

2)	 บริการ Net Zero Solutions ให้บริการโซลูชันการจัดการพลังงานแบบครบวงจร
สำ�หรับกลุ่มลูกค้าธุรกิจและอุตสาหกรรม ตั้งแต่การให้คำ�ปรึกษาด้าน Net Zero  
การออกแบบและติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา บนทุ่นลอยน้ำ� และบน 
หลงัคาลานจอดรถ การเพ่ิมประสทิธภิาพพลังงานในอาคารและโรงงาน เชน่ ระบบทำ� 
ความเย็นจากส่วนกลางแบบชิลเลอร์และระบบทำ�ความเย็นแบบรวมศูนย์ ตลอดจน
โซลูชันการขนส่งอัจฉริยะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสถานีชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า 
โดยผสาน AI, IoT และเทคโนโลยีอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
ลดต้นทุน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

3)	 ธุรกิจใหม่และการลงทุน มุ่งสร้างการเติบโตผ่านการลงทุนและการสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งมอบพลังงานสะอาดและช่วยให้ลูกค้าสามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได้อย่างย่ังยืน โดยให้ความสำ�คัญกับธุรกิจแบตเตอร่ีสำ�หรับยานยนต์
ไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงานแบบติดต้ังอยู่กับท่ี (Energy Storage System: ESS) 
ครอบคลุมท้ังการผลิต การจัดจำ�หน่าย การนำ�กลับมาใช้ใหม่ และการรีไซเคิล เพ่ือสร้าง
มูลค่าในธุรกิจแบตเตอร่ีตลอดวัฏจักรของผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับการลงทุนร่วมกับพันธมิตร
ท่ีเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานในภาค
อุตสาหกรรม และสร้างโอกาสในธุรกิจใหม่ในอนาคต 

วัตถุประสงค์
•	 สร้างการเติบโตของบริษัทฯ ในธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เพ่ือสนับสนุน

การเปล่ียนผ่านโครงสร้างการใช้พลังงานในอนาคต

	 ธุรกิจพลังงานสะอาดสู่เทคโนโลยีแห่งอนาคตของบ้านปู เน็กซ์

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับบ้านปู เน็กซ์

รายละเอียดการลงทุน
ในปี 2568 บ้านปู เน็กซ์ ประสบความสำ�เร็จในการลงทุนขยายธุรกิจหลายโครงการ อาทิ
•	 ติดต้ังโซลาร์รูฟท็อปและโซลาร์บนหลังคาจอดรถ ณ ไบเทคบุรี บางนา ขนาด 4 เมกะวัตต์ 
•	 จัดต้ังบริษัทร่วมทุนเพ่ือขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ

เวียดนาม โดยต้ังเป้าหมายระยะแรกไม่น้อยกว่า 390 เมกะวัตต์
•	 เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในโครงการโตโนะ ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี 

(BESS) ขนาด 58 เมกะวัตต์ช่ัวโมง ในประเทศญ่ีปุ่น
•	 ร่วมลงทุนในโครงการโซลาร์รูฟท็อป ขนาด 227 เมกะวัตต์ ภายในนิคมอุตสาหกรรม

อมตะ ประเทศเวียดนาม
•	 ร่วมมือกับบริษัท ดีเอชแอล ซัพพลายเชน (ประเทศไทย) จำ�กัด ให้บริการโซลูชันฟลีท 

รถขนส่งไฟฟ้าแบบครบวงจรแก่ลูกค้าอุตสาหกรรม 
ประโยชน์ต่อองค์กร
กำ�ลังการผลิตของบ้านปู เน็กซ์ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

บริการโครงสร้างพื้นฐาน
•	ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 673 เมกะวัตต์
•	ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ 1,150 เมกะวัตต์
•	ธุรกิจการซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์ม 6,593 กิกะวัตต์ชั่วโมง

บริการ Net Zero Solutions
•	ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 319 เมกะวัตต์
•	ธุรกิจระบบจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน 41 โครงการ
•	ธุรกิจการขนส่งอัจฉริยะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีปริมาณการขายไฟฟ้า

จากสถานีชาร์จรถขนส่งไฟฟ้าสะสมรวม 4 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง

ธุรกิจใหม่และการลงทุน
•	ธุรกิจแบตเตอรี่สำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้า 3.2 กิกะวัตต์ชั่วโมง

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
ผลติภัณฑแ์ละบรกิารเพ่ือการจัดการด้านพลงังานอยา่งมีประสทิธภิาพ และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืน
ประโยชน์ด้านสังคม
ผลิตพลังงานสะอาดและลงทุนในเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน
สู่สังคมคาร์บอนต่ำ�

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกายภาพ1

ความเสี่่�ยง/โอกาส ผลกระทบด้้านการผลิิต คาดการณ์์ผลกระทบ
ด้้านการเงิิน

กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน กรอบเวลาที่่�คาดว่่าจะเกิิด

1.1	 การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบ
สภาพภููมิิอากาศและ 
ความผัันผวนของฤดููกาล

•	ความคลาดเคล่ือนของฤดูกาล โดยเฉพาะฤดูหนาว ส่งผลกระทบต่อแผนการผลิต
และแผนซ่อมบำ�รุงของโรงไฟฟ้า

•	อุณหภูมิสงูกวา่ปกตอิยา่งมีนยัสำ�คัญ สง่ผลใหค้วามตอ้งการพลังงานความรอ้นจาก 
ลูกค้าภาคครัวเรือนลดลง และเพ่ิมต้นทุนในการควบคุมอุณหภูมิน้ำ�ท่ีปล่อยออกจากระบบ

•	อุณหภูมิที่สูงหรือต่ำ�กว่าค่าการออกแบบ ส่งผลให้เครื่องจักรไม่สามารถเดินเครื่อง
ได้เต็มประสิทธิภาพ

•	ความผันผวนของความเข้มแสงและกระแสลม ส่งผลให้กำ�ลังการผลิตของโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนต่ำ�กว่าเป้าหมาย

เชิงลบ •	ควบคุมการซ่อมบำ�รุงให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งด้านคุณภาพ ระยะเวลา และต้นทุน
•	ออกแบบระบบการผลิตใหมี้ความยดืหยุน่ โดยการแบง่หนว่ยการผลติยอ่ย เพ่ือใหส้ามารถเลือก

เดินเครื่องได้อย่างเหมาะสมกับความต้องการพลังงาน
•	ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่มีการออกแบบให้มีความสามารถทนต่ออุณหภูมิที่สูงหรือต่ำ�กว่าปกติได้ 

เพ่ือสรา้งโอกาสในการผลติไฟฟ้าในชว่งทีแ่หลง่พลงังานหมุนเวยีนไม่สามารถดำ�เนนิการผลิตได้  
โดยเฉพาะในตลาดไฟฟ้าเสรี 

•	ประเมินความคุ้มค่าของโครงการก่อนการลงทุน โดยเผื่อความคลาดเคลื่อนของปริมาณแสง
และลม

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

1.2	ภั ัยธรรมชาติิรุุนแรง  
เช่่น วาตภััย และอุุทกภััย

•	การผลิตหยุดชะงัก ส่งผลให้เกิดต้นทุนในการซ่อมแซม การป้องกันความเสียหาย 
และการสูญเสียรายได้จากการหยุดดำ�เนินงาน

เชิงลบ •	ลงทุนในการป้องกันวาตภัยและอุทกภัยในหน่วยการผลิตที่มีความเสี่ยงสูง โดยคำ�นึงถึง 
ความคุ้มทุนเทียบกับอายุของโครงการ

•	ออกแบบและก่อสร้างโครงการโดยคำ�นึงถึงปัจจัยด้านภัยธรรมชาติตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนา
•	จัดทำ�ประกันภัยทรัพย์สินและประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักที่เหมาะสม

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

1.3	 ระดัับน้ำำ��ทะเลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น •	หน่วยการผลิตที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ชายฝั่งอาจต้องมีต้นทุนเพ่ิมเติมในการก่อสร้างและ
ป้องกันน้ำ�ท่วมจากระดับน้ำ�ทะเลที่เพิ่มสูงขึ้น

ไม่มีผลกระทบ
หรือผลกระทบน้อย

•	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าให้มีระดับความสูงรองรับการเพ่ิมขึ้นของ
ระดับน้ำ�ทะเลตลอดอายุโครงการ

•	หน่วยการผลิตอื่นไม่อยู่ในพื้นที่ชายฝั่ง จึงไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

ระยะยาว
(มากกว่า 5 ปี)

1.4	 ความผัันผวนของ
ปริิมาณน้ำำ��ฝนจาก 
ปรากฏการณ์์์�เอลนีีโญ
และลานีีญา

•	ปริมาณน้ำ�ฝนน้อยกว่าปกติ อาจนำ�ไปสู่การขาดแคลนน้ำ�จืดในพื้นที่
•	ปริมาณน้ำ�ฝนที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ อาจก่อให้เกิดอุทกภัยและกระทบต่อ 

การดำ�เนินงาน

เชิงลบ •	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบ และออกแบบส่วนต่อขยาย 
ให้สามารถนำ�น้ำ�กลับมาใช้ซ้ำ�จนไม่มีน้ำ�เสียปล่อยออกจากโครงการ

•	โรงไฟฟ้า Temple นำ�น้ำ�จากชมุชนมาบำ�บดัใชใ้นกระบวนการผลิต และมีแหล่งกกัเกบ็น้ำ�ภายใน
โดยไม่มีการปล่อยน้ำ�ออกสู่ภายนอก

•	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีใช้น้ำ�ทะเลในระบบหล่อเย็น และผลิตน้ำ�จืดด้วยวิธี Reverse Osmosis  
ลดการใช้น้ำ�จืดในพื้นที่ และสร้างโอกาสในการจำ�หน่ายน้ำ�จืดภายในนิคมอุตสาหกรรม

•	โรงไฟฟ้าเอชพีซบีรหิารจัดการแหล่งน้ำ�และเฝา้ระวงัระดับน้ำ�อยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือบรหิารจดัการ
น้ำ�ให้เพียงพอใช้ตลอดปี

•	ตรวจสอบระบบระบายน้ำ�อยา่งสม่ำ�เสมอ และตดิตัง้เครือ่งสบูน้ำ�ทีมี่ประสทิธภิาพรองรบัปรมิาณ
น้ำ�ฝนที่เพิ่มขึ้น

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION

บ้านปู เพาเวอร์ รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2568  36



ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน2
ความเสี่่�ยง/โอกาส ผลกระทบด้้านการผลิิต คาดการณ์์ผลกระทบ

ด้้านการเงิิน
กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน กรอบเวลาที่่�คาดว่่าจะเกิิด

2.1	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
นโยบายและกฎหมาย

•	การกำ�หนดนโยบายและกฎหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของภาครัฐตาม 
เป้าหมาย Net Zero ส่งผลให้มีการจำ�กัดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะในประเทศจีนและญ่ีปุ่น ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดต้นทุนในการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต

•	ค่าใช้จ่ายจากกฎระเบียบ เช่น ภาษีคาร์บอนและระบบการซื้อขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Emission Trading Scheme: ETS)

•	ต้นทุนทางการเงินของโครงการที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ขณะที่
โครงการพลังงานสะอาดมีต้นทุนทางการเงินลดลงจากการสนับสนุนของสถาบัน
การเงิน

•	โอกาสในการลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียนที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ

เชิงลบ •	ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพ่ือลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมในจีนยังสามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่า
เกณฑ์ที่ภาครัฐกำ�หนด ทำ�ให้มีโอกาสสร้างรายได้จากการขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซีมีสัญญาการซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวที่มีเง่ือนไขรองรับ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

•	ศึกษาและปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงทางเลือก เช่น ชีวมวล ไบโอดีเซล และแอมโมเนีย
•	ปรบัรปูแบบธรุกจิสูก่ารเป็นผูผ้ลิตและผูใ้หบ้รกิารด้านพลังงานอยา่งครบวงจร เชน่ บรกิารตดิตัง้ 

โซลาร์เซลล์บนหลังคาในประเทศจีน
•	ลงทุนในเทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น เทคโนโลยีการดักจับ ใช้ประโยชน์ และ

กักเก็บคาร์บอน (CCUS)
•	นำ�ราคาคาร์บอนมาใช้ในการประเมินความคุ้มค่าในการลงทุนของแต่ละโครงการ
•	มองหาโอกาสในการขายคาร์บอนเครดิตและสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	ยกระดับการดำ�เนินงานด้าน ESG ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันแก่ 

ผู้มีส่วนได้เสียและสถาบันการเงิน

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

2.2	 ความต้้องการพลัังงาน
สะอาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�
เทคโนโลยีีและโครงสร้้าง
พื้้�นฐานในการส่่ง 
กระแสไฟฟ้้าในพื้้�นที่่� 
ยัังไม่่สมบููรณ์์

•	ความผันผวนของความเข้มแสงและความเร็วลม ทำ�ให้การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนขาดความสม่ำ�เสมอ

•	ระบบส่งและจำ�หน่ายไฟฟ้าในบางพื้นที่ยังขาดเสถียรภาพ
•	การกระจกุตวัของโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในบางพ้ืนที ่สง่ผลใหเ้กดิการผลติไฟฟ้า

เกินความต้องการและสูญเสียพลังงาน

เชิงลบ •	ลงทุนในเทคโนโลยีระบบกักเก็บพลังงาน เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพในการจ่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

•	นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการวิเคราะห์และพยากรณ์การผลิตและการใช้พลังงาน เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดไฟฟ้าเสรี 

•	ลงทุนในเทคโนโลยีการบริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด 
•	ศึกษาโอกาสการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานระบบส่งไฟฟ้า

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

2.3	 ราคาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
ที่่�สููงขึ้้�น

•	ราคาถ่านหินและเชื้อเพลิงจากฟอสซิลปรับตัวสูงขึ้นจากการผลิตที่น้อยลง
•	โอกาสในการนำ�เชื้อเพลิงทางเลือกจากการสนับสนุนของภาครัฐ

ไม่มีผลกระทบ
หรือผลกระทบน้อย

•	กระจายการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงหลากหลายประเภทในสัดส่วนที่เหมาะสม
•	โรงไฟฟ้าทีมี่สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว เชน่ โรงไฟฟ้าบแีอลซีพีและเอชพีซ ีไม่ได้รบัผลกระทบ 

โดยตรง เน่ืองจากลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบต้นทุนเชื้อเพลิง
•	โรงไฟฟ้า Temple ทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและเชื้อเพลิงล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา
•	ภาครัฐควบคุมราคาถ่านหินในจีน ทำ�ให้มีความผันผวนน้อยกว่าตลาดโลก
•	บริหารจัดการการจัดซ้ือถ่านหินอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้แอปพลิเคชันเปรียบเทียบ

ราคาและตัดสินใจซ้ือในเวลาที่เหมาะสม การทำ�สัญญาระยะยาว และการเพ่ิมความสามารถ
ในการสำ�รองถ่านหิน 

•	ศึกษาการใช้เชื้อเพลิงทางเลือก เช่น ชีวมวล ก๊าซธรรมชาติ ของเสีย เป็นต้น

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION
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ความเสี่่�ยง/โอกาส ผลกระทบด้้านการผลิิต คาดการณ์์ผลกระทบ
ด้้านการเงิิน

กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน กรอบเวลาที่่�คาดว่่าจะเกิิด

2.4	 การจำำ�กััดการใช้้น้ำำ��  
และต้้นทุุนค่่าน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	มาตรการจำ�กัดการใช้น้ำ�จืดของภาครัฐ ส่งผลให้ต้องปรับปรุงกระบวนการผลิต 
เพื่อลดการใช้น้ำ�

•	การขาดแคลนน้ำ�จืดในพื้นที่ทำ�ให้ต้นทุนค่าน้ำ�เพิ่มสูงขึ้น

เชิงลบ •	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบ และออกแบบส่วนขยายให้
สามารถนำ�น้ำ�กลับมาใช้ซ้ำ�จนไม่เกิดน้ำ�ทิ้ง

•	โรงไฟฟ้า Temple มีระบบกักเก็บน้ำ�ภายในและไม่มีการปล่อยน้ำ�ออกสู่ภายนอก
•	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตน้ำ�จืดจากน้ำ�ทะเลด้วยเทคโนโลยี Reverse Osmosis ลดการใช้น้ำ�จืด 

ในพื้นที่
•	โรงไฟฟ้าเอชพีซีบริหารจัดการแหล่งน้ำ�และเฝ้าระวังระดับน้ำ�อย่างสม่ำ�เสมอ

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

2.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายด้้านประกัันภััย 
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	เบี้ยประกันภัยเพิ่มขึ้นจากความรุนแรงและความถี่ของภัยธรรมชาติ
•	บริษัทประกันภัยบางแห่งลดหรือยุติการรับประกันในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน

เชิงลบ •	ลงทุนในอุปกรณ์และมาตรการป้องกันความเสียหายจากภัยธรรมชาติ
•	จัดทำ�ประกันภัยล่วงหน้าเพื่อเพิ่มทางเลือกและความสามารถในการเจรจาเงื่อนไข

ระยะสั้น
(0-1 ปี)

ความเสี่่�ยง/โอกาส ผลกระทบด้้านการผลิิต คาดการณ์์ผลกระทบ
ด้้านการเงิิน

กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน กรอบเวลาที่่�คาดว่่าจะเกิิด

การพััฒนาธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับพลัังงานทดแทน 
เทคโนโลยีีพลัังงาน และ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
•	การเพ่ิมความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎระเบียบด้านการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก
•	การเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ำ�ลง และการดึงดูดนักลงทุนที่ให้ความสำ�คัญ

ด้าน ESG 
•	การบริหารความเสี่ยงจากต้นทุนคาร์บอนในอนาคต และสนับสนุนเป้าหมาย 

การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

เชิงบวก •	พัฒนาและขยายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านการลงทุน
ในบ้านปู เน็กซ์ 

•	ลงทุนในเทคโนโลยีพลังงาน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน 
(Battery Energy Storage System: BESS) เทคโนโลยีการดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บ
คาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

•	แสวงหาโอกาสการลงทุนในพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เช่น ไฮโดรเจน และ
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ขนาดเล็ก 

•	ดำ�เนินโครงการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การนำ�ชีวมวลผสมกับถ่านหินใน 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน

ระยะสั้นถึงระยะกลาง
(0-5 ปี)

โอกาสในการเปลี่ยนผ่าน3

แผนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

BPP วางแผนกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นการเปล่ียนผา่นด้านพลงังาน Pioneering 
Energy, Empowering Tomorrow บุกเบิกนวัตกรรมพลังงาน เพื่ออนาคต
ที่ยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero) ของกลุ่มบ้านปูภายในปี 2593 โดย มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพพอร์ต

การลงทนุและรกัษาผลการดำ�เนนิงานของสินทรพัยเ์ดมิ ควบคู่กบัการลงทนุ
ในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตแิละธรุกจิด้านการเปล่ียนผา่นพลงังาน เพ่ือสรา้งกระแส
เงินสดที่ม่ันคง รองรับการเติบโต และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน อีก
ทั้ง ไม่ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน นอกจากนี้ ยังมุ่งมั่นลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการเพ่ิมสัดส่วนพลังงานสะอาดและลดสัดส่วน 
ของธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัถา่นหนิอยา่งเป็นรปูธรรม และการบรหิารจดัการสนิทรพัย์
จนสิ้นสุดโครงการอย่างมีความรับผิดชอบ
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จุดสำ�คัญในการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

 ปัจจุบัน-2573   ระยะยาว

•		 ประกาศนโยบายการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

•	 เปิดเผยและตรวจรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูลด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และพลังงาน

 2561

•		 รวบรวมผลการดำ�เนินงานโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา และเปิดเผย 
ในรายงานความยั่งยืน

•	 รายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ตามกรอบ TCFD

2565

2566 •	 ประกาศ ไม่ลงทุนเพิ่มเติมในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิง 
จากถ่านหิน

•		 จัดตั้งคณะกรรมการ ESG
•		 ศึกษาการนำ�ชีวมวลเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน 

เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•		 ลงทุนในเทคโนโลยี CCUS ในสหรัฐอเมริกา  

ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท BKV 

2567 •		 ปรับปรุงเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ให้สะท้อนถึงโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท

•		 เปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 จากกิจกรรม 
ที่มีนัยสำ�คัญ และได้รับการรับรองจากหน่วยงานภายนอก

•		 ลงทุนในธุรกิจ BESS ในญี่ปุ่น

•	 กลุ่มบ้านปู ประกาศเป้าหมาย Net Zero  
ภายในปี 2593

•	 ตั้งเป้าหมาย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
ปี 2026-2030 ในธุรกิจไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงทั่วไป

•		 เริ่มนำ�ชีวมวลเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน ในโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมในจีน

•		 ยกระดับการรายงานข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับการ 
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐาน IFRS S2

โรงไฟฟ้าเอชพีซ ี
หมดสัญญา PPA

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
สิ้นสุดอายุโครงการ

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 
หมดสัญญา PPA

2575

2584

ก่อน
2593

2564
•	 เริ่มการ ลงทุนในโรงไฟฟ้า 

ก๊าซธรรมชาติ ที่สหรัฐอเมริกา

•		 ร่วมจัดตั้งบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด  
เพื่อลงทุนในโรงไฟฟ้าและเทคโนโลยี
พลังงานสะอาด โดย BPP ถือครอง 
ในสัดส่วนร้อยละ 50

2563

2573 เป้าหมายปี 2573
•	 กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

เพิ่มขึ้น 1,500 เมกะวัตต์  
•	 EBITDA มากกว่า 1.8 เท่า เทียบจากปี 2565-2566
•	 สัดส่วน EBITDA จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับถ่านหิน 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65 
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ไม่เกิน 0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

2568 เป้าหมาย Net Zero  
ของกลุ่มบ้านปู

2593

การเพิ่มประสิทธิภาพพอร์ตการลงทุน
และรักษาผลการดำ�เนินงานของสินทรัพย์เดิม

ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
และธุรกิจด้านการเปลี่ยนผ่านพลังงาน
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3.	การบริหารความเสี่ยง 

BPP บรูณาการการบรหิารความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ
เข้ากับกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนี้

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

กำ�หนด
วัตถุประสงค์

ติดตาม/
รายงาน

ความเสี่ยง

ตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง

ประเมิน
ความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง
กระบวนการ
ต่อเนื่อง

1

25

34

ผ
ลก

ระ
ทบ

โอกาสเกิด

ระดัับ โอกาส ผลกระทบ

1 โอกาสเกิดร้อยละ 0-20
มีความเป็นไปได้น้อยมาก

ผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน
หรือผลการดำ�เนินงาน

ทางการเงินอยู่ใน ระดับต่ำ�มาก 
ไม่ก่อให้เกิด

การหยุดชะงักอย่างมีนัยสำ�คัญ

2 โอกาสเกิดร้อยละ 21-40
อาจเกิดขึ้นแต่ไม่เคยเกิดขึ้น

ในอดีต

มีผลกระทบในระดับต่ำ�
สามารถบริหารจัดการได้

ภายใต้ทรัพยากร
และกระบวนการที่มีอยู่

3 โอกาสเกิดร้อยละ 41-60
มีแนวโน้มเกิดขึ้น
และเคยเกิดขึ้นแล้ว

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
อาจต้องปรับปรุงกระบวนการ

ดำ�เนินงานหรือแผนทางการเงิน

4 โอกาสเกิดร้อยละ 61-80
คาดว่าจะเกิดขึ้น

ในสถานการณ์ส่วนใหญ่

มีศักยภาพในการรบกวน
การดำ�เนินงาน

ต้องใช้ทรัพยากรเฉพาะ
และการปรับปรุงเชิงกลยุทธ์

5 โอกาสเกิดร้อยละ 81-100
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
เป็นประจำ�หรือเกิดซ้ำ�

มีผลกระทบอย่างรุนแรง
ต่อผลการดำ�เนินงาน

ทางการเงินหรือเสถียรภาพ
ของธุรกิจ ต้องดำ�เนินการ

อย่างเร่งด่วนและเป็น
สาระสำ�คัญ

1)	กำ�หนดวัตถุประสงค ์ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ครอบคลุมทั้ง 
ระยะสั้น (0-1 ปี) ระยะกลาง (1-5 ปี) และระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2)	ระบคุวามเสีย่ง โดยระบคุวามเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดยผนวกเขา้กบัความเสีย่งประเภทตา่งๆ ขององค์กร ได้แก่

•	 ความเสี่ยงและโอกาสด้านกายภาพ: ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว อุทกภัย พายุ การขาดแคลนน้ำ� เป็นต้น  
ซึ่งจัดอยู่ในความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

•	 ความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนผ่าน: ความเสี่ยงด้านการ
เปลีย่นแปลงนโยบายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงจัดอยู่ในความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

3)	ประเมนิความเสีย่ง ใช ้Risk Matrix แบบ 5x5 โดยพิจารณาจากระดับโอกาสเกดิ  
และระดับผลกระทบ ตามมาตรฐานเดียวกบัการประเมินความเสีย่งขององค์กร
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4)	ตอบสนองความเสีย่ง หนว่ยธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งจะดำ�เนนิการกำ�หนดมาตรการ
ควบคุมและจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ และรายงานผลให้ฝ่าย
ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงนำ�มารวบรวมและบริหารจัดการในระดับ
องค์กรต่อไป เช่น 

•	 การนำ�ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เข้ามาใช้ในการ 
เตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจต้องหยุดชะงัก 
จากภัยธรรมชาติ เพื่อให้สามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่องหรือฟื้นคืน 
การดำ�เนินงานได้ในระยะเวลารวดเร็ว สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และ 
บรกิารไดต้ามความคาดหวงัของลกูคา้ โดยจดัการฝกึซอ้มอยา่งสม่ำ�เสมอ
และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ 
(Business Continuity Management System: ISO 22301)

•	 การตดิตามตรวจสอบและคาดการณก์ารเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบ 
ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และจากหนว่ยงานกลาง เพือ่ทีจ่ะสามารถปรบัตวัไดท้นั 
กับการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่มีความเข้มข้น 
มากขึน้ และมองหาโอกาสในการลงทนุในธรุกจิพลงังานหมนุเวยีนทีภ่าครฐั 
ให้การสนับสนุนมากขึ้น

•	 การกำ�หนดราคาคาร์บอน เพื่อใช้ในกระบวนการตัดสินใจการลงทุนใน
โครงการตา่ง ๆ  โดยการกำ�หนดราคาคารบ์อนภายในองคก์รนีใ้ชเ้ปน็ราคา
กลาง (Shadow Price) ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรง
และทางอ้อม (Scope 1 และ Scope 2) 

5)	ติดตามและรายงานความเสี่ยง ผู้จัดการฝ่ายความยั่งยืนและบริหาร 
ความเสี่ยงรายงานแผนการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ ESG ทุกไตรมาส 
เพื่อให้มั่นใจว่า การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศมีความเหมาะสม
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

BPP รวบรวมปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกเฉพาะธรุกจิที ่BPP มอีำ�นาจ 
ในการบรหิารจดัการโดยตรง โดยใชค่้าศกัยภาพในการทำ�ใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น  
(Global Warming Potential: GWP) อ้างอิงตาม Intergovernmental 
Panel on Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report (AR5) 
โดยค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factors)  
อ้างอิงตาม A Corporate Accounting and Reporting Standard 
(Revised Edition) และค่าสัมประสิทธิ์เฉพาะในกรณีที่มีค่าสัมประสิทธิ์ 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกเฉพาะสำ�หรบัภมูภิาค ทัง้นี ้กา๊ซทีใ่ชใ้นการคำ�นวณ 

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2568 เป้้าหมายปีี 2569-2573 SDG

การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Scope 1 & 2)

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
≤0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
≤0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

•	โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิ≤0.441 ตนั 
CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

0.418 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
0.474 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

•	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 0.378 
ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 
รอ้ยละ 5 ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2566 
ในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นทัว่ไป

•	อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ≤0.441 
ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573
-	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ≤0.485 

ตัน CO2e/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ในปี 2573
-	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ≤0.425 ตัน 

CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573

 

การใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� อัตราการใช้น้ำ� ≤0.917 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
≤0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ≤0.958 
ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

0.891 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
0.853 ลบ.ม./เมกะวตัต-์ชัว่โมง

•	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 0.919  
ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการใช้น้ำ� ≤0.989 ลบ.ม./เมกะวัตต์-
ชั่วโมง ในปี 2573
•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ≤1.059 

ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573
•	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ≤0.897 ลบ.ม./ 

เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2573

 

การบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ

สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีความสำ�คัญ 
ทีมี่การฝกึซ้อมแผนความตอ่เนือ่งทาง
ธรุกจิรอ้ยละ 100 (โดยยงัไม่รวมธรุกจิ  
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา)

ร้อยละ 100 สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีมีความสำ�คัญท่ีมีการ
ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจร้อยละ 
100 ในปี 2573  

ประกอบด้วย คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) ไนตรัสออกไซด์ (N2O)  
ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) และซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6)

เนื่องด้วย BPP ดำ�เนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน จึงมีปริมาณการใช ้
พลังงานจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงอย่างมีนัยสำ�คัญ BPP จึงมุ่งเน้น 
การดำ�เนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)  
จากการใช้เชื้อเพลิงเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นกว่าร้อยละ 99 ของการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION
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ผลการดำ�เนินงาน
•	 BPP มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) 0.418 ตัน CO2e/ 

เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ซ่ึงดีกว่าเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ ร้อยละ 23.9 โดยมีค่าเป้าหมาย 
ที่ไม่เกิน 0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง สะท้อนถึงการบรรลุเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ท้ังน้ี มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง  
(Scope 1) จำ�นวน 5,537,335 ตัน CO2e และก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 
(Scope 2) จำ�นวน 5,222 ตัน CO2e

-	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
0.474 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ซ่ึงดีกว่าเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ ร้อยละ 29.9  
โดยมีค่าเป้าหมายท่ีไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง เน่ืองจากบริษัทฯ 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม
(ล้านตัน CO2e)

 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1)  ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2)

 BPP  โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม  โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติ

0.007

5.41 5.67

0.004

0.006 0.005

3.57

0.609

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

0.511 0.497

0.3770.425

0.469

หมายเหตุ: รวมผลการดำ�เนินงานโรงไฟฟ้า Temple ตั้งแต่ปี 2566

5.54

0.430 0.418
0.474

0.378

BPP กำ�หนดเป้าหมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1 และ Scope 2)  
ภายใต้สมมติฐานหากว่ามีปริมาณการผลิตเทียบเท่ากับปีฐาน 2566 จะสามารถ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ ดังนี้

เป้าหมายระยะสั้น (ปี 2569): 

เป้าหมายระยะกลาง (ปี 2573):

เป้าหมายระยะยาว (ปี 2593):

อัตราการปล่อยก๊าซเรือกกระจก 0.459 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือลดลง 
ร้อยละ 1 จากปีฐาน ซ่ึงคิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง 57,716.83 ตัน CO2e 

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือลดลง 
ร้อยละ 5 จากปีฐาน ซ่ึงคิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง 265,497.40 ตัน CO2e 

บรษิทัฯ มีแผนควบรวมกจิการกบักลุ่มบา้นปูภายในปี 2569 ซ่ึงสง่ผลให้การกำ�หนด 
เป้าหมายระยะยาวด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบรษิทัฯ สอดคล้องและ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกับกลุ่มบ้านปู คือ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero) ภายในปี 2593 ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดทำ�แผนการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิในระยะยาว รวมถึงการพัฒนาแนวทางและวิธีการ
คำ�นวณท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรับการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยจะมีการทบทวน
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ สมมติฐานที่เกี่ยวข้อง  
และแนวปฏิบัติสากล

ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการ 
นวตักรรมหลายโครงการ เชน่ โครงการลดการสญูเสยีการใชพ้ลงังานและน้ำ� 
ในระบบ โครงการปรับปรุงหม้อไอน้ำ�ให้สามารถเผาไหม้เชื้อเพลิงที่มีค่า
ความร้อนที่หลากหลายขึ้น โครงการการเผาชีวมวลร่วมกับถ่านหินเพื่อลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น รวมถึงกฎการซ้ือขายสิทธิการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจก (Carbon Emissions Allowance: CEA) โดยในปีทีผ่า่นมา  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนทุกแห่ง สามารถควบคุมปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ภาครัฐกำ�หนด และ 
ได้ขายสทิธใินการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก CEA รวมทัง้หมด 258,800 ตนั CO2e 
คิดเป็นรายได้ 20.17 ล้านหยวน

-	 โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก  
(Scope 1&2) 0.378 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งดีกว่าเป้าหมาย  
รอ้ยละ 14.3 โดยมีค่าเป้าหมายทีไ่ม่เกนิ 0.441 ตนั CO2e/เมกะวตัต-์ชัว่โมง  
เนื่องจากโรงไฟฟ้าได้มีการบริหารจัดการและการซ่อมบำ�รุงประจำ�ปีอย่าง
สม่ำ�เสมอ ซึ่งจะลดความสูญเสียการใช้พลังงานและน้ำ�ในระบบการผลิต 
รวมทั้งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิในระยะยาว รวมถึงการพัฒนา 
แนวทางและวิธีการคำ�นวณท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรับการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว  
โดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ 
สมมติฐานที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติสากล 

•	 มสัีดส่วน EBITDA รอ้ยละ 38 จากธรุกจิท่ีไมเ่กีย่วข้องกบัถ่านหิน เพ่ิมขึน้จาก 
ปีก่อนหน้าร้อยละ 11 โดยตั้งเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ภายในปี 2573

•	 ต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 5 ในปี 2573 เม่ือเทียบกับปีฐาน  
2566 และเป้าหมายอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2569-2573 ตามประเภท
ของโรงไฟฟ้า เพ่ือวัดผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม 

•	 ลงทนุในธรุกจิระบบกกัเกบ็พลังงานด้วยแบตเตอรี ่ใน โครงการโตโนะ กำ�ลัง 
การผลิต 58 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในญี่ปุ่น ภายใต้บริษัทบ้านปู เน็กซ์ โดยเปิด
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 2568 

•	 ร่วมทุนกับ BKG Holdings Corporation ผ่านบ้านปู เน็กซ์ เพื่อพัฒนาและ
ลงทนุใน โครงการโซลารร์ฟูทอ็ปในเวยีดนาม โดยตัง้เป้าหมายในระยะแรก 
ไม่น้อยกว่า 390 เมกะวัตต์

•	 ลงทุนใน โครงการโซลาร์ฟาร์มจินหู เฉียนเฟิง ตั้งอยู่ที่มณฑลเจียงชู ในจีน  
มีกำ�ลังผลิต 120 เมกะวัตต์ เป็นโครงการโซลาร์ฟาร์มที่ติดตั้งแบตเตอรี่  
ตัง้อยูบ่นพ้ืนทีเ่พาะเล้ียงสตัวน์้ำ� โดยตัง้อยูใ่นพ้ืนทีท่ีมี่ความตอ้งการพลังงานสงู  
และคาดว่าจะเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2569

•	 ลงทุนในเทคโนโลยี CCUS โครงการ Cotton Cove ท่ีแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์  
รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา โดยมีสัดส่วนในการลงทุน ร้อยละ 49 ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการ โดยคาดว่าจะเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2569

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST
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BPP ได้ประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Scope 3) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้เกณฑ์ตามมาตรฐานการทำ�บัญชีก๊าซเรือนกระจกของ World Resources Institute (WRI) เพื่อใช้พิจารณาความเกี่ยวข้องของกิจกรรม 
15 หมวด โดยในปี 2568 ได้คำ�นวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Scope 3) รวม 13,640,488 ตัน CO2e จากกิจกรรมดังต่อไปนี้

กิจิกรรม ความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทั ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ตััน CO2e) การคำำ�นวณ

หมวดที่ 1 สินค้าและบริการนำ�เข้า เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหา การผลิตของวัตถุดิบ สารเคมีที่ใช้ในโรงไฟฟ้าและ
งานจัดจ้างผู้รับเหมา

ไม่มีการคำ�นวณ เน่ืองจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเม่ือเทียบกับกิจกรรมอ่ืน -

หมวดที่ 2 สินทรัพย์ประเภททุน เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดหา การผลิตของสินค้าทุน เช่น เคร่ืองจักร อะไหล่  
ยานพาหนะ และวัสดุก่อสร้างท่ีใช้ในโรงไฟฟ้าและสำ�นักงาน

240,254 •	 คำ�นวณแบบ Spend-based
•	 ข้อมูลค่าใช้จ่ายของสินค้าและบริการที่ถูกจัดซื้อและจัดจ้างโดยองค์กร
•	 คา่สมัประสทิธิ์จากฐานขอ้มลูของแบบจำ�ลองผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากปจัจยัการผลติและ

ผลผลิต Environmentally Extended Input-Output (EEIO)
หมวดที่ 3 กจิกรรมเกีย่วขอ้งกบัเชือ้เพลงิและพลงังาน เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหา การผลิต และการขนส่งของเชื้อเพลิงและพลังงาน

ที่ซื้อเข้ามา เช่น ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน น้ำ�มัน และไฟฟ้า
1,060,459 •	 คำ�นวณแบบ Average-data

•	 ข้อมูลปริมาณเชื้อเพลิงและไฟฟ้าที่ซื้อเข้ามาเพื่อการผลิต
•	 ค่าสัมประสิทธิ์จาก UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 

และ IEA Life Cycle Upstream Emission Factors 2023 (Pilot Edition)
•	 ไม่รวมโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พอนเดอร์ เนื่องจากโรงไฟฟ้ามีการซ้ือไฟฟ้าเข้ามาใช้ใน

ปริมาณน้อยมาก
หมวดที่ 4 การขนส่งและกระจายสินค้านำ�เข้า เกี่ยวข้องกับการขนส่งวัตถุดิบและเครื่องจักรในโรงไฟฟ้าโดยคู่ค้าหรือผู้รับเหมา ไม่มีการคำ�นวณ เนือ่งจากกา๊ซธรรมชาตจัิดสง่ทางทอ่ และเชือ้เพลิงอ่ืนๆ เชน่ ถา่นหนิ  

น้ำ�มัน มาจากคู่ค้าที่หลากหลาย คิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น
-

หมวดที่ 5 ของเสียที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสียจากการผลิต ไม่มีการคำ�นวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -
หมวดที่ 6 การเดินทางเพื่อธุรกิจ เกี่ยวข้องกับการเดินทางเพื่อธุรกิจของพนักงานโดยเครื่องบิน รถไฟ และรถยนต์ ไม่มีการคำ�นวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -
หมวดที่ 7 การเดินทางของพนักงาน เกีย่วขอ้งกบัการเดินทางไปกลับของพนกังานจากทีท่ำ�งานด้วยรถยนตส์ว่นตวัหรอื

ระบบขนส่งสาธารณะ
ไม่มีการคำ�นวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -

หมวดที่ 8 สินทรัพย์ที่เช่ามา บรษิทัฯ ไม่มีสนิทรพัยท์ีเ่ชา่มาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลิต มีเพียงการเชา่พ้ืนทีส่ำ�นกังาน ไม่มีการคำ�นวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -
หมวดที่ 9 การขนส่งและกระจายสินค้าส่งออก ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของสายส่งไฟฟ้า บริษัทฯ อยู่ระหว่าง

การก่อสร้างส่วนขยายท่อส่งไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง 
ในช่วงปลายปี 2568

- -

หมวดที่ 10 การแปรรูปสินค้าที่จำ�หน่าย ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ อยู่ในรูปของพลังงาน เช่น ไฟฟ้า ไอน้ำ�  
และน้ำ�ร้อนจึงไม่มีกระบวนการแปรรูปสินค้า

- -

หมวดที่ 11 การใช้สินค้าที่จำ�หน่าย เนือ่งจากสนิค้าของบรษิทัฯ อยูใ่นรปูของพลงังาน เชน่ ไฟฟ้า ไอน้ำ� และน้ำ�รอ้น การใช ้
พลังงานของลกูค้าจึงเป็นการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ของลูกค้า

- -

หมวดที่ 12 การกำ�จัดซากสินค้าที่จำ�หน่าย ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากสินค้าบริษัทฯ อยู่ในรูปของพลังงาน เช่น ไฟฟ้า ไอน้ำ�  
และน้ำ�ร้อน จึงไม่มีกระบวนการกำ�จัดซากผลิตภัณฑ์

- -

หมวดที่ 13 สินทรัพย์ที่ ให้เช่า ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ดำ�เนินธุรกิจให้บริการเช่าสินทรัพย์ และ 
ไม่มีสินทรัพย์ให้ผู้อื่นมาเช่า

- -

หมวดที่ 14 การดำ�เนินธุรกิจของแฟรนไชส์ ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ดำ�เนินธุรกิจแฟรนไชส์ - -
หมวดที่ 15 การลงทุน เกี่ยวข้องกับการลงทุนในบริษัทร่วมทุน ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้า

เอชพีซี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง และบ้านปู เน็กซ์
12,339,775 •	 คำ�นวณแบบ Investment-Specific

•	 ขอ้มูลการปล่อยกา๊ซ Scope 1 และ 2 ของบรษิทัที ่BPP ลงทนุ และสดัสว่นการถอืครองของ BPP

	กา รปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3)

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 ซึ่งข้อมูลหมวดที่ 15 ต้องรวบรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากบริษัทร่วมทุน อยู่ในระหว่างการทวนสอบจากหน่วยงานภายนอก
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	 โอกาสทางการตลาด

BPP มุ่งดำ�เนินธุรกิจเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานเพ่ือสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว สอดรับกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างการใช้พลังงานของโลก แสวงหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียนท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีมีเสถียรภาพ ประสิทธิภาพสูง 
และลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ควบคู่ไปกบัการพัฒนาโอกาสในการเตบิโต 
ของธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีแห่งอนาคต มุ่งเน้นเทคโนโลยี 
ที่เชื่อมโยงกับศูนย์ข้อมูล (Data Centers) และนวัตกรรมด้านพลังงาน เช่น 
ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ธุรกิจซ้ือขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์ม  
และธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า เป็นต้น

นอกจากน้ี BPP เสริมสร้างความร่วมมือภายในกลุ่มบ้านปู โดยใช้ประโยชน์ 
จากระบบนิเวศทางธุรกิจ เพ่ือเช่ือมโยงการเข้าถึงตลาด เทคโนโลยี และ
พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงการแบ่งปันองค์ความรู้และความเช่ียวชาญ 
ด้านพลังงาน

ความสำ�เร็จที่สำ�คัญ
•	 กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการลงทุนรวม 3,608 เมกะวัตต์เทียบเท่า  

ซ่ึงมาจากโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 3,174 เมกะวัตต์เทียบเท่า 
และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 434 เมกะวัตต์ 

•	 ลงทนุในธรุกจิซือ้ขายพลงังานไฟฟ้าในสหรฐัอเมรกิา BPPUS Power Trading  
โดยเริ่มต้นจากการซ้ือขายสิทธิรายได้จากความแออัดของระบบส่งไฟฟ้า 
(Congestion Revenue Rights: CRR) ซึ่งเป็นเครื่องมือทางการเงินสำ�หรับ 
บริหารความเสี่ยงจากความแออัดของระบบส่งไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี  
และช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจผลิตไฟฟ้า

•	 ขยายเครือข่ายท่อส่งไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิงในจีน 
เพื่อขยายฐานลูกค้าไอน้ำ�ภาคอุตสาหกรรม

•	 ประสบความสำ�เร็จในโครงการนำ�ชีวมวลมาเผาร่วมกับถ่านหินท่ีโรงไฟฟ้าเจ้ิงต้ิง  
ซ่ึงช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 70,000 ตัน CO2e ต่อปี และสร้างรายได้ 
จากการขายสิทธิ์การปล่อยคาร์บอน (Carbon Emission Allowance: CEA) 

•	 ประสบความสำ�เร็จในการลงทุนโครงการเมกะเมาท์ ระบบกักเก็บพลังงาน 
ด้วยแบตเตอรี่ในสหรัฐอเมริกา

บริหารความเสี่ยง
ด้านผลตอบแทนการลงทุน
และความเสี่ยงด้าน ESG

•	 ลงทุนในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

•	 ลงทนุในเทคโนโลยลีดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
และการนำ�ชีวมวลมาใช้

•	 ลงทุนในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือขยาย
ฐานลกูค้า เชน่ การขยายเครอืขา่ยทอ่สง่ไอน้ำ�และ
พลังงานความร้อนแก่ภาคอุตสาหกรรม 

•	 ลงทนุในธรุกจิผลติพลังงานไฟฟ้าและธรุกจิเกีย่วเนือ่ง 
ทีป่ลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกต่ำ� เชน่ โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เป็นต้น 

•	 ลงทนุในธรุกจิทีเ่ชือ่มโยงกบัศนูยข์อ้มูล (Data Centers)  
และนวตักรรมด้านพลงังาน เชน่ ระบบกกัเกบ็พลงังาน
ด้วยแบตเตอรี่ ธุรกิจซ้ือขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์ม 
และธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า

•	 ลงทุนในประเทศที่มีความต้องการใช้พลังงานและ
สร้างผลตอบแทนเหมาะสม

กลยุทธ์การลงทุน
ในธุรกิจที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

กลยุทธ์การลงทุน
ในธุรกิจใหม่
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	 นวัตกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในโรงไฟฟ้า 
	พ ลังงานความร้อนร่วมที่จีน

BPP ได้กำ�หนดเป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
ร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2566 ภายในปี 2573 
พรอ้มกำ�หนดเป้าหมายอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
สำ�หรับช่วงปี 2569-2573 เพ่ือเป็นกรอบในการดำ�เนินงาน 
ในการขับเคลื่ อนองค์กรสู่ เ ป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของกลุ่มบ้านปู ในส่วนของ 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม บริษัทฯ มุ่งเน้น 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าเพ่ือลดการใช้
เชื้อเพลิง ควบคู่กับการเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน
หมุนเวียนและเชื้อเพลิงสะอาดในระบบการผลิต โดย 
ดำ�เนินการผ่านโครงการสำ�คัญดังต่อไปนี้

วัตถุประสงค์
•	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	 สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและการบรรลุ 

เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
รายละเอียดการลงทุน
การลงทุนรวมทั้ง 3 โครงการ
•	 เงินลงทุน (CAPEX) รวม: 8.754 ล้านหยวน
•	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (OPEX): 0.56 ล้านหยวนต่อปี
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ลดความเสี่ยงด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	 สามารถนำ�องค์ความรู้ไปต่อยอดขยายผลในโรงไฟฟ้าอ่ืน ๆ   

ได้ในอนาคต
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 232,000 ตัน 

CO2e/ปี จากการดำ�เนินงานของทั้ง 3 โครงการ
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ชื่่�อโครงการ ปริิมาณการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2573

1.	 โครงการเผาชีวมวลร่วมกับ
ถ่านหินที่โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง
และโรงไฟฟ้าโจวผิง

221,691 ตัน CO2e

2.	 โครงการนำ�พลังงาน 
ความร้อนกลับมาใช้ใหม่

10,713 ตัน CO2e

3.	 โครงการปรับเปล่ียนพัดลม
ออกซิเดชันเพื่อลดการ 
ใช้พลังงานในหม้อไอน้ำ� 

102 ตัน CO2e

	 โครงการระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่เมกะเมาท์

Banpu Power US Corporation (BPPUS) บรษิทัยอ่ย 
ของ BPP ได้ลงทนุในโครงการเมกะเมาท ์ระบบกกัเกบ็ 
พลังงานด้วยแบตเตอรี่  ขนาด 100 เมกะวัตต์ 
ความจุพลังงาน 200 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซ่ึงตั้งอยู่ที่ 
เ มืองฮิวสตัน รัฐ เท็ก ซัส สหรัฐอเมริกา โดย 
โครงการดังกล่าวเชื่อมต่อกับระบบโครงข่ายไฟฟ้า 
ของ CenterPoint Energy ผูใ้หบ้รกิารระบบสายสง่หลัก 
ในเมืองฮิวสตัน และจำ�หน่ายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี 
(Electric Reliability Council of Texas: ERCOT)  
ซ่ึงมีแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่องจากการเติบโตของศูนย์ข้อมูล โดยคาดว่าจะ
เริ่มดำ�เนินงานเชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2570 

วัตถุประสงค์
แสวงหาโอกาสในการนำ�พลังงานหมุนเวียนมากักเก็บ
ไว้ใช้ในช่วงความต้องการไฟฟ้าสูง
รายละเอียดการลงทุน
ประมาณ 90 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 2,835 
ล้านบาท

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 สร้างรายได้จากการบริหารจัดการพลังงานและ 

การซื้อขายไฟฟ้าในตลาดเสรี
•	 บริหารความเสี่ยงและสร้างสมดุลของพอร์ต 

การลงทุนในสหรัฐอเมริกาของบริษัทฯ
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
•	 ลดการสูญเสียของการผลิตไฟฟ้าในช่วงกลางวัน  

ที่มีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้สูง 
แต่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าน้อย

•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวม
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 เพิ่มประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และความมั่นคงของ

ระบบโครงข่ายไฟฟ้ารัฐเท็กซัส
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	 โครงการปรับปรุงโรงไฟฟ้าเพื่อใช้ชีวมวลร่วมกับถ่านหิน 	 โครงการนำ�ความร้อนจากน้ำ�หล่อเย็นมาใช้ประโยชน์

เพ่ือปรับตัวต่อการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานและตอบสนอง 
ตอ่นโยบายความเป็นกลางทางคารบ์อนของรฐับาลจีน  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิงได้ดำ�เนินโครงการ 
นำ�ร่องปรับปรุงระบบป้อนเช้ือเพลิงของหม้อไอน้ำ�ถ่านหิน 
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพต่ำ� ให้สามารถรองรับการ 
เผาไหม้เชื้อเพลิงชีวมวลร่วมกับถ่านหิน โดยไม่จำ�เป็น 
ต้องลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ 

ปรัับตััว ต่่อการ
เปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
และตอบสนองต่่อนโยบาย
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

นำำ�พลัังงานกลัับมา 

ใช้้ประโยชน์์ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในการผลิตไฟฟ้าตามปกติ น้ำ�หล่อเย็นในระบบปิดจะ
รับความร้อนมาจากอปุกรณ์ต่างๆ และถูกส่งไประบาย
ความร้อนสู่บรรยากาศที่หอหล่อเย็น ส่งผลให้พลังงาน
ความร้อนสูญเสียไปโดยไม่ได้ใช้ประโยชน์ รวมถึง 
เกิดการสูญเสียน้ำ�จากการระเหย โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมเจ้ิงต้ิงจึงนำ�เทคโนโลยีป๊ัมความร้อนมาใช้ 
เพ่ือนำ�ความร้อนจากน้ำ�หล่อเย็นมาถ่ายเท และเพ่ิม
อุณหภูมิของน้ำ�จนถึงระดับที่เหมาะสม สามารถนำ�ไป
จำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าภาคครัวเรือน ซ่ึงเริ่มดำ�เนินการ
เชิงพาณิชย์ในปลายปี 2568

วัตถุประสงค์
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	 ลดปริมาณและต้นทุนเชื้อเพลิงถ่านหินโดยการนำ� 

ชีวมวลมาใช้ทดแทนบางส่วน
•	 ศึกษาความเป็นไปได้ทางเทคนิคและความคุ้มค่า

ทางเศรษฐศาสตร์ในการใช้ชีวมวลเพ่ือขยายผล 
การดำ�เนินงาน

รายละเอียดการลงทุน
ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงระบบป้อนเชื้อเพลิงและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถรองรับการใช้ 
เชื้อเพลิงชีวมวล 2.28 ล้านหยวน/ปี โดยมีระยะเวลา
คืนทุน 2 ปี
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 สร้างรายได้จากการขายสิทธิ์การปล่อยคาร์บอน 

(Carbon Emission Allowance: CEA) เพ่ิมขึ้น 
2.1 ล้านหยวน

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 37,500 ตัน CO2e/ปี

ประโยชน์ด้านสังคม
•	 สรา้งรายได้แกช่มุชนทอ้งถิน่ โดยรบัซ้ือวสัดุเหลือใช้

ทางการเกษตรในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 
•	 ลดปัญหามลพิษทางอากาศ เชน่ ฝุน่ละอองขนาดเลก็ 

ที่เกิดจากการเผาเศษวัสดุทางการเกษตรในที่โล่ง

วัตถุประสงค์
•	 ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนในระบบน้ำ� 

หลอ่เยน็ และนำ�พลังงานกลบัมาใชป้ระโยชนอ์ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ

รายละเอียดการลงทุน
•	 ค่าใชจ่้ายในการตดิตัง้ป๊ัมและระบบควบคุม ประมาณ  

1.81 ล้านหยวน โดยมีระยะเวลาคืนทุน 2.09 ปี
•	 ค่าไฟฟ้าในการเดินเครื่องป๊ัม ประมาณ 667,000 

หยวน/ปี

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพ่ิมรายได้จากการขายน้ำ�ร้อนประมาณ 1.73  

ล้านหยวน/ปี
•	 ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกประมาณ 3,200 ตัน/ปี  

นำ�ไปขายสทิธิก์ารปลอ่ยคารบ์อน (Carbon Emission  
Allowance: CEA) เพิ่มรายได้ประมาณ 210,000 
หยวน/ปี

•	 ลดการใช้น้ำ�ประมาณ 5,800 ตัน/ปี หรือประมาณ 
30,000 หยวน/ปี
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ

•	 นำ�หลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการตัดสินใจและดำ�เนินงานทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ระดับ
หน่วยธุรกิจไปจนถึงระดับองค์กร

•	 นำ�ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRIs) มาใช้ในการเฝา้ระวงัความเสีย่งทีส่ำ�คญั

•	 ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

•	 ตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยจัดให้มีการ 
ตรวจสอบภายใน/ภายนอก เป็นประจำ�อย่างน้อยทุก 2 ปี

กลยุทธ์ ความก้าวหน้า

•	 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและรับฟังข้อคิดเห็นด้านความเสี่ยงและโอกาส 
ขององคก์ร ผา่นการจดัทำ�การประเมนิความสำ�คญัแบบสองมติ ิ(Double Materiality) เพือ่
นำ�ไปใช้ในการกำ�หนดและปรับปรุงกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบายและแผนปฏิบัติการของบริษัทฯ 

•	 ตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
โดยไม่พบประเด็นข้อบกพร่องสำ�คัญจากการตรวจสอบ และได้ดำ�เนินการปรับปรุง 
แล้วเสร็จภายในปี 2568

•	 จัดการสื่อสารเพื่อสรา้งความตระหนักด้านการบริหารความเสี่ยงแก่ พนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการบริษัท

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

สัดส่วนความครอบคลุมของระบบ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

สัดส่วนความครอบคลุมของระบบ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

ร้อยละ 100 ร้อยละ 98
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ความสำ�คัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
ในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมและบริบททางธุรกิจยังคงมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน อาทิ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การ
เปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีตลอดจนความคาดหวงั 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environment, Social and 
Governance: ESG) ทีเ่พ่ิมมากขึน้ ซ่ึงสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งเลีย่ง
ไม่ได้ ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงถือเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการกำ�กับดูแล
กจิการทีดี่ และเป็นกลไกสำ�คัญที ่BPP ใชใ้นการดำ�เนนิงานเพ่ือป้องกนัความสญู
เสยีและสรา้งโอกาสการเตบิโตอยา่งม่ันคง ทัง้ด้านกลยทุธ ์การลงทนุการพัฒนา
และกอ่สรา้งโครงการ ตลอดจนการดำ�เนนิงานผลติไฟฟ้า ควบคู่กบัการสนบัสนนุ
การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานที่ยั่งยืนภายใต้แนวคิด Just Energy Transition เพื่อ
สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

แนวทางการดำ�เนินงาน
บรษิทัฯ มีโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งแบง่เป็น 2 ระดับ คือ ระดับหนว่ยธรุกจิ 
และระดับองค์กร ดังนี้

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร:
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
เป็นกลไกหลักในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ประกอบไปด้วย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงทุกหน่วยงาน ยกเว้น 
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระในการตรวจสอบ

การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยธุรกิจ: 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและสามารถติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ   
อย่างใกล้ชิด ผู้จัดการความเสี่ยงของแต่ละสินทรัพย์ ทำ�หน้าที่
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในสินทรัพย์นั้น ๆ รายงานความ 
คืบหน้า และผลการปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง ให้แก่หน่วยงาน 
ความยัง่ยนืและการบรหิารความเสีย่ง (Sustainable Development  
and Risk Management) ซ่ึงจะทำ�หน้าท่ีรวบรวมและจัดทำ�สรุปรายงาน 
ความเสี่ยงแต่ละสินทรัพย์ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
   บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ ESG

ผู้จัดการด้านความเสี่ยง

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

1.	ประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่ง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ ความเสีย่งสำ�คัญของ 
องค์กรได้ถูกระบุและประเมินอย่างสม่ำ�เสมอ และจัดให้มีมาตรการหรือ 
แผนบรรเทาความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

2.	การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบาย เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ระดบัหน่วยธุรกิจไปจนถึงระดบักลยุทธ์ขององคก์ร

3.	การให้การสนับสนุนทรัพยากร ทั้งจากภายในและภายนอกท่ีจำ�เป็นต่อ 
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

4.	สร้างความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียง ในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ  
และในธุรกิจที่บริษัทฯ ร่วมลงทุน

5.	รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

6.	นำ�เสนอนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงกำ�หนดเกณฑ์ 
การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้มีการประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงและมีการปรับปรุงอย่าง
สม่ำ�เสมอ จัดต้ังให้มีหน่วยงานความย่ังยืนและบริหารความเส่ียงท่ีรับผิดชอบ
โดยตรงเพ่ือประสานงานกับทุกหน่วยงาน และผลักดันให้เกิดการบริหารความเส่ียง 
อย่างมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร มีกลไกในการค้นหาและระบุความเส่ียงท่ีสำ�คัญของ 
ธุรกิจครอบคลุมมิติด้าน ESG โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบท่ีอาจมีต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือพิจารณาความสำ�คัญ ก่อนกำ�หนดเป็นรายการความเส่ียงองค์กร  
และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  
รวมถึงมีการติดตามความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการ
ต่างๆ ภายในองค์กรเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำ�เนิน
ธุรกิจและส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงาน เพื่อ
เตรยีมพรอ้มรบัมือกบัความเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต อีกทัง้เป็นปัจจยั
สำ�คัญในการพิจารณาประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนื (Materiality Assessment) 
และการจัดทำ�แผนกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี

ระดับองค์กร

ระดับหน่วยธุรกิจ

การรายงานตามลำ�ดับ
การรายงานด้านความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หัวหน้าฝ่าย/
ผู้จัดการโรงไฟฟ้า

ผู้บริหารระดับสูง/
 หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

พนักงาน

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงาน
ความเสี่ยง
ด้าน ESG
เชิงลึก

รายงานความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร

ผู้บริหารด้านการจัดการ
ความยั่งยืน

   และความเสี่ยงองค์กร

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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กลไกการดำ�เนินงาน

เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารความเสี่ยง BPP ได้ผนวกการบริหาร 
ความเสี่ยงเข้ากับแผนกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้หลักการ 
การบรหิารความเสีย่งแบบสหพันธ ์(Risk Correlation) มาวเิคราะหค์วามสมัพันธ ์
ของความเส่ียงแต่ละประเด็นให้ครอบคลุมท้ังเชิงบวกและเชิงลบ รวมท้ังนำ�ประเด็น 
ความเสี่ยงที่สำ�คัญมาประกอบการประเมินประเด็นที่สำ�คัญด้านความยั่งยืน 
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเริ่มจากการกำ�หนดวัตถุประสงค์ตามแผนการ
ดำ�เนินธุรกิจและแยกย่อยกระจายไปสู่ระดับหน่วยธุรกิจ โดยพนักงานซึ่งเป็น 
ผูมี้ความรูแ้ละความเชีย่วชาญ จะระบปุระเด็นความเสีย่งในแตล่ะสว่นของตนเอง 
อยา่งละเอียด โดยจะประเมินโอกาสในการเกดิและผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ ๆ   
พร้อมทั้งจัดเตรียมแนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
แล้วรายงานต่อผู้บังคับบัญชาและผู้จัดการด้านความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมเป็น 
ความเสี่ยงของหน่วยธุรกิจ แล้วส่งรายงานดังกล่าวมายังหน่วยงานความยั่งยืน 
และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมเป็นรายงานความเสี่ยงในระดับองค์กร 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส

นอกจากนี้หน่วยงานความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงที่ 
เกีย่วขอ้งกบั ESG ใหแ้กค่ณะกรรมการ ESG ได้รบัทราบและกำ�กบัดูแลความเสีย่ง 
ด้าน ESG

บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในการลงทุนในธุรกิจใหม่ ทั้งทางด้าน 
ผลตอบแทนและประเด็นความเสี่ยง ESG อย่างรอบด้านในแต่ละโครงการ เพื่อ
นำ�เสนอผลการประเมินและแผนการจัดการตอ่คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุ 
(Investment Committee) เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ มีการประเมิน
และบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่สำ�คัญในปี 2568

ประเภทความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยง ความเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

1. ความเสี่่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์์

•	ความเสี่ยงด้านการลงทุนและดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตตามแผน
•	ความเส่ียงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาขีดความสามารถ 

เพื่อรองรับการเติบโต
•	ความเสี่ยงด้านการลงทุนในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่
•	ความเสี่ยงด้านการเพิ่มข้อกำ�หนดที่เข้มงวดขึ้นของ ESG ทั่วโลก

•	โอกาสทางการตลาด
•	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
•	การจัดการทุนมนุษย์
•	กลยุทธ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2. ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิิน

•	ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
•	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

•	การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ

3. ความเสี่่�ยง 
ด้้านปฏิิบััติิงาน

•	ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า
•	ความเส่ียงด้านการพาณิชย์ (ราคาไฟฟ้า, ถ่านหิน และการจัดการลูกหน้ี)
•	ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม
•	ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ
•	ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล
•	ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

•	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
•	การจัดการพลังงาน
•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	เทคโนโลยีดิจิทัลและความมั่นคงทางไซเบอร์

4. ความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด

•	ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	กลยุทธ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 

5. ความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่ยงจากการควบรวมกิจการ ดังนี้
•	ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกระบวนการควบรวมกิจการให้เป็นไป

ตามกฎหมาย
•	ความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องของการดำ�เนินธุรกิจและการบริหาร

จัดการในช่วงเปลี่ยนผ่าน
•	ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร
•	ความเสี่ยงด้านการสร้างมูลค่าทางธุรกิจจากการควบรวมกิจการ

•	การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
•	โอกาสทางการตลาด
•	การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ
•	การจัดการทุนมนุษย์
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ปัจจุบัน BPP ใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกธุรกิจ รวมถึง
โครงการที่ยังอยู่ในระหว่างพัฒนา อีกทั้งกำ�หนดตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง 
(Key Risk Indicators: KRIs) และนำ�หลักการบริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ 
(Risk Appetite) และประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน (Materiality) เข้าร่วม
ประเมินและบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

BPP ใช้้ระบบ การบริิหาร
ความเสี่่�ยงครอบคลุุม
ทุุกธุุรกิิจ รวมถึึงโครงการที่่�ยังอยู่่�
ในระหว่่างพััฒนา

•	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ คิดเป็น ร้อยละ 100

•	 สดัสว่นความครอบคลมุของระบบการบรหิารความเสีย่งในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้ง
กับ ESG คิดเป็น ร้อยละ 98

•	 จัดอบรมในหัวข้อ การกำ�กับดูแลและบริหารความเส่ียงในการใช้ AI (Governance  
and Risk Management for Using AI) ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน

•	 ตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงโดยหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน โดย ไม่พบข้อบกพร่องที่สำ�คัญ จากการตรวจสอบ และได้
ดำ�เนินการปรับปรุงแล้วเสร็จภายในปี 2568

•	 จัดประชมุเพ่ือ ทบทวนกระบวนการจัดทำ�รายงานการบรหิารความเสีย่ง ของ 
กลุ่มธุรกิจในสหรัฐอเมริกา

•	 จัดงานสัมมนาเรื่อง ความเสี่ยงและโอกาสด้าน ESG ที่เกี่ยวข้องกับการ 
เปลี่ยนผ่านด้านพลังงานท่ีเป็นธรรม (Just Energy Transition) ให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

•	 รวบรวมและทบทวนรายงานการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันจากแต่ละ
สินทรัพย์ ประจำ�ปี 2568

•	 สร้างความตระหนักด้านความเสี่ยงและความยั่งยืน โดยจัดทำ�สรุปข่าวสาร
ความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นท่ัวโลกที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเพ่ือสื่อสารให้แก่ 
ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กรรับทราบทุกเดือน

รับทราบทุกไตรมาส เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และครอบคลุมด้าน ESG

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ และมีการ 
ดำ�เนินการเพิ่มขึ้นตามการลงทุนที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงาน 
ที่สำ�คัญดังนี้ 

ผลการดำ�เนินงาน

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
RESPONSIBLE JUST

ENERGY TRANSITION

บ้านปู เพาเวอร์ รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2568  50



	ควา มเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

ในปี 2568 มีการประกาศแผนการควบรวมกิจการระหว่างบริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
สามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว จากการเสริมความแข็งแกร่งด้าน
โครงสรา้งองค์กร ความสามารถในการแขง่ขนั และเพ่ิมมูลค่าใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี  
อย่างไรก็ตาม การควบรวมกิจการนั้นส่งผลให้ BPP ต้องเผชิญกับความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้
1.	ความเส่ียงด้านการกำ�กับดูแลกระบวนการควบรวมกิจการให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย
กระบวนการควบรวมกิจการมีความซับซ้อนในการดำ�เนินการและเก่ียวข้องกับ
หลายหน่วยงาน อาทิ ด้านกฎหมาย การเงิน การกำ�กับดูแล และการเปิดเผย
ข้อมูล หากกระบวนการดังกล่าวไม่ได้รับการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสและ 
เป็นธรรม หรือการไม่สามารถปฏิบัติตามข้อบังคับทางกฎหมาย หลักเกณฑ์ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง อาจส่ง 
ผลกระทบให้เกิดบทลงโทษทางกฎหมาย ความล่าช้าในกระบวนการควบรวม  
และกระทบต่อความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย 

BPP จึงได้ให้ความสำ�คัญ และมีการวางแนวทางการจัดการเพ่ือป้องกันและ
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวดังนี้ 

•	 จัดทำ�แผนและข้ันตอนการควบรวมกิจการให้สอดคล้องกับข้อบังคับทางกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ี
เกี่ยวข้อง รวมถึงการติดตามการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิด

•	 ทบทวนและควบคุมกระบวนการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสร้างความเชื่อม่ันแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 จัดใหมี้การรายงานความคืบหนา้ และประเด็นสำ�คัญทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบรวม 
กิจการต่อคณะกรรมการและผู้บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สามารถกำ�กับ
ติดตามและตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที

•	 สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสม่ำ�เสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจและ
รักษาความเชื่อมั่น

2.	ความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องของการดำ�เนินธุรกิจและการบริหารจัดการ 
ในช่วงเปลี่ยนผ่าน
การควบรวมกิจการสร้างโอกาสในการเสริมศักยภาพการแข่งขันและการเติบโต
อย่างยั่งยืนในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนโครงสร้างและกระบวนการ
ทำ�งานอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ หากการบริหารจัดการใน
ช่วงเปลี่ยนผ่านไม่เป็นไปอย่างราบรื่น อาจก่อให้เกิดความล่าช้าหรือหยุดชะงัก
ในการดำ�เนินงาน BPP จึงเตรียมความพร้อม เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว ดังนี้

•	 เตรียมความพร้อมด้านแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจให้ครอบคลุมสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการควบรวมกิจการ เพ่ือรักษาเสถียรภาพในการดำ�เนินงานและ
ความเชื่อมั่นในระยะยาว

•	 ติดตามและประเมินความพร้อมของระบบและหน่วยงานที่มีความสำ�คัญต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

3.	ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กร
การควบรวมกิจการมักเก่ียวข้องกับการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหาร บทบาทหน้าท่ี  
และสายการบังคับบัญชา รวมถึงแนวทางการกำ�กับดูแลภายในองค์กร ซ่ึงอาจก่อ
ให้เกิดความไม่ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ ความซ้ำ�ซ้อนในการบริหารจัดการ และ 
ความแตกต่างด้านวัฒนธรรมองค์กร การเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลต่อ 
ขวญักำ�ลงัใจ ความผกูพันของพนกังาน หากไม่สามารถบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง 
ได้อย่างเหมาะสม อาจกระทบต่อประสิทธิภาพการทำ�งาน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการดำ�เนินงาน 
และการเติบโตขององค์กรในระยะยาว บริษัทฯ จึงยังคงให้ความสำ�คัญ และ 
เตรียมความพร้อม เพื่อลดผลกระทบดังกล่าวดังนี้

•	 สื่อสารภายในอย่างต่อเน่ืองและโปร่งใส เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการบรหิาร แนวทางการทำ�งาน และเป้าหมายรว่ม 
ขององค์กร ทั้งในระดับภาพรวมและระดับหน่วยงานที่ได้รับผลกระทบจาก
การควบรวมกิจการ

•	 ทบทวนและออกแบบโครงสรา้งการบรหิารใหมี้ความชดัเจน ลดความซ้ำ�ซ้อน 
มีความเหมาะสมกับบทบาทและทิศทางขององค์กรภายหลังการควบรวม
กิจการ

•	 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการทำ�งานร่วมกัน ความโปร่งใส  
และการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจและ 
ความผูกพันต่อองค์กร

•	 ตดิตามและประเมินผลกระทบด้านการบรหิารและความผกูพันของพนกังาน
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง

4.	ความเสี่ยงด้านการสร้างมูลค่าทางธุรกิจจากการควบรวมกิจการ
การควบรวมกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาวผ่าน
การเสริมศักยภาพและการใช้ทรัพยากรร่วมกันของทั้งสององค์กร อย่างไร
ก็ตาม ยังมีความเสี่ยงที่การควบรวมกิจการอาจไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
หรือผลตอบแทนได้ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ อันเนื่องมาจาก
การควบรวมนั้นไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้นทุนการควบรวมที่สูงกว่าประมาณการ หรือความท้าทายในการบูรณาการ
โครงสร้างการบริหาร ระบบงาน และวัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ 
หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์หรือสร้างผลลัพธ์ได้ตามความ 
คาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยี อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิงานทางการเงิน  
ความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน BPP จึงยังคงให้ความสำ�คัญและเตรียม
ความพร้อมเพื่อลดผลกระทบดังนี้

•	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานและการสร้างมูลค่าอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงที

•	 ประเมินโอกาสและความเสี่ยงด้านการลงทุน การดำ�เนินงาน และการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกับการควบรวมอย่างรอบคอบ

•	 สื่อสารความคืบหน้าและผลลัพธ์ของการควบรวมกิจการแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างโปร่งใส

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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	กา รต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
	ข องภาคเอกชนไทย ครั้งที่ 3

วัตถุประสงค์
•	 เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล
•	 เพ่ือลดความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันให้ครอบคลุม 

ทุกหน่วยธุรกิจ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
•	 เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ลดความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันจากการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ
•	 ยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของ BPP 

ตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับเกณฑ์การ
รับรองของ CAC

•	 สร้างความตระหนักและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
ในเรือ่งความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนั ผา่นการมีสว่นรว่ม 
ของทุกหน่วยงานท่ีร่วมกันทบทวนความเส่ียง ประเมิน  
กำ�หนดมาตรการควบคุม และจดัทำ�แนวทางบรหิาร
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

•	 สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย จากการ
ดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส และการปฏิบัติตาม
หลักการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง

เม่ือเดือนกันยายน ปี 2568 BPP ได้ยื่นต่ออายุการ
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ได้สำ�เร็จ โดยเป็นการต่ออายุ
ครัง้ที ่3 มีอายกุารรบัรอง 3 ปี ซึง่สะทอ้นถงึความมุ่งม่ัน 
ของ BPP ในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได้  
และยึดม่ันในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
โดยตลอดปี 2567 BPP ได้ดำ�เนินงานรวบรวมและ
ทบทวนรายงานประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันจาก
ทุกสินทรัพย์ ครอบคลุมหน่วยธุรกิจในทุกประเทศที่
ลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน พร้อม
จัดทำ�แนวทางบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและ
ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้มีความ
สอดคล้องกบัมาตรฐานสากลและหลักเกณฑข์อง CAC 
ทั้งนี้ ยังมีการจัดอบรมและสื่อสารด้านบรรษัทภิบาล
และการต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 
พร้อมจัดทดสอบความรู้เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และ
ความพรอ้มของบคุลากรในทกุระดับในการปฏบิตัติาม
หลักการต่อต้านคอร์รัปชัน

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และยึึดมั่่�นใน 
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

	 CG Day 2025

BPP มุ่งมั่นที่จะยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และการ 
ปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลและจรยิธรรมธรุกจิอยา่ง
ต่อเนื่องภายใต้ธีม “Pulse of Ethics” ซึ่งสะท้อน
แนวคิดว่าจริยธรรมองค์กรนั้นเป็นเสมือนชีพจรของ 
ค่านิยมองค์กร Banpu Heart ซึ่งต้องแสดงออกผ่าน
การทำ�จริงในทุกวัน 

บริษัทฯ ได้จัดงาน “Ethics in Action for Long-Term 
Business Growth: How to Deal with ethical Issues 
in Your Workplace” เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2568  
โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
เข้าร่วมงานดังกล่าวจำ�นวน 423 คน โดยภายหลัง
การจัดกิจกรรมยังได้มีการประเมินผลความรู้ผ่าน 
แบบประเมิน CG Knowledge Assessment เพื่อ 
วัดผลความเข้าใจในหลักจริยธรรมธุรกิจของพนักงาน
เพื่อการปรับปรุงต่อไป

วัตถุประสงค์
•	 แสดงความมุ่งมั่นขององค์กรต่อการดำ�เนินธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม 
•	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรมี

ความเข้าใจหลักจริยธรรมธุรกิจ การกำ�กับดูแล
กิจการ และแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมธุรกิจ เพื่อ 
นำ�ไปสู่การปฏิบัติ

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 พนักงานมีความเข้าใจด้านจริยธรรมธุรกิจและ

การกำ�กับดูแลกิจการ และสามารถนำ�ไปใช้ในการ
ทำ�งานในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จริง

•	 ลดความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
•	 สรา้งวฒันธรรมองค์กรในการยนืหยดัในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

ตามหลักจริยธรรมธุรกิจ และไม่ เพิกเฉยต่อ
พฤติกรรมที่ไม่ถูกต้อง 

•	 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล

พนัักงาน มีีความเข้้าใจ 
ด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจ
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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	 โครงการ Bug Bounty เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

กลุ่มบ้านปูได้ดำ�เนินการตรวจสอบหาช่องโหว่ของระบบสารสนเทศอย่าง 
ต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับการบริหาร 
จัดการความเส่ียงด้านไซเบอร์เชิงรุก และเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัย
ของระบบดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งานอย่างต่อเน่ือง โครงการดังกล่าวได้
ขยายขอบเขตการดำ�เนินงานให้ครอบคลุมมากกว่าการประเมินช่องโหว่ตาม
ข้อกำ�หนดของมาตรฐาน ISO 27001:2022 ไปสู่การตรวจสอบและประเมิน
ช่องโหว่ของระบบตลอด 24 ช่ัวโมง ภายใต้กรอบการดำ�เนินงาน (Rules of  
Engagement) และข้อตกลงคุ้มครองข้อมูลท่ีมีความรัดกุม เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การดำ�เนินโครงการเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินงาน โดยครอบคลุมการดำ�เนินงานใน 5 ประเทศ 
ได้แก่ ออสเตรเลีย จีน อินโดนีเซีย ไทย และสหรัฐอเมริกา

นอกจากน้ี กลุ่มบ้านปูยังคงได้รับการรับรองระบบมาตรฐานด้านความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001 และมาตรฐานการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
ISO 22301 อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสะท้อนถึงความแข็งแกร่งในการจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลและการปกป้องข้อมูลจากการถูกโจรกรรม 

ผลการตรวจสอบหาช่องโหว่ของระบบของ BPP
โดยใช้ White Hackers ในปี 2568 เป็นดังนี้

โดยผลการดำ�เนินงานในปี 2568 พบว่าผลการดำ�เนินงานทุกด้านสูงกว่า 
เป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ท้ังหมด ดังน้ี

•	 ระดับความพร้อมใช้งานของบริการดิจิทัล ร้อยละ 99.75 สูงกว่าเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ท่ีมากกว่าร้อยละ 95

•	 การประเมินช่องโหว่และความเส่ียงด้านไซเบอร์ครอบคลุมระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสำ�คัญ ร้อยละ 100 เป็นไปตามเป้าหมาย

•	 อัตราการเข้ารับการอบรมด้านระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Information Security Management System: ISMS) ของ
บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ร้อยละ 94 สูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ท่ี ร้อยละ 80

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 สามารถตรวจพบและแก้ไขช่องโหว่ด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์

เชิงรุกก่อนการถูกโจมตีจำ�นวน 59 จุด (กลุ่มบ้านปูท้ังหมด)
•	 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านต้นทุนในการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์
•	 สามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ได้อย่างรวดเร็ว
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ลดความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ด้านความม่ันคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์
•	 เสริมสร้างความเช่ือม่ันจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า และ

พันธมิตรทางธุรกิจ

รายงานช่องโหว่

7จุด

จ่ายเงินรางวัล

4 จุด

จำ�นวนเงินทั้งสิ้น

5,500
เหรียญสหรัฐ

ไม่มีช่องโหว่ในระบบ
ที่อาจจะมีผลต่อความเสี่ยงของธุรกิจ

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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	 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัล

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลจัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 
2561 โดยดำ�เนินการผ่าน Banpu Digital Academy 
ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน
สู่ดิจิทัลของกลุ่มบ้านปู โครงการมุ่งเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้และยกระดับขีดความสามารถด้านดิจิทัล 
ของบุคลากรในทุกระดับ ผ่านการบูรณาการทักษะ 
ด้านดิจิทัลเข้ากับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ด้วยการออกแบบเสน้ทางการเรยีนรูท้ีเ่ฉพาะเจาะจงกบั 
แต่ละบุคคลบนแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เพื่อ
ให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ โดยในปี 2568 โครงการ
จะมุ่งเน้นหลักสูตรที่เกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัลและ
เทคโนโลยทีีจ่ำ�เปน็ตอ่การทำ�งานในอนาคต อาท ิData 
Science, Artificial Intelligence (AI), ChatGPT, 
Data Visualization และ DevOps ซึ่งมีการดำ�เนิน
โครงการครอบคลุมทุกประเทศที่บริษัทฯ ดำ�เนินงาน 

•	 มีพนักงานเข้าร่วมการอบรมจำ�นวนทั้งสิ้น 245 คน 
หรือคิดเป็น ร้อยละ 4.9 ของพนักงานทั้งหมด 

•	 มีการลงทะเบียนเรียนรวม 511 หลักสูตร
•	 มีจำ�นวนชั่วโมงการเรียนรู้รวม 2,985 ชั่วโมง หรือ

เฉลี่ย 12.18 ชั่วโมง/คน

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันจากการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำ�งาน การใช้ข้อมูล และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 พัฒนาทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและ
การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

ประโยชน์ด้านสังคม
•	 บุคลากรมีทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานในอนาคต
•	 สร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความพร้อมในการนำ�

เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์อย่างมีความรับผิดชอบ

เป็็นกลไกสำำ�คััญ
ในการขัับเคลื่่�อน 

การเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�ดิิจิิทััล ของกลุ่่�มบ้้านปูู

	 โครงการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 
	ข องข้อมูลสำ�หรับพนักงานบ้านปู

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการสร้างความตระหนักด้าน 
ความปลอดภัยของข้อมูลอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2567 
จนถึงปัจจุบัน โดยครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ อาทิ  
การคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล การป้องกนัภัยจากอีเมล 
ฟิชชิง การใช้งานเครื่องมือดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม่ 
อย่างปลอดภัย ประเด็นด้านความเป็นส่วนตัวและแนวทาง 
กำ�กับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI Guardrails) ตลอดจน 
กระบวนการรายงานเหตุการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ และการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเส่ียง 
ระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) 
ผ่านการอบรมและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบอย่าง
สม่ำ�เสมอ ได้แก่ การจำ�ลองสถานการณ์ การส่ือสารแบบ 
เจาะกลุ่มเป้าหมาย และการเรียนรู้ตามบทบาทหน้าที่  
(Role-based Learning) เพ่ือปลกูฝงัวฒันธรรมองค์กร 
ที่ให้ความสำ�คัญกับความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  
ลดความเสี่ยงจากปัจจัยด้านบุคลากร เสริมสร้าง 
ความยดืหยุน่ในการดำ�เนนิงาน และรกัษาความเชือ่ม่ัน 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรม Phishing 
Simulation ครอบคลุมพนักงานในกลุ่มบ้านปูทั้งหมด 
โดยจำ�ลองสถานการณ์ในรูปแบบอีเมลฟิชชิง ซ่ึง
ออกแบบโดยหน่วยงาน Digital & Innovation ให้มี 
รูปแบบอีเมลท่ีหลากหลายและมีความแนบเนียนมากข้ึน  
เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบกลโกงที่เปล่ียนแปลง 
อย่างต่อเนื่องในสถานการณ์จริง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดตัวชี้วัด Employee 
Phishing Resiliency Rate เพ่ือประเมินความสามารถ
ของพนักงานในการตรวจจับและรายงานอีเมลฟิชชิง  
และมีแผนท่ีจะขยายการดำ�เนินงานด้านการเรียนรู้
เพ่ิมเติม ผ่านการอบรมเฉพาะกลุ่มและการจำ�ลอง
สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความพร้อม
ของพนักงานในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
รปูแบบใหม่ และยกระดับผลการดำ�เนนิงานของตวัชีว้ดั 
ดังกล่าวให้เป็นไปตามเป้าหมายในอนาคต
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ลดอุบัติการณ์และความเส่ียงด้านไซเบอร์ท่ีเกิดจาก

ความผิดพลาดของบุคลากร
•	 ยกระดับบทบาทของพนักงานให้เป็นแนวป้องกันด่านแรก  

(Human Firewall) ต่อสู้กับภัยคุกคามทางไซเบอร์
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 พนักงานมีทักษะดิจิทัลท่ีจำ�เป็น ป้องกันความเส่ียง

ทางไซเบอร์ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ และตนเอง
•	 ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความม่ันคงปลอดภัยและ 

ส่งเสริมการรายงานเหตุการณ์เชิงรุก
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	 โครงการประยุกต์ใช้ AI เพื่อยกระดับผลการดำ�เนินงานด้าน ESG

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการประยุกต์ใช้ AI ซ่ึงถือเป็นกลไกสำ�คัญในการ 
ขับเคล่ือนกลยุทธ์ Energy Symphonics Strategy เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงาน ลดต้นทุน และสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ โดยบริษัทฯ  
ได้ดำ�เนินโครงการต่างๆ ท่ีมุ่งเน้นการนำ� AI มาใช้ในกระบวนการสำ�คัญ 
ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงข้อมูลและยกระดับประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานอย่างมีระบบ ซ่ึงครอบคลุมโครงการย่อยท่ีสำ�คัญ ได้แก่

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด
•	 ลดต้นทุน เพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ และยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันขององค์กร
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 เพ่ิมบุคลากรท่ีมีทักษะและความพร้อมในการใช้ AI แก่สังคม

โครงการใช้ AI สนับสนุนธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ได้ดำ�เนินการในประเทศญ่ีปุ่น ต้ังแต่ปี 2567 จนถึงปัจจุบัน โดยนำ� 
AI ช่วยวิเคราะห์และคาดการณ์ราคาพลังงานไฟฟ้า เพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจซ้ือขายระยะส้ัน เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการซ้ือขาย และ
ลดต้นทุนท่ีเกิดจากความคลาดเคล่ือนของผลิตภัณฑ์ โดยโครงการ 
ดังกล่าวได้เร่ิมใช้งานจริงในญ่ีปุ่นและอยู่ระหว่างการขยายขอบเขต
การใช้งานให้ครอบคลุมทุกประเทศท่ีบ้านปูดำ�เนินธุรกิจ

โครงการยกระดับการบริหารจัดการบุคลากรด้วย AI 
(AI-Assisted Talent Management) 

ซ่ึงดำ�เนินการต้ังแต่ปี 2567 จนถึงปัจจุบัน ผ่านการใช้ระบบและ AI ช่วย
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำ�ในการระบุพนักงานศักยภาพสูง 
และสนับสนุนการรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ลดการสรรหาจากภายนอก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานในระดับ
องค์กร โดยโครงการได้เร่ิมใช้งานท่ีบ้านปู เน็กซ์ และอยู่ระหว่างการ
พัฒนาเพ่ิมเติมในอนาคต

การใช้ Agentic AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน

ซ่ึงได้เร่ิมดำ�เนินการท่ีสำ�นักงานใหญ่ ประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2567 จนถึง
ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทำ�งาน ลดงานท่ีซ้ำ�ซ้อน สนับสนุน
การตัดสินใจด้วยข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ และสร้างระบบอัตโนมัติเพ่ือ 
สนับสนุนการดำ�เนินงานในองค์กร โดยอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลท่ีเหมาะสม 
เพ่ือควบคุมความเส่ียงด้านต้นทุนและความซ้ำ�ซ้อนของระบบงาน

ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการประยุุกต์์ใช้้ AI
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์ Energy Symphonics
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	ส ัมมนาความเสี่ยงและโอกาสด้าน ESG  
	 ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานที่เป็นธรรม

BPP จัดงานสัมมนาเร่ือง ความเส่ียงและโอกาสด้าน ESG  
ท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานท่ีเป็นธรรม 
(Just Energy Transition) ให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมท้ังส้ินจำ�นวน 34 คน  
ท้ังรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 
2568 โดยเชิญวิทยากรภายนอกจากบริษัทท่ีปรึกษา 
ช้ันนำ�มาให้ความรู้เร่ืองการเปล่ียนผ่านพลังงานท่ี 
เป็นธรรม ในการบรรยายครอบคลุมสาระสำ�คัญ ดังน้ี

•	 ความหมายและความสำ�คัญของการเปล่ียนผ่าน
พลังงานที่เป็นธรรม ในบริบทการดำ�เนินงานใน
ระดับท้องถิ่นและระดับโลก

•	 ความเสี่ยงและโอกาสด้าน ESG ในธุรกิจพลังงาน
•	 การบรูณาการกลยทุธด้์าน ESG สูก่ารดำ�เนนิงาน และ 

การวางแผนเพ่ือการเปลีย่นผา่นพลังงานทีเ่ป็นธรรม
•	 แนวทางและตวัอยา่งการพัฒนาแผนการเปล่ียนผา่น

พลังงานที่เป็นธรรมสำ�หรับ BPP

วัตถุประสงค์
•	 เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่คณะกรรมการบริษัท  

ผู้บริหาร และพนักงาน ในเรื่องการเปลี่ยนผ่าน
พลังงานที่เป็นธรรม และแนวโน้มระดับโลกและ
ภูมิภาค รวมถงึผลกระทบตอ่ภาคพลงังานในอนาคต

•	 เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเปล่ียนผ่านธุรกิจของ  
BPP ตามกรอบแนวทางของการเปลีย่นผา่นพลังงาน 
ที่เป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ช่วยให้ผู้ร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

การเปลี่ยนผ่านพลังงานที่เป็นธรรม สามารถนำ�ไป
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

•	 ช่วยให้ผู้อบรมมีความตระหนักรู้ถึงความเสี่ยงและ
โอกาสในชว่งการเปล่ียนผา่นด้านพลงังาน สามารถ
ตดัสนิใจโดยใชข้อ้มูลรอบด้านในการกำ�หนดกลยทุธ์
ขององค์กร

สร้้างความเข้้าใจ
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ในเรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่่าน
พลัังงานที่่�เป็็นธรรม

	กา รประเมินคู่ค้า
	 และการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

นโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

中文 English Tiếng Việt日本語 ภาษาไทย

BPP ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทานอย่างยั่งยืน ผ่านการประเมินคู่ค้าในห่วงโซ่
อุปทาน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของคู่ค้าเป็นไป
ตามนโยบาย ESG ขององค์กร

บริษัทฯ ได้พัฒนาแบบประเมินคู่ค้าท่ีครอบคลุมมิติสำ�คัญ 
และสอดคล้องกับหลักจรรยาบรรณคู่ค้า เช่น อาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม คุณภาพการให้บริการ 
ความพร้อมของสถานประกอบการ คุณสมบัติด้าน
เทคนิค และการบริหารจัดการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
โดยออกแบบให้คู่ค้าสามารถนำ�ไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ประเมินและพัฒนาผลการดำ�เนินงานด้าน ESG ของ
ตนเองเพ่ือยกระดับความย่ังยืนตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน

ผลการประเมินถกูนำ�มาใชใ้นการระบแุละบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงด้าน ESG รวมถึงเป็นข้อมูลสนับสนุนการ
ตดัสนิใจการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยตัง้แตปี่ 2568 เป็นตน้ไป  
กำ�หนดให้เกณฑ์ด้าน ESG คิดเป็นร้อยละ 5 ของ
คะแนนการคัดเลือกคู่ค้าใหม่เพ่ือสง่เสรมิความรว่มมือ
กับคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบและสอดคล้องกับแนวทาง 
ความยั่งยืนขององค์กร นอกจากนี้ กลุ่มบ้านปูฯ  
ได้จัดตั้งคณะกรรมการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือขับเคล่ือน
การบูรณาการประเด็น ESG เข้าสู่กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจา้งและการบรหิารจัดการคู่ค้าอยา่งเป็นระบบ พรอ้ม 
ตดิตามผลการดำ�เนนิงานใหมี้ประสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบั 
การพัฒนามาตรฐานการประเมินคู่ค้าตามแนวทาง 
ESG อย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์
•	 เพ่ือประเมินและติดตามผลการดำ�เนินงานด้าน ESG 

ของคู่ค้า
•	 เพ่ือระบุและบริหารจัดการความเส่ียงด้าน ESG  

ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำ�เนินงานของคู่ค้า
•	 เพ่ือใช้ผลการประเมินด้าน ESG สนับสนุนการคัดเลือก 

คู่ค้าและการตัดสินใจด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ลดความเส่ียงด้าน ESG จากการดำ�เนินงานของคู่ค้า
•	 ส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าที่มีมาตรฐาน

และสอดคล้องกับแนวทาง ESG ขององค์กร
•	 เสรมิสรา้งความเชือ่ม่ันและเพ่ิมความโปรง่ใสในการ

จัดซื้อจัดจ้าง
ประโยชน์ด้าน ESG
•	 ส่งเสริมการดำ�เนินงานของคู่ค้าให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการดำ�เนินงานด้าน ESG
•	 ลดความเส่ียงด้าน ESG ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น  

ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน ความเส่ียงด้าน
คอร์รัปชัน และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

•	 ยกระดับมาตรฐานด้าน  ESG ตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน
อย่างเป็นระบบและย่ังยืน

•	 เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือระยะยาว
กับคู่ค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม

จรรยาบรรณคู่ค้า
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Sustainable-Supply-Chain-Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Supplier-Code-of-Conduct-CN.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Supplier-Code-of-Conduct-EN.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Supplier-Code-of-Conduct-VN.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Supplier-Code-of-Conduct-JP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Supplier-Code-of-Conduct-TH.pdf


	 การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในประเทศไทยและออสเตรเลีย

ในปี 2568 กลุม่บา้นปูได้ยกระดับการคุ้มครองสทิธมินษุยชนในทกุกลุ่มธรุกจิ
อยา่งมีนยัสำ�คัญ ผา่นการจดัอบรมด้านสทิธมินษุยชนและประเมินความเสีย่ง
ด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 
ในประเทศไทยและออสเตรเลีย

การจัดอบรมจัดขึน้เพ่ือเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลักการพ้ืนฐาน 
ด้านสิทธิมนุษยชน มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของพนักงาน จากนั้นได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือประเมินประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนในบริบทของกิจกรรมทางธุรกิจและ 
บริบทท้องถ่ิน ครอบคลุมการดำ�เนินงานและห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้วิธีผสมผสาน

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ครอบคลุุมร้้อยละ 60 
ของหน่่วยธุุรกิิจทั้้�งหมด

ระหว่างแบบประเมินตนเอง การสัมภาษณ์ และการทบทวนเอกสารเพ่ือระบุความเส่ียง 
ด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นและเกิดขึ้นแล้ว โดยนำ�ผลที่ได้มาประเมินและ 
จัดลำ�ดับความสำ�คัญตามระดับความรุนแรงและโอกาสเกิดผลกระทบ โดยดำ�เนินการ 
รว่มกบัหนว่ยงานภายในทีเ่กีย่วขอ้ง ได้แก ่หนว่ยงานทรพัยากรบคุคล หนว่ยงาน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย หน่วยงานการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
หน่วยงานความยั่งยืน และหน่วยงานจัดซื้อ ตลอดกระบวนการ

ผลการประเมินพบความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนท่ีมีนยัสำ�คัญในระดับหนว่ยผลติ
และโครงการที่กำ�ลังพัฒนา รวมถึงขยายขอบเขตการพิจารณาไปยังคู่ค้าสำ�คัญ 
ระดับที ่1 โดยบรษิทัฯ จะจัดทำ�แผนการจดัการและลดผลกระทบสำ�หรบัความเสีย่ง 
ด้านสิทธิมนุษยชนสำ�หรับคู่ค้าดังกล่าว เพ่ือเสริมความเข้มแข็งของมาตรการ
ควบคุมและลดผลกระทบเชิงลบ พร้อมติดตามและทบทวนความเสี่ยงด้าน 
สิทธิมนุษยชนอื่น ๆ อย่างสม่ำ�เสมอในรอบระยะเวลา 3 ปี

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมร้อยละ 60 
ของหน่วยธุรกิจทั้งหมด ซึ่งจะมีการประเมนิความเสี่ยงทุกหน่วยธุรกิจอย่างน้อย 
1 ครั้ง ทุก 3 ปี

วัตถุประสงค์
•	 คุ้มครองสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
•	 ระบุ ประเมิน จัดลำ�ดับความสำ�คัญ และบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
•	 จัดทำ�แผนการดำ�เนินงานระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือป้องกันความเสี่ยง

และลดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
•	 สร้างความรับผิดชอบและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ลดความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
•	 ยกระดับการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสิทธิมนุษยชนสากล
•	 ยกระดับศักยภาพพนักงานผ่านความรู้และเครื่องมือเชิงปฏิบัติในการ

ตัดสินใจด้านสิทธิมนุษยชน
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ยกระดับการจดัการด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ของพนักงานและผู้รับเหมา
•	 เพ่ิมประสทิธภิาพ ความเขา้ถงึ และการตอบสนองของกลไกรบัขอ้รอ้งเรยีน 

สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
•	 สง่เสรมิความสมัพันธท่ี์ดีและสรา้งสรรค์กบัชมุชนโดยรอบพ้ืนทีด่ำ�เนนิงาน

บทบาทและความรับผิดชอบ
ของพนักงาน

หลักการพื้นฐาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

มาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวข้อง

การจัดอบรมจัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

สัดส่วนตำ�แหน่งสำ�คัญ
ที่มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

สัดส่วนพนักงานที่มีแผน
พัฒนารายบุคคล

•	 ไทย ร้อยละ 100
•	 จีน ร้อยละ 100

•	 ไทย ร้อยละ 70
•	 จีน ร้อยละ 79

คะแนนความผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน

•	 ไทย มากกว่าร้อยละ 80
•	 จีน มากกว่าร้อยละ 80

•	 ไทย ร้อยละ 76
•	 จีน ร้อยละ 91
•	 สหรัฐอเมริกา ร้อยละ 79

คะแนนวัฒนธรรมองค์กร 
บ้านปู ฮาร์ท

•	 ไทย มากกว่าร้อยละ 80
•	 จีน มากกว่าร้อยละ 80

•	 ไทย ร้อยละ 84
•	 จีน ร้อยละ 94
•	 สหรัฐอเมริกา ร้อยละ 86

อุบัติการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิด 
กฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

0 0

การจัดการทุนมนุษย์

•	 เสรมิสรา้งขดีความสามารถและภาวะผูน้ำ�ของพนกังานอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่รองรบัทกัษะใหม่
ที่จำ�เป็นและบทบาทงานที่เปลี่ยนแปลงตามทิศทางการเติบโตของธุรกิจ

•	 วางแผนการสบืทอดตำ�แหนง่ทีส่ำ�คญั เพือ่ความตอ่เนือ่งในการบรหิารและขบัเคลือ่นกลยทุธ์
ทางธุรกิจ

•	 สร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ผ่านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

•	 พัฒนาช่องทางในการสื่อสารและการรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน เพื่อการปรับปรุง 
ยึดมั่นแนวปฏิบัติด้านแรงงานที่ดีในระดับสากล ส่งเสริมความเสมอภาค ความหลากหลาย 
และการไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมต่อต้านการคุกคามหรือการล่วงละเมิดสิทธิในที่ทำ�งาน

•	 ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลพนักงาน 
ในทุกประเทศ พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ ความก้าวหน้า

•	 ขยายขอบเขตการสำ�รวจความผูกพันต่อองค์กรและคะแนนวัฒนธรรมองค์กร 
ในสหรัฐอเมริกา

•	 ปรับปรุงสวัสดิภาพพนักงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพกายและใจ 

•	 จัดกิจกรรมภายในองค์กรเพื่อเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปู 
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ความสำ�คัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ามกลางความท้าทายของอุตสาหกรรมพลังงานในช่วงเปลี่ยนผ่านด้าน
พลังงาน BPP ตระหนักว่าความสำ�เร็จในการก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไม่ได ้
ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว หากแต่เริ่มต้นจากพนักงาน ซึ่งเป็นปัจจัย
สำ�คัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และการปรับตัวของธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าใน
ระยะยาวให้แก่องค์กร การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานอย่างเป็นธรรมของ BPP  
จึงครอบคลุมการเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานทุกคนให้มีทักษะและ 
ความสามารถทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางธรุกจิในอนาคต การเปดิโอกาสใหพ้นกังาน 
มีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง และการสนับสนุนให้พนักงานสามารถ
เติบโตไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ
พนักงานอย่างรอบด้าน ดังนั้น การสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เอื้อต่อ
การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมผ่านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท และการดูแลสุขภาวะของพนักงาน จึงเป็น
รากฐานสำ�คัญของการบริหารทุนมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ อันนำ�ไปสู่การ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันขององค์กรได้อย่างยั่งยืน

แนวทางการดำ�เนินงาน
BPP ดำ�เนนิการจัดการทนุมนษุยอ์ยา่งเป็นระบบและสอดคล้องกบักลยทุธอ์งค์กร  
โดยมุ่งสร้างความพร้อมของพนักงานในการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้บริบท 
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน ด้วย 3 แนวทางหลัก ดังนี้

การพัฒนาพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง

การสร้าง
ความสอดคล้อง
ทางวัฒนธรรม 

การดูแลสุขภาวะ
แบบองค์รวม

1.	การพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

BPP มุ่งยกระดับศักยภาพของพนักงานโดยยึดหลักพนักงานเป็นศูนย์กลาง
ของการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้พนักงานเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะ
สมกับเป้าหมายของแต่ละบุคคล ผ่านการจัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพราย
บุคคล (Individual Development Plan: IDP) ครอบคลุมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และการประยุกต์ใช้ความรู้ผ่าน
โครงการ (Learning Application Project: LAP) ซึ่งผสานกระบวนการคิด 
เชิงออกแบบ เพ่ือให้การเรียนรู้สามารถสร้างคุณค่าเชิงธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม  
พร้อมปลูกฝังทัศนคติแห่งการเติบโตในทุกระดับขององค์กร 

แนวทางดังกลา่วชว่ยเตรยีมความพรอ้มใหพ้นกังานรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง
เชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรมพลังงาน ผ่านการเพ่ิมทักษะและการเรียนรู้
ทักษะใหม่ที่จำ�เป็นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ควบคู่กับการสร้างระบบนิเวศ
ด้านเทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เชื่อมโยงข้อมูลพนักงานใน 

ทุกประเทศ ภายใต้แนวคิดการผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำ�งาน และการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่พนักงานตลอดเส้นทาง 
การทำ�งานกับองค์กร

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ดำ�เนินการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารและสนับสนุนกลยุทธ์ 
ทางธุรกิจในระยะยาว ผ่านการจัดตั้งคณะกรรมการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง  
การกำ�หนดคุณลักษณะและเกณฑ์ของตำ�แหน่งงานท่ีสำ�คัญ การคัดเลือก
พนักงานที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่แผนพัฒนาเฉพาะด้าน และมีการติดตาม 
ประเมินผลทกุไตรมาส โดยมีทีป่รกึษาภายนอกเขา้มาชว่ยประเมินและปรบัปรงุ 
กระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าการพัฒนาบุคลากร 
สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจและกลยุทธ์การเติบโตขององค์กร 
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2.	การสร้างความสอดคล้องทางวัฒนธรรม 

BPP สร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท เพ่ือเป็นหลักในการจัดการทุนมนุษย์
และความหลากหลายในทุกมิติ โดยส่งเสริมคุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่  
ใจรัก สร้างสรรค์ และมุ่งม่ันยืนหยัด เพ่ือหล่อหลอมพฤติกรรมและวิธีการทำ�งาน
ท่ีสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรในช่วงการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน

บ้านปู ฮาร์ท ได้นำ�มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กบัการจัดการทนุมนษุยใ์นทกุประเทศที ่BPP ดำ�เนนิธรุกจิ ตัง้แตก่ระบวนการ
สรรหาและคัดเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไปจนถึง 
การพัฒนาและปรับเลื่อนตำ�แหน่งงาน โดยมกีารสำ�รวจความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ความผูกพันของพนักงานและวัฒนธรรมองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�มา
ประกอบการออกแบบและปรับปรุงแผนพัฒนาต่อไป รวมถึงช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถสรา้งการมีสว่นรว่มในการบรหิารการเปลีย่นแปลงได้อยา่งสอดคลอ้ง
กับความต้องการและความกังวลของพนักงาน พร้อมสร้างความเข้าใจและ 
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานอย่างเป็นธรรม

3.	การดูแลสุขภาวะแบบองค์รวม

BPP มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานท้ังในและนอกสถานท่ีทำ�งาน เพ่ือเป็น
รากฐานขององค์กรท่ีแข็งแรง เติบโต และพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต 
โดยส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ียืดหยุ่น เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ
ทำ�งานได้ทุกท่ี พร้อมกำ�หนดช่ัวโมงการทำ�งานท่ียืดหยุ่น และการปรับสวัสดิการ
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือสนับสนุนสมดุลระหว่างชีวิตและการทำ�งาน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมแนวคิด Work-Life Harmony ผ่านโครงการ 
Boost Me Up ซ่ึงออกแบบกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการท่ีแท้จริงของ
พนักงาน ครอบคลุมท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และการเงิน อาทิ กิจกรรม Purpose 
Discovery Workshops ท่ีเปิดพ้ืนท่ีให้พนักงานได้ทบทวนความหมายของ 
การใช้ชีวิตและแรงบันดาลใจในการทำ�งาน อันเป็นส่ิงสำ�คัญในการรักษาแรงจูงใจ
ในช่วงการเปล่ียนแปลงขององค์กร นอกจากน้ียังมีกิจกรรม Burnout Recovery 
through Clay Workshop เพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพใจและรับมือกับภาวะหมดไฟ  
ผ่านการฝึกสติควบคู่กับกิจกรรมป้ันดิน รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะทางการเงิน  
ท่ีมอบความรู้และกลยุทธ์ในการวางแผนการเงินระยะยาว  

ผลการดำ�เนินงาน

ประเทศ ผู้้�เข้้าร่่วมตอ
บแบบสำำ�รวจ

(ร้้อยละ)

คะแนนความผููกพััน
ต่่อองค์์กรของพนัักงาน

(ร้้อยละ)

ไทย 97.2 76

จีีน 98.3 91

สหรััฐอเมริิกา 100 79

ประเทศ ผู้้�เข้้าร่่วมตอบ
แบบสำำ�รวจ
(ร้้อยละ)

คะแนนวััฒนธรรมองค์์กร
บ้้านปูู ฮาร์์ท

(ร้้อยละ)

ไทย 97.2 84

จีีน 98.3 94

สหรััฐอเมริิกา 100 86

ขัับเคลื่่�อน การเปล่ี่�ยนผ่่าน
อย่่างเป็็นธรรม
ด้้วยการจััดการทุุนมนุุษย์์  
เพื่่�อการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

•	 สัดส่วนพนักงานท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 70 ในไทย และ ร้อยละ 79 ในจีน

•	 สัดส่วนตำ�แหน่งสำ�คัญที่มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ร้อยละ 100

•	 คะแนนความผูกพันต่อองค์กร

•	 คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท 

•	  ไมม่ ีอุบตักิารณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบตัด้ิานแรงงาน
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	 โครงการ Boost Me Up

BPP และกลุ่มบ้านปู จัดกิจกรรมในโครงการ Boost Me Up อย่างต่อเนื่อง
เป็นประจำ�ทุกปี โดยให้ความสำ�คัญต่อการส่งเสริมสุขภาพจิตของพนักงาน 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาศักยภาพพนักงานแบบองค์รวม ในปี 2568 
โครงการประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก ดังนี้
วัตถุประสงค์
เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของพนักงาน ครอบคลุมทั้งสุขภาพกาย 
สุขภาพใจ และสุขภาพการเงิน ภายใต้แนวคิด Work-Life Harmony
ประโยชน์ต่อองค์กร
เสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ส่งเสริมสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
•	 สนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวิตและการบริหารจัดการตนเอง ซ่ึงส่งผล 

เชิงบวกต่อครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวมในระยะยาว

ส่่งเสริิมสุุขภาวะแบบองค์์รวม
ของพนัักงาน ครอบคลุุมทั้้�งสุุขภาพกาย 
สุุขภาพใจ และสุุขภาพการเงิิน 
ภายใต้้แนวคิิด 

Work-Life Harmony

11 มิถุนายน 2568
Purpose Discovery Workshop

กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้ทบทวนความหมายของการใช้ชีวิต
และแรงบันดาลใจในการทำ�งาน ผ่านการแลกเปล่ียนมุมมองด้านความรัก  
ความหวัง และความฝัน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน เพิ่มความ
สัมพันธ์ในทีม และขยายมุมมองความคิดอย่างลึกซึ้ง

9 กรกฎาคม 2568
Burnout Recovery through Clay Workshop 

กิจกรรมเพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพใจและรับมือกับภาวะหมดไฟ ผ่านการฝึกสติ
ควบคู่กบักจิกรรมป้ันดิน และการทำ�สมาธแิบบมโนภาพ ชว่ยใหพ้นกังาน
ผ่อนคลาย ลดความตึงเครียด และเติมพลังในการทำ�งาน

20 พฤศจิกายน 2568
Mini Canvas Painting Workshop  

กิจกรรมศิลปะเพ่ือการผ่อนคลาย เปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้
และสร้างสรรค์งานศิลปะในบรรยากาศผ่อนคลาย เป็นกันเอง ช่วยลด
ความเครียดและเสริมสร้างความสมดุลทางใจ

11 กันยายน 2568
Financial Well-being Activity

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะทางการเงิน โดยให้ความรู้ด้านการวางแผนและ
บริหารการเงินจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยให้พนักงานบริหารรายได้-รายจ่าย 
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคงและความย่ังยืนทางการเงินในระยะยาว
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	สว ัสดิการเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและการทำ�งานที่ยั่งยืน

BPP ให้ความสำ�คัญกับการดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน  
ผา่นการจดัสวสัดิการทีค่รอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลาย
ของพนักงาน นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน เช่น วันลา การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี และประกันสุขภาพกลุ่ม โดยในปี 2568 มีการดำ�เนินงานดังนี้
วัตถุประสงค์
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี ผ่าน 
การจัดสวัสดิการท่ีครอบคลุม ยืดหยุ่น และตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลาย
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
•	 สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน
•	 เพิ่มความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

ประโยชน์ด้านสังคม
•	 สนบัสนนุเป้าหมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในด้านคุณภาพชวีติในระยะยาว

•	 ลาวันเกิด 1 วันต่อปี (สามารถใช้วันใดก็ได้ในเดือนเกิด) เพื่อ
สนับสนุนการใช้เวลาในวันสำ�คัญและส่งเสริมความสมดุล
ระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำ�งาน

•	 ลาปรับสมดุล 1 วันต่อปี เพื่อให้พนักงานได้ดูแลสุขภาพใจและ
จัดการความเหนื่อยล้า

•	 ลาเพือ่ชว่ยการจัดงานตามประเพณทีางศาสนา กรณสีมาชกิ
ครอบครัวเสียชีวิต โดยไม่จำ�กัดจำ�นวนวันและจำ�นวนครั้ง  
จนเสร็จสิ้นพิธีกรรมทางศาสนา

•	 ลาคลอด ไม่เกิน 120 วัน โดยได้รับค่าจ้างตามปกติ 75 วัน 
•	 ลากรณีภรรยาคลอดบุตร 15 วัน

•	 Internal Job Posting องค์กรเปิดโอกาสให้พนักงานสมัคร
งานภายใน เสมือนการสมัครงานใหม่ เพื่อสนับสนุนการเติบโต
และพัฒนาศักยภาพในสายงานที่หลากหลาย

•	 Career X (Career Exploration) มุ่งเน้นการสร้าง
โอกาสในการพัฒนาสายอาชีพ ผ่านการทำ�งานข้ามสายงาน  
การโอนยา้ยระยะสัน้ การเขา้รว่มโปรเจกตร์ว่มกนั เพ่ือเสรมิสรา้ง
ประสบการณ์และทักษะใหม่ ๆ  ให้แก่พนักงาน

•	 Flexible Workplace เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถทำ�งาน
จากที่ใดก็ได้ พร้อมวางแผนการทำ�งานร่วมกับหัวหน้างาน เพื่อ
สร้างสมดุลระหว่างการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว

•	 Flexible Insurance Plan พนักงานสามารถเลือกและปรับ
ความคุ้มครองประกนัสขุภาพใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและ
ช่วงวัยของตนเอง

•	 Flexible Benefits พนักงานสามารถเบิกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับตัวพนักงานและครอบครัว ยกเว้นค่าใช้จ่ายที่ผิดกฎหมาย
หรือการลงทุน

•	 กิจกรรมชมรมดนตรี กีฬา บอร์ดเกม หนังสือและภาพยนตร์ ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมและความสมดุลระหว่างการทำ�งานและการพักผ่อน 

•	 ฟิตเนสพร้อมเทรนเนอร์ เสริมสร้างสุขภาพที่ดีในระยะยาว
•	 กิจกรรมออกกำ�ลังกายหลากหลายรูปแบบ เช่น โยคะ แอโรบิก 

และกีฬาภายในองค์กร
•	 วัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจำ�ป ีลดความเสี่ยงโรคตามฤดูกาล
•	 ทันตกรรมเคล่ือนท่ี อำ�นวยความสะดวกในการดูแลสุขภาพช่องปาก
•	 นวดบำ�บัดออฟฟิศซินโดรมโดยผู้พิการ ส่งเสริมสุขภาพและการ

จ้างงานอย่างเท่าเทียม
•	 ปรึกษาแพทย์ออนไลน์ สะดวก รวดเร็ว พร้อมบริการจัดส่งยา

การปรับปรุง 
สวัสดิการพื้นฐาน 

•	 โครงการ Boost Me Up ใช้แนวทางแบบองค์รวม ครอบคลุม
สุขภาพใจ สุขภาพกาย และสุขภาพทางการเงิน ผ่านกิจกรรมพัฒนา
และคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ

•	 โครงการให้คำ�ปรึกษาส่วนตัวโดยนักจิตวิทยา หรือ iSTRONG 
สนับสนุนการจัดการความเครียดส่วนบุคคลหรือความเครียดจาก
การทำ�งาน

1

สวัสดิการ 
เพื่อส่งเสริมสุขภาพกาย

สภาพแวดล้อมการทำ�งาน 
ที่ยืดหยุ่น

สวัสดิการ 
เพื่อส่งเสริมสุขภาพใจ

การพัฒนา 
ในสายอาชีพ

2 4

3 5
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	กา รพัฒนาเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ภายใต้แนวคิด Energy Symphonics

บริษัทฯ สร้างความแข็งแกร่งด้านระบบนิเวศดิจิทัลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
อย่างต่อเนื่อง และยกระดับการเชื่อมโยงข้อมูลพนักงานจากทุกประเทศ  
เพ่ือเพ่ิมความถูกต้องในการบริหารข้อมูลและความคล่องตัวในการทำ�งาน  
ผ่านการประยุกต์ใช้ระบบอัตโนมัติควบคู่กับการพัฒนาประสบการณ์ 
การใช้งานที่ดีให้แก่พนักงาน โดยในปี 2568 มีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ดังนี้
วัตถุประสงค์
•	 เชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลพนักงานอย่างเป็นระบบ
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งาน ลดขั้นตอนและระยะเวลาในกระบวนการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์
•	 ยกระดับประสบการณ์และความผูกพันของพนักงาน
•	 สนบัสนนุการตดัสนิใจเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิาร และการเตบิโตขององค์กร

ในระยะยาว

เพ่ิมและทดสอบฟังก์ชันตรวจสอบสถานะของพนักงานแบบ 
เรียลไทม์ผ่านระบบ BTalk ในกรณีเหตุฉุกเฉินหรือ
สาธารณภัย เพ่ือให้สามารถติดตามสถานะของพนักงาน
และให้ความช่วยเหลือได้ทันการณ์

พัฒนาและเริ่มใช้ฟังก์ชันการ Check-in ผ่านระบบ Buddy 
Up เพ่ือยกระดับประสบการณ์การใช้ดิจิทัล ลดขั้นตอนการ 
ลงทะเบียน การจัดเก็บข้อมูล และการใช้กระดาษ

สนับสนุนโอกาสการเติบโตในสายอาชีพผ่านระบบ Career Hub  
ซ่ึงพนกังานสามารถประเมินและเปรยีบเทียบทกัษะตนเองกบั 
ตำ�แหน่งงานท่ีสนใจในองค์กร พร้อมจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล 
ภายในระบบเดียวกัน

พัฒนาตวัชีว้ดัด้านผลติภาพของบคุลากร ผา่นระบบ People  
Insight เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถติดตามผลลัพธ์เชิงธุรกิจ 
ผ่านการลงทุนด้านทรัพยากรบุคคลในทุกประเทศ

พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) เข้ามาช่วยในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

•	 การนำ� AI มาใช้ค้นหาข้อมูลและสร้างชุดของทักษะ 
ทีจ่ำ�เป็นสำ�หรบัแตล่ะตำ�แหนง่งาน ผา่นการพิจารณา
ข้อมูลในตลาดแรงงานเทียบกับองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือ
พัฒนาชุดความสามารถสำ�หรับตำ�แหน่งงาน โดย 
เริ่มจากสำ�นักงานในประเทศไทย และใช้เป็นพื้นฐาน 
ในการขับเคล่ือนองค์กรสู่แนวทาง Skill-based 
Organization ทีมุ่่งเนน้ทักษะและความสามารถของ 
พนักงาน

•	 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Generative AI เพ่ือให้
บริการข้อมูลและตอบคำ�ถามพนักงาน โดยมีการ 
ป้อนขอ้มูล ทดลองใหบ้รกิาร และรวบรวมความคิดเหน็ 
จากพนักงานเกี่ยวกับหัวข้อที่สอบถามบ่อย เช่น 
สวสัดิการและการประกนัสขุภาพกลุ่ม เพ่ือใชป้รบัปรงุ
ระบบต่อไป

เพิ่่�มความถููกต้้อง 
ในการบริิหารข้้อมููล 
และความคล่่องตััวในการทำำ�งาน 

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
•	 ลดการใชก้ระดาษจากการนำ�ระบบดิจทิลัมาใชใ้นกระบวนการบรหิารทรพัยากร

มนุษย์
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้และพัฒนาทักษะอย่างเท่าเทียมให้แก่พนักงาน
•	 สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วม ความหลากหลาย  

และการเติบโตร่วมกัน
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	 หลักสูตรผู้นำ�ของกลุ่มบ้านปู (Banpu Global Leadership Program)

BPP พัฒนาศักยภาพของผู้นำ�อย่างต่อเนื่องผ่านหลักสูตรผู้นำ�ของกลุ่ม 
บ้านปู ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านภาวะผู้นำ�  
อันเป็นรากฐานของการเตบิโตทางธรุกจิอยา่งยัง่ยนืและความสามารถในการ 
ปรับตัวขององค์กรในระยะยาว โครงการได้รับการออกแบบภายใต้แนวคิด
การพัฒนาแบบมุ่งผลลัพธ์ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้นำ�และสามารถ
นำ�ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการดำ�เนินงาน สร้างผลลัพธ์เชิงธุรกิจอย่าง
เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ โดย
โครงการเปิดโอกาสให้ผู้นำ�ที่ได้รับการคัดเลือกจากหลากหลายประเทศได้ 
รว่มเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นประสบการณใ์นบรบิทระดับสากล ผา่นการเรยีนรู ้
เชิงประสบการณ์และการทำ�งานร่วมกันระหว่างผู้เข้าร่วมจากต่างสายงาน
และต่างวัฒนธรรม ซ่ึงช่วยพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ�ที่จำ�เป็นต่อการ 
ขับเคลื่อนองค์กรในอนาคต ได้แก่

•	 การคิดเชิงระบบและการมองภาพรวมเชิงกลยุทธ์
•	 การบริหารองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน
•	 การทำ�งานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในวัฒนธรรมที่หลากหลาย
•	 การขับเคลื่อนนวัตกรรมและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

โครงการดังกล่าวจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี โดยใช้ระยะเวลาดำ�เนินการประมาณ 
6-8 เดือน ซึ่งในปี 2568 มีพนักงานเข้าร่วมโครงการจำ�นวน 108 คน คิดเป็น  
รอ้ยละ 10.5 ของพนกังานทัง้หมด (Full-Time Equivalent: FTEs) โดยมีรปูแบบ 
การอบรมเป็นโมดูล ควบคู่กบัการเรยีนรูจ้ากโครงการเชงิปฏบิตั ิการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม และการร่วมเรียนรู้จากบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำ� 
และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทั้งนี้ หลักสูตรผู้นำ�ของกลุ่มบ้านปูแบ่งออกเป็น  
4 ระดับ ได้แก่ 

หลักสูตรแต่ละระดับจะได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบและ
ทิศทางขององค์กรในอนาคต นอกจากนี้ หลักสูตร Banpu Global Leadership 
ยังสนับสนุนความยั่งยืนและการสร้างคุณค่าระยะยาวใน 3 ด้านที่สำ�คัญ ดังนี้

1.	ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการเป็นผู้นำ�และการกำ�กับดูแลอย่างมี
จริยธรรม ปลูกฝังทักษะความเป็นผู้นำ�ที่มีจริยธรรม ความรับผิดชอบ 
และความยืดหยุ่น ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้ผู้นำ�สามารถเป็น 
แบบอย่างท่ีดีในด้านความซ่ือสัตย์และการตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ  
ซึ่งเป็นพื้นฐานสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการอย่างยั่งยืน

2.	การพัฒนาความสามารถเชิงกลยุทธ์และการเงินเพ่ือการเติบโตอย่าง
ย่ังยืน เสริมสร้างทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ความรู้ทางการเงิน และการ
วิเคราะห์ตลาด เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจท่ีรอบคอบและสร้างสมดุลระหว่าง
ผลประกอบการทางธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม

3.	ส่งเสริมการทำ�งานแบบ Agile การทำ�งานร่วมมือกัน และพร้อมต่อ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจ 
ในแต่ละภูมิภาค ช่วยเพ่ิมความคล่องตัวขององค์กร ความสามารถ 
ด้านนวัตกรรม และความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายด้านความ
ยั่งยืนและการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานในอนาคต

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 ตำ�แหน่งงานที่มีความสำ�คัญได้รับการสืบทอดโดยพนักงานที่เข้าร่วม

โครงการ ร้อยละ 100 
•	 พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูง เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 100 
•	 รักษาพนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูงคงอยู่ใน

องค์กร ร้อยละ 100

ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ชุมชนหรือพ้ืนที่ท่ีบริษัทฯ ดำ�เนินงานได้รับผลจากการตัดสินใจของผู้นำ� 

ที่มีความรับผิดชอบ เป็นธรรม และคำ�นึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
•	 พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ�และการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 

ซ่ึงสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ท้ังในการทำ�งานและการดำ�เนินชีวิต

Banpu Global Leadership Program  
for Strategic Leader 
สำ�หรับผู้จัดการอาวุโสระดับสูง 

Banpu Global Leadership Program  
for Business Leader 
สำ�หรับผู้จัดการอาวุโส 

Banpu Global Leadership Program  
for First Line Leader 
สำ�หรับผู้จัดการระดับกลาง 

Banpu Global Leadership Program  
for Future Leader 
สำ�หรับผู้นำ�รุ่นใหม่

4
3

2
1
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	 โครงการพัฒนาศักยภาพกำ�ลังคนและความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงานที่ประเทศจีน

BPP เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านทรัพยากรมนุษย์ผ่านโครงการพัฒนา
ศักยภาพให้แก่พนักงานโรงไฟฟ้าในประเทศจีน โดยมุ่งเน้นการยกระดับ
ทักษะการดำ�เนินงานของพนักงานให้พร้อมรับความท้าทายในอนาคต เพ่ือ 
สนบัสนนุการรกัษาเสถยีรภาพของการเดินเครือ่ง ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน  
และความสามารถในการสร้างความยืดหยุ่นทางธุรกิจในระยะยาว  
โดยในปี 2568 มีพนักงานโรงไฟฟ้าเข้าร่วมกว่า 816 คน หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 81.6 ของพนกังานทัง้หมด (FTEs) ซ่ึงมีชัว่โมงการฝกึอบรมรวมมากกวา่  
22,500 ชัว่โมง สะทอ้นถงึความมุ่งม่ันของบรษิทัฯ ในการลงทนุพัฒนาทกัษะ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แนวคิดการพัฒนากำ�ลังคนแบบมุ่งผลลัพธ์ 
เพ่ือให้การเรียนรู้สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้จริงและสร้างผลลัพธ์เชิงธุรกิจ
อย่างเป็นรูปธรรม

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับทัักษะการดำำ�เนิินงาน

ของพนัักงาน ให้้พร้้อมรัับ
ความท้้าทาย ในอนาคต

วัตถุประสงค์
•	 ยกระดับความรู้ ทักษะด้านเทคนิคและการปฏิบัติงานของทีมผลิตและ 

บำ�รุงรักษา
•	 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งาน  

การแก้ไขปัญหาหน้างาน 
•	 เพ่ิมเสถียรภาพของโรงไฟฟ้าจากการส่งเสริมศักยภาพพนักงานในการ 

เดินเคร่ืองและบำ�รุงรักษา
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 การแก้ไขปัญหาทางเทคนิคและการทำ�งานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ส่งผลให้คะแนนสมรรถนะด้านนวัตกรรมสูงกว่าค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรม
ในประเทศจีน

•	 อัตราการลาออกโดยสมัครใจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ จากร้อยละ 10.77 
ในปี 2566 เหลือ ร้อยละ 2.51 ในปี 2568 ซ่ึงสามารถช่วยลดต้นทุน 
ด้านการสรรหาและทดแทนบุคลากรได้ประมาณ 55,000 ดอลลาร์สหรัฐ

•	 โรงไฟฟ้าท้ัง 3 แห่งในจีนสามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability 
Factor: AF) ท่ี ร้อยละ 94.17 ดีกว่าปีก่อนหน้า และดีกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ท่ี  
ร้อยละ 90

ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ช่วยลดความเส่ียงจากอุบัติเหตุและยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย 

ในการทำ�งาน
•	 ชุมชนและสังคมโดยรอบได้รับประโยชน์จากการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้า 

ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการควบคุมผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี

การฝึกอบรมมีเนื้อหาครอบคลุม 4 กลุ่มทักษะทางเทคนิคหลัก ได้แก่

1.	ระบบวิศวกรรมโรงไฟฟ้าด้านเครื่องกล ไฟฟ้าและระบบควบคุม

2. การบำ�รุงรักษาและความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์หมุน  
เครื่องปั๊ม อุปกรณ์ขับเคลื่อน และระบบกังหัน เป็นต้น

3.	ระบบพลังงานและระบบความร้อน เช่น เครื่องแลกเปลี่ยนความร้อน 
ระบบไอน้ำ� และเทคโนโลยีผลิตความร้อน เป็นต้น

4.	ระบบควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมและกระบวนการผลิตที่เกี่ยวข้อง
กับการควบคุมการปล่อยอากาศเสีย เช่น ระบบกำ�จัดก๊าซซัลเฟอร์
ไดออกไซด์ และระบบกำ�จัดมลพิษอื่น ๆ เป็นต้น
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BPP ให้ความสำ�คัญกับการทำ�งานร่วมกันเป็นทีมภายใต้ความหลากหลาย
ของบุคลากร จึงจัดอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใช้เครื่องมือ Facet5 สำ�หรับ
ประเมินบุคลิกภาพที่ช่วยวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะของบุคลากรในเชิงลึก  
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจตนเองและผู้อื่น สนับสนุนการสื่อสาร การทำ�งาน
ร่วมกัน และการใช้ผลการประเมินเป็นฐานในการพัฒนาและโค้ชทีมงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย

•	 ระดับผู้จัดการฝ่ายถึงผู้อำ�นวยการสายอาวุโส 
	 ระยะเวลาอบรม 1.5 วัน

•	 ระดับหัวหน้างานถึงผู้จัดการแผนก 
	 ระยะเวลาอบรม 1 วัน

	 หลอมรวมความต่าง จุดประกายพลังร่วม

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับ 

การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม 
ภายใต้้ความหลากหลาย

วัตถุประสงค์
•	 เพื่อส่งเสริมการทำ�งานร่วมกันภายใน BPP ทุกระดับ 
•	 เพื่อให้พนักงานเข้าใจตนเองเชิงลึก และเข้าใจความแตกต่างของผู้อื่น
•	 เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารและการพูดคุยในเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐาน

ของความหลากหลาย

รายละเอียดการลงทุน 1,000,000 บาท

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เสริมสร้างการทำ�งานร่วมกันเป็นทีม 
•	 ช่วยให้พนักงานเรียนรู้จุดที่ควรพัฒนา และนำ�ไปสู่การพัฒนาตนเองเพื่อ

ลดอุปสรรคในการทำ�งานร่วมกัน
•	 สง่เสรมิการสือ่สารและการโค้ชภายในทมีด้วยความเขา้ใจและสรา้งสรรค์
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ส่งเสริมการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ผ่านการ

ยอมรับความแตกต่าง การเคารพซึ่งกันและกัน และการทำ�งานร่วมกัน
อย่างเข้าใจ

เนื้อหาหลักสูตร 
•	 การประเมินบุคลิกภาพผ่านแบบสอบถามก่อนเข้าร่วมการอบรม
•	 การอบรมเชงิปฏบิตักิารเพ่ืออธบิายและถอดผลการประเมิน Facet5 

ซึ่งช่วยให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจบุคลิกภาพของตนเองในเชิงลึก
•	 การจัดทำ� Top Team Alignment Report โดยนำ�ผล Facet5 ของ 

ผูบ้รหิารและทมีงานมาวเิคราะหแ์ละจดัทำ�ผงับุคลิกภาพ เพ่ือสะท้อน 
ภาพรวมของรูปแบบบุคลากรในองค์กร 

•	 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มเติมระยะเวลา 0.5 วัน เพื่อร่วมกัน
กำ�หนดข้อตกลงพ้ืนฐานในการทำ�งานร่วมกันภายใต้ความแตกต่าง
ด้านบุคลิกภาพ เพื่อสร้างพลังการทำ�งานร่วมกัน

•	 รายงานผลการประเมินที่แสดงผังบุคลิกภาพรายบุคคล รวมถึง
การเชื่อมโยงระหว่างหัวหน้างานกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการสื่อสาร การทำ�งานร่วมกัน และการพัฒนาทีมอย่างม ี
ประสิทธิภาพ
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	 Thailand Innovation Awards and Banpu Global Innovation Awards 2025

BPP มุ่งขบัเคลือ่นองค์กรด้วยนวตักรรม เทคโนโลย ีและการพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจพลังงาน
และเพ่ิมความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานของโลก  
(Energy Transition) โดยบริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างชุมชนนวัตกรรม 
(Innovation Community) เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ความคิดสรา้งสรรค์ของพนกังาน โดยใหพ้นกังานทัว่ทัง้องค์กรทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศได้แสดงออกผา่นเวท ีThailand Innovation Awards and 
Banpu Global Innovation Awards ซ่ึงดำ�เนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่งมากกวา่ 
สิบปี เวทีดังกล่าวเปิดโอกาสให้พนักงานนำ�เสนอแนวคิดและโครงการ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

กลุ่มบ้านปูได้พัฒนากรอบการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลมุการกำ�หนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์การประเมินโครงการ และกลไกการ
ยกย่องเชิดชู เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงและผลักดันนวัตกรรม

นอกจากนี้กลุ่มบ้านปูยังได้รับการยอมรับในระดับประเทศ โดยได้รับรางวัล 
National Innovation Award 2025 ในสาขาองค์กรนวตักรรม จากสำ�นกังาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ NIA สะท้อนถึงความเข้มแข็ง 
ของการดำ�เนนิงานด้านการสง่เสรมินวตักรรม และบทบาทของบรษิทัฯ ในการ 
ขับเคลื่อนนวัตกรรมด้านพลังงานที่ยั่งยืน
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ต่อยอดนวัตกรรมสู่การใช้งานจริง และ

สามารถสร้างคุณค่าทางธุรกิจ
•	 เสรมิสรา้งความเชือ่ม่ันแกผู่มี้สว่นได้เสยีด้านการขบัเคล่ือนนวตักรรมและ

พลังงานที่ยั่งยืน
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 
•	 ส่งเสริมนวัตกรรมพลังงานที่ช่วยในการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�  

และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ไปสูก่ารใชง้านอยา่งเป็นรปูธรรม โดยในปี 2568 มีโครงการและแนวคิดนวตักรรม
จากหน่วยงานต่างๆ ทั่วโลกเข้าร่วม Banpu Global Innovation Awards  
รวมทั้งสิ้น 29 โครงการ แบ่งเป็นโครงการที่ดำ�เนินการแล้ว 21 โครงการ และ
โครงการที่อยู่ระหว่างการวิจัยและพัฒนาต้นแบบ 8 โครงการ

โครงการและแนวคดินวัตกรรม
จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วโลก 29 โครงการ

21
โครงการ

8
โครงการ

อยู่ระหว่างการวิจัย
และพัฒนาต้นแบบ

ดำ�เนินการแล้ว
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	 คนดีศรีบ้านปู เพาเวอร์ 	 Banpu Heart in Action:  
	ข ับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรสู่การปฏิบัติ

คนดีศรีบ้านปู เพาเวอร์ เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือ 
ส่งเสริมการแสดงออกของพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ 
ค่านิยมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท และสร้างการมีส่วนร่วม 
ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยในแต่ละเดือน คณะทำ�งาน 
จะกำ�หนดหัวข้อท่ีเช่ือมโยงกับค่านิยมองค์กร และเปิดให้ 
เพ่ือนร่วมงานให้คะแนนแก่พนักงานท่ีมีพฤติกรรมโดดเด่น 
ตามหัวข้อที่กำ�หนด เช่น

พนักงานท่ีได้รับคะแนนโหวตสูงสุดในแต่ละหัวข้อจะได้รับ 
รางวัลจากผู้บริหาร และได้รับ Appreciation Badge 
ซ่ึงเป็นข้อความชื่นชมและแสดงความขอบคุณที่ถูก
บันทึกไว้ในระบบเก็บข้อมูลของพนักงาน
วัตถุประสงค์
•	 เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน
•	 เพ่ือส่งเสริมการแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อน 

ค่านิยมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท
•	 เพ่ือชืน่ชมพนกังานทีมี่พฤตกิรรมสง่เสรมิบรรยากาศ

การทำ�งานเชิงบวกในองค์กร
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพ่ิมความผูกพันต่อองค์กรและการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน
•	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยั่งยืน มีการแสดงออก

อย่างเป็นรูปธรรม

Continuous Self-development 
สะท้อนค่านิยม Can Do More เราทำ�ได้ 

Goal-oriented Mindset 
สะท้อนค่านิยม Commitment 
ยึดมั่นความถูกต้อง

Collaborative Behavior 
สะท้อนค่านิยม Energize and Network 
สานพลังสร้างเครือข่าย และ 
Share and Care ห่วงใยและแบ่งปัน

บริษัทฯ มุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ท่ีเข้มแข็ง
และย่ังยืน โดยเช่ือว่าวัฒนธรรมองค์กรไม่ได้เป็นเพียง
แนวทางท่ีกำ�หนดไว้ แต่คือค่านิยมร่วมท่ีพนักงานเข้าใจ 
ยึดถือ และถ่ายทอดผ่านพฤติกรรมในการทำ�งานและการ
ใช้ชีวิตประจำ�วัน ภายใต้ความหลากหลายด้านเช้ือชาติ 
ภาษา และวัฒนธรรมในทุกประเทศท่ีบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ 
โครงการกำ�หนดกรอบการดำ�เนินงาน 4 ด้านหลัก ดังน้ี
1.	Culture Awareness เสริมสร้างความเข้าใจคุณค่าหลัก 

ของบ้านปู ฮาร์ท ให้พนักงานทุกประเทศ ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น เกม การเล่าเร่ือง เป็นต้น

2.	Culture Role Modeling พัฒนาผูน้ำ�ทกุระดับใหเ้ป็น
แบบอยา่ง โดยมุ่งเนน้กลุ่มผูบ้รหิารไทยทีป่ฏบิตังิาน 
ในต่างประเทศและกลุ่มพนักงานอาสาสมัคร

3.	Culture in Action จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการขนาดเล็ก  
เพ่ือเชื่อมโยงบ้านปู ฮาร์ท กับการแก้ไขปัญหาการ
ทำ�งานจรงิ พรอ้มสนบัสนนุกจิกรรมทีร่เิริม่โดยผูน้ำ�
การเปลีย่นแปลง (Change Leader) เพ่ือเสรมิสรา้ง
ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรและเพ่ิมความผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน 

4.	Culture Measurement & Recognition พัฒนาระบบ 
ประเมินพฤติกรรมและการยกย่องชมเชยสำ�หรับ
ผู้บริหารระดับสูงที่สามารถนำ�วัฒนธรรมองค์กร
ไปปรับใช้ภายในทีม ควบคู่การสำ�รวจวัฒนธรรม
องค์กรและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
ประจำ�ปี และนำ�ผลการประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือ 
จัดทำ�แผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ใชแ้นวทางสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรโดย
เริม่จากระดับพนกังานผา่นกจิกรรมทัง้รปูแบบออนไลน์
และออนไซต ์เพ่ือใหแ้ตล่ะประเทศสามารถนำ�ไปปรบัใช ้
ได้อย่างเหมาะสม 
วัตถุประสงค์
•	 เสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับบ้านปู ฮาร์ท 

ในทุกประเทศ
•	 ส่งเสริมให้ผู้นำ�ทุกระดับนำ�วัฒนธรรมองค์กรเป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหารทีม 
•	 ผลกัดันพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมองค์กร

ให้เกิดขึ้นจริง 
•	 เชือ่มโยงการทำ�งานรว่มกนัของพนกังานทกุประเทศ

ผ่านค่านิยมร่วม 
•	 พัฒนาระบบวัดผลด้านวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน

และต่อเนื่อง 
•	 วางรากฐานวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นส่วนหนึ่งของ

กลยุทธ์ธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน

รายละเอียดการลงทุน
•	 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบแพลตฟอร์ม 800,000 บาท
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 เพิ่มความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
•	 ลดอัตราการลาออกของพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
•	 พนกังานมีความเขา้ใจวธิกีารทำ�งานและการสือ่สาร

ร่วมกัน
•	 ส่งเสริมความเคารพและเข้าใจความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม
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	 ให้ความรู้การทำ�ปุ๋ยหมักเพื่อการจัดการขยะอินทรีย์ 
	 และลดการเกิดฝุ่น PM2.5 แก่เยาวชนบ้านฉาง

	 Green Belt for Sustainability

เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 
จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคนิคการทำ�  
ปุ๋ยหมกัแบบงา่ยภายใน 45 วนั ใหแ้กต่วัแทนนกัเรยีน
จำ�นวน 90 คน ณ โรงเรียนบ้านเขาห้วยมะหาด ตำ�บล
บ้านฉาง อำ�เภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เพื่อส่งเสริม
การจัดการเศษวัสดุอินทรีย์อย่างถูกวิธี ลดปริมาณ 
การเผาในที่โล่งซ่ึงเป็นสาเหตุของการเกิด PM2.5 
สนับสนุนการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� และสามารถนำ� 
องค์ความรู้ที่ได้รับไปผลิตดินพร้อมปลูกที่ปลอดภัย
สำ�หรับใช้ในแปลงผักของโรงเรียนบีแอลซีพี

วัตถุประสงค์
•	 ลดปริมาณการเผาขยะในท่ีโล่ง ส่งผลให้ลดการเกิด 

PM2.5
•	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและสนับสนุน 

เป้าหมายสังคมคาร์บอนต่ำ�
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 การยอมรับจากชุมชนและสถานศึกษาในพ้ืนท่ี
ประโยชน์ด้านสังคม
•	 เยาวชนได้รับทักษะและความรู้ด้านการจัดการ 

ขยะอินทรีย์และการผลิตปุ๋ยหมัก ซ่ึงสามารถนำ�ไป 
ใช้จริงในครัวเรือน

•	 ลดการปล่อย PM2.5 จากการเผาเศษวัสดุอินทรีย์
โดยตรง ช่วยยกระดับคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ี

โรงไฟฟ้าเอชพีซ ีรว่มกบัอำ�เภอเงินและประชาชนในพ้ืนที ่ 
จัดกิจกรรมปลูกป่าเพ่ือสร้างแนวป้องกันเชิงธรรมชาติ 
(Green Belt) ณ พ้ืนที่เหมืองหินปูนในอำ�เภอเงิน  
เพ่ือชว่ยลดผลกระทบจากการดำ�เนนิงานของโรงไฟฟ้า 
และการทำ�เหมือง และเป็นแกนกลางในการขยาย 
พ้ืนที่สี เขียวสำ�หรับการอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อม ซ่ึง
ดำ�เนินการโดยหน่วยงาน SHEQ (Safety, Health,  
Environment, and Quality Division) และกลุ่ม 
อาสาสมัครของบริษัทฯ และได้รับการร่วมมือจาก 
ผูบ้รหิาร พนกังาน เจ้าหนา้ทีร่ฐั และประชาชนในชมุชน
กว่า 100 คน เข้าร่วมปลูกกล้าไม้ยืนต้นกว่า 500 ต้น 
ในพื้นที่โครงการ 

ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการ 
ปลูกป่าและอนุรักษ์พ้ืนท่ีต้นน้ำ�ร่วมกับชุมชนและหน่วยงาน 
ทอ้งถิน่มาอยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงปัจจบุนัสามารถเพ่ิมพ้ืนทีป่่า 
ได้กว่า 1,440,000 ตารางเมตร

ปัจจุบัน
เพ่ิมพ้ืนท่ีป่าได้กว่า 

1,440,000
ตารางเมตร

วัตถุประสงค์
•	 ลดและบรรเทาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการ

ดำ�เนินงาน
•	 เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนท่ีเหมืองหิน 

และชุมชนใกล้เคียง

ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 การยอมรับและความไว้วางใจจากชุมชนในพ้ืนท่ี 

โดยรอบ
•	 ลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและผลกระทบจาก 

การดำ�เนินงานในระยะยาว

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
•	 เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนท่ีโดยรอบ
•	 สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในกิจกรรมอนุรักษ์และ

ฟ้ืนฟูธรรมชาติอย่างย่ังยืน

สนัับสนุุนการมุ่่�งสู่่�

สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��
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	 โครงการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ� คืนชีวิตสู่ท้องทะเลระยอง ต่อเนื่องปีที่ 23

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ร่วมกับ 11 องค์กรภาคีเครือข่าย จัดกิจกรรมปล่อย 
พันธุส์ตัวน์้ำ�เพ่ือเพ่ิมทรพัยากรทางทะเลและชายฝัง่จังหวดัระยอง ซ่ึงกจิกรรม 
ดงักลา่วจดัขึน้อยา่งตอ่เนือ่งกวา่ 23 ป ีโดยมกีารปลอ่ยพนัธุส์ตัวน์้ำ�รวมเฉลีย่ 
มากกว่า 20 ล้านตัวต่อปี ซึ่งในปี 2568 โครงการได้จัดกิจกรรมในหลาย
พื้นที่ชายฝั่งจังหวัดระยอง
วัตถุประสงค์
•	 ฟื้นฟูและเพิ่มจำ�นวนทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งในจังหวัดระยอง
•	 สร้างความร่วมมือระหว่างภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ

รายละเอียดการลงทุน
•	 สัตว์น้ำ�ทั้งหมดมาจากกลุ่มประมงเรือเล็กในพ้ืนท่ี 4 แห่ง คิดเป็นเงิน 

60,000 บาท
ประโยชน์ต่อองค์กร
•	 การยอมรับและความไว้วางใจจากชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
•	 ฟ้ืนฟูระบบนิเวศทางทะเลและชายฝ่ัง ช่วยเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเพ่ิมโอกาสในการสร้างอาชีพและรายได้ของ

ชุมชนประมงพื้นบ้านจากทรัพยากรทางทะเลที่มั่นคง

จััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 23 ปีี 
ปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��รวมเฉลี่่�ย

มากกว่่า 20 ล้้านตััวต่่อปีี

ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ� 1,753,299 ตัว

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2568 ได้จัดกิจกรรม ณ กลุ่มประมงเรือเล็ก 
หาดแสงเงิน ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง  
โดยมีผู้เข้าร่วมกว่า 150 คนจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรม และสมาชิกกลุ่มประมงฯ ในสังกัด วสช.  
ชมรมประมงเรือเล็กพื้นบ้านอำ�เภอเมืองระยอง และอำ�เภอ 
บ้านฉางสามัคคี ซึ่งภายในงานมีกิจกรรมการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ� 
ทัง้หมดรวม 1,753,299 ตวั ประกอบดว้ย ลกูพนัธุป์มูา้ 1,500,000 ตวั  
ลูกกุ้งทะเล 250,000 ตัว พ่อพันธุ์-แม่พันธุ์ปูม้า 299 ตัว  
หอยหวาน 2,000 ตัว และปลากะพง 1,000 ตัว

ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ� 9,071,000 ตัว

วันที่ 17 กันยายน 2568 ได้จัดกิจกรรม ณ กลุ่มประมงเรือเล็ก 
บ้านพลา-หาดพลา ตำ�บลพลา อำ�เภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เนื่องใน 
วันประมงแห่งชาติ โดยมีผู้เข้าร่วมประมาณ 200 คน จากหน่วยงาน
ภาครัฐ ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชนชมรม 
ประมงเรือเล็กพื้นบ้าน ซึ่งภายในงานมีกิจกรรมการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ� 
ทั้งหมด 9,071,000 ตัว ได้แก่ ลูกไรปู 6,000,000 ตัว ลูกไรกุ้ง  
3,050,000 ตวัหอยหวาน 20,000 ตวั แมพ่นัธุป์มูา้ 500 ตวั และปลากะพง  
500 ตัว นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเก็บขยะชายหาดโดยจิตอาสาทุก 
ภาคส่วน ซึ่งสามารถเก็บขยะได้รวมกว่า 50 กิโลกรัม
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การปรับโครงสร้างและการควบรวมกิจการระหว่างกลุ่มบ้านป ู
กับ BPP นับ เป็นก้ าวสำ�คัญในการยกระดับศักยภาพ 
การแข่งขันของกลุ่มบ้านปูสู่ยุคใหม่ของการเติบโต ภายใต้
กลยุทธ์ Energy Symphonics โดยยกระดับบทบาทของ BPP  
ให้เป็นแกนหลักของธุรกิจ Power+ ขับเคลื่อนการเติบโตของ
ธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมการผลิตไฟฟ้า

ก้้าวต่่อไป
จากพลังงานความร้อน พลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: 
BESS) การซื้อขายพลังงาน และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดความซับซ้อนของโครงสร้าง
องค์กร และเสริมความสามารถในการสร้างกระแสเงินสด
อย่างยั่งยืน
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4 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักภายใต้้กลยุุทธ์์
ENERGY SYMPHONICS

POWER+ 
ธุรกิจไฟฟ้า

และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

ขับเคลื่อนธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงาน 
ความร้อน พลังงานหมุนเวียน BESS 
การซื้อขายพลังงาน และโครงสร้าง

พื้นฐานของธุรกิจไฟฟ้า

NEXT-GEN
MINING 
ธุรกิจเหมือง

ยุคใหม่

ยกระดับการทำ�เหมือง
ด้วยเทคโนโลยี AI และเปลี่ยนผ่าน
สู่การผลิตแร่แห่งอนาคตที่จำ�เป็น

ต่อการเปลี่ยนผ่านพลังงาน

U.S. CLOSED-LOOP 
GAS 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
ครบวงจรในสหรัฐอเมริกา

บริหารสินทรัพย์ด้านก๊าซธรรมชาติ
ในสหรัฐอเมริกา แบบครบวงจรภายใต้

การบริหารจัดการของ BKV
ที่จำ�เป็นต่อการเปลี่ยนผ่านพลังงาน

FUTURE
TECH

ธุรกิจเทคโนโลยี
แห่งอนาคต

มุ่งเน้นเทคโนโลยีพลังงาน
ที่เชื่อมโยงกับศูนย์ข้อมูล

และนวัตกรรมด้านพลังงาน

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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การปรับโครงสร้างองค์กรครั้งนี้นับเป็นก้าวสำ�คัญของกลุ่มบ้านปูในการกำ�หนดกลยุทธ์องค์กร
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน และมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยได้กำ�หนดเป้าหมายที่ชัดเจน ได้แก่

เป็็นก้้าวสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบ้้านปูู 

ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน

ด้วยความเชื่อว่าการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากการดำ�เนินการ
เพียงด้านเดียว แต่ต้องอาศัยการบูรณาการหลายมิติอย่างสอดประสานเสมือน Energy 
Symphonics ทั้งการลงทุนในเทคโนโลยีสะอาด การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การกำ�หนด
นโยบายและกลยุทธ์องค์กร และสนับสนุนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานของ 
ผู้บริโภค เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านสู่อนาคตที่ยั่งยืนเกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง

เพิ่ม EBITDA เป็น

1.5 เท่า
ภายในปี 2573

ลดสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับถ่านหินให้

ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 
ภายในปี 2573

มุ่งสู่เป้าหมาย การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero)

ภายในปี 2593

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของกลุ่มบ้านปู

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20
ภายในปี 2573

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

BPP จัดทำ�รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นประจำ�ทุกปี โดยรายงานฯ ฉบับนี ้
จัดทำ�ขึ้นเป็นปีที่ 8 เพื่อสื่อสารผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ  
ตามมาตรฐานการจัดทำ�รายงานของ GRI Standards 2021 รวมถึง 
การรายงานข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับธุรกิจไฟฟ้า G4 Electric Utilities Sector 
Disclosures 2010 พร้อมเชื่อมโยงการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) สำ�หรับข้อมูลด้าน
การเงินได้จัดทำ�รายงานตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
(Thai Financial Reporting Standards) 

	 ระยะเวลารายงาน รายงานฉบับนี้ครอบคลุมผลการดำ�เนินงานตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568 รวมถึงกิจกรรมสืบเนื่อง
ที่เกิดขึ้นภายในไตรมาสแรกของปี 2569 เพื่อให้ผู้อ่านได้รับข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันมากที่สุด

	 ขอบเขตของรายงาน ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
ครอบคลุมประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ 14 ประเด็น โดยม ี
ประเด็นทีมี่ความสำ�คญัสงูสดุ 9 ประเดน็ ทัง้นี ้BPP ไดเ้ปดิเผยรายละเอยีด 
ในรายงานฯ ฉบับน้ีจำ�นวน 3 ประเด็น ได้แก่ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การบริหารความเส่ียง และการจัดการทุนมนุษย์ สำ�หรับประเด็นสำ�คัญ 
อื่น ๆ ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ครอบคลุมทกุกจิการที ่BPP มีอำ�นาจในการบรหิาร
จัดการโดยตรง ได้แก่

•	 ประเทศจีน: โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมโจวผิง และโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนนาน

•	 สหรัฐอเมริกา: โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple

การรับรองรายงาน

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนได้ผ่านการตรวจรับรองโดยหน่วยงาน 
ภายนอกท่ีเป็นอิสระ ด้วยระดับความเชือ่ม่ันปานกลาง (Moderate Level 
of Assurance) ภายใต้ฐานข้อมูลเดียวกันกับกลุ่มบ้านปู โดยครอบคลุม
ประเด็น ESG ดังนี้

•	ด้านส่ิงแวดล้อม: พลังงาน น้ำ� ก๊าซเรือนกระจก มลพิษอากาศ และของเสีย
•	ด้านสังคม: อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ: การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนด

ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอียดเพ่ิมเตมิและดูรายงานผลการทวนสอบ
ของผู้ให้การรับรองได้ที่หน้า 116

ทัง้นี ้ผลการดำ�เนนิงานไมร่วมโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยพ์อนเดอร ์เนือ่งจาก 
มีกำ�ลังการผลิตเป็นส่วนน้อย จำ�นวน 2.5 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.12 
ของกำ�ลังการผลิตทั้งหมดที่ BPP มีอำ�นาจในการบริหารจัดการ 

สำ�หรบับรษิทัรว่มทนุและธรุกจิที ่BPP ไมม่อีำ�นาจในการบรหิารจดัการ จะไมถ่กู 
รวมอยู่ในขอบเขตการรายงาน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากธุรกิจดังกล่าวเป็น 
ส่วนสำ�คัญในการสร้างรายได้และการเติบโตของบริษัทฯ จึงได้นำ�เสนอผล 
การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนบางส่วนมาแยกรายงานตามความสนใจและ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังไม่ได้มีการตรวจรับรองจากหน่วยงาน
ภายนอก ได้แก่ ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงาน ซึ่งลงทุน
ในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ข้อมูลเพิ่มเติม
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รายชื่อธุรกิจในกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์

 ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป
(กำ�ลังการผลิตรวม 3,174 MW ตามสัดส่วนการลงทุน โดย BPP)

ประเทศ ชื่อโครงการ ประเภท สถานะ
กำ�ลังการผลิต

สัดส่วน
การถือครอง

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีน เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ดำ�เนินการผลิต 139 MWe 139 MWe 100%
หลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ดำ�เนินการผลิต 246 MWe 246 MWe 100%

โจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ดำ�เนินการผลิต 233 MWe 163 MWe 70%
ซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน ดำ�เนินการผลิต 1,320 MW 396 MW 30%

สปป.ลาว เอชพีซี โรงไฟฟ้าถ่านหิน ดำ�เนินการผลิต 1,878 MW 751 MW 40%
ไทย บีแอลซีพี โรงไฟฟ้าถ่านหิน ดำ�เนินการผลิต 1,434 MW 717 MW 50%
สหรัฐอเมริกา Temple โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ดำ�เนินการผลิต 1,523 MW 762 MW 50%

 ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
(กำ�ลังการผลิตรวม 269.89 MW ตามสัดส่วนการลงทุน โดย BPP)

ประเทศ ชื่อโครงการ ประเภท สถานะ
กำ�ลังการผลิต

สัดส่วน
การถือครอง

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีน ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 21.51 MW 21.51 MW 100%(a)

จินซาน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 28.95 MW 28.95 MW 100%(a)

เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 20.00 MW 20.00 MW 100%(a)

ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 19.70 MW 19.70 MW 100%(a)

เต๋อหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 51.64 MW 51.64 MW 100%(a)

ซิงหยู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 10.30 MW 10.30 MW 100%(a)

จีซิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 25.22 MW 25.22 MW 100%(a)

จินหู เฉียนเฟิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

120.00 MW 120.00 MW 100%(a)

ประเทศ ชื่อโครงการ ประเภท สถานะ
กำ�ลังการผลิต

สัดส่วน
การถือครอง

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ญี่ปุ่น โอลิมเปีย-
ฮิตาชิ โอมิยะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 2.00 MW 0.80 MW 40%(a)

โอลิมเปีย-
ฮิตาชิ โอมิยะ 2

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 2.00 MW 0.80 MW 40%(a)

โอลิมเปีย- 
โอเซโนะซาโตะ

คาตะชินะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 2.00 MW 0.80 MW 40%(a)

โอลิมเปีย-ซากุระ 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 2.00 MW 0.80 MW 40%(a)

โอลิมเปีย-ซากุระ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 2.00 MW 0.80 MW 40%(a)

ยามางาตะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 20.00 MW 20.00 MW 100%(a)

เคเซนนุมะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 20.00 MW 20.00 MW 100%(a)

ชิราคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 10.00 MW 10.00 MW 100%(a)

เวียดนาม เอลวินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม ดำ�เนินการผลิต 37.60 MW 37.60 MW 100%(a)

หวินเจา 
ระยะที่ 1

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม อยู่ระหว่าง
การยื่นเอกสาร

เพื่อเปิดดำ�เนินการ
เชิงพาณิชย์

30.00 MW 30.00 MW 100%(a)

หวินเจา
ระยะที่ 2 และ 3

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม อยู่ระหว่าง
การศึกษา

ความเป็นไปได้

50.00 MW 50.00 MW 100%(a)

น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 35.00 MW 35.00 MW 100%(a)

ออสเตรเลีย เบอริล โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 110.90 MW 22.18 MW 20%(a)

มานิลดรา โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 55.90 MW 11.18 MW 20%(a)

สหรัฐอเมริกา พอนเดอร์ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการผลิต 2.5 MW 1.25 MW 50%
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 ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและบนทุ่นลอยน้ำ�
(กำ�ลังการผลิต 163.88 MW ตามสัดส่วนการลงทุน โดย BPP)

ประเทศ ประเภท สถานะ
กำ�ลังการผลิต

สัดส่วนการถือ
ครอง

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ไทย ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

และทุ่นลอยน้ำ�

ดำ�เนินการผลิต 116.10 MW 116.10 MW 100%(a)

จีน ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

ดำ�เนินการผลิต 26.83 MW 26.83 MW 100%

โครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

39.27 MW 39.27 MW 100%

อินโดนีเซีย ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

ดำ�เนินการผลิต 118.00 MW 24.51 MW 19.5 - 23.85%(a)

ญี่ปุ่น ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

ดำ�เนินการผลิต 3.64 MW 3.64 MW 100%(a)

เวียดนาม ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

ดำ�เนินการผลิต 104.48 MW 51.30 MW 49.10%(a)

 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่
(กำ�ลังการผลิต 122.11 MWh ตามสัดส่วนการลงทุน โดย BPP)

ประเทศ ชื่อโครงการ ประเภท สถานะ
กำ�ลังการผลิต

สัดส่วนการถือ
ครอง

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ญี่ปุ่น โตโนะ ระบบกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่

ดำ�เนินการผลิต 58 MWh 43.5 MWh 75%(a)

ไอสึ โครงการกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

104 MWh 104 MWh 100%(a)

ทสึโนะ โครงการกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

104 MWh 72.8 MWh 70%(a)

คามิกุมิ-
โตเกียว

โครงการกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

8 MWh 3.92 MWh 49%(a)

จีน จินหู
เฉียนเฟิง

โครงการกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

20 MWh 20 MWh 100%(a)

(a)สัดส่วนการลงทุนของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (โดย BPP ถือครองในสัดส่วนร้อยละ 50) 
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ขอบเขตการรายงานข้อมูล

ประเด็นความยั่งยืน

มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง ไม่มีอำ�นาจบริหารจัดการโดยตรง

สำ�นักงาน เจิ้งติ้ง หลวนนาน โจวผิง Temple พอนเดอร์* บีแอลซีพี เอชพีซี ซานซีลู่กวง พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน

ไทย จีน สหรัฐฯ จีน จีน จีน สหรัฐฯ สหรัฐฯ ไทย สปป.ลาว จีน จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม ออสเตรเลีย ไทย จีน ญี่ปุ่น

1.	 กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อย
	 ก๊าซเรือนกระจก - - - + + - + -

2.	 การจัดการพลังงาน - - - + + - + -

3.	 การจัดการของเสียและมลภาวะ - - - + + - - -

4.	 การจัดการทุนมนุษย์ + + - - -

5.	 ความสัมพันธ์กับชุมชน - - - + + - - -

6.	 การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ - - - - -

7.	 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ - - - - -

8.	 เทคโนโลยีดิจิทัลและความมั่นคงทางไซเบอร์ - - - - -

9.	 โอกาสทางการตลาด - - - - -

10.	การจัดการน้ำ� - - - + + - + -

11.	ความหลากหลายทางชีวภาพ - - - + + - + -

12.	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ - - - + + - + -

13.	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย + + - - -

14.	ความสัมพันธ์กับลูกค้า - - - - - - - -

	 การรายงานครอบคลุมข้อมูลการบริหารจัดการและผลการดำ�เนินงาน
	 การรายงานครอบคลุมการบริหารจัดการ แต่ไม่ครอบคลุมผลการดำ�เนินงาน

+	 ข้อมูลการบริหารจัดการและผลการดำ�เนินงานไม่ครอบคลุมธุรกิจดังกล่าว เนื่องจากบ้านปู เพาเวอร์ ไม่มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง แต่เนื่องจากเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจจึงมีการนำ�ข้อมูลบางส่วนมารายงานแยกจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
-	 ไม่อยู่ในขอบเขตการรายงานเนื่องจากไม่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานหรือไม่มีอำ�นาจในการบริหารจัดการตรง
*ผลการดำ�เนินงานยังไม่รวมธุรกิจที่ ไม่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พอนเดอร์ กำ�ลังการผลิต 2.5 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.12 ของกำ�ลังการผลิตทั้งหมดที่ BPP มีอำ�นาจในการบริหารจัดการ
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Performance Data 2025: Banpu Power

 Economic Performance 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Revenue THB million 24,501 28,380 25,827  27,850 
EBITDA(a) THB million 8,280 12,262 7,383  8,268 
Net profit THB million 5,739 5,319 1,746  3,026 
Gross profit margin % 10% 29% 8% 16%
Interest coverage ratio - 1.90 2.88 0.93  1.41 
Net debt to equity ratio - 0.24 0.44 0.49  0.47 

(a)Earning before interest, taxes, depreciation, and amortization.

 Tax Payment
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Thailand (BPP Group)(a)
•	 Profit before tax THB thousand 6,194,452 6,840,183 2,042,728 3,888,513
•	 Tax expense(b) THB thousand (44,889) (402,462) (331,790) (359,234)
•	 Corporate income tax paid THB thousand (94,781) (114,162) (209,784) (307,074)
•	 Income tax rate % 0 - 25%  0 - 25%  15 - 25% 15 - 25%
China
•	 Profit before tax RMB thousand (270,395) (639) (152,810) 282,984
•	 Tax expense(b) RMB thousand 19,607 (22,022) (80,637) (58,988)
•	 Corporate income tax paid RMB thousand (1,352) (2,072) (17,234) (46,800)
•	 Income tax rate % 12.5 - 25% 12.5 - 25% 25% 25%
The U.S. (BPPUS)
•	 Profit before tax USD thousand 16,934 62,862 (6,454) 22,250
•	 Tax expense(b) USD thousand  (1,696) (6,569) (1,311) 2,343
•	 Corporate income tax paid USD thousand (862) (2,986) (420) 0
•	 Income tax rate % 21% 21% 21% 21%
Thailand (BLCP)
•	 Profit before tax THB thousand 224,619 1,241,435 1,315,909 1,885,783
•	 Tax expense(b) THB thousand NA (261,730) (262,599) (244,250)
•	 Corporate income tax paid THB thousand NA (173,750) (98,313) (18,670)
•	 Income tax rate % 20% 20% 20% 0%

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Lao PDR (HPC)
•	 Profit before tax THB thousand 9,431,320 8,120,245 8,954,262 8,016,953
•	 Tax expense(b) THB thousand (725,891) (1,086,737) (1,430,385) (1,230,473)
•	 Corporate income tax paid THB thousand (779,378) (1,017,280) (1,289,480) (1,327,231)
•	 Income tax rate % 7.5 - 50% 15 - 50% 15 - 50% 15% - 50%

(a)Consolidated.
(b)Consisting of Corporate Income Tax, and Deferred Tax.

 Policy Influence
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Contributions and other spending
•	 Lobbying, interest representation THB 0 0 237,915 0
•	 Political party or political interest THB 0 0 0 0
•	 Trade association or tax-exempt groups THB 500,118 382,418 438,486 0
•	 Other contributions THB 0 0 0 0
Top 3 largest contribution
•	 The Securities and Exchange Commission (SEC) THB 481,500 363,800 256,800  321,000 
•	 The Thai Bond Market Association (ThaiBMA) THB NA NA 160,500  160,500 
•	 Thai Listed Companies Association THB 16,050 16,050 16,050  120,482 

 Sustainability Taxonomy(a)

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Turnover THB million NA NA 25,827  27,850 
•	 Taxonomy-eligible THB million NA NA 30  53 
•	 Taxonomy-aligned THB million NA NA 0 0
•	 Non-taxonomy-eligible THB million NA  NA 25,797  27,797 
Capital Expenditure THB million NA NA 447  512 
•	 Taxonomy-eligible THB million NA NA 301 110
•	 Taxonomy-aligned THB million NA NA 301 0
•	 Non-taxonomy-eligible THB million NA NA 145  402 
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Operational Expenditure THB million NA NA 1,945  1,914 
•	 Taxonomy-eligible THB million NA NA 16  26 
•	 Taxonomy-aligned THB million NA NA 0 0
•	 Non-taxonomy-eligible THB million NA NA 1,929   1,887  
Turnover % NA NA 100% 100%
•	 Taxonomy-eligible % NA NA 0.1% 0.2%
•	 Taxonomy-aligned % NA NA 0% 0%
•	 Non-taxonomy-eligible % NA NA 99.9% 99.8%
Capital Expenditure % NA NA 100% 100%
•	 Taxonomy-eligible % NA NA 67.5% 21.5%
•	 Taxonomy-aligned % NA NA 0% 0%
•	 Non-taxonomy-eligible % NA NA 32.5% 78.5%
Operational Expenditure % NA NA 100% 100%
•	 Taxonomy-eligible % NA NA 0.8% 1.4%
•	 Taxonomy-aligned % NA NA 0% 0%
•	 Non-taxonomy-eligible % NA NA 99.2% 98.6%

(a)Refers to EU taxonomy for sustainable activities.

 Corporate Citizenship and Philanthropy
Data Unit 2022 2023 2024 2025(a)

Philanthropic contributions – by category 
•	 Charitable donation % of total costs 37%(b) 33% 10% 5%
•	 Community investment % of total costs 56%(b) 59% 56% 62%
•	 Commercial initiatives % of total costs 7%(b) 8% 34% 33%
Philanthropic contributions – by type  
•	 Cash contributions %  1,313(b) 1,632 1,012  190 
•	 Time spent by volunteer employees during 
	 working hours

%  6,011(b) 5,002 8,226  20,627 

•	 In-kind giving %  959(b) 2,725 15,348  10,844 
•	 Management overhead %  121,870(b) 118,815 152,277  118,738 

(a)Data coverage includes the BPPUS starting in 2025.
(b)Data coverage includes CHPs and office in China.  

 Economic Distributions
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Ratio of the dividend payout to net profit - 0.37 0.46 1.05  0.60 
Economic value generated
•	 Sales USD thousand 727,479 891,788 755,291  869,541 
•	 Other revenues USD thousand 136,978 128,043 43,403  98,510 
Economic value generated
•	 Shareholder(a) USD thousand 65,528 61,466 59,446  50,565 
•	 Supplier and contractor(b) USD thousand 460,911 417,169 524,007  576,031 
•	 Employee(c) USD thousand 52,039 64,239 50,405  50,434 
•	 Financial institution(d) USD thousand 39,616 196,007 16,378  64,531 
•	 Government(e) USD thousand 12,243 22,159 27,846  31,668 
•	 Community(f) USD thousand 380 520 580  485 
•	 Environment(g) USD thousand 1,953 1,820 1,730  1,490 
Economic value retained USD thousand 231,788 256,452 118,303  192,848 

(a)Dividends.
(b)Includes contractor cost, fuel cost, and other operating costs.
(c)Includes remuneration and benefits, provident fund contributions and employee development expenses.
(d)Includes interest expense, financial expenses.
(e)Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other 		
  additional taxes and payment to government.
(f)Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation.
(g)Includes environmental treatment expenses and other environmental related activities.

 Corporate Governance
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Coverage of significant ESG aspects set as 
corporate ESG targets

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of corporate ESG targets deployed 
to senior executives

% 100% 100% 100% 100%

Board type  
•	 Executive directors person 3 3 5 5
•	 Independent directors person 5 5 2 4
•	 Other non-executive directors person 2 2 4 2
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Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of meeting  
•	 Board of directors time/year 12 12 11 13
•	 Corporate governance and nomination  
	 committee

time/year 4 3 3 4

•	 Audit committee time/year 8 10 3 14
•	 Compensation committee time/year 4 4 3 5
•	 ESG committee(a) time/year NA 3 4 4
Board meeting attendance  
•	 Board of directors % 98.33% 100% 98.61% 97.20%
•	 Corporate governance and nomination  
	 committee

% 100% 88.89% 100% 100%

•	 Audit committee % 100% 97.50% 97.22% 97.62%
•	 Compensation committee % 100% 100% 100% 100%
•	 ESG committee(a) % - 100% 100% 100%
Performance evaluation(b)  
•	 Board of directors - 4.80 4.94 4.79  4.76 
•	 Sub-committees - 4.83 4.89 4.85  4.79 
•	 Individual directors - 4.76 4.83 4.85  4.74 

(a)Established in March 2023.
(b)Average score in the range of 0 to 5.

 Business Ethics
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of significant corporate governance 
complaints 

case 0 0 0 0

•	 Corruption & bribery case 0 0 0 0
•	 Fraud, embezzlement, theft case 0 0 0 0
•	 Dishonesty for own and other benefit case 0 0 0 0
•	 Dangers to health and safety or environment case 0 0 0 0
•	 Intentional act causing harm or loss to the  
	 Company

case 0 0 0 0

•	 Significant breaches of the Code of Conduct(a) case 0 0 0 0
•	 Assistance in wrongdoing(b) case 0 0 0 0
•	 Other(c) case 0 0 0 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Proportion of significant corporate governance 
complaints resolved through a dispute 
mechanism

% NA(d) NA(d) NA(d) NA(d)

(a)Includes antitrust/anti-competitive practices.
(b)Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or  
  assisting in concealing once they have occurred.
(c)Includes discrimination and unfair treatment.
(d)No significant complaints.

 Risk Management
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Proportion of business units with key risk 
indicators

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG issues in the enterprise risk 
management(a)

% 97% 98% 98% 98%

Proportion of business units with ESG risk 
management plan(b)

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)Based on COSO.
(b)For business unit(s) with high priority ESG risks.
(c)No business unit identified as high ESG risks.

 Business Continuity Management
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Coverage of BCP exercise for critical business 
functions

% 33% 66.7% 88.3% 100%

Coverage of CMT/IMT exercise(a) % 100% 100% 100% 100%
(a)The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise at Bangkok and Beijing offices.

 Data Privacy & Cyber Security(a)

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Number of cybersecurity breaches case 1 0 1 0

(a)Data reported for Banpu Group due to management service agreement.
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 Customer Management 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of complaints case 0 0 0 0
•	 Customer privacy case 0 0 0 0
Total number of identified leaks, thefts, or 
losses of customer data

case 0 0 0 0

Proportion of customer complaints resolved in 
a timely manner

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction
•	 China (Power generation business)
	 -	 Satisfied respondents % 100% 100% 100% 100%
	 -	 Coverage of customer surveyed % 100% 100% 100% 93%
•	 The U.S. (Retail business)
	 -	 Satisfied respondents % NA NA NA 95.6%
	 -	 Coverage of customer surveyed % NA NA NA 94%

(a)No significant complaints.

 Availability & Reliability
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Combined Heat and Power (CHP)  
Installed capacity
•	 Current capacity MW 348 348 348 348
•	 Capacity under construction MW 0 0 0 0
System efficiency
•	 Efficiency rate for electricity generation g/kWh 183.68 167.56 151.48  155.56 
•	 Efficiency rate for steam production kg/GJ 37.23 37.31 37.73  37.37 
•	 Availability factor % 94.00% 95.98% 94.15% 94.88%
•	 Overall efficiency % 79.78% 84.06% 84.24% 84.44%
Total outage
•	 Total outage frequency case/year 15 17 21 33
•	 Total outage hour hours 6,054 5,026 6,675  5,833 
•	 Average total outage duration hours/case 404 296 318  177 

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Planned outage 
•	 Planned outage frequency case/year 14 17 21  30 
•	 Planned outage hours hours 5,982 5,026 6,675  4,668 
•	 Average planned outage duration hours/case 427 296 318  156 
Unplanned outage
•	 Unplanned outage frequency case/year 1 0 0  3 
•	 Unplanned outage hours hours 72 0 0  1,165 
•	 Average unplanned outage duration hours/case 72 0 0  388 
•	 Forced outage factor % 0.82% 0% 0% 0.02%
Combined Cycle Gas Turbine (CCGT)  
Installed capacity
•	 Current capacity MW NA 1,523(a) 1,523 1,474
•	 Capacity under construction MW NA 0(a) 0 0
System efficiency
•	 Efficiency rate for electricity generation btu/kwh NA 7,121(a) 7,094  7,104 
•	 Availability factor % NA 82.68%(a) 88.53% 90.26%
•	 Overall efficiency % NA 47.92%(a) 48.10% 48.03%
Total outage
•	 Total outage frequency case/year NA 10(a) 21  30 
•	 Total outage hour hours NA 2,224(a) 6,046  5,119 
•	 Average total outage duration hours/case NA 225(a) 288  171 
Planned outage 
•	 Planned outage frequency case/year NA 5(a) 4  17 
•	 Planned outage hours hours NA 2,178(a) 5,705  4,917 
•	 Average planned outage duration hours/case NA 436(a) 1,426  289 
Unplanned outage
•	 Unplanned outage frequency case/year NA 5(a) 17  13 
•	 Unplanned outage hours hours NA 67(a) 341 202
•	 Average unplanned outage duration hours/case NA 13(a) 20  16 
•	 Forced outage factor % NA 0.51%(a) 0.77% 0.06%

(a)Consolidation of data from Temple I and Temple II Power Plants for the first year 2023, which Temple II Power Plant  
  was completely acquired on 10 July, 2023.
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 Supplier Management*
Data Unit 2022 2023 2024 2025

China  
Number of suppliers
•	 All suppliers number 910 910 1,019(d)  80 
•	 Critical suppliers(a) number 171 171 176(d)  4 
Proportion of suppliers assessed for ESG risks
•	 All critical tier-1 suppliers % 11% 11% 10.8%(d) 25%
•	 New critical tier-1 suppliers % NA(e) NA(e) NA(e) NA(e)

Proportion of critical tier-1 suppliers classified 
as high-risk

% 0% 0% 0%(d) 25%

Proportion of spending on local suppliers(b) % 30% 30% 30.6%(d) 98%
Proportion of contracts that include ESG 
clauses 

% 42% 42% 38.9%(d) NA(e)

The U.S.  
Number of suppliers
•	 All suppliers number NA 225 225  19 
•	 Critical suppliers(a) number NA  68 68 1
Proportion of suppliers assessed for ESG risks(c)

•	 All critical tier-1 suppliers % NA NA(e) NA(e) 0%
•	 New critical tier-1 suppliers % NA NA(e) NA(e) 0%
Proportion of critical tier-1 suppliers classified 
as high-risk(c)

% NA NA(e) NA(e) NA(e)

Proportion of spending on local suppliers(b) % NA 24% 24% 95%
Proportion of contracts that include ESG 
clauses(c)

% NA NA(e) NA(e) NA(e)

*In 2025, the supplier classification methodology was updated based on the Kraljic Matrix. 
(a)Defined as high-volume suppliers, critical component suppliers, or non-substitutable suppliers.
(b)Supplier that operates in the same region.
(c)Data collection system is under standardization.
(d)Data coverage includes CHPs and BIC office.
(e)Data is not available due to the ongoing supplier assessment implementation process.

 Employee
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total employee person 952 938 955  970 
Employee - by country
•	 Thailand % 3.26% 3.62% 3.77% 3.51%
•	 China % 93.17% 95.63% 95.08% 95.57%
•	 The U.S. % 0.32% 0.75% 1.15% 0.93%
•	 Others % 3.25% 0% 0% 0%
Employee - by nationality
•	 Thai % 4.52% 4.37% 4.71% 4.33%
•	 Chinese % 92.75% 95.10% 94.45%  95.15% 
•	 American % 0.32% 0.53% 0.84% 0.52%
•	 Others % 2.41% 0% 0%  0% 
Employee - by age
•	 Under 30 % 14.60% 13.75% 12.25% 12.99%
•	 30-39 % 34.98% 37.21% 36.23% 34.43%
•	 40-49 % 33.93% 33.16% 32.36% 31.96%
•	 50 and over % 16.49% 15.88% 19.16% 20.62%
Employee - by type
•	 Permanent % 99.79% 55.44% 100% 59.48%
•	 Temporary/contract % 0.21% 44.56% 0% 40.52%
Employee - by level
•	 Senior management % 1.79% 3.20% 3.87% 1.75%
•	 Middle management % 7.67% 6.82% 7.54% 9.79%
•	 Junior management % 21.85% 20.26% 20.63% 20.52%
•	 Staff and supervisor % 68.70% 69.72% 67.96% 67.94%
Employee - by STEM-related position(a)

•	 STEM-related position % NA 71.64% 40.73% 41.55%
•	 Others % NA 28.36% 59.27% 58.45%

(a)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering, and Mathematics sectors, including but not limited to Engineer,  
	 Geologist, Economist, and Software developer.
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 Gender Diversity
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee - by gender
•	 Male % 78.47% 78.68% 78.85% 79.28%
•	 Female % 21.53% 21.32% 21.15% 20.72%
All management - by gender(a)
•	 Male % NA 73.59% 73.20% 73.63%
•	 Female % NA 26.41% 26.80% 26.37%
Top management - by gender(b)

•	 Male % 67.78% 68.09% 67.89% 88.24%
•	 Female % 32.22% 31.91% 32.11% 11.76%
Junior management - by gender 
•	 Male % NA 76.32% 76.14% 76.88%
•	 Female % NA 23.68% 23.86% 23.12%
STEM-related position - by gender(c)
•	 Male % NA 86.90% 87.40% 84.86%
•	 Female % NA 13.10% 12.60% 15.14%

(a)Included junior, middle, and senior management.
(b)Included middle and senior management.
(c)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Mathematics sectors, including but not limited to Engineer,   
  Geologist, Economist, and Software developer.

 New Employee
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total new employee person 61 55 55 54
New employee - by gender
•	 Male person 50 43 37 43
•	 Female person 11 12 18 11
New employee - by type
•	 Permanent person NA(a) 55 55 28
•	 Temporary person NA(a) 0 0 26
New employee - by nationality
•	 Thai person 5 6 4 7
•	 Chinese person 41 47 46 45
•	 American(b) person 2 2 5 2

Data Unit 2022 2023 2024 2025
New employee - by age
•	 Under 30 person NA(a) 26 31 40
•	 30-39 person NA(a) 24 14  12 
•	 40-49 person NA(a) 3 8  1 
•	 Over 50 person NA(a) 2 2 1
New employee - by level
•	 Senior management person NA(a) 1 1 1
•	 Middle management person NA(a) 3 6 6
•	 Junior management person NA(a) 5 12 5
•	 Staff and supervisor person NA(a) 46 36 42
New employee - by STEM-related position(c)

•	 STEM-related position person NA(a) 40 6 21
•	 Others person NA(a) 15 49 1

(a)Data is not available.
(b)Include migrants who live in that particular country.
(c)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM) sectors, including but not limited to  
  Engineer, Geologist, Economist, and Software developer.

 Remuneration
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Female to male base salary ratio - Group level - NA(a) 0.29 1.08 1.07
•	 Senior and middle management - NA(a) 0.39 1.19 0.97
•	 Junior management - NA(a) 0.28 0.87 1.80
•	 Staff and supervisor - NA(a) 0.21 1.16 0.93
Female to male base salary ratio - Thailand - NA(a) 0.40 0.31 0.86
•	 Senior and middle management - NA(a) 0.28 NA(b) 0.59
•	 Junior management - NA(a) 1.96 0.84 1.03
•	 Staff and supervisor - NA(a) NA(b) 1.01 2.51
Female to male base salary ratio - China - NA(a) 0.30 1.18 1.34
•	 Senior and middle management - NA(a) 0.45 1.33 1.36
•	 Junior management - NA(a) 0.28 0.93 1.61
•	 Staff and supervisor - NA(a) 0.21 1.09 0.91
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Female to male base salary ratio - The U.S. - NA(a) 0.15 0.41 0.40
•	 Senior and middle management - NA(a) NA(b) NA(b) 0.59
•	 Junior management - NA(a) 0.28 0.97 NA(a)

•	 Staff and supervisor - NA(a) NA(b) 0.79 0.00
Female to male total remuneration ratio - 
Group level

- NA(a) 0.27 0.93 0.97

•	 Senior and middle management - NA(a) 0.35 0.98 0.93
•	 Junior management - NA(a) 0.28 0.81 1.17
•	 Staff and supervisor - NA(a) 0.21 1.25 0.90
Female to male total remuneration ratio - Thailand - NA(a) 0.39 0.36 0.86
•	 Senior and middle management - NA(a) 0.29 NA(b) 0.59
•	 Junior management - NA(a) 1.60 0.85 1.03
•	 Staff and supervisor - NA(a) NA(b) 1.07 2.51
Female to male total remuneration ratio - China - NA(a) 0.28 1.18 1.16
•	 Senior and middle management - NA(a) 0.40 1.33 1.26
•	 Junior management - NA(a) 0.26 0.93 1.08
•	 Staff and supervisor - NA(a) 0.21 1.09 0.89
Female to male total remuneration ratio - The U.S. - NA(a) 0.15 0.41 0.36

•	 Senior and middle management - NA(a) NA(b) NA(b) 0.52
•	 Junior management - NA(a) 0.30 0.97 NA(b)

•	 Staff and supervisor - NA(a) NA(b) 0.79 0.00
(a)Data is not available.
(b)No female or male employee.

 Turnover
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total employee turnover rate % 5.99% 11.41% 2.62% 3.40%
Voluntary employee turnover rate % 1.58% 11.19% 2.62% 3.40%
Turnover rate - by country
•	 Thailand % 6.44% 0.64% 0.11% 0.41%
•	 China % 2.71% 10.77% 2.51% 2.58%
•	 The U.S. % 0% 0% 0% 0.41%

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Turnover rate - by age
•	 Under 30 % NA(a) 2.67% 0.73% 1.03%
•	 30-39 % NA(a) 5.54% 0.52%  1.13% 
•	 40-49 % NA(a) 2.45% 0.21% 0.62%
•	 Over 50 % NA(a) 0.75% 1.15% 0.62%
Turnover rate - by gender
•	 Male % NA(a) 9.59% 1.57% 2.68%
•	 Female % NA(a) 1.81% 1.05% 0.72%
Turnover rate - by level
•	 Senior management % NA(a) 0% 0.11% 0.10%
•	 Middle management % NA(a) 0.32% 0% 0.62%
•	 Junior management % NA(a) 1.81% 0.63% 0.62%
•	 Staff and supervisor % NA(a) 9.28% 1.89% 2.06%

(a)Data is not available.

 Parental Leave
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee that were entitled to parental leave person 952 938 955  970
•	 Male person NA(a) 738 753 769
•	 Female person NA(a) 200 202 201
Employee that took parental leave person 7 15 23  10
•	 Male person NA(a) 9 17  5 
•	 Female person NA(a) 6 6  5 
Employee that returned to work in the 
reporting period

person NA(a) 14 23  9

•	 Male person NA(a) 9 17 5
•	 Female person NA(a) 5 6 4
Employee that returned to work after the 
reporting period

person NA(a) 1 0 1

•	 Male person NA(a) 0 0 0
•	 Female person NA(a) 1 0 1

(a)Data is not available.
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 Freedom of Association
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee who are members of labor unions % NA(a) 86.4% 86.4% 87.7%
Employee covered by collective bargaining 
agreement

% NA(a) 95.6% 86.4% 100%

(a)Data is not available.

 Corporate Culture 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Level of alignment between employee 
behavior and the corporate culture 
•	 Thailand % 84% 87% 86% 84%
•	 China % 92% 91% 91% 94%
•	 The U.S. % NA NA NA 86%

 Employee Engagement
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee engagement level 
•	 Thailand % 74% 57% 62% 76%
•	 China % 96% 91% 92% 91%
•	 The U.S. % NA NA NA 79%

 Human Capital Development
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Proportion of open positions filled by internal 
candidates(a)

% 50% 33% 14% 0%

Proportion of high critical positions with 
successor identified

% 100% 100% 82% 100%

Proportion of employee with individual 
development plan
•	 Thailand % 85% 31% 88% 70%
•	 China(d) % 88% 77% 73% 79%
Employee attending leadership development 
programs (cumulative)

number 67 75 93 94

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Employee attending leadership development 
programs (annual)
•	 Business Leader number 1 0 5 0
•	 First Line Leader number 1 4 4 1
•	 Future Leader(a) number 3 1 4 0
•	 Engaging Leader(a) number 1 3 5 0
Success of leadership development programs (b)(c)

•	 Business Leader % 85% 64% 77% 0%
•	 First Line Leader % 75% 58% 70% 95%
•	 Future Leader(a) % 80% 95% 82% 0%
•	 Engaging Leader(a) % 94% 84% 91% 0%

(a)Data covers only employee in Thailand.
(b)% completion of development programs.
(c)Increasing target of 2023 training was applied.
(d)% of target group for China.

 Training
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Average cost of training - by nationality USD/person NA(a) 580 238 245
•	 Thai USD/person 1,220 9,983 3,258  1,593 
•	 Chinese USD/person 210 231 132 198
Average cost of training - by level
•	 Senior management USD/person 1,385 2,494 4,333 2,175
•	 Middle management USD/person 880 4,868 714 572
•	 Junior management USD/person 410 946 556 600
•	 Staff and supervisor USD/person 145 182 94 149
Average cost of training - by program
•	 Technical/functional USD/person NA(a) 236 134 190
•	 Leadership USD/person NA(a) 344 104 55
Average hours of training - by nationality NA(a) 49.9 43.6  40
•	 Thai hour/person 23 49.5 43.8  18 
•	 Chinese hour/person 37 49.9 43.6  40 
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Average hours of training - by level
•	 Senior management hour/person 30 45.6 29.9 3
•	 Middle management hour/person 37 48.6 27.1 36
•	 Junior management hour/person 38 48.9 50.3 58
•	 Staff and supervisor hour/person 36 50.2 44.3 38
Average hours of training - by program
•	 Technical/functional hour/person NA(a) 39.6 34.8 34
•	 Leadership hour/person NA(a) 10.3 8.8 5

(a)Data is not available.

 Community Engagement
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of significant community complaint 
issues

case 0 0 0 0

Proportion of significant complaint issues 
from communities resolved through a dispute 
mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

 Resettlement
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Significant community resettlement complaints case 0 0 0 0
Proportion of significant resettlement 
complaints resolved through a dispute 
mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

 Human Rights
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Coverage of business units assessed for 
human right risks

% 75%(d) 60%(e) 60%(f) 60%(f)

Proportion of business units with risk 
management plan(a)

% NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

Number of significant human rights issues case 0 0 0 0
Proportion of significant human rights issues 
resolved through a dispute mechanism

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)For business unit(s) identified as high human rights risks.
(b)No business units identified as high human rights risks.
(c)No significant issues.
(d)Change of data boundary which excludes Temple I because the asset was successfully invested in November 2021 and  
  under standardization process.
(e)Data coverage includes 3 CHPs in China and Temple I&II in the U.S.
(f)Data coverage includes 3 CHPs in China and Temple and Ponder Solar in the U.S.

 Compliance
GRI 2-27

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Significant non-compliance
•	 Number of significant fines(a) case 0 0 0 0
•	 Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
•	 Number of significant non-monetary  
	 sanctions(b)

case 0 0 0 0

Fines paid
• 	For instance occurred in current  
	 reporting period

case 0 0 0 0
USD 0 0 0 0

•	 For instance occurred in previous  
	 reporting periods

case 0 0 0 0
USD 0 0 0 0

(a)Refers to the international best practices of the fine or potential fine that is greater than USD 10,000
(b)Refers to the instances where breaches of law and regulation lead to criminal prosecution regardless the imposition of 
fines
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 Product
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total energy sold MWh 5,862,102 11,543,365 13,204,306 13,250,685
Energy sold
•	 Electricity (renewable fuel) sold MWh 109 110 109  109 
•	 Electricity (non-renewable fuel) sold MWh 1,089,332 6,540,164 8,292,698 8,567,226
•	 Steam sold MWh 3,406,515 3,708,691 3,585,321  3,363,334 
•	 Heat sold MWh 1,366,146 1,294,400 1,326,178  1,320,015 

 Greenhouse Gas Emissions*

GRI 102-5, 102-6, 102-7, 102-8, 102-9, 102-10
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Net GHG Scope 1 emissions tonnes CO2e 3,567,119 5,406,989 5,671,620 5,537,335
Net GHG Scope 2 emissions tonnes CO2e 3,737 6,954 6,240 5,222
Net GHG Scope 3 emissions tonnes CO2e 0 0 14,066,691 13,640,488
Total (Scope 1 & 2) - included biogenic CO2 tonnes CO2e 3,570,856 5,413,943 5,677,863 5,571,760
Total (Scope 1 & 2) - excluded biogenic CO3 tonnes CO2e  3,570,856  5,413,943  5,677,860 5,542,557
Gross GHG Scope 1 emissions tonnes CO2e 3,567,119 5,406,989 5,671,620 5,566,534
Gross GHG Scope 2 emissions tonnes CO2e 3,737 6,954 6,240 5,156
•	 Market-based tonnes CO2e NA NA NA NA
•	 Location-based tonnes CO2e 3,737 6,954 6,240  5,156 
Gross GHG Scope 3 emissions tonnes CO2e 0 0 14,066,691 13,640,488
	 1.	 Purchased goods and services(a) tonnes CO2e NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 
	 2. 	 Capital goods tonnes CO2e NA(d) NA(d) 255,693  240,254 
	 3. 	 Energy-related activities beyond  
		  scope 1 & 2

tonnes CO2e NA(d) NA(d) 1,092,748  1,060,459 

	 4. 	 Upstream transportation and 		
		  distribution(b)

tonnes CO2e NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 

	 5. 	 Waste generated in operations(a) tonnes CO2e NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 
	 6. 	 Business travel(a) tonnes CO2e NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 
	 7. 	 Employee commuting(a) tonnes CO2e NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 
	 8. 	 Upstream leased assets(a) tonnes CO2e NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 
	 9. 	 Downstream transportation and 	
		  distribution

tonnes CO2e NA NA NA NA

	 10.	 Processing of sold products tonnes CO2e NA NA NA NA

Data Unit 2022 2023 2024 2025
	 11.	 Use of sold products tonnes CO2e NA NA NA NA
	 12.	 End-of-life treatment of sold products tonnes CO2e NA NA NA NA
	 13.	 Downstream leased assets tonnes CO2e NA NA NA NA
	 14.	 Franchises tonnes CO2e NA NA NA NA
	 15.	 Investments tonnes CO2e NA(d) NA(d) 12,718,250 12,339,775 
Biogenic CO2emission
•	 Biogenic CO2 Scope 1 emissions tonnes CO2e 0 0 3 29,203
•	 Biogenic CO2 Scope 2 emissions tonnes CO2e 0 0 0 0
•	 Biogenic CO2 Scope 3 emissions tonnes CO2e NA(d) NA(d) NA(d) NA(d) 
SF6 emissions tonnes CO2e 679 402 41 442
GHG emissions intensity 
•	 Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 0.609 0.469 0.430 0.418
•	 Electricity generation tonnes CO2e/MWh 0.900 0.293 0.285  0.286 
•	 Steam & heat generation tonnes CO2e/MWh 0.629 0.176 0.145 0.133
Scope 1 GHG removals tonnes CO2e NA(d)  NA(d)  NA(d)  0 
•	 Land-based pools tonnes CO2e NA(d)  NA(d)  NA(d)  0 
•	 Geologic Pools (Carbon Captured and Storage) tonnes CO2e NA(d)  NA(d)  NA(d)  0 
Carbon credit canceled by projects tonnes CO2e NA(d)  NA(d)  NA(d)  0 
•	 Reduction tonnes CO2e NA(d)  NA(d)  NA(d)  0 
•	 Removal tonnes CO2e NA(d)  NA(d)  NA(d)  0 

*BPP has consolidated GHG emissions based on operational control approach. The GHG emissions were calculated from 	
 emissions of various gases including CO2, CH4, N2O, HFC and SF6.
(a)Refers to there is no calculation, and it is negligible when compared to other activities.
(b)Refers to there is no calculation because natural gas is delivered via pipelines and other fuels such as coal and oil come from  
  various sources of suppliers. It is negligible when compared to other activities.
(c)No calculation is performed as emissions are negligible or difficult to quantify (e.g. pipeline-delivered natural gas and fuels 
  from multiple suppliers).
(d)Data is not available. 
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 Energy
GRI 103-2, 103-3, 103-4

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Net energy consumption TJ 5,477 26,599 32,802 144,617
Net energy consumption within organization TJ 5,477 26,599 32,802 33,858
Net energy consumption outside of organization TJ NA(c) 0 0 110,759
Renewable energy consumption TJ  1  8  8  196
•	 Renewable fuel TJ 0 0 0.05 188
•	 Electricity purchased(a) TJ 0 0 0 0
•	 Electricity self-generated TJ 1.03 8.48 8.06 8
Non-renewable energy consumption TJ 26,671 68,146 80,329 81,364
•	 Non-renewable fuel TJ 26,648 68,090 80,277 81,323
•	 Electricity purchased(a) TJ 23 56 52 42
•	 Electricity self-generated TJ 0 0 0 0
Energy consumption - fuel
•	 Coal TJ 24,233 26,349 25,213  23,962 
•	 Diesel TJ 30 22 19  15 
•	 Gasoline TJ 1 3 2   2  
•	 Waste gas TJ 2,291 0 0 0
•	 Natural gas TJ 0 41,707 55,043  57,344 
•	 LPG TJ 0.2 0.2 0 0
•	 Activated carbon TJ 93 10 0  0 
•	 Biomass TJ 0 0 0  188 
•	 Electricity (Non-renew) TJ 23 56 52  41 
•	 Solar TJ 0 8 8 8
•	 Wind TJ 0 0 0  0 
Renewable energy sold
•	 Electricity TJ 0.39 0.40 0.39 0.39
Non-renewable energy sold
•	 Electricity TJ 3,922 23,545 29,854 30,842
•	 Steam TJ 12,262 13,351 12,907 12,108
•	 Heating TJ 4,918 4,660 4,774 4,752
Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 0.934 2.30 2.48 2.56
Total significant energy consumption of value chain TJ NA(c) NA(c) NA(c) 110,759
•	 Upstream TJ NA(c) NA(c) NA(c) 3,471
•	 Downstream TJ NA(c) NA(c) NA(c) 107,288

(a)Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b)Includes coal, diesel, gasoline, waste gas, activated carbon, LPG, electricity, steam, heating and cooling within organization only.
(c)Data is not available.

 Air Emissions 
GRI 305-6, 305-7, G4-EU-EN21

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Air emissions load(a)

•	 SO2
(b) tonnes 128 137 117  107 

•	 NOx tonnes 222 373 402  388 
•	 PM(c) tonnes 15 143 167  173 
•	 Mercury(d) tonnes 0.0079 0.0082  0.0054  0.0056
•	 Hazardous Air Pollutants (HAP) - exclude Hg tonnes NA(f) NA(f) NA(f) 2.5784
•	 Volatile Organic Compounds (VOC) tonnes NA(f) NA(f) NA(f) 41.6755
•	 CO tonnes NA(f) NA(f) NA(f) 277.6693
Air emissions intensity 
•	 SO2

(b) kg/MWh 0.0218 0.0119 0.0089 0.0081
•	 NOx kg/MWh 0.0379 0.0323 0.0305 0.0292
•	 PM(c) kg/MWh 0.0026 0.0124 0.0127 0.0131
•	 Mercury g/MWh 0.0014 0.0007 0.0009 0.0004
Ozone-depleting substances (ODS)(e)
•	 ODS consumption tonnes CFC-11e 0.002 0.009 0.008 0.008
•	 ODS imported tonnes CFC-11e 0 0 0  0 
•	 ODS exported tonnes CFC-11e 0 0 0 0

(a)Direct measurement from Continuous Emissions Monitoring (CEM)
(b)Data only emissions from point source
(c)Includes TSP, PM10, PM2.5
(d)Direct measurement by 3rd party  
(e)ODS emissions include HCFC-22 and are calculated using an Ozone Depletion Potential (ODP) of 0.055, referenced from the 	
  Montreal Protocol.
(f)Data is not available.
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 Water* 
GRI 303-3, 303-4, 303-5

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Water withdrawal - from all areas megaliter 6,306 12,510 12,568  13,314
•	 Surface water (total) megaliter 31 0 0  0 
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 31 0 0  0 
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Groundwater (total) megaliter 2,038 1,655 1,853  2,044 
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,038 1,655 1,853 2,044
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Seawater (total) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Produced water (total) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Third-party water (total) megaliter 4,236 10,854 10,715 11,269
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,380 1,491 3,858 3,308
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 1,856 9,363 6,857 7,961
Water withdrawal - from water stress areas megaliter 6,306 5,759 5,962 6,286
•	 Surface water (total) megaliter 31 0 0 0
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 31 0 0  0 
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Groundwater (total) megaliter 2,038 1,655 1,853 2,044
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,038 1,655 1,853 2,044
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Seawater (total) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Produced water (total) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0  0 
•	 Third-party water (total) megaliter 4,236 4,104 4,110 4,242
	 -	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,380 1,129 3,661 2,593
		  •	 Surface water megaliter 2,380 758 3,130 2,094
		  •	 Groundwater megaliter 0 0 0 0
		  •	 Seawater megaliter 0 0 0 0
		  •	 Reclaimed water(a) megaliter 0 371 531 499
		  •	 Produced water megaliter 0 0 0 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
	 -	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 1,856 2,975 449 1,649
		  •	 Surface water megaliter 1,598 2,975 449 1,649
		  •	 Groundwater megaliter 0 0 0 0
		  •	 Seawater megaliter 0 0 0 0
		  •	 Reclaimed water(a) megaliter 258 0 0 0
		  •	 Produced water megaliter 0 0 0 0
Water discharge - by destination megaliter 1,513 1,453 1,774  1,504 
•	 Surface water megaliter 796 705 809  709 
•	 Groundwater megaliter 0 0 0 0
•	 Seawater megaliter 0 0 0 0
•	 Third-party water megaliter 717 747 966  795 
Water discharge - to all areas megaliter 1,513 1,453 1,774  1,504 
•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 285 69 793   80  
•	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 1,229 1,383 981  1,425 
Water discharge - to water stress areas megaliter 1,513 1,453 1,774  1,504 
•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 285 69 793   80  
•	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 1,229 1,383 981  1,425 
Pollutant load to surface water(b)  
•	 Chemical oxygen demand (COD) tonnes 18.95 15 17  13 
•	 Total dissolved solids (TDS) tonnes 930.43 954 848 754
•	 Total suspended solid (TSS) tonnes 21.87 17 18 13
•	 Oil & Grease tonnes 0.76 1 0 0
Pollutant load to third-party water(b)  
•	 Chemical oxygen demand (COD) tonnes 37.16 30 34  24 
•	 Total dissolved solids (TDS) tonnes 1,487 1,741 2,452 1,756
•	 Total suspended solid (TSS) tonnes 20.17 29 51 34
•	 Oil & Grease tonnes 0.41 0 0 0
Total water consumption  
•	 All areas megaliter 4,792 11,057 10,793  11,809 
•	 Water stress areas megaliter  4,792  4,306  4,188 4,782
Change in water storage megaliter NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

Water consumption intensity m3/MWh 0.818 0.958 0.817 0.891
* BPP has measured the volume of water withdrawal and discharged by using water meter.
(a)From wastewater treatment plant of the third party
(b)Water quality monitoring conducted following the national laws and regulations such as the monitoring frequency, analytical        
 method, monitoring parameter/substances and also threshold limit.
(c)There are no water storage tanks that impact water-related issues.  
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 Waste* 
GRI 306-3, 306-4, 306-5

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Waste generated tonnes 792,583 744,208 700,557  616,332 
•	 Hazardous waste tonnes 116 163 103  231 
•	 Non-hazardous waste(a) tonnes 792,467 744,044 700,454  616,101 
Waste diverted from disposal(b) tonnes 792,001  743,902 700,267   615,593 
•	 Hazardous waste tonnes 90 161 100  222 
	 -	 Preparation for reuse tonnes 86 16 5  11 
	 -	 Recycling tonnes 4 145 95  210 
	 -	 Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
•	 Non-hazardous waste(a) tonnes 791,911 743,741 700,167  615,371 
	 -	 Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
	 -	 Recycling tonnes 791,911 743,741 700,167  615,371 
	 -	 Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
Waste directed to disposal(b) tonnes 729 303 289  743 
•	 Hazardous waste tonnes 26 3 3  10 
	 -	 Incineration with energy recovery tonnes 2 3 2 8
	 -	 Incineration without energy recovery tonnes 0 0 1 2
	 -	 Landfilling tonnes 24 0 0 0
	 -	 Other disposals tonnes 0 0 0 0
•	 Non-hazardous waste(a) tonnes 703 300 286  733 
	 -	 Incineration with energy recovery tonnes 228 186 171  567 
	 -	 Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
	 -	 Landfilling tonnes 475 115 115  166 
	 -	 Other disposal tonnes 0 0 0 0
Waste direct disposal intensity
•	 Hazardous waste kg/MWh 0.0044 0.0003 0.0002 0
•	 Non-hazardous waste(a) kg/MWh 0.120 0.026 0.022 0
Ash generated tonnes 701,580 648,830 620,208  542,807 
Ash diverted from disposal(b) tonnes 701,737 648,830 620,208  542,807 
•	 Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
•	 Recycling tonnes 701,737 648,830 620,208  542,807 
•	 Other recovery operations tonnes 0 0 0  0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Ash directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
•	 Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
•	 Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
•	 Landfilling tonnes 0 0 0 0
•	 Other disposal tonnes 0 0 0 0
Gypsum generated tonnes 90,001 94,103 79,023  71,694 
Gypsum diverted from disposal(b) tonnes 90,001 94,103 79,023  71,694 
•	 Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
•	 Recycling tonnes 90,001 94,103 79,023  71,694 
•	 Other recovery operations tonnes 0 0 0  0
Gypsum directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
•	 Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
•	 Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
•	 Landfilling tonnes 0 0 0 0
•	 Other disposal tonnes 0 0 0  0
Proportion of hazardous waste reused & recycled % 77 98 97 96
Proportion of non-hazardous waste reused & 
recycled(a)

%  100  100  100  100 

Proportion of ash reused & recycled %  100  100  100  100 
Proportion of gypsum reused & recycled %  100  100   100   100 

*BPP has collected the amount of waste generated and sent for disposal by weighing and recording it prior to either  
 administration or disposals. The amount of waste sent for disposal by outside agencies, which authorized by each local   
 government to transport and dispose waste, has been recorded from the receipts. 
(a)Includes ash & gypsum from power plants.
(b)BPP has managed waste disposal only offsite, and there is no onsite management.
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 Biodiversity
GRI 304-1

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Total number of business units number 4 4 4  4  
•	 Assessed for potential biodiversity impact number 4 4 4  4  
•	 Identified as high potential of biodiversity impact number 0 0 0 0 
•	 Assessed for biodiversity value(a) number 0 0 0 0 
•	 Required biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0 
•	 Implemented biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0 
Business units in relation to protected area 
Total operations number 0 0 0 0 
•	 In the area number 0 0 0 0 
•	 Adjacent to number 0 0 0 0 
•	 Containing portions number 0 0 0 0 
Business units in relation to high biodiversity 
wilderness area(b)

Total operations number 0 0 0 0 
•	 In the area number 0 0 0 0 
•	 Adjacent to number 0 0 0 0 
•	 Containing portions number 0 0 0 0 
Total areas hectare 182 182 182  182  
•	 Assessed for potential biodiversity impact hectare 182 182 182  182  
•	 Identified as high potential of biodiversity impact hectare 0 0 0 0 
•	 Assessed for biodiversity value(a) hectare 0 0 0 0 
•	 With biodiversity management plan(a) hectare 0 0 0 0 
•	 Biodiversity offset area hectare 0 0 0 0 
Area in relation to protected area 
Total operations hectare 0 0 0 0 
•	 In the area hectare 0 0 0 0 
•	 Adjacent to hectare 0 0 0 0 
•	 Containing portions hectare 0 0 0 0 
Area in relation to high biodiversity wilderness area(b) 

Total operations hectare 0 0 0 0 
•	 In the area hectare 0 0 0 0 
•	 Adjacent to hectare 0 0 0 0 
•	 Containing portions hectare 0 0 0 0 

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Biodiversity management plan
•	 Proportion of operations assessed for potential  
	 biodiversity impact

% 100 100 100 100 

•	 Proportion of operations assessed for biodiversity  
	 value(a)

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 

•	 Proportion of operations with biodiversity  
	 management plan

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) 

(a)For operations identified as high potential of biodiversity impact. 
(b)Outsite protected areas. 
(c)No business units identified as high potential of biodiversity impact.

 Environmental Compliance 
GRI 303-4, 306-3

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Number of environmental non-compliance  
•	 Effluent discharge limits case 0 0 0 0
•	 Air emissions standards case 0 0 0 0
•	 Others case 0 0 0 0
Significant spills(a)

•	 Number of significant spills case 0 0 0 0
•	 Total amount of significant spills liter 0 0 0 0
Number of significant environmental incident case 0 0 0 0
Fines from environmental non-compliance(b) 0 0 0 0
•	 Number of significant fines case 0 0 0 0
•	 Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
Environmental liability accrued at year end USD 0 0 0 0

(a)Referred to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than  
	 USD 10,000.
(b)Fines or potential fines that is greater than USD 10,000.
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 Occupational Health and Safety 
GRI 403-8, 403-9

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Workers covered by OHS management system
•	 Number of workers person 1,648 1,527 1,632  1,699 
•	 Percentage of total workers % 100 100 100 100
Workers covered by OHS management system 
that has been internally audited
•	 Number of workers person 1,537 1,376 1,475 1,526
•	 Percentage of total workers % 93 90 90 90
Worker covered by OHS management system 
that has been audited or certified by third party
•	 Number of workers person 1,537 1,376 1,475 1,526
•	 Percentage of total workers % 93 90 90 90
Number of occupational fatalities person 1 0 0 0
•	 Employee person 1 0 0 0
•	 Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/million 

man-hour
0.41 0 0 0

•	 Employee person/million 
man-hour

0.50 0 0 0

•	 Contractor person/million 
man-hour

0 0 0 0

Number of recordable injuries case 4 3 1 0
•	 Employee case 4 0 0 0
	 -	 Abrasion (or scrape) case 1 0 0 0
	 -	 Amputation case 0 0 0 0
	 -	 Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0
	 -	 Bruise case 0 0 0 0
	 -	 Burn (heat) case 2 0 0 0
	 -	 Burn (chemical) case 0 0 0 0
	 -	 Concussion (to the head) case 0 0 0 0
	 -	 Crushing case 0 0 0 0
	 -	 Cut case 0 0 0 0
	 -	 Death case 1 0 0 0
	 -	 Laceration case 0 0 0 0
	 -	 Loss of consciousness case 0 0 0 0
	 -	 Paralysis case 0 0 0 0
	 -	 Puncture case 0 0 0 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
	 -	 Sprain case 0 0 0 0
	 -	 Strain case 0 0 0 0
	 -	 Other case 0 0 0 0
•	 Contractor case 2 3 1 0
	 -	 Abrasion (or scrape) case 0 0 0 0
	 -	 Amputation case 0 0 0 0
	 -	 Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0
	 -	 Bruise case 0 0 0 0
	 -	 Burn (heat) case 0 0 0 0
	 -	 Burn (chemical) case 0 0 0 0
	 -	 Concussion (to the head) case 0 0 0 0
	 -	 Crushing case 0 0 0 0
	 -	 Cut case 0 2 1 0
	 -	 Death case 0 0 0 0
	 -	 Laceration case 0 0 0 0
	 -	 Loss of consciousness case 0 0 0 0
	 -	 Paralysis case 0 0 0 0
	 -	 Puncture case 0 0 0 0
	 -	 Sprain case 0 1 0 0
	 -	 Strain case 0 0 0 0
	 -	 Other case 0 0 0 0
Number of incidents case 4 3 0 0
•	 Employee case 4 0 0 0
	 -	 Chemical case 0 0 0 0
		  •	 Flammable case 0 0 0 0
		  •	 Toxic case 0 0 0 0
		  •	 Reactive case 0 0 0 0
		  •	 Corrosive case 0 0 0 0
	 -	 Physical case 4 0 0 0
		  •	 Electricity case 0 0 0 0
		  •	 Noise case 0 0 0 0
		  •	 Radiation case 0 0 0 0
		  •	 Temperature extremes case 2 0 0 0
		  •	 Struck/hit by objects case 1 0 0 0
		  •	 Slip, trip, fall case 1 0 0 0
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
	 -	 Biological case 0 0 0 0
		  •	 Insect/animal bite case 0 0 0 0
		  •	 Disease case 0 0 0 0
	 -	 Ergonomic case 0 0 0 0
		  •	 Muscle stress case 0 0 0 0
	 -	 Physiological case 0 0 0 0
		  •	 Mental health case 0 0 0 0
	 -	 Other case 0 0 0 0
•	 Contractor case 4 3 0 0
	 -	 Chemical case 0 0 0 0
		  •	 Flammable case 0 0 0 0
		  •	 Toxic case 0 0 0 0
		  •	 Reactive case 0 0 0 0
		  •	 Corrosive case 0 0 0 0
	 -	 Physical case 4 0 0 0
		  •	 Electricity case 0 0 0 0
		  •	 Noise case 0 0 0 0
		  •	 Radiation case 0 0 0 0
		  •	 Temperature extremes case 2 0 0 0
		  •	 Struck/hit by objects case 1 0 0 0
		  •	 Slip, trip, fall case 1 0 0 0
	 -	 Biological case 0 0 0 0
		  •	 Insect/animal bite case 0 0 0 0
		  •	 Disease case 0 0 0 0
	 -	 Ergonomic case 0 0 0 0
		  •	 Muscle stress case 0 0 0 0
	 -	 Physiological case 0 0 0 0
		  •	 Mental health case 0 0 0 0
	 -	 Other case 0 3 0 0
Total recordable injury frequency rate (TRIFR) person/million 

man-hour
1.64 1.17 0.58 0

•	 Employee person/million 
man-hour

1.99 0 0 0

•	 Contractor person/million 
man-hour

0 6.09 2.79 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Lost time injury frequency rate (LTIFR) day/million 

man-hour
1.23 0 0 0

•	 Employee day/million 
man-hour

1.49 0 0 0

•	 Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0

Injury severity rate (ISR)(a) day/million 
man-hour

2,540.20 0 0 0

•	 Employee day/million 
man-hour

3,087.56 0 0 0

•	 Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0

Number of high-consequence work-related 
injuries (excluding fatalities)

case 0 0 0 0

•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries 
frequency rate (excluding fatalities) 

person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Employee person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor person/million 
man-hour

0 0 0 0

Number of hours worked hour 2,443,900 2,562,348 1,710,292 2,811,337
•	 Employee hour 2,010,647 2,069,622 1,351,970 2,185,425
•	 Contractor hour 433,253 492,726 358,322 625,912 
Tier-1 process safety event(b) hour 1 0 0 0
Tier-1 process safety event rate case/million 

man-hour
0.41 0 0 0

Number of fatalities as a result of work-related 
ill health

person 0 0 0 0

•	 Employee person 0 0 0 0
•	 Contractor person 0 0 0 0
Number of total recordable work-related ill 
health

case 0 0 0 0

•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0

(a)Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem, or property damage  
	 greater than USD 100,000.
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Performance Data 2025: Banpu NEXT

 Product
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Electricity sold MWh 539,843 824,800 764,035 517,464

 Greenhouse Gas (GHG) Emissions
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total (Scope 1 & 2) - included biogenic CO2 tonnes CO2e NA 4,129 4,187 3,057
Total (Scope 1 & 2) - excluded biogenic CO2 tonnes CO2e 3,126 4,129 4,186 3,055
•	 Direct (Scope 1) tonnes CO2e 56 91 316  121 
•	 Direct (Scope 1) - Biogenic CO2 tonnes CO2e NA 0 1  2 
•	 Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO2e 3,070 4,038 3,870  2,934 
•	 Other indirect (Scope 3)(b) tonnes CO2e NA NA NA 0.85
GHG emissions intensity 
•	 Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 0.006 0.005 0.005 0.006
•	 Electricity generation tonnes CO2e/MWh 0.006 0.005 0.005 0.006
SF6 emissions tonnes CO2e 0 0 0 32

(a)Gross location-based scope 2 GHG emissions.
(b)Data collection system under standardization.

 Energy
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total energy consumption TJ 31 100 92 40
Renewable energy consumption
•	 Renewable fuel TJ 0 0 0.01 0.03
•	 Electricity purchased(a) TJ 0 0 1.03 7.34
•	 Electricity self-generated TJ 1,955 3,044 2,816  1,877 
Non-renewable energy consumption
•	 Non-renewable fuel TJ 0.64 1.18 1.44 1.30
•	 Electricity purchased TJ 19 24 23 17.51
•	 Steam, heating & cooling TJ 0 0 0 0
Energy consumption by Fuel
•	 Diesel TJ 0.11 0.29 0.38 0.34
•	 Gasoline TJ 0.53 0.89 0.99 0.88

Data Unit 2022 2023 2024 2025
•	 LPG TJ 0.00 0.00 0.07 0.07
•	 Palm Oil TJ NA NA NA 0
•	 Ethanol TJ NA NA NA 0.03
•	 Electricity purchased (Renewable energy) TJ 0 0 1 7.34
•	 Electricity purchased (Non renewable energy) TJ 19.00 24.00 23.00 17.51
•	 Solar TJ  1,673  2,683  2,507  1,544 
•	 Wind TJ  282  361 309 333
Renewable energy sold
•	 Electricity TJ 1,943 2,969 2,751 1,863
Non-renewable energy sold
•	 Electricity TJ 0 0 0 0
•	 Steam TJ 0 0 0 0
•	 Heating TJ 0 0 0 0
Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 0.06 0.12 0.12 0.08
Total significant energy consumption of value chain TJ NA NA NA 11.43
•	 Upstream TJ NA NA NA 11.43
•	 Downstream TJ NA NA NA 0

(a)Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b)Includes diesel, gasoline, LPG, electricity self-generated and electricity purchased both within and outside organization.

 Water
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Water withdrawal - from all areas megaliter 2.48 3.21 3.23 2.90
•	 Surface water (total) megaliter 0 0.07 1.27 0.07

-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0.07 1.27 0.07
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Groundwater (total) megaliter 1.07 0.85 1.21 1.06
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1.07 0.85 1.21 1.06
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
•	 Seawater (total) megaliter 0 0 0 0

-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Produced water (total) megaliter 0 0 0 0
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Third-party water (total) megaliter 1.41 2.29 0.75 1.76
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1.41 2.29 0.75 1.76
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

Water withdrawal - from water stress areas megaliter 1.87 1.66 1.96 1.77
•	 Surface water (total) megaliter 0 0 0 0

-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Groundwater (total) megaliter 1.07 0.85 1.21 1.06
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1.07 0.85 1.21 1.06
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Produced water (total) megaliter 0 0 0 0
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

•	 Third-party water (total) megaliter 0.81 0.82 0.75 0.70
-  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0.81 0.82 0.75 0.70
-  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

Water discharge - by destination megaliter 1.78 0 0 0
•	 Surface water megaliter 0 0 0 0
•	 Groundwater megaliter 0 0 0 0
•	 Seawater megaliter 0 0 0 0
•	 Third-party water megaliter 1.78 0 0 0
Water discharge - to all areas megaliter 1.78 0 0 0
•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
•	 Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 1.78 0 0 0
Water consumption megaliter
•	 All areas megaliter 0.70 3.21 3.23 2.90
•	 Water stress areas megaliter 0.30 1.66 1.96 1.77

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Water consumption intensity m3/MWh 0.001 0.004 0.004 0.006
Change in water storage
•	 All areas megaliter NA 0 0 0
•	 Area with significant water impact megaliter NA 0 0 0

 Waste
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Waste generated tonnes 3.40 54 195 31.93
•	 Hazardous waste tonnes 0.53 36 99 0.95
•	 Non-hazardous waste tonnes 2.87 19 95 30.98
Waste diverted from disposal(a) tonnes 0.47 19 75 2.21
•	 Hazardous waste tonnes 0.11 17 3 0

	 -	 Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
	 -	 Recycling tonnes 0.11 17 3 0
	 -	 Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

•	 Non-hazardous waste tonnes 0.36 2 73 2.21
	 -	 Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
	 -	 Recycling tonnes 0.36 2 73 2.21
	 -	 Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

Waste directed to disposal(a) tonnes 7.06 34 23 29.21
•	 Hazardous waste tonnes 0.42 18 1 0.83

	 -	 Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
	 -	 Incineration without energy recovery tonnes 0.42 0 1 0.83
	 -	 Landfilling tonnes 0 18 0 0
	 -	 Other disposal tonnes 0 0 0 0

•	 Non-hazardous waste tonnes 6.64 16 22 28.37
	 -	 Incineration with energy recovery tonnes 0 1 2 1.58
	 -	 Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
	 -	 Landfilling tonnes 6.64 15 20 26.80
	 -	 Other disposal tonnes 0 0 0 0

Waste direct disposal intensity
•	 Hazardous waste kg/MWh 0.001 0.022 0.001 0.002
•	 Non-hazardous waste kg/MWh 0.012 0.019 0.029 0.055
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Proportion of hazardous waste reused & 
recycled

% 20.75% 47.59% 71.52% 0%

Proportion of non-hazardous waste reused & 
recycle

% 12.56% 13.48% 75.83% 7.24%

(a)Banpu NEXT has managed waste disposal only offsite, and there is no onsite management.

 Biodiversity
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Operating Project Operating Project Operating Project Operating Project
Number of operations number 24 2 27 1 26 1 12 2
Number of business units
•	 Assessed for potential 		
	 biodiversity impact

number 24 2 27 1 26 1 12 2

•	 Identified as high potential 	
	 of biodiversity impact

number 0 1 1 0 0 0 0 0

•	 Assessed for biodiversity  
	 value(a)

number 0 0 1 0 0 0 0 0

•	 Required biodiversity  
	 management plan(a)

number 0 0 1 0 0 0 0 0

•	 Implemented biodiversity  
	 management plan(a)

number 0 NA(b) 1 NA(b) 0 NA(b) 0 NA(b)

Business unit(s) in relation to 
protected area
•	 In the area number 0 0 0 0 0 0 0 0
•	 Adjacent to number 0 0 0 0 0 0 0 0
•	 Containing portions number 0 1 1 0 0 0 0 0
Business unit(s) in relation to 
high biodiversity wilderness 
area (outside protected area)
•	 In the area number 0 0 0 0 0 0 0 0
•	 Adjacent to number 0 0 0 0 0 0 0 0
•	 Containing portions number 0 0 0 0 0 0 0 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025

Operating Project Operating Project Operating Project Operating Project
Area hectare 0 620 2,152 348 1,494 1 1,199 475
•	 Assessed for potential 		
	 biodiversity impact

hectare 0 620 0 0 1,494 348 1,199 475

•	 Identified as high potential 	
	 of biodiversity impact

hectare 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Assessed for biodiversity 		
	 value(a)

hectare 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 With biodiversity 		
	 management plan(a)

hectare 0 NA(b) 0 NA(b) 0 NA(b) 0 NA(b)

• 	Biodiversity offset area hectare 0 NA(b) 0 NA(b) 0 NA(b) 0 NA(b)

Proportion of business units
•	 Assessed for biodiversity  
	 impact

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

•	 Assessed for biodiversity  
	 value

% NA(c) NA(c) 100% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

•	 With biodiversity  
	 management plan(a)

% NA(c) NA(b) 100% NA(b) NA(c) NA(b) NA(c) NA(b)

(a)For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b)Data is not available.
(c)No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.

 Environmental Compliance 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of environmental non-compliance
•	 Effluent discharge limits case 0 0 0 0
•	 Air emissions standards case 0 0 0 0
•	 Others case 0 0 0 0
Significant spills(a)

•	 Number of significant spills case 0 0 0 0
•	 Total amount of significant spills liter 0 0 0 0
Number of significant environmental incident case 0 0 0 0
Fines from environmental non-compliance(b) 0
•	 Number of significant fines case 0 0 0 0
•	 Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Environmental liability accrued at year end USD 0 0 0 0

(a)Referred to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that are greater  
  than USD 10,000.  
(b)Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.

 Occupational Health and Safety
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of hours worked hour 508,197 578,898 591,034  542,504
•	 Employee hour 334,644 368,702 420,058  390,115 
•	 Contractor hour 173,553 210,197 170,976  152,389 
Workers covered by OHS management system
•	 Number of workers person 397 568 657 543
•	 Percentage of total workers % 100% 100% 100% 100%
Workers covered by OHS management system 
that has been internally audited
•	 Number of workers person 158 108 340 367
•	 Percentage of total workers % 39.8% 19% 52% 68%
Worker covered by OHS management system 
that has been audited or certified by third party
•	 Number of workers person 0 0 0 0
•	 Percentage of total workers % 0% 0% 0% 0%
Number of occupational fatalities person 0 0 0 0
•	 Employee person 0 0 0 0
•	 Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/million 

man-hour
0 0 0 0

•	 Employee person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor person/million 
man-hour

0 0 0 0

Number of recordable injuries case 0 0 1 0
•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 1 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Total recordable injury frequency rate (TRIFR) person/million 

man-hour
0 0 1.69 0

•	 Employee person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor person/million 
man-hour

0 0 5.85 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Employee person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor person/million 
man-hour

0 0 0 0

Number of high-consequence work-related 
injuries 

case 0 0 0 0

•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries 
frequency rate

person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Employee person/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor case/million 
man-hour

0 0 0 0

Tier-1 process safety event(b) case 0 0 0 0
Tier-1 process safety event rate case/million 

man-hour
0 0 0 0

Number of fatalities as a result of work-related ill  
health

person 0 0 0 0

•	 Employee person 0 0 0 0
•	 Contractor person 0 0 0 0
Number of total recordable work-related ill health case 0 0 0 0
•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0

a)Data is not available.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem, or property damage  
	 greater than USD 100,000.

Remark: Banpu NEXT's performance data covers the renewable energy business, including solar and wind power plants.
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Performance Data 2025: BLCP

 Installation Capacity
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Electricity MW 1,434 1,434 1,434 1,434
Capacity under construction MW 0 0 0 0
Planned future investment THB 0 0 0 0

 Production
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Electricity sold MWh 10,260,160 10,901,258 11,019,187 10,484,000
GJ 36,936,576 39,244,529 39,669,073 37,742,400

Electricity generated MWh 10,746,124 11,410,542 11,549,644 11,712,000

 System Efficiency
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Production efficiency
•	 Efficiency rate g/kWh 356.75 350.24 346.03 341.23
•	 Availability factor % 93.20% 96.40% 90.40% 89.30%
•	 Overall efficiency % 38.71% 38.47% 38.71% 38.44%
Planned outage
•	 Planned outage frequency case/year 2 1 2 1
•	 Planned outage hours hour 1,366 620 1,010 786
•	 Average planned outage duration hour/case 683 620 505 786
Unplanned outage
•	 Unplanned outage frequency case/year 1 0 3 0
•	 Unplanned outage hours hour 228.5 0 134 0
•	 Average unplanned outage duration hour/case 228.5 0 45 0
•	 Forced outage factor % 1.29% 0.03% 0.52% 0.52%
Total outage
•	 Total outage frequency case/year 3 1 5 1
•	 Total outage hours hour 1,595 620 1,144 786
•	 Average total outage duration hour/case 531.5 620 229 786

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Transmission
•	 Length of transmission line km 47 47 47 47
•	 Transmission loss % NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 Length of distribution line km NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

 Energy
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total energy consumption GJ 56,147,326 59,466,430 59,720,801 63,800,304
Non-renewable energy consumption 93,083,902 98,710,959 99,389,874 101,542,704
•	 Non-renewable energy fuel GJ 93,075,856 98,704,920 99,383,071 101,542,017
	 -	 Coal GJ 93,039,780 98,655,031 99,338,504 101,505,432
	 -	 Diesel (stationary combustion) GJ 21,467 28,712 23,316 13,321
	 -	 Diesel (mobile combustion) GJ 14,609 11,010 11,720 12,692
	 -	 Gasoline (mobile combustion) GJ 0 9,908 9,304 10,296
	 -	 LPG GJ 0 256 224 274
	 - 	 Acetylene gas GJ 0 3.49 3.59 2.69
•	 Electricity purchased GJ 8,046 6,039 6,803 687
Renewable energy consumption
•	 Renewable fuel (Biomass) GJ 0 0 0 0
•	 Electricity purchased GJ 0 0 0 0
•	 Electricity self-generated GJ 0 0 0 0
Renewable energy sold
•	 Electricity GJ 0 0 0 0
Non-renewable energy sold
•	 Electricity GJ 36,936,576 39,244,529 39,669,073 37,742,400
Energy consumption intensity GJ/MWh 5.22 5.21 5.18 5.22

(a)Data is not available.
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 GHG emissions
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total GHG (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 8,806,412 9,341,484 9,478,939 9,653,732
•	 Direct GHG (Scope 1) tonnes CO2e 8,805,295 9,340,645 9,477,994 9,653,613
•	 Indirect GHG (Scope 2) tonnes CO2e 1,117 839 945 119
•	 Other indirect (Scope 3) tonnes CO2e 68 1,797,175 1,801,235 1,860,736
SF6 emissions tonnes CO2e 987 3,525 0 4,700
Chemical refrigerants
•	 R-22 tonnes CO2e  62.75 672.32 182 326.48
•	 R134a tonnes CO2e 0.60 0 0 2.71
•	 R-410A tonnes CO2e 5.91 21.16 103 0
•	 R-32 tonnes CO2e 2.38 14.22 26.88 0
•	 HFC227ea (SBPL) tonnes CO2e 0 0 0 0
•	 Acetylene gas tonnes CO2e 0 0.24 0.24 0.18
GHG emissions intensity (Scope 1 & 2)  kgCO2e/kWh 0.82 0.82 0.82 0.82

 Air
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Nitrogen oxide (NOx) tonnes 12,813 12,916 13,211 14,221
Sulfur dioxide (SO2) tonnes 14,819 18,156 18,841 21,964
Total suspended particles (TSP) tonnes 1,132 886 1,272 1,141

 Water
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Water consumption m3 160,831 352,357 323,891 300,005
Water withdrawal - by source m3 377,382 1,846,974,633 1,872,882,083 1,905,701,616
•	 Surface water (including water  
	 from rivers, lakes, and oceans)

m3 377,382 0 0 0

•	 Ground water m3 0 0 0 0
•	 Seawater m3 NA(a) 1,846,968,871 1,872,876,746 1,905,664,963
•	 Third-party water (municipal water  
	 supplies or other water utilities)

m3 0 5,762 5,337 36,653

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Water withdrawal from water stress areas m3 0 0 0 0
•	 Surface water (including water from 	
	 rivers, lakes, and oceans)

m3 0 0 0 0

•	 Ground water m3 0 0 0 0
•	 Seawater m3 0 0 0 0
•	 Third-party water (municipal water supplies  

or other water utilities)
m3 0 0 0 0

Water discharge - by destination m3 216,551 1,846,622,276 1,872,558,191 1,905,401,611
•	 Surface water m3 216,551 0 0 0
•	 Ground water m3 0 0 0 0
•	 Seawater m3 0 1,846,622,276 1,872,558,191 1,905,401,611
•	 Third-party water m3 0 0 0 0
Recycled water m3 498,998 556,834 562,048 591,081
Water quality -
•	 Biochemical oxygen demand (BOD) mg/L < 2.0 - 3.8 < 2.0 < 2.0 < 2.0 - 3.5
•	 Chemical oxygen demand (COD) mg/L < 25.0 < 25.0 < 40.0 < 25.0
•	 pH (0-14) - 7.90 8.03 7.87 7.88
•	 Maximum temperature degree Celcius 34 35 36 34

 Waste
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Waste generated tonnes 1,590 1,252 1,843 1,781
•	 Hazardous waste tonnes 245 92 103 156
•	 Non-hazardous waste tonnes 1,344 1,160 1,739 1,625
Waste diverted from disposal (offsite) tonnes 578 343 203 361
•	 Hazardous waste tonnes 211 90 53 108
	 -	 Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
	 -	 Recycling tonnes 62 49 53 108
	 -	 Other recovery operations tonnes 149 41 0 0
•	 Non-hazardous waste tonnes 367 253 149 253
	 -	 Preparation for reuse tonnes 5 0 4 0
	 -	 Recycling tonnes 362 253 146 253
	 -	 Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

(a)Data is not available.
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Waste directed to disposal (offsite) tonnes 1,012 908 1,640 1,420
•	 Hazardous waste tonnes 34 2 50 48
	 -	 Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 44 37
	 -	 Incineration (without energy recovery) tonnes 0 1 5 1
	 -	 Landfilling tonnes 34 0 1 11
	 -	 Other disposal operations tonnes 0 0 0 0
•	 Non-hazardous waste tonnes 978 907 1,590 1,372
	 -	 Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0
	 -	 Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
	 -	 Landfilling tonnes 978 907 1,590 1,372
	 -	 Other disposal operations tonnes 0 0 0 0
Ash and gypsum waste generated tonnes 648,239 638,611 620,658 690,148
•	 Ash and gypsum waste composted,  
	 reused, recycled, or recovered

tonnes 597,237 637,743 620,658 655,149

	 -	 Reused tonnes 0 0 0 0
	 -	 Donated tonnes 95 55 0 1
	 -	 Other recovery operations (sold) tonnes 597,237 637,689 620,658 655,148
•	 Ash and gypsum waste landfilled tonnes 50,908 867 0 34,998
Proportion of ash and gypsum waste recycled % 92% 100% 100% 95%

 Spill
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Significant oil and chemical spill case 0 0 0 0

 Environmental Compliance
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Fines for non-compliance with environmental laws THB million 0 0 0 0
Number of non-compliance with environmental 
law

case 0 0 0 0

 Biodiversity
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of IUCN red list species and national 
conservation list species

species 0 0 0 0

 Occupational Health and Safety
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Manhours worked hour 1,793,146 1,838,322 1,715,422 1,833,404
•	 Employee hour 413,892 663,028 653,152 750,491
•	 Contractor hour 1,379,254 1,175,294 1,182,877 1,082,913
Safety manhours hour 1,793,146 1,838,322 1,715,422 1,833,404
•	 Employee hour 413,892 663,028 653,152 750,491
•	 Contractor hour 1,379,254 1,175,294 1,182,877 1,082,913
Accumulated safety hours hour 10,670,123 12,508,445 14,344,474 16,556,412
•	 Employee hour 3,527,977 4,191,005 4,266,419 5,444,102
•	 Contractor hour 7,142,146 8,317,440 10,078,055 11,112,310
Fatality case 0 0 0 0
•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0
Total number of injuries case 0 0 0 1
•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 1
High-consequence work-related injury case 0 0 0 0
•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0
Total number of lost time injuries case 0 0 0 0
•	 Employee case 0 0 0 0
•	 Contractor case 0 0 0 0
First aid case case 3 3 0 0
•	 Employee case 0 1 0 0
•	 Contractor case 3 2 0 0
Number of days away from work day 0 0 0 0
•	 Employee day 0 0 0 0
•	 Contractor day 0 0 0 0
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Number of lost work days day 0 0 0 0
•	 Employee day 0 0 0 0
•	 Contractor day 0 0 0 0
Injury frequency rate (IFR) case/million 

man-hour
0 0 0 0.55

•	 Employee case/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor case/million 
man-hour

0 0 0 0.92

Lost time injury frequency rate (LTIFR) case/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Employee case/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor case/million 
man-hour

0 0 0 0

Injury severity rate (ISR) day/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Employee day/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0

High consequence work related injury rate day/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Employee day/million 
man-hour

0 0 0 0

•	 Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0

 OHS Training/Communication
Data Unit 2022 2023 2024 2025

OHS training hour
•	 Employee hour 971 4,536 5,656 4,788
•	 Contractor hour 19,176 13,188 15,231 14,805

 Expense and Investment for Safety
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Expense for safety operation -
•	 Operating expenditure THB 30,682,500 32,753,000 28,060,000 22,600,000
•	 Capital expenditure THB 7,300,000 7,500,000 7,170,000 3,200,000
Expense for safety improvement project -
•	 Operating expenditure THB 0 0 0 0
•	 Capital expenditure THB 0 0 0 0

 Grievances about Human Resources
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of grievance about human resource case 0 0 0 0
Number of grievance addressed case 0 0 0 0
Number of grievance resolved case 0 0 0 0

 Employee
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Male Female Male Female Male Female Male Female
Total employee person 218 44 218 42 208 42 208 42
Number of employee by type
•	 Permanent person 214 37 211 35 205 38 206 37
•	 Outsource person 0 0 0 0 0 0 0 0
•	 Temporary/contract person 4 7 7 7 3 4 2 5
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Data Unit 2022 2023 2024 2025

Male Female Male Female Male Female Male Female
Number of employee by level person 214 37 211 35 205 38 205 37
•	 Senior management person 5 0 5 0 7 1 8 1
•	 Middle management person 29 11 28 10 27 9 22 9
•	 Junior management person 33 10 36 8 45 8 36 7
•	 Supervisor & staff person 147 16 142 17 126 20 139 20

 Turnover
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Male Female Male Female Male Female Male Female
Turnover of permanent 
employee by age group

person 13 5 7 4 8 2 7 2

•	 Below 30 years old person 2 4 2 1 0 0 0 0
•	 30-50 years old person 8 1 3 2 6 2 6 2
•	 Over 50 years old person 3 0 2 1 2 0 1 0
Turnover rate % of total 

employee
5.96% 13.51% 3.21% 11.43% 3.85% 5.26% 3.37% 5.41%

 New Employee
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Male Female Male Female Male Female Male Female
New employees hired by age group person 2 3 3 3 5 5 7 1
•	 Below 30 years old person 1 2 1 1 0 1 2 0
•	 30-50 years old person 1 1 2 2 5 4 4 1
•	 Over 50 years old person 0 0 0 0 0 0 1 0
Total new hired rate % of total 

employee
0.93% 8.11% 1.42% 8.57% 2.44% 13.16% 3.40% 2.70%

 Parental Leave
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Male Female Male Female Male Female Male Female
Employee take parental leave person 1 1 1 0 1 0 1 1
Number of employee return to 
work after parental leave

person 1 1 1 0 1 0 1 1

 Employee Development
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Male Female Male Female Male Female Male Female
Total training hours by level hour/year 7,620 2,222 14,805 3,646 19,021 3,391 16,033 2,886
•	 Senior management hour/year 246 0 497 0 1,022 154 1,340 128
•	 Middle management hour/year 901 242 4,296 1,278 2,925 1,209 3,002 1,311
•	 Junior management hour/year 1,715 320 3,175 811 3,422 718 3,673 671
•	 Supervisor & staff hour/year 4,758 1,660 6,837 1,557 11,652 1,310 8,018 776
Total training hours by level hour/year 7,620 2,222 14,805 3,646 19,021 3,391 16,033 2,886
•	 Environment, health, safety hour/year 2,952 1,699 3,332 315 5,074 787 4,788 682
•	 Others hour/year 4,668 523 11,473 3,331 13,947 2,604 11,245 2,204
Average training hours by level hour/person/

year
36 60 70 104 93 89 78 78

•	 Executive hour/person/
year

49 0 99 0 146 154 168 128

•	 Middle management hour/person/
year/

31 22 153 128 108 134 136 146

•	 First-level management hour/person/
year

52 32 88 101 76 90 102 96

•	 Employee (Non-management level) hour/person/
year

32 104 48 92 92 66 58 39
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Performance Data 2025: HPC 

 Installation Capacity
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Electricity MW 1,878 1,878 1,878 1,878
Capacity under construction MW 0 0 0 0
Planned future investment THB 0 0 0 0

 Production
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Electricity sold MWh 12,179,559 12,077,298 12,366,393 12,077,228 
GJ 43,846,413 43,478,274 44,519,017 43,478,022 

Electricity generated MWh 13,916,543 13,823,460 14,095,522 13,824,432 

 System Efficiency
Data Unit 2022 2023 2024 2025

System efficiency
•	 Efficiency rate g/kWh 1,099 1,073 1,059 1,049
•	 Availability factor % 87.56% 86.55% 87.68% 87.21%
•	 Overall efficiency % 32.57% 32.64% 32.38% 32.37%
Total outage
•	 Total outage frequency case/year 17 16 16 19
•	 Total outage hours hour 3,234 3,513 3,226  3,386 
•	 Average total outage duration hour/case 190.24 219.56 201.63  178 
Planned outage
•	 Planned outage frequency case/year 3 3 3  3 
•	 Planned outage hours hour 2,224 1,940 2,068  2,563 
•	 Average planned outage duration hour/case 741.33 646.67 689.33  854.33 
Unplanned outage
•	 Unplanned outage frequency case/year 14 13 13  16 
•	 Unplanned outage hours hour 1,010 1,573 1,158  823 
•	 Average unplanned outage duration hour/case 72 121 89  51 
•	 Forced outage factor % 3.84% 5.99% 4.39% 3.13%
Transmission
•	 Length of transmission line km 167 167 167 167
•	 Transmission loss % 0.22% 0.21% 0.23% 0.22%
•	 Length of distribution line km 6 6 6 6

 Energy
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total energy consumption  GJ 153,935,354 152,535,971 156,793,241 153,845,779
Direct energy consumption
•	 Fuel consumption within organization from 	
	 non-renewable sources

GJ 153,934,759 152,535,294 156,792,938 153,843,516 

-  Coal GJ 153,727,901 152,345,158 156,593,336 153,654,840 
-  Diesel GJ 206,858 190,136 199,603  188,676 

Indirect energy consumption
•	 Electricity purchased GJ  595  677 303  2,262 
Energy consumption intensity GJ/MWh  12.64  12.63  12.68  12.74 

 Greenhouse Gas (GHG)
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Power Plant GHG emissions 
•	 Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 16,509,996 15,939,282 16,141,725 15,681,189
•	 Direct (Scope 1) tonnes CO2e 16,509,953 15,939,056 16,141,486 15,680,255
•	 Indirect (Scope 2) tonnes CO2e 43 55 59 372
•	 Other indirect GHG (Scope 3) tonnes CO2e 1,358 171 180 205
•	 Other Indirect GHG (Support functions) tonnes CO2e 169 335 265  562
GHG intensity (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 1.40 1.15 1.15 1.30
Mine GHG emissions 
•	 Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 535,077 369,089 356,048  366,171 
•	 Direct (Scope 1) tonnes CO2e 534,737 369,089 356,048  366,171 
•	 Indirect (Scope 2) tonnes CO2e 340 0 0 0   
•	 Other indirect (Scope 3) tonnes CO2e NA(a) 125,617 122,367  128,943 
SF6 recharge kg 0 0 0 1
GHG intensity (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/

tonnes coal
NA(a) 0.03 0.03 0.03

(a)Data is not available.
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 Air 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

NOx tonnes 7,713 5,884 9,647  8,262 
SOx tonnes 6,121 4,412 5,340  6,554 
Particulate matter (PM) tonnes 151 100 165 143

 Biodiversity 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total operation area 
(Concession area of mining, power plant, dams 
and transmission line)

km2 76.20  76.20  76.20 76.2

Total operation area: dumping area 
(Concession area of mining concession area 
expansion)

km2  41.45  41.45  41.45 41.45

Total operation area 
(Concession area of limestone quarry)

km2 10.50 10.50 10.50 10.50

Operation area related to protected area
•	 Located inside protected area km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 Adjacent to protected area km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 Contain portion in protected area km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

IUCN red list species in operation area  
•	 Critically endangered number

Oct 2022 - 
Apr 2023

0 NA(b) NA(b)

•	 Endangered number 2 NA(b) NA(b)

•	 Vulnerable number 3 NA(b) NA(b)

•	 Near threatened number 4 NA(b) NA(b)

•	 Least concern number 102 NA(b) NA(b)

Biodiversity of offset habitats compared to the 
biodiversity of the affected area
•	 Total area of offset habitats km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

- Wetland km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

- Grassland km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

- Forest km2 NA(a) NA(a) 0.45 0.45
- Agriculture (by communities) km2 NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 Total rehabilitation area (for mining only) km2 NA(a) 0.27 0.45 0.40
- Rehabilitation area (yearly)
- Accumulate rehabilitation area (since beginning) km2 NA(a) 2.76 3.2 3.61

(a)Data is not available.

 Water
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Water withdrawal - by source megaliter 404,021 302,224 423,447 651,310
•	 Surface water (including water from rivers, 	
	 lakes, and oceans)

megaliter 403,935 301,935 423,170 650,766

•	 Ground water megaliter 86 289 277 544
•	 Seawater megaliter 0 0 0 0
• 	Third-party water (municipal water supplies  
	 or other water utilities)

megaliter 0 0 0 0

Water discharged - by destination megaliter 366,877 326,156 464,131 695,105
•	 Surface water megaliter 366,877 326,156 464,131 695,105
•	 Groundwater megaliter NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 Seawater megaliter NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 Third-party water megaliter NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Power plant effluent quality 
•	 TSS tonnes 193.95 128.28 149.66 89.71
•	 BOD tonnes 14.54 7.8 14.13 15.93
•	 COD tonnes NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

•	 pH - 8.7 - 9 8 - 9 8.6 - 9 7.6 - 9.0
•	 Temperature oC differential 0.2 < 3 < 3 < 3
Mine effluent quality 
•	 TSS tonnes 249.64 1,482.39 359.96 1,053.21
•	 BOD tonnes 10.99 3.26 25.22 28.72
•	 COD  tonnes 282.76 138.27 713.74 929.7
•	 pH - 6.2 - 8.3 6.7 - 8.5 0 - 8.3 7.0-8.5
•	 Temperature oC differential 0.2 < 3 < 3 < 3

(a)Data is not available.

 Waste
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Waste generated tonnes 414,271 2,133 12,397  3,467 
•	 Hazardous waste tonnes 394,116 874 654  705 
•	 Non-hazardous waste tonnes 20,156 1,259 11,743  2,762 
Waste diverted from disposal (offsite) tonnes  18,606  861  671  1,463 
•	 Hazardous waste tonnes 209 187 303 267
	 -	 Reuse tonnes 11.23 6.87 35 15
	 -	 Recycle (liquid) tonnes 139 151 191 182
	 -	 Recycle (solid) tonnes 20 2 2 3
	 -	 Recovery (including energy recovery) tonnes 38.4 27.06 75 67
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Data Unit 2022 2023 2024 2025

•	 Non-hazardous waste tonnes 18,397 674  368  1,195 
	 -	 Reuse tonnes 0 0 0 0
	 -	 Recycle (solid) tonnes 18,394 669 368  1,195 
	 -	 Compositing tonnes 3.47 4.62 0 0
	 -	 Recovery (including energy recovery) tonnes 0 0 0 0
Waste directed to disposal (offsite) tonnes  2,074  1,136  11,725  2,004
•	 Hazardous waste tonnes  316  550  350 438
	 -	 Incineration tonnes 0 0 0 0
	 -	 Deep well injection tonnes 0 0 0 0
	 -	 Landfill tonnes 0 0 0 0
	 -	 On-site storage tonnes 316 550 350 438
	 -	 Other disposal tonnes 0 0 0 0
•	 Non-hazardous waste tonnes  1,758  586  11,375  1,566 
	 -	 Incineration tonnes 0 0 0 0
	 -	 Deep well injection tonnes 0 0 0 0
	 -	 Landfill tonnes 1,758 586 11,375  1,566 
	 -	 On-site storage tonnes 0 0 0 0
	 -	 Other disposal tonnes 0 0 0 0
Ash & Gypsum waste
•	 Total production of ash tonnes 3,624,740 3,990,755 3,603,504  4,316,877 
	 - 	 Fly ash tonnes 3,624,740 3,990,755 3,603,504  3,525,209 
	 -	 Bottom ash tonnes NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

	 -	 Gypsum tonnes 788,668 502,669 817,688  791,668 
•	 Total recycled ash & gypsum tonnes 10,048 65,009 112,669  133,466 
	 -	 Fly ash recycled tonnes 7,151 44,302 64,904  89,363 
	 -	 Bottom ash recycled tonnes NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

	 -	 Gypsum recycled tonnes 2,897  20,707  47,765  44,103 
Proportion of ash and gypsum waste recycled % NA(a) NA(a) 3% 3%

(a)Data is not available.

 Spill
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of significant oil and chemical spills case 1 1 1 4
Volume of significant oil and chemical spills liter 300 30 1,600 1,940

 Environmental Compliance
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total monetary value of significant fines case 0 0 0 0
THB 0 0 0 0

Total non-monetary sanctions case 0 0 0 0
Case brought through dispute resolution 
mechanism

case 0 0 0 0

 Supplier Environmental Assessment
Data Unit 2022 2023 2024 2025

New suppliers screened using environmental 
criteria
•	 New suppliers registered number 188 187 162 149
•	 New suppliers screened by environmental 	
	 criteria

number 188 187 162 149

Percentage new suppliers that were screened 
using environmental criteria

% 100% 100% 100% 100%

 Return on Environmental Investment
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Environmental expenditure and cost
•	 Operating expenditure THB 36,600,600  17,767,586 12,890,503 18,227,856
•	 Capital expenditure THB NA(a) NA(a) NA(a) 2,514,806 
Environmental improvement project
•	 Operating expenditure THB 2,240,839  1,426,003  1,265,176 6,872,163 
•	 Capital expenditure THB 3,053,805  288,465  873,524  148,000 

(a)Data is not available.

 Environmental Grievance Mechanism
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Complaints from related stakeholders on 
environment
•	 Significant environmental complaint number 0 0 0 0
•	 Significant complaint resolved number 0 0 0 0
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 Safety Performance
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee 
Man hour hour 1,765,909 2,233,200 1,695,340  1,603,850 
Number of fatality
•	 Male person 0 0 0 0
•	 Female person 0 0 0 0
Number of high consequence work related 
injuries (excluding fatality)
•	 Male person 0 0 0 0
•	 Female  person 0 0 0 0
Number of lost time injury
•	 Male person 1 0 0 0
•	 Female person 0 0 0 1
Number of recordable work-related injuries
•	 Male person 3 1 1 0
•	 Female person 0 0 0 1
Number of day lost (excluding fatality and 
permanent disability)
•	 Male day 17 0 0 0
•	 Female day 0 0 0 10
Fatality rate person/million 

man-hour
0 0 0 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million 
man-hour

0.57 0 0 0.62

High consequence work related injury rate person/million 
man-hour

0 0 0 0

Total recordable injury rate (TRIR) day/million 
man-hour

1.70 0.45 0.59 0.62

Main type of work-related injury
•	 Amputation person 0 0 0 0
•	 Burn person 0 0 0 0
•	 Chemical person 0 0 0 0
•	 Contamination person 0 0 0 0
•	 Contusion person 1 0 0 0
•	 Dry heat friction person 0 0 0 0
•	 Fracture person 1 0 0 1
•	 Hernia person 0 0 0 0

Data Unit 2022 2023 2024 2025
•	 Irritation person 0 0 0 0
•	 Laceration person 0 1 0 0
•	 Puncture person 0 0 1 0
•	 Rash person 1 0 0 0
•	 Strain & Sprain person 0 0 0 0
•	 Other person 0 0 0 0
Number of occupational disease
•	 Male person 0 0 0 0
•	 Female person 0 0 0 0
Nearmiss case person NA(a) NA(a) NA(a) 4
Contractor
Man-hour hour 14,710,407 18,909,064 18,689,091 19,767,250
Number of fatality
•	 Male person 0 0 0 1
•	 Female person 0 1 0 0
Number of high consequence work related 
Injuries (excluding fatality)
•	 Male person 0 0 0 0
•	 Female  person 0 0 0 0
Number of lost time injury
•	 Male person 3 1 3 2
•	 Female person 1 0 0 0
Number of recordable work-related injuries
•	 Male person 9 8 7 9
•	 Female  person 1 4 0 0
Number of day lost (excluding fatality and 
permanent disability)
•	 Male day 70 60 90 105
•	 Female  day 14 0 0 0
Fatality rate person/million 

man-hour
0 0.05 0 0.05

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million 
man-hour

0.27 0.05 0.16 0.10

High consequence work related injury rate person/million 
man-hour

0 0 0 0
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Data Unit 2022 2023 2024 2025
Total recordable injury rate (TRIR) day/million

man-hour
0.68 0.63 0.37 0.30

Main type of work-related injury
•	 Amputation person 0 0 0 0
•	 Burn person 1 0 0 0
•	 Chemical person 0 0 0 0
•	 Contamination person 0 0 0 0
•	 Contusion person 3 1 0 0
•	 Dry heat friction person 0 0 0 0
•	 Fracture person 4 0 4 3
•	 Hernia person 0 0 0 0
•	 Irritation person 2 0 0 0
•	 Laceration person 0 8 3 3
•	 Puncture person 0 0 0 0
•	 Rash person 0 0 0 0
•	 Strain & Sprain person 0 0 0 0
•	 Other person 0 1 0 3
Number of occupational disease 0
•	 Male person 0 0 0 0
•	 Female person 0 0 0 0
Nearmiss case number NA(a) NA(a) NA(a) 18
Public
Number of fatalities involving company asset 
incident

number 0 0 0 0

Number of  injuries  involving company asset 
incident

number 0 0 0 0

Number of health and safety related 
legal case (including disease)

number 0 0 0 0

Compensation cost THB 0 0 0 0
(a)Data is not available.

 OHS Training/Communication
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee
•	 OHS training program number 33 49 NA(a) 28
•	 OHS training hour hour 5,020 4,060 NA(a) 3,944

Data Unit 2022 2023 2024 2025
•	 First aid Training number 108 136 235  137 
•	 First aid Training hour 28 40 52  44 
•	 Hygiene training number 8 16 136  137 
•	 Hygiene training hour 2 4 6  8 
Contractor
•	 OHS training program number 257 366 NA(a) 354
•	 OHS training hour hour 17,796 15,062 NA(a) 11,576
•	 First aid training number NA(a) NA(a) 164  154 
•	 First aid training hour NA(a) NA(a) 28  24 

(a)Data is not available.

 Expense and Investment for Safety
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Expense for safety operation
•	 Operation expenditure THB 34,457,355 36,740,000 34,599,862 34,650,728 
•	 Capital expenditure THB 869,000 680,000  605,000  176,373 
Expense for safety improvement project
•	 Operation expenditure THB 0 0 0 0
•	 Capital expenditure THB 0 0 0 0

 Impacted Community 
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Plant area
•	 Impacted household household 2,588 2,588 2,588 2,588
•	 Impacted people person 12,335 12,335 12,335 12,335
•	 Compensated household household 975 975 975 975
•	 Compensated people person 5,265 5,265 5,265 5,265
Transmission line
•	 Impacted household household 249 249 249 249
•	 Impacted people person 1,345 1,345 1,345 1,345
•	 Compensated household household 249 249 249 249
•	 Compensated people person 1,345 1,345 1,345 1,345
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 Employee
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total employee person 743 729 724 723
Number of employee by gender
•	 Male person 576 558 555 552
•	 Female person 167 171 169 171
Number of employee by nationality
•	 Thai person 264 262 260 257
•	 Lao PDR person 478 466 463 466
•	 Others person 1 1 1 0
Number of employee by age
•	 Under 30 person 169 152 128 143
•	 30-39 person 382 388 401 394
•	 40-49 person 118 121 131 127
•	 50 and over person 74 68 64 59
Number of employee by type
•	 Permanent person 682 673 675 673
•	 Temporary/contract person 61 56 49 50
Number of employee by level
•	 Senior management person 16 14 16 16
•	 Middle management person 99 101 104 104
•	 Junior management person 181 184 180 178
•	 Supervisor & staff person 420 417 420 421
•	 Other (worker) person 27 13 4 4

 New Employee
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total new employee person 84 51 167 37
•	 Male person 62 25 154 21
•	 Female person 22 26 13 16

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Number of employee by age
•	 Under 30 person NA(a) NA(a) 56 28
•	 30-39 person NA(a) NA(a) 83 7
•	 40-49 person NA(a) NA(a) 26 1
•	 50 and over person NA(a) NA(a) 2 1
Number of employee by nationality
•	 Thai person NA(a) NA(a) 20 22
•	 Lao PDR person NA(a) NA(a) 147 15
•	 Others person NA(a) NA(a) 0 0
Retainment of employee 
•	 Average length of service years year 7.06 7.6 8.28 9.02
Estimated total employee eligible to retired in 
the next 5 years

person 33 33 35 30

•	 Senior management (DD and up) person 6 4 7 7
•	 Middle management (section and manager) person 8 8 7 7
•	 Junior management (senior officer) person 11 12 12 10
•	 Supervisor and staff person 7 9 9 6
•	 Other (worker) person 1 0 0 0
Estimated total employee eligible to retired in 
the next 10 years

person 74 67 64 59

•	 Senior management (DD and up) person 11 8 9 9
•	 Middle management (section and manager) person 22 22 20 20
•	 Junior management (senior officer) person 21 18 17 15
•	 Supervisor and staff person 15 17 18 15
•	 Other (worker) person 5 2 0 0
Turnover person 43 64 165 40
•	 Resignment person 38 32 20 28
•	 Retirement person 3 5 4 6
•	 Other termination person 2 27 141 6
Total turnover rate % 5.79% 8.78% 22.79% 5.53%
Volunteer turnover rate % 5.11% 4.39% 2.76% 3.87%

(a)Data is not available.
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 Gender Diversity
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Senior management person 16 14 9 16
•	 Male person 13 13 8 15
•	 Female person 3 1 1 1
Middle management person 99 101 20 104
•	 Male person 72 72 14 76
•	 Female person 27 29 6 28
Junior management person 181 184 17 178
•	 Male person 122 121 15 114
•	 Female person 59 63 2 64
Supervisor and staff person 420 417 18 421
•	 Male person 344 340 18 343
•	 Female person 76 77 0 78
Professional and advisor person 27 13 4 4
•	 Male person 25 12 4 4
•	 Female person 2 1 0 0

 Salary/Expense
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Remuneration cost THB NA(a) 644,806,480 696,966,228 729,153,211 
Retirement benefit cost THB NA(a) 9,713,894 9,941,447 24,676,301 
Employee development cost THB NA(a) 14,394,892 12,884,885 13,620,969 

(a)Data is not available.

 Employee Development
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee who was assessed skill/training 
needs

person 658 516 723  719 
% 92.54% 75.18% 100%  100%

Total training hours hour 16,315 11,031 21,197  35,154 
•	 Senior Management hour 381 126 687  938 
•	 Middle Management hour 3,406 1,700 4,843  8,041 
•	 Junior Management hour 6,572 4,209 12,020  20,657 
•	 Supervisor and staff hour 5,956 4,996 3,647  5,929 

Data Unit 2022 2023 2024 2025
Average training hour/person hour/person 27.33 18.82 29.32  49.46 
•	 Male hour/person 27 28 29  48 
•	 Female hour/person 27 18 29  49 
Total training expense THB/person 8,490,018 5,519,819 12,884,886 12,004,037 
•	 Senior management THB/person 12,443 6,055 20,040  14,444 
•	 Middle management THB/person 13,790 8,673 23,242  20,165 
•	 Junior management THB/person 13,985 8,088 21,404  18,564 
•	 Supervisor and staff THB/person 10,463 7,364 14,987  15,134 
Average training expense/employee THB/person  11,858  7,709  18,071  16,695 

 Parental Leave
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Employee took parental leave person 7 7 22 25
•	 Male person 0 4 11 17
•	 Female person 7 3 11 8
Number of employee return to work after 
parental leave

person 7 7 21 24

•	 Male person 0 4 11 17
•	 Female person 7 3 10 7
Number of employee return to work after 
parental leave ended that were still employed 
12 months after their return to work

person 0 0 5 21

•	 Male person 0 0 4 11
•	 Female person 0 0 1 10
Return to work and retention rates of 
employees

% 100% 100% 95% 96%

•	 Male % 100% 100% 100% 100%
•	 Female % 100% 100% 91% 88%
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 Freedom of Association and Collective Bargaining
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Number of employees covered by collective 
bargaining agreements

person 0 0 0 0
% 0 0 0 0

 Absenteeism Rate (due to illness)
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Absenteeism rate due to common illness % 1.03 0.7 0.74 0.81
Absenteeism rate due to occupational illness % 0 0 0 0

 Complaint from Company Operation
Data Unit 2022 2023 2024 2025

Total formal/significant complaint case by 
communities

case 0 0 0 0

Solved complaint case 0 0 0 0
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

General disclosures

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1	 Organizational details 12, Back cover A gray cell indicates that reasons
for omission are not permitted

for the disclosure or that a GRI Sector 
Standard reference number

is not available.

2-2	 Entities included in the organization’s sustainability  
	 reporting

78

2-3	 Reporting period, frequency and contact point 75, Back cover
2-4	 Restatements of information 75
2-5	 External assurance 116
2-6	 Activities, value chain and other business relationships 13
2-7	 Employees 83
2-8	 Workers who are not employees 83
2-9	 Governance structure and composition - Annual Report 2025

(page 159-171)
2-10	 Nomination and selection of the highest governance body - Annual Report 2025

(page 159-171)
2-11	 Chair of the highest governance body - Annual Report 2025

(page 159-171)
2-12	 Role of the highest governance body in overseeing the 
	 management of impacts

15-17

2-13	 Delegation of responsibility for managing impacts 15-17
2-14	 Role of the highest governance body in sustainability
	 reporting

15-17

2-15	 Conflicts of interest 15-17
2-16	 Communication of critical concerns 15-17
2-17	 Collective knowledge of the highest governance body - Annual Report 2025

(page 140-143)
2-18	 Evaluation of the performance of the highest governance body 80-81
2-19	 Remuneration policies - Annual Report 2025

(page 171-175)
2-20	 Process to determine remuneration - Annual Report 2025

(page 171-175)
2-21	 Annual total compensation ratio 84-85
2-22	 Statement on sustainable development strategy 18-20
2-23	 Policy commitments - BPP Website: Corporate

Governance Policy
and Code of Conduct

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

2-24	 Embedding policy commitments - BPP Website: Corporate
Governance Policy

and Code of Conduct
2-25	 Processes to remediate negative impacts - BPP Website: Reporting

and Whistleblower Policy
2-26	 Mechanisms for seeking advice and raising concerns - BPP Website: Reporting

and Whistleblower Policy
2-27	 Compliance with laws and regulations 87, 92
2-28	 Membership associations 5
2-29	 Approach to stakeholder engagement 21-24
2-30	 Collective bargaining agreements 86

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010 

EU1	 Installed capacity, broken down by primary energy 
	 source and by regulatory regime

82

EU2	 Net energy output, broken down by primary energy  
	 source and by regulatory regime

82

Material topics
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1	 Process to determine material topics 25-30 A gray cell indicates that reasons 
for omission are not permitted for 
the disclosure or that a GRI Sector 
Standard reference number is not 

available.

3-2	 List of material topics 25-30

Economic performance
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 201: Economic 
Performance 2016

201-1	 Direct economic value generated and distributed 80 -
201-2	 Financial implications and other risks and opportunities  
	 due to climate change

36-38 -

201-3	 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - -
201-4	 Financial assistance received from government - -

Market presence
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 202: Market 
Presence 2016

202-1	 Ratios of standard entry level wage by gender compared  
	 to local minimum wage

- -

202-2	 Proportion of senior management hired from the local  
	 community

- -

GRI Content Index
STATEMENT OF USE Banpu Power has reported the information cited in this GRI content index for the January 1 – December 31, 2025 with reference to the GRI Standards.
GRI 1 USED GRI 1: Foundation 2021
APPLICABLE GRI SECTOR STANDARD(S) Utilities
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Indirect economic impacts
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 203: Indirect 
Economic Impacts 
2016

203-1	 Infrastructure investments and services supported 80 -
203-2	 Significant indirect economic impacts 80 -

Procurement practices
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1	 Proportion of spending on local suppliers 83 -

Anti-corruption
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Business Ethics

-

GRI 205: Anti-
corruption 2016

205-1	 Operations assessed for risks related to corruption - BPP Website:
Business Ethics

-

205-2	 Communication and training about anti-corruption policies  
	 and procedures

- BPP Website:
Business Ethics

-

205-3	 Confirmed incidents of corruption and actions taken 81 -
Anti-competitive behavior
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 206: 
Anti-competitive 
Behavior 2016

206-1	 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and  
	 monopoly practices

- -

Tax
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 207: Tax 2019 207-1	 Approach to tax - Tax Management
Standard Practice

Manual

-

207-2	 Tax governance, control, and risk management - -
207-3	 Stakeholder engagement and management of concerns  
	 related to tax

- -

207-4	 Country-by-country reporting 79 -
Materials
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 301: Materials 
2016

301-1	 Materials used by weight or volume - -
301-2	 Recycled input materials used - -
301-3	 Reclaimed products and their packaging materials - -

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Climate Change
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics 32-46 -

GRI 102: Climate 
Change 2025

102-1	 Transition plan for climate change mitigation 32-46 -
102-2	 Climate change adaptation plan 32-46 -
102-3	 Just transition 32-46 -
102-4	 GHG emissions reduction targets and progress 32-46
102-5	 Scope 1 GHG emissions 88
102-6	 Scope 2 GHG emissions 88
102-7	 Scope 3 GHG emissions 43, 88 Ponder solar power 

plant was excluded 
because the amount 

of purchased 
electricity consumed 

was negligible.
102-8	 GHG emissions intensity 88
102-9	 GHG removals in the value chain 88 -
102-10	 Carbon credits 88 -

Energy
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website: Energy -

GRI 103: Energy 
2025

103-1	 Energy policies and commitments - BPP Website: Energy -
103-2	 Energy consumption and self-generation within 
	 the organization

89 BPP Website: Energy

103-3	 Upstream and downstream energy consumption 89 BPP Website: Energy
103-4	 Energy intensity 89 BPP Website: Energy
103-5	 Reduction in energy consumption - BPP Website: Energy

Water and effluents
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website: Water -

GRI 303: Water and 
Effluents 2018

303-1	 Interactions with water as a shared resource - BPP Website: Water
303-2	 Management of water discharge-related impacts - BPP Website: Water
303-3	 Water withdrawal 90 BPP Website: Water
303-4	 Water discharge 90 BPP Website: Water
303-5	 Water consumption 90 BPP Website: Water

Biodiversity
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Biodiversity

-
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GRI 304: 
Biodiversity 2016

304-1	 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent  
	 to, protected areas and areas of high biodiversity value  
	 outside protected areas

92 -

304-2	 Significant impacts of activities, products and services  
	 on biodiversity

92 -

304-3	 Habitats protected or restored 92 -
304-4	 IUCN Red List species and national conservation list  
	 species with habitats in areas affected by operations

- BPP Website:
Biodiversity

-

Emissions
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Air Emissions

-

GRI 305: Emissions 
2016

305-6	 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 89
305-7	 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other  
	 significant air emissions

89 The SO2, NOx and PM 
emitted from non-point 
source are excluded due
to neligible amount in 

power plant’s operation.
Waste
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website: Waste -

GRI 306:  
Waste 2020

306-1	 Waste generation and significant waste-related impacts - BPP Website: Waste
306-2	 Management of significant waste-related impacts - BPP Website: Waste
306-3	 Waste generated 91
306-4	 Waste diverted from disposal 91
306-5	 Waste directed to disposal 91

Environemntal Compliance
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Environmental Compliance

-

GRI 306: Effluents 
and Waste 2016

306-3	 Significant spills 92

Supplier environmental assessment
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Supplier Management

-

GRI 308: Supplier 
Environmental 
Assessment 2016

308-1	 New suppliers that were screened using environmental criteria 83 -
308-2	 Negative environmental impacts in the supply chain and  
	 actions taken

- -

Employment
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics 58-70 -

GRI 401: 
Employment 2016

401-1	 New employee hires and employee turnover 84-85 -
401-2	 Benefits provided to full-time employees that are not provided  
	 to temporary or part-time employees

58-70 -

401-3	 Parental leave 85 -

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Labor/management relations
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics 58-70 -

GRI 402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1	 Minimum notice periods regarding operational changes - -

Occupational health and safety
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website: Occupational
Health and Safety

-

GRI 403: 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-1	 Occupational health and safety management system - BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-2	 Hazard identification, risk assessment, and incident  
	 investigation

- BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-3	 Occupational health services - BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-4	 Worker participation, consultation, and communication on  
	 occupational health and safety

- BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-5	 Worker training on occupational health and safety - BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-6	 Promotion of worker health - BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-7	 Prevention and mitigation of occupational health and safety  
	 impacts directly linked by business relationships

- BPP Website: Occupational
Health and Safety

403-8	 Workers covered by an occupational health and safety  
	 management system

92-94

403-9	 Work-related injuries 92-94
403-10	 Work-related ill health 92-94

Training and education
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics 58-70 -

GRI 404: Training 
and Education 2016

404-1	 Average hours of training per year per employee 86-87 -
404-2	 Programs for upgrading employee skills and transition  
	 assistance programs

64, 86 -

404-3	 Percentage of employees receiving regular performance  
	 and career development reviews

86 -

Diversity and equal opportunity
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 405: Diversity 
and Equal 
Opportunity 2016

405-1	 Diversity of governance bodies and employees 84 -
405-2	 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 84-85 -
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Non-discrimination
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 406: 
Non-discrimination 
2016

406-1	 Incidents of discrimination and corrective actions taken 81 -

Freedom of association and collective bargaining
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 407: Freedom 
of Association 
and Collective 
Bargaining 2016

407-1	 Operations and suppliers in which the right to freedom  
	 of association and collective bargaining may be at risk

86 -

Child labor
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 408: Child 
Labor 2016

408-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
	 of child labor

- -

Forced or compulsory labor
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 
2016

409-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
	 of forced or compulsory labor

- -

Security practices
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 410: Security 
Practices 2016

410-1	 Security personnel trained in human rights policies or  
	 procedures

- -

Rights of indigenous peoples
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 411: Rights of 
Indigenous Peoples 
2016

411-1	 Incidents of violations involving rights of indigenous  
	 peoples

- -

Local communities
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Community Engagement

-

GRI 413: Local 
Communities 2016

413-1	 Operations with local community engagement, impact  
	 assessments, and development programs

- BPP Website:
Community Engagement

-

413-2	 Operations with significant actual and potential negative  
	 impacts on local communities

87 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU22	 Number of people physically or economically displaced  
	 and compensation, broken down by type of project

-

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Supplier social assessment
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Supplier Management

-

GRI 414: Supplier 
Social Assessment 
2016

414-1	 New suppliers that were screened using social criteria 83 -
414-2	 Negative social impacts in the supply chain and actions taken - -

Public policy
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1	 Political contributions 79 -

Customer health and safety
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 416: Customer 
Health and Safety 
2016

416-1	 Assessment of the health and safety impacts of product  
	 and service categories

- -

416-2	 Incidents of non-compliance concerning the health and  
	 safety impacts of products and services

- -

Marketing and labeling
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - -

GRI 417: Marketing 
and Labeling 2016

417-1	 Requirements for product and service information and labeling - -
417-2	 Incidents of non-compliance concerning product and  
	 service information and labeling

- -

417-3	 Incidents of non-compliance concerning marketing  
	 communications

- -

Customer privacy
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Customer & Product 

Stewardship

-

GRI 418: Customer 
Privacy 2016

418-1	 Substantiated complaints concerning breaches of customer  
	 privacy and losses of customer data

82 -

System Efficiency
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Efficiency and Reliability 

of Power Plants

-

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU11	 Average generation efficiency of thermal plants by energy  
	 source and by regulatory regime

82 -

Access
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics - BPP Website:
Efficiency and Reliability 

of Power Plants

-

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU28	 Power outage frequency 82 -
EU29	 Average power outage duration 82
EU30	 Average plant availability factor by energy source and  
	 by regulatory regime

82 -
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2024. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our 
contract but is intended for the readers of this Report.  
 

 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu 
Power Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2024 (“the report”) against the assurance criteria below 
to a limited level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification 
procedure. LRQA’s verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses 
the following principles of - inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas fired power plants in USA, office in China and the 
headquarter in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 2-27 Compliance with law and regulations 
- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016) (1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource (2018) (2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts (2018) (2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emission (2016) (3) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 
- GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (4) 
- GRI 403-10 Work-related ill health (2018) (4) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) (4) 
- Tier-1 Process safety event rate(4) 
- Environmental incident(2) 
- GRI 306-3 Significant spill (2016) (2) 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 
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to the GRI Standards 2021 and G4 The Electric 
Utilities Sector Disclosures (G4-EUSS).  

The Selected Information is measured against the 
GRI Standards 2021 and G4-EUSS. These standards 
provide the measurement and evaluation framework 
for sustainability performance information and are 
widely recognized as suitable criteria for sustainability 
reporting. The criteria are relevant to stakeholder 
decision-making, complete, reliable, neutral, and 
understandable. They are available to intended users 
through public disclosure at www.globalreporting.org 
and through clear inclusion in the Report's 
methodology section. 

4. Type of Engagement

This is a limited assurance engagement. We provide 
assurance on the accuracy, completeness, and 
reliability of the Selected Information measured 
against the GRI Standards 2021 and G4-EUSS. In 
this engagement, we have obtained sufficient 
appropriate evidence to support a conclusion 
expressed in a form that conveys whether, based on 
the procedures performed and evidence obtained, 
any matters have come to our attention that cause us 
to believe the Selected Information is materially 
misstated. 

5. Intended Users

This assurance statement is intended for investors, 
regulators, employees, customers, suppliers, and 
local communities with significant and common 
interests in BPP's sustainability performance. 

6. Responsibilities

BPP is responsible for the preparation and 
presentation of the Selected Information, establishing 
and maintaining appropriate performance 
management and internal control systems, and 
ensuring information integrity.  

Bureau Veritas was not involved in drafting the 
Report. Our responsibility is to obtain limited 
assurance and form an independent conclusion 
based on procedures performed. 

7. Summary of Work Performed

Our limited assurance engagement included the 
following procedures: 

• Planning: Developed an assurance strategy
identifying areas where material 
misstatements are likely; assessed 
materiality at quantitative (5%) and 
qualitative levels; identified and assessed 
risks of material misstatement; determined 
the nature, timing, and extent of procedures. 

• Process Understanding: Conducted
interviews with approximately 15–20 key
personnel across departments responsible
for data collection and reporting; reviewed
data collection and consolidation processes,

measurement methodologies, and systems 
for quantitative aggregation; assessed the 
design and implementation of controls over 
Selected Information preparation. 

• Evidence Gathering:
- Reviewed source data and supporting

documentation for performance
indicators

- Conducted remote off-site assessments
of BPP's thermal and renewable power
operations. Luannan coal-fired CHP
plant was selected for site-level
assessment through videoconference
and document review. Zhengding and
Zouping coal-fired CHP plants were
included in the data verification process
to confirm that reported consolidated
data accurately reflects all three plants'
performance data collection systems,
management approaches, and accuracy
of reported performance data. Temple I
and Temple II natural gas-fired Combined
Cycle Gas Turbines (CCGT) power
plants and Ponder Solar renewable
power facility were selected for site-level
assessment through videoconference
and document review

- Tested a sample of reported data (5%
materiality threshold) against source
documentation

- Verified calculations and aggregation
methodologies

- Performed analytical procedures to
identify unusual trends

- Assessed alignment between reported
data and underlying systems

We performed our work in accordance with 
International Standard on Assurance Engagements 
(ISAE) 3000 Revised, Assurance Engagements Other 
than Audits or Reviews of Historical Financial 
Information, effective for assurance reports dated on 
or after December 15, 2015, issued by the 
International Auditing and Assurance Standards 
Board. 

Throughout the engagement, we maintained 
professional skepticism, exercised critical 
assessment of evidence, and applied professional 
judgment in determining procedures and evaluating 
sufficiency of evidence obtained. 

8. Limitations

Excluded from the scope of our work is assurance of 
information relating to activities outside the defined 
assurance period, positional statements of a 
descriptive or interpretative nature, or commitments to 
undertake future actions, and other information 
included in the Report other than the Selected 
Information. 

This limited assurance engagement relies on risk-
based sampling and a 5% materiality threshold. The 
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พูดคุยกับเรา
บ้านปู เพาเวอร์ ยินดีรับข้อเสนอแนะและให้ข้อมูลเพิ่มเติม
เกี่ยวกับนโยบายและการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

โปรดติดต่อที่
ฝ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 2007 6000 ต่อ 6066
อีเมล: sanicha_p@banpupower.co.th

www.banpupower.com

https://www.banpupower.com/?lang=th
https://www.banpupower.com/?lang=th

