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บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอืบา้นปู เพาเวอร ์(BPP) เป็นบรษิทัยอ่ย 
ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นในปี 2539 และเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในปี 2559 โดยดำาเนนิธรุกจิผลิตและจำาหนา่ย
ไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Thermal Power Business) พลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Power Business) และเทคโนโลยีด้านพลังงาน  
ในภูมิภาคเอเชยี-แปซิฟิกและสหรฐัอเมรกิา ปัจจบุนับรษิทัฯ มีฐานธรุกจิครอบคลุม 
ประเทศไทย สปป.ลาว จีน ญ่ีปุ่น เวียดนาม อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และ
สหรัฐอเมริกา

ตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ปีที่บ้านปู เพาเวอร์ มุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนทั้งในด้านการลงทุนและบริหารธุรกิจไฟฟ้า ด้วยความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
ไฟฟ้าผนวกกับพลังร่วมที่แข็งแกร่งภายในกลุ่มบ้านปูในการบริหารจัดการและ
การปฏบิตักิาร จงึทำาใหบ้า้นปู เพาเวอร ์สามารถเพ่ิมศกัยภาพในการดำาเนนิธรุกจิ
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์และเป้าหมาย ประกาศ
แนวทางการดำาเนินธุรกิจ “Beyond Quality Megawatts” โดยขยายขอบเขต 

 เกิี่ยวิกิับบ้าน์ปู เพัาเวิอร์

โคร์งสิ่ร์้างกี่ลุ่มบร์ิษัท บ้านปูู เพาเวอร์์

การดำาเนนิธรุกจิ นอกเหนอืจากการตอ่ยอดธรุกจิไฟฟ้าทีมี่อยูแ่ล้ว ยงัเพ่ิมการลงทนุ 
ในโครงการที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น โครงการดักจับและกักเก็บ 
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและระบบกักเก็บพลังงานด้วย
แบตเตอรี่ รวมทั้งการผลิตพลังงานในรูปแบบอ่ืน ๆ  ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เพื่อสอดรับต่อการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานในอนาคต

ปัจจุบัน บ้านปู เพาเวอร์ มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 3,584 เมกะวัตต์ ในปี 2567  
มีสดัสว่น EBITDA รอ้ยละ 27 จากธรุกจิพลังงานทีป่ล่อยคารบ์อนต่ำา และมีอัตรา
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.430 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• ร์้อยละ 27 ของ EBITDA 
 มาจากธุรกิจที่ ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้ถ่านหิน

• อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

 0.430 ตัน CO2e/เมกี่ะวัตต์-ชั�วโมง 
 ในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง

สัถาน์ะปัจจุบัน์

กำาลังการผลิตไฟฟ้า

3,584 เมกิะวิัตต์

เป้าหมาย

เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

1,500 เมกิะวิัตต์ ภายในปี 2573 โดยลงทุน
ในธุรกิจการผลิตพลังงานคาร์บอนต่ำาและการเปลี่ยนผ่าน
ด้านพลังงาน

• ร์้อยละ 65 ของ EBITDA มาจากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ
 ใช้ถ่านหินในปี 2573

• อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

 ไม่เกี่ิน 0.549 ตัน CO2e/เมกี่ะวัตต์-ชั�วโมง 
 ในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง

BPP มุ�งสัร้างกิารเติบโต
ทัางธุรกิิจอย�างยั่งยืน์ 
ทั้งในดู้านกี่าร์ลงทุนและบร์ิหาร์ธุร์กิี่จไฟฟ้า
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 สัารจากิประธาน์คณะกิรรมกิารสัิ่งแวิดล้้อม สัังคม แล้ะกิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร (ESG)
 แล้ะประธาน์เจ้าหน์้าทัี่บริหาร

ปี 2567 นับเป็นปีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลายประการอย่างมีนัยสำาคัญต่ออุตสาหกรรม 
พลังงาน มีการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการพลังงานไฟฟ้าว่าจะเพ่ิมสูงขึ้น 
อย่างต่อเน่ืองจากการใช้เทคโนโลยีท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว เช่น ปัญญาประดิษฐ์ 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงยานยนต์ไฟฟ้า ในขณะเดียวกัน ผลจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกน้ันเป็นปัจจัยท่ีขับเคล่ือนให้ 
ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นับเป็นความท้าทายต่อ 
อุตสาหกรรมพลังงานในช่วงท่ีมีการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานไปสู่พลังงานคาร์บอนต่ำา 
ในขณะท่ียังคงรักษาเสถียรภาพและความม่ันคงทางพลังงานในช่วงท่ีความต้องการ 
พลังงานเพ่ิมสูงข้ึน อีกท้ังความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และผันผวนของ
เศรษฐกิจโลกและยังคงเป็นความเส่ียงและโอกาสท่ีสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ

BPP มุ่งม่ันในการเป็นผู้นำาการเปล่ียนแปลง ได้ประกาศแผนกลยุทธ์เพ่ือการ 
เตบิโตทางธรุกจิถงึปี 2573 โดยเนน้การปรบัพอรต์โฟลโิอใหค้รอบคลมุมากไปกวา่ 
การขยายกำาลังผลิตไฟฟ้า มุ่งสรา้งความสมดุลพอรต์ธรุกจิทัง้พลังงานความรอ้น  
(Thermal Energy) พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และ

เทคโนโลยีพลังงานให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม และมีแนวทางการเติบโตทางธุรกิจ 5 ด้าน ได้แก่ 

1.	ขยายการเติบโตด้านพลังงานไฟฟ้าคุณภาพ ผ่านโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
(Growth in Quality Megawatts CCGT)

2.	รักษาสมดุลระหว่างสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับตลาดไฟฟ้าเสร ี (Balanced 
PPA and Merchant Market)

3.	ลงทุนในโครงการ	Carbon	Capture,	Utilization	and	Storage	(CCUS)	

4.	ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน (Energy Infrastructure) 
และขยายการเติบโตในธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาด (Clean Energy  
Technology) เช่น ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy 
Storage System: BESS) และการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading) 

5.	การรักษาเสถียรภาพการผลิตของโรงไฟฟ้าทุกแหง่ เพือ่สร้างความมัน่คง
ทางพลังงานในทุกที่ท่ีบริษัทฯ ดำาเนินงาน รวมถึงจะไม่มีการลงทุนในธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ถ่านหินเพิ่มเติม

ปัจจุบัน BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 40 แห่ง/โครงการ  
มีกำาลังผลติไฟฟ้าและไอน้ำาตามสดัสว่นการลงทนุทีเ่ปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้
ทัง้หมด 3,500 เมกะวตัต ์ใน 8 ประเทศ และกำาลังผลิตท่ีอยูร่ะหวา่งการพัฒนาอีก  
84 เมกะวัตต์ บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการรักษาเสถียรภาพในการผลิตและ 
จ่ายไฟฟ้าของทั้งโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) ในไทย โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) 
ใน สปป.ลาว โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา อีกทั้งมีความ
ก้าวหน้าของการดำาเนินงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน ซ่ึงปัจจุบันสามารถควบคุมปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่าท่ีภาครัฐกำาหนด ท้ังได้เร่ิมดำาเนินโครงการนำาเช้ือเพลิงชีวมวล 
มาใชผ้สมเป็นเชือ้เพลิง เพ่ือลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกและเป็นโอกาสทางธรุกจิ 

ศาสัตราจารย์ ดร.พััชณิตา ธรรมยงค์กิิจ  
ประธานคณะกรรมการ ESG

อิศรา น์ิโรภาสั
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในการขาย Carbon Emission Allowance (CEA) ในจนีเพ่ิมเตมิ สำาหรบัโครงการ  
Cotton Cove ซึง่เปน็ก้าวสำาคญัในการบุกเบิกธุรกิจ CCUS ในสหรัฐอเมริกานั้น  
มีความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง คาดว่าจะสามารถเปิดดำาเนินการได้ในปี 2569 
นอกจากนี้ BPP ยังลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 50 
เพื่อผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน เช่น 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าพลังงานลม ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ธุรกิจแบตเตอรี่สำาหรับยานยนต์ไฟฟ้า BESS 
และธุรกิจการซื้อขายพลังงาน เป็นต้น

BPP มุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and Governance: ESG) โดยได้
ทบทวนและปรับปรุงเป้าหมายการดำาเนินงานด้าน ESG ให้สอดคล้องกับการ 
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรม และการเติบโตของบริษัทฯ ในธุรกิจ 
โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิา ได้แก ่เป้าหมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก  
การใชพ้ลงังาน การใชน้้ำา การจัดการของเสยี คุณภาพอากาศ ดัชนคีวามพรอ้มจ่าย 
ดัชนีการหยุดซ่อม และดัชนีประสิทธิภาพโดยรวมของโรงไฟฟ้า อีกทั้งปรับปรุง 
นโยบายการจัดการของเสีย นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

นอกจากนี้ การพัฒนาศักยภาพของพนักงานและผู้บริหารอย่างต่อเนื่องนับเป็น
ภารกิจที่สำาคัญต่อการขับเคล่ือนการเติบโตและความสามารถในการแข่งขันของ 
องค์กร BPP กำาหนดแผนพัฒนาศกัยภาพพนกังานและผูบ้รหิารใหส้อดคล้องกบั 
แผนกลยุทธ์และการเติบโต อีกทั้งได้วางแผนการสืบทอดตำาแหน่งงานและ 
มีการติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ทำางานที่สามารถดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพไว้กับองค์กร รวมถึงดำาเนินการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างพลังร่วมจาก 
ความหลากหลายของพนักงานทั่วทั้งองค์กร 

จากการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 BPP ได้รับการยอมรับ 
ทั้งในระดับชาติและสากลที่สำาคัญ ได้แก่

• ผลการประเมนิหุ้นยัง่ยนื	SET	ESG	Ratings	ประจำาปี	2567	ในระดบั	 
AAA ของกลุ่มทรัพยากร (Resources) จากการประเมินโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยได้รบัการคัดเลอืกใหอ้ยูใ่นรายชือ่ 
หุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

• Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	(CGR)	 
ไดร้บัการจดัอันดบัในระดบัดเีลศิ	(Excellence	CG	Scoring) ตดิตอ่กนั 
เป็นปีที่ 5 ซึ่งจัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD)

•	 ผลการประเมนิเครดติองคก์รท่ีระดบั	“A+”	ดว้ยแนวโน้ม	“Stable”	
หรือ	“คงที่” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำากัด (Tris Rating) 

•	 การดำาเนินงานด้านความความยั่งยืนขององค์กร	 Corporate	  
Sustainability	 Assessment	 (CSA) ซึ่งจัดโดย S&P Global  
ที่ได้รับคะแนนประเมินร้อยละ 67 โดยจัดอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 86  
ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า (Electric Utilities)

•	 การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารทกุคนมีความมุ่งม่ันในการสรา้งการเตบิโตของ BPP 
พรอ้มเป็นผูน้ำาการเปลีย่นแปลง ด้วยการบรหิารความเสีย่งและรบัฟังความคิดเหน็ 
ของผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งรอบด้าน เพ่ือการปรบัปรงุและดำาเนนิการตามแผนกลยทุธ์
เพ่ือการเตบิโตทางธรุกจิ รว่มกบัการลงมือปฏิบตัอิยา่งมืออาชพี จะทำาใหบ้รษิทัฯ 
ผ่านทุกความท้าทาย สร้างความสำาเร็จและคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่สังคม

มุ่งมั�นในกี่าร์ดูำาเนินธุร์กี่ิจท่�คำานึงถึง

สัิ่งแวิดล้้อม สัังคม
แล้ะกิารกิำากิับดูแล้กิิจกิารทัี่ดี
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ไม�ม ีอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยร้ายแรง
จากการทำางาน

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
ของพนักงานและผู้รับเหมา เป็น 0

อัตรากิารปล้�อยกิ๊าซเรือน์กิระจกิ 
0.430 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรากิารใช้พัล้ังงาน์
2.48 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรากิารใช้น์้ำา 
0.817 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรากิารปล้�อยกิ๊าซซัล้เฟอร์ไดออกิไซด์
0.0089 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรากิารปล้�อยกิ๊าซออกิไซด์ของไน์โตรเจน์
0.0305 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตรากิารปล้�อยฝุ่น์ล้ะออง 
0.0127 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน ระดับดีเล้ิศ 
(Excellence CG Scoring) ของสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เป็นสมาชิก แน์วิร�วิม
ต�อต้าน์คอร์รัปชัน์ของภาคเอกิชน์ไทัย

การฝึกอบรมเฉลี่ย 43.6 ชั่วโมง/คน

คะแน์น์บ้าน์ปู ฮาร์ทั

ไทัย
ร้อยละ 

86
จีน์

ร้อยละ

91

 ผล้กิารดำาเน์ิน์งาน์ทัี่โดดเด�น์

สัิ่งแวิดล้้อม สัังคมกิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร

กิำาล้ังกิารผล้ิตไฟฟ้า 3,584 เมกิะวิัตต์ 
• พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 3,174 เมกะวัตต์

• พลังงานหมุนเวียน 410 เมกะวัตต์

ดัชน์ีควิามพัร้อมจ�ายของโรงไฟฟ้า
• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ร้อยละ 94.15
• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 88.53

ไม�มี อุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ
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บ้านปูู เน็กี่ซ์ ลงนามบันทึกี่ 
ข้อตกี่ลงความร์่วมมือกี่ับ  
บร์ิษัท เอสิ่ โวลต์ เอเนอร์์จ่้ 
เทคโนโลย่ จำากัี่ดู (SVOLT) เพ่ือเป็น 
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ร่วมกันพัฒนาธุรกิจ 
ประกอบแบตเตอรี่ ระบบกักเก็บพลังงาน เซลล์แบตเตอรี ่
การรีไซเคิลแบตเตอรี่ และพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง

 กิารเปล้ี่ยน์แปล้งทัี่สัำาคัญใน์รอบปี 2567

เปูดิูสิ่ายกี่าร์ผลติอยา่งเป็ูนทางกี่าร์ของโร์งงานเอสิ่โวลต ์
(ปูร์ะเทศไทย) เพื่อผลิตแบตเตอร์่�ลิเธ่ยมไอออน โดยเน้น
ผลิตแบตเตอรีส่ำาหรบัรถยนตไ์ฟฟ้าขนาดเลก็ ระบบกกัเกบ็ 
พลังงาน รวมถึงการรีไซเคิลแบตเตอร่ี

ขยายธุร์กี่ิจพลังงานสิ่ะอาดูในสิ่หร์ัฐอเมร์ิกี่า 
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ "พอนเดอร์"  
กำาลังการผลิต 2.5 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ในเมืองเดนตัน รัฐเท็กซัส 
สหรัฐอเมริกา

ลงนามใน Share Subscription 
Agreement (SSA) 
เพื่อเข้าลงทุนในสิ่ัดูสิ่่วน 
ร์้อยละ 33.331 ใน  
Amp Co.,Ltd. (Amp Japan) 
ผู้พัฒนาพลังงานหมุนเวียน 
แบบครบวงจรในประเทศญี่ปุ่น  
สร้างโอกาสเติบโตในตลาด 
พลังงานสะอาด โดยมีมูลค่าการลงทุนรวม
ตามสัญญาจำานวน 35 ล้านเหรียญสหรัฐ

เปูิดูโร์งงานปูร์ะกี่อบแบตเตอร์่�ดู่พ่ เน็กี่ซ์ (DP NEXT)  
ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี 
อย่างเป็นทางการ เพื่อขยายกำาลังการผลิตแบตเตอรี่ที่ครอบคลุม
ทั้งลิเธียมนิกเกิลแมงกานีสโคบอลต์ออกไซด์ (NMC) 
และลิเธียมไอออนฟอสเฟต (LFP) 
สำาหรับยานยนต์ไฟฟ้าหลากหลายประเภท
ในธุรกิจการเดินทางและขนส่ง

จำาหน่ายหุ้นในบร์ิษัท Nakoso IGCC Power Plant G.K.  
ที่ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ากำาลังการผลิต 
543 เมกะวัตต์ (73 เมกะวัตต์ 
ตามสัดส่วนการลงทุน) ในจังหวัด
ฟุกุชิมะ ประเทศญี่ปุ่น สอดคล้อง
กับกลยุทธ์การบริหารพอร์ต
การลงทุนของ BPP ในการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่พอร์ตพลังงาน
ที่สามารถสร้างกระแสเงินสด
ที่แข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

Banpu Investment (China) หร์ือ  
BIC บร์ิษัทย่อยของ BPP ลงนามใน 
บันทึกี่ความเข้าใจ (MoU) กี่ับ Shanxi 
International Energy Group Co.,Ltd.  
บริษัทพลังงานในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพื่อสำารวจและขยายโอกาสธุรกิจ 
พลังงานสะอาดในจีน

Feb Aug Oct Nov DecJul

1 สัดส่วนการลงทุนของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด (โดย BPP ถือครองบ้านปู เน็กซ์  
ในสัดส่วนร้อยละ 50)
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เอลวินหมุยยิน

เอชพีซี

บีแอลซีพี

หวินเจา
น็อนไห

ซานซีลูกวง จีซิน

ฮุยเอิน

ฮุยเหนิงเฮาหยวน

ซิงหยู
จินซาน

โจวผิง

หลวนหนาน

เจิ้งติ้ง

เตอหยวน

มูโรรัง 2

คุโรคาวะ

ยาบูกิ

เคเซนนุมะ

ชิรากาวะ
นิฮอนมัตสึนาริไอสึ

โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
โอลิมเปย-ซากุระ 1
โอลิมเปย-ซากุระ 2

ฮิโนะ
อวาจิ

ทาเคโอะ 2
เท็นซัง

ยามางาตะ

มูโรรัง 1

มานิลดรา

เบอริล

Temple

Cotton Cove

โรงไฟฟาถานหิน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

โรงไฟฟาพลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ำ

ธุรกิจดักจับ ใชประโยชน และกักเก็บคารบอน (CCUS)

เปดดำเนินการเชิงพาณิชย

อยูระหวางการพัฒนาและกอสราง

มุกะวะ

พอนเดอร

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

อินโดนีเซีย

2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ออสเตรเลีย

19 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ญี่ปุน

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

สหรัฐอเมริกา

1 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

1 โรงไฟฟาถานหิน

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

ไทย

1 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

1 โรงไฟฟาพลังงานลม

เวียดนาม

1 โรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตย

1 โครงการธุรกิจดักจับ

ใชประโยชน และกักเก็บคารบอน

(CCUS)

1 โครงการโรงไฟฟาพลังงานลม

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

จีน

3 โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 

และ 1 โรงไฟฟาถานหิน

7 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

โครงการผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

1 โรงไฟฟาถานหิน 

สปป.ลาว

 สัถาน์ทัี่ตั้งของหน์�วิยธุรกิิจ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567คลิกี่ดููข้อมูลร์ายชื่อ กี่ำาลังกี่าร์ผลิต สิ่ัดูสิ่่วนกี่าร์ถือคร์อง
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โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม

 ห�วิงโซ�ธุรกิิจของบ้าน์ปู เพัาเวิอร์

โร์งไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั�วไปู

โร์งไฟฟ้าพลังงานหมุนเว่ยน

เทคโนโลย่พลังงาน

โรงไฟฟ้าถ่านหิน 

โรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์

โรงไฟฟ้าพลังงานลม

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ธุรกิจระบบกักเก็บ
พลังงาน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

ธุรกิจยานพาหนะไฟฟ้า

ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ

ธุรกิจบริหารจัดการ
ระบบการใช้พลังงาน

ไฟฟ้า ไอนำ้า ความร้อน นำ้าเย็น

ผลพลอยได้จากการผลิต 
(เถ้าลอยและยิปซัม)

ไฟฟ้า
ใบรับรองการผลิต
พลังงานหมุนเวียน

ไฟฟ้า

บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานสะอาด 
พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม

แบตเตอรี่

ใบรบัรองการผลิต
พลงังานหมนุเวยีน

รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า โซลูชันการเดินทาง

สมาร์ทซิต้ีแพลตฟอร์ม ระบบไมโครกริด

ระบบจัดการพลังงาน โซลูชัน
ด้านการผลิต กักเก็บ และใช้พลังงาน
อย่างชาญฉลาด หน่วยงานราชการ

โรงงานอุตสาหกรรม

ระบบโครงข่ายไฟฟ้าภาครัฐ

ตลาดไฟฟ้าเสรี

ย่านที่พักอาศัย

ลูกค้ารายย่อย

ย่านการค้า

กิารผล้ิต
ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน พันธมิตรทางธุรกิจ3 5 กิารบริหารจัดกิารลู้กิค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: ลูกค้า พนักงาน

ทางรถ ทางเรือ ทางอากาศ ทางรถไฟ ทางท่อส่งก๊าซ
กิารขน์สั�ง
ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา2

ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ นำ้ามัน วัตถุดิบและสารเคมีอื่น นำ้า
กิารบริหารปัจจัยใน์กิารผล้ิต
ผู้มีส่วนได้เสีย: คู่ค้า1

กิารสั�งมอบผล้ิตภัณฑ์แล้ะบริกิาร
ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน4

ธุร์กี่ิจใหม่

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน  
เช่น ธุรกิจดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน
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BPP ตระหนักถึงผลกระทบจากการดำาเนินงานที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ใหค้วามสำาคัญกบัผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ มุ่งสรา้งการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี 
แตล่ะกลุม่อยา่งเหมาะสม เพ่ือนำาความคิดเหน็มาใชใ้นการปรบัปรงุการดำาเนนิงาน  
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้ 3 หลักการที่สำาคัญ ตามกรอบปฏิบัติ 
ที่อ้างอิงจากมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard  

ขั้นตอนกี่าร์สิ่ร์้างกี่าร์ม่สิ่่วนร์่วมของผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย กิารมีสั�วิน์ร�วิมของผู้มีสั�วิน์ได้เสัีย

แนวปูฏิบัติเกี่่�ยวกี่ับกี่าร์สิ่ร์้างกี่าร์ม่สิ่่วนร์่วมของผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย

(AA1000SES) ได้แก ่การมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยีทุกภาคสว่น (Inclusiveness)  
การพิจารณาประเด็นด้านความยัง่ยนืทีมี่นยัสำาคัญตอ่บรษิทัฯ และผูมี้สว่นได้เสยี 
ในห่วงโซ่คุณค่า (Materiality) และการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการเปิดเผยการดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส 
(Responsiveness) 

ร์ะบุผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

1

วิเคร์าะห์และจัดูกี่ลุ่มผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย 
โดยพิจารณาจากระดับที่ผู้มีส่วนได้เสียที่มีอิทธิพล 
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ และระดับความสนใจ 
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

2

กี่ำาหนดูช่องทางกี่าร์ม่สิ่่วนร์่วม
ที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เช่น 
การพบปะพูดคุย การจัดทำาเอกสารเพื่อให้ข้อมูล  
การปรึกษาหารือ เป็นต้น

3

4

ร์ายงานผลกี่าร์ม่สิ่่วนร์่วมกัี่บผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย 
ให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการ ESG รับทราบ 
ทุกไตรมาส เพื่อมองหาโอกาสในการปรับปรุง 
การดำาเนินงานจากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 
ของผู้มีส่วนได้เสียและติดตามความคืบหน้าอย่างสมำ่าเสมอ

ตร์วจสิ่อบความพึงพอใจของผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
อย่างสมำ่าเสมอ เช่น การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย  
การจัดทำาแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ เป็นต้น

Q1Q1
Q2Q2
Q3Q3

5
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กี่ลุ่มผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย ช่องทางกี่าร์ม่สิ่่วนร์่วม ปูร์ะเดู็นท่�ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ยให้ความสิ่นใจ กี่าร์ดูำาเนินงานท่�สิ่ำาคัญ

1. ผู้ร์่วมทุน ผู้ถือหุ้น
นักี่ลงทุน

และสิ่ถาบันกี่าร์เงิน

• การประชุมคณะกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
• ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
• นำาเสนอข้อมูลเพื่อการลงทุนในวาระต่าง ๆ เช่น  

การประชุมรายไตรมาส การเยี่ยมเยียนเพื่อนำาเสนอข้อมูล 
และตอบข้อซักถาม (roadshow) เป็นต้น

• จัดการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
• นำาเสนอข้อมูลในงาน Opportunity Day ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย
• เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง  

เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์
• แบบสำารวจความพึงพอใจ
• รายงานประจำาปี
• รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
• ข้อมูลบนเว็บไซต์
• เข้าร่วมการประเมิน Carbon Disclosure Project (CDP)
• เข้าร่วมการประเมิน Corporate Sustainability Assessment 

(CSA)

• ผลการดำาเนินงาน การพัฒนาโครงการ  
และการเติบโตทางธุรกิจ

• นโยบายและข้อมูลทางการเงิน
• การดำาเนินงานเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ
• การดำาเนินงานด้าน ESG
• การบริหารความเสี่ยง
• การตรวจสอบความโปร่งใสในการดำาเนินงาน
• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

และการจ่ายค่าตอบแทน

• มุ่งสร้างความย่ังยืนโดยลงทุนในโรงไฟฟ้าประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำา เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี 
พลงังาน และธรุกจิใหม่ทีส่รา้งการเตบิโตและลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เชน่ การดักจับคารบ์อน (CCUS) ระบบกกัเกบ็พลงังาน เป็นตน้

• กำาหนดนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แนวทางการบริหารจัดการ และดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง ผลกระทบ 
และการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD)

• กำาหนดเป้าหมายอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เหมาะสม และตอบสนองกับธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
• มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ
• มีระบบตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ
• จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการดำาเนินงานด้าน ESG จากหน่วยงานภายนอก
• เข้าร่วมการประเมินในโครงการรายงานการกำากับดูแลกิจการจากบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2567 ซ่ึงประเมินโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(Thai Institute of Directors: IOD) โดยได้รับการจัดอันดับระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว) และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC)

• ประเมินคุณสมบัติคณะกรรมการ เพื่อจัดทำาองค์ประกอบความรู้ความชำานาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) 
• เข้าร่วมการประเมินการดำาเนินงานด้าน ESG โดยได้รับคัดเลือกให้อยู่ในหุ้นยั่งยืนในระดับ AAA 
• เขา้รว่มการประเมินความยัง่ยนืในระดับสากลทีจั่ดโดย S&P Global และ FTSE ESG Rating ในกลุม่อุตสาหกรรมสาธารณปูโภคไฟฟ้า  

(Electric Utilities)
• จัดตั้งคณะกรรมการ ESG เพื่อกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

2. พนักี่งาน

• แบบสำารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
• แบบสำารวจวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท
• คณะกรรมการสวัสดิการ
• คณะกรรมการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
• คณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม
• กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
• กิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
• การจัดทำาระบบการประเมินผลงาน
• การประชุมสื่อสารระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับพนักงาน
• กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน
• การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร
• ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง  

เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์
• รายงานประจำาปี
• รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
• ข้อมูลบนเว็บไซต์

• ทิศทางการดำาเนินธุรกิจและการเจริญเติบโต 
อย่างยั่งยืนขององค์กร

• สื่อสารสองทางเพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ

• จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรและความรับผิดชอบ 
ต่อพนักงาน

• สื่อสารด้านการกำากับดูแลกิจการ และผนวกเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

• การให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
• ระบบการประเมินผลงาน
• ความก้าวหน้าในอาชีพ
• การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
• การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเปิดโอกาสในการ

แสดงความคิดเห็น
• ความสมดุลในการทำางานและชีวิตส่วนตัว

• ดำาเนินงานด้านแรงงานตามที่กฎหมายกำาหนดและเป็นไปตามหลักสากล 
• กำาหนดหลักการประเมินผลการดำาเนินงานของพนักงาน (Key Performance Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปร่งใส  

และเป็นธรรม
• จัดสรรงบประมาณและหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล
• สร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ในทุกประเทศ

• สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำางาน • ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางานและความปลอดภัยอย่างสม่ำาเสมอ
• จัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงาน เช่น การตรวจสุขภาพประจำาปี Flexi Hour, Flexi Benefits, Work from Anywhere เป็นต้น

ผลกี่าร์ม่สิ่่วนร์่วมของผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย

ในปี 2567 BPP ได้ทบทวนการวิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำาคัญมีทั้งหมด	6	กลุ่ม ได้แก่
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3. ภาคร์ัฐ

• การประชุมในโอกาสต่าง ๆ
• การเยี่ยมชมและตรวจการดำาเนินงานของบริษัทฯ
• การส่งรายงานและข้อมูลตามที่กฎหมายกำาหนด
• การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
• การเข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐจัดขึ้น
• รายงานประจำาปี
• รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
• ข้อมูลบนเว็บไซต์

• การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ  
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

• จัดทำาทะเบียนกฎหมายและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
• มีระบบตรวจและตดิตามความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย โดยเฉพาะการตรวจสอบและรายงานประจำาเดือน และการตรวจสอบ 

จากหน่วยงานอิสระ

• การกำากับดูแลกิจการตามหลักจริยธรรมธุรกิจ • ประกาศนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมธุรกิจ มีการตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ

• การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม

• ดำาเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม จ่ายภาษีตามท่ีกฎหมายกำาหนด และส่งเสริมให้มีการจ้างงาน และจัดซ้ือจัดจ้างในท้องถ่ิน
• ให้ความร่วมมือและสนับสนุนโครงการด้านความยั่งยืนของภาครัฐ

• การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด • ดำาเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดการใช้ทรัพยากรและลดการเกิดของเสีย

4. ลูกี่ค้า

• แบบสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า
• การประชุมเพื่อกำาหนดแผนงาน ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับ 

สถานการณ์ตลาด และกำาหนดการส่งมอบงานตามเป้าหมาย
• การประชุมระหว่างผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ในการเดินเครื่องและการบริหารสัญญา
• การเข้าพบลูกค้าเพื่อรับทราบปัญหาและหาแนวทาง 

ในการปรับปรุงแก้ไข
• การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
• ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง  

เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์

• การส่งมอบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
• ดัชนีความพร้อมจ่ายไฟฟ้าและพลังงาน 

ในรูปแบบอื่น 
• การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

เพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการได้อย่างต่อเน่ือง 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น

• ดำาเนินการผลิตและการซ่อมบำารุงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่ายในการส่งมอบไฟฟ้าและพลังงาน 
ในรูปแบบอื่น ๆ  ได้ตรงตามข้อกำาหนดในราคาที่เหมาะสม เข้าถึงได้ และตรงตามความต้องการของลูกค้า

• มีแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้อย่างต่อเนื่อง
แม้ในภาวะวิกฤติ

• สำารวจความพึงพอใจของลูกค้าและนำามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ

5. คู่ค้า/ผู้ร์ับเหมา

• แบบสำารวจความพึงพอใจของคู่ค้า/ผู้รับเหมา
• เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็บไซต์  

หรือแอปพลิเคชัน
• การประชุมร่วมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา
• การจัดกิจกรรมและอบรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ 

ความปลอดภัยในการทำางานของคู่ค้า/ผู้รับเหมา

• การจัดซ้ือจัดจา้งทีโ่ปรง่ใสและผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม
• การจ่ายเงินตามระยะเวลาที่กำาหนด
• ดำาเนินงานตามแผนงานในโครงการที่เกี่ยวข้อง
• ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการทำางาน
• การร่วมมือในพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมเพื่อ 

หาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ
• กระบวนการทำางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

• เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเท่าเทียม
• จัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส มีข้อกำาหนดในการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม โดยผ่านคณะกรรมการคัดเลือกคู่ค้า/ผู้รับเหมา
• สื่อสารแผนการดำาเนินงานและความก้าวหน้าในการดำาเนินงานร่วมกันอย่างสม่ำาเสมอ
• กำาหนดใหมี้มาตรการด้านสิง่แวดลอ้มและความปลอดภัยในการดำาเนนิงานแกผู่ร้บัเหมาและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงานเทยีบเทา่ 

กับพนักงาน
• นำาเกณฑ์ด้าน ESG มาใช้ในการประเมินคู่ค้า
• สื่อสารหลักจรรยาบรรณคู่ค้าขององค์กร
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6. ชุมชนและสิ่ังคม

• แบบสำารวจความพึงพอใจของชุมชน
• การสำารวจข้อมูลพื้นฐานและความคิดเห็นของชุมชน 

ก่อนเริ่มโครงการ
• การประชุมร่วมกับชุมชน 
• การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาร่วมกับชุมชน
• การดำาเนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์  

และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
• การเข้าเยี่ยมชมการดำาเนินงานของบริษัทฯ
• ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง  

เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์
• รายงานประจำาปี
• รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
• เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

• การจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
อนามัยของชุมชน

• เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการออกแบบโครงการและนำามาใช้ในการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต

• มีระบบการจัดการและการเฝ้าระวังด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีท่ีสะอาด โดยมีการปล่อยมลสารออกสู่ 
สิ่งแวดล้อมในระดับต่ำามาก (Ultra-Low Emission)

• สื่อสารผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ารับทราบอย่างสม่ำาเสมอ

• สิทธิมนุษยชน • กำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแนวทางในการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
• จัดทำาแผนระยะยาวและดำาเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence)  

ในธุรกิจที่บริษัทเกี่ยวข้อง เช่น ภายในสำานักงานของบริษัทฯ โรงไฟฟ้าและโรงไฟฟ้าร่วมทุน

• กิจกรรมเพื่อสังคม • ดำาเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อสร้างศักยภาพและความยั่งยืนให้กับชุมชนรอบพื้นที่โรงไฟฟ้า 
ตามความต้องการในแต่ละพื้นที่ เช่น การส่งเสริมอาชีพ การให้ความรู้ในชุมชน เป็นต้น

• ดำาเนินการช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น การช่วยเหลือในช่วงที่มีภัยพิบัติอย่างเร่งด่วน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตคนในชุมชน เป็นต้น

นอกจากนีย้งัมผีูม้สีว่นไดเ้สยีทีม่อีทิธพิลตอ่การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ นอ้ย และอาจไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เชน่ สือ่มวลชน ภาคประชาสงัคม และองคก์รทีไ่มใ่ชอ่งคก์รของรฐั (Non-Governmental Organizations: NGOs)  
ซึ่ง BPP ได้สร้างการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสม่ำาเสมอในหลากหลายช่องทาง เช่น การสื่อสารข้อมูลผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ผ่านอีเมล การสัมภาษณ์ และการประชุมหารือ เป็นต้น

กิารสัำารวิจควิามพัึงพัอใจของผู้มีสั�วิน์ได้เสัีย
ในปี 2567 BPP ได้ดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรจำานวน 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำากับดูแล  
ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน ครอบคลุมการดำาเนินการในไทย (BPP) 
จีน (BIC) และสหรฐัอเมรกิา (BPPUS) โดยได้จ้างบรษิทัทีป่รกึษาผูเ้ชีย่วชาญ 
เพ่ือทำาการสำารวจความคิดเห็น โดยมีการปรับปรุงหัวข้อการสำารวจให้สอดคล้อง 
กบักลยทุธอ์งค์กรและความยัง่ยนื พรอ้มทัง้นำาผลการประเมินของปีทีผ่า่นมา 
ไปใช้ในการปรับปรุงระบบการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึง 
ผลการสำารวจชีใ้หเ้หน็วา่ ความพึงพอใจของกลุ่มผูส้ว่นมีได้เสยีอยูใ่นระดับสงู 
ร้อยละ 97 - 100 จากผู้ตอบแบบสำารวจทั้งหมด 58 ราย

หัวข้อ
คะแนน (ร์้อยละ)

BPP BIC BPPUS 

ความเช่�ยวชาญและความชำานาญแบบความเปู็นมืออาช่พ (Professionalism) 90 100 100

แนวคิดูดู้านพัฒนาความอย่างยั�งยืน (Environment, Social, and Governance: ESG) 72 98 42

ปูร์ะสิ่ิทธิภาพของช่องทางกี่าร์สิ่ื่อสิ่าร์ (Engagement Channel) 94 100 100

ความพึงพอใจ (Satisfaction) 97 100 100

Net Promoter Score (NPS) 61 82 73
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BPP พิจารณาประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ เพื่อใช้ในการ
จัดลำาดับความสำาคัญ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วางกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
และกำาหนดเป้าหมายในช่วงปี 2564 - 2568 ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ Beyond 
Quality Megawatts โดยวางแผนการดำาเนนิงาน กำาหนดตวัชีว้ดัอยา่งเหมาะสม  
และติดตามความคืบหน้าและประเมินผลอย่างสม่ำาเสมอ ท้ังจากหน่วยงานในระดับ 
หน่วยธุรกิจ คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ ESG ไปจนถงึคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้เกณฑก์ารประเมิน
ความยัง่ยนืทัง้ในระดับประเทศและระดับสากลยงัได้นำามาพิจารณา เพ่ือวางแผน
การปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ  
ให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา เป็นไปตามมาตรฐาน
สากล และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างครบถ้วน

BPP ประเมินประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล ได้แก่ 
Global Reporting Initiative (GRI) และ AA1000 AccountAbility Principles 
(AA1000AP) โดยพิจารณาจากความสำาคัญต่อบริษัทฯ และความสำาคัญ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and Governance: ESG) ซ่ึงได้รับ 
การทบทวนจากคณะกรรมการ ESG เป็นประจำาทุกปี

 กิารประเมิน์ประเด็น์ทัี่สัำาคัญ

ปูร์ะเดู็นความเสิ่่�ยงท่�สิ่ำาคัญขององค์กี่ร์
จากี่ร์ะบบกี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยงขององค์กี่ร์

แนวปูฏิบัติและมาตร์ฐานกี่าร์ดูำาเนินงานท่�ดู่
ในธุร์กี่ิจไฟฟ้าและอื่น ๆ ท่�เกี่่�ยวข้อง

แนวปูฏิบัติและมาตร์ฐาน
กี่าร์ดูำาเนินงานดู้าน ESG

กี่ฎหมายท่�เกี่่�ยวข้อง
และแนวโน้มกี่าร์เปูล่�ยนแปูลง

แนวโน้มหร์ือทิศทางกี่าร์เปูล่�ยนแปูลง
ในธุร์กี่ิจพลังงาน

แหล่งท่�มาของปูร์ะเด็ูนดู้านความยั�งยืน ไดู้แกี่่

ปรับปรุงแล้ะยกิระดับมาตรฐาน์
กิารดำาเน์ิน์งาน์ ดู้านความยั�งยืนของบร์ิษัทฯ
ให้สิ่อดูคล้องกัี่บความเปูล่�ยนแปูลงท่�เกิี่ดูขึ้น
ตลอดูเวลา เปู็นไปูตามมาตร์ฐานสิ่ากี่ล
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1.	ระบุประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งที่มาต่าง ๆ  
และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยการรวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความเสี่ยงที่สำาคัญขององค์กร 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน เช่น

• ผลการประเมินความเสี่ยงจากระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 
(Enterprise Risk Management) ซ่ึงมีการรวบรวมความเสี่ยงจาก 
ทุกหน่วยธุรกิจ แล้วนำามาสรุปเป็นความเสี่ยงขององค์กรทุกไตรมาส

ขั้นตอนกี่าร์ปูร์ะเมินปูร์ะเด็ูนท่�สิ่ำาคัญ 

เกณฑ์การพิจารณาระดับผลกระทบ

1) ผลกระทบด้านการเงิน
2) ผลกระทบด้านกลยุทธ์
3) ผลกระทบด้านสุขภาพ
4) ผลกระทบด้านความปลอดภัย
5) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
6) ผลกระทบด้านกฎหมายและใบอนุญาต
7) ผลกระทบด้านภาพลักษณ์องค์กร
8) ผลกระทบด้านทรัพยากรมนุษย์
9) ผลกระทบด้านการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
10) ผลกระทบด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2.2 ระบุความสำาคัญของแต่ละประเด็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเมินระดับ 
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซ่ึงมุ่งเน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำาคัญ 
ในแต่ละประเด็นท่ีได้รับผลกระทบ ท้ังทางบวกและทางลบจากการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ ผลกระทบต่อทุนทางธรรมชาติ ทุนทาง 
สังคม และทุนมนุษย์ ท่ีมีการบูรณาการความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน

3.	ทบทวนประเด็นที่สำาคัญโดยผู้บริหารระดับสูง เพ่ือตรวจสอบและให้ 
ความเห็นในการปรับปรุงการประเมินประเด็นท่ีสำาคัญจากมุมมองของฝ่ายบริหาร 
เพ่ือให้ครอบคลุมผลกระทบด้านการเงินและกลยุทธ์องค์กรได้ครอบคลุม 
การดำาเนินงานในปัจจุบันและอนาคต

4.	พจิารณาให้ความเห็นชอบประเดน็ทีส่ำาคญัโดยคณะกรรมการ	ESG ซ่ึงเป็น 
คณะกรรมการย่อยในระดับคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ในการกำากับดูแล
ด้านความยัง่ยนื โดยคณะกรรมการ ESG  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำานวน 
3 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ทำางานจากภายนอกองค์กร

นอกจากนี้ ผลการประเมินการจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นความยั่งยืน 
ทีส่ำาคัญยงัได้นำาไปสือ่สาร และรบัทราบความคิดเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญและท่ีปรกึษา
ภายนอกองค์กร เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการประเมินอย่างรอบด้านและครบถ้วน 

ร์ะบุปูร์ะเด็ูนความยั�งยืน
ท่�เกี่่�ยวข้อง

จัดูลำาดัูบความสิ่ำาคัญ
ของปูร์ะเด็ูนท่�สิ่ำาคัญ

ทบทวนปูร์ะเด็ูนท่�สิ่ำาคัญ
โดูยผู้บริ์หาร์ร์ะดูับสิู่ง

พิจาร์ณาให้ความเห็นชอบ
ปูร์ะเด็ูนท่�สิ่ำาคัญ

1

3 4

2

• ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีในระดับสากล อาทิ แบบสอบถามประเมิน
ความยั่งยืน และสถาบันการเงิน

• ผลการเข้าพบชี้แจงโครงการและรับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงานราชการ 

• ผลการเขา้พบชีแ้จงและรบัฟังขอ้คิดเหน็จากผูร้ว่มทนุ หนว่ยงานกำากบัดูแล 
ที่ปรึกษา คู่ค้า ลูกค้า และสถาบันการเงิน

• ผลการสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียที่ทำางานร่วมกับบริษัทฯ  
โดยส่งแบบสำารวจออนไลน์ให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำากับดูแล ที่ปรึกษา 
คู่ค้า และสถาบันการเงิน 

• ผลสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า

• ผลการประชมุเพ่ือชีแ้จงความกา้วหนา้ของบรษิทัฯ และรบัฟังความคิดเหน็ 
เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

• ผลการติดตามตรวจสอบแนวโน้มนโยบาย กฎหมาย และความคาดหวัง
ด้าน ESG ในระดับท้องถิ่นและระดับสากล

• ผลการสำารวจคะแนนความผูกพันต่อองค์กร คะแนนวัฒนธรรมองค์กร 
บ้านปู ฮาร์ท และข้อคิดเห็นของพนักงาน ทั้งจากการสำารวจโดยที่ปรึกษา
ภายนอกในรูปแบบออนไลน์ และการจัดประชุมกลุ่มย่อยภายในองค์กร

• ข้อคิดเห็นจากที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญภายนอก

2.	จัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นที่สำาคัญ

2.1 ระบุความสำาคัญต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละประเด็นความ
ยั่งยืน โดยประเมินจากโอกาสในการเกิดและระดับของผลกระทบต่อ
บริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงขององค์กร  
โดยพิจารณาเกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบทั้งหมด 10 ด้าน แล้วนำา 
ระดับของผลกระทบที่มากที่สุดเป็นตัวแทนในการจัดลำาดับความสำาคัญ

1.1.
2.2.
3.3.
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สูง

ตํ่ำ่า สูง

7

ผลกี่าร์ปูร์ะเมินปูร์ะเดู็นความยั�งยืน มิติ ปูร์ะเดู็นดู้านความยั�งยืน 

สิ่ิ�งแวดูล้อม

1. คุณภาพอากาศ
2. เถ้า
3. ความหลากหลายทางชีวภาพ
4.	 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
5. การปล่อยน้ำาออก
6.	 การผลิตไฟฟ้า
7.	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
8. ของเสียอันตราย
9. การหกรั่วไหล
10. ของเสียไม่อันตราย
11. ทรัพยากรน้ำา

สิ่ังคม

12. การมีส่วนร่วมของชุมชน
13. การจัดการผู้รับเหมา
14. การช่วยเหลือและการสนับสนุนสังคม
15.	 การพัฒนาทุนมนุษย์
16. สิทธิมนุษยชน
17. การปฏิบัติด้านแรงงาน
18. อาชีวอนามัย
19. การโยกย้ายชุมชน
20.	 ความปลอดภัย
21.	 การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง
22.	 การดึงดูดและรักษาพนักงาน

กี่าร์กี่ำากี่ับ
ดููแลกี่ิจกี่าร์

23. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
24. จริยธรรมทางธุรกิจ
25.	 การกำากับดูแลกิจการ
26.	 การจัดการลูกค้า
27.	 ความมั่นคงทางไซเบอร์
28.	 นวัตกรรม
29.	 โอกาสทางการตลาด
30. การสนับสนุนองค์กรและสมาคม
31. การปกป้องความเป็นส่วนตัว
32.	 การปรับปรุงกระบวนการผลิตและดิจิทัล
33. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
34.	 การบริหารความเสี่ยง
35. การจัดการคู่ค้า
36. การส่งและการกระจายกำาลังไฟฟ้า
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28
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34

29

การสนับสนุนองค์กรและสมาคม

อาชีวอนามัย

คุณภาพอากาศ

จริยธรรม
ทางธุรกิจ

การปฏิิบัติ 
ด้านแรงงาน

ประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงาน

การจััดการลููกค้้า

ความปลอดภัย

การบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยง

การผลิตไฟฟ้า

การพัฒนาทุนมนุษย์

โอกาสทางการตลาด

การวางแผน 
ผู้สืบทอดตำาแหน่ง

การดึงดูด 
และรักษาพนักงาน

กลยุทธ์ด้านการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

นวัตกรรม

การปรับปรุง 
กระบวนการผลิตและดิจิทัล

ความมั่นคง 
ทางไซเบอร์ทรัพยากรนำ้า

การจัดการคู่ค้า

สิทธิมนุษยชน

การจัดการ 
ผู้รับเหมา

การมีส่วนร่วมของชุมชน

การช่วยเหลือ
และการสนับสนุนสังคม

การส่งและการกระจาย
กำาลังไฟฟ้า

การโยกย้ายชุมชน

ของเสียอันตราย

การหกร่ัวไหล

ความรับผิดชอบ 
ต่อผลิตภัณฑ์

ของเสียไม่อันตราย
เถ้า

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

การปล่อยนำ้าออก

การกำากับ
ดูแลกิจการ

ระดับผลกระทบตํ่่อบ้านปู เพาเวอร์
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หมายเหตุ: ขนาดของวงกลมแสดงถึงจำานวนของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
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การปกป้อง
ความเป็นส่วนตัว

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกิี่ยวิกิับบ้าน์ปู เพัาเวิอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 18



ปูร์ะเดู็นความยั�งยืน 
ท่�สิ่ำาคัญ

ขอบเขตของความสิ่ำาคัญ
ต่อผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย ความเสิ่่�ยงท่�สิ่ำาคัญ

ขององค์กี่ร์
หัวข้อในร์ายงานฯ ฉบับน่้

(คลิกลิงก์ไปยังหัวข้อ)
ภายในองค์กี่ร์ ภายนอกี่องค์กี่ร์

4. กี่ลยุทธ์ดู้านกี่าร์
เปูล่�ยนแปูลงสิ่ภาพ 
ภูมิอากี่าศและกี่าร์ปูล่อย
กี่๊าซเร์ือนกี่ร์ะจกี่

• กลุ่มบ้านปู • ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• ชุมชน
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• สถาบันการเงิน

• ความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• ความเสี่ยงด้านการลงทุน
และดำาเนินธุรกิจให้เติบโต
ตามแผน

• ความเสี่ยงด้านมาตรฐาน
การดำาเนินงานด้าน ESG  
ที่เข้มงวดขึ้น

• ความเสี่ยงด้านภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติ

กี่าร์เปูล่�ยนแปูลงสิ่ภาพ
ภูมิอากี่าศและกี่าร์ปูล่อย
กี่๊าซเร์ือนกี่ร์ะจกี่

6. กี่าร์ผลิตไฟฟ้า • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• ลูกค้า
• สถาบันการเงิน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล

• ความเสี่ยงด้านการ 
ผลิตไฟฟ้า

• ความเสี่ยงด้านมาตรฐาน
การดำาเนินงานด้าน ESG  
ที่เข้มงวดขึ้น

กี่าร์ผลิตไฟฟ้า

7. ปูร์ะสิ่ิทธิภาพกี่าร์ใช้
พลังงาน

• พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• ลูกค้า
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• ผู้รับเหมา

ปูร์ะสิ่ิทธิภาพ 
กี่าร์ใช้พลังงาน

15. กี่าร์พัฒนาทุนมนุษย์ • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• สถาบันการเงิน

• ความเสี่ยงด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและพัฒนา 
ศักยภาพเพ่ือรองรับการเติบโต

กี่าร์พัฒนาทุนมนุษย์

20. ความปูลอดูภัย • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• ผู้รับเหมา
• ชุมชน
• ลูกค้า
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• สถาบันการเงิน
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

• ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยในการ
ทำางาน

อาช่วอนามัยและ 
ความปูลอดูภัยในกี่าร์
ทำางาน

21. กี่าร์วางแผนผู้สิ่ืบทอดู
ตำาแหน่ง

• พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

- • ความเสี่ยงด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ศักยภาพเพื่อรองรับการ
เติบโต

กี่าร์ดูึงดููดูและร์ักี่ษา
พนักี่งาน

22. กี่าร์ดูึงดููดูและร์ักี่ษา
พนักี่งาน

• พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

-

ปูร์ะเดู็นความยั�งยืน 
ท่�สิ่ำาคัญ

ขอบเขตของความสิ่ำาคัญ
ต่อผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย ความเสิ่่�ยงท่�สิ่ำาคัญ

ขององค์กี่ร์
หัวข้อในร์ายงานฯ ฉบับน่้

(คลิกลิงก์ไปยังหัวข้อ)
ภายในองค์กี่ร์ ภายนอกี่องค์กี่ร์

25. กี่าร์กี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร์ • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• สถาบันการเงิน
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล

• ความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติิ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• ความเสี่ยงด้านมาตรฐาน
การดำาเนินงานด้าน ESG  
ที่เข้มงวดขึ้น

กี่าร์กี่ำากี่ับดููแลท่�ดู่

26. กี่าร์จัดูกี่าร์ลูกี่ค้า • กลุ่มบ้านปู • ลูกค้า
• สถาบันการเงิน

• ความเสี่ยงด้านการพาณิชย์ 
(ราคาไฟฟ้า, ถ่านหิน  
และการจัดการลูกหนี้)

กี่าร์บร์ิหาร์จัดูกี่าร์ลูกี่ค้า

27. ความมั�นคงทางไซเบอร์์ • กลุ่มบ้านปู • บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ลูกค้า
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• สถาบันการเงิน

• ความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล

กี่าร์พัฒนานวัตกี่ร์ร์ม 
และกี่ร์ะบวนกี่าร์ผลิต

28. นวัตกี่ร์ร์ม • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

- • ความเสี่ยงด้านการ 
ผลิตไฟฟ้า

32. กี่าร์ปูร์ับปูร์ุงกี่ร์ะบวนกี่าร์
ผลิตและดูิจิทัล

• พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

-

29. โอกี่าสิ่ทางกี่าร์ตลาดู • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• สถาบันการเงิน
• ลูกค้า

• ความเสี่ยงด้านการลงทุน
และดำาเนินธุรกิจให้เติบโต
ตามแผน

• ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
ในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่

โอกี่าสิ่ทางกี่าร์ตลาดู

34. กี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยง • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• สถาบันการเงิน
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ลูกค้า

- กี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยง

ปูร์ะเดู็นความยั�งยืนท่�สิ่ำาคัญในปูี 2567

BPP สามารถระบุประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญได้ 14 ประเด็น ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับความเสี่ยงที่สำาคัญขององค์กร ดังนี้
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บ้านปู เพาเวอร์ มุ่งสร้างความย่ังยืนด้านพลังงานด้วยเมกะวัตต์คุณภาพ โดยยึดหลัก 
การสร้างสมดุล 3 ด้าน คือ ความสามารถเข้าถึงได้ด้วยราคาท่ีเหมาะสม (Affordable) 
ความสามารถส่งมอบได้อย่างต่อเน่ือง (Reliable) และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Eco-Friendly) นอกจากการพัฒนาประสิทธิภาพการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ในสินทรัพย์ท่ีมีอยู่และการลงทุนในพลังงานสะอาดแล้ว บริษัทฯ ยังเพ่ิมศักยภาพในการ 
ปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ซ่ึงเป็นความท้าทายท่ีสำาคัญในธุรกิจพลังงาน นำาไปสู่การลงทุนในโครงการท่ีลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและ
ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี การต่อยอดธุรกิจไฟฟ้าจากระบบนิเวศทางธุรกิจ 
ในกลุ่มบริษัทบ้านปู รวมท้ังการผลิตพลังงานในรูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต 
ขององค์กรไปสู่อนาคต อันเป็นบททดสอบและโอกาสท่ีสำาคัญในการวางกลยุทธ์ 
และการสร้างรากฐานด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัทฯ และสร้างคุณค่าให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

บ้านปู เพาเวอร์ กำาหนดกรอบการบริหารจัดการเพ่ือขับเคล่ือนการดำาเนินงานด้าน 
ความย่ังยืน โดยคำานึงถึงปัจจัยภายนอก ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรอบด้าน  
มีการวางกลยุทธ์และกำาหนดตัวช้ีวัดท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมอบหมาย
ภารกิจให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการผลักดันให้เกิด 
ความสำาเร็จ 

 กิารบริหารจัดกิารเพัื�อควิามยั่งยืน์

• ลงทุนในทรัพย์สินที่ดี และบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

• สร้างศักยภาพในการแข่งขันด้วยการใช้นวัตกรรมที่ทันสมัยและพัฒนาศักยภาพ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง

• สร้างพันธมิตรทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

FFORDABLEA

• ยกระดับมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี

• มีระบบการบริหารความเสี่ยงและมองหาโอกาสทางธุรกิจ เพื่อมุ่งไปสู่การเป็น

 ผู้ผลิตและส่งมอบพลังงานอย่างครบวงจร

• มีระบบการตรวจสอบ ประเมินผล และสื่อสารผลการดำาเนินงานที่โปร่งใส

 ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ

ELIABLER

• ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำา

• สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและชุมชนรอบพื้นที่โครงการ

• ใชม้าตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยัในการดำาเนนิงาน

CO-FRIENDLYEเพิ�มศักี่ยภาพในกี่าร์ปูรั์บตัว ให้เข้ากิับ
กิารเปล้ี่ยน์แปล้งอย�างรวิดเร็วิ
เช่น กี่าร์เปูล่�ยนแปูลงสิ่ภาพภูมิอากี่าศ
ซึ�งเปู็นความท้าทายท่�สิ่ำาคัญในธุร์กี่ิจพลังงาน
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ร์ายงานและเปูิดูเผยข้อมูล
(อ้างอิง GRI Standards)

สิ่นับสิ่นุนเปู้าหมายกี่าร์พัฒนาท่�ยั�งยืนของสิ่หปูร์ะชาชาติ UNSDG

วิิสััยทััศน์์แล้ะพััน์ธกิิจ แน์วิโน์้มควิามเปล้ี่ยน์แปล้ง กิฎระเบียบ ควิามต้องกิารพัล้ังงาน์ แน์วิปฏิบัติทัี่ดี

วิเคร์าะห์ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
เพื่อกี่าร์ปูร์ับปูร์ุง

กี่ลยุทธ์

สิ่ิ�งแวดูล้อม

สิ่ังคม

กี่าร์กี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร์

กี่าร์วิเคร์าะห์ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
ตลอดูห่วงโซ่อุปูทาน

ติดูตามวัดูผล

กี่ำาหนดูแผนงานและเปู้าหมาย

กี่ำาหนดูแนวทางกี่าร์บร์ิหาร์จัดูกี่าร์

จัดูลำาดูับความสิ่ำาคัญเพื่อคัดูเลือกี่
ปูร์ะเดู็นความยั�งยืนท่�สิ่ำาคัญ

กี่าร์วิเคร์าะห์ปูร์ะเดู็นความยั�งยืน

กี่าร์ม่สิ่่วนร์่วมของผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย

ประเด็น์ควิามเสัี่ยงทัี่สัำาคัญ
ของบ้าน์ปู เพัาเวิอร์
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มุ่งสร้างเมกะวัตต์คุณภาพ
ด้วยสมดุลพอร์ตธุรกิจ
จากการต่อยอดระบบนิเวศ
ทางธุรกิจในกลุ่ม

มีความสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก
มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สร้างเสริมเสถียรภาพในการผลิต
และประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง

ดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับ
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
มีความรับผิดชอบต่อสังคม
เป็นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศ
ที่บริษัทฯ ลงทุนและดำาเนินกิจการ

นโยบายและกี่ลยุทธ์สูิ่่ความยั�งยืน

Excellence
E

E

E

Ecosystem

ESG

นอกจากน้ี บริษัทฯ สร้างจุดแข็งขององค์กรให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 
ท่ีท้าทาย ดังนี้ 

• ความเชี่ยวชาญด้านการทำาธุรกิจไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก จึงมี
ความเข้าใจในกฎระเบียบภาครัฐและบริบทเศรษฐกิจที่หลากหลาย รวมถึงมี
ความชำานาญในการบริหารธุรกิจไฟฟ้าภายใต้รูปแบบสัญญาซ้ือขายระยะยาว 
(Power Purchase Agreement: PPA) และแบบตลาดแขง่ขนัเสร ี(Merchant 
Power Market) ช่วยเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้จากการผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้า

• ความสามารถในการผสานพลังร่วมกับกลุ่มบ้านป ู เสริมความแข็งแกร่ง 
ในธุรกิจจากการหาโอกาสในการลงทุน โดยอาศัยพลังร่วมจากกลุ่มธุรกิจ 
แหล่งพลังงานและกลุม่เทคโนโลยพีลงังานของกลุม่บา้นปู เชน่ การรว่มลงทนุ
เพ่ือพัฒนาโครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การพัฒนา
โครงการแบตเตอรี่และระบบกักเก็บพลังงาน เป็นต้น

• ความพร้อมด้านสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง	 รองรับการขยายการลงทุน 
จากการมีสินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพ เพ่ือให้ผลตอบแทนท่ีดีอย่างต่อเนื่อง มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ส่งผลให้มี 
สภาพคล่องทางการเงินที่ดีและมีกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง มีความสามารถ
ลงทุนในโครงการใหม่ๆ

• การพฒันาบคุลากรให้พรอ้มปรบัตัวสูโ่ลกอนาคต ผสานคนหลากหลายรุน่ 
ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจไฟฟ้าและคนรุ่นใหม่ท่ีมีความคิดเชิงนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกัน ให้โอกาสและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานอย่างเท่าเทียม มีพ้ืนที่ในการนำาเสนอความคิดสร้างสรรค์  
สร้างบุคลากรที่มีทัศนคติที่เป็นสากล (Global Mindset) พร้อมเรียนรู้  
มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว

นโยบายเพื่อกี่าร์พัฒนาท่�ยั�งยืน

บา้นปู เพาเวอร ์มุ่งสรา้งความยัง่ยนืด้านพลังงานด้วยเมกะวตัตคุ์ณภาพ ภายใต้
แนวคิด Beyond Quality Megawatts  เพื่อขยายขอบเขตของธุรกิจให้มากกว่า
การเพ่ิมกำาลังผลิตไฟฟ้า เช่น ธุรกิจดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน 
(CCUS) ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage 
System: BESS) เป็นต้น สร้างการเติบโตของธุรกิจให้เกิดผลตอบแทนแก่ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างม่ันคง ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ด้วยแนวทาง Triple E ดังนี้
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เพ่ือส่งเสริม ความยั่งยืน ให้เกิดความตระหนักจากผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับ บริษัทฯ กำาหนดให้ "การพัฒนาอย่างยั่งยืน" เป็นหนึ่งในค่านิยมร่วม
ของวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ที่พนักงานและผู้บริหารทุกคนต้องคำานึงถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตัดสินใจโดยยึดหลักความยั่งยืน  
รวมถึงเป็นตัวแทนขององค์กรในการสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสำาคัญกบัการเปิดเผยผลการดำาเนนิงานด้าน ESG 
อยา่งโปรง่ใสและมีความนา่เชือ่ถอื โดยได้มีการจัดทำารายงานการพัฒนาทีย่ัง่ยนื
เพื่อสื่อสารผลการดำาเนินงานให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ และได้รับการตรวจสอบ
ความถกูตอ้งของขอ้มูลจากหนว่ยงานภายนอกในประเด็นทีส่ำาคัญเป็นประจำาทกุปี

โคร์งสิ่ร์้างกี่าร์กี่ำากี่ับดููแลดู้านความยั�งยืน

บริษัทฯ กำาหนดหน้าที่การกำากับดูแลด้านความยั่งยืน ดังนี้ 

• คณะกรรมการบรษัิท	(BPP	Board) มีหนา้ทีก่ำาหนดนโยบายด้านความยัง่ยนื
ขององค์กร กลยทุธด้์าน ESG รวมทัง้นโยบายอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง กำาหนดเป้าหมาย 
การดำาเนินงาน กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและผลการประเมิน 
ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ

• เพ่ือยกระดับการกำากับดูแลด้านความย่ังยืนและสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ในการบริหารจัดการด้านความย่ังยืนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ  
ได้จัดต้ัง คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม	 สังคม	 และการกำากับดูและกิจการ	 
(ESG	Committee) ในระดับกรรมการ ขึน้แทนคณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainability Committee) ในระดับบริหาร เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการ
บรษิทัในการกำากบัดูแล กำาหนดกลยทุธ ์ตดิตามความคืบหนา้ ประเมินผลการ 
ดำาเนินงานด้านความย่ังยืน ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะกระบวนการมีส่วนร่วมกับ 
ผูมี้สว่นได้เสยีและผลการประเมินประเด็นความยัง่ยนืทีส่ำาคัญ โดยมีการประชมุ 
เป็นประจำาทุกไตรมาส และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

• หน่วยงานการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง	(Sustainability	
and	Risk	Management) มีหนา้ทีใ่นการประสานงานด้านการสือ่สารนโยบาย 
แนวปฏิบตัทิีดี่ การจัดตัง้เป้าหมายและตดิตามผลการดำาเนนิงานทัว่ทัง้องค์กร 
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ ESG ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง รวมถึงสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

กี่าร์ปูร์ะเมินผลกี่าร์ดูำาเนินงานเพื่อกี่าร์พัฒนาท่�ยั�งยืน

เนื่องจากการดำาเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ต้องประกอบจากการวาง
นโยบาย กำาหนดกลยุทธ์ที่ดี มีตัวชี้วัดที่เหมาะสมเพ่ือนำาไปสู่การมีส่วนร่วม
และปฏิบัติจากทุกคนในองค์กร บริษัทฯ จึงมีการประเมินผลการดำาเนินงาน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนหลายระดับ โดยมีวิธีการและตัวชี้วัด ดังนี้ 

• การประเมินผลการทำางานคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มีวาระ
การประเมินคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครั้ง ด้วยการประเมินตนเอง  
แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้
- การประเมินตนเองรายบุคคล
- การประเมินการทำางานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
- การประเมินการทำางานของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ 

• การประเมนิผลการทำางานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร
ระดับสูง	 โดยกำาหนดเป็น KPI และมีการประเมินปีละ 2 ครั้ง โดย 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน โดยเทียบกับเป้าหมายรายปีและ 
เป้าหมายระยะยาว อาทิ 
- สร้างการเติบโตในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
- สร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
- ดำาเนินการผลิตให้เป็นไปตามเป้าหมายด้าน ESG ขององค์กร 
 อาทิ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน การใช้น้ำา 
 ความปลอดภัยในการทำางาน
- ดำาเนินการยกระดับมาตรฐานดำาเนินงานด้าน ESG และเป็นที่ยอมรับ

ในระดับสากล เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

- ควบคุมให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วน ไม่มีเหตุการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายด้าน ESG ทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับสากล

- ดำาเนินการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน การสรรหาและ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน

- ดำาเนนิการสรา้งการมีสว่นรว่มจากผูมี้สว่นได้เสยีในหลากหลายชอ่งทาง

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร โดยใช้ระบบ
การประเมิน KPI ทั้งด้านผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำางานที่
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ปีละ 2 ครั้ง

• การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานเทียบกับแนวการปฏิบัติหรือมาตรฐานท่ีดี 
ในกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น การวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงการดำาเนินงาน 
ใหดี้ขึน้ (Gap Analysis) โดยเทยีบกบัการประเมินด้านความยัง่ยนืในระดับ 
สากลโดย S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA), 
FTSE Russell ESG Scores และการประเมินความยั่งยืนโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
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กิารขับเคล้ื�อน์ ESG ขององค์กิร 
บ้านปู เพาเวอร์ จัดตั้งคณะกรรมการ ESG ขึ้นตั้งแต่เดือนมีนาคม 2566 
เพ่ือขับเคล่ือนการดำาเนินงานด้าน ESG ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั่วทั้ง
องค์กร และสร้างความม่ันใจในการบริหารจัดการว่าสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านที่ มีประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญด้าน ESG โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด  
และจัดให้มีการประชุมทุกไตรมาส ซึ่งสาระสำาคัญในปี 2567 มีดังนี้

•  อนุมัติผลการประเมินประเด็นที่สำาคัญ

•  อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการจัดการของเสีย

•  อนุมัติตัวชี้วัดและเป้าหมายด้าน	 ESG	 ปี	 2567	 -	 2568	ที่เพ่ิมเติม 
และแก้ไข เพื่อให้สะท้อนผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

•  พิจารณาความเสี่ยงด้าน	ESG	ที่สำาคัญ

•  ติดตามความคืบหน้าของประเด็นด้าน	 ESG	 ที่สำาคัญ ทุกโรงไฟฟ้า 
ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการและร่วมทุน เช่น อัตราการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก อัตราการใช้พลังงาน สถิติอุบัติเหตุ เป็นต้น

•  ให้ความเห็นเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงานด้าน	 ESG เช่น 
โครงการลดการปล่อยคาร์บอน การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โรงไฟฟ้า ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน เป็นต้น 

•  รับทราบความคิดเห็นจากกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสีย และให้ความเห็นเพื่อการปรับปรุง

นอกจากน้ี ในแต่ละปี บริษัทฯ จะจัดอบรมให้ความรู้เร่ืองแนวโน้มและความเส่ียง 
ด้าน ESG แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยในปีนี้ได้จัดการ
อบรมในหัวข้อความเสี่ยงด้านปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI)  
ในธุรกิจไฟฟ้า โดยบริษัทท่ีปรึกษาช้ันนำาด้านเทคโนโลยีและฝ่ายดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบ้านปู ซ่ึงแสดงให้เห็นตัวอย่างการใช้ประโยชน์
จาก AI เพ่ือปรับปรุงการดำาเนนิงาน รวมทัง้สรา้งความตระหนกัถงึความเสีย่ง
จากการใช้เครื่องมือ AI

กิารประเมิน์ผล้กิารปฏิบัติงาน์ด้าน์ ESG 
ของประธาน์เจ้าหน์้าท่ีับริหารแล้ะผู้บริหารระดับสัูง

ด้าน์
กิารเงิน์

ร้อยละ 

70

ด้าน์ 
ESG
ร้อยละ

30

1 มีการปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ปี 2569 - 2573 และสะท้อนผลการดำาเนินงาน
 ของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในครึ่งปีหลัง

เพือ่ขับเคลื่อนให้การดำาเนินการบรรลุเปา้หมาย และแสดงให้เห็นความรับผิดชอบ
จากฝา่ยบรหิารทกุระดับ การประเมินผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
และผูบ้รหิารระดับสงูของบา้นปู เพาเวอร ์จึงได้กำาหนดตวัชีว้ดัสำาหรบัประเมินผลงาน 
ปีละ 2 ครั้ง โดยคิดเป็นสัดส่วนเป้าหมายด้านการเงินร้อยละ 70 และด้าน ESG 
รอ้ยละ 30 ซึง่เป็นเป้าหมายเดียวกบัเป้าหมายบรษิทัฯ สอดคล้องกบัเป้าหมายเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน และส่งผลต่อค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วย

• เพ่ิมกำาลังการผลติไฟฟ้า 1,500	เมกะวตัต์ ในปี 2573 โดยลงทุนในธรุกจิการผลิต
พลงังานคาร์บอนตำา่และการเปล่ียนผ่านด้านพลงังาน

• ร้อยละ	65 ของ EBITDA มาจากธุรกจิทีไ่ม่เกีย่วข้องกับการใช้ถ่านหนิในปี 2573
• การบริหารสินทรัพย์และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด
• การลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท
• ผลตอบแทนการลงทุน

เปูา้หมายดู้านกี่าร์เงนิ

• สิ่งแวดล้อม:
- อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่เกิน	0.676	ตัน	CO2e/เมกะวัตต์ชั่วโมง1

- อัตราการปล่อยซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ ไมเ่กนิ	0.0776	กโิลกรมั/เมกะวตัต์ชัว่โมง1

- อัตราการปล่อยออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน	1.184	กิโลกรัม/เมกะวัตต์ช่ัวโมง1

- อัตราการปล่อยฝุ่น ไม่เกิน	0.0230	กิโลกรัม/เมกะวัตต์ชั่วโมง1

- อัตราการใช้น้ำา ไม่เกิน	0.868	ลูกบาศก์เมตร/เมกะวัตต์ชั่วโมง1

- ดัชนีความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า มากกว่าร้อยละ	901

- ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน น้อยกว่าร้อยละ	5.01

• สังคม:
- ไม่มี อุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตทั้งพนักงานและผู้รับเหมา
- ความถี่ของการการบาดเจ็บของพนักงานและผู้รับเหมา เป็น	0
- ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านชุมชน สิทธิมนุษยชน การเลือกปฏิบัติและล่วงละเมิด 
ที่มีนัยสำาคัญ

- คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน มากกว่าร้อยละ	 70 ในไทย  
และ ร้อยละ	85 ในจีน

- คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท มากกว่าร้อยละ	 70 ในไทย และ  
ร้อยละ	90 ในจีน

• การกำากับดูแลกิจการ:
- ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมทางธุรกิจและการละเมิดกฎระเบียบ ESG  
ที่มีนัยสำาคัญ

เปู้าหมายดู้าน ESG

ขับเคล้ื�อน์ให้กิารดำาเน์ิน์กิาร
บรรลุ้เป้าหมาย แล้ะแสัดงให้เห็น์
ควิามรับผิดชอบจากิฝ่ายบริหาร
ทัุกิระดับ
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• ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมาย 
บรรษัทภิบาลและคอร์รัปชัน

• ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลได้รับการตรวจสอบ 
และแก้ไขทั้งหมด

• เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

• เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้า 1,500 เมกะวัตต์ ในปี 2573  
โดยลงทุนในธุรกิจการผลิตพลังงานคาร์บอนต่ำา 
และการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

• ดัชนีความพร้อมจ่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 - 90
• ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน ไม่เกินร้อยละ 2.5 - 5
• ประเด็นสำาคัญด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและการกำากับดูแลกิจการ 

เป็น KPI ของผู้บริหารระดับสูง

• ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำางาน 
ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 

• ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในไทย และร้อยละ 85 ในจีน 

• ระดับวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในไทย และร้อยละ 90 ในจีน 

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 
• ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับ 

ข้อมูลส่วนบุคคลและการใช้ผลิตภัณฑ์

• อัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับตำ่า
• ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
• ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน
• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทุกแห่งในจีน 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001
• คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว 

ไม่น้อยกว่า 2.5 (จากคะแนนเต็ม 5)

• อัตราการใช้นำ้าไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการใช้พลังงานไม่เกิน  

2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• เถ้าลอยและเถ้าหนักได้ถูกนำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล  

ร้อยละ 100
• ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลาย 

ทางชีวภาพในทุกพื้นที่

• อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไม่เกิน 
 0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• ร้อยละ 65 ของ EBITDA หรือ 2 ใน 3  

มาจากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้ถ่านหินในปี 2573
• เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD
• มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ที่ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ และหน่วยงานที่สำาคัญ 
ดำาเนินการฝึกซ้อมร้อยละ 100

 บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ กิับเป้าหมายกิารพััฒน์าทัี่ยั่งยืน์

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกิี่ยวิกิับบ้าน์ปู เพัาเวิอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 25



เปู้าหมายกี่าร์พัฒนาท่�ยั�งยืน
ของสิ่หปูร์ะชาชาติ (SDGs)

เปู้าหมายของบ้านปูู เพาเวอร์์
ในปูี 2568

7.1 สร้างหลักประกันว่ามีการ 
เข้าถึงบริการพลังงานสมัยใหม่ 
ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ 
และเชื่อถือได้โดยถ้วนหน้า 
ภายในปี 2573

7.2 เพิ่มสัดส่วนของพลังงาน
หมุนเวียนในสัดส่วนพลังงาน
ของโลก (Global Energy 
Mix) ภายในปี 2573

7.3 เพิ่มอัตราการปรับปรุง 
ด้านประสิทธิภาพการใช้
พลังงานของโลกให้เพิ่มขึ้น 
เป็น 2 เท่า ภายในปี 2573

• เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้า 1,500	เมกะวัตต์	ในปี 2573 โดยลงทุนในธุรกิจการผลิตพลังงาน
คาร์บอนต่ำาและการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

• ร้อยละ	65 ของ EBITDA1 มาจากธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับการใช้ถ่านหินในปี 25732

• ดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor) ไม่น้อยกว่าร้อยละ	85	-	902 โดย
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ไม่น้อยกว่าร้อยละ	90
- โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ	852

• ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor) ไม่เกินร้อยละ	2.5	-	52 โดย
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	ไม่เกินร้อยละ	5
- โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ไม่เกินร้อยละ	2.52

• อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต ไม่เกิน	2.84	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง2

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ไม่เกิน	1.55	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ไม่เกิน	3.94	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง2

• ประเด็นสำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Environment,  
Social and Governance: ESG) เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการดำาเนินงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและได้รับการถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารระดับสูง

8.8 ปกป้องสิทธิแรงงานและ 
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการ 
ทำางานที่ปลอดภัยและมั่นคง 
สำาหรับผู้ทำางานทุกคน 
รวมถึงผู้ทำางานต่างด้าว 
โดยเฉพาะหญิงต่างด้าว 
และผู้ที่ทำางานเสี่ยงอันตราย

• สภาพแวดล้อมในการทำางานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนดอย่างครบถ้วน
• ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำางานทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 

- ไม่มี ผู้เสียชีวิตจากการทำางาน 
- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็นศูนย์
- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ เป็นศูนย์
- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำางานที่มีความรุนแรง เป็นศูนย์
-	ไม่มี	ผู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน
- อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน เป็นศูนย์
- อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับสูงสุด เป็นศูนย์

• ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ	70 ในไทย และ ร้อยละ	85 ในจีน
• ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยละ	70 ในไทย และ ร้อยละ	90 ในจีน
• การจัดทำาแผนการพัฒนารายบุคคลครอบคลุมพนักงาน ร้อยละ	100
• ตำาแหน่งที่มีความสำาคัญทั้งหมดได้รับการประเมินผู้สืบทอด
• มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ	703  
• ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนเข้าสู่กลไกระงับ 

ข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน คิดเป็น ร้อยละ	100
• มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน ESG ทุกหน่วยธุรกิจ
• ลูกค้าและผลิตภัณฑ์

- ไม่มี	ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า
- ไม่มี	ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ 
- ข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการตรวจสอบแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมทั้งหมด

เปู้าหมายกี่าร์พัฒนาท่�ยั�งยืน
ของสิ่หปูร์ะชาชาติ (SDGs)

เปู้าหมายของบ้านปูู เพาเวอร์์
ในปูี 2568

9.4 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน 
และพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและการใช้เทคโนโลยี
และกระบวนการ 
ทางอุตสาหกรรมที่สะอาด 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มากขึ้น โดยทุกประเทศ 
ดำาเนินการตาม 
ขีดความสามารถของ 
แต่ละประเทศ ภายในปี 2573

• อัตราการปล่อยมลสารในโรงไฟฟ้าประเภทเช้ือเพลิงท่ัวไปอยู่ในระดับต่ำา (Ultra-low Emissions) 
- อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน	0.0336	กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง2

- อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน	0.0555	กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง2

- อัตราการปล่อยฝุ่นละออง ไม่เกิน	0.0216	กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง2

• ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยการฝังกลบ ไม่เกิน	210	ตัน/ปี2
• ของเสียไม่อันตรายที่กำาจัดด้วยการฝังกลบ ไม่เกิน	793	ตัน/ปี2
• ไม่มี	อุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และเสียค่าปรับที่มีนัยสำาคัญในทุกที่ที่บริษัทฯ 

ดำาเนินธุรกิจ
•	 ไม่ม ีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน ทั้งจากการดำาเนินงานและการโยกย้ายถิ่นฐาน
• ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน
• โรงไฟฟา้พลังงานความร้อนร่วมทุกแห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีนไดร้ับการรับรองมาตรฐาน

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)
• มีการจัดซื้อจัดจ้างจากคู่ค้าในท้องถิ่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ	503

• มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าที่สำาคัญครอบคลุม ร้อยละ	100	
• สัญญาของบริษัทฯ ได้รับการใส่ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับ ESG ร้อยละ	100	
• คะแนนความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว ไม่น้อยกว่า	2.5 (คะแนนเต็ม 5)

12.2 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืน 
และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
ภายในปี 2573 

• อัตราการใช้น้ำาต่อหน่วยการผลิต ไม่เกิน	0.917	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง2

• เถ้าลอยและเถ้าหนักมีการนำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ร้อยละ	100
• ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ ดำาเนินงาน

13.1 เสริมสร้างภูมิต้านทานและ 
ขีดความสามารถในการปรับตัว 
ต่ออันตรายและภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับ 
ภูมิอากาศในทุกประเทศ

• อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ไม่เกิน	0.549	ตัน	CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 
ในโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง2

• เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

• มีระบบบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจทุกหน่วยธุรกิจและดำาเนินการฝึกซ้อมอย่างครบถ้วน 
โดยหน่วยงานท่ีสำาคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ ต้องดำาเนินการซ้อมครอบคลุม  
ร้อยละ	100

16.5 การลดการทุจริตในตำาแหน่ง
หน้าที่และการรับสินบน 
ทุกรูปแบบ

• ไม่มี อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายบรรษัทภิบาลและคอร์รัปชัน
• ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลทั้งหมดจะต้องได้รับการตรวจสอบและแก้ไขตามกระบวนการ

ระงับข้อพิพาท
• เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Against 

Corruption: CAC)

BPP ดำาเนินธุรกิจโดยกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals (SDGs)  
ซึ่งเป็นกรอบการดำาเนินงานที่สะท้อนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นทิศทางของนโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต BPP ตั้งเป้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ ดังนี้

1 กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย
2 ปรับปรุง/เพิ่มเติมในปี 2567 ให้มีความท้าทาย เหมาะสมกับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ และกลยุทธ์องค์กรปี 2569 - 2573 
3 เป้าหมายรวมของกลุ่มบ้านปู
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กี่าร์รั์บร์องร์ายงาน

ข้อมูลผลการดำาเนินงานที่เปิดเผยเกี่ยวกับ

• สิ่งแวดล้อม: พลังงาน น้ำา ก๊าซเรือนกระจก มลพิษอากาศ และของเสีย
• สังคม: อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
• การกำากับดูแลกิจการ: การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด

ได้ผ่านการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอกที่เป็นอิสระ โดยใช้มาตรฐาน 
เฉพาะหวัขอ้ของ GRI ทีเ่กีย่วขอ้ง ด้วยความเชือ่ม่ันในระดับปานกลาง “Moderate 
Level of Assurance”

ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอียดเพ่ิมเตมิและดูรายงานผลการทวนสอบของผูใ้ห ้
การรบัรองได้ทีห่นา้ 182 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันทีจ่ะดำาเนนิการรบัรองรายงานฯ  
อยา่งตอ่เนือ่ง รวมถงึเพ่ิมตวัชีว้ดัในประเด็นความยัง่ยนืทีส่ำาคัญตอ่ไปในอนาคต

 เกิี่ยวิกิับรายงาน์ฉบับน์ี้

บ้านปู เพาเวอร์ จัดทำารายงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นประจำาทุกปี โดย 
รายงานฯ ฉบบันีไ้ด้ถกูจัดทำาเป็นปีที ่7 เพ่ือเปิดเผยการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนื 
ของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมประเด็นด้าน ESG รายงานฉบับนี้ได้จัดทำาโดยอ้างอิง 
ตามมาตรฐานการจัดทำารายงานของ Global Reporting Initiative Standards  
ฉบับปี 2564 (GRI Standards 2021)  รวมถึงตัวชี้วัดเพิ่มเติมสำาหรับกลุ่มธุรกิจ
ไฟฟ้า ฉบบัปี 2553 (Electric Utilities Sector Disclosures 2010) พรอ้มนำาเสนอ 
การดำาเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs สำาหรับข้อมูลด้านการเงิน 
ได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย (Thai Financial 
Reporting Standards) 

ร์ะยะเวลาร์ายงาน

รายงานฉบับนี้ครอบคลุมการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง  
31 ธันวาคม 2567 รวมถึงกิจกรรมสืบเนื่องที่เกิดขึ้นภายในไตรมาสแรกของ 
ปี 2568 เพื่อให้ผู้อ่านได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด

ขอบเขตของร์ายงาน

บริษัทฯ ทบทวนและรายงานผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนในทุกประเด็น
สำาคัญทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเนือ้หาในรายงานได้มาจากการประเมินประเด็นด้านความ
ยั่งยืนของธุรกิจไฟฟ้าประจำาปี 2567 จำานวน 36 ประเด็น และมีรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ 14 ประเด็น ทั้งนี้จำานวนประเด็น
ด้านความยั่งยืนที่สำาคัญไม่มีความแตกต่างจากผลการประเมินในปีก่อนหน้า 
ครอบคลุมทุกกิจการที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ ได้แก่ 

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	3	แห่ง: โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงต้ิง  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
หลวนนานในจีน 

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ	 1	 แห่ง: โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ใน
สหรัฐอเมริกา 

ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พอนเดอร์ที่สหรัฐอเมริกาซึ่ง BPP มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง ไม่ได้นำามารวมอยู่ในผลการดำาเนินงานของ BPP ในปีน้ี 
เนื่องจากโรงไฟฟ้าเริ่มเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ในเดือนสิงหาคม 2567 จึงอยู่
ระหว่างการดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล คาดว่าจะสามารถรายงานข้อมูลได้
ในปี 2568 

สำาหรับข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของธุรกิจที่บริษัทฯ ดำาเนินงาน 
เป็นบริษัทร่วมทุน และไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการ จะไม่นำามารวมอยู่ 
ในผลการดำาเนินงานบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่เป็น 
สว่นสำาคัญในการสรา้งรายได้และการเตบิโตใหแ้กบ่รษิทัฯ จึงนำาผลการดำาเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืนบางส่วนมาแยกรายงานตามความสนใจและคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังไม่มีการตรวจรับรองจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่  
ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงานซ่ึงลงทุนในบริษัท  
บ้านปู เน็กซ์ จำากัด โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกิี่ยวิกิับบ้าน์ปู เพัาเวิอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 27



29 กี่าร์กี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร์

34 จร์ิยธร์ร์มทางธุร์กี่ิจ

39 กี่าร์ปูฏิบัติตามกี่ฎหมายและข้อกี่ำาหนดู

44 โอกี่าสิ่ทางกี่าร์ตลาดู

47 กี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยง

52 กี่าร์บร์ิหาร์ความต่อเนื่องทางธุร์กี่ิจ

55 กี่าร์พัฒนากี่ร์ะบวนกี่าร์ผลิตและนวัตกี่ร์ร์ม

61 กี่าร์บร์ิหาร์จัดูกี่าร์คู่ค้า

66 กี่าร์บร์ิหาร์จัดูกี่าร์ลูกี่ค้า

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

RNANCE
บ้าน์ปู เพัาเวิอร์
ดูำาเนินงานทุกี่กี่ร์ะบวนกี่าร์ภายใต้หลักี่ธร์ร์มาภิบาล  
ยึดูหลักี่กี่าร์กี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร์ท่�ดู่ เพื่อกี่าร์เติบโตและความสิ่ำาเร์็จท่�ยั�งยืน

GOVE



BPP มุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรที่ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
มีระบบการบรหิารจดัการทีมี่มาตรฐาน โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมีประสทิธภิาพ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดทำานโยบายบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ตลอดจนสร้างจิตสำานึกในการนำาหลักการเหล่านี้ไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ที่เข้มแข็ง กล่าวคือ “การ
ยึดมั่นในความถูกต้อง” (Adhere to Integrity and Ethics) ครอบคลุมสำาหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ในทุกประเทศที่ BPP เข้าไปดำาเนินธุรกิจ 

BPP ได้ติดตามศึกษาแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในประเทศและระดับ
สากล อาท ิหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ รายงานการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทั 
จดทะเบียนไทย (CGR) และแนวปฏิบัติที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 
รวมถึงหลักเกณฑ์สากล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard  
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา
ทำาหน้าที่กำากับดูแลมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับสากล สอดคล้องกับ
กลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงข้อกำาหนด กฎหมาย  
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ โดยมีการติดตามและประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ในการดำาเนนิธรุกจิ โดยคำานงึถงึการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ พรอ้มกำาหนดประเด็น
สำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) เข้าเป็นส่วน
หนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจำาปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจ เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนในทุกมิติ BPP ยัง
มุ่งม่ันบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งผนวก
กลยุทธ์ด้าน ESG เข้าเป็นส่วนสำาคัญในกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือช่วย
ผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน พร้อมสร้างคุณค่าในระยะยาว
แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม

4
กรรมการอิสระ5

กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

2
กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

11
คน

โคร์งสิ่ร์้างกี่าร์กี่ำากัี่บดููแลกี่ิจกี่าร์

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัของ BPP ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 11 ทา่น  
แบ่งเป็น กรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน  
2 ทา่น และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจำานวน 5 ทา่น ซ่ึงกรรมการอิสระคิดเป็นรอ้ยละ  
36.36 ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ ESG

BPP กำาหนดใหว้าระการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการอิสระไม่เกนิ 9 ปี หรอื 3 วาระ 
ตอ่เนือ่ง พรอ้มทัง้กำาหนดใหผู้ท้ีไ่ด้รบัการสรรหาใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัตอ้งไม่เป็น 
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเกนิกวา่ 5 บรษิทั 
และการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัตอ้งมีองค์ประชมุไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3  
ของกรรมการทั้งคณะ

BPP กำาหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการอิสระกับกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย ปีละ 
1 คร้ัง โดยในปี 2567 ได้จัดให้มีการประชุมดังกล่าวในวันท่ี 5 ตุลาคม 2567 ซ่ึงมี 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม ครบท้ัง 6 คน เพ่ือให้กรรมการทุกคนมีโอกาส 

นำาเสนอ อภิปรายประเด็นต่าง ๆ  อย่างเป็นอิสระ การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึง 
การวางแนวทางการบริหารจัดการในการบริหารธุรกิจให้เป็นไปตามแผนงานและ 
เป้าหมายของบริษัทฯ อีกท้ังยังได้มีการพิจารณาให้ความคิดเห็นและข้อแนะนำาต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวกับแผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของ BPP อีกด้วย

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน BPP มีการแบ่งหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังและมอบหมายให้ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการดำาเนินธุรกิจ พัฒนา และนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
ท้ังน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้กระจายอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมา
ของหน่วยธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation 
of Authority: DOA) เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการกำากับดูแลกิจการและการบริหาร

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• พันธมิตํ่รทางธุรกิจ ผู้ถืือหุ้น นักลงทุน พนักงาน สถืาบันการเงิน ภาครัฐ

 กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร
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คณะกี่ร์ร์มกี่าร์บร์ร์ษัทภิบาลและสิ่ร์ร์หา คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ตร์วจสิ่อบ คณะกี่ร์ร์มกี่าร์กี่ำาหนดูค่าตอบแทน คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ ESG

กิรรมกิารทัั้งหมด
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
• กรรมการอิสระ

3
-
1
2

3
-
-
3

3
1
1
1

3
-
-
3

กิฎบัตรทัี่เกิี่ยวิข้อง กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา
 Click here

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 Click here

กฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
 Click here

กฎบัตรคณะกรรมการ ESG
 Click here

หน์้าทัี่หล้ักิ • พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจ

• ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและ 
หลักปฏิบตัใินกรอบของการมีจรยิธรรม

• สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษัทประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและเจ้าหน้าที่บริหาร

• ติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง

• สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และการปฏิบตัติาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

• พิจารณาแผนงานและผลการปฏิบัติงานของสำานักงานตรวจสอบภายใน
• พิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการท่ีมีความเกีย่วโยงหรอือาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์
• ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการบริษัทในการให้ความเห็นต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของ

การเขา้ทำารายการได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงทรพัยส์นิทีมี่มูลค่านยัสำาคัญ (Material Transaction: MT)  
และติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำารายการดังกล่าว

• พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน และดำาเนินการให้บริษัทฯ มีกลไกในการ
ดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
มีการเปิดเผยไว้

• พิจารณาคัดเลือก เสนอ แตง่ตัง้ และเลิกจ้างผูส้อบบญัช ีรวมทัง้การพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทฯ

• พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งร่วมวางแผนการตรวจสอบตาม
แนวความเสี่ยง (Risk-based Audit Plan) ให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน  
งบประมาณและอัตรากำาลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

• สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของฝ่ายบริหารซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber Security) และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในภาพรวมขององค์กร

• สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

• เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
ผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ 
สำาหรับคณะกรรมการบริษัทกรรมการ
ชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• พิจารณาภาพรวมและโครงสร้างของ 
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี

• ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษัท 
ในเรือ่งกลยทุธ ์หรอืแนวทางดำาเนนิงาน
ที่เกี่ยวข้องกับ ESG

• พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย 
การปฏิบัติงานและผลการดำาเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับ ESG

• สอบทานและตดิตามการมีสว่นรว่มของ
ผูมี้สว่นได้เสยี และกระบวนการประเมิน
ประเด็นที่สำาคัญด้าน ESG 

• พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลที่
สำาคัญด้าน ESG สู่สาธารณะ

• เสนอประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบั ESG ทีอ่าจ 
ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ธุรกิจ 
การปฏิบัติงาน ผลการดำาเนินงาน หรือ
ชื่อเสียงของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งให้คำาแนะนำาในการ
ปรับปรุงนโยบาย การปฏิบัติงาน และ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
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ด้วยความตระหนักถึงความสำาคัญของประเด็นด้าน ESG ท้ังในด้านกฎหมายและ 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดต้ังคณะกรรมการ 
ESG ในระดับกรรมการขึน้ แทนคณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainability 
Committee) ในระดับบรหิาร เพ่ือยกระดับการกำากบัดูแลด้านความยัง่ยนืและสรา้ง 
ความเชือ่ม่ันใหก้บัผูมี้สว่นได้เสยีในการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยนืขององค์กร

คณะกรรมการ ESG ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด 3 คน และดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยมีหน้าท่ีสำาคัญในการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และผลการ 
ดำาเนินงานด้าน ESG ตลอดจนตรวจสอบการบริหารความเส่ียงด้าน ESG การประเมิน 
ประเด็นสำาคัญ และการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG อย่างโปร่งใส เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร ท้ังน้ี คณะกรรมการ ESG จัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ  
1 คร้ัง และรายงานผลการดำาเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ผลกี่าร์ปูฏิบัติงาน

ในปี 2567 BPP มีผลการปฏิบัติงานเพ่ือผลักดันการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน ดังน้ี

1.	ทบทวนผลการประเมนิประเดน็ทีส่ำาคญั ทีไ่ด้จากการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่น
ได้เสียและการจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นความยั่งยืน เพ่ือวางแผน 
การปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานความยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

2.	ทบทวนการปรับปรุงนโยบายการจัดการของเสีย เพื่อให้สอดคล้องกับการ 
เติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังได้อนุมัติ 
เป้าหมายด้าน ESG ที่ขอแก้ไขและอนุมัติเพ่ิมเติมสำาหรับปี 2567 - 2568  
เพ่ือให้เหมาะสมกับธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาและการ 
ดำาเนินธุรกิจในตลาดไฟฟ้าเสรี และเพ่ิมเป้าหมายให้โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน การใช้น้ำา การจัดการ 
ของเสีย การปล่อยมลสารในอากาศ ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เป็นต้น

3.	ตดิตามผลการดำาเนนิงานดา้น	ESG เทยีบกบัเปา้หมายทีต่ัง้ไวต้ัง้แตร่ะดบั 
หนว่ยธรุกจิไปจนถงึระดับองค์กร รวมถงึมาตรการบรหิารความเสีย่งด้าน ESG 
และแนวทางการป้องกันแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่า BPP สามารถคาดการณ์ 
และตอบสนองต่อประเด็นด้าน ESG ได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสม เช่น 
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการลงทุน
และดำาเนินธุรกิจให้เติบโตตามแผน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
เป็นต้น

4.	ติดตามกระบวนการและผลการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การสำารวจความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน การสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย การประชุมชี้แจงให้ 
ขอ้มูลด้าน ESG แกน่กัลงทนุ สถาบนัการเงิน สือ่สารมวลชน และผูมี้สว่นได้เสยี 
กลุ่มอ่ืน ๆ พบว่า ในปีที่ผ่านมาผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำาคัญกับประเด็น 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากขึ้น

5.	กำากบัดแูลและให้ข้อเสนอแนะในการดำาเนินงานตามกลยทุธ ์เพ่ือใหบ้รรลุ 
เป้าหมายด้าน ESG แก่ผู้บริหาร ผ่านการประชุมคณะกรรมการ ESG ทุกไตรมาส 

ความสิ่ำาคัญและความมุ่งมั�นขององค์กี่ร์

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์บร์ิษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์สูิ่งสิุ่ดู

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์
ร์ะดูับผู้บร์ิหาร์

กี่าร์ปูร์ะเมินผลกี่าร์ดูำาเนินงานดู้านความยั�งยืน

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ำาหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ซึง่ประกอบด้วยตวัชีว้ดัด้านการเงิน 
และการเติบโต ร้อยละ 70 และตัวชี้วัดด้าน ESG โดยตรง ร้อยละ 30 ซึ่งเป็น 
เป้าหมายเดียวกบับรษิทัฯ ตวัชีว้ดัด้าน ESG เชน่ อัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
อัตราการใช้น้ำา ดัชนีความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ความปลอดภัยในการทำางาน 
ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน จำานวนข้อร้องเรียนด้านจริยธรรม 
ทางธุรกิจและการละเมิดกฎระเบียบ ESG ที่มีนัยสำาคัญ เป็นต้น

นอกจากนี ้ตวัชีว้ดัผลการปฏิบัตงิานของผูบ้รหิารระดับสงูยงัสอดคล้องกบัตวัชีว้ดั 
ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพ่ือแสดงใหเ้หน็ความรบัผดิชอบจากทกุหนว่ยงาน 
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูง

ด้าน์กิารเงิน์
แล้ะกิารเติบโต

ร้อยละ

70

ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การสรรหาคณะกรรมการ	

BPP ได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย (Board Diversity) 
ในด้านคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ ซ่ึงต้องมีทักษะ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ 
ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านตาม Board 
Skills Matrix ของบรษิทัฯ โดยไม่จำากดัหรอืแบง่แยกคุณสมบตัอ่ืินๆ ไม่ว่าจะเป็น
ความหลากหลายด้านเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และอายุ 

ด้าน์ 
ESG
ร้อยละ

30

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 31



ความรู์้ความชำานาญของกี่ร์ร์มกี่าร์

ลำาดูับ กี่ร์ร์มกี่าร์ ตำาแหน่ง

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ชดุูย่อย ความหลากี่หลาย กี่าร์ศึกี่ษาและปูร์ะสิ่บกี่าร์ณ์
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1 ร์องศาสิ่ตร์าจาร์ย์ ดูร์.นร์ิศ ชัยสิู่ตร์ ID ชาย 70 ไทย     

2 นายหยกี่พร์ ตันติเศวตร์ัตน์ ID ชาย 70 ไทย     

3 นายชนินท์ ว่องกีุ่ศลกี่ิจ NED ชาย 72 ไทย    

4 นายเมธ่ เอื้ออภิญญกีุ่ล NED ชาย 71 ไทย     

5 นายกี่ิจจา ศร์่พัฑฒางกีุ่ร์ะ ID ชาย 64 ไทย

6 นางสิ่มฤดู่ ชัยมงคล ED หญิง 63 ไทย  

7 นายวร์วุฒิ ล่นานนท์ ED ชาย 67 ไทย

8 ดูร์.กี่ิร์ณ ลิมปูพยอม ED ชาย 50 ไทย  

9 ศาสิ่ตร์าจาร์ย์ ดูร์.พัชณิตา ธร์ร์มยงค์กี่ิจ ID หญิง 48 ไทย

10 นายสิ่ินนท์ ว่องกีุ่ศลกี่ิจ ED ชาย 34 ไทย

11 นายอิศร์า นิโร์ภาสิ่ ED ชาย 53 ไทย

หมายเหตุ:
ID กรรมการอิสระ (Independent Director)
NED กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)
ED กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director)
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BPP ได้กำาหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีหน้าท่ีกำาหนดหลักเกณฑ์ 
และกระบวนการคัดเลือกบคุคลทีเ่หมาะสมและสมควรได้รบัเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อ หรือการ 
สรรหาของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการโดยรวมมีความเหมาะสมในการกำากับดูแลองค์กรให้เป็นไป
ตามทิศทางและแผนกลยุทธ์ของ BPP รวมทั้งสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีหนา้ทีใ่นการสรรหาและแตง่ตัง้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ก่อนการนำาเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งต่อไป โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้  
ความสามารถ การดำาเนินธุรกิจด้านพลังงาน ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ  รวมถึง
ความสามารถในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยังได้พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะ 
ในด้านต่าง ๆ  รวมถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และภาวะความเป็นผู้นำา
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

ในปี 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ดำาเนนิตามขัน้ตอน 
กระบวนการสรรหาในการพิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญรวมท้ังประสบการณ์ของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดำารงตำาแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่ตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)  
ของบรษิทัฯ ได้แก ่นายอิศรา นโิรภาส ซ่ึงมีความสอดคล้องกบักลยทุธแ์ละทศิทาง
การดำาเนินกิจการของบริษัทฯ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 คณะ อย่างสม่ำาเสมอ ดังนี้ 

ร้อยล้ะ 98.61 คณะกรรมการบริษัท
ร้อยล้ะ 100 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
ร้อยล้ะ 100 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ร้อยล้ะ 100 คณะกรรมการตรวจสอบ
ร้อยล้ะ 100 คณะกรรมการ ESG

ค่าเฉลี่ยคะแนนต่ำากว่า	2.49 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง
ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	2.50	-	3.49 อยู่ในเกณฑ์พอใช้
ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	3.50	-	3.99 อยู่ในเกณฑ์ดี
ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	4.00	-	4.49 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก
ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	4.50	-	5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

BPP กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ  
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้มีการปรับปรุงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนประเมินตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม 
สง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย และหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ โดยบรษิทัฯ จะนำา 
ผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะมานำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหว่างกันและพัฒนาปรับปรุงประเด็นต่าง ๆ  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังต่อไปนี้

ผลการประเมินในปี	2567

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ คะแนนเฉล่�ย
(คะแนนเต็ม 5)

ผลกี่าร์ปูร์ะเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.79 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ 4.85 ดีเยี่ยม 

กรรมการรายบุคคล 4.85 ดีเยี่ยม

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ ดังนี้ 

หลักี่สิู่ตร์ ผู้จัดูกี่าร์อบร์ม จำานวน
คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ 

ท่�เข้าร์่วม
Congestion Revenue Right (CRR) 
Trading Business Development  
in the U.S.A.

Banpu Power US Corporation
4

Green Taxonomy PwC Thailand 8
IFRS Sustainability Disclosure 
Standard

PwC Thailand 9

Sustainability Pulse: Transition 
Finance

Asian Development Bank (ADB) 5

Global Trends and Thailand 
Implementation on Climate Change

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช
สำานักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

10

Cybersecurity & AI Tech 
Awareness 

Digital and Innovation  
ของกลุ่มบริษัทบ้านปู 8

Battery Energy Storage System 
(BESS) Strategy in U.S.A.

กลุ่มบริษัทบ้านปู 6

Digital Quotient (DQ) McKinsey 8
Digital Risk Awareness Digital and Innovation  

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู 7

Battery Energy Storage Business กลุ่มบริษัทบ้านปู 7
Geopolitics and Global Economy ดร. ปิยศักดิ์ มานะสันต์ 

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ  
สายงานวิจัย บล. InnovestX จำากัด

11

AI for Electricity Utilities Business  
and Sustainability

Gartner 2

Board Nomination and 
Compensation Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย 1

Chief Sustainability Officer (CSO) TNI and Associates Company 
Limited 1

Anti-Corruption Reform for 
Effective Governance

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค 2

Economic Update and Climate 
Change from Financiers' Viewpoint

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) 3
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 จริยธรรมทัางธุรกิิจ

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

BPP มีความมุ่งม่ันที่จะดำาเนินธุรกิจตามหลักการบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ  
โดยมีเป้าหมายที่จะดำาเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย BPP จึงใช้ความพยายามสูงสุด 
ทีจ่ะพัฒนากจิการใหเ้จรญิเตบิโตและสรา้งผลตอบแทนทีดี่ ควบคู่ไปกบัการดำาเนนิธรุกจิ 
อย่างซ่ือสัตย์สุจริต ยึดหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส ตั้งม่ันในความยุติธรรมและ 
คุณธรรม ตามแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การดำาเนนิธรุกจิทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ อีกทัง้สนบัสนนุการสรา้งจิตสำานกึทีดี่ 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตลอดจน 
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นผู้นำาด้านความยั่งยืนในด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

BPP จัดทำาคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและส่ือสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน เพ่ือเป็นแนวทางในการทำางานและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดหลัก
นิติธรรมมีความโปร่งใส ต้ังม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม ให้ความสำาคัญ 
ต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ข้องเก่ียวกับการเมือง คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม การไม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมิดสทิธมินษุยชน การตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั การไม่รบั 
ส่ิงตอบแทนที่เกินปกติวิสัย การไม่ข้องเก่ียวกับการเรียกรับหรือจ่ายสินบน ไม่มี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่กระทำาการใด ๆ  ท่ีเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน และมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งข้อร้องเรียน นอกจากน้ียังได้ 
จัดทำาหลักจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซ่ึงเป็นหลักปฏิบัติสำาหรับคู่ค้าท่ี
ครอบคลุมท่ัวท้ังห่วงโซ่อุปทานในการส่งเสริมและปกป้องสิทธิตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

BPP กำาหนดให้มีคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา ทำาหน้าที่กำาหนดและทบทวน
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) หลักเกณฑ์แนวร่วม 
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) Principles of Corporate Governance โดย The Organisation 
for Economic Co-operation and Development (OECD) และเกณฑ์การประเมิน
ความยัง่ยนืขององค์กรในระดับสากล เพ่ือประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยี  
และสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• ผู้ถืือหุ้น/นักลงทุน สถืาบันการเงิน พันธมิตํ่รธุรกิจ ภาครัฐ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน  

กี่ลยุทธ์
• ดำาเนินธุรกิจเพื่อพัฒนา ยกระดับ และส่งเสริมระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลัก 

ความซื่ื่อสัตํ่ย์ ความยุตํ่ิธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ 
ผ่านการปลูกฝัังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม เพื่อสร้างความเชื่อ
ม่ันให้แก่ผู้ถืือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตํ่รทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วนทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

ตัวช่้วัดู
• การสื่อสารให้พนักงานรับทราบนโยบายที่เกี่ยวข้้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
• สัดส่วนข้องผู้บริหารและพนักงานที่ตํ่อบรับนโยบายและทดสอบความรู้ 

ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ
• สัดส่วนข้้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลท่ีมีนัยสำาคัญทั�งหมดได้รับการพิจารณาและ 

ดำาเนินการแก้ไข้ 
• จำานวนอุบตัํ่กิารณ์ทีเ่กีย่วข้้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมธุรกิจ และการคอร์รปัชัน

เปู้าหมาย
• ดำาเนินธุรกิจบนพื�นฐานข้องการกำากับดูแลกิจการที่ดี และร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการ 

ข้ับเคลื่อนการตํ่่อตํ่้านคอร์รัปชัน
• ผู้บริหารและพนักงานทุกคนข้องบริษัทฯ รับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและจริยธรรม 

ทางธุรกิจและนำาไปใช้เป็นกรอบปฏิิบัตํ่ิงาน 
• ข้อ้รอ้งเรียนด้านบรรษัทภบิาลทีมี่นยัสำาคญัทั�งหมดได้รับการพิจารณาและดำาเนนิการแก้ไข้ 

รวมทั�งมีมาตํ่รการในการป้องกันการเกิดซื่ำ�า
• ไม่มี อุบัตํ่ิการณ์ที่ เกี่ยวข้้องกับบรรษัทภิบาล การละ เ มิดจริยธรรมทางธุรกิจ  

และการคอร์รัปชัน

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• สื่อสารให้พนักงานรับทราบนโยบายตํ่่อตํ่้านการคอร์รัปชันครบ ร์้อยละ 100 
• ทดสอบความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจและผู้บริหารในสำานักงานใหญ่ 

พนักงานตํ่อบรับนโยบายครบ ร์้อยละ 100
• ไม่ม่ ข้้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญ
• ไมม่ ่อุบตัํ่กิารณ์ทีเ่กีย่วข้อ้งกับบรรษัทภบิาล การละเมิดจริยธรรมธุรกจิ และการคอร์รปัชนั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยมี 
ขั้นตอนการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

1. กำาหนดนโยบายและทบทวนกระบวนการกำากับดูแลกิจกิจการ
2. กำาหนดวัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการ
3. นำานโยบายและแนวปฏิบัติไปปฏิบัติ
4. ส่งเสริมแนวปฏิบัติในการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจของพนักงาน
5. ติดตามผลการดำาเนินงานตามเป้าหมายและการปรับปรุง โดยรายงานต่อคณะกรรมการ 

บรรษทัภิบาลและสรรหาทกุไตรมาส และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทกุ 6 เดือน
6. ประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการทุกปี

นโยบายต่อต้านกี่าร์คอร์์ร์ัปูชัน

นโยบายบร์ร์ษัทภิบาลและคู่มือจร์ิยธร์ร์มธุร์กี่ิจ
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ดูำาเนินกี่าร์

นอกจากนี้ BPP จัดให้มีการอบรมและสื่อสารด้านบรรษัทภิบาลและการต่อต้าน
การคอร์รัปชันให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน พร้อมทั้งจัดทดสอบความรู้ เพื่อสร้าง 
ความตระหนักและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจต่อการดำาเนินงานตามหลัก 
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ BPP ยงัคงเดินหนา้ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบไม่วา่ 
ทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สามมาโดยตลอด ผ่านนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน โดยได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง 
หรือประโยชน์อืน่ใด เพื่อเปน็แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจดว้ย
ความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ BPP ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม 
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตอ่เนือ่งเป็นสมัยที ่1 ในไตรมาสที ่4  
ปี 2565 โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี 

กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนและการทุจริตในองค์กร

BPP มีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักความยั่งยืน ซึ่งรวมถึง
กระบวนการรับและบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ เพื่อให้มั่นใจว่า ทุกข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน 
ขององค์กรจะได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม BPP ได้จัดให้มีกลไกการรับ 
ข้อร้องเรียนที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยกลไกดังกล่าวยังช่วย 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร 
อีกด้วย

•	 กระบวนการสอบสวน เมื่อได้รับข้อร้องเรียนและมีข้อมูลหรือหลักฐาน 
ที่เพียงพอที่จะพิจารณาดำาเนินการ BPP จะจัดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
สำาหรับเรื่องที่จะดำาเนินการโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการสอบสวนนี้ 
จะตรวจสอบอย่างละเอียดตามมาตรฐานระบบการจัดการทุจริตในองค์กร

•	 การแจ้งไปยังผู้ร้องเรียน หลังจากการสอบสวนเสร็จสิ้น BPP จะแจ้งผล
ให้ผู้ร้องเรียนทราบ โดยการสื่อสารนี้จะดำาเนินการผ่านช่องทางที่กำาหนด
เป็นการเฉพาะ เพื่อความชัดเจนและรักษาความเป็นส่วนตัวของผู้ร้องเรียน

•	 การดำาเนินการ เมื่อมีการพิสูจน์ทราบถึงข้อร้องเรียนและผ่านการพิจารณา
แล้ว BPP จะดำาเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความรุนแรง
และลักษณะของการประพฤติมิชอบ โดยการดำาเนินการภายในมีตั้งแต่
มาตรการทางวินัย ไปจนถึงการดำาเนินการทางกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า 
การประพฤติมิชอบนั้นได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที และสอดคล้องกับ 
ค่านิยมขององค์กร

•	 การรายงานต่อหนว่ยงานกำากบัดแูล ผลการสอบสวนรวมถงึการดำาเนนิการ 
จะรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นรายไตรมาส 
นอกจากนี้ยังมีการนำาเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจำาปี  
โดยจะสรุปประสิทธิผลโดยรวมของกลไกการรับข้อร้องเรียนและกรณีที่
มีนัยสำาคัญ

การคุ้มครองต่อผู้แจ้งเบาะแส

BPP ให้ความคุ้มครองสิทธิและความปลอดภัยของบุคคลที่รายงานการละเมิด
หรือผู้มีส่วนร่วมในการสอบสวนอย่างเข้มงวด โดยความคุ้มครองครอบคลุม
ประเด็นต่าง ๆ เช่น

• การปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมหรอืการไม่ตอบโตต้อ่พนกังาน พนกังานชัว่คราว หรอื 
บุคลากรภายนอกที่รายงานการละเมิด หรือผู้ให้ความร่วมมือในการสอบสวน

• การรกัษาความลบัและตวัตนของผูแ้จ้งเบาะแส รวมถงึรายละเอียดของรายงาน 
เว้นแต่ได้รับคำาสั่งให้การเปิดเผยข้อมูลหรือมีความจำาเป็นต่อการดำาเนินการ
ทางกฎหมาย

• การบังคับใช้บทลงโทษสำาหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับโดยไม่ได้รับอนุญาต

ส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

Company Website
Banpu Portal: (BPP Whistleblower)

GNCchairman@banpupower.co.th and/or  
BPP_Comsec@banpupower.co.th

ผู้ร์ับเร์ื่องร์้องเร์่ยน 
ประธานกรรมการคณะบรรษัทภิบาลและสรรหา 
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

แจ้งไปูยังผู้ร์้องเร์่ยนสิ่อบสิ่วน

ร์ายงานต่อหน่วยงานกี่ำากี่ับดููแล
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ผู้บร์ิหาร์ร์ะดูับสิู่ง

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ 
สิ่อบสิ่วน

ฝ่ายทร์ัพยากี่ร์ 
มนุษย์

จัดเก็บไฟล์ 
ส่วนบุคคลไว้ 
และแจ้งให้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
ทราบ

รับเรื่อง
และวิเคราะห์

เรื่องร้องเรียน
เบื้องต้น

ตรวจสอบ 
และรายงาน 

ต่อที่ประชุม GNC  
เป็นรายไตรมาส

และประจำาปี

จัดทำาเรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการที่เกี่ยวข้อง
และผู้บริหารระดับสูง

เพื่อหารือและสัมภาษณ์
พยานที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เพื่อหาทางออก
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดทำาเรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการที่เกี่ยวข้อง
และผู้บริหารระดับสูง

เพื่อหารือและสัมภาษณ์
พยานที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เพื่อหาทางออก
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ต้องแต่งตั้ง  
คณะกรรมการ 

สอบสวน  
หรือไม่

ทั้งนี้ ข้อร้องเรียนจะถูกนำาเข้าสู่กระบวนการจัดการการทุจริตภายในองค์กรโดย
คณะกรรมการสอบสวน ซึ่งจะดำาเนินการสอบสวนประเด็นข้อร้องเรียนที่ได้รับ
ตามแนวปฏิบัติของคู่มือบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต (Corporate Fraud  
Management) และรวบรวมรายงานผลการสอบสวนพร้อมท้ังข้อเสนอแนะ เสนอต่อ 
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร เพ่ือประกอบการตดัสนิใจและพิจารณาแนวทางการแกไ้ข 
ทีเ่หมาะสม โดยขอ้รอ้งเรยีนดังกลา่วจะได้รายงานแกค่ณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และสรรหาทกุไตรมาส เพ่ือสรปุและรายงานแกค่ณะกรรมการบรษิทัตอ่ไป ผูก้ระทำา 
การผิดวินัยจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ หรือผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
จากการกระทำาดังกล่าวตามกฎหมาย นอกจากนี้ BPP ยังทบทวนกระบวนการ 
เพ่ือหาแนวทางป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำา โดยจะได้นำาข้อร้องเรียนที่ 
เกิดขึ้นมาประเมินความเสี่ยง และกำาหนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึง 
การพัฒนาระเบียบการปฏิบัติงานภายในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันและ 
การกำากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

BPP ยังคงให้ความสำาคัญกับการสื่อสารแบบสองทางกับพนักงาน นอกจาก 
การส่ือสารถึงแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีบริษัทฯ ยึดถือและส่งเสริมให้เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานและจริยธรรมธุรกิจขององค์กร ผ่านกิจกรรมและช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ภายในอ่ืน ๆ  นอกจากน้ียังได้สนับสนุนให้พนักงานแสดง 
ความคิดเห็นติดต่อสอบถาม หรือส่งเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องได้หลายช่องทาง  
ไม่ว่าจะเป็นอีเมล โทรศัพท์ หรือระบบการรับร้องเรียน (Whistleblowing)

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

(กรณีการกระทำาผิด 
ที่ถูกกล่าวหา  

หรือความผิดทางอาญา)
ใช่

ไม่

ไม่ ใช่

ไม่มีการ 
กระทำาผิด

มีการ 
กระทำาผิด

   Process flow
   Input

GNC = คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
CG = ฝ่าย Corporate Governance
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง = ระดับ GSVP หรือสูงกว่า

นโยบายกี่าร์ร์ับข้อร์้องเร์่ยนและกี่าร์ให้ความคุ้มคร์องผู้ร์้องเร์่ยน

ปูัญหาไดู้ร์ับ 
กี่าร์แกี่้ไขหร์ือไม่ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย

ผู้บร์ิหาร์ร์ะดูับต้น

เลขานุกี่าร์ 
คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ 
บร์ร์ษัทภิบาล 
และสิ่ร์ร์หา

แจ้งผลให้ทราบเริ่มต้น

ดำาเนินการ 
ตรวจสอบ 

ตามกระบวนการ

ให้การสนับสนุน 
ตามความจำาเป็น ขั้นตอน 

การพิจารณา 
ครั้งสุดท้าย

ดำาเนินการลงโทษ
ตามที่ตกลง 

และแจ้งมติให้ CG

จบ

นำาข้อร์้องเร์่ยนท่�เกี่ิดูขึ้นมาปูร์ะเมิน
ความเส่ิ่�ยงและ กิำาหน์ดให้มีมาตรกิาร
ควิบคุมภายใน์

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 36

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th


ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

• การปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยได้ มีการยกระดับมาตรฐานของการ 
จัดทำานโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล	
รวมท้ังเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ซ่ึงได้มี
การเพ่ิมคำานิยามให้มีความชัดเจน และการบังคับใช้นโยบายเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
สินบน การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน การสนับสนุนทางการเมือง เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ ค่าอำานวยความสะดวก ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมไปถึงระบุความ 
คุ้มครองแก่ผู้ท่ีปฏิเสธการปฏิบัติท่ีนำาไปสู่การคอร์รัปชัน ท้ังน้ี BPP อยู่ระหว่างการ 
เตรียมความพร้อมการย่ืนต่ออายุเป็นสมาชิก CAC สมัยท่ี 2 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 

• ประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชันและมาตรการการป้องกัน ประจำาปี 2567 โดยได้ 
ดำาเนินการประเมินความเส่ียงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจในทุกประเทศ 
ท่ีบริษัทฯ	 เข้าไปลงทุน ท้ังในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน ตามหลัก
การประเมินโครงการ CAC ท่ีพิจารณาถึงโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือกำาหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดผลกระทบ 
จากความเส่ียงดังกล่าว

• ไม่มี	ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญ

• ผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2567 ได้รับการ 
จัดอันดบัอยูใ่นระดบัดเีลศิ	ตดิตอ่กนัเป็นปีทีห่า้ (Excellence CG Scoring) 
จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

• ได้รับคะแนน ร้อยละ	100	จากการประเมินในหัวข้อ "ติวเข้มให้เต็มร้อย" โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• กำาหนดให้ผู้บริหารและพนักงานแจ้งข้อมูลส่วนตัวและรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Report) 

เร์ื่องร์้องเร์่ยน จำานวน

การละเมิดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ 0

การทุจริตคอร์รัปชัน 0

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 0

การติดสินบน 0

การล่วงละเมิดทางเพศ 0

การฟอกเงินหรือการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 0

การเลือกปฏิิบัติ 0

การละเมดิขอ้กำาหนดดา้นสิง่แวดลอ้ม สขุอนามยั และความปลอดภยั 0

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 0

ไม�มีกิารล้ะเมิดด้าน์บรรษััทัภิบาล้
และกี่าร์คอร์์ร์ัปูชัน
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นอกจากนี้ BPP ยังได้ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม 
โดยกำาหนดใหเ้ป็นหนึง่ในค่านยิมองค์กร และเป็นหนึง่ในตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน 
ของผู้บริหารและพนักงานทุกคน จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และสร้างความ
ตระหนักด้านจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• อบรมด้านหลักจริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรแก่พนักงานใหม่ครบ ร้อยละ	100	

• การทดสอบความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจและผู้บริหาร 
พนักงานตอบรับนโยบายดังกล่าวครบ ร้อยละ	100

• ส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติของพนักงาน ให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาล 
และคู่มือจรยิธรรมธรุกจิผา่นระบบ E-learning และ E-testing บนแพลตฟอรม์ 
B-SUCCESS ของบริษัทฯ

• ผลสำารวจความเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรประจำาปี 2567  
ในคุณลักษณะมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) ซึ่งประกอบด้วยค่านิยม “ยึดมั่น
ในความถูกต้อง” (Adhere to Integrity and Ethics) อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก	

- การสือ่สารในรปูแบบ	VDO	Podcast	ในทกุวนัศกุรผ์า่นรายการ "เรือ่งเล่า 
เช้าวันศุกร์" เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได้มีความตระหนักถึงหลักการ
กำากับดูกิจการที่ดี 

- การสื่อสารในรูปแบบ	Interactive	E-mail	เรื่อง “CG Whistle Guard” 
โดยนำาเสนอข้อมูลนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการปกป้องผู้ร้องเรียน 
(Whistleblower Policy)

- จัดกิจกรรม	CG	Day ในวันที่ 7 ตุลาคม 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างการตระหนักรู้และสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของ
กลุ่มบริษัทบ้านปู จัดกิจกรรมภายในงานเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและมี 
ความเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการบรรยายพิเศษเรื่อง 
“Anti-Corruption Reform for Effective Governance” โดยผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.ตอ่ภัสสร ์ยมนาค เพ่ือใหค้วามรู ้ขอ้คิด และประสบการณ์
แก่ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร

• ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง 
หรือประโยชน์อื่นใด ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift 
Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานทั่วทั้งองค์กรรวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง

• การจัดกิจกรรมสื่อสารภายในเรื่อง	 “CG	 Whistle	 Guard”	 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ นโยบาย
การรับข้อร้องเรียนและการปกป้องผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการป้องกันการละเมิดและไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่ดี ผลกระทบต่อองค์กรและพนักงาน และส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิผา่นกจิกรรมสง่เสรมิ
ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก ดังนี้
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 กิารปฏิบัติตามกิฎหมายแล้ะข้อกิำาหน์ด

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• ภาครัฐ ผู้ถืือหุ้น/นักลงทุน พันธมิตํ่รธุรกิจ สถืาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน 

ชุมชน ภาคประชาสังคม

กี่ลยุทธ์
• มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพทั�งในเชิงป้องกันและตํ่รวจสอบผล 

การดำาเนินงาน โดยแบ่งเป็นหลายระดับ ได้แก่ การตํ่รวจสอบด้วยตํ่นเอง และ 
การตํ่รวจสอบโดยหน่วยงานอิสระซื่ึ่งรายงานตํ่รงตํ่่อคณะกรรมการตํ่รวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท

• พัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อบูรณาการข้้อมูลระบบการบริหารการปฏิิบัตํ่ิตํ่ามกฎหมาย
และข้้อกำาหนด การบริหารความเสี่ยง และการกำากับดูแลกิจการ

ตัวช่้วัดู
• ความครอบคลุมข้องระบบการตํ่รวจสอบภายในและการกำากับดูแลการปฏิิบัตํ่ิงาน 

ตํ่ามกฎหมาย
• จำานวนครั�งข้องค่าปรับที่มีนัยสำาคัญจากการไม่ปฏิิบัติํ่ตํ่ามกฎหมาย

เปู้าหมาย
• ระบบการตํ่รวจสอบภายในและการกำากับดูแลการปฏิิบัติํ่งานตํ่ามกฎหมายครอบคลุม

ทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตํ่รง
• ไม่มีเหตํุ่การณ์ที่เกี่ยวข้้องกับการไม่ปฏิิบัติํ่ตํ่ามกฎหมายรวมถึืงค่าปรับที่มีนัยสำาคัญ

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• ดำาเนินการตํ่ามระบบการตํ่รวจสอบภายในและการกำากับดูแลการปฏิิบัตํ่ิงานตํ่าม

กฎหมาย คร์อบคลุมทุกี่หน่วยธุร์กี่ิจ ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
• ไม่ม่ เหตํุ่การณ์ท่ีเก่ียวข้้องกับการไม่ปฏิิบัตํ่ิตํ่ามกฎหมายที่มีนัยสำาคัญทั�งในธุรกิจ 

ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตํ่รง บริษัทร่วมทุน และคู่ค้าท่ีดำาเนินงาน
ในพื�นที่บริษัทฯ

• ตํ่รวจสอบการดำาเนินงานภายในและการปฏิิบัตํ่ิตํ่ามกฎหมายในบริษัทร่วมทุน  
รวมถึืงติํ่ดตํ่ามการแก้ไข้ข้้อบกพร่องจากสินทรัพย์ที่ เปู็นไปูตามมาตร์ฐานร่์วมกี่ับ
พันธมิตร์ธุร์กี่ิจ

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

การปฏบิตัติามกฎหมายเป็นหลักการพ้ืนฐานที ่BPP ถอืปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิ
และเป็นความทา้ทายทีส่ำาคัญ เนือ่งจาก BPP มีการดำาเนนิธรุกจิในหลายประเทศ 
ซ่ึงมีกฎระเบียบที่แตกต่างและมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เช่น  
กฎหมายและนโยบายเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศและการปรบัปรงุ
คุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำาคัญในการเปล่ียนแปลง 
กฎหมายสิง่แวดลอ้มอยา่งรวดเรว็ในธรุกจิไฟฟ้า ซ่ึงหาก BPP ไม่สามารถปรบัตวั 
ได้ทันย่อมจะมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ

BPP ดำาเนินธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดในหลายด้านที่
ตอ้งปฏบิตัอิยา่งครบถว้น เชน่ กฎหมายสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย กฎหมาย
แรงงาน กฎหมายการค้าการลงทุน กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง 
ใบอนุญาตต่าง ๆ  เป็นต้น รวมถึงการทำาธุรกิจโดยยึดหลักจริยธรรมการดำาเนิน
ธุรกิจ เช่น การต่อต้านการคอร์รัปชัน การแข่งขันอย่างเป็นธรรม การปฏิบัติตาม
หลักสิทธิมนุษยชน และการไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ  
เหล่านี้ย่อมส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ขอบเขตของการรายงานครอบคลมุทกุธรุกจิที ่BPP มีอำานาจในการบรหิารจัดการ 
โดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน โรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา และสำานักงานในไทย จีน และสหรัฐอเมริกา

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อการดำาเนินธุรกิจ และสร้าง
ความเชือ่ม่ันแกผู่มี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยวา่ BPP ดำาเนนิงานสอดคล้องตามกฎหมาย 
และข้อกำาหนดภายนอก บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Global Internal Audit & 
Compliance: GIA&C) ขึ้นเป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานและตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยแบ่งเป็นหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ 

1. หนว่ยงานตรวจสอบภายใน มีหนา้ทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายใน รวมถงึ 
การปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานภายในองค์กร

2. หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย มีหน้าที่ส่งเสริม เฝ้าระวัง 
และตรวจสอบผลการดำาเนินงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด
ภายนอก
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การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	และการปฏิบัติตามนโยบาย 
และกฎระเบียบภายในองค์กร	

เพ่ือให้การดำาเนินงานของทุกหน่วยงานสอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ 
และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีกำาหนดไว้ BPP จึงจัดให้มีการตรวจสอบผลการดำาเนินงาน 
และระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานภายในองค์กรและบริษัทในเครือ
อย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งการตรวจสอบดังกล่าวครอบคลุมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่สำาคัญ โดยการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ดำาเนินการตาม
กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในสากลของ COSO (Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึง่มีองค์ประกอบ 
5 ด้าน ได้แก ่การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสีย่ง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

ทั้งนี้ BPP ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในที่แยกเป็นหน่วยงานอิสระ  
เพ่ือทำาหนา้ทีส่อบทานและใหค้วามม่ันใจวา่ บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีมี่ 
ประสิทธิภาพ และมีการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเหมาะสม  
โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

การเฝ้าระวงัคณุภาพสิง่แวดลอ้ม	ความปลอดภยั	และแรงงานตามกฎหมาย

BPP มีระบบในการเฝ้าระวังคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำาหนด และ
มีการเฝ้าระวังแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของกฎหมายเพ่ือจะได้มีการปรับตัวได้อย่าง 
ทันท่วงทีผ่านการติดตามโดยหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Corporate  
Compliance) ในส่วนกลางและโดยหน่วยงานภายในหน่วยธุรกิจต่าง ๆ  โดยเป็นหน่ึง
ในข้อกำาหนดของระบบการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม

นอกจากนี้ ผลการปฏิบัติงานในพื้นที่ยังได้รับการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอผ่าน
กิจกรรมดังนี้

1.	การตรวจสอบภายในด้วยระบบการตรวจวัดของบริษัทฯ	อาทิ ระบบการตรวจวัด 
คุณภาพอากาศจากปล่องแบบตอ่เนือ่ง (Continuous Emission Monitoring: 
CEM) และระบบการตรวจวัดคุณภาพน้ำา เป็นต้น 

2.	การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก อาทิ การตรวจวัดคุณภาพน้ำาและอากาศ 
โดยหน่วยงานภายนอก การตรวจประเมินการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม การตรวจวัด 
ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในสถานที่ทำางาน เป็นต้น

การประกันคุณภาพโดยหน่วยงานภายใน	(Quality	Assurance	Review:	QAR)

BPP ร่วมกับกลุ่มบ้านปู ได้กำาหนดให้ทุกหน่วยงานสนับสนุน ภายใต้การดูแลของ
สายงานบริหารและพัฒนาองค์กร ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
ส่ิงแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของชุมชน ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายนิติการ 
ฝ่ายบริหารงานจัดซ้ือและธุรการ และฝ่าย Business Process Management 
ดำาเนินการสอบทานคุณภาพของการดำาเนินงานและความสอดคล้องของกฎหมาย 
โดยจะมีการจัดต้ังคณะทำางาน QAR จากสำานักงานกรุงเทพฯ เข้าไปสอบทาน 
ผลการดำาเนินงานในบริษัทย่อยในแต่ละประเทศ คณะทำางาน QAR ของบริษัทย่อย  
จะเข้าไปดำาเนินการสอบทานในหน่วยธุรกิจทุกหน่วยท่ีต้ังอยู่ในประเทศน้ัน ๆ  เป็นประจำา 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยนับต้ังแต่ปี 2563 ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์เพ่ือ
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงการตรวจประเมินระยะไกลในรูปแบบ
การตรวจสอบด้วยตนเอง และสัมภาษณ์ รวมถึงการตรวจสอบหลักฐานทางไกล  
ซ่ึงถูกนำามาใช้ในภาวะการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 และปรับใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าว 
จนมาถึงปัจจุบัน

BPP มีเกณฑ์มาตรฐานในสอบทานคุณภาพด้านการปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อให้
เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ โดยครอบคลุม 5 มิติ ได้แก่ 

ดู้านกี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยงเกี่่�ยวกี่ับกี่าร์ปูฏิบัติตามกี่ฎหมาย 

ดู้านเทคโนโลย่

ดู้านวัฒนธร์ร์มและกี่าร์ศึกี่ษา

ดู้านกี่าร์กี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร์

ดู้านกี่าร์ปูร์ับปูร์ุงอย่างต่อเนื่อง
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การตรวจสอบมาตรฐานการดำาเนนิงานขององคก์รเทียบกบัมาตรฐานสากล
โดยหน่วยงานภายนอก

BPP ได้นำามาตรฐานสากลมาประยุกต์ใช้ในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
มาตรฐานการดำาเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยนำาระบบมาตรฐานการดำาเนินงานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาใช้ใน 
การบรหิารงานในหนว่ยธรุกจิ ใหเ้กดิการควบคุมภายในและพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง 
อาทิ มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย 
และความปลอดภยั (ISO 45001) และมาตรฐานการบรหิารจดัการความตอ่เนือ่ง 
ทางธุรกิจ (ISO 22301) ระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (ISO 27001) ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งกำากับดูแลโดย Occupational Safety and Health 
Administration (OSHA)

การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายในบริษัทร่วมทุน

เนือ่งจาก BPP ไม่มีอำานาจบรหิารจัดการโดยตรงในบรษิทัรว่มทนุ จงึรว่มมือกนั 
กบัพันธมิตรทางธรุกจิทีร่ว่มลงทนุในธรุกจินัน้ ๆ  ในการตรวจสอบการดำาเนนิงาน 
ตามกฎหมายและการบริหารจัดการภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อีกทั้งกำาหนด
ให้มีการตรวจสอบผ่านการรายงานความเสี่ยงซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติตาม
กฎหมายทุกไตรมาส

การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายในคู่ค้าสำาคัญ

BPP มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของคู่ค้าท่ีส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บรกิารทีส่ำาคัญ อาท ิผูร้บัเหมาซ่อมบำารงุและปฏบิตักิาร ผูร้บัเหมาด้านวศิวกรรม
และก่อสร้าง โดยกำาหนดไว้ในเง่ือนไขการคัดเลือกและว่าจ้าง มีการตรวจสอบ
ขณะปฏิบัติงานและหากพบข้อบกพร่อง จะร่วมกับคู่ค้าในการวางแผนในการ
ดำาเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดี โดยถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของมาตรฐานระบบการจัดการของบริษัทฯ หากพบว่าคู่ค้ามีการดำาเนินงานที่
ละเมิดกฎหมายจะนับว่าเป็นการทำาผิดเง่ือนไขการว่าจ้าง ซ่ึงบริษัทฯ จะแจ้งให้
คู่ค้าดำาเนินการปรับปรุง หรืออาจยกเลิกสัญญา

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

BPP ดำาเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน โดยส่วนใหญ่ 
มีการดำาเนินการผ่านระบบออนไลน์นับตั้งแต่มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด 19 ซึ่งผลการดำาเนินงานพบว่า ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ไมป่ฏบัิติตามกฎหมายท่ีมนียัสำาคญัทัง้ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม	แรงงาน	สงัคม	
และการละเมิดสิทธิมนุษยชน	 รวมถึงการผิดจริยธรรมในการดำาเนินงาน  
ผลการตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดล้อม อาท ิคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำา การจัดการ 
ของเสยี และการจดัการสิง่แวดลอ้มทัง้หมดของ BPP อยูใ่นระดับดีกวา่ค่ามาตรฐาน 
ตามที่กฎหมายกำาหนด 

นำาร์ะบบมาตร์ฐานกี่าร์ดูำาเนินงานท่� 
เป็น์ทัี่ยอมรับใน์ระดับสัากิล้ 
มาใช้ในกี่าร์บร์หิาร์งานในหน่วยธรุ์กี่จิ ให้เกิี่ดู 
กี่าร์ควบคุมภายในและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ปูร์ะเทศ หน่วยธุร์กี่ิจ
ผ่านกี่าร์ร์ับร์องมาตร์ฐานร์ะบบกี่าร์จัดูกี่าร์โดูยหน่วยงานร์ับร์อง

ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 ISO 22301 ISO 27001

จีน โรงไฟฟ้าโจวผิง

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน

สำานักงานปักกิ่ง

ไทย สำานักงานกรุงเทพฯ*

*สำานักงานใหญ่ในไทย ร่วมกับกลุ่มบ้านปู
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ในปีที่ผ่านมา BPP ได้จัดให้มีการดำาเนินงานในเชิงรุกเพ่ือควบคุมการดำาเนิน
ธุรกิจให้มีความสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดของแต่ละประเทศที่เข้าไป
ลงทุน และมีการตรวจสอบผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ ดังนี้

•	 ยกระดบัมาตรฐานการดำาเนนิงานดว้ยการนำามาตรฐานระบบการจัดการ
ความสอดคล้อง	ISO	37301 (Compliance Management Systems – 
Requirements with guidance for use) มาใช้เปน็กรอบการดำาเนินงานและ
กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ร่วมกับการกำากับดูแลความเสี่ยง (Risk 
Governance) เพ่ือให้การดำาเนินงานด้านการควบคุมความเสี่ยงในเรื่อง
ความสอดคล้องของกฎหมายทีบ่งัคับใชใ้นองค์กรมีประสทิธผิลสงูสดุ โดยการ
ดำาเนนิงานจะใชร้ปูแบบทีเ่รยีกวา่ ปราการ 3 ด่าน (Three Lines of Defense) 
ทำาใหเ้กดิกลไกการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานท่ัวทัง้องค์กร มีการวาง
กรอบการดำาเนนิงานและตดิตามผลอยา่งสม่ำาเสมอ รวมถงึการตรวจสอบจาก
หน่วยงานอิสระเพื่อเป็นหลักประกันผลสัมฤทธิ์ของการดำาเนินงาน

•	 จัดทำาและปรับปรุงทะเบียนกฎหมาย	(Compliance	Obligation	List:	COL)	
โดยการสัมภาษณ์ขั้นตอนการดำาเนินงานจากผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรวบรวม
กิจกรรมและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่หน่วยงานจะต้องปฏิบัติตามทั้งหมด 
จากนั้นทุกหน่วยงานจะต้องประเมินสถานะการปฏิบัติตามกฎหมายของ
ตนเอง (Quarterly Self-Assessment Report) แล้วส่งรายงานการประเมิน
ดังกล่าวให้กับหน่วยงาน Corporate Compliance ทุกไตรมาส โดยตั้งแต่
ปี 2564 จนถึงปัจจุบันได้มีการพัฒนาระบบการรายงาน Compliance Self-
Assessment Report ใหดี้ขึน้เพ่ือความสะดวกในการรายงานผลการประเมิน

•	 จัดทำาทะเบียนกฎหมายของหน่วยธุรกิจใหม่	ที่ BPP เริ่มพัฒนาโครงการ
รวมถึงในบริษัทร่วมทุน อาทิ ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์
ในประเทศญี่ปุ่น และบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด เป็นต้น

•	 การแต่งตั้ง	Compliance	Champion ซึ่งเป็นตัวแทนจากแต่ละหน่วยงาน
ในการประสานงานสนบัสนนุและดำาเนนิการทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย 
เพื่อให้กระบวนการบริหารงานความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากที่สุด

•	 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 พ.ศ.	 2562 โดย
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติ รวมทั้งการสื่อสารให้พนักงาน
เขา้ใจเรือ่งขอ้มูลสว่นบคุคล การจัดเกบ็ขอ้มูลสว่นบคุคลและระบบป้องกนัการ

รัว่ไหลของขอ้มูล นอกจากนัน้ยงัสือ่สารเพ่ือใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนกั
แก่พนักงานในหลายช่องทาง รวมทั้งให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาในการลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กร

•	 ปฏิบัติตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น ผู้เข้าร่วมประชุมต้องมีการแสดงตัวตน มีการบันทึกการรับส่งข้อมูล  
(Log Collection) การลงคะแนนได้ทั้งวิธีเปิดเผยและลับ เอกสารการประชุม
ทั้งในรูปแบบกระดาษและอิเล็กทรอนิกส์ การบันทึกภาพหรือเสียงตลอดการ
ประชุม และมีมาตรการรักษาความปลอดภัยตามที่กฎหมายกำาหนด

•	 การตรวจสอบโดยหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
อยา่งต่อเนือ่งประจำาปี โดยใชว้ธิกีารตรวจประเมินผา่นการทำาแบบสอบถาม 
สัมภาษณ์และตรวจสอบหลักฐานระยะไกลผ่านระบบออนไลน์

•	 จัดการประชุมเพื่อประเมินความเสี่ยงด้านการละเมิดกฎหมาย	 ด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ รวมถึงด้านแรงงานและ 
สิทธิมนุษยชนในทุกหน่วยธุรกิจท่ี BPP มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง และ 
บริษัทร่วมทุนที่สำาคัญ ได้แก่ บ้านปู เน็กซ์ และโรงไฟฟ้าเอชพีซี อย่างต่อเนื่อง

•	 จัดทำาส่ือภายในองค์กร	เพ่ือสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
รวมท้ังให้ความรู้เก่ียวกฎหมายและข้อกำาหนดท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้กับพนักงาน 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

•	 พัฒนาแอปพลิเคชัน	 Compliance	 in-Hand	ที่เป็นศูนย์กลางข้อมูลและ 
การใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎหมายและการจัดการความเสีย่ง 
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย ช่วยอำานวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล 
กฎหมาย ข่าวสารต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับองค์กร โดยแอปพลิเคชันดังกล่าว เป็นการ 
บูรณาการการทำางานของระบบเดิมเพื่อลดความซ้ำาซ้อนในการทำางาน 

• สำาหรบัธรุกจิที ่BPP มีสดัสว่นการลงทนุนอ้ยกวา่กึง่หนึง่และไม่มีอำานาจในการ
บริหารจัดการโดยตรง BPP ได้กำากับดูแลความสอดคล้องของกฎหมาย
และข้อกำาหนดต่าง	ๆ	ผ่านทางคณะกรรมการบริษัทนั้น ๆ  โดย

- การรายงานความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
ทุกไตรมาส เพ่ือรวบรวมและนำาไปรายงานต่อคณะกรรมการความเส่ียง (Risk 
Management Committee) และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

- การตรวจสอบรว่มกบัพนัธมติรของธรุกจิ	โดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
ของ BPP อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยในปีทีผ่า่นมาไม่มีเหตกุารณท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่มีนัยสำาคัญ

•	 จัดอบรม	Compliance	Training	ผา่นระบบออนไลนใ์หก้บัตวัแทนพนกังาน
ทุกหน่วยงานในสำานักงานปักกิ่ง เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในการกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายผ่านการทำางาน และสร้างความเข้าใจใน
กระบวนการประเมินและบริหารงานความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

•	 จัดทำาการสอบทานและการประเมินปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance 
Verification) กับทุกหน่วยงานในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด โดยเน้นเรื่อง 
การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ภายใต้ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2652 เพ่ือลดความเส่ียงในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ร่ัวไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
และปรับปรุงวิธีการทำางานให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
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ปัจจุบันประเทศไทยประกาศ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ซ่ึงเป็นกฎหมายที่ให้ความ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรฐานสากล กำาหนดมาตรการเยียวยา
เจ้าของข้อมูลจากการถูกละเมิดอย่างเหมาะสม 

ในปี 2563 - 2567 กลุ่มบ้านปูมีการดำาเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและเคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักสากลไปแล้ว อาทิ

• กำาหนดนโยบาย คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	(Privacy Policy)

• แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)

• แต่งต้ังคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีหน้าที่จัดเตรียม
มาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายไทยและ
กฎหมายสากล สื่อสารเพ่ือสร้างความตระหนักและเข้าใจในกฎหมาย
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลอยา่งถกูตอ้งเพ่ือไม่ใหเ้กดิความเสีย่งกบัองค์กร 
และมีแผนงานทีจ่ะขยายผลใหมี้การแตง่ตัง้คณะทำางานในประเทศทีมี่การ
ประกาศบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กี่าร์คุ้มคร์องข้อมูลสิ่่วนบุคคลในต่างปูร์ะเทศ

• แตง่ตัง้คณะทำางานคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลทีมี่หนา้ทีจั่ดเตรยีมมาตรฐาน
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายในประเทศและ
กฎหมายสากล

• สื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักและเข้าใจในกฎหมายคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลอย่างถูกต้อง

• กำาหนดแผนการขยายผลให้มีการแต่งตั้งคณะทำางานในประเทศ 
ที่มีการประกาศบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• จัดทำาบนัทกึกจิกรรมและการประมวลผลขอ้มูลสว่นบคุคล (Data Inventory)
• ดำาเนนิการขอความยนิยอมจากพนกังานโดยถกูตอ้งตามหลกัการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลสำาหรับพนักงาน
• จัดอบรบความรู้กฎหมายให้แก่พนักงาน
• จัดทำา Privacy Impact Assessment Report สำาหรับข้อมูลส่วนบุคคล 

ที่ส่งออกนอกประเทศจีน
• ติดตามเกี่ยวกับกฎหมายลูก Cybersecurity Law (CSL), Data Security 

Law (DSL) และ Personal Information Protection Law (PIPL)  
เพื่อวางแผนการดำาเนินการให้สอดคล้องตามกฎหมาย

ปูร์ะเทศจ่น

• จัดอบรบความรู้กฎหมายให้แก่พนักงาน
• จัดทำาบันทึกกิจกรรมและการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล  

(Record of Processing Activity: ROPA)

ปูร์ะเทศเว่ยดูนาม

กิารคุ้มครองข้อมูล้สั�วิน์บุคคล้ใน์ประเทัศไทัย
• ประกาศความเป็นสว่นตัว	(Privacy	Notice)	การบนัทกึกจิกรรมประมวลผล  

บอกวัตถุประสงค์การเก็บ/ใช้/เปิดเผยข้อมูล และกำาหนดระยะเวลาการใช้ 
และลบทำาลาย เพื่อไม่ให้มีการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลไว้เกินความจำาเป็น 

• จัดทำาแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 
(Personal Data Protection Standard Practice Manual)

• จัดทำาขั้นตอนการดำาเนินงานเมื่อเกิดการรั่วไหลของข้อมูล	 
(Data Breach Management Procedure)

• จัดทำาขั้นตอนการดำาเนินงานเกี่ยวกับสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล	 
(Data Subject Rights Management Procedure)

• ซ้อมแผนการสื่อสารในภาวะวิกฤติ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ละเมิดของข้อมูล 
ส่วนบุคคลภายใต้มาตรฐานและกระบวนการภายในที่กำาหนด

• จัดทำาส่ือภายในองค์กรเพ่ือส่ือสารความรู้	เก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในองค์กร ผ่านการจัดบรรยาย PDPA in Action 
และมีการทดสอบความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• จัดการบรรยายหัวข้อจดัการบรรยายหัวข้อ	Navigating	Data	Privacy	and	 
Cyber	Security	in	the	AI	Era เพื่อสร้างความตระหนักถึงผลกระทบต่อ 
ความเป็นสว่นตวัของขอ้มูลและผลกระทบตอ่ความปลอดภัยทางไซเบอร ์เม่ือมี 
การนำาเทคโนโลย ีAI มาใชใ้นองค์กร เม่ือกฎหมาย EU AI Act หรอื “กฎหมาย
ปัญญาประดิษฐ์ของสหภาพยุโรป” มีผลบังคับใช้

• ปรับปรุงวิธีการประเมินความเสี่ยง ในกรณีที่เกิดเหตุการรั่วไหลของข้อมูล 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายลำาดับรอง

• ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลและกิจกรรม ท่ีเกี่ยวข้องกับการประมวลผล
ข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Processing Activity: ROPA) ให้เป็นปัจจุบัน
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 โอกิาสัทัางกิารตล้าด

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน ผู้ถืือหุ้น/นักลงทุน สถืาบันการเงิน ลูกค้า

กี่ลยุทธ์
• มองหาโอกาสในการข้ยายกำาลังการผลิตํ่พลังงานไฟฟ้าแบบคาร์บอนตํ่ำ่าและลด 

การปล่อยก๊าซื่เรือนกระจก 
• มุ่ง เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำา เนินงานและการทำากำา ไรในสินทรัพย์ที่ 

ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว และรักษาความสามารถืในการแข้่งขั้นและแสวงหา 
โอกาสการเตํ่ิบโตํ่ในอนาคตํ่

• ข้ยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจท่ีอยู่ ในห่วงโซื่่คุณค่าในสหรัฐอเมริกา 
และประเทศอื่น ๆ  ซื่ึ่งมีระดับผลตํ่อบแทนโดยรวมอยู่ ในระดับที่ เป็นที่ยอมรับได้ 
ในการดำาเนินธุรกิจ

• ลงทุนแบบผสมผสานทั�งในธุรกิจพลังงานเชื�อเพลิงทั่วไปที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตํ่ท่ี
มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตํ่รตํ่่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) และพลังงานหมุนเวียนรูปแบบตํ่่าง ๆ  

• ผลักดันการเติํ่บโตํ่ข้องบ้านปู เน็กซื่์ ที่มุ ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
เทคโนโลยีพลังงาน และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด 

• ผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู ใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางธุรกิจข้องบ้านปู  
(Banpu Ecosystem) ในการเข้้าถึืงตํ่ลาด เทคโนโลยี และคู่ค้า รวมทั�งแบ่งปัน 
ความเช่ียวชาญด้านพลังงานในประเทศที่มีศักยภาพ

ตัวช่้วัดู
• การเตํ่ิบโตํ่ข้องกำาลังการผลิตํ่ไฟฟ้า

เปู้าหมาย
• เพิ่มกำาลังการผลิตํ่ไฟฟ้าจากธุรกิจก๊าซื่ธรรมชาตํ่ิจำานวน 1,500 เมกะวัตํ่ตํ่์  

ภายในปี 2573
• สร้างผลกำาไรก่อนหักดอกเบี�ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัํ่ดจำาหน่าย (EBITDA) 

รวมมากกว่า 1.8 เท่า เทียบจากปี 2565 - 2566 ภายในปี 2573
• เพิ่มสัดส่วน EBITDA จากสินทรัพย์ที่ไม่เกี่ยวข้้องกับถื่่านหินเป็น 65% ภายใน 

ปี 2573

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• กำาลังการผลิตํ่ไฟฟ้า (Committed Capacity) 3,584 เมกี่ะวัตต์เท่ยบเท่า แบ่งเป็น

- พลังงานเชื�อเพลิงทั่วไป 3,174 เมกี่ะวัตต์เท่ยบเท่า
- พลังงานหมุนเวียน 410 เมกี่ะวัตต์

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

BPP มุ่งเน้นการผลิตพลังงานไฟฟ้าแบบคาร์บอนต่ำา และมองหาโอกาสในการ
ลงทุนและเติบโตในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานสะอาด โดยใช้เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพสูง และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นการเตรียมความพร้อม
ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านรูปแบบการใช้พลังงานไปสู่อนาคตให้เป็นไปอย่าง
ราบรื่น ไม่เพียงในด้านของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดเท่านั้น แต่รวมถึง
การมองหาโอกาสในการเติบโตของธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
การใช้พลังงานและสามารถบริหารการใช้พลังงานได้ง่ายบนแพลตฟอร์มเดียว 
(Integrated Digital Platform) ทำาให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อตอบสนองต่อสังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคต

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ ครอบคลุมธุรกิจและการลงทุนที่ BPP มีอำานาจ
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ บริษัท BPPUS ซึ่งลงทุนในโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple ธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้าในรัฐเท็กซัส และธุรกิจซื้อ-ขายไฟฟ้า  
ในสหรัฐอเมริกา ทั้งการลงทุนตรงและผ่านบริษัทร่วมทุนระหว่าง BPPUS 
และ BKV และโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน นอกจากนี้ BPP 
ได้รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทบ้านปู เน็กซ์ เนื่องจากเป็นการลงทุน 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีด้านพลังงาน และการใช้พลังงานอย่าง
ชาญฉลาดที่เป็นส่วนสำาคัญในการเติบโต

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

BPP ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจภายใต้แผนขยายการเติบโตของ
ธรุกจิผลติและจำาหนา่ยไฟฟา้ โดยในปจัจบุนั BPP ลงทนุทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
ในโรงไฟฟ้ามากกว่า 40 แห่งในประเทศยุทธศาสตร์ที่มีการเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจและความต้องการด้านพลังงานไฟฟ้า ทั้งในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก
และสหรัฐอเมริกา โดยมีกำาลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุนรวม 3,584 เมกะวัตต ์
เทียบเท่า BPP มุ่งขยายเมกะวัตต์คุณภาพควบคู่ไปกับการผลิตพลังงานไฟฟ้า
แบบคาร์บอนต่ำา โดยคำานึงถึงสมดุลของพอร์ตการลงทุนทั้งจากการดำาเนินงาน 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) ที่ใช้เทคโนโลยี

ประสทิธภิาพสงูและเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (High Efficiency, Low Emissions:  
HELE) พร้อมผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี
การบริหารจัดการพลังงานอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการคำานึงถึงผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำา ตลอดจน 
แสวงหาโอกาสลงทุนเพิ่มเติมในตลาดไฟฟ้าเสรีในประเทศที่มีศักยภาพ ทั้งนี้ 
เพื่อเพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ จำานวน 1,500 เมกะวัตต์ 
ภายในปี 2573 
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การสร้างความสมดุลในการเปล่ียนผ่านรูปแบบการใช้พลังงานในปัจจุบันไปสู่ 
พลังงานคาร์บอนต่ำาในอนาคตจึงเป็นสิ่งที่ BPP ให้ความสำาคัญที่จะทำาให้ 
เกิดขึ้นด้วยความราบรื่น โดยมีหลักในการดำาเนินงานที่สำาคัญ อาทิ

•	 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการใชพ้ลงังานทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากข้ึน	 
ในการผลิตไฟฟ้า เช่น การนำาเชื้อเพลิงชีวมวลเผาไหม้ร่วมกับถ่านหินใน 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศจีน

•	 ผลักดนัการเติบโตของธรุกจิเทคโนโลยพีลงังานผา่นการลงทนุในบ้านปู	 
เน็กซ์ และมองหาโอกาสในการขยายการดำาเนินธุรกิจไปสู่การเป็นผู้ผลิต 
และให้บริการพลังงานแบบครบวงจร (Integrated Energy Services)  
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพลังงานสะอาดที่เพิ่มขึ้น

•	 ตัดสินใจในการลงทุนโดยพิจารณาอย่างรอบด้าน ทั้งด้านผลตอบแทน
จากการลงทุน และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG)  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• สร้างเสถียรภาพและปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า	 เพ่ือส่งมอบ
พลังงานใหแ้กล่กูค้าได้อยา่งตอ่เนือ่ง สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัในธรุกจิ 
การซ้ือขายพลังงานในตลาดไฟฟ้าเสรี ซึ่งมีแนวโน้มที่จะแทนที่สัญญาการ 
ซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ในประเทศต่างๆ

•	 ลงทนุในธรุกจิคา้ปลีกไฟฟา้ในรฐัเทก็ซัส	สหรฐัอเมรกิา ผา่นบรษิทัรว่มทนุ 
กบั BKV ซ่ึงเป็นบรษิทัในกลุม่บา้นปูทีมี่ความชำานาญในการผลิตกา๊ซธรรมชาต ิ
ซ่ึงเป็นการขยายการลงทุนธุรกิจที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตไฟฟ้า 
ปัจจุบันมีจำานวนลูกค้าประมาณ 57,000 ราย

•	 นำาเทคโนโลยีด้านดิจิทัลมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
อาท ิการนำาขอ้มูลมาใชใ้นการวเิคราะหเ์พ่ือการซ้ือขายพลงังานในโรงไฟฟ้าทีอ่ยู ่
ในตลาดไฟฟ้าเสรี การให้บริการการผลิตไฟฟ้าร่วมกับแอปพลิเคชันให้ลูกค้า 
ใช้ในการบริหารจัดการพลังงาน การให้บริการหลังการขาย การนำา
แอปพลิเคชันมาใช้ร่วมกับการให้บริการด้านพาหนะผ่านการลงทุนในบ้านปู 
เน็กซ์

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

• มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการลงทุน 3,584 เมกะวัตต์เทียบเท่า  
แบง่เป็นกำาลังการผลิตจากโรงไฟฟ้าพลงังานเชือ้เพลงิทัว่ไป 3,174 เมกะวตัต์
เทียบเท่า และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 410 เมกะวัตต์

• จัดต้ังหน่วยงาน	 Energy	 Transition เพ่ือศึกษาการลงทุนในธุรกิจการ 
ผลิตพลังงานคารบ์อนต่ำา และการผลติพลังงานทีล่ดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

• จัดตั้งหน่วยงาน	BPPUS	Power	Trading	เพื่อทำาธุรกิจซื้อ-ขายพลังงาน
ไฟฟ้าในสหรฐัอเมรกิา โดยเริม่ตน้จากการซ้ือขาย Congestion Revenue Right  
(CRR) ซึ่งเป็นสัญญาทางการเงินที่ใช้ในป้องกันความเสี่ยงจากความคับค่ัง
ของระบบส่งในตลาดไฟฟ้า (Congestion)

• ประสบความสำาเร็จในการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าคาร์บอนต่ำา	ผ่าน
บ้านปู	เน็กซ์	อาทิ

- ลงทุนในบริษัท	แอมป์	จำากัด	(แอมป์	เจแปน)	ในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็น
ผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงการนำาออก 
สู่ตลาด การร่วมลงทุนครั้งนี้เพ่ือการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ และพลังงานลม 800 เมกะวัตต์ สู่เป้าหมายกำาลังผลิตของ
แอมป์ เจแปน เป็น 2 กิกะวัตต์ภายในทศวรรษนี้

- เปิดโรงงานประกอบแบตเตอรี่ดีพี	 เน็กซ์	 ร่วมกับดูราเพาเวอร์ ใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี อย่างเป็นทางการ โดย
โรงงานแห่งนี้สามารถประกอบแบตเตอรี่ได้มากกว่า 15,000 ชุดต่อปี  
ตามความตอ้งการของตลาด โดยมีแผนทีจ่ะขยายกำาลังการผลติสงูสดุเป็น  
1 กิกะวัตต์ชั่วโมงในอนาคตเพ่ือรองรับความต้องการของตลาดยานยนต์
ไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในภูมิภาค โดยร้อยละ 80 ของแบตเตอรี่ที่
ผลิตทัง้หมดจะถกูจำาหนา่ยในประเทศ ขณะทีอี่กรอ้ยละ 20 จะถกูสง่ออกไป 
ยังตลาดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อินเดีย และสหรัฐอเมริกา

- จัดต้ังบริษัทร่วมทุนโดยร่วมกับบริษัท	 มารูเบนิ	 คอร์ปอเรชั่น	 จำากัด 
ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจการค้าและการลงทุนชั้นนำาในประเทศญ่ีปุ่น และบริษัท 
ฟุโย เจเนอรัล ลีส จำากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการทางการเงินและเช่าซื้อสำาหรับ
ลูกค้าองค์กร เพ่ือให้บริการฟลีทรถยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร 
ในประเทศไทย

- ลงนามความรว่มมือกบัเทศบาลนครเกาะสมยุ เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ 
และพัฒนาแผนแม่บทในการผลักดันเกาะสมุยให้เป็นเมืองท่องเที่ยว
คาร์บอนต่ำา โดยตั้งเป้าหมายเพ่ือเสริมศักยภาพและเพ่ิมโอกาสด้าน 
การท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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บ้าน์ปู เน์็กิซ์ ล้งทัุน์ใน์แอมป์ เจแปน์ ผู้พััฒน์าพัล้ังงาน์หมุน์เวิียน์ 
แบบครบวิงจร เสัริมแกิร�งธุรกิิจพัล้ังงาน์สัะอาดใน์เอเชียแปซิฟิกิ

กิารผน์วิกิเกิณฑ์ ESG เข้าสัู�กิระบวิน์กิารตัดสัิน์ใจ 
เพัื�อกิารล้งทัุน์

บ้านปู เน็กซ์ ประกาศเข้าลงทุนร้อยละ 35 ในบริษัท แอมป์ จำากัด (แอมป์ เจแปน) บริษัทชั้นนำาในประเทศญี่ปุ่น 
ผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงการนำาออกสู่ตลาด ซึ่งดำาเนินงานภายใต้บริษัท  
แอมป์ เอเนอรจี์ จำากดั โดยมีกองทนุโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ือความยัง่ยนืและการลดคารบ์อนในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิก 
(Asia-Pacific Sustainable and Decarbonization Infrastructure Equity Fund หรือ SDIEF) ที่สนับสนุนโดย
บริษัท อาราเวสต์และเอสเอ็มบีซี กรุ๊ป (Aravest and SMBC Group) ร่วมลงทุนโดยบ้านปู เน็กซ์ จะใช้เงินลงทุน
รวมจำานวน 35 ล้านเหรียญสหรัฐ 

“แอมป์ เจแปน” ซ่ึงเป็นบริษัทลูกของแอมป์ เอเนอร์จี แพลตฟอร์มการพัฒนาเพ่ือการเปล่ียนผ่านพลังงาน  
มีสำานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่กรุงโตเกียว ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี 2559 ได้สร้างและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติยข์นาดใหญ่กวา่ 300 เมกะวตัต ์และกำาลงัพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์และพลงังานลม 
เพ่ิม 800 เมกะวัตต์ ทั้งยังเป็นหนึ่งในบริษัทแรกของประเทศญ่ีปุ่นที่ประสบความสำาเร็จในตลาดสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าภาคธุรกิจ (Corporate PPA) และตลาดอ่ืนๆ ที่ไม่อยู่ภายใต้มาตรการกำาหนดราคาซ้ือไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนแบบคงที่ หรือ Feed-in Tariff (FIT) ครอบคลุมทั้งพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่สำาหรับ 
ภาคธุรกิจ พลังงานลม และระบบกักเก็บพลังงานจากแบตเตอรี่

BPP ตระหนักถึงการบูรณาการหลักเกณฑ์และมุมมองด้าน ESG เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาธุรกิจ 
ไม่เพียงสร้างความยั่งยืน แต่ยังช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ลงทุนและ
สงัคมโดยรวม ดังนัน้ ในปี 2567 BPP จึงได้ดำาเนนิการปรบัปรงุและยกระดับกระบวนการตดัสนิใจการลงทนุ โดย 
ได้บูรณาการหลักเกณฑ์ด้าน ESG เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพิจารณาโครงการที่อยู่ระหว่างการตัดสินใจ
ลงทุนให้มีความชัดเจนเพิ่มขึ้น เช่น

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการต่าง ๆ  จะสามารถสร้างคุณค่าในระยะยาว ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

•	 การกำาหนดราคาคาร์บอน	
•	 การจัดการน้ำา	
•	 การควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ	
•	 การจัดการขยะ	
•	 การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ	
•	 การมีส่วนร่วมของพนักงานและการจัดการผู้รับเหมา
•	 การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	

•	 การมีส่วนร่วมของชุมชน	
•	 จริยธรรมทางธุรกิจ	
•	 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน	
•	 การจัดการความเสี่ยงรวมถึงความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	

•	 ความต่อเนื่องทางธุรกิจ
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 กิารบริหารควิามเสัี่ยง

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

ในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ
เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน เช่น ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของ
กฎระเบียบ หรือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความคาดหวังด้านส่ิงแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG)  
ท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างเล่ียงไม่ได้ ดังน้ัน 
การบริหารความเส่ียงถือเป็นองค์ประกอบสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการ และเป็น

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• ผู้ถืือหุ้น สถืาบันการเงิน พันธมิตํ่รทางธุรกิจ ลูกค้า พนักงาน

กี่ลยุทธ์
• ใช้ในการบริหารความเส่ียงในการประกอบการตัํ่ดสินใจและดำาเนินงานตํ่ามแผน 

เพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจ
• นำาตัํ่วชี�วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) มาใช้ในการบริหารความเส่ียง

ภายในองค์กร
• ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตํ่ามมาตํ่รฐานสากล

ตัวช่้วัดู
• สัดส่วนความครอบคลุมข้องระบบการบริหารความเสี่ยง
• สัดสว่นความครอบคลุมข้องระบบการบริหารความเสีย่งในประเด็นทีเ่กีย่วข้อ้งกับ ESG

เปู้าหมาย
• สัดส่วนความครอบคลุมข้องระบบการบริหารความเสี่ยงคิดเป็นร้อยละ 100  

ภายในปี 2568
• สัดส่วนความครอบคลุมข้องระบบการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่ เก่ียวข้้อง

กับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and 
Governance: ESG) คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ คิดเป็น ร์้อยละ 100
• สัดส่วนความครอบคลุมข้องระบบการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่ เกี่ยวข้้อง 

กับ ESG คิดเป็น ร์้อยละ 98

นโยบายกี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยง

กลไกสำาคัญท่ีบริษัทฯ ใช้ในการดำาเนินงานเพ่ือป้องกันความสูญเสียและการเติบโต 
อย่างม่ันคง ท้ังด้านกลยุทธ์ การลงทุน การดำาเนินการก่อสร้างโครงการและ 
การดำาเนินงานผลิตให้เป็นไปตามเป้าหมาย สร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขตของรายงานฉบับนี้ครอบคลุมทุกธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหาร
จัดการโดยตรงและบริษัทร่วมลงทุน

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับองค์กร 
และระดับหน่วยธุรกิจ ดังนี้

• การบริหารความเส่ียงระดับหน่วยธุรกิจ:	เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและสามารถ
ติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด ผู้จัดการความเส่ียงของแต่ละสินทรัพย์  
ทำาหน้าท่ีวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงในสินทรัพย์น้ันๆ รายงานความคืบหน้า  
และผลการปฏิบัติงานด้านความเส่ียงให้แก่หน่วยงานความย่ังยืนและการบริหาร 
ความเสี่ยง (Sustainable Development and Risk Management) ซึ่งจะ 
ทำาหนา้ทีร่วบรวมและจัดทำาสรปุรายงานความเสีย่งแตล่ะสนิทรพัย ์เพ่ือรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

• การบริหารความเส่ียงระดับองค์กร:	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) เป็นกลไกหลักในการบริหารความเส่ียงขององค์กร 
ประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงทุกหน่วยงาน 
ยกเว้นหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระในการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่สำาคัญดังต่อไปนี้ 

1.	ประเมนิและบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ ความเสีย่งทีส่ำาคัญขององค์กร 
ได้ถูกระบุและประเมินอย่างสม่ำาเสมอ และจัดให้มีมาตรการหรือแผนบรรเทา
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว

2.	การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบาย	 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อยา่งมีประสทิธภิาพตัง้แตร่ะดับหนว่ยธรุกจิไปจนถงึระดับกลยทุธข์ององค์กร

3.	การให้การสนับสนุนทรัพยากร	ทั้งจากภายในและภายนอกที่จำาเป็นต่อการ
บริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

4.	สร้างความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียง	ในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ  
และในธุรกิจที่บริษัทร่วมลงทุน

5.	รายงานผลการบริหารความเส่ียง	ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัททุกไตรมาส

6.	นำาเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกำาหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง
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ระดับองค์กร

ระดับหน่วยธุรกิจ

การรายงานตามลำาดับ
การรายงานด้านความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้มีการประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและมีการปรับปรุง 
อย่างสม่ำาเสมอ จัดต้ังให้มีหน่วยงานความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง ท่ีรับผิดชอบ 
โดยตรงเพ่ือประสานงานกับทุกหน่วยงาน และผลักดันให้เกิดการบริหารความเส่ียง 
อย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร มีกลไกในการค้นหาและระบุความเสี่ยง 
ทีส่ำาคัญของธรุกจิครอบคลุมมิตด้ิานสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ 
(ESG) โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือ
พิจารณาความสำาคัญ กอ่นกำาหนดเป็นรายการความเสีย่งองค์กร และมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมี
การติดตามความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการ
ต่างๆ ภายในองค์กรเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำาเนิน
ธุรกิจและส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงาน  
เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งเป็น
ปัจจัยสำาคัญในการพิจารณาประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) และ
การจัดทำาแผนกลยุทธ์และแผนการดำาเนินงานประจำาปี

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกี่ร์ร์มกี่าร์ 
บร์ิหาร์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการด้านความเสี่ยง

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ผู้บริหารด้านการจัดการความยั่งยืน 
และความเสี่ยงองค์กร

หัวหน้าฝ่าย/ผู้จัดการโรงไฟฟ้า

ผู้บริหารระดับสูง/
หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

พนักงาน

ปูร์ะเภท
ความเสิ่่�ยง

ความเสิ่่�ยง
ความเชื่อมโยงกี่ับ

ปูร์ะเดู็นสิ่ำาคัญดู้านความยั�งยืน

1. ความเสิ่่�ยง 
ดู้านกี่ลยุทธ์

• ความเสี่ยงด้านการลงทุนและ
ดำาเนินธุรกิจให้เติบโตตามแผน

• ความเสี่ยงด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและพัฒนา 
ขีดความสามารถเพื่อรองรับ 
การเติบโต

• ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
ในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่

• ความเสี่ยงด้านการเพิ่ม 
ข้อกำาหนดที่เข้มงวดขึ้นของ  
ESG ทั่วโลก

• โอกาสทางการตลาด
• นวัตกรรม
• กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

2. ความเสิ่่�ยง 
ดู้านกี่าร์เงิน

• ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
• ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

• การบริหารความเสี่ยง

3. ความเสิ่่�ยง 
ดู้านปูฏิบัติงาน

• ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า
• ความเสี่ยงด้านการพาณิชย์ 

(ราคาไฟฟ้า ถ่านหิน และ 
การจัดการลูกหนี้)

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม  
และสังคม

• ความเสี่ยงด้านภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติ

• ความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

• การผลิตไฟฟ้า
• ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
• ความปลอดภัย
• ความมั่นคงทางไซเบอร์

4. ความเสิ่่�ยง 
ดู้านกี่าร์ปูฏิบัติ
ตามข้อกี่ำาหนดู

• ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

• กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

• การผลิตไฟฟ้า

5. ความเสิ่่�ยง 
ท่�เกี่ิดูขึ้นใหม่

• ความเสี่ยงด้านความขัดแย้ง 
ทางภูมิเศรษฐศาสตร์โลก

• ความเสี่ยงด้านการใช้ประโยชน์
จากข้อมูลที่ผิดพลาดหรือข้อมูล
ที่บิดเบือน

• โอกาสทางการตลาด
• ความมั่นคงทางไซเบอร์

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 48



กลไกการดำาเนินงาน

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารความเส่ียง BPP ได้ผนวกการบริหารความเส่ียง 
เข้ากับแผนกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้หลักการการบริหาร
ความเสี่ยงแบบสหพันธ์ (Risk Correlation) มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ 
ความเสี่ยงแต่ละประเด็นให้ครอบคลุมทั้งเชิงบวกและเชิงลบ รวมทั้งนำาประเด็น
ความเสี่ยงที่สำาคัญมาประกอบการประเมินประเด็นที่สำาคัญด้านความยั่งยืน 
เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงเหล่านั้น

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เริม่จากการกำาหนดวตัถปุระสงค์ตาม
แผนการดำาเนินธุรกิจและแยกย่อยกระจายไปสู่ระดับหน่วยธุรกิจ โดยพนักงาน
ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในงาน จะระบุประเด็นความเสี่ยงใน 
แต่ละส่วนของตนเองอย่างละเอียด โดยจะประเมินโอกาสในการเกิดและ 
ผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นๆ พร้อมทั้งจัดเตรียมแนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรเทา
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นแล้วรายงานต่อผู้บังคับบัญชาและผู้จัดการด้าน 
ความเสี่ยง เพื่อรวบรวมเป็นความเสี่ยงของหน่วยธุรกิจ แล้วส่งรายงานดังกล่าว
มายังหน่วยงานความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมเป็นรายงาน
ความเสี่ยงในระดับองค์กร เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

นอกจากนี้ หน่วยงานความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับ ESG ให้แก่คณะกรรมการ ESG ได้รับทราบและกำากับดูแล 
ความเสี่ยงด้าน ESG

บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในการลงทุนในธุรกิจใหม่ ทั้งทางด้าน 
ผลตอบแทนและประเด็นความเสี่ยง ESG อย่างรอบด้านในแต่ละโครงการ  
เพ่ือนำาเสนอผลการประเมินและแผนการจัดการต่อคณะกรรมการพิจารณา 
การลงทุน (Investment Committee) เพ่ือให้ม่ันใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ  
มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

ปัจจุบันระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกธุรกิจ รวมถึงโครงการที่ยังอยู่ 
ในระหวา่งพัฒนา อีกทัง้กำาหนดตวัชีว้ดัด้านความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRIs)  
และนำาหลักการบรหิารความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และประเด็นสำาคัญ 
ด้านความย่ังยืน (Materiality) เข้าร่วมประเมินและบริหารความเส่ียง และรายงานผล 
การบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริหารรับทราบทุกไตรมาส เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมด้าน ESG

บรษิทัฯ มีระบบบรหิารความเสีย่งครอบคลุมทกุหนว่ยธรุกจิ และมีการดำาเนนิการ 
เพิ่มขึ้นตามการลงทุนที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ มีผลการดำาเนินงานที่สำาคัญดังนี้ 

• มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ คิดเป็น ร้อยละ	100

• สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเส่ียงในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ  
ESG คิดเป็น ร้อยละ	98

• การประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการ จัดทำาแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ	
สำาหรับปี	2573 เพื่อให้แผนกลยุทธ์มีความรอบคอบ ยืดหยุ่น และตอบโจทย์
การเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ 

• มีการรวบรวมและทบทวนรายงานการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันจาก
แต่ละสินทรัพย์ และ จัดทำาแนวทางบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มยืน่ตอ่อายกุารรบัรองการเป็นสมาชกิการตอ่ตา้นการทจุรติ 
(Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ในป ี2568

• จัดการประชมุเชงิปฏบิติัการ	เพ่ือการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื
และความเสี่ยงขององค์กร

• จัดอบรม	 “ESG	 Risks	 and	 Trends	 in	 Power	 Business”	 ให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

• สร้างความตระหนักด้านความเส่ียงและความยั่งยืน โดย จัดทำาสรุปข่าวสาร	
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ	 เพ่ือสื่อสารให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรรับทราบทุกเดือน
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• ศึกษาแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ	 นโยบายการเงิน	 มาตรการทางการค้า 
ในประเทศทีไ่ปลงทนุ	เพ่ือนำามาวเิคราะหใ์นการประเมินการลงทนุ และจัดทำา 
แผนธรุกจิเพ่ือรองรบัสถานการณท์ีไ่ม่แนน่อน แตย่งัคงสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
และกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ

•	การติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่สำาคัญของโลก	
(Megatrend)	 อย่างใกล้ชิด เช่น แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
ทศิทางตลาดไฟฟ้าเสรแีละปัจจยัตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือนำามา 
ปรับใช้หรือประเมินผลกระทบต่อแผนธุรกิจหรือแผนกลยุทธ์ในระยะยาว

• กำาหนดมาตรการภายในเพ่ือสร้างทางเลือกและความยืดหยุ่นในการ 
ดำาเนินงาน ให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน  
เพื่อสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงให้แก่บริษัทฯ

1. ความเสิ่่�ยงดู้านความขัดูแย้งทางภูมิเศร์ษฐศาสิ่ตร์์โลกี่

ในปทีีผ่า่นมา สถานการณค์วามขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรย์งัคงดำาเนนิไป 
อยา่งตอ่เนือ่ง มีการเลือกตัง้ในหลายประเทศ ความตงึเครยีดทางการเมือง 
ในภูมิภาคต่างๆ มีความรุนแรงมากข้ึน จนก่อให้เกิดการแบ่งแยกทางสังคม 
การแขง่ขนัและการแบง่ขัว้ระหวา่งประเทศมหาอำานาจ นำาไปสูค่วามขดัแยง้ 
ทางดา้นภมูเิศรษฐศาสตรโ์ลกทีม่คีวามรนุแรงมากขึน้ ซึง่คาดวา่จะยงัคง 
ดำาเนนิตอ่ไปอีกหลายปีในอนาคต หลายประเทศยงัตอ้งเผชญิความทา้ทาย 
ในการรว่มมือด้านเศรษฐกจิเพ่ิมมากขึน้ สง่ผลกระทบตอ่ความไม่แนน่อน 
ของทิศทางเศรษฐกิจ เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและ 
อัตราแลกเปลี่ยน การปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเฟ้อ หรือราคาพลังงาน
ที่สูงขึ้น การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ 

กี่าร์เตร์่ยมพร์้อมเพื่อลดูผลกี่ร์ะทบ

ดู้านความขัดูแย้งทางภูมิเศร์ษฐศาสิ่ตร์์โลกี่

•	การสร้างความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือ	 โดยการรายงานหรือ 
เปิดเผยข้อมูลการดำาเนนิงานดา้น	ESG	และผลประกอบการอยา่งต่อเนือ่ง 
ในช่องทางที่เชื่อถือได้ เช่น รายงานประจำาปี รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
หรือเว็บไซต์ทางการของบริษัทฯ และใช้ข้อมูลท่ีได้รับการตรวจสอบความถูกต้อง 
จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร

• การสร้างช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนและสื่อสารเชิงรุก โดยการเผยแพร่
ข้อมูลการดำาเนินงานผ่านเว็บไซต์ทางการของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอและ 
เป็นปัจจุบัน และมีการติดตามข่าวสารของบริษัทฯ จากส่ือภายนอกอย่างสม่ำาเสมอ  
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อการเผยแพร่ข้อมูลที่คลาดเคล่ือนโดย 
สื่ออื่น ๆ  ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องผ่านช่องทางที่เชื่อถือได้อย่างรวดเร็ว

• กลุ่มบ้านปู ได้จัดทำานโยบายการใช้	 AI	 โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติในการนำา	
AI	มาใช้ในการดำาเนินงานในองค์กร เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการใช้ AI 
ที่อาจเกิดขึ้น

ดู้านกี่าร์ใช้ปูร์ะโยชน์จากี่ข้อมูลท่�ผิดูพลาดูหร์ือบิดูเบือน

ควิามเสัี่ยงทัี่เกิิดขึ้น์ใหม� 
จากการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ พบความเสี่ยงเกิดขึ้นใหม่หรือ 
เป็นความเสี่ยงเดิมที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นที่สำาคัญ 2 ประการ คือ

ล้วนส่งผลกระทบทางตรงต่อการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจ 
ในหลายประเทศ จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบดังกล่าวได้ โดยบริษัทฯ  
ได้มีการดำาเนินธุรกิจอยู่ในประเทศมหาอำานาจต่างขั้วกัน ทั้งในประเทศจีน 
และสหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจถูกกีดกันการค้าหรือการลงทุนและส่งผลกระทบ 
ทางลบต่อการสร้างรายได้หรือการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตตามเป้าหมายได้ 
อีกทั้งมีความไม่แน่นอนในการลงทุนจากอัตราดอกเบี้ย ต้นทุนปัจจัย 
ที่ใช้ในการผลิตรวมไปถึงความต้องการใช้พลังงานและไฟฟ้าของลูกค้า

2. ความเสิ่่�ยงดูา้นกี่าร์ใชปู้ร์ะโยชนจ์ากี่ขอ้มลูท่�ผดิูพลาดูหร์อืขอ้มลูท่�บดิูเบอืน

ในปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีทางดิจิทัลรวมถึงปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) เป็นที่แพร่หลายมากขึ้น มีการนำา AI มาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการข้อมูล วิเคราะห์ ประมวลผล และนำาไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์ทาง
ธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการตลาด ช่วยในการพัฒนาข้อมูลข่าวสาร
ไปยังกลุ่มเป้าหมายจำานวนมากได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงบางครั้งผู้ใช้สื่อหรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอาจไม่ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงของข้อมูลก่อนหรือมีผู้ไม่หวังดี 
ใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยดัีงกล่าว โดยจงใจบดิเบอืนขอ้มูลและนำาไปเผยแพร ่
เพ่ือสรา้งความเสยีหายแกธ่รุกจิหรอืองค์กร เชน่ การเผยแพรข่า่วลวงเกีย่วกบั 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการพลังงาน, การตั้งข้อกล่าวหาเกี่ยวกับ
การดำาเนินงาน หรือการโจมตีทางภาพลักษณ์ผ่านการนำาเสนอข้อมูลเท็จ 
สู่โซเชียลมีเดีย การใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ผิดพลาดหรือการบิดเบือนข้อมูล 
มีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวสามารถ 
สง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิ ภาพลักษณ ์และความนา่เชือ่ถือของบรษิทัฯ  
เช่น การสูญเสียความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย การขาดความเชื่อม่ัน 
จากนักลงทุน หรือกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจในอนาคต และหากข้อมูลเท็จ
ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว อาจทำาให้บริษัทฯ เผชิญกับความเสียหาย 
ทั้งในด้านการเงินและกฎหมายอีกด้วย
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Materiality Review & ESG Risks 
Workshop 2024

ESG Summit 2024 ESG Risks and Trends in Power Business

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัและ มุง่สรา้งความเขา้ใจและความตระหนกัรู ้
ในการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	และการกำากับ
ดูแลกิจการ	 (Environment, Social and Governance: ESG)  
อย่างมีประสิทธิภาพ และกำาหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการสร้างการ
เตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยไดจ้ดั ESG Summit 2024 ในเดอืนตลุาคม โดยม ี
คณะกรรมการบริษัทและพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วม ESG Summit  
ของกลุ่มบ้านปู โดยมีผู้เข้าร่วมงานจำานวน 142 คน และเข้าร่วม 
ผ่านช่องทางออนไลน์จำานวน 216 คน โดยได้มุ่งเน้นความสำาคัญเรื่อง  
การลดคาร์บอน (Decarbonization) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
เพื่อความยั่งยืน รวมไปถึงการสร้างความพร้อมด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีผู้บริหาร 
พนักงาน และที่ปรึกษาในระดับสากลร่วมแลกเปลี่ยนมุมมอง

บริษัทฯ จัดการประชุม Materiality Review & ESG Risks Workshop 
2024 ในวันที่ 11 มกราคม 2567 โดยมีผู้ร่วมประชุม ได้แก่ ผู้บริหาร  
และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อร่วมพิจารณาประเด็นที่สำาคัญ 
ดา้นความยัง่ยนืทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ มกีารพดูคยุแสดงความคดิเหน็ 
ในเรื่องแนวโน้มความเป็นไปและความเสี่ยงด้าน ESG ของธุรกิจไฟฟ้า 
ที่มาจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกขององค์กร พร้อมทั้งนำาประเด็น
สำาคัญด้านความยั่งยืนและประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญมาเป็นข้อมูล
ประกอบการประเมนิและบรหิารจดัการ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัตวั 
และกำาหนดกลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงขององค์กรได้อย่าง
เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

บรษิทัฯ จัดอบรมทัง้รปูแบบออนไซตแ์ละออนไลนใ์นหวัขอ้ “ESG Risks 
and Trends in Power Business” ใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของบรษิทั ในเดือนพฤศจกิายน โดยเชญิวทิยากรภายนอก
จากบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำา มาบรรยายและให้ความรู้เรื่อง การใช้ปัญญา
ประดิษฐ์เพ่ือความยั่งยืนในธุรกิจไฟฟ้า (AI for Electricity Utilities 
Business and Sustainability) ในการบรรยายได้ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการใช ้ 
AI ในธุรกิจไฟฟ้าและตัวอย่างการนำาไปใช้ อาทิ เทคโนโลยี AI ในธุรกิจ 
ไฟฟ้า การใช้ AI เพ่ือขับเคล่ือนการดำาเนินงานด้าน ESG ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 
จาก AI ทำาให้ผู้รว่มอบรมมคีวามรูค้วามเข้าใจในเรือ่งปัญญาประดษิฐ	์ 
(AI)	เพ่ิมมากข้ึน	สามารถนำาไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
รวมไปถึงการกำาหนดเป้าหมายเชงิกลยทุธข์ององคก์ร	เพ่ือใหบ้รษิทัฯ 
สามารถดำาเนินธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยผู้เข้าร่วมร้อยละ 85.7  
มีความพึงพอใจในการเข้าอบรมและเห็นว่าการอบรมสามารถสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ AI เพ่ือความยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้น  
และจะมีความตระหนักในการใช้ AI มากขึ้นในอนาคต
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 กิารบริหารควิามต�อเน์ื�องทัางธุรกิิจ

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและไม่สามารถคาดการณ์ได้ทั้งจากภัยธรรมชาติ เช่น  
แผน่ดินไหว โรคระบาด และจากการกระทำาของมนษุย ์เชน่ การกอ่การรา้ย การโจมต ี
ทางไซเบอร ์การชมุนมุประทว้ง การเกดิเพลิงไหม้ การหกรัว่ไหลของสารเคมี เป็นตน้  
ทั้งหมดล้วนเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ันการเตรียมความพร้อมในการตอบสนองและฟ้ืนคืนการดำาเนินงาน 
ในภาวะฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลารวดเร็ว และการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ จะชว่ยลดความสญูเสยีของบรษิทัฯ อีกทัง้ทำาใหบ้รษิทัฯ สามารถกลับมา 
ดำาเนนิงานตามปกตไิด้ในระยะเวลาอันสัน้ ชว่ยลดผลกระทบและสรา้งความเชือ่ม่ัน 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขตของการรายงานครอบคลุมธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจในการบรหิารจัดการ
โดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และสำานักงาน 
ในจีนและไทย โดยยังไม่รวมธุรกิจในสหรัฐอเมริกา

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

บ้านปู เพาเวอร์ จัดทำาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจโดยอ้างอิงหลักการ
และขอ้กำาหนดของมาตรฐานสากล ISO 22301 ครอบคลุมตัง้แตข่ัน้ตอนการระบุ
กระบวนการทำางานที่สำาคัญ การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจและการประเมิน
ความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจและการฝึกซ้อม โดย 
เป้าหมายหลักของการดำาเนินงานคือ

ในการดำาเนินการด้านความต่อเนื่องของธุรกิจไฟฟ้ามีความท้าทายท่ีสำาคัญ  
คือกรณีท่ีเกิดความเสียหายในโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ซ่ึงต้องใช้เวลานานในการ 
ฟื้นคืนกิจกรรมทั้งหมด บ้านปู เพาเวอร์ จึงให้ความสำาคัญกับการลงทุนในการ
บรหิารความเสีย่ง ป้องกนัและควบคุมผลกระทบจากความรนุแรงของอุบตักิารณ ์ 
รวมถึงกำาหนดช่องทางการสื่อสารสู่สาธารณะอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

Response ดำาเนินการตํ่อบสนองตํ่่อเหตํุ่การณ์และป้องกันความเสียหาย 
ลุกลามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่ือสารข้้อมูลต่ํ่อภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม

Recover สามารถืฟื้นคืนกิจกรรมหลักที่จำาเป็น เพื่อส่งมอบสินค้าและ 
บริการตํ่่าง ๆ ในระยะเวลารวดเร็ว และผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้

Restore การฟื้นคืนกิจกรรมทั�งหมดข้องบริษัทฯ ในระยะเวลารวดเร็ว  
ที่ผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• สถืาบันการเงิน ลูกค้า ผู้ถืือหุ้น พันธมิตํ่รทางธุรกิจ พนักงาน คู่ค้า

กี่ลยุทธ์
• มีแผนงานการบริหารความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจครอบคลุมหน่วยธุรกิจท่ีสำาคัญ
• ฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจในระดับองค์กรและระดับประเทศอย่างสมำ่าเสมอ
• สื่อสารข้้อมูลที่เหมาะสมและเพียงพอตํ่่อสาธารณะในกรณีเกิดภาวะวิกฤตํ่ิ

ตัวช่้วัดู
• สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กร 

และ/หรือระดับประเทศ

เปู้าหมาย
• สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กรและ/

หรือระดับประเทศ ร้อยละ 100 ในปี 2564 - 2568
• สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีสำาคัญที่มีการฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจ เกินร้อยละ  

75 ในปี 2567 และร้อยละ 100 ในปี 2568
หมายเหตุ: เป้าหมายปี 2564 - 2568 ดังกล่าว ครอบคลุมสำานักงานใหญ่ในไทยและจีน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
  3 แห่งในจีน โดยยังไม่รวมธุรกิจไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา 

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีมีการฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กรและ

ระดับประเทศ ร์้อยละ 100
• สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่สำาคัญที่มีการฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจ  

ร์้อยละ 88.3 
• ฝัึกซื่้อมแผนความตํ่่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศที่สำานักงานใหญ่ในไทยและ

สำานักงานในจีน
• ฝัึกซื่้อมแผนการสื่อสารในภาวะวิกฤติํ่ที่สำานักงานใหญ่ในไทย 
• สำานักงานกรุงเทพฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปูและสำานักงานในจีน ไดู้ร์ับกี่าร์ร์ับร์องร์ะบบ

กี่าร์บร์ิหาร์ความต่อเนื่องทางธุร์กี่ิจ ISO 22301 จากหน่วยงานภายนอก
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ร์ะดูับองค์กี่ร์

ร์ะดูับปูร์ะเทศ

ร์ะดูับหน่วยธุร์กี่ิจ

การบรหิารจัดการความตอ่เนือ่งทางธรุกจิของบรษิทัฯ ได้รบัการผนวกภายใตก้าร
ดูแลและบริหารจัดการของกลุ่มบ้านปู โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบ้านปู 
เพาเวอร ์เป็นหนึง่ในคณะผูบ้รหิารการจัดการภาวะวกิฤต ิ(Crisis Management 
Team) และได้รบัมอบหมายใหเ้ป็นผูส้ัง่การและใหข้อ้มูลแกส่าธารณะในกรณเีกดิ
เหตกุารณว์กิฤตใินธรุกจิไฟฟ้า การทำางานในลักษณะผสานกนัเป็นหนึง่เดียวกนันี ้
จึงเป็นการประหยัดทรัพยากรในการดำาเนินงานและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

ในการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ บริษัทฯ กำาหนดให้มีการฝึกซ้อม 
ในระดับประเทศและระดับองค์กรทกุปีอยา่งสม่ำาเสมอ โดยจะดำาเนนิการสลับกนั  
รวมทัง้มีการเฝา้ระวงัและทบทวนประสทิธภิาพการดำาเนนิงานของระบบผา่นการ 
ตรวจติดตามภายในและการทบทวนของฝ่ายบริหารเป็นประจำาทุกปี และสนับสนุนให้ 
แตล่ะหนว่ยธรุกจิแลกเปลีย่นสิง่ทีไ่ด้เรยีนรูใ้นการตอบสนองตอ่ภัยคุกคามตา่งๆ 
เพื่อนำาไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละประเทศ

บา้นปู เนก็ซ์ ซ่ึงเป็นบรษิทัรว่มทนุในกลุ่มบา้นปูนัน้ ได้ถกูรวมอยูใ่นโครงสรา้งการ
บรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิของกลุ่มบา้นปู สว่นโรงไฟฟ้าทีเ่ป็นบรษิทัรว่มทนุ 
ของบ้านปู เพาเวอร์ ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซี การบริหาร
ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิของบรษิทัรว่มทนุจึงไม่ได้รวมอยูใ่นโครงสรา้งนีเ้นือ่งจาก 
บริษัทฯ มีการกำากับดูแลผ่านคณะกรรมการในบริษัทนั้นๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้กำาหนด
เจ้าหน้าที่ติดต่อประสานงาน เพ่ือรายงานข้อมูลและสถานการณ์ปัจจุบันสำาหรับ
เตรียมการสื่อสารท่ีเกี่ยวข้องกับบ้านปู เพาเวอร์ ในฐานะบริษัทร่วมทุน อีกท้ัง
โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งได้มีการวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นของตนเองและ
ดำาเนินการฝึกซ้อมทุกปี 

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

ในปี 2567 บ้านปู เพาเวอร์ สามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่มี 
หน่วยธุรกิจใดต้องหยุดชะงัก ซึ่งเป็นผลมาจากการนำาระบบการบริหารความต่อ
เนื่องทางธุรกิจมาใช้เป็นระยะเวลานาน การเตรียมความพร้อมด้วยการฝึกซ้อม
และปรับปรุงแผนความต่อเนื่องอย่างสม่ำาเสมอ มีการดำาเนินการที่สำาคัญ ได้แก่

• สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กร
และระดับประเทศ ร้อยละ	 100	 จากการที่บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปู  
โดยฝกึซ้อมแผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิในระดับองค์กรทีส่ำานกังานกรงุเทพฯ  
ในวันที่ 22 กันยายน 2567 และ ดำาเนินการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่อง 
ทางธรุกจิระดบัประเทศ	ท่ีสำานักงานในประเทศจีน ในวนัที ่15 ตลุาคม 2567  
ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการจัดการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจและ 
ข้อกำาหนดของมาตรฐาน ISO 22301

• สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่สำาคัญที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
ร้อยละ	 83.33 โดยคำานวณจากหน่วยธุรกิจที่สำาคัญ (Critical Business  
Functions) ที่ได้ฝึกซ้อมทั้งหมด 5 หน่วยธุรกิจ จาก 6 หน่วยธุรกิจในธุรกิจ
ไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในจีนทั้ง 3 แห่ง 

• คณะทำางานการสื่อสารในภาวะวิกฤติได้ ฝึกซ้อมการสื่อสารในภาวะวิกฤติ	 
ณ สำานักงานใหญ่ กรุงเทพฯ ในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนักงานได้ฝึกซ้อมแนวปฏิบัติในการสื่อสารข้อมูลท่ีเหมาะสมและ 
เพียงพอตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีและสาธารณะในกรณเีกดิภาวะวกิฤตอิยา่งสม่ำาเสมอ

โครงสร้างการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

BPP CCT

BANPU CCT
BANPU

BCM/CMT

BPP

Power Business, China
IMT

Power Business, Vietnam
IMT

Power Business, Other Countries
IMT

Power Plants in China
EMT

ERT DRT DRTRRT RRTERT DRT RRTERT

Power Plants in Vietnam
EMT

Power Plants in Other Countries
EMT

CMT: Crisis Management Team  IMT: Incident Management Team  CCT: Crisis Communication Team  EMT: Emergency Management Team  ERT: Emergency Response Team
DRT: Disaster Recovery Team   RRT: Relative Response Team

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 53



กิารฝึกิซ้อมของคณะทัำางาน์กิารสัื�อสัารใน์ภาวิะวิิกิฤติ กิารฝึกิซ้อมแผน์ควิามต�อเน์ื�องทัางธุรกิิจระดับประเทัศ

บริษัทฯ จัดการฝึกซ้อมของคณะทำางานการสื่อสารในภาวะวิกฤติ (Crisis Communication Team: CCT)  
ในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 ที่สำานักงานใหญ่ กรุงเทพฯ เพื่อเตรียมความพร้อมของคณะทำางานฯ ในการสื่อสาร
ข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบอย่างเหมาะสมในภาวะวิกฤติ โดยกำาหนดสถานการณ์เกิดอุทกภัย
เฉียบพลันในพ้ืนที่โรงไฟฟ้าและบริเวณข้างเคียง ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานขององค์กรและส่งผลกระทบ 
สร้างความเสียหายแก่ชุมชนและพื้นที่ 

ผลจากการฝกึซ้อมชว่ยใหพ้นกังานและผูบ้รหิารมีความเขา้ใจและมีประสบการณเ์กีย่วกบัการสือ่สารในภาวะวกิฤต ิ
อีกทั้งสามารถนำามาปรับปรุงแนวปฏิบัติการสื่อสารในภาวะวิกฤตให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

BPP ให้ความสำาคัญการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้กับหน่วยงานในทุกประเทศ โดยกำาหนดให้มีการ 
ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศเป็นประจำาทุกปี  

บริษัทฯ ได้ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องธุรกิจระดับประเทศที่สำานักงานใหญ่ในจีนในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567   
เพ่ือให้คณะทำางานบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศมีความพร้อมในการตอบโต้ต่อเหตุการณ์วิกฤติ  
และมีความสามารถในการฟ้ืนคืนการดำาเนินงานทางธุรกิจตามแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจท่ีวางไว้ได้ตามเป้าหมาย 
โดยได้จำาลองสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการถูกโจมตีทางไซเบอร์ ได้แก่ เหตุการณ์คอมพิวเตอร์ของพนักงาน 
ถูกล็อกไม่สามารถใช้งานได้ เพื่อเรียกค่าไถ่แลกกับการปลดล็อกเพื่อกู้คืนข้อมูลคืนมาตามเวลาที่กำาหนด 

ผลการฝึกซ้อมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ คณะทำางานบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศ
สามารถรับมือสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที และสามารถกู้คืนข้อมูลได้สำาเร็จภายใน 1 ชั่วโมง 52 นาที  
เร็วกว่าเป้าหมายระยะเวลาในการกู้คืนข้อมูลท่ีตั้งไว้ ซึ่งความสำาเร็จในการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ระดับประเทศนี้ สร้างความเชื่อม่ันในการจัดการสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง สามารถรักษาความต่อเนื่องของ 
การดำาเนินงาน และปกป้องผู้มีส่วนได้เสียจากการหยุดชะงักของการดำาเนินงานที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 
สามารถนำาผลจากการฝกึซอ้มมาปรบัปรงุแนวปฏบิตักิารบรหิารความตอ่เนือ่งของธรุกจิ และการบรหิารความเสีย่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ได้ดียิ่งขึ้น

ช�วิยให้พัน์ักิงาน์แล้ะผู้บริหารมีควิามเข้าใจ
แล้ะมีประสับกิารณ์เกิี่ยวิกิับกิารสัื�อสัารใน์ภาวิะวิิกิฤติ

เพัื�อให้คณะทัำางาน์บริหาร
ควิามต�อเน์ื�องทัางธุรกิิจ
ระดับประเทัศมี
ควิามพัร้อมใน์กิารตอบโต้
ต�อเหตุกิารณ์วิิกิฤติ
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 กิารพััฒน์ากิระบวิน์กิารผล้ิตแล้ะน์วัิตกิรรม

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• พนักงาน ผู้รับเหมา ลูกค้า พันธมิตํ่รธุรกิจ ผู้ถืือหุ้น นักลงทุน ภาครัฐ

กี่ลยุทธ์
• ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการผลิตํ่และนวัตํ่กรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข้่งข้ัน 

และสร้างเสถืียรภาพในการผลิตํ่
• ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำางานไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ (Digital 

Transformation)
• กำาหนดให้นวัตํ่กรรมเป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร

ตัวช่้วัดู
• ประสิทธิภาพข้องโรงไฟฟ้า (Overall Efficiency: OE)
• คะแนน Cybersecurity and Privacy Maturity (คะแนนรวมข้องกลุ่มบ้านปู)

เปู้าหมาย
• ประสิทธิภาพข้องโรงไฟฟ้า มากกว่าร้อยละ 47.7 - 75.0

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม มากกว่าร้อยละ 75.0
- โรงไฟฟ้าก๊าซื่ธรรมชาติํ่ มากกว่าร้อยละ 47.7

• คะแนน Cybersecurity and Privacy Maturity ไม่น้อยกว่า 2.5 (คะแนนเต็ํ่ม 5)

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• ประสิทธิภาพข้องโรงไฟฟ้า ร์้อยละ 48.10 - 84.24

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ร์้อยละ 84.24
- โรงไฟฟ้าก๊าซื่ธรรมชาติํ่ ร์้อยละ 48.10

• คะแนน Cybersecurity and Privacy Maturity Score โดยรวม 4.0 คะแนน
• ได้รับการรับรองระบบมาตํ่รฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  

ISO 27001:2013 ที่สำานักงานในไทยและปักกิ่ง

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

นวัตกรรมในบริบทของ BPP หมายถึงการออกแบบและเลือกใช้เทคโนโลยีที่มี
ประสทิธภิาพสงู สะอาด และเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่เหมาะสมกบัลกัษณะของ
แตล่ะโครงการ รวมถงึการรเิริม่เพ่ือปรบัปรงุกระบวนการทำางานใหมี้ประสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ในระยะยาว ผา่นการศกึษาและพัฒนากระบวนการอยา่งตอ่เนือ่ง โดยรวมถงึ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงานที่มีอยู่แล้ว การพัฒนากระบวนการผลิต 
และนวัตกรรมจึงเป็นหัวใจสำาคัญที่ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
โดยเฉพาะในการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการผลิต การจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน และการขายพลังงาน

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลมุสำานกังานและโรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจ
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งใน
จีน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

BPP ทำาธรุกจิหลกัในการผลติไฟฟ้าและพลังงาน ซ่ึงตอ้งสง่มอบใหแ้กลู่กค้าอยา่ง
ต่อเนื่องในราคาที่คุ้มค่า ดังนั้นเป้าหมายหลักของการพัฒนากระบวนการผลิต
และนวัตกรรม จึงเป็นการสร้างเสริมเสถียรภาพและประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า 
โดยใช้แนวคิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานที่เป็นเลิศ (Operational  
Excellence) ร่วมกับการส่งเสริมนวัตกรรมจากการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
ทุกระดับ ในการระบุปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการทำางาน ค้นหาสาเหตุ 
ของปัญหาผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ และดำาเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
การดำาเนินงานเริ่มจากการจัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะให้พนักงานทุกคน 
มีความสามารถในการบ่งช้ีปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการทำางานที่ตนเอง 
รบัผดิชอบ รวมถงึมีการจัดใหมี้การแลกเปลีย่นระหวา่งหนว่ยธรุกจิเพ่ือใหเ้กดิการ 
เรียนรู้ร่วมกันและพนักงานมีโอกาสนำาเสนอโครงการที่ตนเองคิดและนำาไป 
ปฏิบัติจริงจนเกิดประโยชน์

นโยบายปูัญญาปูร์ะดูิษฐข์องกี่ลุม่บ้านปูู

นโยบายนวัตกี่ร์ร์ม

นโยบายกี่าร์ร์ักี่ษาความมั�นคงปูลอดูภัยไซเบอร์์

BPP ผลักดันนวัตกรรมดังนี้

• ส่งเสริมค่านิยม	 นวัตกรรม	 (Innovative)	 เป็นหน่ึงในสามค่านิยมหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร มีการส่งเสริมนวัตกรรมผ่านทางกิจกรรมต่างๆ  
เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงความสำาคัญของการนำานวัตกรรมมาใช้ 

• กำาหนดช่องทางให้พนักงานนำาเสนอโครงการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือนำาไปสู่การนำาไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมแล้วนำาเสนอคณะกรรมการ 
เพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำาเนินโครงการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาอย่าง
รอบด้าน
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ปูร์ะสิ่ิทธิภาพของโร์งไฟฟ้า
(ร้อยละ)

• ส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรในรูปแบบ	Learning	Application	Project 
ทีส่ง่เสรมิใหพ้นกังานจากหลายหนว่ยงานรว่มกนัทำาโครงการโดยใชค้วามคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

•	 จัดต้ัง	 Innovation	 Committee	 ร่วมกับกลุ่มบ้านป ู ซ่ึงเป็นตัวแทนของ
พนักงานที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นในองค์กร อีกทั้งยังมี
การแลกเปลี่ยนนวัตกรรมภายในองค์กรโดยการบริหารจัดการองค์ความรู้

• จัดงาน	Banpu	Global	Innovation	Awards	เป็นประจำาทกุปี เพ่ือนำาเสนอ
ผลการดำาเนนิโครงการนวตักรรมทีโ่ดดเด่นทัว่ทัง้องค์กร รวมถงึบรษิทัรว่มทนุ 
โดยภายในงานจะมีคณะกรรมการตัดสินผลสำาเร็จของการดำาเนินโครงการ
เพ่ือมอบผลตอบแทนให้แก่ผู้ดำาเนินโครงการ โดยใช้เกณฑ์การประเมินความคุ้มค่า
ท้ังทางด้านการลงทุน ความเสี่ยง ผลตอบแทนทั้งในด้านการเงินและประเด็น 
การปรบัปรงุด้าน ESG รวมถงึความยัง่ยนืและการขยายผลไปสูก่ารดำาเนนิงาน 
ในหน่วยการผลิตอื่น

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน 

การดำาเนนิงานโครงการปรบัปรงุกระบวนการผลิตและนวตักรรมทีโ่รงไฟฟา้

BPP ส่งเสริมโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรมในโรงไฟฟ้า
ทุกแห่ง โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และ 
เพิม่ประสทิธภิาพและเสถยีรภาพของโรงไฟฟา้ในระยะยาว นอกจากนี ้ในป ี2567  
BPP ได้ตั้งเป้าหมายประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้ามากกว่าร้อยละ 47.7 - 75.0  
โดยโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมมากกว่าร้อยละ 75.0 และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
มากกว่าร้อยละ 47.7

จากผลการดำาเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลให้โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ บริหารจัดการโดยตรง สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 
อยา่งมปีระสทิธภิาพและเสถยีรภาพตามแผนทีต่ัง้ไว ้โดยในปทีีผ่า่นมา โรงไฟฟา้ 
พลังงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติมีดัชนีประสิทธิภาพ 
การดำาเนินงาน ร้อยละ	84.24 และ ร้อยละ	48.10 ตามลำาดับ ซึ่งเป็นไปตาม
เป้าหมาย

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรม	ได้แก่

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

• โครงการอนุรักษ์พลังงานความร้อนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
• โครงการจัดการน้ำาอัจฉริยะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ำาอย่างครบวงจร
• โครงการใช้เชื้อเพลิงชีวมวลเผาร่วมกับถ่านหิน (Biomass Co-Firing)

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนนาน

• โครงการนำาความร้อนที่เหลือจากก๊าซเสียมาใช้ประโยชน์  
(Waste Heat Recovery by Utilizing De-White Facility)

• โครงการ Digital Twins เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดมลสาร 
ในอากาศ

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง

• โครงการปรับปรุงระบบกำาจัดเถ้าหนักหม้อไอน้ำา
• โครงการนำาความร้อนที่เหลือจากก๊าซเสียเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหม้อไอน้ำา

โรงไฟฟ้า	Temple

• โครงการเพิ่มความพร้อมในการผลิต 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

• โครงการดักจับคาร์บอนจากโรงไฟฟ้าด้วยกระบวนการทางชีวภาพโดย 
การใช้สาหร่าย (Bio-Carbon Capture by Algae)

• โครงการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Smart Approaches 
to Energy Saving)

โรงไฟฟ้าเอชพีซี

• โครงการซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้งเตือนการร่ัวไหลของท่อในหม้อไอน้ำา 
(ALMA: Advanced Leakage Monitoring and Alerting Software)

• โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อไอน้ำา

  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม   โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

77.47

48.1 47.92

84.06 84.24

48.10

79.78
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โรงไฟฟ้าเอชพีซีได้เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
ตั้งแต่ปี 2562 โดยพบว่าปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพคือการ
เสื่อมสภาพของแผงระบายความร้อนและหัวฉีดกระจายน้ำา ซึ่งส่งผล
ให้หอระบายความร้อนทำางานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

หลังจากการศึกษาและออกแบบแผงระบายความร้อนและหัวฉีดใหม่ 
ทีมี่คุณสมบัตทินตอ่แสงอัลตราไวโอเลต เพ่ิมพ้ืนทีแ่ลกเปลีย่นความรอ้น 
และทนต่อการกัดกร่อน ส่งผลให้โรงไฟฟ้าเอชพีซีมีประสิทธิภาพดีขึ้น  
ลดการใชถ้า่นหนิ	440,000	ตนัตอ่ป	ีหรอืชว่ยประหยดัตน้ทนุไดร้าว 
3.87	ล้านเหรียญสหรัฐต่อปี

โรงไฟฟ้าเอชพีซีได้ใช้ซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้งเตือนการรั่วไหลของท่อ
ในหม้อไอน้ำาตั้งแต่ปี 2565 ได้จัดการอบรมพนักงานฝ่ายผลิตให้มีความรู้
ความเข้าใจในการตรวจสอบความผิดปกติของโรงไฟฟ้าเม่ือเกิดการรั่วไหล
ของทอ่ในหม้อไอน้ำา เพ่ือใหส้ามารถใชง้านซอฟตแ์วรไ์ด้อยา่งมีประสทิธภิาพ 

ALMA เป็นการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลในส่วนปัญญาประดิษฐ์มาช่วยในการ 
ตรวจจับการรัว่ไหลของทอ่ในหม้อไอน้ำา ทำาใหส้ามารถรบัรูส้ญัญาณการรัว่ไหล 
ได้ล่วงหน้า 3 - 5 วัน โดยพัฒนาโมเดลขึ้นจากข้อมูลสถิติของเครื่องจักร  
และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สัญญาณเสียง ปริมาณน้ำาที่เติมเข้าไปใน
ระบบ เป็นต้น แล้วส่งสัญญาณแจ้งเตือนไปยังพนักงานฝ่ายผลิต ทำาให้ 
โรงไฟฟ้าสามารถตัดสินใจวางแผนล่วงหน้าในการซ่อมบำารุง และลดการ
สญูเสยีจากคา่ปรบัเนือ่งจากโรงไฟฟา้แจง้หยดุการผลตินอกแผนกระชัน้ชดิ 

กิารปรับปรุงแผงระบายควิามร้อน์ 
ทัี่โรงไฟฟ้าเอชพัีซี

ซอฟต์แวิร์ตรวิจสัอบแล้ะแจ้งเตือน์กิารรั่วิไหล้ของทั�อใน์หม้อไอน์้ำา 
(ALMA: Advanced Leakage Monitoring and Alerting Software)

โดยในปี 2567 ALMA ชว่ยแจ้งเตอืนล่วงหนา้ถงึความผดิปกต ิทำาใหส้ามารถ 
ลดค่าปรับจากการผิดสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าได้ราว	25	ล้านบาท	

ล้ดค�าปรับจากิกิาร
ผิดสััญญากิารซื้อขายไฟฟ้า
ได้ราวิ 25 ล้้าน์บาทั

ล้ดกิารใช้ถ�าน์หิน์ 440,000 ตัน์ต�อปี 
หรือช�วิยประหยัดต้น์ทัุน์ได้ราวิ 
3.87 ล้้าน์เหรียญสัหรัฐต�อปี
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กิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์ควิามมั่น์คงปล้อดภัยสัารสัน์เทัศของกิลุ้�มบ้าน์ปู

นอกจากการปรบัปรงุกระบวนการผลติและนวตักรรมแล้ว BPP ยงัใหค้วาม
สำาคัญกับการปรับเปล่ียนกระบวนการดำาเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการขบัเคลือ่นธรุกจิไปสูอ่นาคต พรอ้มพัฒนาระบบการป้องกนัความเสีย่ง 
ด้านไซเบอรข์องโรงไฟฟ้า ครอบคลุมทัง้เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information 
Technology: IT) และเทคโนโลยีปฏิบัติการ (Operational Technology: 
OT) เนื่องจากธุรกิจไฟฟ้ามีความเกี่ยวข้องกับความม่ันคงในพ้ืนที่ซึ่งอาจ
เป็นเป้าหมายในการโจมตีหรือการคุกคามทางไซเบอร์ จึงจำาเป็นต้องมีการ
ตรวจประเมินความเสี่ยง ทดสอบความปลอดภัย และกำาหนดมาตรการ
ป้องกันให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และกำาหนดให้มี Global Information 
Security Officer (GISO) ใหมี้หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบครอบคลุมทัง้กลุ่ม
บ้านปู ในการกำากับดูแล ความปลอดภัยของข้อมูล (Information Security) 

ความเสีย่งด้านเทคโนโลยดิีจทิลั (Digital Technology Risk) และการปฏบิตัติาม
กฎหมาย โดยในปีที่ผ่านมา มีการดำาเนินงานที่สำาคัญดังนี้

• ประเมนิดา้นความปลอดภยัสารสนเทศและความเสีย่งประจำาปี	2567 โดย
บริษัทที่ปรึกษาภายนอก ได้คะแนนรวม 4.0 (จากคะแนนเต็ม 5) โดยเพิ่มจาก 
3+ ในปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับปรุงมาตรการป้องกันความเสี่ยง
ด้านไซเบอรจ์ากการดำาเนนิงานของคู่ค้า (Third-Party Risk) ใหร้ดักมุมากขึน้

• ฝกึซ้อมแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ เพ่ือทดสอบแผนการรบัมือกรณมีีการ
รั่วไหลของข้อมูลทางธุรกิจและข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. ทดสอบแผนรบัมือเหตกุารณท์ีเ่กีย่วขอ้งและแผนการรัว่ไหลขอ้มูลทางธรุกจิ
และข้อมูลส่วนบุคคล

2. ทบทวนและทำาความเข้าใจกับแนวคิด บทบาท และความรับผิดชอบ
ของพนักงานที่เกี่ยวข้อง 

3. ตรวจสอบประสิทธิภาพของการสื่อสารภายใน 

4. ปรับปรุงวิธีการกู้คืนระบบให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและเทคโนโลยี
ในปัจจุบันเพื่อลดเวลาการกู้คืน (Recovery Time Objective: RTO) 
ให้ต่ำาลง

• ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ	ISO	
27001	ฉบับปี	2565	มาช่วยเพิ่มความแข็งแกร่ง ในการจัดการความ
ม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล ลดความเสี่ยง และปกป้องข้อมูลจากการถูก
โจรกรรมในสำานักงานกรุงเทพฯ และปักกิ่ง

ให้ควิามสัำาคัญกิับกิารปรับเปล้ี่ยน์
กิระบวิน์กิารดำาเน์ิน์งาน์โดยใช้
เทัคโน์โล้ยีดิจิทััล้ขับเคล้ื�อน์ธุรกิิจ
ไปสัู�อน์าคต
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กิารปกิป้องข้อมูล้สั�วิน์บุคคล้แล้ะควิามมั่น์คงปล้อดภัยทัางไซเบอร์

การกำากบัดูแลความปลอดภัยไซเบอรแ์ละการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
ถือเป็นเร่ืองท่ีสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝา่ยอยา่งยัง่ยนื บรษิทัฯ จึงยกระดับการกำากบัดูแลใน 3 เรือ่งสำาคัญดังนี้

1. การออกนโยบายกำากับดูแลการนำาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ใน 
บริษัทฯ โดยยึดหลักเจตนารมณ์การใช้ ปัญญาประดิษฐ์อย่างมี 
ความรับผิดชอบ (Responsible Use of AI)

2. การกำากับดูแลแบบบูรณาการ (Unify) ให้ครอบคลุมทั้งเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (Information Technology: IT), เทคโนโลยีปฏิบัติการ 
(Operational Technology: OT), และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  
(AI Technology) 

3. การนำามาตรฐานสากลเขา้มาใชใ้นการกำากบัดูแล ได้แก ่ISO 42001:2023  
AI Management System (AIMS) สำาหรับระบบการจัดการปัญญาประดิษฐ์ 
และ ISO 27001:2022 Information Security Management System 
(ISMS) สำาหรับการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล

ในปี 2567 บริษัทฯ ดำาเนินการด้วยแผนงานสำาคัญใน 4 กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้

จากแผนงานดังกล่าว	BPP	ได้รับคะแนนการประเมินด้านความปลอดภัยสารสนเทศประจำาปี	2567	 
โดยรวม	4.0	(จากคะแนนเต็ม	5)	โดยเพิ่มจากระดับ	3+	ในปี	2566

บุคคล้ภายน์อกิ (Third-Party) โดยบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยและความเป็นส่วนตํ่ัว (Security & Privacy)  
ที่มาจากบุคคลภายนอกโดยเพิ่มเตํ่ิมความรับผิดชอบ (Liability) เข้้าไปในสัญญาสำาหรับคู่ค้าที่ตํ่้องเข้้าถืึงระบบสารสนเทศข้องบริษัทฯ และบริษัทฯ  

ได้กำาหนดหลักเกณฑ์เพื่อควบคุมการข้อใช้สิทธิ์การเข้้าถืึงข้้อมูลระดับสูง (High-privilege) ข้องบริษัทฯ ให้เหมาะสมและสามารถืตํ่รวจสอบย้อนหลังได้

เทัคโน์โล้ยีทัี่เกิิดขึ้น์ใหม� (Emerging Technology) โดยได้ออกนโยบายกำากับดูแลการนำาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในกลุ่มบ้านป ู
ประเมินความเสี่ยงที่มาจากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่มีความสามารถืในการสร้างข้้อมูลใหม่ (Generative AI)  

และได้ข้ยายข้อบเข้ตํ่การประเมินความเสี่ยงด้านไซื่เบอร์ในโรงไฟฟ้าอย่างตํ่่อเนื่อง รวมไปถืึงการนำามาตํ่รฐานด้านความปลอดภัยมาปรับใช้

ควิามยืดหยุ�น์ทัางธุรกิิจ (Business Resilience) มีการออกแบบวิธีการกู้คืนระบบให้สอดคล้องกับความเสี่ยง 
และเทคโนโลยีในปัจจุบันเพื่อลดเวลาการกู้คืน (RTO) ให้ตํ่่ำาลง นอกจากนี�บริษัทฯ ยังได้ประเมินถืึงความเป็นไปได้และประโยชน์ที่จะได้รับ 
ในการมีประกันภัยไซื่เบอร์ในอนาคตํ่อีกด้วย

คน์ (People) เป็นองค์ประกอบที่สำาคัญในด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซื่เบอร์ ดังนั�น บริษัทฯ จึงออกแบบหัวข้้อ 
ในการสร้างความตํ่ระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซื่เบอร์ (Cybersecurity Awareness) เพื่อให้พนักงานรู้เท่าทันภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม่ ๆ ที่มาจากเทคโนโลยีล่าสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากปัญญาประดิษฐ์ โดยให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่แตํ่กตํ่่างกัน  
เพื่อที่จะตํ่่อยอดจากการสร้างความตํ่ระหนักรู้ (Awareness) ข้ึ�นไปเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤตํ่ิกรรม (Behavior Change)  
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมที่เกิดจากการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล (Cyber Culture) 
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รายงานช่องโหว่
 84 จุดู

โครงกิาร Bug Bounty เพัื�อเสัริมสัร้างควิามแข็งแกิร�งด้าน์ควิามมั่น์คงปล้อดภัยทัางไซเบอร์

กลุ่มบ้านปูดำาเนินโครงการ Self-Hacking by White Hackers หรือ Bug 
Bounty ตัง้แตปี่ 2565 ปัจจุบนัโครงการดำาเนนิการตอ่เนือ่งเป็นปีที ่3 ตดิตอ่กนั 
เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
ยังคงไว้ซ่ึงความยืดหยุ่นของบริการดิจิทัลสำาหรับการดำาเนินธุรกิจ โดย
โครงการนี้ทำางานร่วมกับกลุ่มแฮกเกอร์ที่ทำางานอย่างมีจริยธรรม (Ethical 
Hackers) ในการประเมินชอ่งโหวด้่านความปลอดภัยตลอด 24 ชัว่โมง ภายใต ้
กฎการปฏิบัติงานที่เข้มงวดและข้อตกลงการรักษาความลับที่เคร่งครัด  
สำาหรับการประเมินช่องโหว่ของความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ในโครงการน้ี 
จะครอบคลุมกลุ่มบริษัทในประเทศออสเตรเลีย จีน อินโดนีเซีย ไทย และ
สหรัฐอเมริกา เพื่อต้องการบรรลุเป้าหมายสำาคัญ 3 ข้อดังนี้

1. การประเมินช่องโหว่ด้านความปลอดภัยท่ีมาจากการใช้จากบุคคลภายนอก
2. ค้นหาและเฝ้าระวังแบบต่อเนื่องเพื่อให้ปิดความเสี่ยงได้ทันเวลา
3. มีความพร้อมสำาหรับการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะนำามาใช้ในกลุ่มบริษัท

กี่าร์ตร์วจสิ่อบหาช่องโหว่ของร์ะบบโดูยใช้ White Hackers ในปูี 2567

ผลจากการดำาเนินโครงการนี้จะนำาไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการกำากับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนใน 3 ส่วนคือ

1.	การควบคุมคุณภาพ	(Quality	Assurance) ของการพัฒนาระบบดิจิทัล
2.	การบริหารความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก	(Third-Party	Risk	Management:	TPRM)
3.	การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Asset	Management:	ITAM)	ที่ใช้งานอยู่

โครงการนี้ทำาให้สามารถ
ค้นหาความเสี่ยงด้านไซเบอร์

ที่ยังไม่เคยถูกตรวจพบมาก่อน
ในระบบที่ใช้งานอยู่ทุกประเทศ

ช่องโหว่ของร์ะบบ
ท่�ไดู้ร์ับกี่าร์แกี่้ไข

ตรวิจพับแล้ะแกิ้ไข 
40 ช�องโหวิ�ใน์ระบบ

ที่อาจจะมีผลต่อความเสี่ยง
ของธุรกิจ

(ครอบคลุมไปทุกหน่วยธุรกิจ 
ได้แก่ ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย 

ไทย สหรัฐอเมริกา)

กี่ร์ะบวนกี่าร์กี่ำากี่ับดููแล

กี่าร์ควบคุมคุณภาพ

กี่าร์บร์ิหาร์สิ่ินทร์ัพย์
ดู้านเทคโนโลย่สิ่าร์สิ่นเทศ

กี่าร์บร์ิหาร์ความเสิ่่�ยง
จากี่บุคคลภายนอกี่

White Hackers
 351 คน

จำานวนเงินทั้งสิ้น
 80,950 เหร่์ยญสิ่หรั์ฐ

จ่ายเงินรางวัล
 45 จุดู
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 กิารบริหารจัดกิารคู�ค้า

หลักี่จร์ร์ยาบร์ร์ณคู่ค้า

นโยบายกี่าร์จัดูกี่าร์ห่วงโซ่อุปูทานท่�ยั�งยืน

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• คู่ค้า ผู้รับเหมา ลูกค้า สถืาบันการเงิน พันธมิตํ่รธุรกิจ ภาครัฐ

กี่ลยุทธ์
• กำาหนดจรรยาบรรณคู่ค้าและผู้รับเหมา (Supplier Code of Conduct) ให้ครอบคลุม 

ด้านจริยธรรมธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม
• การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืนทุกหน่วยผลิตํ่โดยการบูรณาการมาตํ่รฐานระบบบริหาร

งานคุณภาพ (ISO 9001) มาตํ่รฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(ISO 45001) และมาตํ่รฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) 

• สร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการดำาเนินงานที่คำานึงถึืงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG) ร่วมกับคู่ค้า

ตัวช่้วัดู
• สัดส่วนข้องคู่ค้าใหม่ที่ถูืกคัดเลือกด้วยเกณฑ์ด้าน ESG 
• จำานวนข้้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการคู่ค้าด้าน ESG
• จำานวนเหตํุ่การณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม
• สัดส่วนข้องมูลค่าการจัดซื่ื�อในท้องถืิ่น
• ความปลอดภัยในการทำางานข้องคู่ค้า อาทิ การเสียชีวิตํ่จากการทำางาน (Fatality) และ  

อัตํ่ราความถืี่ข้องการบาดเจ็บถืึงข้ั�นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

เปู้าหมาย
• ไม่มีข้้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า
• ไม่มีเหตํุ่การณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม
• ไม่มีการเสียชีวิตํ่จากการทำางานข้องคู่ค้า
• อัตํ่ราความถืี่ข้องการบาดเจ็บถืึงข้ั�นหยุดงานข้องคู่ค้าเป็นศูนย์
• สัดส่วนข้องคู่ค้าสำาคัญที่ทำาธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตํ่รง (Critical Tier-1 Supplier)  

ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ครบถื้วนภายในปี 2568
• สัดส่วนข้องสัญญามีข้้อกำาหนดด้าน ESG ครบถื้วนภายในปี 2568

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• ไม่ม่ ข้้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า
• ไม่ม่ เหตํุ่การณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม
• ไม่ม่ การเสียชีวิตํ่จากการทำางานข้องคู่ค้า
• อัตํ่ราความถืี่ข้องการบาดเจ็บถืึงข้ั�นหยุดงานข้องคู่ค้า เปู็นศูนย์

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

BPP ดำาเนนิธรุกจิโดยคำานงึถงึการจดัการหว่งโซ่อุปทานอยา่งยัง่ยนื (Sustainable 
Supply Chain) เพราะตระหนกัดีวา่การดำาเนนิงานของคู่ค้ามีผลตอ่คุณภาพของ
ผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร รวมถงึเป็นสว่นสำาคัญในการสรา้งภาพลักษณท์ีดี่พรอ้มทัง้ 
ความสามารถในการแขง่ขนัและการดำาเนนิงานด้าน ESG ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการดำาเนินงานที่คำานึงถึง 
ESG ของคู่ค้าเพื่อเป็นการสานประโยชน์ร่วมกัน

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

บริษัทฯ มีแนวทางในการดำาเนินงานในการบริหารจัดการคู่ค้าตามนโยบายการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน
ตลอดทัง้หว่งโซ่อุปทาน มีการจัดทำาจรรยาบรรณ คู่ค้า เพ่ือสือ่สารความคาดหวงั 
ของบริษัทฯ ต่อคู่ค้าอย่างชัดเจน โดยให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานกับ 
คู่ค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากเง่ือนไขการจำาแนกคู่ค้าหลัก อาทิ  
มูลค่าการซื้อขาย ความเฉพาะเจาะจงของสินค้าซึ่งอาจหาได้จำากัดในท้องตลาด 
และคู่ค้าทีมี่สว่นสำาคัญในการดำาเนนิงานด้าน ESG ในพ้ืนทีด่ำาเนนิงานของบรษิทัฯ  
โดยบริษัทฯ มีกลุ่มคู่ค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

1.	คูค่า้ดา้นเชือ้เพลงิ	วตัถดิุบหลักในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าพลังงานเชือ้เพลิง 
ทั่วไปของบริษัทฯ คือ ก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน ซ่ึงการบริหารจัดการคู่ค้า
เพื่อลดความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหินให้มีคุณภาพ ราคา และปริมาณตาม
แผนการผลิตในแตล่ะชว่งของการผลิตนบัเป็นหวัใจหลกัทีส่ำาคัญในการบรหิาร

คู่ค้าดู้านเชื้อเพลิง คู่ค้าดู้านเคร์ื่องจักี่ร์ ผู้ร์ับเหมา

จัดการด้านความพร้อมและความน่าเชื่อถือในการผลิต อีกทั้งก๊าซธรรมชาติ
และถ่านหินจัดเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodities) ที่มีความผันผวนทาง
ด้านราคาซื้อขายตามสถานการณ์ความต้องการในตลาดโลก อีกทั้งการผลิต
และขนส่งจากแหล่งผลิตซ่ึงอาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2.	คู่ค้าด้านเครื่องจักร	ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มีลักษณะเฉพาะสำาหรับ
โรงไฟฟ้าเพื่อใช้ในการซ่อมบำารุง ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

3.	ผู้รับเหมา นับเป็นคู่ค้าสำาคัญที่ทำางานในพื้นที่ของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลโดยตรง
ตอ่การดำาเนนิงานผลิตและความปลอดภัยในการดำาเนนิงาน ได้แก ่ผูร้บัเหมา
ด้านผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำารุงรักษา ผู้รับเหมาซ่อมบำารุง และผู้รับเหมา
วิศวกรรมและก่อสร้าง
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บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการคู่ค้าดังนี้

• ดำาเนินการคัดเลือกคู่ค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกับหลัก
จริยธรรมธุรกิจ 

• ดำาเนินการคัดเลือกคู่ค้า	 โดยมีการนำารายการตรวจสอบคู่ค้าด้าน	ESG	
(Supplier ESG Checklist) มารว่มประกอบการพิจารณาคัดเลอืก เพ่ือใหก้าร
ดำาเนินงานร่วมกันเกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปอย่างยั่งยืน

• บูรณาการเป้าหมายทางด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 สิ่งแวดล้อม	
สงัคม	และการกำากบัดแูลกจิการ เขา้กบักลยทุธใ์นการบรหิารหว่งโซ่อุปทาน
และนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• ขับเคล่ือนการบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืน	 ในหน่วยผลิตผ่านการ 
บูรณาการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐาน 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

• ทวนสอบและประเมินคุณสมบัติของคู่ค้าทางด้าน	ESG	เป็นประจำาทุกปี	 
เพ่ือที่จะสามารถระบุและจัดการความเสี่ยงด้าน ESG ในห่วงโซ่อุปทานได้
อย่างเหมาะสม และรายงานผลให้แก่ผู้บริหารของแต่ละหน่วยผลิตรับทราบ

•	 ส่งเสริมการดำาเนินงานร่วมกับคู่ค้าท่ียึดม่ันหลักจริยธรรม	มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เคารพสิทธิมนุษยชน และสอดคล้องกับหลัก
จริยธรรมในการดำาเนินงานร่วมกับคู่ค้าและนโยบายที่เกี่ยวข้อง

• มีกระบวนการท่ีทำาให้ม่ันใจว่าคู่ค้าปฏิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนดตาม 
ระเบียบทอ้งถ่ินและมาตรฐานแรงงานสากล อาท ิการกำาหนดเกณฑใ์นการ 
คัดเลือกกำาหนดในสญัญาการจัดซือ้จัดจ้าง และการตรวจสอบการดำาเนนิงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการของคู่ค้าที่สำาคัญ

• สนับสนุนการจัดซ้ือจัดจ้างในพื้นท่ีท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ 
ด้านเศรษฐกิจต่อพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำาเนินงาน

• จัดทำาและสื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)  
โดยให้ความสำ า คัญกับ คู่ ค้าที่ สำ า คัญที่ทำ าธุ รกิจโดยตรงกับบริษัทฯ  
(Critical Tier-1 Supplier) โดยได้มีการแปลเป็นภาษาไทย อังกฤษ จีน 
เวียดนาม และญี่ปุ่น เพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

• สนับสนุนให้คู่ค้าขยายผลนำาแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนไปใช้ตลอด 
ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผล

• จัดทำาตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานและตรวจสอบการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้ามีการดำาเนินงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและตามท่ีกฎหมาย 
กำาหนด อาทิ การตรวจสอบที่สถานประกอบการของคู่ค้าและผู้รับเหมา

• บริหารจัดการให้มีสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีปลอดภัยต่อผู้รับเหมา  
จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในสถานที่ 
ปฏิบัติงานและมีการประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรมการทำางานก่อนเริ่ม 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง (Job Safety Analysis: JSA)

• ตรวจสอบประเมินผู้รับเหมาอย่างสม่ำาเสมอในขณะปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นที่  
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย และการนำามาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง

• เปดิเผยการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนืในห่วงโซ่อุปทานอยา่งสม่ำาเสมอ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

• แจ้งให้คูค่า้ทราบรอบกำาหนดการส่งใบแจ้งหน้ีและการชำาระเงินท่ีบรษัิทฯ	
กำาหนดไว้ทั้งปี ในสัปดาห์ที่ 2 และ 4 ของทุกเดือน ซึ่งบริษัทฯ จะชำาระเงิน 
ให้ตามรอบการส่งใบแจ้งหนี้ภายในระยะเวลา 30 - 45 วัน ตามรอบที่คู่ค้า
ส่งใบแจ้งหนี้

คัดูเลือกี่และปูร์ะเมินคู่ค้า

โดยใช้เกิณฑ์
กิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์ ESG
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ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

ในปี 2567 บรษัิทฯ	ไมม่ข้ีอรอ้งเรยีนท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารจัดการคูค่า้	และ
ไมม่อุีบติัการณท์ีคู่ค่า้ทีส่ำาคญัเกีย่วข้องกบัการละเมดิกฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ESG ผู้รับเหมาที่ดำาเนินงานในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน
ดำาเนนิงานด้วยความปลอดภัย สามารถบรรลุเป้าหมายด้านความปลอดภัย ได้แก่

• การเสียชีวิตจากการทำางาน เป็นศูนย์
• อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็นศูนย์
• อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ เป็นศูนย์	
• อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำางานที่มีความรุนแรง	เป็นศูนย์
• ไม่มี	ผู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน
• อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน เป็นศูนย์
• อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับสูงสุด เป็นศูนย์

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคู่ค้าที่สำาคัญ อาทิ

• กำาหนดหลกัเกณฑ์และคณุสมบัติทีช่ดัเจน ในการคัดเลอืกคู่ค้าทีส่อดคลอ้ง
กบันโยบายด้านความยัง่ยนืของบรษิทัฯ และหลักจรยิธรรมธรุกจิ อาท ิกำาหนด
หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ชัดเจนในการคัดเลือกคู่ค้าในการก่อสร้างเพ่ือ 
ขยายกำาลังการผลติและปรบัปรงุโรงไฟฟ้าในจนี ครอบคลมุถงึการดำาเนนิงาน
ด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการของคู่ค้า เป็นต้น

• ดำาเนินการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยความโปร่งใส	 ผ่านกระบวนการเสนอราคา 
มีความชัดเจนในการกำาหนดเกณฑ์การประเมินในทุกขั้นตอน โดยการสื่อสาร
ข้อมูลอย่างชัดเจน แจ้งให้คู่ค้ารับทราบผ่านระบบออนไลน์ อาทิ ระบบการ
จัดซื้อถ่านหินของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน โดยการ
ใช้ระบบการประกวดราคาผ่านส่วนกลางของบริษัทฯ (Centralized Coal 
Procurement) เพ่ือคัดเลือกคู่ค้าทีมี่คุณสมบตัติรงความตอ้งการของบรษิทัฯ

• ตรวจสอบคุณสมบัติ	 ประวัติการดำาเนินการของคู่ค้า ทั้งทางด้านการ
ดำาเนินงาน ความเชี่ยวชาญ ชื่อเสียง และการปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลด
ความเสี่ยงจากการดำาเนินงานก่อนดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงมีการ
ตรวจเยี่ยมการดำาเนินงานของคู่ค้าในพื้นที่ เช่น โรงงานผลิตชิ้นส่วนที่สำาคัญ
ในโรงไฟฟ้าและเหมืองถ่านหิน 

• โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มทัง้	3	แห่งในจีนขับเคลือ่นการดำาเนนิงาน
ของผูร้บัเหมาผา่นการดำาเนินระบบและไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ระบบ
บริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
(ISO 14001) อยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้สรา้งความตระหนกัรูใ้นเรือ่งความปลอดภัย 
ใหแ้กผู่ร้บัเหมาอยา่งตอ่เนือ่ง ปรบัปรงุระบบบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย 
ดำาเนนิการฝกึอบรมและทวนสอบการปฏบิตังิานของผูร้บัเหมาอยา่งสม่ำาเสมอ
เพื่อจัดทำาแผนการปรับปรุงการดำาเนินงานร่วมกัน 

ไม�มีข้อร้องเรียน์ ท่�เกี่่�ยวข้องกัี่บ 
กี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์คู่ค้า และไม่ม่อุบัติกี่าร์ณ ์
ท่�คู่ค้าท่�สิ่ำาคัญเกี่่�ยวข้องกัี่บกี่าร์ละเมิดูกี่ฎหมาย
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ความเสิ่่�ยง แนวทางกี่าร์บร์ิหาร์จัดูกี่าร์ ผลกี่าร์ปูร์ะเมนิความเสิ่่�ยงดู้านเศร์ษฐกี่จิ

คู่ค้าร์ายสิ่ำาคัญท่�ทำาธุร์กิี่จกัี่บบร์ิษัทฯ โดูยตร์ง

1. คู่ค้าไม่สามารถส่งมอบ
ถ่านหินได้ตามข้อกำาหนด
ด้านราคา คุณภาพ  
และระยะเวลาการส่งมอบ

• จัดทำาแอปพลเิคชนั	IRIS	ชว่ยในการคัดเลือกผูจ้ำาหนา่ย
ถ่านหินในแต่ละพ้ืนที่โรงไฟฟ้าให้มีจำานวนที่เหมาะสม
เพียงพอ ลดความเสี่ยงจากการมีคู่ค้าน้อยราย

• ทำาสัญญาการซ้ือขายระยะยาว กับผู้จำาหน่ายถ่านหิน 
ท่ีมีผลการดำาเนินงานน่าเช่ือถือ

• ขยายพื้นที่การจัดเก็บถ่านหิน เพ่ือให้สามารถจัดซ้ือ 
ในช่วงที่ราคาเหมาะสม

ผลกระทบระดับ 4

2. คู่ค้าไม่สามารถส่งมอบ
ก๊าซธรรมชาติได้ตาม
ข้อกำาหนดด้านราคา 
คุณภาพ และระยะเวลา
การส่งมอบ

•	ทำาสัญญาการซ้ือก๊าซธรรมชาติล่วงหน้า ในจำานวน
ที่เพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าที่ทำาสัญญาการ
ซื้อไฟฟ้าล่วงหน้า

ผลกระทบระดับ 4

3. ขาดแคลนชิ้นส่วน
เครื่องจักรจากการ 
จัดซื้อมีความล่าช้า

• จัดเตรียมชิ้นส่วนเครื่องจักรที่สำาคัญ	(Critical Spare 
Parts) ของโรงไฟฟ้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอ
ต่อการใช้งาน

• ตรวจเยีย่มการดำาเนนิงานของคูค่า้ ทีจ่ำาหนา่ยชิน้สว่น
เครื่องจักรที่สำาคัญ

ผลกระทบระดับ 4

4. ผู้รับเหมาในการ 
เดินเครื่องโรงไฟฟ้า 
ไม่สามารถดำาเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ด้านเสถียรภาพ 
ของโรงไฟฟ้าและ 
ความปลอดภัย

• จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการควบคุมการผลิต
และซ่อมบำารุงและมีการแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่าง 
กลุ่มบริษัทฯ กับผู้รับเหมา

• นำาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยมาใช้	 ร่วมกับการสร้างวัฒนธรรมความ 
ปลอดภัยและสร้างความตระหนักแก่พนักงานและผู้รับเหมา 
อย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง

ผลกระทบระดับ 4

ความเส่ิ่�ยงท่�เกิี่ดูจากี่คู่ค้า

BPP ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าโดยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความเสี่ยงขององค์กร โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส มีความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าที่สำาคัญดังนี้

ความเสิ่่�ยง แนวทางกี่าร์บร์ิหาร์จัดูกี่าร์ ผลกี่าร์ปูร์ะเมินความเสิ่่�ยงดู้านเศร์ษฐกิี่จ

5. ผู้รับเหมาในการ 
ซ่อมบำารุงโรงไฟฟ้า 
ไม่สามารถดำาเนินการ 
ซ่อมบำารุงได้ตามคุณภาพ 
ความปลอดภัย และเวลา
ที่กำาหนด

• จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
ให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในการควบคุมการผลิตและ 
ซ่อมบำารุงและมีการแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ 
กับผู้รับเหมา

• นำาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยมาใช้ ร่วมกับการสร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยและสร้างความตระหนักแก่พนักงานและ 
ผู้รับเหมาอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง

ผลกระทบระดับ 4

6. ผู้รับเหมาในการ
ออกแบบและก่อสร้าง 
ไม่สามารถดำาเนินการ
ตามเป้าหมาย

•	คัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญ และประสบการณ ์
ที่เหมาะสม

• จัดทำาสัญญาและแผนงานท่ีระบุเป้าหมาย	ด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย และกำาหนดเวลาการส่งมอบชัดเจน

• มกีารสือ่สาร	ตรวจสอบและติดตาม ความคืบหนา้ของ
การดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ

ผลกระทบระดับ 3

7. ผู้รับเหมาดำาเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐานการ 
ดำาเนินงานด้าน ESG

• ตรวจสอบการดำาเนินงานของผู้รับเหมา ในพ้ืนที่การ
ปฏิบตังิานและตดิตามการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งสม่ำาเสมอ

• สื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้า ของบริษัทฯ ให้รับทราบ

ผลกระทบระดับ 2

คู่ค้าร์ายสิ่ำาคัญท่�ทำาธุร์กี่ิจกี่ับบร์ิษัทฯ ทางอ้อม

1. ผู้รับเหมาช่วงดำาเนินงาน
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
การดำาเนินงานด้าน ESG

• คดัเลอืกผูร้บัเหมาทีม่คีณุสมบัติตามเกณฑ์ และปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนด ESG

• ตรวจสอบการดำาเนินงานของผู้รับเหมาช่วง ในพื้นที่ 
การปฏิบัติงานและติดตามการปรับปรุงแก้ไขอย่างสม่ำาเสมอ

ผลกระทบระดับ 1

2. คู่ค้าขนส่งเชื้อเพลิง
ดำาเนินการไม่เป็นไปตาม
กฎหมายหรือมาตรฐาน
การดำาเนินงานด้าน ESG

• คดัเลอืกคูค่า้ทีม่คีณุสมบติัตามเกณฑ์ และปฏิบตัติาม
กฎหมายและข้อกำาหนด ESG

• ตรวจสอบการดำาเนินงานของคู่ค้า อย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่เป็นไปตามขอ้ตกลงและขอ้กำาหนด ESG

ผลกระทบระดับ 1

หมายเหตุ: ระดับผลกระทบดังนี้ 
ระดับที่ 1 ต่ำามาก เช่น ธุรกิจดำาเนินงานได้ปกติ
ระดับที่ 2 ต่ำา เช่น ธุรกิจบางส่วนอาจได้รับผลกระทบเล็กน้อย
ระดับที่ 3 ปานกลาง เช่น ธุรกิจได้รับผลกระทบในระดับที่ต้องปรับแผนการดำาเนินงาน
ระดับที่ 4 สูง เช่น การดำาเนินธุรกิจต้องเผชิญกับอุปสรรคสำาคัญ
ระดับที่ 5 สูงมากหรือวิกฤติ เช่น การดำาเนินงานหยุดชะงัก

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ กิารกิำากิับดูแล้กิิจกิาร สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้าน์ปู เพัาเวิอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 64



ในป ี2567 BPP ไดย้กระดบักระบวนการคดัเลอืกคูค่า้ 
โดยนำารายการตรวจสอบด้าน ESG (Supplier ESG 
Checklist) มารว่มประกอบการพจิารณาคดัเลอืกคูค่า้  
เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าทุกรายในห่วงโซ่อุปทานดำาเนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และมีจริยธรรม อีกทั้งยังคงมีการ 
ทวนสอบและประเมินคุณสมบตัขิองคู่ค้าทางด้าน ESG  
เป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงมีการปรับปรุง
แบบประเมินที่ประกอบด้วยเกณฑ์หลากหลายมิติ 
อาทิ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  
คุณภาพการให้บริการ ความพร้อมของสถานท่ี คุณสมบัติ 
ด้านเทคนิค และการบริหารจัดการที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม

แนวทางดังกล่าวช่วยให้ BPP สามารถสร้างความเช่ือม่ัน 
ในคุณภาพของคู่ค้าทั้งด้านมาตรฐานการดำาเนินงาน 
ความโปร่งใส และการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังลดความเสี่ยง 
ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ 

กิารคัดเล้ือกิคู�ค้าตามแน์วิทัางด้าน์ ESG กิารจัดกิิจกิรรมเพัื�อสั�งเสัริมอาชีวิอน์ามัย ควิามปล้อดภัย 
แล้ะสัิ่งแวิดล้้อมให้ผู้รับเหมาใน์โรงไฟฟ้า

กี่าร์ปูร์ะเมินคู่ค้า
ตามแนวทาง
ดู้าน ESG

คู่ค้านำาเสิ่นอ
ผลงานและร์าคา

ปูร์ะเมินผล
และคัดูเลือกี่ 

ดูำาเนินกี่าร์
จัดูซ้ือจัดูจ้างสิ่ร์ร์หาคู่ค้า

การละเมิดกฎหมายด้าน ESG พร้อมท้ังสนับสนุนเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงสู่การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

เนือ่งจากการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยทีย่ัง่ยนืนัน้ 
ต้องอาศัยการร่วมมือกันจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่จากผูร้บัเหมา ซ่ึงมีสว่นสำาคัญในการดำาเนนิงาน 
ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายดา้นการผลติ อาชวีอนามยั และ
ความปลอดภยั ดงันัน้โรงไฟฟา้รว่มทนุของ BPP จงึได ้
จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมให้ผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกป ี 
เพื่อชี้แจงนโยบายและเป้าหมาย ควบคู่ไปกับการ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และสร้างความตระหนัก
ตลอดทั้งปี

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้จัดกิจกรรม SHE DAY เม่ือวันท่ี 
27 พฤศจิกายน 2567 ภายใต้แนวคิด Collaboration to 
Safe! มีพนักงานเข้าร่วมงานเป็นจำานวนมาก ภายในงาน

มีกิจกรรมมากมาย เช่น การบรรยายเก่ียวกับเทคนิคใน
การสร้างวัฒนธรรมแห่งความปลอดภัย (Safety Culture 
Build Up Tips) จากผู้เช่ียวชาญ การสนทนาด้านการ
จัดการความเครียด การประกวดภาพ วิดีโอ และคำาขวัญ
ท่ีส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย และกิจกรรมเดิน-ว่ิง
ในรูปแบบของทีม (RC Walk Rally) เพ่ือส่งเสริมการ
ร่วมมือร่วมใจกันระหว่างพนักงานกับผู้รับเหมา เป็นต้น

สำาหรับโรงไฟฟ้าเอชพีซีได้มีการจัดงาน SHEQ, Innovation 
& KM Sharing Day ประจำาปี 2567 เม่ือวันที่  
9 ธันวาคม 2567 ให้แก่พนักงานและผู้รับเหมา ภายใต้ 
แนวคิด Empowering Excellence ซ่ึงเน้นการดำาเนินงาน 
ที่มุ่งสู่ความสำาเร็จในด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และความยั่งยืนของโรงไฟฟ้าและผู้รับเหมาร่วมกัน 
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 กิารบริหารจัดกิารลู้กิค้า

ผู้ม่สิ่่วนไดู้เสิ่่ย
• ลูกค้า

กี่ลยุทธ์
• บริหารการจัดการลูกค้าอย่างยั่งยืนในหน่วยผลิตํ่ผ่านการบูรณาการตํ่ามมาตํ่รฐาน

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตํ่รฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตํ่รฐานระบบการจัดการสิง่แวดล้อม (ISO 14001)

• บูรณาการการบริหารจัดการลูกค้าให้เข้้ากับนโยบายจริยธรรมธุรกิจ ส่ิงแวดล้อม 
และสังคม  

• สำารวจความพึงพอใจและความคาดหวังข้องลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอเพื่อการปรับปรุง
อย่างตํ่่อเนื่อง

ตัวช่้วัดู
• คะแนนความพึงพอใจข้องลูกค้า
• สัดส่วนข้องข้้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไข้ในระยะเวลาอันเหมาะสม
• จำานวนข้้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ เกี่ยวข้้องกับการรักษาข้้อมูลความเป็นส่วนตัํ่ว 

ข้องลูกค้า
• จำานวนข้้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ เ ก่ียวข้้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่

เกี่ยวข้้องกับการใช้ผลิตํ่ภัณฑ์

เปู้าหมาย
• คะแนนความพึงพอใจข้องลูกค้ามากกว่าร้อยละ 85
• ไมม่ขี้อ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ทีเ่กีย่วข้อ้งกบัการรกัษาข้อ้มลูความเปน็สว่นตํ่วัข้องลกูคา้
• สัดส่วนข้องข้้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไข้ในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็น

ร้อยละ 100

ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน
• คะแนนความพึงพอใจข้องลูกค้าคิดเป็น ร์้อยละ 100
• ไมม่ ่ข้อ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ทีเ่กีย่วข้อ้งกบัการรกัษาข้อ้มลูความเปน็สว่นตํ่วัข้องลกูคา้

ความสิ่ำาคัญและขอบเขตของกี่าร์ร์ายงาน

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าและพลังงานให้มีคุณภาพและ
เสถียรภาพตามมาตรฐานสากลและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ด้วย
ตระหนกัดีวา่การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ มีสว่นในการสรา้งเสถยีรภาพใหแ้กร่ะบบ
ไฟฟ้าของประเทศและเป็นสว่นสำาคัญในการดำาเนนิการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 
นำามาซ่ึงความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของชุมชน จึงถือเป็นความรับผิดชอบของบริษัทฯ  
ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหวังของลูกค้า ดำาเนินธุรกิจ 
ด้วยความสุจริตโปร่งใส มีมาตรฐานในการรักษาข้อมูลของลูกค้า นำาระบบมาตรฐาน 
การดำาเนินงานในระดับสากลมาใช้เพ่ือรักษาคุณภาพและเสถียรภาพของไฟฟ้า 
และพลังงานให้ได้ตามความคาดหวังและเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมทุกธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการ 
บริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน  
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple และธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา

แนวทางกี่าร์บริ์หาร์จัดูกี่าร์

ลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งตามลักษณะธุรกิจและประเทศที่ดำาเนินธุรกิจ ดังนี้

โร์งไฟฟ้าพลังงานความร์้อนในจ่น โร์งไฟฟ้ากี่๊าซธร์ร์มชาติในสิ่หร์ัฐอเมร์ิกี่า ธุร์กี่ิจซื้อขายไฟฟ้าในสิ่หร์ัฐอเมร์ิกี่า

• หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้า และนิติบุคคล 
ทีร่ฐัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูร้บัซือ้ไฟฟ้าหลกัภายใตส้ญัญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

• ภาคอุตสาหกรรมผู้รับซื้อพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำา
• ภาคการค้าผู้รับซื้อน้ำาเย็นเพ่ือใช้ในระบบทำาความเย็น 

ในย่านการค้า
• ลกูค้ารายยอ่ยยา่นทีอ่ยูอ่าศยัและชมุชน ทีร่บัซ้ือพลังงาน

ความร้อนจากไอน้ำาในช่วงฤดูหนาว
• ลูกค้าผู้รับซ้ือเถ้าลอยและของเสียเพ่ือการนำาไปใช้ใหม่

หรือรีไซเคิล

• ลกูค้าในตลาดไฟฟ้าเสรใีนรฐัเทก็ซัสทีไ่ด้รบัการดูแลโดย 
ERCOT (The Electric Reliability Council of Texas) 
โดยโรงไฟฟ้าจะผลิตไฟฟ้าเขา้สูร่ะบบกรดิตามคำาสัง่ของ 
ERCOT แบบเรียลไทม์

• ลูกค้ารายย่อยที่ต้องการไฟฟ้าในรูปแบบที่หลากหลาย 
เช่น แหล่งที่มาของเชื้อเพลิงและพลังงานหมุนเวียน  
มาตรฐานการรับรอง ปริมาณการปล่อยคาร์บอนต่อหน่วย  
ราคาต่อหน่วย เป็นต้น
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เนือ่งด้วยบรษิทัฯ มีธรุกจิทีห่ลากหลายมากขึน้ การบรหิารจัดการลูกค้าจึงมีความ
แตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น ลูกค้าของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
ในจีน ลูกค้ากลุ่มหลักท่ีสร้างรายได้คือหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจผู้รับซ้ือ
ไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว และภาคอุตสาหกรรมผู้รับซื้อ
พลังงานไอน้ำา การบริหารจัดการลูกค้าจึงนำามาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ 
(ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อกับลูกค้าที่หลากหลาย 
อีกทั้งหลักการบริหารงานคุณภาพคือการให้ความสำาคัญกับลูกค้า (Customer 
Focus) มีกระบวนการทีจ่ะทำาใหเ้กดิความเขา้ใจความตอ้งการ และความคาดหวงั 
ระหว่างผู้ผลิตกับลูกค้า โดยมีการดำาเนินการที่สำาคัญดังนี้

สิ่ื่อสิ่าร์ความต้องกี่าร์และความคาดูหวังของลูกี่ค้า
ให้เป็นที่เข้าใจตรงกันภายในองค์กร 

สิ่ร์้างความสิ่ัมพันธ์กี่ับลูกี่ค้า
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

วัดูความพึงพอใจของลูกี่ค้าเปู็นปูร์ะจำา
เพื่อตอบสนองความต่อความพึงพอใจได้อย่างทันท่วงที

กี่ำาหนดูเปู้าหมายในกี่าร์ดูำาเนินงาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

คำานึงถึงความสิ่มดูุลในกี่าร์ตอบสิ่นอง
ความต้องกี่าร์ของลูกี่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

สำาหรบัธรุกจิซ้ือขายไฟฟ้าในสหรฐัอเมรกิา เนือ่งด้วยลูกค้าจะเป็นลูกค้ารายยอ่ยทีมี่
จำานวนมากและมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีห่ลากหลาย ในการบรหิารจัดการบรษิทัฯ  
จึงให้ความสำาคัญในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 

• กำาหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการค้าปลีก (Retail Risk 
Management Policy) เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับคณะกรรมการราคาค้าปลีก  
(Retail Pricing Committee) และทีมบริหารในการจัดการความเสี่ยง 
ด้านตลาดของผู้ให้บริการไฟฟ้ารายย่อย (Retail Electric Provider) 

• กำาหนดนโยบายการกำาหนดราคา (Pricing Policy) เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ 
กำาหนดราคาซ้ือขายแต่ละวัน โดยมีการตรวจสอบว่าใบเสนอราคาของลูกค้า
มีความถกูตอ้งและเป็นขอ้มูลลา่สดุ และรกัษาสว่นตา่งของราคาใหส้อดคล้อง
กับเป้าหมายที่ตั้งไว้

• กำาหนดนโยบายสินเชื่อและการเรียกเก็บเงิน	 (Credit and Collection 
Policy) เพ่ือใชบ้รหิารความเสีย่งด้านเครดิตจากการทำาสญัญาซ้ือขายกบัลกูค้า 
โดยมีการตรวจสอบพร้อมทั้งประเมินระดับสินเชื่อของลูกค้า (Customer 
Credit Rating) ในลูกค้ารายย่อย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความ
น่าเชื่อถือของลูกค้าก่อนดำาเนินการทำาสัญญาและให้ได้มาซ่ึงกลุ่มลูกค้าที่ดี
ในระยะยาว เพื่อช่วยลดโอกาสการเกิดหนี้เสียและการตัดจำาหน่ายในอนาคต 
รวมทั้งจำากัดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยของคู่สัญญา

• การนำาเทคโนโลยีมาช่วยในการวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้าและ 
ความต้องการตลาด เพื่อใช้ในการออกแบบแพ็กเกจการให้บริการและราคา
ที่เหมาะสมให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

• จัดทำาเสน้ทางของลกูคา้ (Customer Journey) สำาหรบัลูกค้ารายยอ่ย ใชเ้ป็น 
หลักในการดำาเนินงานเรื่องการบริหารจัดการลูกค้า โดยทำาความเข้าใจถึง
พฤติกรรมลูกค้าหลากหลายรูปแบบตั้งแต่ก่อนใช้บริการ ระหว่างใช้บริการ 
จนถึงหลังการใช้บริการ และสามารถนำามากำาหนดกลยุทธ์การตลาดและการ
ดำาเนนิงานในแตล่ะชว่งของลูกค้าเพ่ือสรา้งประสบการณท์ีดี่ใหแ้กลู่กค้า อีกท้ัง 
บริษัทฯ ยังได้มีการกำาหนด KPI ในทุกช่วงการให้บริการ ซ่ึงวัดผลทั้งเชิง 
ปริมาณและคุณภาพ และนำามาวิเคราะห์ พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการ 
ให้ตรงความต้องการมากที่สุด เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุดและ
รักษาลูกค้าไว้ได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในฐานะหุ้นส่วน 
ที่สร้างความสำาเร็จร่วมกัน โดยการให้ความสำาคัญกับการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืน
ให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำานึงถึงคุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่

1)	คณุคา่ดา้นผลติภณัฑ์	ด้วยการใชเ้ทคโนโลยทีีมี่ประสทิธภิาพสงูและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency Low Emission: HELE) สามารถควบคุม
คุณภาพน้ำา อากาศ และการจัดการสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2)	คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีความพร้อมและ
ความน่าเช่ือถือ (Availability and Reliability) เป็นไปตามความต้องการของ
ลูกค้า และมีความยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและควบคุม
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลงท่ีทำากันไว้

3)	คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานให้มีความรู ้
ความสามารถและสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นผู้ท่ีมี คุณสมบัติและ 
พร้อมแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4)	คุณค่าด้านภาพลักษณ์ ด้วยการดำาเนินงานอย่างมืออาชีพตามหลัก 
จรรยาบรรณธุรกิจและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ตดิตามการเปลีย่นแปลงด้านนโยบายและกฎหมายอยา่งใกลช้ดิ 
เพ่ือใหป้รบัตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงความตอ้งการพลังงานจากภาครฐั ทีมุ่่งไปสู ่
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน อีกทั้งเป็น
โอกาสในการขยายธุรกิจไปสู่พลังงานทดแทนและเทคโนโลยีพลังงานจาก 
ความต้องการของตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ
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ผลกี่าร์ดูำาเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนสามารถรักษาดัชนีความพร้อม 
ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดปี 2567 
สามารถดำาเนินการผลิตได้อย่างต่อเน่ือง สามารถส่งมอบพลังงานไฟฟ้า ไอน้ำา  
ความรอ้น/ความเยน็ใหแ้กลู่กค้าได้ตามสญัญาทีไ่ด้ตกลงกนัไว ้ทัง้นีใ้นปีทีผ่า่นมา 
บริษัทฯ มีการดำาเนินงานที่สำาคัญ ได้แก่

•	 ดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าอุตสาหกรรม	ซ่ึงเป็นลูกค้าหลักของ 
บริษัทฯ ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการดำาเนนิงานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มีผลการสำารวจดังนี้

- การสำารวจครอบคลมุ รอ้ยละ	100 ของจำานวนลูกค้าทัง้หมด โดยมีจำานวน
ทั้งสิ้น 53	ราย

- อัตราการตอบกลับ (Response Rate) คิดเป็น ร้อยละ	100	

- ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็น ร้อยละ	100

• ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา มีการดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้ารายย่อย โดยมีผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าเฉล่ียคิดเป็น 
ร้อยละ	95 ซึ่งมากกว่าคะแนนเป้าหมาย

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้า ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว
ของลูกค้า

- ดำาเนินการสื่อสารด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคคล สร้างความตระหนัก
ในการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลของลูกค้า

- ปรับปรุงด้านความปลอดภัยสารสนเทศในสำานักงานไทยและจีน ได้รับ
การรับรองมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) เพิ่มความ
แขง็แกรง่ใหก้บัระบบความปลอดภัยของขอ้มูล ลดความเสีย่ง และปกป้อง
ข้อมูลจากการถูกโจรกรรม

• โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มเจิง้ติง้ ไดร้บัการคดัเลือกจากภาครฐัให้เป็น
ผู้ดำาเนินการโครงการตดิตัง้แผงโซลาร์บนหลังคาในเมืองเจิ้งติ้ง โดยตั้ง
เป้าหมายที่จะติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาของสถานที่ราชการ 
โรงงาน และชุมชน

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนานซ่ึงมีลูกค้าไอน้ำาอุตสาหกรรม
จำานวน	40	ราย ได้ปรับปรุงการดำาเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าโดยสามารถเพ่ิมกำาลังผลิตไอน้ำาได้ตามความต้องการของลูกค้า
อย่างรวดเร็ว โดยสามารถปรับเพ่ิมกำาลังการผลิตได้ภายในเวลา 4 ชั่วโมง
หลังจากได้รับคำาสั่งซ้ือจากลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าสามารถดำาเนินการผลิตได้
อยา่งคลอ่งตวั อีกทัง้ใหค้ำาปรกึษาด้านเทคนคิและวศิวกรรมเพ่ือชว่ยใหลู้กค้า
สามารถดำาเนินการผลิตได้อย่างราบรื่น ส่งผลให้มีอัตราความพึงพอใจของ
ลูกค้าทั้งหมด	คิดเป็นร้อยละ	100	จากการสำารวจความพึงพอในในปี 2567

สิ่ามาร์ถนำาข้อเสิ่นอแนะต่าง ๆ 
ไปูพัฒนากี่าร์บริ์กี่าร์ ให้ตอบสัน์อง
ต�อควิามต้องกิารของลู้กิค้า
ไดู้อย่างม่ปูร์ะสิิ่ทธิภาพ

• โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple ซึง่อยูใ่นตลาดไฟฟ้าเสร ีERCOT ดำาเนนิการ 
ตามแผนการซ้ือขายไฟฟ้าล่วงหน้า เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าที่ต้องการกำาหนดต้นทุนค่าไฟฟ้าให้มีความแน่นอนล่วงหน้า

• ธุรกิจซ้ือขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกาสามารถบรรลุเป้าหมายสร้างฐานลูกค้า 
ไม่น้อยกว่า	 57,000	ราย ในปี 2567 ดำาเนินการพัฒนาจัดทำาช่องทางการ
ให้บริการและรับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
จำานวนลูกค้า โดยมีการเพ่ิมจำานวนเจ้าหน้าที่ Call Center และมีเว็บไซต์
ศูนย์รวมข้อมูลพร้อมช่องทางบริการเพ่ิมเติมและรับข้อคิดเห็นสำาหรับลูกค้า 
(Customer Portal) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถทราบถึงปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ
ที่แท้จริงของข้อร้องเรียน หาแนวทางการแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว และสามารถ 
นำาขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ  ไปพัฒนาการบรกิารใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของ 
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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70 การผลิตไฟฟ้า

75 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

86 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

90 คุณภาพอากาศ

94 การใช้ทรัพยากรนํ้า

100 ของเสีย

105 ความหลากหลายทางชีวภาพ

NMENT
บ้้านปูู เพาเวอร์์
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพสูง มลพิษตํ่า
เพื�อการดำําเนินงานดำ้านสิ่งแวดำล้อมที่เป็นเลิศ

ENVIRO



 การ์ผลิตไฟฟ้า

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

เพ่ือตอบสนองตอ่การเปลีย่นผา่นไปสูก่ารผลิตพลังงานทีส่ะอาดในอนาคต BPP 
จึงได้กำาหนดกลยทุธ ์Beyond Quality Megawatts ทีมุ่่งเนน้การเตบิโตในธรุกจิ
คาร์บอนต่ำาโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย สะอาด และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
พร้อมท้ังการขยายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน การใช้เทคโนโลยีด้านพลังงาน  
และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด อีกท้ังยังให้ความสำาคัญกับการปรับปรุงโรงไฟฟ้า 
ที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพและความพร้อมในการผลิต 
ไฟฟ้าให้เกิดขึ้นอย่างสูงสุด โดยมีดัชนีความพร้อมจ่ายสูง ดัชนีการหยุดซ่อมต่ำา 
และสามารถผลิตไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพตามค่าที่ออกแบบไว้ รวมทั้งเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดไฟฟ้าเสรีท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต พร้อมทั้ง 
ส่งมอบไฟฟ้าและพลังงานในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมในช่วงการเปลี่ยนผ่านการใช้พลังงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลมุโรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจในการบรหิาร
จัดการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม 3 แหง่ในจีน และโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple ในสหรฐัอเมรกิา สำาหรบัโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ ทีเ่ป็นบรษิทัรว่มทนุ 
ที่ BPP ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง บริษัทฯ ได้รายงานเฉพาะ 
ผลการดำาเนนิงานในตารางทา้ยเล่ม เพ่ือเป็นประโยชนแ์กผู่มี้สว่นได้เสยีทีต่อ้งการ
รับทราบข้อมูล โดยไม่ได้รวมเข้ากับฐานข้อมูลการผลิตไฟฟ้าของ BPP

แนวทางการบริหารจัดำการ

• ด้านการผลิต

BPP มุง่เนน้การสรา้งเสถียรภาพและปรบัปรงุประสทิธภิาพของโรงไฟฟา้  
เพื่อให้สามารถส่งมอบพลังงานแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง โดยดำาเนินการ
ผลิตตามขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด การซ่อมบำารุงที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่กำาหนด และกำาหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการกำากับดูแล เฝ้าระวัง 
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง และติดตามผลการดำาเนินงานโรงไฟฟ้าอย่าง

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ลูกค้า พนักงาน พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถืือหุุ้้น สถืาบันการเงิน

กลยุทธ์
• ขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าโดยลงทุุนในเทุคโนโลยีทุี่ทัุนสมัย สะอาด และเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม
• สร้างความเชื่ื�อมั่นด้านความพร้อมของโรงไฟฟ้าเพื�อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าอย่างมีเสถีืยรภาพและประสิทุธิภาพด้วยการบำารุงรักษาเครื�องจักรภายใน 
โรงไฟฟ้าตามมาตรฐานสากล

• ปรับปรุงประสิทุธิภาพโรงไฟฟ้าด้วยการใชื่้นวัตกรรม

ตัวชี้วัดำ
• การเติบโตของกำาลังการผลิต
• ดัชื่นีความพร้อมจ่าย (Availability Factor: AF)
• ดัชื่นีการหุ้ยุดซ่่อมฉุุกเฉุิน (Forced Outage Factor: FOF)

เป้าหมาย
• กำาลังการผลิตเพิ่มข้�นอีก 1,500 เมกะวัตต์ ในปี 2573 โดยลงทุุนในการผลิตพลังงาน

คาร์บอนตำ่าและการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน
• ดัชื่นีความพร้อมจ่าย มากกว่าร้อยละ 85 - 90

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม มากกว่าร้อยละ 90
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ มากกว่าร้อยละ 85

• ดัชื่นีการหุ้ยุดซ่่อมฉุุกเฉุิน ไม่เกินร้อยละ 2.5 - 5.0
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ไม่เกินร้อยละ 5.0
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ ไม่เกินร้อยละ 2.5

ผลการดำาํเนินงาน
• มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 3,584 เมกะวัตต์ 
• ดัชื่นีความพร้อมจ่าย ร้อยละ 88.53 - 94.15

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ร้อยละ 94.15
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ ร้อยละ 88.53

• ดัชื่นีการหุ้ยุดซ่่อมฉุุกเฉุิน ร้อยละ 0 - 0.77
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ร้อยละ 0
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ ร้อยละ 0.77

สม่ำาเสมอ รวมทั้งมีการกำาหนดเป้าหมายเพื่อใช้วัดผลการดำาเนินงาน ได้แก ่
ดัชนีความพร้อมจ่าย ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน และประสิทธิภาพการใช้
พลังงานตามประเภทของโรงไฟฟ้า นอกจากนี้ยังให้ความสำาคัญกับการ 
บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน เพือ่ใหม้เีชือ้เพลงิและวตัถดุบิเขา้สูส่ายการผลติ 
ตามแผนการดำาเนินงาน
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BPP ได้ดำาเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
รว่ม โดยเพิม่ความยดืหยุน่ในการรบัเชือ้เพลงิหลากหลายประเภท เชน่ ของ
เสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ถ่านหินค่าความร้อนต่ำา และชีวมวล เป็นต้น เพื่อ
ช่วยลดต้นทุนการผลิตในช่วงที่ราคาถ่านหินสูง และยังสามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก สำาหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาจะต้องมีความ
ยืดหยุ่นในการปรับกำาลังการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการไฟฟ้าในตลาด
ไฟฟ้าเสรีที่มีความผันผวน อีกทั้งต้องรักษาดัชนีความพร้อมในการผลิตไฟฟ้า
เพื่อให้สามารถจ่ายไฟฟ้าได้ตามข้อกำาหนดในสัญญาและป้องกันความเสี่ยงจาก
การขายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี รวมถึงเพิ่มโอกาสในการทำากำาไรในช่วงที่มี
ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง หรือมีการขาดแคลนกำาลังการผลิตจากโรงไฟฟ้าอื่น

BPP ไดน้ำามาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภยั 
และสิง่แวดลอ้มมาใชใ้นทกุโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม เพ่ือใหก้ารผลติ 
เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน พร้อมทั้งส่งเสริมการนำา 
นวตักรรมมาใช ้โดยเฉพาะเทคโนโลยดิีจทิลัทีส่ามารถประยกุตใ์ชใ้นการตรวจวดั 
พารามิเตอร์ต่าง ๆ แบบเรียลไทม์ เพ่ือนำาข้อมูลเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในการ
สร้างความพร้อมและความมั่นคงในการผลิต 

BPP มีการส่ือสารแผนการผลิตและแผนการบำารุงรักษาเคร่ืองจักรล่วงหน้ากับ 
ลกูคา้ คูค่า้ และผู้รบัเหมา เพ่ือสรา้งความรว่มมือในการทำางานอยา่งมีประสทิธผิล  
ซ่ึงเป็นสิง่สำาคัญตอ่การรกัษาค่าดัชนคีวามพรอ้มจ่ายและเสถยีรภาพของโรงไฟฟ้า 
การบำารุงรักษาเครื่องจักรประจำาปีเป็นกิจกรรมหลักที่ส่งผลต่อการรักษาสภาพ 
เคร่ืองจักรให้มีประสิทธิภาพและอายุการใช้งานท่ียาวนาน ช่วยให้สามารถเดินเคร่ือง 
ได้อย่างต่อเนื่องตามความต้องการของลูกค้าตามแผนงานที่ตั้งไว้

การบำารงุรกัษาเครือ่งจกัรในโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นจะดำาเนินการตาม
มาตรฐานการซ่อมบำารงุท่ีกำาหนดในแต่ละโรงไฟฟา้ โดยคัดเลือกผูร้บัเหมาทีมี่
ความชำานาญและมีการประเมินผลการดำาเนนิงานของผูร้บัเหมาเพ่ือการปรบัปรงุ
อย่างต่อเนื่อง โรงไฟฟ้าจะเลือกช่วงเวลาที่มีความต้องการพลังงานน้อยในการ
ซ่อมบำารุงในแต่ละพ้ืนที่ เช่น ช่วงก่อนเข้าสู่ในฤดูหนาวในจีนและสหรัฐอเมริกา 
เพ่ือเตรียมความพร้อมของเครื่องจักรก่อนเข้าสู่ช่วงเวลาที่มีความต้องการใช้
พลังงานสูง นอกจากนี้ การซ่อมบำารุงจะหลีกเลี่ยงการดำาเนินงานพร้อมกันใน
ทุกหน่วยการผลิต เนื่องจากโรงไฟฟ้ายังคงต้องจ่ายไฟฟ้าและไอน้ำาให้กับลูกค้า
แม้ในช่วงที่มีการซ่อมบำารุง

• ด้านการขยายกำาลังการผลิตและการลงทุน

BPP มุ่งเน้นการลงทุนในโรงไฟฟ้าท่ีใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำา 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามกลยุทธ์ Beyond Quality Megawatts 
โดยเฉพาะในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน เทคโนโลยี
ด้านพลงังาน และการใชพ้ลังงานอยา่งชาญฉลาด โดยการลงทนุจะดำาเนนิการ 
ท้ังในรูปแบบการเข้าดำาเนินกิจการโดยมีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรงและ 
ในรูปแบบบริษัทร่วมทุน ซ่ึงในกระบวนการลงทุนจะผ่านการพิจารณาทุกมิติ
ทัง้ด้านความเสีย่ง โอกาสในการได้รบัผลตอบแทน และการตรวจสอบประเด็น
ด้าน ESG ของโครงการ นอกจากนี้ BPP ยังให้ความสำาคัญกับการพิจารณา
ปัจจัยด้าน ESG เช่น ราคาคาร์บอนและอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
การลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการมีศักยภาพในการเติบโตอย่างยั่งยืน และ
มีการควบคุมความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังมองหาโอกาส 
ในการขยายธุรกิจสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานคาร์บอนต่ำาและการให้บริการพลังงาน 
ครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการพลังงานสะอาดที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

มุ่งเน้นการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้
เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง มลพิษตํ่า

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดำล้อม ตามกลยุทธ์

Beyond Quality Megawatts
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ผลการดำําเนินงาน 

• BPP มีการดูแลและปรับปรุงโรงไฟฟ้าอย่างสม่ำาเสมอเพื่อให้มีความสามารถ 
ในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง รักษาค่าดัชนีความพร้อมจ่าย 
ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า จากการดำาเนินการดังกล่าวส่งผลให้ 
โรงไฟฟ้ามีค่าดัชนคีวามพรอ้มจ่าย รอ้ยละ 88.53 - 94.15 และดัชนกีารหยดุซ่อม 
ฉุกเฉิน ร้อยละ 0 - 0.77 

• โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในจีนมีค่าดัชนคีวามพรอ้มจา่ย รอ้ยละ 94.15 
และดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน ร้อยละ 0 เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
เนื่องจากโรงไฟฟ้ามีการวางแผนการซ่อมบำารุงอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมี
การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่นในการใช้เชื้อเพลิง 
ทีห่ลากหลาย เชน่ การใชถ้า่นหนิทีมี่ค่าความรอ้นต่ำา การใชช้วีมวลเผารว่มกบั 
ถ่านหิน เป็นต้น

• โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิามีค่าดัชนคีวามพรอ้มจ่าย รอ้ยละ 88.53  
และดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน ร้อยละ 0.77 บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจาก
โรงไฟฟ้ามีการวางแผนการซ่อมบำารงุอยา่งมีประสทิธภิาพและดำาเนนิโครงการ
ปรับปรุงเพื่อสร้างเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง

• ทบทวนและตั้งเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าในปี 2567 - 2568 ตามประเภทของ 
โรงไฟฟ้า โดยเพ่ิมเป้าหมายสำาหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพ่ือวัดผล 
การดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม

ดำัชนีการหยุดำซ่อมฉุุกเฉิุน
(ร้้อยละ)

  โร้งไฟฟ้าพลังงานความร้้อนร้่วม   โร้งไฟฟ้าก๊๊าซธร้ร้มชาติิ

  โร้งไฟฟ้าพลังงานความร้้อนร้่วม   โร้งไฟฟ้าก๊๊าซธร้ร้มชาติิ
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ดำัชนีความพร้อมจ่าย
(ร้้อยละ)

• มีการผลิตไฟฟ้า (Electricity Generation Mix) รวม 9,061 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 
โดยสามารถแบ่งตามแหล่งพลังงานได้ดังนี้

แหล่งพลังงาน
ปริมาณการผลิตไฟฟ้า รายไดำ้จากการขายไฟฟ้า

(ล้านบาท)กิกะวัตต์-ชั่วโมง ร้อยละ

ถ่านหิน 933 10.3 1,850

ก๊๊าซธร้ร้มชาติิ 7,360 81.2 19,703

แสงอาทิติย์1 4 >0.1 34

แสงอาทิติย์2 679 7.5 1,2273

ลม2 85 1.0 2443

ร์วม 9,061 100 23,058

 หมายเหติุ: 1 โร้งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิติย์พอนเดอร้์ โคร้งก๊าร้โซลาร้์รู้ฟท็อปโร้งไฟฟ้าเจิ้งติิ้งที่ BPP มีอำานาจในก๊าร้บร้ิหาร้ 
  จัดก๊าร้โดยติร้ง
 2 โร้งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิติย์ โร้งไฟฟ้าพลังงานลมที่ลงทุนผ่านบ้านปู เน็ก๊ซ์ (ไม่ร้วมโคร้งก๊าร้โซลาร์้รู้ฟท็อป)
 3 ร้ายได้ของบ้านปู เน็ก๊ซ์ ร้้อยละ 100 ซึ่งมีก๊าร้ลงทุนในโคร้งก๊าร้ไม่น้อยก๊ว่าร้้อยละ 50

• มีกำาลังการผลิตติดตั้ง (Electricity Capacity Mix) ตามสัดส่วนการลงทุน 
3,584 เมกะวัตต์ โดยสามารถแบ่งตามแหล่งพลังงานได้ดังนี้ 

แหล่งพลังงาน กําลังการผลิตติดำตั้งตามสัดำส่วนการลงทุน

เมกะวัตต์ ร้อยละ

ถ่านหิน 2,412 67.3

ก๊๊าซธร้ร้มชาติิ 762 21.3

แสงอาทิติย์1 351 9.8

ลม2 59 1.6

ร์วม 3,584 100

หมายเหติุ: 1 โร้งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิติย์พอนเดอร้์ โคร้งก๊าร้โซลาร้์รู้ฟท็อปโร้งไฟฟ้าเจิ้งติิ้งที่ BPP มีอำานาจในก๊าร้บร้ิหาร้ 
  จัดก๊าร้โดยติร้ง และโร้งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิติย์และโคร้งก๊าร้โซลาร้์รู้ฟท็อปที่ลงทุนผ่านบ้านปู เน็ก๊ซ์ 
 2 โร้งไฟฟ้าพลังงานลมที่ลงทุนผ่านบ้านปู เน็ก๊ซ์

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
(ISO 14001) และระบบมาตรฐานการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
(ISO 45001) อย่างต่อเนื่องจากหน่วยรับรองภายนอก ดำาเนินการผลิต 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล

มีก๊ำาลังก๊าร้ผลิติ 
3,584 เมกะวัตต์

ปูัจจุบ้ัน

เปู้าหมาย

ก๊ำาลังก๊าร้ผลิติเพิ่มขึ้น 1,500 เมกะวัตต์ 
ในปี 2573 โดยลงทุนในธุร้ก๊ิจก๊าร้ผลิติพลังงาน
คาร้์บอนติ่ำาและก๊าร้เปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน
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โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกาเผชิญกับความท้าทาย
ในการผลิตไฟฟ้าอย่างมาก เนื่องจากตั้งอยู่ในรัฐเท็กซัสที่มีสภาพอากาศ
แปรปรวนอย่างรุนแรงในช่วงที่มีความต้องการพลังงานสูง อีกทั้งการ
ดำาเนินงานในตลาดไฟฟ้าเสรีจำาเป็นต้องมีความพร้อมในการผลิตสูง เพื่อ
ให้สามารถตอบสนองความต้องการไฟฟ้าได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งเพิ่ม
โอกาสการขายไฟฟ้าในช่วงขาดแคลนพลังงานจากแหล่งผลิตอื่นๆ 

ในปี 2567 โรงไฟฟ้า Temple จึงได้ดำาเนินการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม 
เพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน 
ประกอบด้วย

โคร์งการ์สร์้างเสร์ิมเสถียร์ภาพในการ์ผลิตที่โร์งไฟฟ้า Temple

ค่าปูร์ะสิทธิิภาพของโร์งไฟฟ้า
ร์้อยละ 48.10

1. อุปกรณ์ป้องกันมอเตอร์หอระบายความร้อน เพื่อปกป้องมอเตอร์จาก
สภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบ เช่น น้ำา ความร้อน หรือสภาพอากาศที่
รุนแรง อุปกรณ์นี้จึงมีบทบาทสำาคัญในการรักษามอเตอร์ในโรงไฟฟ้าที่ต้อง
เผชิญกับอุณหภูมิที่สูงหรือต่ำาเกินไป ซึ่งอาจทำาให้มอเตอร์เสื่อมสภาพหรือ 
เกดิความเสยีหายได ้โดยไดด้ำาเนนิการตดิตัง้ในเดอืนเมษายนดว้ยการลงทนุ 
ประมาณ 6,000 เหรียญสหรัฐ

2. เครื่องอัดอากาศเครื่องที่ 3 ซึ่งสามารถใช้ไฟฟ้าได้ทั้งจากเครื่องกำาเนิด
ไฟฟ้าดีเซลและหม้อแปลงไฟฟ้าสำารอง เพื่อช่วยให้สามารถรักษาการทำางาน
ของอุปกรณ์สำาคัญในกรณีที่ไฟฟ้าดับ เนื่องจากเครื่องอัดอากาศสองเครื่อง
ที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งใช้ไฟฟ้าจากหม้อแปลงไฟฟ้าสำารองเพียงอย่างเดียว  
อาจไมส่ามารถทำางานไดเ้พยีงพอ ซึง่สง่ผลใหก้ารจา่ยอากาศสูอ่ปุกรณส์ำาคญั 
ต้องหยุดชะงัก

3. ระบบป้องกันอัคคีภัยท่ีแผงน้ำามันหล่อล่ืนของเคร่ืองกังหันก๊าซ เพ่ือช่วย 
ลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับแผงน้ำามันหล่อลื่นของเครื่องกังหันก๊าซ 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ไฟไหม้ ตามมาตรฐานของ National Fire Protection 
Association (NFPA) มาตรฐาน 850 ที่กล่าวถึงแนวปฏิบัติสำาหรับ
การป้องกันอัคคีภัยในโรงไฟฟ้าและสถานีแปลงกระแสไฟฟ้ากระแสตรง 
แรงดันสูง โดยดำาเนินการติดตั้งระบบป้องกันอัคคีภัยด้วยหมอกน้ำาที่ใช้ 
ถงักา๊ซความดนัสงูและน้ำาทีไ่มม่คีวามดนัในการปลอ่ยหมอกน้ำาสำาหรบัดบัไฟ 
การติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวได้เริ่มดำาเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2567 โดย
มีการลงทุนประมาณ 1,000,000 เหรียญสหรัฐ 

จากการดำาเนินโครงการดังกล่าว โรงไฟฟ้า Temple มีค่าประสิทธิภาพของ
โรงไฟฟ้าอยูท่ีร่อ้ยละ 48.10 หรอืเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.18 จากปีกอ่นหนา้ (รอ้ยละ  
47.92 ในปี 2566) นอกจากนี้ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมอุปกรณ์
สำาคัญท่ีได้รบัความเสยีหายจากสภาพอากาศทีร่นุแรง ชว่ยยดือายกุารใชง้าน 
ของอุปกรณ์ และเพิ่มความพร้อมในการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน
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ผลการ์ดำาเนินงานในโร์งไฟฟ้าที่เปู็นบ้ร์ิษััทร์่วมทุน

BPP ได้เข้าร่วมลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนในไทยและ สปป.ลาว คือ
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซีตามลำาดับ ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าฐาน 
(Base Load Power Plant) มีการทำาสัญญาขายไฟฟ้า (Power Purchase  
Agreement: PPA) ภายใตข้อ้ตกลงระหวา่งโรงไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝา่ยผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบส่งจำาหน่ายไฟฟ้า 
และภาพรวมของต้นทุนค่าไฟฟ้าโดยรวมของประเทศ โดยรายละเอียด 
จำานวนชั่วโมงพร้อมจ่ายและแผนการบำารุงรักษาประจำาปีของโรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซี ถูกระบุไว้ใน PPA ตลอดอายุสัญญา 25 ปี 
โดยมีหลักปฏิบัติที่โรงไฟฟ้าจะต้องส่งแผนบำารุงรักษาเครื่องจักรประจำาปี 
ให้กับกฟผ. และดำาเนินการตามเป้าหมายได้อย่างครบถ้วนชัดเจน ภายใต้
ระยะเวลาที่กำาหนดตามที่ได้แจ้งไว้กับ กฟผ. 
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ดำัชนีความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี
(ร้้อยละ)

ดำัชนีความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าเอชพีซี
(ร้้อยละ)

จากการดำาเนินการตามแผนการบำารุงรักษาอย่างสม่ำาเสมอทุกปี และการ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง ทำาใหใ้นปทีีผ่า่นมา โรงไฟฟา้ 
บีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซีมีค่าดัชนีความพร้อมจ่ายอยู่ที่ ร้อยละ 90.40 
และ ร้อยละ 87.68 ตามลำาดับ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่สามารถจ่ายไฟฟ้า 
ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้ครบตามสัญญา นอกจากนี ้ 
BPP ได้กำาหนดให้หน่วยงานบริหารทรัพย์สินมีการติดตามผลการดำาเนินงาน
ของโรงไฟฟ้าดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึง
แบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าระหว่าง
โรงไฟฟ้ากับบริษัทร่วมทุนอย่างสม่ำาเสมอ
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 การ์เปูลี่ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศและการ์ปูล่อยก๊าซเร์ือนกร์ะจก

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นทีส่ง่ผลกระทบตอ่การพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืนและความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ จึงเป็นประเด็นเร่งด่วนท่ีท่ัวโลกให้ความ 
รว่มมือลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกเพ่ือบรรเทาผลกระทบทีเ่กดิขึน้ นานาประเทศ 
ได้รว่มกนัตัง้เป้าหมายรว่มกนัลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เพ่ือควบคุมการเพ่ิม 
ของอุณหภูมิเฉล่ียของโลกไม่เกิน 2 องศาเซลเซียส จึงมีการกำาหนดนโยบาย 
และกฎหมายเพ่ือส่งเสริมให้มีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้ 
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในหลายประเทศ เช่น ระบบการซื้อขายใบอนุญาต
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading Scheme: ETS) การจำากัดปริมาณ 
การใชเ้ชือ้เพลงิในการผลิตพลังงาน ภาษคีารบ์อน รวมถงึใหก้ารสง่เสรมิการลงทนุ 
ในพลังงานหมุนเวียน เป็นต้น ซึ่งเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสที่สำาคัญของ  
BPP ในการเติบโตในธุรกิจพลังงาน

กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของ BPP สามารถสรปุได้ดังนี้

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)

• การใชื่้เชืื่�อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอนำ�า และความร้อน ได้แก่ ก๊าซ่ธรรมชื่าติ ถื่านหุ้ิน  
เชื่ื�อเพลิงชื่ีวมวล ถื่านกัมมันต์ซ่้่งเป็นของเสียจากโรงงานอุตสาหุ้กรรม

• การใชื่้นำ�ามันดีเซ่ลในการเร่ิมจุดการเผาไหุ้ม้ในหุ้ม้อไอนำ�า เครื�องจักรขนาดใหุ้ญ่่  
เครื�องผลิตไฟสำารอง ยานพาหุ้นะ การขนส่งภายใน เป็นต้น

• การใชื่้นำ�ามันเบนซ่ินในยานพาหุ้นะ
• การใชื่้แคลเซี่ยมคาร์บอเนต (CaCO3) ในระบบการควบคุมคุณภาพอากาศ
• การใชื่้ก๊าซ่ SF6 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

• การซ่ื�อไฟฟ้าจากภายนอก

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื�น ๆ (Scope 3)

• กระบวนการจัดหุ้า การผลิตของวัตถืุดิบ สารเคมี วัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เครื�องจักรทุี่ใชื่้ 
ในโรงไฟฟ้า และงานจัดซ่ื�อจัดจ้าง

• กระบวนการจัดหุ้า การผลิต และการขนส่งของเชื่ื�อเพลิงและพลังงานทุี่ซ่ื�อเข้ามา เชื่่น  
ก๊าซ่ธรรมชื่าติ ถื่านหุ้ิน นำ�ามัน และไฟฟ้า

• การลงทุุนในบรษิทัุรว่มทุุน เชื่น่ โรงไฟฟา้บแีอลซี่พ ีเอชื่พีซ่ ีซ่านซ่ลีูก่วง และบรษิทัุบา้นป ูเนก็ซ่์

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ภาครัฐ นักลงทุุน ผู้ถืือหุุ้้น ชืุ่มชื่น สถืาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชื่าสังคม  

สื�อมวลชื่น

กลยุทธ์
• ลดอัตราการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกจากการเพิ่มประสิทุธิภาพโรงไฟฟ้า ด้วยการส่งเสริม

นวัตกรรม และใชื่้เทุคโนโลยีประสิทุธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
• ไม่ลงทุุนเพิ่มเติมในโรงไฟฟ้าทุี่ใชื่้เชื่ื�อเพลิงถื่านหิุ้น
• ลงทุุนในโรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ พลังงานหุ้มุนเวียน เทุคโนโลยีพลังงาน และโครงการ 

ลดการปล่อยคาร์บอน เพื�อตอบสนองต่อการสร้างเสถีืยรภาพในชื่่วงการเปลี่ยนผ่าน
ด้านพลังงาน และเป็นส่วนหุ้น้่งของสังคมคาร์บอนตำ่าในอนาคต

• สร้างศักยภาพการปรับตัวเข้ากับความเสี่ยงทีุ่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
• เปิดเผยข้อมูลทุี่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทุาง TCFD 
• ดำาเนินงานตาม Net Zero Roadmap ร่วมกับกลุ่มบ้านปู

ตัวชี้วัดำ
• อัตราการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก
• การลงทุุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหุ้มุนเวียน
• สัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานทุี่ปล่อยคาร์บอนตำ่า

เป้าหมาย
• ลดอัตราการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก (Scope 1&2) ไม่เกิน 0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง  

ในปี 2567 - 2568
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง  

• มีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานทุี่ปล่อยคาร์บอนตำ่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 65  
ภายในปี 2573

• มีกำาลังการผลิตในพลังงานหุ้มุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์ 

ผลการดำาํเนินงาน
• อัตราการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก (Scope 1&2) 0.430 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลง 

ร้อยละ 21.7 เมื�อเทุียบกับเป้าหุ้มาย
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.497 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0.377 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

• สัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานทุี่ปล่อยคาร์บอนตำ่า ร้อยละ 27 
• กำาลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหุ้มุนเวียนจำานวน 410 เมกะวัตต์ 

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าท่ี BPP มีอำานาจในการ
บริหารจัดการโดยตรง ตามหลักการการจัดทำาฐานข้อมูลก๊าซเรือนกระจก  
The Greenhouse Gas Protocol, A Corporate Accounting and Reporting 
Standard (Revised Edition) ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกับกลุ่มบ้านปู ได้แก่  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
Temple ในสหรัฐอเมริกา สำาหรับโรงไฟฟ้าอ่ืนท่ีเป็นบริษัทร่วมทุนซ่ึง BPP  
ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง บริษัทฯ ได้รายงานเฉพาะผลการ 
ดำาเนินงานในตารางท้ายเล่ม เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีต้องการรับทราบ 
ข้อมูล โดยไม่ได้รวมเข้ากับฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ BPP

บ้้านปูู เพาเวอร์์ | รายงานเพื�อการพัฒนาทุี่ยั่งยืน 2567 75

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


หน่วยงานกํากับดำูแล หน้าที่ความรับผิดำชอบ ความถี่ี่

ระดำับกรรมการบริษัท

คณะก๊ร้ร้มก๊าร้บร้ิษัท • กำากับดูแลและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อการเติบโตของ BPP ในระยะยาว โดยคำานึงถึง ESG ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
• กำากับดูแลทิศทางการดำาเนินงานและการเติบโตให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
• พิจารณาผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับผลการดำาเนินงานตามเป้าหมาย ESG

รายเดือน

คณะก๊ร้ร้มก๊าร้ ESG • กำากับดูแลการดำาเนินงานด้าน ESG ซึ่งรวมถึงประเด็นสำาคัญด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน และการมองหาโอกาสในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง  
เช่น โครงการลดการปล่อยคาร์บอน (Decarbonization) 

• ทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้าน ESG เพื่อกลั่นกรองและให้ความคิดเห็นก่อนขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
• ติดตามและตรวจสอบผลการดำาเนินงานด้าน ESG รวมถึงประเด็นสำาคัญด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการใช้พลังงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

รายไตรมาส

ระดำับบริหารและปฏิิบัติงาน

ปร้ะธานเจ้าหน้าที่บร้ิหาร้ • กำาหนดเป้าหมายด้าน ESG ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป้าหมายการใช้พลังงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
• รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

ทุก 6 เดือน

คณะก๊ร้ร้มก๊าร้บร้ิหาร้ความเสี่ยง • ประธานเจ้าหน้าที่ี่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ
• ระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายไตรมาส

คณะก๊ร้ร้มก๊าร้
ก๊าร้เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอาก๊าศ 

• ขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบองค์รวมและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
ซึ่งเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส หรือมากกว่า
ตามความจำาเป็น

คณะก๊ร้ร้มก๊าร้ก๊าร้เปิดเผยข้อมูล
ทางก๊าร้เงินที่เก๊ี่ยวก๊ับสภาพภูมิอาก๊าศ

• ดำาเนินการวิเคราะห์เพื่อประเมินความเสี่ยงและโอกาสทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD ซึ่งเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู รายไตรมาส หรือมากกว่า
ตามความจำาเป็น

คณะก๊ร้ร้มก๊าร้ศึก๊ษาโคร้งก๊าร้ 
ลดก๊าร้ปล่อยคาร้์บอน 

• ศึกษาความเป็นไปได้เพ่ือกำาหนดแผนการดำาเนินงานและเป้าหมายในการนำาไปสู่ Net Zero ขององค์กร รวมท้ังโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่างๆ ซ่ึงเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู รายไตรมาส หรือมากกว่า
ตามความจำาเป็น

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP ดำาเนนิธรุกจิการผลติไฟฟ้าและพลังงาน จึงมีการใชพ้ลังงานจากการเผาไหม้ 
เช้ือเพลิงโดยตรง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการดำาเนินงานเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1) จากการใช้เชื้อเพลิงเป็นหลัก ซ่ึงคิดเป็นกว่าร้อยละ 99  
ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด เนื่องจากการดำาเนินธุรกิจของ BPP  
เป็นธรุกจิตน้น้ำาในการผลิตกระแสไฟฟ้าและพลังงานอ่ืน ๆ  เพ่ือใชใ้นอุตสาหกรรม
และที่อยู่อาศัย

BPP มองเห็นโอกาสและศักยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน ลดการสญูเสยีพลงังานในกระบวนการผลติ 
ศึกษาการใช้เชื้อเพลิงทดแทนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
และมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี 
ด้านพลังงานผา่นการลงทนุในบา้นปู เนก็ซ์ เริม่ดำาเนนิโครงการดักจบั ใชป้ระโยชน ์
และกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
และมองหาโอกาสการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: BESS)

โครงสร้างหน่วยงานกำากับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

BPP ได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและประเมินความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างใกล้ชิด เพ่ือปรับตัวให้ 
เขา้กบัความเปล่ียนแปลงทัง้ทางด้านกายภาพและการเปล่ียนแปลงนโยบายและ 
กฎหมายในประเทศตา่ง ๆ  เชน่ นำาระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิมาใช ้
การประเมินความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD รวมถึงการกำาหนดราคาคาร์บอน (Carbon 
Pricing) ในการพิจารณาการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
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BPP มีแนวทางในการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในธุรกิจต่าง ๆ  
ดังนี้

1. โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปที่ดำาเนินการผลิตในปัจจุบัน

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมท่ี BPP มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน 3 แห่ง เป็นโรงไฟฟ้าท่ีมี
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานสูง กล่าวคือ มีการสูญเสียพลังงานในการผลิต
ประมาณร้อยละ 25 ในช่วงท่ีผลิตไอน้ำาและไฟฟ้าเต็มกำาลังการผลิต ในขณะท่ี
โรงไฟฟ้าพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไปท่ีผลิตกระแสไฟฟ้าเพียงอย่างเดียวจะมีการ 
สูญเสียพลังงานในการผลิตประมาณร้อยละ 65 ส่งผลให้โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมมีอัตราการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำา  
อย่างไรก็ตาม ความต้องการของลูกค้าในการรับซ้ือไอน้ำาในแต่ละช่วงเวลาส่งผล 
โดยตรงต่อประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
BPP จึงมุ่งเน้นการจัดการโดยการใช้นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ
โรงไฟฟ้าและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการให้โรงไฟฟ้ามี
ความยืดหยุ่นในการรองรับปริมาณความต้องการไอน้ำาท่ีเปล่ียนแปลง อีกท้ังได้

ความถูกต้องของฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร่วมกับกลุ่มบ้านปู 
โดยโรงไฟฟ้า Temple ได้รับการตรวจสอบและรับรองข้อมูลการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2566 จนถึงปัจจุบัน 

• โรงไฟฟ้าพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไปท่ีเป็นบริษัทร่วมทุน เช่น โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  
โรงไฟฟ้าเอชพีซี และโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง จะมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
และการซ่อมบำารุงประจำาปีให้มีคุณภาพ รวมถึงนำาระบบสารสนเทศมา
ใช้เพ่ือพยากรณ์การซ่อมบำารุงในระบบท่ีสำาคัญก่อนท่ีเคร่ืองจักรจะเสีย 
(Predictive Maintenance) ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าให้มี
การใช้เช้ือเพลิงต่อหน่วยการผลิตลดลง รักษาดัชนีความพร้อมจ่ายได้ตาม 
การออกแบบ ซ่ึงเป็นตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญอันสะท้อนถึง 
ความพร้อมและประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า และส่งผลโดยตรงในการลดอัตรา
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ของ BPP จะเป็น 
ผู้ติดตามตรวจสอบร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีร่วมทุนในโรงไฟฟ้า นอกจากน้ี  
ยังสนับสนุนการดำาเนินงานเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การนำา
รถบรรทุกไฟฟ้ามาใช้ในการขนส่งหินปูนในโรงไฟฟ้าเอชพีซี โครงการศึกษา 
ความเป็นไปได้ในการนำาแอมโมเนียมาใช้ทดแทนเช้ือเพลิงในโรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพี โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการติดต้ังโซลาร์เซลล์ โรงไฟฟ้า
พลังน้ำาขนาดเล็ก และการใช้ชีวมวลในโรงไฟฟ้าเอชพีซี เป็นต้น

2. โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงาน 
ที่เป็นบริษัทร่วมทุน

บรษิทัฯ มีสดัสว่นในการลงทุนรอ้ยละ 50  ในบา้นปู เนก็ซ์ เพ่ือดำาเนนิธรุกจิพลังงาน 
หมุนเวียน ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้า 
พลังงานลม รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีด้านพลังงาน ให้บริการ 
ลูกค้าในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดพร้อมกับโซลูชั่นเพ่ือการจัดการ 
พลังงานอย่างครบวงจรเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ระบบ 
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ระบบกักเก็บพลังงาน ธุรกิจ 
ยานพาหนะไฟฟ้า ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ และธุรกิจบริหารจัดการระบบ 
การใช้พลังงานเป็นต้น นอกจากนี้ BPP ยังขยายธุรกิจในพลังงานสะอาด 
ในสหรฐัอเมรกิา โดยลงทุนในการสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยพ์อนเดอร ์ 
ขนาด 2.5 เมกะวตัตใ์นพ้ืนทีแ่หล่งผลิตกา๊ซธรรมชาตบิารเ์นตตข์องกลุ่มบา้นปู  
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดในตลาดไฟฟ้าเสรี

ทดลองนำาชีวมวลมาเผาร่วมกับถ่านหินเพ่ือลดปริมาณการปล่อยคาร์บอน และ
จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ร่วมกับกลุ่มบ้านปู โดยโรงไฟฟ้าท้ัง 3 แห่งได้รับการตรวจสอบและรับรองข้อมูล
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต้ังแต่ในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน นอกจากน้ี โรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมยังมองหาโอกาสในการดำาเนินธุรกิจไปสู่การเป็น 
ผู้ผลิตและให้บริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร เช่น การเป็นผู้ดำาเนินการ 
ติดต้ังโซลาร์เซลล์บนหลังคาให้แก่หน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่ BPP มีอำานาจในการบริหารจัดการ ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ซึ่งตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา เป็นโรงไฟฟ้า 
ทีมี่ประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังานสงู ใชก้า๊ซธรรมชาตใินการผลิตไฟฟ้าเพ่ือ
จำาหน่ายในตลาดไฟฟ้าเสรี เนื่องจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติเป็นโรงไฟฟ้า
ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำากว่าโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงทั่วไปอยู่แล้ว BPP 
จึงมุ่งเนน้การบรหิารจดัการและการซ่อมบำารงุประจำาปีอยา่งสม่ำาเสมอใหมี้
คุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าในด้าน 
อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อัตราการใช้พลังงาน อัตราการใช้น้ำา 
และลดความสูญเสียในระบบการผลิต นอกจากนี้ยังจัดให้มีการตรวจสอบ 
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3. โครงการโรงไฟฟ้าที่กำาลังพัฒนาและขยายกำาลังการผลิต

BPP มีนโยบายไม่ลงทนุเพ่ิมเตมิในโรงไฟฟ้าทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิจากถา่นหนิ กำาหนด
กลยุทธ์ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นที่โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงใช้เชื้อเพลิงที่มีความ
ม่ันคงในการผลิต มีความยดืหยุน่สงูในการปรบัเปล่ียนการผลติเพ่ือตอบสนอง
ต่อตลาดไฟฟ้าเสรี นอกจากนี้ยังลงทุนอย่างต่อเนื่องในพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านบ้านปู เน็กซ์ มองหาโอกาสการลงทุน 
ในโรงไฟฟ้านวิเคลยีรข์นาดเลก็ ซึง่ถอืเป็นรปูแบบหนึง่ของพลังงานสะอาดทีมี่ 
แนวโน้มการเติบโตในอนาคต

4. โครงการธุรกิจลดการปล่อยคาร์บอน

BPP กำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจท่ีคำานึงถึงความย่ังยืน และตอบสนอง
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงมีการต้ังเป้าหมายสัดส่วน EBITDA จาก
ธุรกิจท่ีปล่อยพลังงานคาร์บอนต่ำาไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ภายในปี 2573 และเร่ิม
การลงทุนในโครงการ Cotton Cove ในสหรัฐอเมริกา ท่ีใช้เทคโนโลยีการดักจับ  
ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน (CCUS) ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท BKV 
dCarbon Ventures นอกจากน้ียังมองหาโอกาสในธุรกิจพลังงานท่ีเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม เช่น แอมโมเนีย ไฮโดรเจน เช้ือเพลิงจากชีวมวล เป็นต้น 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ปริมาณดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซิน โดยรวบรวมจากข้อมูลในใบเสร็จ
รับเงิน ส่วนปริมาณถ่านหินได้จากเครื่องชั่งที่สายพานลำาเลียงถ่านหิน
กอ่นนำาเขา้สูก่ระบวนการผลติในโรงไฟฟ้า ปรมิาณกา๊ซได้จากมิเตอรว์ดั
อัตราการไหลของก๊าซ ส่วนก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในการผลิตของโรงไฟฟ้า 
ที่สหรัฐอเมริกาได้จากมิเตอร์วัดค่าความร้อนตามการใช้จริง 

การคำานวณปริมาณการใช้พลังงาน 

บริษัทฯ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์ (Energy Conversion Factor) อ้างอิงตาม 
GHG Protocol: Emission Factors from Cross Sector Tools 
สำาหรบัดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซนิ และใชค่้าจากการตรวจวดัรายเดือน 
สำาหรับถ่านหินและก๊าซทิ้ง

ผลการดํำาเนินงาน 

• BPP มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) 0.430 ตัน CO2e/ 
เมกะวตัต์-ชัว่โมง ลดลง รอ้ยละ 21.7 เม่ือเทียบกบัเป้าหมายไม่เกนิ 0.549 ตนั  
CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนมีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Scope 1&2) 0.497 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลง ร้อยละ 26.5  
เมื่อเทียบกับเป้าหมายไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง เนื่องจาก 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการ
นวัตกรรมหลายโครงการ เช่น โครงการลดการสูญเสียการใช้พลังงานและ 
น้ำาในระบบ โครงการปรับปรุงหม้อไอน้ำาให้สามารถเผาไหม้เชื้อเพลิงที่มี 
ค่าความร้อนที่หลากหลายขึ้นโครงการการเผาชีวมวลร่วมกับถ่านหินเพ่ือลด
การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เป็นตน้ รวมถงึได้ปรบัตวัตามขอ้กำาหนดทีอ่อกโดย
ภาครัฐที่ไดก้ำาหนดปริมาณถ่านหินที่สามารถใช้ได้ในโรงไฟฟ้าและการซื้อขาย
สทิธกิารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Emission Trading Scheme) โดยในปีทีผ่า่น
มาโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนทุกแห่งของ BPP สามารถควบคุม
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ภาครัฐกำาหนด 

การคำานวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

BPP รวบรวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉพาะธุรกิจท่ี BPP  
มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง (Operational Control) โดยใช้ 
ค่าศกัยภาพในการทำาใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น (Global Warming Potential: 
GWP) อ้างอิงตาม Intergovernmental Panel on Climate Change 
(IPCC) Fifth Assessment Report (AR5) โดยค่าสัมประสิทธิ์การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factors) อ้างอิงตาม A Corporate 
Accounting and Reporting Standard (Revised Edition) และ 
ค่าสัมประสิทธ์ิเฉพาะในกรณีท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เฉพาะสำาหรับภูมิภาค ทั้งนี้ ก๊าซที่ใช้ในการคำานวณประกอบด้วย  
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) ไนตรัสออกไซด์ (N2O)  
ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) และซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) 

และมีโอกาสในการขายหรือเก็บสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon 
Emissions Allowance: CEA) รวมทั้งหมด 292,047 ตัน CO2e คิดเป็น
รายได้กว่า 28 ล้านหยวน

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกามีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Scope 1&2) 0.377 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ลดลงร้อยละ 14.5  
เมื่อเทียบกับเป้าหมายไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง เนื่องจาก 
โรงไฟฟ้าได้มีการบริหารจัดการและการซ่อมบำารุงประจำาปีอย่างสม่ำาเสมอ  
ซ่ึงจะลดความสญูเสยีการใชพ้ลังงานและน้ำาในระบบการผลติ และชว่ยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) ในปี 
2567 - 2568 ตามประเภทของโรงไฟฟ้า ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม  
และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพ่ือวัดผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท 
อย่างเหมาะสม โดยเป้าหมายใหม่กำาหนดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Scope 1&2) ไม่เกิน 0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นการ 
ลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 18.8 จากปีฐาน 2562 (0.676 ตัน CO2e/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง)
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม
(ล้านติัน CO2e)
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  โร้งไฟฟ้าพลังงานความร้้อนร้่วม   โร้งไฟฟ้าก๊๊าซธร้ร้มชาติิ   BPP

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
(ติัน CO2e/เมก๊ะวัติติ์-ชั่วโมง)

หมายเหติุ: ร้วมผลก๊าร้ดำาเนินงานโร้งไฟฟ้า Temple ติั้งแติ่ปี 2566 

• เปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ (Scope 3)  
ในปี 2566 - 2567 จาก 3 ประเภทกิจกรรม ได้แก่

- กิจกรรมที่ 2: สินทรัพย์ประเภททุน
- กิจกรรมที่ 3: กิจกรรมเกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน
- กิจกรรมที่ 15: การลงทุน

• มีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานที่ปล่อยคาร์บอนต่ำา ร้อยละ 27  
จากเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ภายในปี 2573

• ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านบ้านปู 
เน็กซ์ ซ่ึงเป็นบรษิทัรว่มทนุที ่BPP มีสดัสว่นในการถอืหุน้รอ้ยละ 50 ในปี 2567  
BPP มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจำานวน 410 เมกะวัตต์ 
ตามสดัสว่นการลงทนุ (เปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิย ์326 เมกะวตัต ์อยูร่ะหวา่ง
การพัฒนา 84 เมกะวัตต์) 

• ขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในสหรัฐอเมริกา โดยเปิดดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พอนเดอร์ ด้วยกำาลังการผลิต 2.5 
เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่แหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ของบริษัท BKV 
Corporation (BKV) บริษัทย่อยของกลุ่มบ้านปู ในเดือนสิงหาคม 2567

• ลงทุนในธุรกิจการดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน (CCUS)  
ในโครงการ Cotton Cove ทีแ่หลง่กา๊ซธรรมชาตบิารเ์นตต ์(Barnett) รฐัเทก็ซัส 
สหรัฐอเมริกา โดยมีสัดส่วนในการลงทุนร้อยละ 49 ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การพัฒนาโครงการ โดยคาดวา่จะเปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิยไ์ด้ภายในปี 2569

• ลงทุนในธุรกิจการกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ซึ่งเป็นเทคโนโลยี 
ทีช่ว่ยสนบัสนนุการเปล่ียนผา่นในธรุกจิพลงังานในโครงการ Tono Matsuzaki 
Battery Park ตั้งอยู่ในจังหวัดอิวาเตะ เมืองโทโนะ ในญ่ีปุ่น ปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างการเชื่อมต่อระบบสายส่งของโครงการเข้ากับสายส่งของผู้รับซ้ือ 
ไฟฟ้า (Grid Connection) และการทดสอบระบบ โดยคาดวา่จะจ่ายกระแสไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ได้ในเดือนมิถุนายน 2568

• เพ่ิมศักยภาพการปรับตัวต่อความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 เช่น

- ด้านการจัดการความเสี่ยงด้านการดำาเนินงานผลิต: การนำาระบบการ
บรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิเขา้มาใชใ้นการเตรยีมความพรอ้มหากเกดิ
เหตุการณ์ที่ทำาให้การดำาเนินธุรกิจต้องหยุดชะงักจากภัยธรรมชาติ เช่น  
อุทกภัย ความผันผวนของฤดูกาล เพ่ือให้สามารถดำาเนินงานได้อย่าง 
ตอ่เนือ่งหรอืฟ้ืนคืนการดำาเนนิงานได้ในระยะเวลารวดเรว็ สามารถสง่มอบ
ผลิตภัณฑ์และบริการได้ตามความคาดหวังของลูกค้า โดยจัดการฝึกซ้อม 
อย่างสม่ำาเสมอและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารความ 
ต่อเน่ืองธุรกิจ (Business Continuity Management System: ISO 22301)

- ด้านการเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับพลังงานและ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก: BPP มีหน่วยงานติดตามตรวจสอบ และคาดการณ์ 
การเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบในทุกพ้ืนท่ีท่ีเปิดดำาเนินการท้ังในระดับ 
ท้องถ่ินและจากหน่วยงานกลาง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวได้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีมีความเข้มข้นข้ึน และมองหา
โอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนท่ีภาครัฐให้การสนับสนุนมากข้ึน

• จัดการอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนัก ด้านการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงเป็นความท้าทายและโอกาสของบริษัทฯ ให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เช่น มาตรฐานที่ใช้ในการ
จำาแนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Taxonomy) แนวโน้มของโลกและการดำาเนินงานของประเทศไทยด้าน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

• ดำาเนินโครงการนวัตกรรม เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น

- โครงการนำาปรบัปรงุโรงไฟฟา้ เพ่ือนำาถา่นหนิค่าความรอ้นต่ำามาผสมเป็น
เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

- โครงการนำาระบบดิจิทัลมาใช้ในการจัดการด้านพลังงาน ในโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน

- โครงการปรับปรุงระบบตรวจสอบและควบคุมอัจฉริยะ ในสถานี
แลกเปล่ียนความร้อนเพ่ือความปลอดภัยและเพ่ิมประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

- โครงการลดการสูญเสียความร้อนจากกระบวนการลดควันขาว ในโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

- โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มเจิง้ติง้ ไดร้บัการคดัเลือกให้เป็นผู้พฒันา 
โครงการติดต้ังแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเมืองเจิ้งต้ิง 
(Zhengding Rooftop Solar PV) โดยจะติดตั้งบนหลังคาสถานที่ราชการ 
โรงงาน และชุมชนทั้งหมดรวม 66 เมกะวัตต์

- โครงการปรบัปรงุระบบกำาจัดเถ้าหนกัหมอ้ไอน้ำา ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมโจวผิง 

- โครงการนำาชีวมวลมาเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน (Biomass Co-firing) 
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง
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การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศปี 2565 - 2583

ความเสี่ยง ผลกระทบ/โอกาส คาดำการณ์ผลกระทบ
ดำ้านการเงิน

กลยุทธ์และการดำําเนินงาน ระยะเวลา
ที่คาดำว่าจะเกิดำ

1. ความเสี่ยงดำ้านกายภาพ (Physical Risk)

1.1  ก๊าร้เปลี่ยนแปลง 
รู้ปแบบสภาพ 
ภูมิอาก๊าศและ 
ความผันผวนของ
ฤดูก๊าล

• ช่วงเวลาการเกิดฤดูหนาวที่คลาดเคล่ือนจากปกติ ส่งผลกระทบต่อแผนการผลิตและแผนการ
ซ่อมบำารุงของโรงไฟฟ้า

• อุณหภูมิสูงกว่าปกติอย่างมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้ปริมาณการขายพลังงานความร้อนแก่ลูกค้าท่ีอยู่อาศัย 
ลดลง และค่าใช้จ่ายเพิ่มจากการควบคุมอุณหภูมิน้ำาปล่อยออก

• อุณหภูมิสูง/ต่ำากว่าปกติอย่างมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้เครื่องจักรไม่สามารถดำาเนินการผลิตได้
เนื่องจากเกินจากค่าการออกแบบ

• ปริมาณความเข้มของแสงและกระแสลมคลาดเคล่ือนจากค่าประมาณการ ทำาให้โรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนผลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าเป้าหมาย

• ควบคุมการซ่อมบำารุงให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งด้านคุณภาพ เวลา และค่าใช้จ่าย
• ออกแบบการผลิตให้มีหลายหน่วยการผลิตย่อยเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น มีทางเลือกในการผลิตที่ประสิทธิภาพสูงสุดสอดคล้องกับความต้องการ

พลังงานความร้อนของชุมชน
• ลงทนุในโรงไฟฟ้าทีมี่การออกแบบใหท้นตอ่อุณหภูมิทีส่งู/ต่ำากวา่ปกตไิด้ สรา้งโอกาสในการผลิตไฟฟ้าในชว่งทีโ่รงไฟฟ้าอ่ืน ๆ  หรอืโรงไฟฟ้าพลังงาน 

หมุนเวียนไม่สามารถดำาเนินการผลิตได้ในตลาดไฟฟ้าเสรี เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple 
• ประเมินความคุ้มค่าของโครงการก่อนการลงทุนโดยเผื่อค่าความคลาดเคลื่อนด้านปริมาณแสงและลมสูงขึ้น

0 - 5 ปี

1.2  ภัยธร้ร้มชาติิ 
รุ้นแร้ง อาทิ  
วาติภัย อุทก๊ภัย

• การผลิตหยุดชะงักจากการเกิดภัยธรรมชาติ ส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่ายในการลงทุนป้องกันภัย
ธรรมชาติ ซ่อมแซมความเสียหาย และสูญเสียโอกาสในการดำาเนินการผลิต

• ลงทุนในการป้องกันวาตภัยและอุทกภัยในหน่วยการผลิตท่ีมีความเส่ียงสูง หรือมีความถ่ีในการเกิดบ่อย โดยคำานึงถึงความคุ้มทุนด้านอายุของโรงไฟฟ้า
• ออกแบบและก่อสร้างโครงการโดยคำานึงถึงปัจจัยด้านภัยธรรมชาติ
• ทำาประกันภัยทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) ที่เหมาะสมไว้

รองรับกับเหตุการณ์ต่างๆ

0 - 5 ปี

1.3  ร้ะดับน้ำาทะเลสูงขึ้น • ส่งผลกระทบต่อหน่วยการผลิตที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ชายฝั่งที่อาจเกิดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
เพื่อป้องกันน้ำาท่วม

• โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนได้ดำาเนินการออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าสูงกว่าค่าประมาณการเพ่ิมสูงข้ึนของระดับน้ำาทะเลตลอดอายุโรงไฟฟ้า
• โรงไฟฟ้าอื่น ๆ  ไม่ได้รับผลกระทบ เนื่องจากที่ตั้งไม่อยู่ในเขตชายฝั่ง

10 ปีขึ้นไป

1.4  ความผันผวน 
ของปร้ิมาณน้ำาฝน 
จาก๊ปร้าก๊ฏก๊าร้ณ์  
เอลนีโญ ลานีญา

• ปริมาณน้ำาฝนน้อยกว่าปกติ ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนน้ำาจืดในพ้ืนท่ี 
• ปริมาณน้ำาฝนเพ่ิมข้ึนกว่าปกติ ส่งผลให้เกิดอุทกภัยในพื้นที่ 

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งดำาเนินการลดความสูญเสียน้ำาในระบบ และส่วนต่อขยายได้ออกแบบให้สามารถนำาน้ำากลับมาใช้ได้ 
มากที่สุดจนไม่มีน้ำาเสียปล่อยออกจากโรงไฟฟ้า (Zero Discharge)

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple นำาน้ำาใช้จากชุมชนมาบำาบัดเพ่ือใช้ในการผลิต และมีแหล่งกักเก็บน้ำาใช้ภายในระบบโดยไม่มีการปล่อยน้ำาออกสู่ภายนอก
• โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีใช้น้ำาทะเลในระบบหล่อเย็น และผลิตน้ำาจืดจากน้ำาทะเลด้วยวิธี Reverse Osmosis ทำาให้ไม่ต้องนำาน้ำาจืดในพ้ืนที่มาใช้  

และสร้างโอกาสในการจำาหน่ายน้ำาจืดแก่โรงงานอุตสาหกรรมข้างเคียง
• โรงไฟฟ้าเอชพีซีบริหารจัดการแหล่งน้ำาทั้ง 2 แห่ง และเฝ้าระวังระดับน้ำาอย่างสม่ำาเสมอเพื่อการบริหารจัดการให้มีน้ำาใช้ตลอดปี
• ตรวจสอบระบบระบายน้ำาในโรงไฟฟ้าอย่างสม่ำาเสมอ ติดต้ังเคร่ืองสูบน้ำาท่ีมีกำาลังเพียงพอต่อการสูบน้ำาในพ้ืนท่ีในกรณีท่ีมีปริมาณน้ำาฝนมากกว่าปกติ

0 - 5 ปี

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง (Transition Risk)

2.1  ก๊าร้เปลี่ยนแปลง 
ด้านนโยบายและ
ก๊ฎหมาย

• ภาครฐักำาหนดนโยบายและกฎหมายเพ่ือลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตามเป้าหมายการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ส่งผลให้มีการจำากัดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงและการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในจีนและญี่ปุ่น ทำาให้มีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง
กระบวนการผลิต

• ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภาษีคาร์บอน
• ตน้ทนุทางการเงินสงูขึน้ หรอืไม่ได้รบัการสนบัสนนุในโครงการทีใ่ชพ้ลงังานจากฟอสซิล/ตน้ทนุ

ทางการเงินลดลงในโครงการพลังงานสะอาด
• โอกาสในการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนซึ่งภาครัฐให้การสนับสนุน

• ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงานสูงสุด ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ทั้ง 3 แห่งในจีนยังสามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่าเกณฑ์ที่ภาครัฐกำาหนด ทำาให้มีโอกาสสร้างรายได้เพิ่มเติมจากการ 
ขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• โรงไฟฟ้าร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี มีสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและมีข้อกำาหนดในการควบคุมความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายให้อยู่ในระดับต่ำา

• มองหาโอกาสในการปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล เช่น ชีวมวล น้ำามันไบโอดีเซล แอมโมเนีย เป็นต้น
• ปรับแผนธุรกิจเพื่อการเป็นผู้ผลิตและบริการไฟฟ้าอย่างครบวงจร เช่น การให้บริการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาในจีน
• ลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น CCUS
• นำาราคาคาร์บอนมาใช้ในการคำานวณความคุ้มค่าในการลงทุนแต่ละโครงการ
• มองหาโอกาสในการขายคาร์บอนเครดิตจากการผลิตพลังงานสะอาด
• ยกระดับการดำาเนินงานด้าน ESG ให้อยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสถาบันการเงิน

0 - 5 ปี
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/โอกาส คาดำการณ์ผลกระทบ
ดำ้านการเงิน

กลยุทธ์และการดำําเนินงาน ระยะเวลา
ที่คาดำว่าจะเกิดำ

2.2  ความติ้องก๊าร้ 
พลังงานสะอาดเพ่ิมข้ึน 
ในขณะที่เทคโนโลยี 
และโคร้งสร้้างพื้นฐาน 
ในก๊าร้ส่งก๊ร้ะแสไฟฟ้า
ในพื้นที่ยังไม่สมบูร้ณ์

• ความผันผวนของความเข้มของแสงและความเร็วของลม ส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนยังไม่มีความสม่ำาเสมอ

• ขาดเสถยีรภาพของระบบสง่ไฟฟ้ากำาลัง (Transmission and Distribution System) ในบางพ้ืนที่
• การกระจุกตัวของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในบางพ้ืนที่ทำาให้มีการผลิตไฟฟ้ามากกว่าความ

ต้องการของพื้นที่โดยสูญเปล่า

• ลงทุนในเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อสร้างเสถียรภาพในการจ่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
• นำาเทคโนโลยีด้านดิจิทัลมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพยากรณ์การผลิตและใช้พลังงานในแต่ละพ้ืนที่ ความสามารถในการแข่งขันด้านการ 

ขายพลังงานในตลาดเสรี 
• ลงทุนในเทคโนโลยีการบริหารจัดการด้านการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด (Demand-Side Management)
• มองหาโอกาสในการลงทุนในโครงสร้างระบบส่งไฟฟ้า

0 - 5 ปี

2.3  ร้าคาเชื้อเพลิงจาก๊
ฟอสซิลสูงขึ้น

• ราคาถ่านหินและเชื้อเพลิงจากฟอสซิลต่าง ๆ สูงขึ้นจากการผลิตที่น้อยลง/โอกาสในการนำา 
เชื้อเพลิงอื่น ๆ  มาใช้จากการสนับสนุนของภาครัฐ

• ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงแตกต่างกันในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านเชื้อเพลิง
• โรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและเอชพีซีไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ

ซื้อเชื้อเพลิง
• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและเชื้อเพลิงล่วงหน้าในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา
• ภาครัฐควบคุมราคาซื้อขายถ่านหินในจีน ทำาให้มีความผันผวนน้อยกว่าราคาตลาดโลก
• บริหารจัดการการซ้ือถ่านหิน อาทิ การใช้แอปพลิเคชันในการเปรียบเทียบราคาและตัดสินใจซื้อในเวลาที่เหมาะสม การทำาสัญญาระยะยาว  

การขยายพื้นที่เก็บเพื่อให้สามารถสำารองปริมาณถ่านหินเพิ่มขึ้น
• มองหาโอกาสในการนำาเชื้อเพลิงอื่น ๆ  มาใช้ เช่น ชีวมวล ก๊าซธรรมชาติ ของเสีย เป็นต้น

0 - 5 ปี

2.4  ภาคร้ัฐจำาก๊ัดก๊าร้ใช้น้ำา  
และร้าคาน้ำาสูงขึ้น

• ภาครัฐจำากัดการใช้น้ำาจืดในกระบวนการผลิต ทำาให้ต้องมีการปรับปรุงเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำา
ให้อยู่ในปริมาณที่ภาครัฐกำาหนด

• การขาดแคลนน้ำาจืดในพื้นที่ทำาให้ราคาน้ำาสูงขึ้น

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งดำาเนินการลดความสูญเสียน้ำาในระบบ และส่วนต่อขยายได้ออกแบบให้นำาน้ำากลับมาใช้ได้มากที่สุด 
จนไม่มีน้ำาเสียปล่อยออกจากโรงไฟฟ้า

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple มีการออกแบบและมีแหล่งกักเก็บน้ำาใช้ภายในระบบโดยไม่มีการปล่อยออกสู่ภายนอก
• โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตน้ำาจืดจากน้ำาทะเลด้วยวิธี Reverse Osmosis ทำาให้ไม่ต้องนำาน้ำาจืดในพื้นที่มาใช้
• โรงไฟฟ้าเอชพีซีบริหารจัดการแหล่งน้ำาทั้ง 2 แห่งและเฝ้าระวังระดับน้ำาอย่างสม่ำาเสมอเพื่อการบริหารจัดการให้พอเพียงตลอดปี

1 - 5 ปี

2.5  ค่าใช้จ่าย 
ด้านปร้ะก๊ันภัย 
สูงขึ้น

• บริษัทประกันภัยเพ่ิมเบี้ยประกันสำาหรับความเสียหายท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง
และความถี่สูงขึ้น

• บรษิทัประกนัภัยเพ่ิมเบีย้ประกนัภัย หรอืมีนโยบายออกจากการรบัประกนัภัยในธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
กับถ่านหิน

• ลงทุนในการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันและลดความรุนแรงของความเสียหายจากภัยธรรมชาติ
• จัดทำาประกันภัยล่วงหน้าเร็วขึ้นเพื่อเพิ่มตัวเลือกและเจรจาข้อกำาหนดในการประกันภัย

0 - 5 ปี

3. โอกาสทางธุรกิจ

ก๊าร้พัฒนาธุร้ก๊ิจที่
เก๊ี่ยวข้องก๊ับพลังงาน
ทดแทน เทคโนโลยี
พลังงาน และ CCUS

• โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
• โรงไฟฟ้าพลังงานลม
• เทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น โซลูชันด้านพลังงาน โครงการเมืองอัจฉริยะ ยานยนต์ไฟฟ้า
• พลังงานจากชีวมวล
• CCUS
• BESS

• ลงทุนในพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ ซึ่ง BPP มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50
• ลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น CCUS
• มองหาโอกาสการลงทุนในพลังงานสะอาด เช่น ไฮโดรเจน โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ขนาดเล็ก เป็นต้น

0 - 5 ปี

หมายเหติุ: ปร้ะเมินทุก๊หน่วยธุร้ก๊ิจซึ่งมีสัดส่วนก๊าร้ลงทุนที่มีนัยสำาคัญ หร้ือมาก๊ก๊ว่าร้้อยละ 30

 ไม่มีผลก๊ร้ะทบ หร้ือผลก๊ร้ะทบน้อย   มีผลก๊ร้ะทบเชิงบวก๊   มีผลก๊ร้ะทบเชิงลบ
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การ์ปูล่อยก๊าซเร์ือนกร์ะจกทางอ้อมอื�น ๆ (Scope 3)
BPP ได้ประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Scope 3) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ปี 2566 โดยใช้เกณฑ์ตามมาตรฐานการทำาบัญชีก๊าซเรือนกระจกของ World Resources Institute (WRI) เพื่อใช้พิจารณาความเกี่ยวข้อง
ของกิจกรรม 15 หมวด โดยในปี 2567 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Scope 3) รวมเท่ากับ 14,066,691 ตัน CO2e  จากกิจกรรมดังต่อไปนี้

กิจกรรม ความเกี่ยวข้องกับบริษัท ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตัน CO2e) การคํานวณ

หมวดที่ 1 สินค้าและบร้ิก๊าร้นำาเข้า เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหา การผลิตของวัตถุดิบ สารเคมีที่ใช้ในโรงไฟฟ้าและ
งานจัดจ้างผู้รับเหมา

ไม่มีการคำานวณ เน่ืองจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเม่ือเทียบกับกิจกรรมอ่ืน -

หมวดที่ 2 สินทร้ัพย์ปร้ะเภททุน เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดหา การผลิตของสินค้าทุน เช่น เคร่ืองจักร อะไหล่  
ยานพาหนะ และวัสดุก่อสร้างท่ีใช้ในโรงไฟฟ้าและสำานักงาน

255,693 • คำานวณแบบ Spend-based
• ข้อมูลค่าใช้จ่ายของสินค้าและบริการที่ถูกจัดซื้อและจัดจ้างโดยองค์กร
• คา่สมัประสทิธิ์จากฐานขอ้มลูของแบบจำาลองผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากปจัจยัการผลติและ

ผลผลิต Environmentally Extended Input-Output (EEIO)
หมวดที ่3 ก๊จิก๊ร้ร้มเก๊ีย่วขอ้งก๊บัเชือ้เพลงิและพลงังาน เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหา การผลิต และการขนส่งของเชื้อเพลิงและพลังงาน

ที่ซื้อเข้ามา เช่น ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน น้ำามัน และไฟฟ้า
1,092,748 • คำานวณแบบ Average-data

• ข้อมูลปริมาณเชื้อเพลิงและไฟฟ้าที่ซื้อเข้ามาเพื่อการผลิต
• ค่าสมัประสทิธิจ์าก UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting และ 

IEA Life Cycle Upstream Emission Factors 2023 (Pilot Edition)
หมวดที่ 4 ก๊าร้ขนส่งและก๊ร้ะจายสินค้านำาเข้า เกี่ยวข้องกับการขนส่งวัตถุดิบและเครื่องจักรในโรงไฟฟ้าโดยคู่ค้าหรือผู้รับเหมา ไม่มีการคำานวณ เนือ่งจากกา๊ซธรรมชาตจัิดสง่ทางทอ่ และเชือ้เพลิงอ่ืนๆ เชน่ ถา่นหนิ  

น้ำามัน มาจากคู่ค้าที่หลากหลาย คิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น
-

หมวดที่ 5 ของเสียที่เก๊ิดขึ้นจาก๊ก๊าร้ดำาเนินงาน เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสียจากการผลิต ไม่มีการคำานวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -
หมวดที่ 6 ก๊าร้เดินทางเพื่อธุร้ก๊ิจ เกี่ยวข้องกับการเดินทางเพื่อธุรกิจของพนักงานโดยเครื่องบิน รถไฟ และรถยนต์ ไม่มีการคำานวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -
หมวดที่ 7 ก๊าร้เดินทางของพนัก๊งาน เกีย่วขอ้งกบัการเดินทางไปกลับของพนกังานจากทีท่ำางานด้วยรถยนตส์ว่นตวัหรอื

ระบบขนส่งสาธารณะ
ไม่มีการคำานวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -

หมวดที่ 8 สินทร้ัพย์ที่เช่ามา บรษิทัฯ ไม่มีสนิทรพัยท์ีเ่ชา่มาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลิต มีเพียงการเชา่พ้ืนทีส่ำานกังาน ไม่มีการคำานวณ เนื่องจากคิดเป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่น -
หมวดที่ 9 ก๊าร้ขนส่งและก๊ร้ะจายสินค้าส่งออก๊ ไม่เก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของสายส่งไฟฟ้า ท่อส่งไอน้ำา น้ำาร้อนและน้ำาเย็น - -
หมวดที่ 10 ก๊าร้แปร้รู้ปสินค้าที่จำาหน่าย ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ อยู่ในรูปของพลังงาน เช่น ไฟฟ้า ไอน้ำา  

และน้ำาร้อน จึงไม่มีกระบวนการแปรรูปสินค้า
- -

หมวดที่ 11 ก๊าร้ใช้สินค้าที่จำาหน่าย เนือ่งจากสนิค้าของบรษิทัฯ อยูใ่นรปูของพลงังาน เชน่ ไฟฟ้า ไอน้ำา และน้ำารอ้น การใช ้
พลังงานของลูกค้าจึงเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ของลูกค้า

- -

หมวดที่ 12 ก๊าร้ก๊ำาจัดซาก๊สินค้าที่จำาหน่าย ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากสินค้าบริษัทฯ อยู่ในรูปของพลังงาน เช่น ไฟฟ้า ไอน้ำา และ
น้ำาร้อน จึงไม่มีกระบวนการกำาจัดซากผลิตภัณฑ์

- -

หมวดที่ 13 สินทร้ัพย์ที่ ให้เช่า ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ดำาเนินธุรกิจให้บริการเช่าสินทรัพย์ และไม่มี
สินทรัพย์ให้ผู้อื่นมาเช่า

- -

หมวดที่ 14 ก๊าร้ดำาเนินธุร้ก๊ิจของแฟร้นไชส์ ไม่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ดำาเนินธุรกิจแฟรนไชส์ - -
หมวดที่ 15 ก๊าร้ลงทุน เกี่ยวข้องกับการลงทุนในบริษัทร่วมทุน ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้า

เอชพีซี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง และบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
12,718,250 • คำานวณแบบ Investment-specific

• ขอ้มูลการปล่อยกา๊ซ Scope 1 และ 2 ของบรษิทัที ่BPP ลงทนุ และสดัสว่นการถอืครองของ BPP
• ไม่รวมข้อมูลของ IGCC Nakoso เนื่องจากได้ดำาเนินการจำาหน่ายหุ้นในเดือนธันวาคม 2567
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โคร์งการ์ปูร์ับ้ปูร์ุง 
ร์ะบ้บ้กำาจัดเถ้าหนักหม้อไอนำ�า 

การ์นำาชีีวมวลมาเผาไหม้ร์่วมกับ้ถ่านหิน (Biomass Co-Firing)  
เพื�อลดการ์ปูล่อยก๊าซเร์ือนกร์ะจก

การออกแบบระบบกำาจัดเถ้าหนักหม้อไอน้ำา
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง
แบบเดิม ประกอบด้วย สายพานลำาเลียง 
เถา้หนกัใตห้ม้อไอน้ำา ป๊ัมปล่อยเถา้หนกัแบบ 
ไฮดรอลิก ถังแยกน้ำา ทั้งหมดรวม 28 ชุด  
และยังมีระบบท่อขนส่งเถ้าหนักยาวกว่า 
1,000 เมตร จากการวเิคราะหปั์ญหาเกีย่วกบั
ระบบกำาจัดเถ้าหนักหม้อไอน้ำา พบว่าปัญหา 
ทีเ่กดิขึน้รอ้ยละ 65 มาจากการขนสง่เถา้หนกั 
เนือ่งจากการสกึกรอ่นทีร่นุแรงจากสว่นผสม
ของเถ้าหนักและน้ำาที่มีความเร็วสูง 

โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มโจวผงิจึงได้ 
ศึกษาและปรับปรุงระบบขนส่งเถ้าหนักให้ดีข้ึน  
โดยใช้สายพานลำาเลียงเถ้าหนักร่วมกับ 
ถงัเกบ็เถา้หนกัแทนทีร่ะบบเดิมทีมี่ถงัแยกน้ำา  
ท่อขนส่งเถ้าหนัก และเครื่องสูบเถ้าหนัก  
ซ่ึงทำาให้ระบบดังกล่าวมีประสิทธิภาพดีขึ้น  
จากการลดจำานวนอุปกรณ์ ลดระยะทางใน 
การขนส่ง สามารถ ลดค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมบำารุงและค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 0.2  
ล้านเหรียญสหรัฐ/ปี และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได้ 987 ตัน CO2e/ปี 

เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อกำาหนดในการเปล่ียนผ่าน
สู่ระบบผลิตพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ 
ปล่อยคาร์บอนต่ำาของจีน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
เจ้ิงติ้งเป็นโรงไฟฟ้าของ BPP แห่งแรกที่ได้มีการ 
ทดลองนำาชี วมวลมาเผาไหม้ร่ วมกับถ่ านหินที่  
หม้อไอน้ำาหมายเลข 2 เพ่ือลดความอัตราการปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจกและเพ่ิมรายได้จากการขายสทิธิใ์นการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากการทดลองพบว่าการเผา
ชีวมวลร่วมกับถ่านหินสามารถทำาได้อย่างเสถียรและ 
มีประสิทธิภาพ โรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้งจึงมีแผนจะเพ่ิม 
อัตราสว่นผสมของชวีมวลในปี 2568 เป็นตน้ไป โดยตัง้ 
เป้าหมายมี อัตราส่วนผสมชีวมวลร้อยละ 10 และ 
มีรายได้จากการขายสิทธ์ิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ประมาณ 6.5 ล้านหยวน/ปี ภายในปี 2569 

การนำาชีวมวลมาผสมร่วมกับถ่านหินไม่เพียงแต่ช่วย 
เพ่ิมรายได้ให้กับโรงไฟฟ้าและลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกเท่านั้น แต่ยังช่วยลดผลกระทบจากการ 
กำาจัดของเสียทางการเกษตรต่อส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากร 
อยา่งคุ้มค่า และชว่ยเพ่ิมรายได้ใหแ้กเ่กษตรกรในพ้ืนที ่
อีกท้ังยงัสามารถกระตุน้การพัฒนาหว่งโซ่อุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวข้อง สร้างโอกาสในการจ้างงาน และส่งเสริม 
การพัฒนาเศรษฐกิจในท้องถิ่น 

สายพานลำาเลียงเถ้าหนัก๊

ถังแยก๊น้ำา ท่อขนส่งเถ้าหนัก๊ ปั๊มปล่อยเถ้าหนัก๊

ขอไฟล์รูป

ก่อน

หลัง

ถังเก๊็บเถ้าหนัก๊
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โคร์งการ์ร์ะบ้บ้กักเก็บ้พลังงานด้วยแบ้ตเตอร์ี่ในปูร์ะเทศญี่ี่ปูุ�น โคร์งการ์ดักจับ้คาร์์บ้อนทางชีีวภาพของโร์งไฟฟ้าบ้ีแอลซีพี

ในปัจจุบัน การเปล่ียนแปลงด้านพลังงานทั่วโลกมี
ความสำาคัญเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากความต้องการ
พลังงานที่ยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ
ความต้องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนั้น
ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy 
Storage System: BESS) จึงเป็นเทคโนโลยีที่มี
บทบาทสำาคัญในการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านไปสู่
ระบบพลังงานที่ยั่งยืน

เพ่ือสนบัสนนุเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และการบรรลกุารปลอ่ย
กา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero) ภายในปี 2608 ของประเทศไทย โรงไฟฟ้าบแีอลซีพีได้เริม่ศกึษาแนวทาง
การลดการปล่อยคารบ์อน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาโครงการดักจบัคารบ์อนไดออกไซด์จากกา๊ซทีเ่กดิจากการเผาไหม้
ของเชือ้เพลิงด้วยสาหรา่ย ซ่ึงเป็นกระบวนการดักจบัและใชป้ระโยชนจ์ากคารบ์อนทีป่ระสบความสำาเรจ็ทัง้ในระดับ
ห้องปฏิบัติการและระดับต้นแบบในประเทศไทย 

จากการศกึษาพบวา่สาหรา่ยนอสตอค (Nostoc Commune) มีศกัยภาพในการดูดซับคารบ์อนไดออกไซด์ได้มากกวา่ 
ต้นไม้ถึง 4 - 6 เท่า โดยใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นแหล่งคาร์บอนที่สำาคัญ นอกจากนี้ยังสามารถเจริญเติบโต
ได้ด้วยแสงธรรมชาติ ใช้ระยะเวลาในการเพาะเลี้ยงเพียง 28 วันและต้องการการดูแลเพียงเล็กน้อย โครงการ 
ดังกล่าวสามารถลดการปล่อยคาร์บอนถึง 2.5 ล้านตัน CO2e/ปี

ในปี 2567 กลุ่มบ้านปูและโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีวางแผนพัฒนาและต่อยอดจากความสำาเร็จดังกล่าว โดยมุง่เน้นการ
เพ่ิมประสทิธภิาพการเพาะเลีย้งสาหรา่ยเพ่ือลดตน้ทุนการผลติ การแปรรปูสาหรา่ยเป็นผลิตภัณฑท์ีมี่มูลค่าสงู เชน่ 
เครื่องสำาอาง อาหารเสริม และปุ๋ย รวมทั้งประเมินศักยภาพการผลิตไปสู่อุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย์ เพื่อเป็น 
ทางเลือกในการลดการปล่อยคารบ์อน นอกจากนีย้งัอยูใ่นระหวา่งการศกึษาหาสายพันธุส์าหรา่ยอ่ืน ๆ  เพ่ือตอ่ยอด 
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงต่อไป

บริษัทฯ ใช้ BESS ในโครงการ Tono Matsuzaki 
Battery Park ซ่ึงโครงการน้ีได้รับการคัดเลือกจาก
กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม (Ministry  
of Economy, Trade and Industry: METI) ให้เป็น 
ส่วนหน่ึงของโครงการสนับสนุนการติดต้ังแบตเตอร่ี 
กักเก็บพลังงานในปีงบประมาณ 2564 เพ่ือเร่งการนำา 
พลังงานหมุนเวียนมาใช้ โครงการดังกล่าวต้ังอยู่ใน 
จังหวัดอิวาเตะ เมืองโทโนะ บนพ้ืนท่ีประมาณ 3,000 
ตารางเมตร

โครงการนี้จะรับกระแสไฟฟ้าจากระบบในช่วงที่ความ
ต้องการไฟฟ้าต่ำา (Off Peak Demand) เพื่อกักเก็บ 
ในแบตเตอรี่ขนาดรวมประมาณ 14,500 กิโลวัตต์  
แล้วจ่ายกระแสไฟฟ้าในช่วงท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง  
(Peak Demand) โดยทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 
25 ปี ซ่ึงปัจจบุนัได้ดำาเนนิการกอ่สรา้งเสรจ็สมบรูณแ์ละ
อยู่ระหว่างการเชื่อมต่อระบบสายส่งกับผู้รับซื้อไฟฟ้า 
(Grid Connection) รวมทั้งการทดสอบระบบ โดย 
คาดการณ์ว่าจะเริ่มจ่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้ 
ในเดือนมิถุนายน 2568

เปู็นเทคโนโลยีที่มีบ้ทบ้าทสำาคัญี่ในการ์สนับ้สนุน
การ์เปูลี่ยนผ่านไปูสู่ร์ะบ้บ้พลังงานที่ยั่งยืน
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แอปูพลิเคชีัน GHG Hub เพื�อจัดการ์ก๊าซเร์ือนกร์ะจกขององค์กร์ เส้นทางสู่การ์ปูล่อยก๊าซเร์ือนกร์ะจกเปู็นศูนย์ของกลุ่มบ้้านปูู

กลุ่มบ้านปูได้พัฒนาแอปพลิเคชัน Greenhouse Gas Hub (GHG Hub) เพื่อรองรับการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ภายในองค์กร โดยแอปพลิเคชันแบ่งออกเป็น 4 ส่วนหลัก ดังนี้

• ส่วนที่ 1 (เริ่มใช้ในปี 2567): 
  ใช้รวบรวมและคำานวณการใช้พลังงาน รวมถึงอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของธุรกิจในกลุ่มบ้านปู 
• ส่วนที่ 2 (เริ่มใช้ในปี 2567): 
  ใช้รวบรวมข้อมูลการดำาเนินโครงการลดการใช้พลังงานและก๊าซเรือนกระจกของธุรกิจในกลุ่มบ้านปู 
• ส่วนที่ 3 (คาดว่าจะเริ่มใช้ในปี 2568): 
  ใช้ติดตามและบันทึกข้อมูลการข้ึนทะเบียนโครงการท่ีมีศักยภาพในการหลีกเล่ียงหรือดูดกลับปริมาณคาร์บอน เช่น คาร์บอนเครดิต  

และใบรับรองการใช้พลังงานสะอาด (Energy Attribute Certificates: EACs) ซึ่งข้อมูลในส่วนนี้จะถูกนำาไปใช้ในการจัดการ
และการซื้อขายคาร์บอนเครดิตของกลุ่มบ้านปู

• ส่วนที่ 4 ใช้คาดการณ์และคำานวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคตของแต่ละธุรกิจ 

นอกจากนี้ GHG Hub ยังช่วยลดความผิดพลาดของการบันทึกข้อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในภายหลัง  
มีการปรบัปรงุค่าสมัประสทิธิท์ีใ่ชใ้นการคำานวณใหท้นัสมัยอยูเ่สมอ ฐานกา๊ซเรอืนกระจกขององค์กรมีความโปรง่ใส
ตรวจสอบได้ สามารถนำาไปใช้ในการตั้งเป้าหมายและวางแผนการดำาเนินธุรกิจเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เส้นทางการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศูนย์เปน็ความพยายามในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบ
ไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่

1. การคำานวณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก: กลุ่มบา้นปูได้คำานวณและเปิดเผยการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) และทางอ้อม  
(Scope 2) สำาหรบัการดำาเนนิงานธรุกจิทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบา้นปู สว่นการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ (Scope 3)  
อยู่ระหว่างการดำาเนินการ โดยมีแผนที่จะคำานวณและเปิดเผยแหล่งการปล่อยก๊าซสามอันดับแรกอย่างครบถ้วนภายในปี 2569 

2. การตั้งเป้าหมาย: เพื่อให้สอดคล้องกับความพยายามในการจำากัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส กลุ่มบ้านปูได้
ตั้งเป้าหมายในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างน้อยร้อยละ 20 ภายใน
ปี 2573 โดยใช้ปี 2566 เป็นปีฐาน 

3. การพัฒนาการดำาเนินงานเพื่อลดคาร์บอน: ส่วนสำาคัญในการบรรลุเป้าหมายคือการดำาเนินการตามแผนการลดก๊าซเรือนกระจก  
ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงการดำาเนินงาน การนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ ทั้งนี้ กลุ่มบ้านปูได้รวมแผนการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกเข้ากับการประชุมเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจประจำาปี นอกจากนี้ โครงการที่เกี่ยวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จะได้รับการติดตามและกำากับดูแลโดยคณะกรรมการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในทุกไตรมาส

BPP ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบ้านปู จึงได้กำาหนดกลยุทธ์ Beyond Quality Megawatts เพื่อให้การดำาเนินงาน 
บรรลุเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว เชน่ การใชเ้ทคโนโลยปีรบัปรงุประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า การนำาชวีมวลมาใช ้
ในการผลิตเพ่ือการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานท่ีปล่อยคาร์บอนต่ำา
และเทคโนโลยีด้านพลังงาน อีกทั้งเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ผ่านการรับรองความถูกต้องจาก 
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบถึงผลการดำาเนินงานตามเป้าหมายอย่างสม่ำาเสมอ
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 ปูร์ะสิทธิิภาพการ์ใชี้พลังงาน

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

ต้นทุนหลักของโรงไฟฟ้าคือค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำา และ
พลังงานในรูปแบบต่างๆ ดังนั้น ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานจึงมีผลโดยตรง
ต่อต้นทุน ความสามารถในการแข่งขัน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในขณะ
เดียวกัน กฎระเบียบที่จำากัดปริมาณการใช้ถ่านหินในประเทศจีนยังเป็นความ
ทา้ทายที ่BPP จะตอ้งมีการปรบัตวัใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง รวมถงึการปรบัปรงุ
การใช้พลังงานในโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบันและการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
ในอนาคต เพ่ือลดอัตราการใช้พลังงาน เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน 
ตลาดไฟฟ้าเสรี และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ลูกค้า พันธมิตรทุางธุรกิจ นักลงทุุน ผู้รับเหุ้มา

กลยุทธ์
• ลดการสูญ่เสียพลังงานและควบคุมการใชื่้ใหุ้้มีประสิทุธิภาพสูงสุด
• ใชื่้เทุคโนโลยีท่ีุมีประสิทุธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
• สนับสนุนโครงการและนวัตกรรมทุี่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์พลังงาน

ตัวชี้วัดำ
• อัตราการใชื่้พลังงาน

เป้าหมาย
• อัตราการใชื่้พลังงานไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติไม่เกิน 3.94 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

ผลการดำาํเนินงาน
• อัตราการใชื่้พลังงาน 2.48 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.72 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 3.88 กิกะจูล/เมกะวัตต์–ชั่วโมง

ก๊าร้ใช้ก๊๊าซธร้ร้มชาติิเป็นเชื้อเพลิงในก๊าร้ผลิติไฟฟ้า
ที่โร้งไฟฟ้าก๊๊าซธร้ร้มชาติิ

ก๊าร้ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในก๊าร้ผลิติไฟฟ้าและไอน้ำา
ที่โร้งไฟฟ้าพลังงานความร้้อนร้่วม

ก๊าร้ใช้น้ำามันดีเซลในก๊าร้จุดหม้อติ้ม เคร้ื่องจัก๊ร้ขนาดใหญ่
และก๊าร้ขนส่ง

ก๊าร้ใช้พลังงานไฟฟ้าที่ใช้โดยอุปก๊ร้ณ์และร้ะบบภายในโร้งไฟฟ้าเอง
เพื่อสนับสนุนก๊าร้ดำาเนินงานของโร้งไฟฟ้าให้มีปร้ะสิทธิภาพ 

ก๊าร้ทดลองใช้ชีวมวล ของเสียจาก๊อุติสาหก๊ร้ร้ม 
และสาร้อื่น ๆ มาเผาไหม้ร้่วมก๊ับถ่านหินในโร้งไฟฟ้า

ก๊าร้ใช้น้ำามันเบนซินและดีเซลในก๊าร้ขนส่ง

ก๊าร้ซื้อไฟฟ้าจาก๊ภายนอก๊

ก๊ิจก๊ร้ร้มที่เก๊ี่ยวข้องก๊ับก๊าร้ใช้พลังงานในก๊ร้ะบวนก๊าร้ผลิติ ได้แก๊่

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมโรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจในการบรหิาร
จัดการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 3 แหง่ในจีน และโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple ในสหรฐัอเมรกิา สำาหรบัโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ ทีเ่ป็นบรษิทัรว่มทนุ 
ที่ BPP ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง บริษัทฯ ได้รายงานเฉพาะ 
ผลการดำาเนนิงานในตารางทา้ยเลม่ เพ่ือเป็นประโยชนแ์กผู่มี้สว่นได้เสยีทีต่อ้งการ
รับทราบข้อมูล โดยไม่ได้รวมเข้ากับฐานข้อมูลการใช้พลังงานของ BPP

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP มุ่งเน้นการบริการจัดการพลังงานโรงไฟฟ้าทุกแห่งให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยดำาเนินการตามแนวทางดังนี้

• การเลือกใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงานสูงและเป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม

• การบริหารการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ 
โดยวางแผนการซ่อมบำารุงอย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมดัชนีความพร้อมจ่าย 
(Availability Factor: AF)  ลดดัชนกีารหยดุซ่อมตามแผน (Planned Outage 
Factor) และดัชนีการหยุดซ่อมนอกแผน (Unplanned Outage Factor)  
รวมถึงลดการสูญเสียพลังงานจากการหยุดและเริ่มเดินเครื่อง
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในการผลิตเก็บ
จากมิเตอร์วัดค่าความร้อนตามการใช้จริง 

• โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม ปรมิาณถา่นหนิทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้าในจีน 
เก็บจากเคร่ืองช่ังท่ีสายพานลำาเลียงถ่านหินก่อนนำาเข้าสู่กระบวนการผลิต 
ในโรงไฟฟ้า ปริมาณก๊าซได้จากมิเตอร์วัดอัตราการไหลของก๊าซ

• ปรมิาณเชือ้เพลิงอ่ืน ๆ  ได้แก ่ดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซิน เกบ็รวบรวม 
จากข้อมูลในใบเสร็จรับเงิน

การคำานวณปริมาณการใช้พลังงาน

บริษัทฯ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์ (Energy Conversion Factor) อ้างอิงตาม 
GHG Protocol: Emission Factors from Cross Sector Tools 
สำาหรบัดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซนิ และใชค่้าจากการตรวจวดัรายเดือน 
สำาหรับถ่านหินและก๊าซ

บริหารการเดำินเครื�องโรงไฟฟ้า อย่างมี
ปูร์ะสิทธิิภาพและเสถียร์ภาพ
โดำยวางแผนการซ่อมบํารุงอย่างเหมาะสม

• การปรบัปรงุประสิทธภิาพของหมอ้ต้มไอน้ำา ใหเ้กดิการเผาไหม้สมบรูณท์ีส่ดุ

• การมองหาโอกาสในการลดการสูญเสียความร้อนและพลังงานในระบบ 
พร้อมทั้งการนำาพลังงานกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำําเนินงาน 

• BPP มีอัตราการใชพ้ลงังาน 2.48 กกิะจลู/เมกะวตัต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมาย
อัตราการใช้พลังงานไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ดีกว่าเป้าหมาย 
รอ้ยละ 12.7 จากการมุ่งเนน้การบรกิารจัดการด้านพลงังานของโรงไฟฟ้าใหมี้ 
ประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนและทรัพยากรอ่ืน ๆ  ร่วมกับ 
โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกหน่วยการผลิต

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนมีอัตราการใช้พลังงาน 0.72 กิกะจูล/
เมกะวัตต์-ช่ัวโมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้พลังงานไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/ 
เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ดีกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 53.6 เน่ืองจากโรงไฟฟ้ามีการ 
ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เช่น การปรับวิธีการเดินเคร่ืองให้เหมาะสม 
กับปริมาณความต้องการไอน้ำาและไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลาของลูกค้า และ 
การร่วมมือกับภาครัฐในการปรับปรุงสถานีจ่ายความร้อนให้ลดการสูญเสียไอน้ำา 
ให้น้อยลงท่ีสุด และโครงการนวัตกรรมลดการใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้า เป็นต้น

• การปรับปรุงระบบสนับสนุนต่าง ๆ  เช่น การปรับปรุงคุณภาพน้ำาภายใน 
หม้อตม้ไอน้ำา เพ่ือเพ่ิมอายกุารใชง้าน ลดการปล่อยน้ำาออกและการเตมิน้ำาใหม่ 
เข้าสู่ระบบ

• การมองหาโอกาสในการใชเ้ชือ้เพลงิอ่ืนๆ ท่ีมอียูใ่นพืน้ท่ี ปรบัปรงุโรงไฟฟ้า
ให้สามารถใช้เชื้อเพลิงได้หลากหลายขึ้น เช่น เชื้อเพลิงชีวมวล ก๊าซเหลือทิ้ง
จากโรงงานอุตสาหกรรมหลอมโลหะ ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น

• การวางแผนการจัดซ้ือเชื้อเพลิงจากแหล่งผลิตที่หลากหลาย เพ่ือสร้าง 
ทางเลือกในการจัดหาเช้ือเพลิงท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสมและลดความเส่ียง 
ในการขาดแคลนเชื้อเพลิง

• การพัฒนาแอปพลิเคชันในการบริหารจัดการพลังงานในโรงไฟฟ้าอย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่การจัดซื้อ จัดเก็บ การผสม และการเผาไหม้ของเช้ือเพลิง
ในกระบวนการผลิต
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• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกามีอัตราการใช้พลังงานเท่ากับ  
3.88 กกิะจลู/เมกะวตัต-์ชัว่โมง บรรลเุปา้หมายอตัราการใชพ้ลงังานไมเ่กนิ  
3.94 กกิะจลู/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ดกีวา่เปา้หมาย รอ้ยละ 1.5 จากการปรบัปรงุ
โรงไฟฟ้าให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาต ิ
จะต้องมีการปรับกำาลังการผลิตแบบเรียลไทม์ตามความต้องการไฟฟ้าใน 
ตลาดไฟฟ้าเสรีในช่วงเวลาต่าง ๆ  และจำาหน่ายไฟฟ้าเพียงอย่างเดียว จึงส่งผลให้ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติมีอัตราการใช้พลังงานสูงกว่าโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม ซ่ึงมีกำาหนดการผลิตค่อนข้างคงท่ีและจำาหน่ายท้ังไฟฟ้าและไอน้ำา

• ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการใช้พลังงานในปี 2567 - 2568  
ตามประเภทของโรงไฟฟา้ ไดแ้ก ่โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม และโรงไฟฟา้ 
ก๊าซธรรมชาติเพื่อวัดผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสม

• มีการตรวจสอบ เปรียบเทียบอัตราพลังงานท่ีนำาเข้าต่อพลังงานที่ผลิต  
และการใช้พลังงานในแต่ละส่วนการผลิตอย่างสม่ำาเสมอ เน่ืองจากเป็นต้นทุนหลัก 
ของการผลิตไฟฟ้าและแสดงถึงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

1.195 0.934

2.30 2.48

อัตราการใช้พลังงาน 
(กิ๊ก๊ะจูล/เมก๊ะวัติติ์-ชั่วโมง) 

หมายเหติุ: ร้วมผลก๊าร้ดำาเนินงานโร้งไฟฟ้า Temple ติั้งแติ่ปี 2566  

โรงไฟฟ้าปากเหมืองเอชพีซี ซ่ึงเป็นบรษิทัรว่มทนุของ BPP ใน สปป.ลาว 
ได้รเิริม่โครงการอนรุกัษพ์ลังงานในระบบสายพานขนสง่ดินในพ้ืนที ่โดย 
ร่วมมือกับผู้รับเหมาในการลงทุนนำาเทคโนโลยีระบบเบรกสร้างพลังงานใหม่ 
(Regenerative Braking System) มาใช้ในการควบคุมมอเตอร์ 
ขับสายพานลำาเลียงช่วงทางลาดลงเขา ซ่ึงช่วยให้สามารถควบคุม 
ความเร็วและแรงบิดของมอเตอร์ได้อย่างแม่นยำา นอกจากนี้ยังช่วย
ประหยัดพลังงานโดยสามารถนำาพลังงานที่เกิดจากการเบรกกลับเข้าสู่
ระบบเพ่ือใชป้ระโยชนใ์นสว่นอ่ืน ๆ  ได้ ชว่ยลดตน้ทนุด้านการใชพ้ลังงาน
ราว 8.6 ล้านบาทต่อปี

การ์นำาเทคโนโลยีร์ะบ้บ้เบ้ร์กสร์้างพลังงานใหม่ 
(Regenerative Braking System) มาใช้ีเพื�อ
ชี่วยปูร์ะหยัดพลังงานในร์ะบ้บ้สายพานขนส่งดิน

ลดต้นทุนด้านการ์ใชี้พลังงาน
ร์าว 8.6 ล้านบ้าทต่อปูี

• มองหาโอกาสในการลดการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิจากฟอสซิลท่ีกอ่ให้เกดิ 
กา๊ซเรอืนกระจก รวมทัง้มีการดำาเนนิงานเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน 
หลายโครงการ เชน่ การผลิตและใชพ้ลงังานสะอาดเพ่ิมขึน้ เพ่ือทดแทนการใช ้
พลงังานจากฟอสซิล เชน่ การใชช้วีมวลจากของเสยีทางการเกษตรมาผสมเป็น 
เชือ้เพลงิ การตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์นโรงเกบ็ถ่านหนิ บรเิวณถนน ลานจอดรถ  
เป็นต้น

• ปรับปรุงด้านการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงพลังงานของโรงไฟฟ้า อาทิ

- ปรับปรุงเทคนิคการฉีดพ่นเชื้อเพลิง

- ลดความสูญเสียพลังงานในระบบ เช่น ความสูญเสียในระบบท่อ  
การใช้พลังงานของเครื่องจักรสนับสนุน เป็นต้น

- นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาแอปพลิเคชันและติดต้ังอุปกรณ์ต่าง ๆ   
เพื่อการจัดการพลังงานแบบองค์รวม

- ปรบัปรงุโรงไฟฟ้าใหส้ามารถใชเ้ชือ้เพลงิอ่ืน ๆ  เชน่ ถา่นหนิทีมี่ค่าความรอ้น 
ต่ำาลง ชีวมวล เป็นต้น

• จำาหนา่ยผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการผลิตไฟฟา้ตามความต้องการ 
ของตลาด เชน่ ไอน้ำา และน้ำาเยน็ สามารถลดการสญูเสยีพลังงานและลดอัตรา 
การใช้พลังงาน
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โคร์งการ์เพื�อการ์อนุร์ักษั์พลังงานของโร์งไฟฟ้าบ้ีแอลซีพี (Smart Approaches to Energy Saving)

เพ่ือรบัมือกบัการปรบัตวัของราคาเชือ้เพลงิทีส่งูขึน้กวา่รอ้ยละ 25 ในปี 2567 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนของ BPP จึงได้กำาหนดแนวทาง 
ในการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำาเนินงานผ่านการพัฒนา
โครงการอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย 

1. การบริหารจัดการการเริ่มและหยุดเดินเครื่องโรงไฟฟ้าในรูปแบบ 
One Side Operation โดยการปรบัระบบการทำางานใหมี้การใชพ้ลังงาน
น้อยที่สุด ช่วยลดการใช้พลังงานได้ 10 เมกะวัตต์ต่อการเริ่มเดินเครื่อง 
หนึ่งครั้ง หรือประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 22,000 เหรียญสหรัฐต่อครั้ง  
หรือประมาณ 44,000 เหรียญสหรัฐต่อปี 

2. การเร่ิมเดินหม้อแปลงไฟฟ้าในสถานะ Cold Standby ซ่ึงใช้พลังงาน 
เพียง 0.5 เมกะวัตต์ แทนการใช้สถานะ Hot Standby ที่ต้องการพลังงานถึง  
30 เมกะวัตต์ ส่งผลให้ประหยัดพลังงานได้ 0.6 ล้านเหรียญสหรัฐต่อปี 

3. การลดอณุหภมูขิองกงัหนัไอน้ำา โดยใช้เชือ้เพลงิถา่นหินในการเดนิหมอ้ตม้
ไอน้ำาแทนการใช้น้ำามัน ช่วยลดค่าใช้จ่ายได้ 16,000 เหรียญสหรัฐต่อปี 

4. การลดอุณหภมูขิองกงัหนัไอน้ำาดว้ยอากาศ ในระหวา่งการหยดุเดนิเครือ่ง
โรงไฟฟ้า แทนการระบายความร้อนตามธรรมชาติ ซึ่งทำาให้ระยะเวลาในการ
หยดุเดินเครือ่งลดลงจาก 10 วนั เหลือเพียง 3 วนั อีกทัง้ยงัเพ่ิมโอกาสในการ
จำาหน่ายไฟฟ้านอกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Out of Contract Available Hours: 
OCAH) และมีเวลาสำาหรับการซ่อมบำารุงเพ่ิมเติม คิดเป็นรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  
4.75 ล้านเหรียญสหรัฐต่อปี 

จากการดำาเนินการดังกล่าว โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีคาดว่าจะสามารถ 
ลดต้นทุนได้ประมาณ 49 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือราว 1,800 ล้านบาท  
ในระยะเวลา 9 ป ีและยงัชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 407 ตนั CO2e  
ต่อปี หรือประมาณ 3,700 ตัน CO2e ใน 9 ปี ซึ่งเทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 
342,000 ต้น

โครงการนีไ้ม่เพียงชว่ยลดตน้ทนุและเพ่ิมรายได้ใหก้บัโรงไฟฟ้า แตย่งัส่งเสริม 
การอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังเป็นการเตรียมความพร้อม 
สำาหรับนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงานและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในอนาคต

ลดก๊าร้ปล่อยก๊๊าซเร้ือนก๊ร้ะจก๊ 

407 ตัน CO2e ต่อปูี 

เทียบเท่าก๊าร้ปลูก๊ติ้นไม้ 

342,000 ต้น

ลดติ้นทุนได้ปร้ะมาณ 49 ล้านเหร์ียญี่สหร์ัฐ 
(ในร้ะยะเวลา 9 ปี) 
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 คุณภาพอากาศ

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และปริมาณฝุ่นละออง เป็น
ดัชนชีีว้ดัด้านคุณภาพอากาศทีส่ำาคัญจากการผลิตไฟฟ้าของ BPP ได้แก ่โรงไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นรว่ม และโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิเนือ่งจากปรมิาณมลสารทีส่งู
อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพของคนในพื้นที่ หน่วยงานภาครัฐจึงให้ความสำาคัญ
ในการควบคุมคุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ท่ีมีปริมาณมลภาวะทางอากาศสูง  
เช่น ในจีนได้มีการกำาหนดมาตรฐานและมาตรการป้องกันคุณภาพอากาศที่ 
เขม้งวดขึน้อยา่งตอ่เนือ่งเป็นเวลาหลายปี นบัเป็นความทา้ทายท่ี BPP ตอ้งมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการดักจับมลสารอย่างต่อเนื่อง และควบคุมคุณภาพ
อากาศที่ปล่อยออกให้มีมลสารน้อยที่สุด เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำาหนด สร้าง
ความเชื่อมั่นแก่สังคมและชุมชนในพื้นที่

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลมุโรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจในการบรหิาร
จัดการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 3 แหง่ในจีน และโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple ในสหรฐัอเมรกิา สำาหรบัโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ ทีเ่ป็นบรษิทัรว่มทนุ 
ที ่BPP ไม่มีอำานาจในการบรหิารจัดการโดยตรง แตเ่ป็นทีส่นใจของผูมี้สว่นได้เสยี  
บริษัทฯ ได้รายงานเฉพาะผลการดำาเนินงานในตารางท้ายเล่ม โดยไม่ได้รวม 
เข้ากับฐานข้อมูลการปล่อยมลสารของ BPP

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP มีมาตรการในการควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามกฎหมายกำาหนด 
เพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของพนักงานและชุมชนรอบพ้ืนที่โครงการ 
ได้แก่

• ลงทนุในโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติและโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยีน เพ่ือลด
อัตราการปล่อยมลสาร

• ใชน้วตักรรมทีเ่หมาะสม เพ่ือปรบัปรงุระบบการดักจับมลสารกอ่นปลอ่ยออก
จากปล่องอย่างต่อเนื่อง เช่น เครื่องกำาจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas 
Desulfurization: FGD) และระบบดักจับฝุ่น เช่น เครื่องดักจับฝุ่นด้วยไฟฟ้า 
(Electrostatic Precipitator) และเครื่องกรองฝุ่นแบบถุง (Bagfilter) เป็นต้น

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ชืุ่มชื่น พนักงาน ผู้รับเหุ้มา ภาครัฐ

กลยุทธ์
• ลงทุุนในโรงไฟฟ้าประสิทุธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• ปรับปรุงระบบการดักจับมลสารอย่างมีประสิทุธิภาพ
• เลือกใชื่้เชื่ื�อเพลิงทุี่มีคุณภาพเหุ้มาะสมเพื�อชื่่วยลดการปล่อยมลสารจากแหุ้ล่งกำาเนิด
• ปรับปรุงประสิทุธิภาพของระบบการเผาไหุ้ม้

ตัวชี้วัดำ
• อัตราการปล่อยก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดออกไซ่ด์
• อัตราการปล่อยออกไซ่ด์ของไนโตรเจน
• อัตราการปล่อยฝุุ่�นละออง

เป้าหมาย
• อัตราการปล่อยก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดออกไซ่ด์ไม่เกิน 0.0336 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.0766 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติไม่เกิน 0.0022 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

• อัตราการปล่อยก๊าซ่ออกไซ่ด์ของไนโตรเจนไม่เกิน 0.0555 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.1184 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติไม่เกิน 0.0261 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

• อัตราการปล่อยฝุุ่�นละอองต่อไม่เกิน 0.0216 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.0230 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติไม่เกิน 0.0203 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

ผลการดำาํเนินงาน
• คุณภาพอากาศจากปล่องเป็นไปตามทุี่กฎหุ้มายกำาหุ้นด
• อัตราการปล่อยก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดออกไซ่ด์ 0.0089 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.0173 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0.0022 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

• อัตราการปล่อยก๊าซ่ออกไซ่ด์ของไนโตรเจน 0.0305 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.0367 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0.0255 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

• อัตราการปล่อยฝุุ่�นละออง 0.0127 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.0018 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0.0212 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

• เลือกใช้ถ่านหินท่ีมีปริมาณกำามะถันต่ำา เพ่ือลดปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
ทีแ่หล่งกำาเนดิ นอกจากนี ้BPP ยงัหาโอกาสในการทำาสญัญาซือ้ขายระยะยาว 
ในแหล่งถ่านหินที่มีคุณภาพตามที่กำาหนด และมีการเปิดการเสนอซื้อขาย 
ด้วยระบบออนไลน์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ค้าถ่านหินได้เสนอถ่านหินที่มีคุณภาพ
ตรงตามที่ต้องการ
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• นำาเทคโนโลยีท่ีสะอาดมาช่วยในการเผาไหม้ในหม้อต้มให้สมบูรณ์ เช่น การ
ใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (HELE) 
การนำาเทคโนโลยีสะอาดขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำาแบบ Pulverized Fuel  
Combustion และ Fluidized Bed Combustion มาใช้เพ่ือลดก๊าซ 
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่นละอองขณะเผาไหม้ เป็นต้น

• มีระบบการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศปล่อยออกแบบต่อเนื่อง ตลอดเวลา
การดำาเนินการผลิตไฟฟ้า กำาหนดมาตรการป้องกัน และมีการตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำาเสมอ

• ประเมินและบริหารความเสี่ยงด้านคุณภาพอากาศอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อ
กำาหนดมาตรการป้องกันและแก้ไข เช่น ความเสี่ยงจากอุปกรณ์เครื่องจักร
ไม่สมบูรณ์ ความเสี่ยงจากคุณภาพถ่านหิน ความเสี่ยงจากสภาพอากาศและ
อุณหภูมิตามฤดูกาล เป็นต้น

• นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาระบบการดำาเนินงาน ในโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมหลวนหนาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำาเนินงานโดยการ
ควบคุมค่าออกซิเจนทีเ่หมาะสมในกระบวนการเผาไหม้ ซ่ึงชว่ยควบคุมมลสาร
ให้อยู่ในระดับต่ำา

ผลการดำําเนินงาน

• BPP มีอัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 0.0089 กิโลกรัม/ 
เมกะวัตต์-ช่ัวโมง อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 0.0305 กิโลกรัม/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีอัตราการปล่อยฝุ่นละออง 0.0127 กิโลกรัม/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายคุณภาพอากาศที่ตั้งไว้ทั้งหมด

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนมีอัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์  
0.0173 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของ 
ไนโตรเจน 0.0367 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง และมีอัตราการปล่อย 
ฝุ่นละออง 0.0018 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายคุณภาพ
อากาศที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ปริมาณการปล่อยมลสารจากปล่องในโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมนั้น ขึ้นอยู่กับคุณภาพถ่านหินที่ใช้ในการเผาไหม้ ประสิทธิภาพ
ในการเผาไหม ้และประสทิธภิาพการดกัจบัมลสารกอ่นปลอ่ยออก ซึง่โรงไฟฟา้ 

พลงังานความรอ้นรว่มทัง้ 3 แหง่ในจีนได้ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการเผาไหม้ 
และประสิทธิภาพในการดักจับมลสารก่อนปล่อยออกอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดมลสาร 
ในอากาศที่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนนาน ส่งผลให้ลดการ
ปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่นละออง 
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำาคัญของโรงไฟฟ้าได้อย่างมีนัยสำาคัญ มีคุณภาพอากาศ
ที่ปล่อยออกจากปล่องดีกว่าค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกามีอัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
0.0022 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ 
ของไนโตรเจน 0.0255 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีอัตราการปล่อย 
ฝุ่นละออง 0.0212 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุ เป้าหมาย 

คุณภาพอากาศที่ตั้งไว้ ยกเว้นฝุ่นละอองที่มีค่าสูงกว่าเป้าหมายเล็กน้อย 
ร้อยละ 4.4 ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าได้มีการตรวจสอบดูแลเครื่องจักรอย่างสม่ำาเสมอ 
ปรับปรุงเซนเซอร์วัดค่าออกไซด์ของไนโตรเจนให้มีความแม่นยำาขึ้นเพื่อให้
สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการเผาไหม้เชื้อเพลิงแบบเรียลไทม์ได้ดียิ่งขึ่น  
รวมทัง้มีระบบการเฝา้ระวงัคุณภาพอากาศปลอ่ยออกแบบตอ่เนือ่งตลอดเวลา 
การดำาเนินการผลิตไฟฟ้า 

• ทบทวนและตัง้เป้าหมายอัตราการปลอ่ยกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์
ของไนโตรเจน และปริมาณฝุ่นละอองในปี 2567 - 2568 ตามประเภทของ 
โรงไฟฟ้า ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
เพื่อวัดผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสม
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อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดำออกไซดำ์
(กิ๊โลก๊รั้ม/เมก๊ะวัติติ์-ชั่วโมง) 
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หมายเหติุ: ร้วมผลก๊าร้ดำาเนินงานโร้งไฟฟ้า Temple ติั้งแติ่ปี 2566 
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การ์ใชี้ Digital Twins เพื�อเพิ่มปูร์ะสิทธิิภาพการ์ผลิตและลดมลสาร์ในอากาศ 

เนื่องจากระบบการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าหลวนหนานในปัจจุบันมีความ
ซับซ้อนมากขึ้น ความท้าทายที่สำาคัญประการหนึ่งคือการปรับค่าตัวแปร 
การดำาเนนิการผลติไฟฟ้า ซ่ึงประสทิธภิาพของการดำาเนนิการผลติจะขึน้อยูก่บั 
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน ซึ่งเป็นความเสี่ยงในการผลิต 
ของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าหลวนนานจึงได้ร่วมมือกับบริษัทเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาระบบ Digital 
Twins ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยให้สามารถกำาหนดตัวแปรในการผลิตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลแบบเรียลไทม์ร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง  
ประกอบดว้ยคอมพวิเตอรล์กูขา่ย (Client), การประมวลผลขอ้มลูทีจ่ดุปลายของ 
เครือข่าย (Edge Computing), ระบบคลาวด์ (Cloud Computing), ชุดข้อมูล
การดำาเนินการผลิตขนาดใหญ่ (Big Data) และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial  
Intelligence: AI) ซ่ึงระบบ Digital Twins สามารถเพ่ิมประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน 
ของโรงไฟฟ้า โดยการควบคุมค่าออกซิเจนที่เหมาะสมในกระบวนการเผาไหม ้ 
ทำาให้การเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ลด
ปริมาณการปล่อยมลสาร ได้แก่ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนลดลงร้อยละ 17  
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ลดลงร้อยละ 19 และฝุ่นละอองลดลงร้อยละ 16  
เมื่อเทียบกับผลการดำาเนินงานปี 2565 รวมถึงลดปริมาณสารเคมีที่ใช้ในการ 
ปรับปรุงคุณภาพอากาศ ได้แก่ ยูเรียและหินปูนได้ถึง 580 ตัน หรือลดค่าใช้จ่าย 
ได้ประมาณ 26,290 เหรียญสหรัฐในปี 2566

จากผลการดำาเนินงานนี้ ทำาให้บริษัทฯ มั่นใจในการดำาเนินงานตามกฎหมาย
ควบคุมคุณภาพอากาศของรัฐ ลดความเสี่ยงด้านคุณภาพอากาศ บทปรับ  
และขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนรอบโรงไฟฟา้ นอกจากนีย้งัสามารถลดการใชถ้า่นหนิ 
ได้ถึง 8,658 ตัน หรือลดต้นทุนเชื้อเพลิงได้ประมาณ 1,323,150 เหรียญสหรัฐ 
ในปี 2566 อีกทั้งยังสร้างศักยภาพและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของ 
พนักงาน และสามารถขยายผลไปยังโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมอื่นได้

ลดก๊าร้ใช้ถ่านหิน 8,658 ตัน

ลดติ้นทุนเชื้อเพลิงได้ปร้ะมาณ

1,323,150 เหร์ียญี่สหร์ัฐ

(เมื่อเทียบก๊ับผลก๊าร้ดำาเนินงานปี 2565)

ก๊๊าซซัลเฟอร้์ไดออก๊ไซด ์

ลดลง ร้อยละ 19

ฝุ่นละออง 

ลดลง ร้อยละ 16

ก๊๊าซออก๊ไซด์ของไนโติร้เจน 

ลดลง ร้อยละ 17

ลดปร้ิมาณก๊าร้ปล่อยมลสาร้

บ้้านปูู เพาเวอร์์ | รายงานเพื�อการพัฒนาทุี่ยั่งยืน 2567 93

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน



 การ์ใชี้ทร์ัพยากร์นำ�า

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นส่วนสำาคัญที่ทำาให้
สถานการณ์ความเสี่ยงด้านน้ำาทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในอนาคต เนื่องจากน้ำาเป็น 
ปัจจัยทีส่ำาคัญในกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น เชน่ ผลิตไอน้ำา 
ในหม้อต้ม ควบคุมอุณหภูมิในระบบหล่อเย็น ควบคุมคุณภาพอากาศ เป็นต้น 
ดังนั้นการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำาที่ใช้ในกระบวนการผลิตและน้ำาปล่อยออก 
ทีมี่ประสทิธภิาพทัง้เชงิคุณภาพและปรมิาณ จะชว่ยลดผลกระทบตอ่ชมุชนจากการ 
ใชป้ระโยชนจ์ากแหล่งน้ำาจดืทีมี่อยูจ่ำากดัในพ้ืนที ่และปัญหาด้านคุณภาพน้ำาทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทฯ ในด้านต้นทุน 
การผลิต การปฏิบัติตามกฎหมาย และความสัมพันธ์กับชุมชน

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าท่ี BPP มีอำานาจในการ 
บริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา สำาหรับโรงไฟฟ้าอ่ืนที่เป็น 
บริษัทร่วมทุนซ่ึง BPP ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง บริษัทฯ  
ได้รายงานเฉพาะผลการดำาเนินงานในตารางท้ายเล่ม เพ่ือเป็นประโยชน์ 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ต้องการรับทราบ โดยไม่ได้รวมเข้ากับฐานข้อมูลการบริหาร
จัดการน้ำาของ BPP

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP กำาหนดเป้าหมายอัตราการใช้น้ำาในการผลิตและมีการติดตามผลการ
ดำาเนินงานเทียบกับเป้าหมายรายปี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินงานสอดคล้อง
ตามมาตรฐานการดำาเนินงานที่ดีและเป็นไปตามข้อกำาหนดด้านคุณภาพน้ำา 
ของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำาแบบจำาลองระบบน้ำา (Water 
System Concept Model) ของโรงไฟฟ้าทกุแหง่ เพ่ือใชต้ดิตามและบรหิารจัดการ 
ทรัพยากรน้ำาได้อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยนำาแนวทางลำาดับชั้นการ
จัดการน้ำา (Water Management Hierarchy) มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้
มีการใช้น้ำาอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด

นโยบายการบริหารจัดำการน้ํา 

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ชืุ่มชื่น ภาครัฐ ลูกค้า

กลยุทธ์
• ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดการสูญ่เสียนำ�าในระบบ ใชื่้ทุรัพยากรนำ�าใหุ้้เกิด

ประโยชื่น์สูงสุด
• มีการบริหุ้ารจัดการนำ�าแบบองค์รวม ทุั�งนำ�าดิบท่ีุเข้าสู่ระบบและนำ�าท่ีุปล่อยออกสู่

ภายนอก เพื�อลดผลกระทุบจากการใชื่้นำ�าในพื�นทุี่
• ส่งเสริมการจัดการนำ�าในพื�นทุี่ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ตัวชี้วัดำ
• อัตราการใชื่้นำ�า
• คุณภาพนำ�าปล่อยออกเทุียบกับค่ามาตรฐานท่ีุกฎหุ้มายกำาหุ้นด

เป้าหมาย
• อัตราการใชื่้นำ�าไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง 

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติไม่เกิน 0.958 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชื่ั่วโมง

• คุณภาพนำ�าปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานท่ีุกฎหุ้มายกำาหุ้นด

ผลการดำาํเนินงาน
• อัตราการใชื่้นำ�าต่อ 0.817 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.717 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0.897 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

• คุณภาพนำ�าปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานท่ีุกฎหุ้มายกำาหุ้นด

จัดทำาแบบจำาลอง
ร้ะบบน้ำาของ

โร้งไฟฟ้าทุก๊แห่ง

นำาแนวทางลำาดับชั้น
ก๊าร้จัดก๊าร้น้ำา
มาใช้ในก๊าร้

บร้ิหาร้จัดก๊าร้

ติิดติาม
ผลก๊าร้ดำาเนินงาน

เทียบก๊ับ
เป้าหมายร้ายปี
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf


เน่ืองจากแหล่งน้ำาของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนมาจากน้ำาใต้ดินและน้ำา 
จากผู้ผลิตภายนอกในกระบวนการผลิตไอน้ำา การบริหารจัดการจึงมุ่งเน้นการนำา 
กลับมาหมุนเวียนใช้ซ้ำาให้ได้มากท่ีสุด เพ่ือลดปริมาณน้ำาปล่อยออกและมีคุณภาพ 
ตามท่ีกฎหมายกำาหนด ส่วนโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติท่ีสหรัฐอเมริกาเป็นการใช้น้ำาจาก 
ผู้ผลิตภายนอกเพียงอย่างเดียวโดยเป็นน้ำาใช้แล้วจากชุมชน และมีบ่อกักเก็บน้ำา 
ขนาดใหญ่ภายในบริเวณพ้ืนท่ีของโรงไฟฟ้าเพ่ือบำาบัดแล้วนำากลับมาใช้ใหม่ โดยใช้ 
วิธีการบำาบัดทางชีวภาพ ควบคุมปริมาณสาหร่าย ความเป็นกรด-ด่าง ช่วยลดปริมาณ 
สารเคมีท่ีใช้ในการบำาบัดน้ำาได้อย่างมีนัยสำาคัญ ท้ังน้ีเพ่ือเตรียมคุณภาพน้ำาก่อนเข้าสู่ 
ระบบบำาบัดแบบ Zero-Liquid Discharge (ZLD) ทำาให้น้ำามีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน  
สามารถนำาไปใช้ในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าได้ จากการบริหารจัดการน้ำาใน 
โรงไฟฟ้าแบบองค์รวมน้ี ทำาให้โรงไฟฟ้าสามารถสำารองปริมาณน้ำาใช้ได้อย่างพอเพียง
และไม่มีการปล่อยน้ำาเสียจากการผลิตออกสู่แหล่งน้ำาธรรมชาติในบริเวณใกล้เคียง

เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการบริหารจัดการน้ำาและน้ำาปล่อยออกมีคุณภาพเป็นไปตามท่ีกฎหมาย 
กำาหนด BPP มีมาตรการตรวจวัดคุณภาพน้ำาก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกที่ 
ดำาเนินการตรวจวัดโดยบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอก ท้ังนี้ ชนิดของมลสาร 
ที่ทำาการตรวจวัด ความถี่ และวิธีการตรวจวัดของแต่ละหน่วยธุรกิจอาจ 
แตกต่างกันตามข้อกำาหนดของแต่ละโครงการและตามที่กฎหมายกำาหนด 
ในแต่ละพ้ืนที่ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลและปนเป้ือนของสารเคมีที่ 
แหล่งกำาเนิด รวมท้ังกำาหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  
เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในกรณีเกิดอุบัติการณ์ด้านทรัพยากรน้ำา และสามารถ 
ฟื้นฟูได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่เหมาะสม

แนวทางลําดัำบชั้นการจัดำการนํ้า 
(Water Management Hierarchy)

มุ่งเน้นการนํากลับมาหมุนเวียนใช้ซํ้า
ให้ไดำ้มากที่สุดำ เพื�อลดำปริมาณนํ้าปล่อยออกและ

มีคุณภาพตามที่กฎหมายกำาหนด

แนวทางที่ 4 การ์นำากลับ้มาใชี้ ใหม่/การ์ร์ีไซเคิล
(Regeneration Reuse/Recycling)
น้ำาจะผ่านก๊ร้ะบวนก๊าร้บำาบัดก๊่อนนำาก๊ลับมาใช้ใหม่หร้ือร้ีไซเคิล

แนวทางที่ 2 การ์ลด (Reduction) 
ก๊าร้ดำาเนินก๊าร้หร้ือพยายามลดก๊าร้ใช้น้ำาในก๊ร้ะบวนก๊าร้  
เมื่อไม่สามาร้ถจำาก๊ัดก๊าร้ใช้น้ำาได้ 

แนวทางที่ 1 การ์กำาจัด (Elimination)
ก๊าร้ติัดก๊าร้ใช้น้ำาในก๊ร้ะบวนก๊าร้บางอย่าง  
ซึ่งพิจาร้ณาเป็นทางเลือก๊แร้ก๊หาก๊สามาร้ถทำาได้

แนวทางที่ 3 การ์นำากลับ้มาใชี้ ใหม่โดยตร์ง/ 
การ์ใชี้น�ำาจากผู้ผลิตภายนอก  
(Direct Reuse/Outsourcing)
ก๊าร้ใช้น้ำาในหลายก๊ร้ะบวนก๊าร้โดยไม่ติ้องผ่าน 
ก๊ร้ะบวนก๊าร้บำาบัด/ก๊าร้ซื้อน้ำามาใช้จาก๊ผู้ผลิติภายนอก๊

แนวทางที่ 5 น�ำาจืด (Fresh Water) 
พิจาร้ณาใช้น้ำาจืด เมื่อไม่สามาร้ถนำาน้ำาเสียก๊ลับมาใช้ใหม่ 
หร้ือร้ีไซเคิลได้
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BPP ทบทวนการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับน้ำาเป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้ทราบถึงความเสี่ยงและผลกระทบด้านน้ำา เช่น ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำา ความเสี่ยงจากภัยแล้ง ความเสี่ยงด้านกฎหมาย เป็นต้น รวมทั้ง 
เตรียมมาตรการลดความเสี่ยงและการตรวจติดตามต่างๆ โดยทำาการประเมินด้วยแผนที่ความเสี่ยงด้านน้ำา (Aqueduct) ของ World Resources Institute (WRI)

สำาหรับผลการประเมินความเสี่ยงด้านน้ำาของโรงไฟฟ้า บริษัทฯ นำามาผนวกรวมเข้ากับการประเมินความเสี่ยงขององค์กร โดยมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

หัวข้อ มาตรการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่เก๊ี่ยวข้องก๊ับน้ำา
จาก๊ก๊าร้พึ่งพาแหล่งน้ำา 

• เน้นการลดการใช้น้ำาในกระบวนการผลิต การนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่โดยตรง และการนำามาผ่านกระบวนการบำาบัดเพื่อนำากลับมาใช้ใหม่/การรีไซเคิล
• สร้างบ่อพักน้ำาภายในพื้นที่เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำาและนำากลับมารีไซเคิล

ความเสี่ยงที่เก๊ี่ยวข้องก๊ับ 
ผลก๊ร้ะทบจาก๊น้ำา 

• กำาหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพและปริมาณน้ำาในจุดต่างๆ ที่อาจได้รับผลกระทบ เพื่อเฝ้าระวังและหามาตรการจัดการที่เหมาะสม
• กำาหนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลและปนเปื้อนของสารเคมีที่แหล่งกำาเนิด รวมทั้งมาตรการและวิธีปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

ก๊าร้ปร้ะเมินปร้ิมาณน้ำา
ที่จะมีในอนาคติ 

• ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับน้ำาเป็นประจำาทุกปี โดยครอบคลุมการขาดแคลนน้ำาและความต้องการน้ำาในอนาคต 
• ดำาเนินโครงการลดปริมาณการใช้น้ำาในโรงไฟฟ้าที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การติดตั้งระบบรีไซเคิลน้ำาใช้ในส่วนต่อขยายของโรงไฟฟ้า เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรน้ำาในพ้ืนที่และมีการปล่อยน้ำาเสียออกสู่

ภายนอกน้อยที่สุด รวมทั้งสร้างบ่อพักน้ำาภายในพื้นที่เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำาและนำากลับมารีไซเคิล

ก๊าร้ปร้ะเมินความเสี่ยงที่เก๊ี่ยวข้องก๊ับ 
คุณภาพน้ำาในอนาคติ

• ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับน้ำาเป็นประจำาทุกปีโดยครอบคลุมคุณภาพน้ำาในอนาคต
• ตรวจวัดคุณภาพน้ำาก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกที่ดำาเนินการตรวจวัดโดยบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอกเป็นประจำา เพื่อให้มั่นใจว่าคุณภาพน้ำาเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

ก๊าร้ปร้ะเมินผลก๊ร้ะทบ
ติ่อผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่น 

• นำาประเด็นความเสี่ยงผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับน้ำา เช่น การใช้น้ำาร่วมกับชุมชน การปล่อยน้ำาออกสู่แหล่งน้ำา เป็นต้น มาใช้ในการประเมินผลกระทบทางสังคมก่อนเริ่มดำาเนินโครงการ
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่และภาคการศึกษาวิจัย เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำา การปรับปรุงคุณภาพน้ำา และการบริหารจัดการในท้องถิ่น

ก๊าร้ปร้ะเมินก๊าร้เปลี่ยนแปลงทางก๊ฎหมาย
ที่อาจเก๊ิดขึ้นในอนาคติในร้ะดับท้องถิ่น 

• มีการติดตามกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับน้ำา เช่น กฎหมายห้ามใช้น้ำาบาดาลท่ีติดต้ังภายในพ้ืนท่ีโครงการในจีน เป็นต้น โดยหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายส่วนกลางและในระดับประเทศ
• คาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและนำามาประเมินความเสี่ยง เพื่อหามาตรการลดความเสี่ยงที่เหมาะสม

ในการวัดผลการดำาเนินงาน BPP มีการจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ำาของธุรกิจตามมาตรฐาน GRI 303 (2018) เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการน้ำา โดยน้ำาท่ีดึงจากแหล่งน้ำาประกอบด้วยปริมาณน้ำาผิวดินที่สูบจากแหล่งน้ำา ปริมาณน้ำาใต้ดินท่ีสูบ 
มาใชง้านและปรมิาณน้ำาทีร่บัจากหนว่ยงานภายนอก โดยไม่รวมปรมิาณน้ำาฝนทีต่กในพ้ืนที ่เนือ่งจากไม่มีการใชน้้ำาดังกล่าว ภายใตส้มมตฐิานวา่แหล่งกกัเกบ็น้ำาในพ้ืนท่ีมีความจุนอ้ยมากเม่ือเทยีบกบัปรมิาณน้ำาทีดึ่งจากแหล่งน้ำาทัง้หมด สำาหรบัขอ้มูล
ปริมาณน้ำาทั้งหมดเก็บจากมิเตอร์วัดน้ำา
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ผลการดำําเนินงาน

• BPP มีอัตราการใช้น้ำา 0.817 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง บรรลุเป้าหมาย
อัตราการใช้น้ำาไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือดีกว่าเป้าหมาย  
ร้อยละ 10.9 รวมทั้งสามารถควบคุมคุณภาพน้ำาที่ปล่อยออกของโรงไฟฟ้า 
ทุกแห่งให้เป็นไปตามมาตรฐานตามที่กฎหมายกำาหนด และไม่มีเหตุการณ์ 
รั่วไหลของสารเคมีปนเปื้อนลงสู่แหล่งน้ำา

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนมีอัตราการใช้น้ำาเท่ากับ 0.717 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้น้ำาไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือดีกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 17.4 เนื่องจากโรงไฟฟ้าได้ม ี
โครงการลดการใช้น้ำาและความร้อนที่สูญเสียไปในระบบ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
กฎหมายเกี่ยวกับการใช้น้ำาบาดาลในภาคอุตสาหกรรมของจีน อีกทั้งยังมี 
การนำาน้ำามาผ่านกระบวนการรีไซเคลิเพื่อนำากลบัไปใชใ้หม ่เพือ่ลดปริมาณน้ำา 
ที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำาธรรมชาติ ส่วนน้ำาที่ปล่อยออกทั้งหมดจากโรงไฟฟ้า 
ถูกส่งไปบำาบัดกับผู้รับบำาบัดน้ำารวมภายนอกที่ได้รับอนุญาต 

• โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิามีอัตราการใชน้้ำาเทา่กบั 0.897 ลบ.ม./
เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้น้ำาไม่เกิน 0.958 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือดีกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 6.4 โดยเป็นน้ำาที่ใช้แล้ว  
(Reclaim Water) จากชมุชนเพียงอยา่งเดียว อีกทัง้ไม่มีการปล่อยออกสูแ่หลง่น้ำา 
ภายนอก 

• ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการใช้น้ำาในปี 2567 - 2568 ตามประเภทของ
โรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
เพื่อวัดผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสม

0.877

6.897

1.604

0.818

6.305

1.513

12.51

1.453

อัตราการใช้นํ้า
(ลบ.ม./เมก๊ะวัติติ์-ชั่วโมง)

ปริมาณนํ้าที่ดึำงใช้จากแหล่งนํ้า
(ล้าน ลบ.ม.)

ปริมาณนํ้าปล่อยออก
(ล้าน ลบ.ม.)

หมายเหติุ: ร้วมผลก๊าร้ดำาเนินงานโร้งไฟฟ้า Temple ติั้งแติ่ปี 2566 

0.817
0.958

12.57

1.774
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การประเมินความเสี่ยงด้านน้ำา

BPP ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับน้ำาจากตำาแหน่งพ้ืนที่ตั้งของโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนทุกแห่งเป็นประจำาทุกปี เนื่องจากมีความต้องการปริมาณน้ำา 
ในกระบวนการผลิตสูง โดยใช้เครื่องมือประเมินความเสี่ยง Aqueduct 4.0  
ที่อ้างอิงจาก WRI Aqueduct Water Risk Atlas ซึ่งเป็นโปรแกรมแสดงการจัด
จำาแนกพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำา เช่น ความเสี่ยงด้านกายภาพเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและชื่อเสียง และคาดการณ์
ความเสี่ยงในอนาคต เป็นต้น

จากการประเมินในปี 2567 โดยใชข้อ้มูลพ้ืนทีท่ีมี่ความเสีย่งขาดแคลนน้ำาในปัจจุบนั 
และคาดการณ์ในปี 2573 พบว่า ความเสี่ยงด้านน้ำาไม่เปลี่ยนแปลงจากการ
ประเมินในปีก่อนหน้า ผลการประเมินและมาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถ 
สรุปได้ดังนี้

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิงในจีนที่ BPP มีอำานาจในการ 
บรหิารจดัการโดยตรง ทัง้หมดตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งดา้นทรพัยากรน้ำา 
ระดับสูงมาก โดยโรงไฟฟ้าได้ดำาเนินการปรับปรุงเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำา 
และปริมาณน้ำาปล่อยออกให้เป็นไปตามที่ภาครัฐกำาหนด และส่วนต่อขยาย 
ของโรงไฟฟา้ไดต้ดิตั้งระบบรีไซเคลิเพือ่ให้สามารถนำาน้ำากลบัมาใช้ไดท้ัง้หมด 

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกาที่ BPP มีอำานาจในการ 
บรหิารจัดการโดยตรง พบวา่ โรงไฟฟ้ามีความเสีย่งด้านทรพัยากรน้ำาในระดับต่ำา 
ถึงปานกลาง มีความเสี่ยงด้านการขาดแคลนน้ำาในระดับปานกลางถึงสูง 
โดยโรงไฟฟ้าได้มีการติดตั้งระบบรีไซเคิลน้ำาใช้ในโรงไฟฟ้า ทำาให้สามารถ 
ลดการใช้ทรัพยากรน้ำาในพื้นที่และไม่มีการปล่อยน้ำาเสียออกสู่ภายนอก

• โรงไฟฟา้พลงัความรอ้นซึง่เปน็บรษิทัรว่มทนุ ไดแ้ก ่โรงไฟฟา้บแีอลซพีใีนไทย  
และโรงไฟฟ้าเอชพีซีใน สปป.ลาว พบว่า โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีความเสี่ยง 
ด้านการขาดแคลนน้ำาในระดับสงู เนือ่งจากตัง้อยูใ่นพ้ืนท่ีตดิทะเล โดยโรงไฟฟ้า 
บแีอลซีพีได้ลงทนุในการสรา้งโรงผลติน้ำาจืดจากน้ำาทะเลด้วยวธิกีารผลติน้ำาจืด 
และน้ำาประปาจากน้ำาทะเลด้วยระบบกรองน้ำาโดยใช้ระบบรีเวิร์สออสโมซิส  
(The Reverse Osmosis Seawater Desalination Plant: ROSDP)  

กำาลังการผลิต 1,000 ลบ.ม./วัน เพ่ือบรรเทาวิกฤตการณ์น้ำาในพ้ืนท่ีภาคตะวันออก 
ให้เพียงพอต่อภาคประชาชนและเกษตรกรรม สามารถลดปริมาณการใช้ 
น้ำาจืดในพื้นที่มาใช้ลงทั้งหมด (ร้อยละ 100) ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา  
สำาหรับโรงไฟฟ้าเอชพีซี ถึงแม้ว่าจะมีความเสี่ยงด้านการขาดแคลนน้ำาใน 
ระดับต่ำา แต่โรงไฟฟ้าได้มีการวางแผนการบริหารจัดการน้ำาในแหล่งน้ำา 
ในพืน้ที ่ไดแ้ก ่แหลง่น้ำาเลอืก และแหลง่น้ำาแกน่ โดยดำาเนนิการศกึษารว่มกบั 
ผู้เชี่ยวชาญและนำาโปรแกรมจำาลองมาใช้ในการพยากรณ์สมดุลน้ำาในพื้นที ่ 
กำาหนดตัวชี้วัดปริมาณน้ำาในจุดต่างๆ เพื่อเฝ้าระวังและกำาหนดมาตรการ 
ที่เหมาะสม รวมถึงสร้างบ่อพักน้ำาภายในพื้นที่เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำาและ
นำากลับมารีไซเคิล

ปูร์ะเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ้นำ�า
จากตําแหน่งพื้นที่ตั้งของโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนทุกแห่งเป็นประจําทุกปี
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โรงไฟฟ้า ความเสี่ยง
ดำ้านทรัพยากรนํ้า

โดำยรวม

ความเสี่ยงดำ้านกายภาพเชิงปริมาณ ความเสี่ยง
ดำ้านกายภาพ
เชิงคุณภาพ

ความเสี่ยง
ดำ้านกฎหมาย
และชื�อเสียง

คาดำการณ์ในปี 2573 ดำําเนินธุรกิจปกติ

ความเสี่ยง
ดำ้านการขาดำแคลนนํ้า

ความเสี่ยง
ดำ้านภัยแล้ง การขาดำแคลนนํ้า ความต้องการนํ้า

หลวนนาน สูงมาก สูงมาก ปานกลาง - สูง สูง ปานกลาง - สูง สูงมาก >30 ซม./ปี

เจิ้งติิ้ง สูงมาก สูงมาก ปานกลาง - สูง ปานกลาง - สูง ปานกลาง - สูง สูงมาก >30 ซม./ปี

โจวผิง สูงมาก สูงมาก ปานกลาง - สูง สูง ปานกลาง - สูง สูง >30 ซม./ปี

ซานซีลู่ก๊วง* สูงมาก สูงมาก ปานกลาง - สูง ปานกลาง - สูง สูง สูงมาก 10 - 30 ซม./ปี

เอชพีซี* ปานกลาง - สูง ต่ำา ต่ำา - ปานกลาง สูง สูงมาก ต่ำา 1 - 3 ซม./ปี

บีแอลซีพี* ปานกลาง - สูง สูง ปานกลาง - สูง ปานกลาง - สูง ต่ำา - ปานกลาง สูง 10 - 30 ซม./ปี

Temple ต่ำา - ปานกลาง ปานกลาง-สูง ปานกลาง ต่ำา ต่ำา - ปานกลาง ปานกลาง-สูง 3 - 10 ซม./ปี

จากการบงัคับใชก้ฎหมายเกีย่วกบัการใชน้้ำาบาดาลในภาคอุตสาหกรรม
ของจีน สง่ผลใหโ้รงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มเจ้ิงติง้ตอ้งปรบัเปล่ียน
การใช้น้ำาจากน้ำาบาดาลมาเป็นน้ำาผิวดิน ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ต้นทุนการใช้น้ำาเพิ่มขึ้นราว 2 เท่า

โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มเจ้ิงติง้ได้มองเหน็โอกาสในการลดอัตรา
การใชน้้ำาและความรอ้นทีส่ญูเสยีไปในระบบเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการ
ดำาเนนิงานและลดตน้ทนุการผลิต โดยออกแบบและตดิตัง้ระบบทอ่และ
เครื่องสูบน้ำาเพ่ือหมุนเวียนการใช้น้ำาที่โรงเก็บสารเคมีและหอระบาย
ความรอ้น จากการดำาเนนิงานพบวา่สามารถลด การดงึน้ำาจากแหลง่น้ำา 
ผิวดนิไดป้ระมาณ 280,000 ตัน หรอืประหยดัต้นทุนการผลติไดร้าว  
205,000 เหรยีญสหรฐั อีกทัง้ยงัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการลงทนุของ
ระบบทำาความร้อนได้ 27,453 เหรียญสหรัฐ และลดค่าใช้จ่ายในการ 
สูญเสียความร้อนได้ 123,536 เหรียญสหรัฐต่อปี ซ่ึงโครงการน้ีเป็นส่วนหน่ึง 
ของโครงการส่งเสริมนวัตกรรมในองค์กรของ BPP

การ์ปูร์ับ้ปูร์ุงอัตร์าการ์ใชี้นำ�า 
และการ์สูญี่เสียความร์้อนของโร์งไฟฟ้า
พลังงานความร์้อนร์่วมเจิ�งติ�ง

*บร้ิษัทร้่วมทุน ซึ่ง BPP ไม่มีอำานาจในก๊าร้บร้ิหาร้จัดก๊าร้

แหล่งที่มา: Aqueduct 4.0, World Resources Institute

Temple

เจิ้งติ้ง

ซานซีลู่กวง

เอชพีซี

บีแอลซีพี

โจวผิง

หลวนหนาน
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 ของเสีย

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

การอนุรักษ์ทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อ
ลดของเสียจากการดำาเนินงานให้เหลือน้อยที่สุด ทั้งนี้การบริหารจัดการของเสีย 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ จะชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยในการกำาจดัของเสยีทีเ่กดิขึน้ 
รวมทั้งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบจากสาเหตุการหกรั่วไหล 
หรอืการกำาจดัของเสยีอันตรายทีไ่ม่เหมาะสม ในธรุกจิไฟฟ้าจากพลังงานเชือ้เพลิง 
ทั่วไป นอกจากของเสียอันตรายและของเสียไม่อันตรายแล้ว ยังมีเถ้าและยิปซัม 
ที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงและกระบวนการบำาบัดคุณภาพอากาศ ซึ่ง
สามารถนำาไปใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากการจำาหน่ายเพื่อนำาไปผสม
กับวัสดุก่อสร้าง

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าที่ BPP มีอำานาจในการ
บริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน 
และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา สำาหรับโรงไฟฟ้าอื่นๆ  
ท่ีเป็นบริษัทร่วมทุนท่ี BPP ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง บริษัทฯ ได้รายงาน 
เฉพาะผลการดำาเนินงานในตารางท้ายเล่ม เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ต้องการรับทราบข้อมูล โดยไม่ได้รวมเข้ากับฐานข้อมูลของเสียของ BPP

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP กำาหนดเป้าหมายการจัดการของเสียและมีการติดตามผลการดำาเนินงาน
เทยีบกบัเปา้หมายรายป ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำาเนนิงานสอดคลอ้งตามมาตรฐาน
การดำาเนินงานที่ดีและเป็นไปตามกฎหมายของแต่ละประเทศ โดยใช้หลักการ 
3Rs เป็นแนวทางในการบริหารจัดการของเสีย ประกอบด้วย 

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ชืุ่มชื่น ลูกค้า พนักงาน ผู้ถืือหุุ้้น พันธมิตรทุางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์
• ลดการใชื่้ท่ีุแหุ้ล่งกำาเนิด
• ส่งเสริมการนำากลับมาใชื่้ซ่ำ�าและรีไซ่เคิล
• มีมาตรการป้องกันและแก้ไขการรั่วไหุ้ลของของเสียอันตราย

ตัวชี้วัดำ
• ปริมาณของเสียอันตรายทุี่นำาไปกำาจัดโดยตรง 
• ปริมาณของเสียไม่อันตรายทุี่นำาไปกำาจัดโดยตรง 
• ของเสียอันตรายทุี่กำาจัดด้วยวิธีฝุ่ังกลบ 
• จำานวนอุบั ติการณ์ทุี่เกิดการรั่วไหุ้ลทุี่มีนัยสำาคัญ่
• สัดส่วนของเถื้าทุี่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใชื่้ใหุ้ม่หุ้รือรีไซ่เคิล
• สัดส่วนของยิปซ่ัมทุี่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใชื่้ใหุ้ม่หุ้รือรีไซ่เคิล

เป้าหมาย
• ของเสียอันตรายทุี่นำาไปกำาจัดโดยตรงไม่เกิน 210 ตัน

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 210 ตัน
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0 ตัน

• ของเสียไม่อันตรายทุี่นำาไปกำาจัดโดยตรงไม่เกิน 793 ตัน
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 793 ตัน
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0 ตัน

• ไม่มีของเสียอันตรายทุี่กำาจัดด้วยวิธีฝุ่ังกลบ 
• ไม่มีอุบัติการณ์ทุี่เกิดการรั่วไหุ้ลทุี่มีนัยสำาคัญ่
• สัดส่วนเถื้าทุี่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใชื่้ใหุ้ม่หุ้รือรีไซ่เคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
• สัดส่วนยิปซ่ัมทุี่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใชื่้ใหุ้ม่หุ้รือรีไซ่เคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100

ผลการดำาํเนินงาน
• ของเสียอันตรายทุี่นำาไปกำาจัดโดยตรง 3 ตัน

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 ตัน
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 0 ตัน

• ของเสียไม่อันตรายทุี่นำาไปกำาจัดโดยตรง 286 ตัน
- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 279 ตัน
- โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธรรมชื่าติ 7 ตัน

• ไม่มี ของเสียอันตรายทุี่กำาจัดด้วยวิธีฝุ่ังกลบ 
• ไม่มี อุบัติการณ์ทุี่เกิดการรั่วไหุ้ลทุี่มีนัยสำาคัญ่
• สัดส่วนเถื้าทุี่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใชื่้ใหุ้ม่หุ้รือรีไซ่เคิล ร้อยละ 100 
• สัดส่วนยิปซ่ัมทุี่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใชื่้ใหุ้ม่หุ้รือรีไซ่เคิล ร้อยละ 100 

นโยบายการจัดำการของเสีย

Reuse
ก๊าร้นำาก๊ลับมาใช้ซ้ำา

Recycle
ก๊าร้ร้ีไซเคิล

Reduce
ก๊าร้ลดก๊าร้ใช้ที่แหล่งก๊ำาเนิด

ของเสียอันติร้าย เถ้าและยิปซัมของเสียไม่อันติร้าย

นอกจากนี ้BPP ยงัสง่เสรมิแนวทางปฏบิตัใินการจดัการของเสยีใหเ้กดิขึน้ตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน อีกทั้งได้มีการจำาแนกของเสียจากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ออกเป็น 
3 ประเภท ซึ่งมีแนวทางการบริหารจัดการสรุปได้ดังนี้
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ประเภทของเสีย ตัวอย่าง ความเกี่ยวข้อง แนวทางการบริหารจัดำการ

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

ของเสียไม่อันติร้าย • กระดาษ อุปกรณ์สำานักงาน
• เศษโลหะ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  และบรรจุภัณฑ์
• ขยะอินทรีย์จากสำานักงานและการบำารุงรักษาพื้นที่

• ลดปริมาณการใช้ 
• จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำาและรีไซเคิล

ของเสียอันติร้าย • น้ำามัน น้ำามันหล่อลื่นที่ใช้แล้ว
• แบตเตอรี่ใช้แล้ว
• สารเคมีที่ใช้ในการปรับปรุงคุณภาพน้ำา และสารเคมี

อื่น ๆ  รวมถึงบรรจุภัณฑ์
• ของเสียจากการซ่อมบำารุงโรงไฟฟ้า 

• ลดปริมาณการใช้
• มองหาโอกาสในการเปลี่ยนการใช้สารเคมีอันตรายเป็นสารที่สามารถบำาบัดหรือนำากลับมาใช้ได้ดีกว่า
• ลดการใช้บรรจุภัณฑ์โดยการขนส่งและถ่ายลงสู่ถังเก็บสารเคมี
• จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำาและรีไซเคิล
• กำาหนดมาตรการป้องกันและจัดการในกรณีเกิดเหตุการณ์รั่วไหล
• ดำาเนินการขนส่ง กำาจัด และจำาหน่ายเพื่อรีไซเคิลต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด
• ส่งกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต

เถ้าและยิปซัม • เถ้าลอยและเถ้าหนัก
• ยิปซัม

• แยกขนาดเถ้าลอยเพื่อให้มีขนาดตรงความต้องการของลูกค้าและเป็นที่ต้องการของตลาด
• สำารวจตลาดเพื่อจำาหน่ายเถ้าลอย เถ้าหนัก และยิปซัมเพื่อการนำาไปใช้ประโยชน์ เช่น ในการก่อสร้าง
• จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บเถ้าและยิปซัมให้เหมาะสมเพียงพอ
• ส่งกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต

ระบบจัดการของเสีย
ในการวัดผลการดำาเนินงาน BPP เก็บข้อมูลของเสียตามมาตรฐาน GRI 306  
Waste (2020) ตัง้แตปี่ 2564 โดยเกบ็รวบรวมปรมิาณของเสยีทีเ่กดิขึน้และทีส่ง่ไป 
กำาจัดด้วยการชัง่น้ำาหนกัและบันทึกกอ่นนำาไปบรหิารจดัการหรอืกำาจัด ซ่ึงปรมิาณ 
ของเสียที่ถูกส่งไปกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอกจะถูกบันทึกจากใบเสร็จรับเงิน  
และมีการคัดเลือกหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากภาครัฐในการขนส่งและกำาจัด 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานตามข้อกำาหนดของแต่ละ
ประเทศและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

สำาหรบัเถา้และยปิซมัจากโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มได้นบัรวมอยูใ่นของเสยี 
ไม่อันตราย ซ่ึงได้คัดแยกขนาดเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมและจำาหนา่ยใหแ้กลู่กค้าเพ่ือใช ้
ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

การ์จัดซื�อ
• คัดเลือก๊คู่ค้าที่มีมาติร้ฐานก๊าร้ดำาเนินงานที่ดี
• ลดก๊าร้ใช้บร้ร้จุภัณฑ์

การ์กำาจัด
• จำาแนก๊ปร้ะเภทของเสีย เพื่อก๊าร้ใช้ซำ้าหร้ือร้ีไซเคิล
• จำาหน่ายหร้ือก๊ำาจัดด้วยวิธีก๊าร้ที่เหมาะสมติามมาติร้ฐาน 

ก๊าร้ดำาเนินงานที่ดีและสอดคล้องติามก๊ฎหมาย
• บันทึก๊ข้อมูลก๊าร้ก๊ำาจัดของเสียอย่างสมำ่าเสมอ

การ์จัดเก็บ้
• จัดเก๊็บของเสียติามมาติร้ฐานและสอดคล้องก๊ับก๊ฎหมาย
• ติร้วจสอบพื้นที่จัดเก๊็บของเสียอันติร้ายอย่างสมำ่าเสมอ  

เพื่อป้องก๊ันก๊าร้ร้ั่วไหล

การ์ขนส่ง
• ดำาเนินก๊าร้ขนส่งของเสียติามมาติร้ฐานและสอดคล้อง 

ก๊ับก๊ฎหมาย
• คัดเลือก๊และปร้ะเมินผู้ร้ับเหมาขนส่งที่ได้มาติร้ฐาน
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ผลการดำําเนินงาน 

• BPP มีของเสียเกิดขึ้นทั้งหมด 700,556 ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตราย  
103 ตัน และของเสียไม่อันตราย 700,453 ตัน (รวมเถ้าและยิปซัม)  
ซึ่งของเสียทั้งหมดนำาไปกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอก ไม่มีการกำาจัดภายใน
พื้นที่โรงไฟฟ้า ในปี 2567 มีของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรงจำานวน  
3 ตนั และของเสยีไมอ่นัตรายทีน่ำาไปกำาจดัโดยตรงจำานวน 286 ตนั และ ไมม่ี
ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ สำาหรับเถ้าและยิปซัมถูกกำาจัด 
โดยการนำาไปใช้ซ้ำาหรือรีไซเคิลทั้งหมดร้อยละ 100 และไม่มีเหตุการณ์การ
หกรั่วไหลของน้ำามันสารเคมีอย่างมีนัยสำาคัญ ซึ่งบรรลุเป้าหมายรวมการ
จัดการของเสียของบริษัทฯ

• โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มในจีนมีของเสยีอันตรายทีน่ำาไปกำาจัดโดยตรง 
จำานวน 3 ตัน และของเสียไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรงจำานวน 279 ตัน  
สำาหรับเถ้าและยิปซัมนำาไปใช้ซ้ำาหรือรีไซเคิลท้ังหมด ร้อยละ 100 บรรลเุปา้หมาย 
การจัดการของเสียที่ตั้งไว้ โดยในส่วนของเถ้าลอยได้คัดแยกขนาดก่อนส่ง 
จำาหน่ายเพ่ือนำาไปใช้เป็นส่วนประกอบในวัสดุก่อสร้าง ซ่ึงการคัดแยกขนาด 
ดังกล่าวเป็นการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้บัเถา้ลอย ทำาใหไ้ด้ราคาทีส่งูขึน้ เนือ่งจาก 
มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า 

• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา ไม่มี ของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัด
โดยตรง บรรลเุปา้หมายการจดัการของเสยีอนัตราย สว่นของเสยีไมอ่นัตราย 
ทีน่ำาไปกำาจัดโดยตรง 7 ตัน เกนิเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ซ่ึงเป็นของเสยีทีเ่กดิภายใน 
สำานักงาน ได้ถูกกำาจัดด้วยการนำาไปฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ 
อนุญาต 

• ทบทวนและตั้งเป้าหมายการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตรายในปี  
2567 - 2568 ตามประเภทของโรงไฟฟา้ ไดแ้ก ่โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม 
และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพ่ือวัดผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท 
ได้อย่างเหมาะสม

• ทบทวนแก้ไขนโยบายการจัดการของเสียเพื่อให้ตอบสนองต่อธุรกิจไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
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ของเสียอันตรายที่ถีู่กกําจัดำโดำยตรง
(ติัน)

ของเสียอันตรายที่ถูี่กกําจัดำดำ้วยการนําไปใช้ประโยชน์
(ตัิน)

ของเสียไม่อันตรายที่ถีู่กกําจัดำโดำยตรง
(ติัน)

ของเสียไม่อันตรายที่ถูี่กกําจัดำดำ้วยการนําไปใช้ประโยชน์
(ตัิน)

เถี่้าและยิปซัมของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่ถูี่กกําจัดำโดำยตรง
(ติัน)

เถ้ี่าและยิปซมัของโรงไฟฟา้พลังงานความร้อนรว่มทีถู่ี่กกําจัดำด้ำวยการนําไปใช้ประโยชน์
(ตัิน)

หมายเหติุ: • ร้วมผลก๊าร้ดำาเนินงานโร้งไฟฟ้า Temple ติั้งแติ่ปี 2566
 • ของเสียไม่อันติร้ายร้วมเถ้าและยิปซัม เนื่องจาก๊ผ่านก๊าร้วิเคร้าะห์คุณสมบัติิแล้วว่าเป็นของเสียไม่อันติร้าย
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การ์ให้ความร์ู้แก่พนักงานในการ์จัดการ์ขยะ

ก ลุ่ม บ้าน ปู เห็นความสำ า คัญของ
พนักงานทุกคนที่เป็นส่วนหนึ่งของ
พลเมืองที่ดีของสังคมในการช่วยกัน
อนุรักษ์ทรัพยากร โดยได้เชิญคุณก้อง  
ชณัฐ วุฒิวิกัยการ หรือก้องกรีนกรีน 
คอนเทนต์ครีเอเตอร์ชื่อดังมาบอกเล่า 
วิ ธี รั กษ์ โ ลกแบบสนุ กสนานและ 
เข้าใจง่ายผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย พร้อมท้ัง 
เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่พนักงาน 
กลุ่มบ้านปูในงานวันแห่งความปลอดภัย  
หรือ Safety Day ที่จัดขึ้นเม่ือวันที่  
6 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือใหข้อ้เทจ็จรงิ 
เกี่ยวกับปัญหาขยะในประเทศไทย  
ความรู้ความเข้าใจในการแยกขยะ
ประเภทต่างๆ รวมทั้งวิธีการลดขยะ 
เช่น การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก 
การนำาขยะมาใชใ้หม่หรอืรไีซเคิลใหเ้กดิ 
ประโยชน ์เป็นตน้ นอกจากนี ้ภายในงาน 
ยังได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
การคัดแยกขยะลงถังขยะประเภท
ต่างๆ ให้ถูกต้อง ซ่ึงมีผู้เข้าร่วมงาน
กว่า 100 คน

บริษัท Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อยของ BPP ในประเทศจีน ได้ร่วมมือกับมูลนิธ ิ
การปกป้องสิง่แวดล้อมของปักกิง่ (Beijing Watcher) จดักจิกรรมทำาความสะอาดชายหาดรมิแม่น้ำาเวิน่อวีใ่นปักกิง่  
ในวันที่ 19 เมษายน 2567 โดยมีพนักงานจิตอาสาเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 40 คน และได้แบ่งพนักงานเป็น 
4 กลุ่ม ร่วมกันเก็บขยะบริเวณชายหาดที่สวยงาม เช่น ก้นบุหรี่ ฝาขวด ถุงพลาสติกที่ใช้แล้ว เป็นต้น คิดเป็น 
น้ำาหนักรวม 28 กิโลกรัม 

กจิกรรมนีไ้ม่เพียงแตช่ว่ยปรบัปรงุทศันยีภาพตามแนวแม่น้ำาเทา่นัน้ แตย่งัชว่ยใหพ้นกังานเขา้ใจถงึอันตรายของขยะ 
ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และความสำาคัญของการปกป้องระบบนิเวศของแม่น้ำาได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสร้าง 
การมีส่วนร่วมของพนักงานและหน่วยงานท้องถิ่น และแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของพนักงาน 
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ

โคร์งการ์ทำาความสะอาดริ์มแม่นำ�าเวิ่นอวี ่ 
เพื�อสร์้างความตร์ะหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน
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จากการสำารวจของเทศบาลนครระยองพบว่า ในปี 2566 มีขยะในแม่น้ำา 
ระยองเฉลีย่ 1,270 กโิลกรมัตอ่เดือน หรอืประมาณ 15.24 ตนัตอ่ปี โดยเฉพาะ 
ในพื้นที่ป่าชายเลนของกลุ่มประมงเรือเล็กเก้ายอด พบขยะสะสมถึง 4,571 
กิโลกรัมต่อปี คิดเป็นร้อยละ 30 ของขยะทั้งหมดในแม่น้ำาระยอง

ในปี 2567 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจึงได้ร่วมมือกับกลุ่มประมงเรือเล็กเก้ายอด
และหน่วยงานภาครัฐในโครงการสร้างแนวกันขยะแม่น้ำาระยอง โดยการ 
สร้างแนวกันขยะระยะทาง 40 เมตร ที่ทำาจากไม้ไผ่ขนาดเส้นรอบวง 4 นิ้ว 
ยาว 2.5 เมตร ประมาณ 400 ท่อน (ปักตามแนวสะพานทางเดิน) ซึ่งเป็น 
การใชท้รพัยากรธรรมชาตใินทอ้งถิน่และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม และคาดวา่ 

โคร์งการ์แนวกันขยะแม่นำ�าร์ะยอง  
เพื�อปู้องกันและลดปูริ์มาณขยะในปู�าชีายเลนและออกสู่ทะเล

จะช่วยลดปริมาณขยะในป่าชายเลนได้ถึง 2,800 กิโลกรัมต่อปี หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 61 ของขยะในพื้นที่ 

นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมเก็บขยะในแม่น้ำาระยอง โดยได้รับความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วน ได้แก่ กลุ่มประมงเรือเล็กเก้ายอด กลุ่มท่องเที่ยวเชิงนิเวศตำาบล
ปากน้ำา กลุม่อนรุกัษฟ้ื์นฟูแม่น้ำาระยองและป่าชายเลน องค์การบรหิารสว่นจังหวดั 
ระยอง ประมงจังหวัด สำานักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 1 เทศบาล 
นครระยอง สือ่มวลชน และพนกังานจติอาสาโรงไฟฟ้าบีแอลซพีี รวมกวา่ 100 คน 
ซ่ึงเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน  
ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูระบบนิเวศชายฝั่งแม่น้ำาระยอง

สร์้างความร์่วมมือร์ะหว่าง
หน่วยงานภาคร์ัฐ ภาคเอกชีน
และชีุมชีน ในการ์อนุร์ักษั์ฟ้�นฟู
ร์ะบ้บ้นิเวศชีายฝั่ั�ง

สร้้างแนวก๊ันขยะ 

ร้ะยะทาง 40 เมตร์

ช่วยลดปร้ิมาณขยะในป่าชายเลน

2,800 กิโลกร์ัมต่อปูี
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 ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

ปัจจุบันการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพเป็นประเด็นท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
จากหลายสาเหตุ อาทิ การสูญเสียพ้ืนที่ป่า การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศ 
และทรัพยากรชีวภาพมากจนเกินจุดสมดุล การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การคุกคามจากสิ่งมีชีวิตที่เป็นชนิดพันธุ์ต่างถิ่น และมลพิษจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ของมนษุย ์เป็นตน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในพ้ืนทีท่ีมี่ความหลากหลายทางชวีภาพสงู  
ซ่ึง BPP ตระหนักถึงความสำาคัญและมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวงั 
และคำานึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ เพ่ือหลีกเลี่ยงและดำาเนินการ
ป้องกันและลดผลกระทบให้น้อยลงที่สุด 

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมโรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจในการบรหิาร
จัดการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม 3 แหง่ในจีน และโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP มีแนวทางในการบริหารจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดย 
หลีกเล่ียงการก่อให้เกิดผลกระทบเป็นลำาดับแรก กล่าวคือตั้งแต่การเลือกพ้ืนท่ี 
การดำาเนินงานที่ไม่ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง  
และมุ่งมั่นที่จะดำาเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ได้แก่

• มุ่งม่ันในการดำาเนินโครงการท่ี สร้างผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
สุทธิเชิงบวก (Net Positive Impact) ในพื้นที่ดำาเนินงาน โดยใช้แนวทาง

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
• ชืุ่มชื่นและสังคม ภาครัฐ

กลยุทธ์
• หุ้ลีกเลี่ยงการดำาเนินงานในพื�นทุี่ทุี่มีคุณค่าความหุ้ลากหุ้ลายทุางชีื่วภาพสูง
• ศ้กษาและประเมินความเสี่ยงความหุ้ลากหุ้ลายทุางชีื่วภาพในพื�นทุี่ดำา เนินงาน 

และโครงการลงทุุน เพื�อหุ้ลีกเลี่ยงและจัดทุำามาตรการป้องกันและแก้ไข

ตัวชี้วัดำ
• สัดส่วนของหุ้น่วยธุรกิจทุี่ ได้รับการประเมินผลกระทุบด้านความหุ้ลากหุ้ลาย 

ทุางชื่ีวภาพ 
• สัดส่วนของหุ้น่วยธุรกิจทุี่ประเมินคุณค่าด้านความหุ้ลากหุ้ลายทุางชีื่วภาพ  

(ในกรณีมีหุ้น่วยธุรกิจทุี่ตั�งอยู่ในพื�นทุี่ทุี่ได้รับการประเมินว่าได้รับผลกระทุบ 
ด้านความหุ้ลากหุ้ลายทุางชื่ีวภาพสูง)

เป้าหมาย
• สัดส่วนของหุ้น่วยธุรกิจทุี่ ได้รับการประเมินผลกระทุบด้านความหุ้ลากหุ้ลาย 

ทุางชื่ีวภาพ คิดเป็นร้อยละ 100
• สัดส่วนของหุ้น่วยธุรกิจทุี่ประเมินคุณค่าด้านความหุ้ลากหุ้ลายทุางชื่ีวภาพ คิดเป็น

ร้อยละ 100

ผลการดำาํเนินงาน
• ประเมินด้านความหุ้ลากหุ้ลายทุางชื่ีวภาพ ครบถี่้วนทุกพื้นที่ของหน่วยธุรกิจ
• ไม่มี หุ้น่วยการผลิตตั�งอยู่ในพื�นทุี่ทุี่มีความหุ้ลากหุ้ลายทุางชีื่วภาพสูง
• ไม่มี ข้อร้องเรียนหุ้รือการไม่ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายทุี่เกี่ยวข้องกับความหุ้ลากหุ้ลาย

ทุางชื่ีวภาพ

นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ

Avoidance
หลีก๊เลี่ยงก๊ิจก๊ร้ร้มที่
ก๊่อให้เก๊ิดผลก๊ร้ะทบเชิงลบ
ด้านความหลาก๊หลาย 
ทางชีวภาพ

Rehabilitation 
ฟื้นฟูพื้นที่ที่ได้ร้ับผลก๊ร้ะทบ

Reduce
ลดผลก๊ร้ะทบที่ไม่สามาร้ถ 
หลีก๊เลี่ยงได้ โดยก๊ำาหนด 
แผนก๊าร้ดำาเนินงานและ
มาติร้ก๊าร้ที่ชัดเจน

Offset
ดำาเนินโคร้งก๊าร้เพื่อชดเชย 
ผลก๊ร้ะทบด้านความ
หลาก๊หลายทางชีวภาพ
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• หลีกเลี่ยงการดำาเนินโครงการในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง

• ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชวีภาพทีอ่าจเกดิขึน้ในทกุหนว่ย
การผลิตที่ BPP มีอำานาจในการบริหารจัดการ และมีการทบทวนการประเมิน
เป็นประจำา หรือหากมกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น เพือ่ให้มัน่ใจว่าการดำาเนินงาน
จะไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่

• ดำาเนินการศึกษาและประเมินคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ โดย 
เก็บข้อมูลและจัดทำาแผนการดำาเนินงานเพ่ือลดผลกระทบก่อนเร่ิมดำาเนินโครงการ

• คำานงึถงึผลกระทบด้านความหลากหลายทางชวีภาพในทกุระยะของการดำาเนนิ
โครงการ ตั้งแต่การสำารวจ การก่อสร้าง ระหว่างการดำาเนินงาน และช่วง 
หมดอายุโครงการ

• ให้ความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสียว่า ทุกหน่วยผลิตของ BPP จะ ไม่มี 
หน่วยธุรกิจใดต้ังอยู่ในพื้นที่ที่เป็นมรดกโลกและพื้นที่คุ้มครองโดย
สหภาพนานาชาติเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ 
(International Union for Conservation of Nature: IUCN) ประเภท 
ที ่1 - 4 รวมท้ังแสดงเจตนารมณท์ีจ่ะ ไมม่กีารตัดไมท้ำาลายป่า ตามทีร่ะบไุว ้
ในนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ

• สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนท้องถิ่นและ
สถาบนัการศกึษาเพ่ือดำาเนนิโครงการการอนรุกัษค์วามหลากหลายทางชวีภาพ

• สนับสนุนโครงการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง

• ติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของกฎหมายหรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติทั้งการพ่ึงพา
และผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ หรือ Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD) ร่วมกับกลุ่มบ้านปู เพื่อเพ่ิมความ
โปร่งใส่ในการรายงานข้อมูล พัฒนาความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 
และส่งเสริมการดำาเนินงานที่ส่งผลบวกต่อธรรมชาติ เป็นต้น

การประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

BPP ประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ร่วมกับการศึกษา 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในโครงการที่ลงทุนใหม่ โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 
เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความเสี่ยงและความเป็นไปได้ของโครงการ  
ส่วนหน่วยธุรกิจปัจจุบัน บริษัทฯ ประเมินโดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิในการศึกษา 
การเปลีย่นแปลงด้านการใชพ้ื้นทีโ่ดยภาพถา่ยดาวเทยีม ตดิตามการเปล่ียนแปลง
กฎหมาย/ข้อกำาหนดการใช้พื้นที่ และอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลาย
ทางชีวภาพที่อาจมีผลกระทบจากโรงไฟฟ้า เป็นต้น โดยกำาหนดพื้นที่ศึกษาของ
โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งเป็นรัศมีรอบโรงไฟฟ้า 5 กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนที่รอบ 
โรงไฟฟ้าประมาณ 80 ตารางกโิลเมตร รวมถงึเฝา้ระวงัผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม
ที่อาจส่งผลต่อความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสม่ำาเสมอ

ทุกหน่วยผลิตของ BPP

จะไม่มีหน่วยธิุร์กิจใดตั�งอยู่
ในพื�นที่ที่เปู็นมร์ดกโลกและ
พื�นที่คุ้มคร์อง
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ผลการดำําเนินงาน

• BPP ไมม่โีรงไฟฟา้หรอืหนว่ยธรุกจิใดต้ังอยูใ่นพืน้ท่ีซ่ึงมคีวามหลากหลาย 
ทางชีวภาพสูง เช่น พื้นที่ที่ เป็นมรดกโลกและพื้นที่คุ้มครองโดย 
สหภาพนานาชาติเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ (IUCN)  
ประเภทที ่1 - 4 กลา่วคอื ไมอ่ยูใ่นพืน้ทีส่งวนธรรมชาตเิขม้งวด อทุยานแหง่ชาต ิ 
(National Park) อนุสาวรีย์ธรรมชาติ (Natural Monument) และ 
พื้นที่จัดการถิ่นที่อาศัยหรือชนิดพันธุ์หรือเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า (Habitat/
Species Management Area)

• ในปี 2567 BPP ได้ประเมินความเสี่ยงผลกระทบด้านความหลากหลาย
ทางชวีภาพ โดยครอบคลุมทุกโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่ BPP มีอำานาจ 
ในการบรหิารจดัการทัง้ 4 แหง่ ไดแ้ก ่โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มเจิง้ติง้ 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
โจวผิงในจีน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา  
ซึ่งพื้นที่ของโรงไฟฟ้าเหล่านี้คิดเป็นจำานวนพื้นที่ทั้งหมด 182 เฮกตาร์ จาก
การศึกษาพบว่า โรงไฟฟ้าทั้งหมดมีความเสี่ยงด้านความหลากหลายทาง 
ชีวภาพต่ำา ดังนี้

- โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน พบว่า การใช้พื้นที่ในบริเวณรอบ
โรงไฟฟ้าทัง้ 3 แหง่ยงัคงเป็นพ้ืนทีเ่มือง กจิกรรมสว่นใหญ่เป็นอุตสาหกรรม 
และมีบางส่วนเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมและที่อยู่อาศัย รวมทั้งไม่มีรายงาน 
อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
ทีเ่กดิขึน้จากคุณภาพอากาศและการดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้า และไม่มีการ
ประกาศพื้นที่อนุรักษ์ใกล้เคียงโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 

- โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple เนื่องจากโรงไฟฟ้าตั้งอยู่ในรัฐเท็กซัส  
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีว่างเปล่าและพ้ืนท่ีเกษตรกรรม จึงมีความเส่ียง 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพต่ำา รวมทั้งไม่มีรายงานอุบัติการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่เกิดขึ้นจาก
คุณภาพอากาศและการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า

• เปิดเผยรายงานการประเมินความหลากหลายทางชีวภาพบนเว็บไซต์บริษัทฯ 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนของ BPP ได้ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจและ 
ภาครัฐ จัดกิจกรรมปล่อยพันธ์ุสัตว์น้ำา ซ่ึงจัดต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 22 ณ กลุ่มประมงฯ 
บ้านพยูน จังหวัดระยอง ในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิม
ปริมาณพันธ์ุสัตว์น้ำาในทะเล ช่วยรักษาสมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพ่ิมรายได้ 
ให้กับชาวบ้านท่ีทำาอาชีพประมง และปลูกจิตสำานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ทางทะเลให้กับทุกภาคส่วน รวมท้ังสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างภาครัฐ
ชุมชนในพ้ืนท่ี และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในจังหวัดระยอง

โคร์งการ์ปูล่อยพันธิุ์สัตว์นำ�า เสริ์มสร์้างร์ะบ้บ้นิเวศทะเลร์ะยองอย่างต่อเนื�องเปู็นปูีที่ 22

สำาหรับพันธุ์สัตว์น้ำาที่ปล่อยในปี 2567 โครงการฯ ได้ปล่อยสัตว์น้ำา 
ได้แก่ ลูกไรปูจำานวน 3,000,000 ตัว ลูกกุ้งจำานวน 200,000 ตัว  
แม่พันธุ์ปูม้าจำานวน 99 ตัว รวมจำานวนสัตว์น้ำาทั้งสิ้น 3,200,099 ตัว 
โดยพันธุ์สัตว์น้ำาท้ังหมดนี้นำามาจากฟาร์มเพาะพันธุ์สัตว์น้ำาของสมาชิก
กลุ่มประมงเรือเล็ก 7 กลุ่มภายใต้วิสาหกิจชุมชนชมรมประมงเรือเล็ก
พื้นบ้าน อำาเภอเมืองระยอง และอำาเภอบ้านฉาง สามัคคี

ปูี 2567 โคร์งการ์ฯ ได้ปูล่อยสัตว์นำ�า ได้แก่ 
ลูกไร์ปููจำานวน 3,000,000 ตัว ลูกกุ้งจำานวน 200,000 ตัว 
แม่พันธิุ์ปููม้าจำานวน 99 ตัว ร์วมจำานวนสัตว์นำ�าทั�งสิ�น 3,200,099 ตัว
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109 การปฏิิบัติดำ้านแรงงาน

114 การดำึงดำูดำและรักษาพนักงาน

121 การมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

127 การพัฒนาทุนมนุษย์

134 อาชีวอนามัยและความปลอดำภัยในการทํางาน

139 การมีส่วนร่วมของชุมชน

IALSOC
บ้้านปูู เพาเวอร์์
สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนไดำ้เสียและสังคม



 การ์ปูฏิิบ้ัติด้านแร์งงาน

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย

• พนักงาน ภาครัฐ พันธมิตรธุรกิจ

กลยุทธ์

• ปฏิิบัติด้านแรงงานโดยย้ดแนวปฏิิบัติทุี่ดีในระดับสากล 
• ส่งเสริมความเสมอภาค การไม่เลือกปฏิิบัติ และต่อต้านการคุกคามหุ้รือการล่วงละเมดิ 

สิทุธิในท่ีุทุำางาน
• กำาหุ้นดชื่่องทุางในการสื�อสารกับพนักงาน การรับข้อร้องเรียนและนำาเข้าสู่

กระบวนการแก้ไข

ตัวชี้วัดำ

• จำานวนอุบัติการณ์ท่ีุเกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหุ้มายและแนวปฏิิบัติด้านแรงงาน

เป้าหมาย

• ไม่มีอุบัติการณ์ท่ีุเก่ียวข้องกับการละเมิดกฎหุ้มายและแนวปฏิิบัติด้านแรงงาน

ผลการดำาํเนินงาน

• ไม่มี อุบัติการณ์ทุี่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหุ้มายและแนวปฏิิบัติด้านแรงงาน

แนวทางการบริหารจัดำการ

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

BPP เช่ือว่าพนักงานเป็นหน่ึงในทรัพยากรท่ีสำาคัญในการขับเคล่ือนการเติบโต
ขององค์กร โดยเฉพาะอย่างย่ิงธุรกิจไฟฟ้าท่ีต้องการบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้าน นอกจากการจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีดีและปลอดภัยแล้ว  
BPP ยังกำาหนดมาตรฐานการปฏิบัติต่อแรงงานตามแนวปฏิบัติท่ีดีตามมาตรฐาน 
สากลด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและ 
เท่าเทียมในทุกกระบวนการของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากร 
ทุกคนท่ีทำางานให้กับองค์กรมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงส่งผลต่อความสำาเร็จ 
ขององค์กรอย่างย่ังยืน 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปู

BPP ได้ออกแบบระบบในการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสวัสดิการพนักงาน
ในทุกกระบวนการ โดยยึดม่ันวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท และหลักการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 3 ประการ ได้แก่ หลักความเท่าเทียมกันของพนักงาน 
(Equitability) หลกัการบรหิารด้วยผลงาน (Performance-Based Management) 
และหลกัการบรหิารและพัฒนาสมรรถนะขดีความสามารถ (Competency-Based 
Management)  ควบคู่กับการบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) 
ทัง้ด้านเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา วฒันธรรม อาย ุความรู ้มุมมอง และประสบการณ์
การทำางาน ในทุกที่ที่ BPP ดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้พนักงานสามารถนำาจุดแข็ง 
ด้านความหลากหลายเหล่าน้ีมาใช้ในการเพ่ิมคุณค่าและความสามารถในการแข่งขัน  
ทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข ยืดหยุ่น คล่องตัว เหมาะสมกับตำาแหน่งงานและ 
วิถีชีวิตที่พร้อมปรับเปลี่ยน พร้อมทั้งสร้างสรรค์นวัตกรรมในทุกด้าน เพ่ือ 
ขับเคลื่อนธุรกิจและบรรลุเป้าหมายในการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับบริบทใหม่ของการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนผ่านองค์กรเพื่อเข้าสู่ยุคใหม่ของการ
บริหารจัดการและขยายการดำาเนินงานในหลากหลายประเทศที่สอดคล้องกับ
กลยทุธข์ององค์กร ดังนัน้การดำาเนนิงานด้านแรงงานจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน
การจัดการแรงงานสากล และเป็นไปตามกฎหมายแรงงานของประเทศนั้นๆ  

หลักความเท่าเทียมกัน
ของพนักงาน

หลักการบริหาร
ดำ้วยผลงาน

หลักการบริหาร
และพัฒนาสมรรถี่นะ
ขีดำความสามารถี่ 

ขอบเขตของการรายงานฉบับน้ีครอบคลุมธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีอำานาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง ได้แก่ สำานักงานในไทย สำานักงานในจีน สำานักงานในสหรัฐอเมริกา  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน 3 แห่ง และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple 
ในสหรัฐอเมริกา

รวมถึงพนักงานทุกคนในทุกประเทศจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ
เป็นอันหนึง่อันเดียวกนัตามหลกัการของ DEI หรอื Diversity (ความหลากหลาย) 
Equity (ความเสมอภาค) Inclusion (การผนวกรวม)

BPP ได้ดำาเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

• สนับสนุนการทำางานร่วมกันภายใต้ความหลากหลาย (Diversity) ในทุกประเทศ 
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งในการทำางานร่วมกัน  
และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบริษัทฯ ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 

• มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็นพนักงานมืออาชีพ พัฒนาศักยภาพและให้โอกาส
พนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน
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กําหนดำนโยบายสิทธิมนุษยชนที่ยึดำหลัก
สิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค และศักดำิ�ศรี
ความเป็นมนุษย์ โดยไม่เลือกปูฏิิบ้ัติ

• การเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน กำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน 
ท่ียึดหลักสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
โดยไม่เลือกปฏิบัติตามเพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรือสีผิว ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความสำาคัญ 
กับกฎหมายแรงงานและเคารพสิทธิมนุษยชนตามปฏิญญาสากลว่าด้วย 
สิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักการช้ีแนะ
เร่ืองสิทธิมนุษยชนสำาหรับธุรกิจแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และปฏิญญาว่าด้วย
หลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการทำางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(The International Labor Organization Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work: ILO) และกฎหมายแรงงานของทุกประเทศ
ท่ีบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมการดำาเนินงานด้านแรงงานกับพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง เช่น คู่ค้าทางธุรกิจ คู่ค้าชุมชน ผู้ร่วมทุน และ 
ผู้รับเหมาภายนอก ซ่ึงครอบคลุมตามหลักสิทธิมนุษยชนทุกด้าน ได้แก่ 

- การใช้แรงงานบังคับ ไม่กระทำาหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับ
ในทุกรูปแบบ รวมทั้งไม่ใช้การลงโทษทางกายหรือการคุกคามจากการ 
ถูกกระทำารุนแรงเป็นมาตรการด้านระเบียบวินัยหรือการควบคุม

- การใช้แรงงานเด็ก กำาหนดอายุขั้นต่ำาของพนักงานที่จะว่าจ้างให้เป็นไป 
ตามกฎหมายแรงงานของแต่ละประเทศไว้อย่างชัดเจนเพ่ือป้องกันความเส่ียง 
จากการว่าจ้างแรงงานเด็ก

- การใชแ้รงงานหญงิ ไม่มอบหมายใหพ้นกังานหญิงทำางานทีเ่ป็นอันตราย 
ต่อสุขภาพหรือร่างกายตามที่กฎหมายกำาหนด และจัดให้พนักงานหญิง 
ที่มีครรภ์ทำางานหรืออยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม รวมถึงจะไม่เลิกจ้าง 
ลดตำาแหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์สวัสดิการต่างๆ ของพนักงานหญิง 
เพราะเหตุจากการมีครรภ์

- การใชแ้รงงานต่างดา้ว การจ้างแรงงานตา่งด้าวของบรษิทัฯ และคู่ค้าธรุกจิ 
จะต้องถูกต้องตามกฎหมายทั้งในเรื่องสัญญาจ้างและใบอนุญาตทำางาน 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของคู่ค้าธุรกิจและบริษัทฯ  
ให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

- สภาพแวดล้อมในการทำางานและคุณภาพชีวิตแรงงาน ส่งเสริมสภาพ
การจ้างงานที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน รวมถึงดูแลสภาพแวดล้อมในการ
ทำางานทีป่ลอดภัย เพ่ือใหพ้นกังานมีคุณภาพชวีติทีดี่สามารถปฏิบตังิานได้
โดยไม่สง่ผลกระทบตอ่สขุภาพกายและสขุภาพจิต ตลอดจนการดำาเนนิงาน
ตามมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และมีการทบทวนระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อนำามาพัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม

- เสรีภาพในการสมาคมและการรวมกลุ่มเพื่อเจรจาต่อรอง เคารพสิทธิ
พนักงานและให้เสรีภาพในการเข้าร่วมสมาคม สหภาพ สหพันธ์ต่างๆ 
การรวมกลุ่มเพ่ือเจรจาต่อรอง และจะไม่ขัดขวางการดำาเนินการของ
สหภาพแรงงาน หรอืสหพันธแ์รงงาน หรอืขดัขวางการใชส้ทิธขิองพนกังาน
ในการเป็นสมาชกิสหภาพแรงงาน รวมทัง้ใหมี้การอำานวยความสะดวก และ
จะปฏิบัติต่อตัวแทนนั้นเท่าเทียมกับพนักงานอื่นๆ 

- การสนับสนุนให้คู่ค้าทางธุรกิจและผู้รับเหมาในห่วงโซ่อุปทาน ปฏิบัติ
ตามหลักสิทธิมนุษยชนรวมถึงการไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน
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• การเคารพ การไมเ่ลอืกปฏบิติั และการต่อต้านการลว่งละเมดิ ดำาเนินการ 
ตามนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิดของกลุ่มบ้านปู  
โดยมีการป้องกันและคุ้มครองพนักงานทุกระดับไม่ให้ถูกเลือกปฏิบัติ การ 
ถูกล่วงละเมิดและคุกคามในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการคุมคามทางเพศ เพ่ือท่ีจะ 
สร้างให้สภาพแวดล้อมในการทำางานดีและปลอดภัย 

• การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน พิจารณาท่ีคุณสมบัติ ความรู้ และความ
สามารถของผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ตรงกับความต้องการของ
ตำาแหน่งงานเป็นหลัก 

• การบริหารค่าตอบแทน ยึดหลักความยุติธรรมและเท่าเทียม โดยจะบริหาร
ค่าตอบแทนให้เกิดความเป็นธรรมท้ังภายในและสามารถแข่งขันได้ รวมท้ัง 
ยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลสำาเร็จของงาน

• การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และจารีตประเพณี
ท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้องในทุกท่ีท่ีเข้าไปดำาเนินธุรกิจถือเป็นส่ิงพ้ืนฐานท่ีพนักงาน 
ทุกคนพึงปฏิบัติ

• การอบรมและพฒันา สนับสนุน เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้ใช้และพัฒนา
ความสามารถให้เต็มศักยภาพอย่างเท่าเทียม โดยยึดหลักความสามารถ 
(Competency Based) เพ่ือให้การอบรมและพัฒนาบุคลากรมีความสามารถ
ตรงตามความต้องการของตำาแหน่งงาน หน่วยงาน และองค์กร

• ระบบช่องทางร้องเรียน โดยพนักงานสามารถส่งคำาร้องผ่านคณะกรรมการ
สวัสดิการ ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป็นช่องทางหน่ึงให้พนักงานนำาเร่ืองเสนอเพ่ือ
พิจารณาและนำาเสนอผู้บริหารเป็นลำาดับถัดไป นอกจากน้ีพนักงานสามารถ
ปรึกษา หรือส่งข้อร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ ผ่านทางหัวหน้างานและฝ่ายบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์โดยตรง ในกรณีท่ีพนักงานต้องการส่งเร่ืองโดยไม่ระบุตัวตน  
สามารถส่งทางระบบรับข้อร้องเรียนออนไลน์ เช่น ความไม่สบายใจในการ
ทำางาน ความขัดแย้งในทีม ความขัดแย้งกับหัวหน้างาน การปฏิบัติงานท่ี 
ไม่โปร่งใส รวมไปถึงการคุกคามทางเพศ ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวน
การร้องทุกข์ และลงโทษทางวินัย ตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับการทำางาน 

ผลการดํำาเนินงาน

• ไมม่ ีอุบัติการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน  
การเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิดสิทธิและการคุกคามทางเพศและอ่ืน ๆ  ในท่ีทำางาน

• ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางานและดำาเนินการแก้ไขให้เป็นไป 
ตามค่ามาตรฐาน ตามท่ีกฎหมายกำาหนดในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ดำาเนินงานของผู้รับเหมาในพ้ืนท่ี

• ปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมแรงงานเด็กและการ 
ดแูลพนกังานท่ีต้ังครรภ ์โดยได้สือ่สารใหก้บัพนกังานทกุคนได้รบัทราบ รวม
ไปถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

• จัดการสื่อสารเกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านแรงงานท่ีดี อาทิ ตัวช้ีวัดด้านการ
ปฏิบัติด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน การพัฒนาทุนมนุษย์ และการดึงดูดและ
รักษาพนักงาน เป็นต้น

• ตัวแทนพนักงานมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรองกับบริษัทฯ เก่ียวกับ 
ข้อตกลงท่ีส่งผลกระทบต่อพนักงาน โดยการร่วมประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการกับกลุ่มบ้านปูเป็นประจำาทุกไตรมาส ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มี 
การปรับปรุงวันลาและสิทธิประโยชน์ท่ีคำานึงถึงความเท่าเทียม การปรับปรุง
ระเบียบข้อบังคับท่ีมีผลต่อพนักงานในทางท่ีดีข้ึน เช่น การขยายสวัสดิการ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติสมรสเท่าเทียม เพ่ิมวันลาในเดือนเกิดและ 
วันปรับสมดุลใจ ขยายสิทธิการลาคลอดของพนักงานหญิงและลาเล้ียงดูบุตร 
ของพนักงานชาย ขยายสวัสดิการการตรวจสุขภาพประจำาปีให้แก่พนักงานเกษียณ 
จนถึงอายุ 65 ปี เป็นต้น
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สิทธิมนุษยชนและการดำําเนินธุรกิจของ BPP

การระบุ ประเมิน และจัดำลําดำับความสําคัญของความเสี่ยง
ดำ้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดำขึ้นจริงหรือที่อาจเกิดำขึ้น1

การบูรณาการและการดำําเนินการตามความเสี่ยงที่ระบุ2

การติดำตามผลการดำําเนินงานและการวัดำผล3

การสื�อสารกับผู้มีส่วนไดำ้เสียภายในและภายนอก4

BPP มุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิทีเ่คารพและปกป้องสทิธมินษุยชนตามมาตรฐาน
สากล เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
โดยมีการบรหิารจดัการและประเมินความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนใน 6 ด้าน ได้แก ่
ด้านการจ้างงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ลูกค้าและผลิตภัณฑ์ ชุมชน 
การรักษาความปลอดภัย ผู้รับเหมาและห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งทั้งหมดนี้สนับสนุน
การเติบโตอย่างมีธรรมาภิบาลและยั่งยืนขององค์กร

BPP ร่วมกับกลุ่มบ้านปูได้ประกาศแนวปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยง 
ด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) เพ่ือใช ้
เป็นแนวทางในการระบุ ประเมิน ป้องกัน และลดความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ในขัน้ตอนการดำาเนนิงาน ผลติภัณฑ ์และการบรกิาร โดยสอดคล้องกบัมาตรฐาน
และแนวทางสากล ได้แก ่The International Human Rights Bills, The UN Guiding  

มุ่งมั่นในการดํำาเนินธุรกิจที่
เคาร์พและปูกปู้องสิทธิิมนุษัยชีน 
ตามมาตรฐานสากล นอกจากนีย้งัมีกลไกการตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีนทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ท้ีไ่ด้รบัผลกระทบ 

หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถยื่นข้อกังวลหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนผ่านช่องทางที่ปลอดภัยและเข้าถึงได้ ในกรณีที่ไม่สามารถป้องกัน 
การละเมิดได้ บรษิทัฯ ได้กำาหนดวธิกีารเยยีวยาเพ่ือบรรเทาผลกระทบ ซ่ึงอาจรวมถงึ 
การชดเชย การชดใช้ หรือการเปลี่ยนแปลงในแนวทางปฏิบัติในการดำาเนินงาน
เพื่อป้องกันความเสียหายเพิ่มเติม

Principles on Business and Human Rights (UNGP), OECD Due Diligence 
Guidelines for Responsible Business Conduct และ The International 
Labor Organization’s (ILO) Declaration on Fundamental Principles 
and Rights at Work ด้วยเหตุนี้ HRDD จึงเป็นเครื่องมือที่สำาคัญในการระบุ 
ป้องกัน และจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและผลกระทบที่เกิดขึ้นภายใน 
การดำาเนินงานและห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ โดยได้มีการปรับปรุงและอ้างอิง 
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมและแนวทางปฏิบัติที่ดี เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
ดำาเนินการตามแนวทางเดียวกับระดับสากลและมีการพัฒนาแนวทาง 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการ HRDD ประกอบด้วย กระบวนการตรวจสอบข้อร้องเรียนและ 
การเยียวยา ซึ่งมี 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่
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ก๊าร้ร้ะบุปร้ะเด็นที่มี
แนวโน้มว่าจะเก๊ิด 

ก๊าร้ละเมิดสิทธิมนุษยชน

ก๊าร้ผนวก๊แนวทางก๊าร้ 
จัดก๊าร้และก๊าร้ดำาเนินก๊าร้ 
ติามความเสี่ยงที่ร้ะบุไว้

ก๊าร้จัดลำาดับความ
สำาคัญของความเสี่ยง

ด้านสิทธิมนุษยชน

ก๊าร้ปร้ะเมินผลก๊ร้ะทบ
ด้านสิทธิมนุษยชน

ก๊าร้สื่อสาร้ร้ายงาน 
ผลก๊าร้ดำาเนินงาน

ก๊าร้ติิดติาม
ผลก๊าร้ดำาเนินงาน

1.21.6

1.31.5

1.1

1.4

การดำําเนินงานที่สําคัญ

1. สื่อสารเรื่องสิทธิมนุษยชนให้พนักงานทุกระดับในองค์กร ในหัวข้อ แนวทาง
ตรวจการสอบสถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) เพื่อให้เข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรกับผู้มีส่วนได้เสียหลัก
ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ยังได้นำาเสนอแนวทางปฏิบัติในการ 
ประเมินผล เพ่ือนำาไปปฏิบตัปิรบัปรงุในการดำาเนนิธรุกจิอยา่งมีความรบัผดิชอบ 
ในด้านสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน  

2. ประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ที่โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  
ซึ่งบริษัทร่วมทุนของ BPP ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาทำาการประเมินตรวจสอบ 
สิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายนอกและภายในองค์กร เช่น พนักงาน 
คู่ค้า ลูกค้า ผู้รับเหมา และชุมชน ซึ่งครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล เป็นต้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นระบบการบริหารจัดการในเชิงรุก เพื่อ
ป้องกันและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย จากการ 
ประเมินผลดังกล่าวพบว่า ไม่มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นทาง 
ด้านสิทธิมนุษยชน

3. นำาผลการประเมิน HRDD มาพัฒนาและปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านสิทธิ
มนุษยชน เช่น การกำาหนดจรรยาบรรณคู่ค้าให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
สากล การปรับปรุงเพิ่มช่องทางสื่อสารและการรายงานข้อกังวลที่ชัดเจนและ
ปลอดภัยสำาหรับผู้มีส่วนได้เสีย และการส่งเสริมความเท่าเทียมในทุกระดับ
ขององค์กร โดยประกาศนโยบายความเท่าเทียม เพื่อแสดงความมุ่งมั่นที่จะ
รักษามาตรฐานการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนในระยะยาว

4. จัดทำาการประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ขององค์กร โดยได้
ประเมินตาม แนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
ของบรษัิทจดทะเบยีน ซึง่จัดทำาโดยสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) รว่มกบัคณะนติศิาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
จากการประเมินพบว่า BPP มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นทางด้าน 
สิทธิมนุษยชนอยู่ในระดับต่ำา และบริษัทฯ ได้นำาผลไปปรับปรุงการดำาเนินงาน 
ด้านสทิธมินษุยชน พรอ้มทัง้สือ่สารเพ่ือสรา้งความตระหนกัใหพ้นกังานป้องกนั
การละเมิดสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมการบูรณาการงานด้านสิทธิมนุษยชน 
ให้เข้ากับการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันอย่างเป็นรูปธรรม

กระบวนการ
ตรวจสอบสิทธิมนุษยชน

อย่างรอบดำ้าน

1

กลไกการตรวจสอบข้อร้องเรียน

ร้วบร้วมข้อร้้องเร้ียน
และข้อก๊ังวลที่เก๊ี่ยวข้อง กลไกการรับ

ข้อร้องเรียน 

2

ดำาเนินก๊าร้เยียวยา
ผู้ที่ ได้ร้ับผลก๊ร้ะทบ

การเยียวยา

3

BPP จะทำาการทบทวนกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน (HRDD) ทุก 3 ปี 
หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงที่สำาคัญ โดยจะประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ รวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 
และดำาเนินการปรับปรุงเม่ือจำาเป็น เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วนในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่มีจริยธรรม รับผิดชอบ และเคารพ
สิทธิมนุษยชน

แนวปฏิิบัติในการประเมินความเสี่ยงดำ้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดำ้าน 
ของกลุ่มบ้านปู 

นโยบายสิทธิมนุษยชน

ส่งเสริมความเท่าเทียม
ในทุกร์ะดับ้ขององค์กร์
และรักษามาตรฐานในระยะยาว
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf


 การ์ดึงดูดและร์ักษัาพนักงาน

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย

• พนักงาน

กลยุทธ์

• กระบวนการคัดเลือกพนักงานทุี่มีประสิทุธิผลโดยสามารถืคัดเลือกพนักงานทุี่มี
ศักยภาพด้านการทุำางานและค่านิยมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

• วิเคราะหุ้์ข้อมูลการดำาเนินงานของบริษัทุฯ เพื�อนำาไปวางแผนกลยุทุธ์ด้านกำาลังคน
เพื�อตอบสนองต่อการเติบโตขององค์กรอย่างมีประสิทุธิภาพ และจัดทุำาฐานข้อมูล
พนักงานท่ีุมีศักยภาพ (Talent Pool)

• จัดทุำาแผนพัฒนาพนักงานทุี่มีศักยภาพสูง (High Potential Development 
Program: HiPo) และจัดอบรมความรู้ทุักษะใหุ้ม่ทุี่จำาเป็นสำาหุ้รับการเปล่ียนแปลง
ในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

• กิจกรรมภายในองค์กร เพื�อส่งเสริมความผูกพันกับองค์กรและเพื�อชื่ีวิตท่ีุดีของ
พนักงาน (Employee Well-Being)

ตัวชี้วัดำ

• อัตราการคงอยู่ของพนักงานทุี่มีศักยภาพสูง

เป้าหมาย

• อัตราการคงอยู่ของพนักงานทุี่มีศักยภาพสูง ร้อยละ 100

ผลการดำาํเนินงาน

• อัตราการคงอยู่ของพนักงานทุี่มีศักยภาพสูง ร้อยละ 100

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

การดึงดูดบุคลากรท่ีมีศักยภาพเข้ามาร่วมงาน รวมถึงการรักษาพนักงานให้คงอยู่กับ 
องค์กร ถือเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีสนับสนุนให้ BPP สามารถดำาเนินกลยุทธ์เพ่ือ 
การเติบโตและบรรลุเป้าหมายท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยเฉพาะในธุรกิจไฟฟ้า 
และพลังงาน ท่ีต้องการบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์เฉพาะทาง ซ่ึงเป็น
ท่ีต้องการของตลาดแรงงาน บริษัทฯ จึงจำาเป็นต้องมีกระบวนการในการดึงดูดและ
รักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กรได้อย่างยาวนาน

ขอบเขตของการรายงานฉบับน้ีครอบคลุมธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
โดยตรง ได้แก่ สำานักงานในไทย สำานักงานและโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ในจีน 3 แห่ง สำานักงานและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP มีแนวทางในการดึงดูดและรักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กร ดังน้ี

1 3 5 7

2 4 6

การวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธ์ และพัฒนา
ผู้สืบทอดำตําแหน่ง

การคัดำเลือกบุคลากร
และการเติบโตในอาชีพ

การประเมิน
ผลการดำําเนินงาน
ของพนักงาน

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
บ้านปู ฮาร์ท ผ่าน 
Banpu Change Leader

สวัสดำิการที่นอกเหนือจากสวัสดำิการ
พื้นฐาน สนับสนุนความหลากหลาย
และการมีส่วนร่วม

พัฒนาพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูง

รับฟังความคิดำเห็น
จากพนักงาน
เพื�อการปรับปรุง
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1. การวางแผนกำาลังคนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Workforce Planning)
 และการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning)

BPP ดำาเนินการวางแผนกำาลังคนเชิงกลยุทธ์โดยผสานกลยุทธ์ทางธุรกิจ
เข้ากับการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีบุคลากรเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต ในด้านการ
พัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning and High Potential  
Management) บริษัทฯ ดำาเนินการร่วมกับคณะกรรมการวางแผน 
สืบทอดตำาแหน่ง เพ่ือคัดเลือกและติดตามผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญอย่างต่อเน่ือง  
โดยมุ่งเนน้การพัฒนาศกัยภาพผา่นโครงการตา่ง ๆ  เชน่ โครงการพัฒนาผูน้ำา 
ระดับโลกของกลุ่มบ้านปู (Banpu Global Leader Program: BGLP),  
การโค้ชรายบุคคล (Individual Coaching) และแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Program: IDP)

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการ Banpu Global Talent and Mobility 
เพ่ือพัฒนาผู้นำาระดับนานาชาติและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรใน 
ทุกประเทศ โดยมุ่งเน้น 3 ด้านหลัก ได้แก่

1) การพัฒนาเส้นทางอาชีพระดับโลกพร้อมความเข้าใจทางวัฒนธรรม  
(Developing Global Careers With Cultural Awareness) มุ่งเสรมิสรา้ง 
ความม่ันใจและประสิทธิภาพในการทำางานในสภาพแวดล้อมในระดับ
นานาชาติ พร้อมทั้งพัฒนาความเข้าใจและการปรับตัวทางวัฒนธรรม 

2) การเพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนธุรกิจและการถ่ายทอดความรู้  
(Enhancing Business Support and Knowledge Transfer) มุ่งสนบัสนนุ 
การดำาเนินธุรกิจข้ามภูมิภาค และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระดับสากล 

3) การพัฒนาเส้นทางอาชีพแบบองค์รวม (Holistic Career Growth) 
มุ่งสร้างเส้นทางอาชีพที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  
พรอ้มทัง้พัฒนาความสามารถในการปรบัตวัและความเขา้ใจทางวฒันธรรม

นอกจากนี้ BPP ยังมุ่งม่ันในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับ 
ความต่อเน่ืองในการดำาเนินธุรกิจ และสร้างองค์กรท่ีแข็งแกร่งในระยะยาว พร้อม 
ขับเคลื่อนบุคลากรให้เติบโตอย่างมั่นคงและมีศักยภาพในเวทีระดับโลก

2. การคัดเลือกบุคลากรและการเติบโตในอาชีพ

BPP มุ่งมั่นที่จะสร้างกระบวนการคัดเลือกและจ้างงานที่โปร่งใส ครอบคลุม 
และสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กร เพ่ือเสรมิสรา้งความสำาเรจ็รว่มกนัระหวา่ง
พนักงานกับองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการส่งเสริมให้พนักงานมี 
ความชัดเจนในเป้าหมายอาชีพ และการเปิดโอกาสในการพัฒนาในรูปแบบที่
หลากหลาย เป็นกญุแจสำาคัญทีช่ว่ยสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัองค์กรและพนกังาน
ไปพร้อมกัน

• กระบวนการคดัเลอืกบุคลากร เพ่ือใหไ้ด้พนกังานทีเ่หมาะสม กลุม่บา้นปู
นำาแบบทดสอบ Culture Fit และผ่านกระบวนการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม 
(Behavioral-Based Interview) มาใช้ในการประเมินพฤติกรรมและ
ทศันคตขิองผูส้มัครเบือ้งตน้ เพ่ือใหป้ระเมินความสอดคลอ้งของคุณสมบตัิ
และค่านิยมของผู้สมัครต่อวัฒนธรรมองค์กร ผู้สมัครจะต้องผ่านเกณฑ์ 
ที่กำาหนดเพื่อเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกขั้นถัดไป

• กระบวนการต้อนรับและปรับตัวพนักงานใหม่ (Onboarding) สำาหรับ
พนักงานที่ผ่านการคัดเลือก บริษัทฯ มีระบบที่ช่วยในการปรับตัวเพ่ือ
สนับสนุนการเริ่มต้นในองค์กรอย่างราบรื่น ได้แก่

ระบบพี่เลี้ยง (Mentorship) 
จัดพี่เลี้ยงที่มีปร้ะสบก๊าร้ณ์ในทีมมาก๊ก๊ว่า 1 ปีในองค์ก๊ร้
คอยให้คำาแนะนำา

การฝุ่ึกอบรมในงาน (On-the-Job Training) 
เร้ียนรู้้และพัฒนาทัก๊ษะที่เก๊ี่ยวข้องก๊ับงานจร้ิง

การติดำตามและประเมินความสุขของพนักงาน
(Happiness Index Check) เพื่อให้มั่นใจว่าพนัก๊งาน
สามาร้ถปร้ับติัวและเข้าก๊ับสภาพแวดล้อมใหม่ได้อย่างร้าบร้ื่น

• โอกาสการเติบโตภายในองค์กร (Internal Job Posting) เปิด
โอกาสให้พนักงานได้สมัครงานภายในองค์กรในตำาแหน่งที่สนใจ เสมือน 
การสมัครงานใหม่ โดยกระบวนการรบัสมัครเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกบั 
การคัดเลือกจากภายนอก โดยให้โอกาสพนักงานภายในก่อน เพ่ือสร้างโอกาส 
การพัฒนาตนเองในสายงานที่หลากหลาย

• การออกแบบและพัฒนาอาชีพ (Design Your Own Career) เพื่อ
สนับสนุนการเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน บริษัทฯ จัดการอบรมและ
ใหค้วามรูด้้าน Career Development โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานวางแผน
การเติบโตร่วมกับหัวหน้างานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น

การทํางานในโครงการ
(Project Assignment) 

สร้้างความท้าทาย
และเร้ียนรู้้ทัก๊ษะใหม่ 

การโอนย้ายตําแหน่ง
(Job Transfer) 

เพื่อขยายปร้ะสบก๊าร้ณ์
ในสายงานที่เก๊ี่ยวข้อง

การหมุนเวียนงานช่ัวคราว 
(Job Rotation) 

เพื่อพัฒนาความเข้าใจ
ในสายงานข้างเคียง 

การทํางานในเครือข่ายบริษัท
ในต่างประเทศ (Expatriate) 

ทั้งร้ะยะสั้น ก๊ลาง และยาว 
เพื่อเร้ียนรู้้จาก๊บร้ิบทก๊าร้ทำางาน

ที่หลาก๊หลาย
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ร้้อยละ 70
การประเมินตามระบบตัวชี้วัดำผลงานหลัก
(Work-related KPI) 
ซึ่งมุ่งเน้นในเร้ื่องผลงานเป็นสำาคัญ คิดเป็นคะแนน
ร้้อยละ 70 ของคะแนนร้วมทั้งหมด

ร้้อยละ 30
การประเมินพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร
(Behavior-based KPI)
ซึ่งมุ่งเน้นก๊าร้สร้้างพฤติิก๊ร้ร้มที่สนับสนุนก๊าร้ทำางาน
อย่างมีปร้ะสิทธิภาพและเหมาะสม 
คิดเป็นคะแนนร้้อยละ 30 ของคะแนนร้วมทั้งหมด

3. การประเมินผลการดำาเนินงานของพนักงาน

BPP มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน (Performance 
Management System) เพ่ือสร้างความเป็นธรรม การบริหารผลงานและ
ค่าตอบแทนของพนักงานไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของบริษัทฯ โดย 
กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังานทัว่ทัง้องค์กรปีละ 2 ครัง้ 
องค์ประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแบ่งออกเป็น  
2 ส่วนที่สำาคัญคือ

บริษัทฯ ยังได้กำาหนด ตัวช้ีวัดด้านความเป็นผู้นำา (Leadership KPIs) ซึ่ง 
รวมอยู่ในตัวชี้วัดตามผลงานหลักของการประเมินผลการดำาเนินงานผู้บริหาร
ระดับกลางขึน้ไป โดยเป็นการประเมินทกัษะความเป็นผูน้ำาและความเอาใจใสดู่แล 
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาในสายงานทีร่บัผดิชอบ ซ่ึงตวัชีว้ดัความเป็นผูน้ำานีจ้ะถูกประเมิน 
โดยผู้ใต้บังคับบัญชาลงไป 1 ขั้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี ระบบการประเมิน 360 องศา ภาคสมัครใจ โดยมี 
ระบบขอความคิดเห็นในการทำางานและพฤติกรรมของพนักงานทั้งจาก 
ผูบ้งัคับบญัชา เพ่ือนรว่มงานขา้มสายงาน และผูใ้ตบ้งัคับบัญชา เพ่ือเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาตนเองของพนกังานโดยมีการรกัษาความเป็นสว่นตวัของขอ้มูลของ
พนักงานและผู้ประเมิน

เพ่ือให้ได้ผลการประเมินการปฏิบัติงานที่มีความเที่ยงตรงและสามารถจำาแนก
พนกังานทีมี่ผลการปฏิบตังิานดีเลิศจากพนกังานทีมี่ผลการปฏิบตังิานปกตติาม
มาตรฐานขององค์กร ทางบรษิทัฯ ได้นำากระบวนการเปรยีบเทยีบมาตรฐานมาใช ้
กับทุกหน่วยงานในองค์กร โดยครอบคลุมในส่วนของการกำาหนดตัวช้ีวัด 
ผลงานหลัก (Work-related KPI) การประเมินผลการปฏิบัติช่วงครึ่งปีแรกและ 
ช่วงครึ่งหลังของปี นอกจากนี้ยังได้ปรับเกณฑ์การจำาแนกผลการปฏิบัติงานให้ม ี
ความเขม้ขน้มากยิง่ขึน้ ทำาใหส้ามารถจำาแนกพนกังานทีมี่ผลการปฏิบตังิานดีเลิศ 
ได้แม่นยำา สง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถใหร้างวลัในสว่นค่าตอบแทนด้านการเงินใหก้บั 
พนักงานกลุ่มน้ีได้อย่างมีนัยสำาคัญ 

สำาหรบักลุม่พนกังานทีมี่ผลการปฏบิตังิานต่ำากวา่มาตรฐานทีก่ำาหนด ทางบรษิทัฯ 
ได้นำาโครงการปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Performance Assistant 
Program หรือ PAP) มาใช้กับพนักงานกลุ่มนี้ เพ่ือช่วยให้ผลการปฏิบัติงาน 
กลับสู่มาตรฐานปกติภายใต้ระยะเวลาที่กำาหนดโดยหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์
ทำางานร่วมกันกับหัวหน้างานอย่างใกล้ชิด

นํากระบวนการเปรียบเทียบมาตรฐาน
มาใชี้กับ้ทุกหน่วยงานในองค์กร์

บ้้านปูู เพาเวอร์์ | รายงานเพื�อการพัฒนาทุี่ยั่งยืน 2567 116

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน



4. สวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานเพื่อการดูแลพนักงาน 
อย่างรอบด้าน สนับสนุนความหลากหลายและการมีส่วนร่วม

BPP ให้ความสำาคัญกับการดูแลพนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ 
ส่งเสริมสุขภาพและการสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีดีผ่านการจัดสวัสดิการ 
ที่ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของพนักงาน  
นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน เช่น วันลา การตรวจสุขภาพประจำาปี และ 
ประกนัสขุภาพกลุ่ม บรษิทัฯ ยงัจัดใหมี้สวสัดิการเพ่ิมเตมิทีส่ง่เสรมิสขุภาวะทีดี่ 
ในทกุมติ ิเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการทำางาน ความพงึพอใจ และการมสี่วนร่วม 
ของพนกังาน อีกทัง้ยงัชว่ยลดการลาป่วยและการขาดงาน ซ่ึงไม่เพียงชว่ยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพและความสำาเร็จขององค์กร แต่ยังสนับสนุนการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนในด้านคุณภาพชีวิต ความมั่นคงทางการเงิน และสังคม

 ชมรมกีฬาและดนตร ี เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุน 
ความสมดุลระหว่างงานกับการพักผ่อน 

 บรกิารฟติเนสพรอ้มเทรนเนอร ์พนกังานสามารถเขา้รบัคำาแนะนำา 
ด้านการออกกำาลังกาย เพื่อสร้างสุขภาพที่ดีในระยะยาว 

 กิจกรรมออกกำาลังกายหลากหลาย อาทิ คลาสโยคะ แอโรบิก 
และการแข่งขันกีฬาภายในองค์กร 

 วัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจำาปี ป้องกันโรคตามฤดูกาลและ 
ลดความเสี่ยงต่อสุขภาพ 

 บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ (On-site Dental Delivery) อำานวย 
ความสะดวกให้พนักงานได้รับการดูแลด้านทันตกรรมใน 
สถานท่ีทำางาน 

 บรกิารนวดบำาบดัอาการออฟฟศิซินโดรมโดยผูพ้กิาร สนบัสนนุ
สุขภาพกายและเป็นส่วนหนึ่งของการจ้างงานผู้พิการ สอดคล้อง
กับกฎหมายการจ้างงานคนพิการ

 โครงการปรกึษาแพทยอ์อนไลน์ (Health at Work) ใหพ้นกังาน 
เข้าถึงการปรึกษาแพทย์ผ่านช่องทางออนไลน์ และอำานวย 
ความสะดวกในการรับส่งยา

สวัสดำิการเพื�อส่งเสริมสุขภาพกาย

 โครงการช่วยเหลือพนักงาน (Employee Assistance Program)  
หรอื iSTRONG ใหค้ำาปรกึษาสว่นตวัด้านจิตวทิยาโดยขอ้มูลทัง้หมด
เป็นความลับ เพื่อช่วยเหลือพนักงานในการจัดการปัญหาส่วนบุคคล
หรือความเครียดจากการทำางาน

 โครงการ "Boost Me Up" ใช้แนวทางแบบองค์รวม ครอบคลุม
สุขภาพใจ สุขภาพกาย และสุขภาพทางการเงิน ผ่านกิจกรรมพัฒนา
และคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ

สวัสดำิการเพื�อส่งเสริมสุขภาพใจ

 Flexible Workplace พนักงานสามารถทำางานจากที่ใดก็ได้ พร้อม
การวางแผนการทำางานร่วมกับหัวหน้างาน เพ่ือสร้างสมดุลระหว่าง
ชีวิตการทำางานกับชีวิตส่วนตัว 

 Flexible Insurance Plan พนักงานสามารถปรับความคุ้มครอง
ประกันสุขภาพให้เหมาะสมกับความต้องการและช่วงวัยของตนเอง 

 Flexible Benefit พนักงานสามารถเบิกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
ตัวพนักงานและครอบครัว ยกเว้นค่าใช้จ่ายท่ีผิดกฎหมายหรือการลงทุน

สภาพแวดำล้อมการทํางานที่ยืดำหยุ่น
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5. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ผ่าน Banpu Change Leader (BCL)

บริษัทฯ สร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท มายาวนาน ซึ่งการส่งเสริมและ
รักษาวัฒนธรรมขององค์กรให้คงอยู่ต่อไปนั้นมีความสำาคัญอย่างยิ่ง หากทั้ง 
พนักงานเก่าและพนักงานใหม่มีความเข้าใจและแสดงออกถึงพฤติกรรม 
ทีส่อดคลอ้งกบัค่านยิมองค์กร 3 ประการ ได้แก ่ใจรกั (Passionate) สรา้งสรรค์ 
(Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) ได้อย่างชัดเจน เมื่อพนักงาน
ในแต่ละประเทศมีความรู้ ความเข้าใจ และแสดงพฤติกรรมในการทำางาน 
ร่วมกันโดยยึดหลักบ้านปู ฮาร์ท พนักงานก็จะทำางานด้วยกันอย่างมีความสุข 
และมีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงานที่ดีให้กับองค์กรโดยรวม 

ในการส่งเสริมการมีวัฒนธรรมองค์กร ทางบริษัทฯ จัดให้มี Banpu Change 
Leader (BCL) ซ่ึงเป็นตัวแทนพนักงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีสมัครใจมาเป็น
บุคคลท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีของการมีบ้านปู ฮาร์ท โดย BCL เหล่าน้ีจะช่วยกระตุ้น 
ให้พนักงานในองค์กรมีบ้านปู ฮาร์ท และเป็นผู้นำาในการเปล่ียนแปลง เพ่ือผลักดัน 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรต่าง ๆ และจะเป็นตัวแทน 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรจากระดับปฏิบัติการสู่ระดับบริหาร (Bottom-up Culture 
Building) ปัจจุบันมีตัวแทน BCL จากหลากหลายประเทศท่ีร่วมคิดและออกแบบ
กิจกรรมเอง รวมถึงปลูกฝังวัฒนธรรมบ้านปู ฮาร์ท ท่ีกลมกลืนไปกับวัฒนธรรม
และธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศต่าง ๆ เช่น ไทย จีน ญ่ีปุ่น และอินโดนีเซีย 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะทั้งหมดจะถูกนำามาวิเคราะห์และประมวลผล  
เพื่อนำาไปปรับปรุงและพัฒนาองค์กรในด้านต่าง ๆ  เช่น การปรับเปลี่ยนนโยบาย 
หรอืสวสัดิการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ การออกแบบกจิกรรมและโครงการ
เพื่อเสริมสร้างความผูกพัน การพัฒนากระบวนการทำางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความพึงพอใจของพนักงาน การออกแบบหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน 
เพื่อเติบโตในองค์กร เป็นต้น

ผลการดำําเนินงาน

• อัตราการคงอยู่ของพนักงานที่มีศักยภาพสูง ร้อยละ 100

• อัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงาน ร้อยละ 2.62

• จากการสำารวจความผูกพันต่อองค์กรของกลุ่มบ้านปูในส่วนของการดึงดูด
บุคลากรเข้ามาร่วมงานกับองค์กร พบว่า

- พนักงาน ร้อยละ 62 ในไทย และ ร้อยละ 92 ในจีน มีความผูกพันกับ
องค์กรอย่างสูง

- พนกังาน รอ้ยละ 72 ในไทย และ รอ้ยละ 89 ในจีน จะพูดกบัผูอ่ื้นถงึสิง่ทีดี่ 
เกี่ยวกับการทำางานในองค์กรเมื่อมีโอกาส

- พนกังาน รอ้ยละ 62 ในไทย และ รอ้ยละ 87 ในจีน จะแนะนำาเพ่ือนทีก่ำาลงั
หางานให้เข้ามาร่วมงานกับองค์กร

- พนักงาน ร้อยละ 69 ในไทย และ ร้อยละ 89 ในจีน กล่าวว่าองค์กร 
ให้แรงบันดาลใจในการทำางานในแต่ละวัน

6. การพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง

หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะดำาเนินการปรึกษาพูดคุยกับหัวหน้าหน่วยงานต่างๆ  
เป็นประจำาทกุปี เพ่ือพิจารณาคัดเลือกพนกังานทีมี่ผลการดำาเนนิงานท่ีโดดเด่น  
มีศักยภาพ และแสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรอย่าง 
ต่อเนื่อง (Hi-Potential Employee Calibration) โดยจะเรียกพนักงาน 
เหล่านี้ว่า HiPo ซึ่งเป็นพนักงานที่มีศักยภาพสูง พร้อมที่จะรับการพัฒนาและ 
เติบโตต่อไปในองค์กร บริษัทฯ จะจัดการวางแผนเพ่ือให้ความรู้และฝึก 
ประสบการณใ์หก้บัพนกังานเหล่านี ้เพ่ือเตรยีมพรอ้มสำาหรบัการเตบิโตในหนา้ท่ี 
การงานและมีโอกาสก้าวขึ้นสู่ตำาแหน่งผู้บริหารในอนาคต

7. การรับฟังความคิดเห็นจากพนักงานเพื่อการปรับปรุง

BPP เชื่อม่ันว่าการรับฟังความคิดเห็นและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็น 
สิง่สำาคัญทีจ่ะชว่ยสรา้งความไวว้างใจและเสรมิสรา้งความสมัพันธอั์นแนน่แฟ้น
ระหว่างพนักงานกับองค์กร อีกทั้งยังส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นสถานที่ทำางาน 
ทีน่า่สนใจและยัง่ยนืในระยะยาว บรษิทัฯ มีการรบัฟังความคิดเหน็ของพนกังาน
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ดังนี้

การสาํรวจความผกูพนัตอ่องคก์ร (Employee Engagement Survey)
เพื�อวัดระดับความพ้งพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
พร้อมวิเคราะหุ้์ข้อมูลเพื�อนำามาปรับปรุงและพัฒนากลยุทุธ์

การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
เปิดโอกาสใหุ้้พนักงานแสดงความคิดเหุ้็นในเชื่ิงล้ก โดยเน้นความหุ้ลากหุ้ลาย 
ในมุมมองและประสบการณ์

การประชุมคณะกรรมการสวัสดำิการ (Welfare Committee Meeting)
เพื�อสร้างชื่่องทุางสื�อสารระหุ้ว่างพนักงานกับผู้บริหุ้ารในการรวบรวม 
ข้อเสนอแนะด้านสวัสดิการและสิทุธิประโยชื่น์

การพูดำคุยเชิงสร้างสรรค์ (Open Dialogue) 
กระตุ้นใหุ้้พนักงานแสดงความคิดเหุ้็นในประเด็นทุี่สำาคัญ่อย่างโปร่งใส
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เทคโนโลยีในการ์บ้ร์ิหาร์ทร์ัพยากร์มนุษัย์: การ์บุ้กเบ้ิกอนาคตของการ์ทำางาน

การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่เพียงแต่ 
ช่วยให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางด้านเทคโนโลยีของพนักงาน แต่ยังเป็น 
สว่นสำาคัญในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีส่นบัสนนุการทำางานทีมี่ประสทิธภิาพ
และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังานได้มากขึน้ เทคโนโลยเีหล่านีช้ว่ยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ ช่วยให้ 
การสือ่สารและการตดัสนิใจเป็นไปอยา่งรวดเรว็และมีขอ้มูลรองรบั นอกจากนี ้
ยงัชว่ยสรา้งกระบวนการทีส่ะดวกและมีความแม่นยำามากขึน้ ทัง้ยงัสง่ผลให ้
บริษัทฯ สามารถดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ เพ่ือสร้าง 
การเติบโตและความสำาเร็จอย่างยั่งยืนให้กับองค์กรได้ในระยะยาว

กลุม่บ้านปไูด้พฒันาเทคโนโลยีในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่ปี 2566  
โดยในปีที่ผ่านมา ได้มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงาน 
(Employee Experience) และการนำาข้อมูลมาวิเคราะห์ (Data-driven 
Analytics) เพ่ือเพ่ิมการทำางานร่วมกัน การเรียนรู้ การเข้าถึงบริการ  
การวิเคราะห์ข้อมูล และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานทั่วทั้งองค์กร โดยมี 
เป้าหมายเพ่ือสร้างระบบนิเวศดิจิทัลทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
(HR Digital Ecosystem) ดังต่อไปนี้

1) การทำางานรว่มกนัและชมุชน (Collaboration & Community) สง่เสรมิ 
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการแบ่งปันและยอมรับซ่ึงกันและกัน  
สร้างชุมชนแห่งการชื่นชม และส่งเสริมให้เกิดการสร้างความผูกพันที่ดี
ระหว่างพนักงานกับองค์กร

2) สถาบันการศึกษาเสมือนจริง (Virtual University) เปิดโอกาสให้
พนักงานไดพ้ฒันาทักษะ ความรู้ และความสามารถ (Skill, Knowledge,  
and Ability) โดยไม่จำากัดสถานที่หรือเวลา นอกจากนี้ยังสนับสนุน 
การจัดตั้งชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Community of Practices) ที่ช่วยให้ 
ผู้เชี่ยวชาญสามารถแบ่งปันความรู้ข้ามประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3) บริการออนไลน์ตลอด 24 ชั่วโมง (24x7 Boundless Online Services) 
การบริการออนไลน์ตลอด 24 ชั่วโมงจะช่วยให้พนักงานสามารถเข้าถึงบริการ
ส่วนบุคคลที่ปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละคนได้ทุกที่ทุกเวลา

4) แดชบอร์ดและการวิเคราะห์ (Dashboard and Analytics) โดยใช้ AI  
เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการวเิคราะหข์อ้มูล ทำาใหผู้บ้รหิารสามารถตดัสนิใจ 
และจัดการกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

5) การส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน (Well-being Program) 
เทคโนโลยทีีอ่อกแบบมาเพ่ือสนบัสนนุพนกังานทัง้ด้านสขุภาพกาย การเงิน  
และสุขภาพจิตอย่างครบวงจร เพ่ือให้พวกเขาประสบความสำาเร็จ 
ทั้งในด้านส่วนตัวและอาชีพการงาน

ร้ะบบนิเวศดิจิทัลทางก๊าร้บร้ิหาร้ทร้ัพยาก๊ร้มนุษย์ (HR Digital Ecosystem)

สถี่าบันการศึกษาเสมือนจริง

การทํางานร่วมกันและชุมชน

บริการออนไลน์ตลอดำ 24 ชั่วโมง

การส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดำีของพนักงาน

แดำชบอร์ดำและการวิเคราะห์
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ผลการดำําเนินงานปี 2567

1. BuddyUp เพือ่เสรมิสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร แพลตฟอรม์นีไ้ด้เริม่ 
นำามาใช้ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 มีบทบาทสำาคัญในการเสริมสร้าง 
ความผูกพันระหว่างพนักงานกับบริษัท (Employee Engagement)  
ผ่านฟีเจอร์ต่าง ๆ เช่น นามบัตรดิจิทัล ศูนย์รวมข่าวสาร และโปรแกรม
สะสมคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่เรียกว่า FriendChip เป็นต้น

โปรแกรมการสะสมคะแนน FriendChip จากการเข้าร่วมกิจกรรม 
ช่วยเพ่ิมความสนใจของพนักงานในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีบริษัทฯ จัดมากข้ึน  
นอกจากนีย้งัชว่ยประหยดัค่าใชจ่้ายในการซือ้ของรางวลัทีอ่าจจะหมดอาย ุ
โดยพนกังานสามารถสะสมคะแนนและแลกเป็นสนิค้าหรอืบรกิารทีต่นเอง 
ต้องการได้ อีกทั้งยังส่งเสริมการให้ความชื่นชมผ่านการโอนคะแนน 
เป็นของขวัญตอบแทนกัน

ในปี 2567 โปรแกรม FriendChip ได้รับความนิยมจากหลากหลายหน่วยงาน 
และร่วมสร้างความผูกพันผ่านกิจกรรมในหลากหลายวัตถุประสงค์  
ดังต่อไปนี้ 

2. การพัฒนาฐานข้อมูลรวมสำาหรับนำาไปสร้างแดชบอร์ดและการวิเคราะห์ 
ในเดือนสิงหาคม ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้เริ่มโครงการพัฒนาฐานข้อมูลรวม
เพ่ือใชใ้นการสรา้งแดชบอรด์และการวเิคราะห ์หรอืทีเ่รยีกวา่ People Insight 
โดยจะรวบรวมข้อมูลที่ได้คัดสรรจากหลากหลายแพลตฟอร์มไว้ในฐานข้อมูล
เดียวกัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

• เพ่ือนำาข้อมูลมาเช่ือมโยงและสามารถวิเคราะห์ทิศทางหรือผลการ 
ดำาเนินงานท่ีหลากหลายย่ิงข้ึน เช่น การนำาข้อมูลผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
มาเปรียบเทียบกับคะแนนความผูกพันต่อองค์กรหรืออัตราการเล่ือนตำาแหน่งของ 
พนักงาน ซ่ึงจะช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างความผูกพันต่อองค์กร
หรือโอกาสในการเติบโตของพนักงานท่ีส่งผลต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

• สนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือนำาไปใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ผ่านการ
สร้างแดชบอร์ดด้านกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Strategic HR 
Dashboard) ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่าน้ีได้ท้ังจากโทรศัพท์มือถือ
หรือคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล ตามความต้องการและในเวลาท่ีเหมาะสม โดย
ข้อมูลจะแสดงผลท้ังในปัจจุบันและย้อนหลัง เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลในอดีต 
พร้อมกำาหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลตามความจำาเป็นและความเหมาะสม

• สนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถใช้ข้อมูลในการสร้าง 
แผนงานและตัดสินใจได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยไม่ต้องผ่านข้ันตอน 
การขอข้อมูล ซ่ึงช่วยให้พนักงานท่ีต้องส่งมอบงานตามกำาหนดสามารถเข้าถึง 
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ทันเวลาและในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

3. การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial 
Intelligence) บริษัทฯ ได้เริ่มนำาเทคโนโลยี AI มาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการดำาเนินการดังนี้

• พัฒนาและทดลองใช้ AI เพื่อช่วยคัดกรองอคติจากการประเมิน
ศักยภาพของพนักงาน โดยเริ่มดำาเนินโครงการในปี 2567 ที่บริษัท
ในเครือ เพื่อทดสอบและยืนยันความสามารถของเทคโนโลยี AI และ
ในปี 2568 จะพิจารณานำาไปใช้กับบริษัทอื่นๆ ในเครือต่อไป

• ใช ้AI ในการคน้หาข้อมลูและสรา้งชดุทกัษะทีจ่ำาเปน็สำาหรบัแต่ละ 
ตำาแหน่งงาน (Essential Skill Set) โดยการพิจารณาข้อมูลใน 
ตลาดแรงงาน เปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืนๆ และพัฒนาหลักการเพ่ือใช้เป็น 
พื้นฐานในการออกแบบแผนการพัฒนาทักษะของพนักงานต่อไป

• พัฒนา Chatbot เพื่อให้บริการพนักงานผ่านเทคโนโลยี 
Generative AI โดยพนักงานสามารถใช้บริการได้ทุกที่ทุกเวลา  
ในปี 2567 ได้มีการฝึก Chatbot และทดลองให้บริการ พร้อมเก็บ 
ความคิดเห็นจากพนักงานเก่ียวกับเร่ืองท่ีพนักงานมักสอบถามเป็นประจำา  
เช่น สวัสดิการ และประกันสุขภาพกลุ่มสำาหรับพนักงาน เป็นต้น

หน่วยงาน/วัตถีุ่ประสงค์ จํานวน 
FriendChip

สัดำส่วน
(ร้อยละ)

Banpu Academy 8,300 6.47
ก๊ำาก๊ับดูแลก๊าร้ปฏิบัติิงานติามก๊ฎหมาย (Compliance) 7,700 6.00
ESG 11,000 8.57
ทร้ัพยาก๊ร้บุคคล (HR) 61,150 47.63
ความปลอดภัย (Safety) 6,700 5.22
บ้านปู ฮาร้์ท 14,220 11.08
ก๊ิจก๊ร้ร้มก๊าร้มีส่วนร้่วมก๊ับปร้ะธานเจ้าหน้าที่บร้ิหาร้ 
(CEO Engaging Activity) 10,910 8.50

ก๊ิจก๊ร้ร้มองค์ก๊ร้ (Company Activity) 8,400 6.54
รวม 128,380 100.00

ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิก๊ายน 2567

FriendChip

Flexible
Benefits

Digital
Employee
Card &
Business Card

New &
Announcement

Application
Link
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ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

BPP เช่ือม่ันว่า การดูแลพนักงานให้รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การส่งเสริม
ให้พนักงานมีความพึงพอใจในการทำางาน การเปิดโอกาสให้พนักงานเติบโต 
ในการทำางานอย่างเป็นธรรม และการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือนำาไปสู่การปรับปรุง  
จะช่วยทำาให้พนักงานมีความสุขในการทำางาน ซ่ึงเป็นแรงผลักดันในการพัฒนา 
การทำางานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังยังช่วยลดอัตราการลาออก 

 การ์มีส่วนร์่วมและความผูกพันต่อองค์กร์ของพนักงาน

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย

• พนักงาน

กลยุทธ์

• สร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้นำา
ในแต่ละหุ้น่วยงาน    

• สร้างชื่่องทุางในการสื�อสารและรับฟังความคิดเห็ุ้นของพนักงานเพื�อการปรับปรุง

ตัวชี้วัดำ

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
• คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ทุ

เป้าหมาย

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานมากกว่าร้อยละ 70 ในไทุย  
และมากกว่าร้อยละ 85 ในจีน

• คะแนนบ้านปู ฮาร์ทุ ของพนักงานมากกว่าร้อยละ 70 ในไทุย  
และมากกว่าร้อยละ 90 ในจีน

ผลการดำาํเนินงาน

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ร้อยละ 62 ในไทย และ ร้อยละ 92 ในจีน
• คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ทุ ของพนักงาน ร้อยละ 86 ในไทย และ  

ร้อยละ 91 ในจีน

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปู

และสามารถรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพไว้กับองค์กรได้อย่างย่ังยืน นอกจากน้ี  
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานยังมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำาคัญกับ 
ความสามารถในการแข่งขัน การเติบโตและความม่ันคงขององค์กร รวมถึง 
ความย่ังยืนในระยะยาวและการสร้างคุณค่าท่ีดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมสำานกังานและโรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ สำานักงานในไทย สำานักงานในจีน โรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน โดยยังไม่รวมสำานักงานและโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP นำานโยบายพนักงานสัมพันธ์ (Employee Relation Policy) ของกลุ่มบ้านปู  
ท่ีใช้เป็นแนวปฏิบัติในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน 
ด้วยแนวความคิดท่ีว่า พนักงานจะมีความผูกพันต่อองค์กรประกอบด้วยหลัก  
3 ประการ คือ

โดยมีตัวขับเคล่ือนท่ีจะช่วยผลักดันให้พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร ได้แก่

1. Agility ประกอบด้วย ความร่วมมือและประสานงาน การมุ่งเน้นลูกค้า การตัดสินใจ 
ความแตกต่างและการรวมเป็นหน่ึง และโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากร

2. Engaging Leadership ประกอบด้วย ภาวะการเป็นผู้นำาของผู้บริหารระดับสูง 
และหัวหน้างาน 

3. Talent Focus ประกอบด้วย ช่ือเสียงองค์กร โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ 
การเรียนรู้พัฒนา การบริหารผลการปฏิบัติงาน ระบบการบริหารค่าตอบแทน 
สวัสดิการ รางวัลและความภาคภูมิใจ และการจัดการบุคลากร

4. The Basics ประกอบด้วย งานและสมดุลของชีวิตและการทำางาน ความปลอดภัย 
ในการทำางาน

5. The Work ประกอบด้วย ลักษณะการทำางาน

พนัก๊งานพูดถึงบร้ิษัทฯ ด้วยทัศนคติิที่ดี
ทั้งก๊ับบุคคลภายในและภายนอก๊

พนัก๊งานทำางานอย่างมีความสุขและติ้องก๊าร้ทำางาน
ให้ก๊ับองค์ก๊ร้ติ่อไปในอนาคติ

พนัก๊งานมีความผูก๊พันก๊ับองค์ก๊ร้ด้วยหัวใจ
และติ้องก๊าร้ร้่วมพัฒนาบร้ิษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

Say

Stay

Strive

บ้้านปูู เพาเวอร์์ | รายงานเพื�อการพัฒนาทุี่ยั่งยืน 2567 121

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/03/Banpu_Human-Resources-Management-Policy_Thai-version_2024.pdf


บริษัทฯ สำารวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement 
Survey) โดยทำางานรว่มกบับรษิทัทีป่รกึษาภายนอกเป็นประจำาทกุปี หลงัจากนัน้ 
จะนำาผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะจากพนักงานมาจัดทำาแผนการสร้าง 
ความผูกพันต่อองค์กร (Engagement Action Plan) ทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับหนว่ยงาน เพ่ือเสรมิสรา้งความผกูพันตอ่องค์กรอยา่งตอ่เนือ่ง และรายงาน 
ความคืบหน้าให้กับคณะกรรมการ ESG และผู้บริหารทุกไตรมาส

ผลการดำําเนินงาน

• ในปี 2567 ผลการสำารวจคะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ร้อยละ 91 
และคะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานร้อยละ 92 จากผู้เข้าร่วม 
ตอบแบบสำารวจร้อยละ 100 โดยแบ่งตามรายประเทศได้ดังนี้

ประเทศ ผู้เข้าร่วม
ตอบแบบสํารวจ 

(ร้อยละ)

คะแนน
วัฒนธรรม

องค์กร
บ้านปู ฮาร์ท

(ร้อยละ)

คะแนน
ความผูกพัน
ต่อองค์กร

ของพนักงาน
(ร้อยละ)

คะแนน
ความผูกพัน

ต่อองค์กรเฉุลี่ย
ในตลาดำแรงงาน

(ร้อยละ)

ไทย 100  86 62 69
จีน 100  91 92 78

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 จากปี 
กอ่นหนา้ เนือ่งจาก BPP ได้นำาผลสำารวจความคิดเหน็จากพนกังานในปี 2566 
มาวเิคราะหแ์ละหาวธิเีสรมิสรา้งความผกูพันของพนกังานใหเ้กดิขึน้อยา่งเป็น 
รูปธรรมในปี 2567 โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้

1. การขับเคลื่อนความสำาเร็จขององค์กร (Enabling Infrastructure)
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพถือเป็นกลยุทธ์สำาคัญท่ีช่วยสนับสนุนความสำาเร็จ 
ขององค์กร ด้วยการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างผู้บริหาร 
กับพนักงาน ส่งผลให้การดำาเนินงานราบรื่นและการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กรในระยะยาว นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางให้พนักงานแสดง 
ความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะ ซึง่สามารถนำาไปใชใ้นการปรบัปรงุองค์กรใหมี้ 
ประสิทธิภาพและคล่องตัวมากขึ้น รวมทั้งช่วยให้พนักงานรู้สึกมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจและการเติบโตขององค์กรอย่างแท้จริง

ในปี 2567 BPP ได้ดำาเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการสื่อสารที่มี
ประสทิธภิาพระหวา่งผูบ้รหิารกบัพนกังาน เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่ม 
ในการพัฒนาองค์กร ดังนี้

• BPP Townhall กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้พบปะและพูดคุย
กบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารคนใหม่อยา่งใกล้ชดิ ชว่ยใหพ้นกังานเขา้ใจ
ทิศทางการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคต พร้อมทั้งสร้าง
ความโปร่งใสในการดำาเนินงาน ซึ่งส่งผลให้พนักงานมีความมั่นใจและ
ให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กร

• BPP Chitchat การประชมุภายในแบบไม่เป็นทางการ โดยมีการจดัขึน้ 
ทุกเดือนในรูปแบบ Hybrid (ออนไลน์และออฟไลน์) เพ่ือให้พนักงาน 
สามารถเข้าร่วมได้สะดวก ในการประชุมนี้พนักงานสามารถสอบถาม 
ข้อสงสัยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้บริหาร เกี่ยวกับการทำางาน 
และการพัฒนาองค์กรได้เตม็ที ่ชว่ยสรา้งบรรยากาศการทำางานท่ีโปรง่ใส  
และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร ซึ่ง 
ถือเป็นปัจจัยสำาคัญในการเสริมสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร

2. การบริหารจัดการพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงในองค์กร (Talent & Staffing)
หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำาลังพลขององค์กรให้เกิดการ
ทำางานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ  
(Succession Planning and High Potential Management) ซึ่งช่วยให้ 
การบริหารงานมีความต่อเนื่องและรองรับการเติบโตทางธุรกิจที่รวดเร็ว  
การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งจึงเป็นปัจจัยสำาคัญในการสร้างความม่ันคง 
ในการดำาเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้ BPP ยังให้ 
ความสำาคัญกับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรผ่านการ 
รบัพนกังานและผูบ้รหิารใหม่ในแตล่ะประเทศทีบ่รษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิ ซึง่จะ 
ช่วยให้แผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การ 
ขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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3
2

1

ในปี 2567 BPP ได้ดำาเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง
และผู้มีศักยภาพสูงในหลายด้าน ดังนี้

• Global Talent Management เป็นแนวทางการพัฒนาผู้นำาและ
พนักงานที่มีศักยภาพสูงของกลุ่มบ้านปู โดย BPP เริ่มนำาแนวทางนี้
มาใช้ในหน่วยงานวิศวกรรมเป็นหน่วยงานแรก เนื่องจากเป็นส่วนที่มี
ความต้องการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับงานในระดับสูง โดยมีการระบุทักษะและความรู้ที่จำาเป็น 
เพื่อใช้วางแนวทางในการจดัหลักสูตรพฒันาให้กับกลุม่ผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent Pipeline) ต่อไป

• การเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำา ในด้านความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ และทักษะการบริหารจัดการ ผ่านกระบวนการพัฒนา
ในหลายรูปแบบ เช่น การทำางานข้ามกลุ่มงาน (Cross Functional 
Working) เพ่ือเสรมิสรา้งความเขา้ใจในทกุๆ ด้านขององค์กร การสรา้ง
ประสบการณใ์นการทำางานตา่งประเทศ (Cross Country Working) และ
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้น้ำามีประสบการณ์
ที่หลากหลายในการทำางาน

• การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง BPP ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณา 
ผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Committee) ได้พิจารณาคัดเลือก 
ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
อย่างต่อเน่ือง โดยสามารถแบ่งผู้สืบทอดตำาแหน่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่

ร์ะดับ้ 3: ผู้ที่ติ้องได้ร้ับก๊าร้พัฒนา 
 เพิ่มเติิมอีก๊ 3 - 5 ปี  
 เพื่อเติร้ียมความพร้้อมในก๊าร้  
 ร้ับติำาแหน่งสำาคัญในอนาคติ 

• การจัดทำาแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Program: 
IDP) ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาอย่างเฉพาะเจาะจงสำาหรับแต่ละบุคคล 
เพื่อเสริมสร้างทักษะที่จำาเป็นตามทิศทางการเติบโตของบริษัทฯ

• การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ช่วยเสริมสร้างความ 
เช่ือมโยงระหว่างพนักงานกับองค์กร และช่วยให้พนักงานทุกคนทุกประเทศ 
สามารถทำางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. การให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม (Rewards & Recognition)
BPP ให้ความสำาคัญกับผลตอบแทนของพนักงาน เนื่องจากไม่เพียงแต่
ช่วยเสริมสร้างความม่ันใจให้กับพนักงานในเรื่องการได้รับผลตอบแทนที่ 
คุ้มค่าและเหมาะสม แต่ยังช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำางานของพนักงาน  
และทำาให้พนักงานมีความรู้สึกผูกพันและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 
การเติบโตขององค์กรอย่างเต็มที่ 

ในปี 2567 BPP สรา้งความม่ันใจใหแ้กพ่นกังานเรือ่งการใหผ้ลตอบแทน
ที่เป็นธรรม ดังนี้

• การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและยุติธรรม โดยนำากระบวนการ 
เปรยีบเทยีบมาตรฐาน (Calibration) มาใชก้บัทุกหนว่ยงานในองค์กร 
นอกจากนี้ยังได้ปรับเกณฑ์การจำาแนกผลการปฏิบัติงาน (Scoring 
Range) ให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้น ทำาให้สามารถจำาแนกพนักงาน
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเลิศได้แม่นยำา ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ให้รางวัลในส่วนค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กับพนักงานกลุ่มนี้ 
ได้อย่างมีนัยสำาคัญ 

• การประเมินผลปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนตำาแหน่ง (Promotion Calibration) 
โดยการเปรียบเทียบข้อมูลและผลการประเมินของพนักงานแต่ละคน
อย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการ
เล่ือนตำาแหนง่ของพนกังานได้อยา่งเหมาะสมและมีเหตผุล โดยอ้างอิง
จากผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ และศักยภาพในการเติบโต 
ในตำาแหน่งที่สูงขึ้น

• การเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน การศึกษาค่าตอบแทน 
ในธรุกจิผลติไฟฟ้าและธรุกจิใกล้เคียง เพ่ือใหก้ารกำาหนดผลตอบแทน
ของพนกังานมีความเหมาะสมและแขง่ขนัได้ ทัง้นีจ้ากการสำารวจพบวา่
ผลตอบแทนที่ BPP จัดให้มีความเป็นธรรมและอยู่ในระดับเดียวกัน
กับตลาดแรงงาน

• การเพิม่สวสัดกิาร มุ่งเนน้การปรบัปรงุวนัลาเพ่ือใหพ้นกังานมีโอกาส
พักผ่อนและดูแลสุขภาพอย่างเต็มที่ ซ่ึงจะช่วยให้พนักงานทำางาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทำางานมากยิ่งขึ้น เช่น  
ลาวนัเกดิ (1 วนัตอ่ปีในเดือนเกดิ) ลาวนัปรบัสมดุลใจ (1 วนัตอ่ปี) ลาเพ่ือ
จัดงานตามประเพณีทางศาสนากรณีสมาชิกของครอบครัวพนักงาน
เสียชีวิต (ไม่จำากัดจำานวนวันลาและจำานวนครั้งต่อปี) วันลาคลอด  
(ไม่เกนิ 98 วนั โดยได้รบัค่าจ้างตามปกต ิ75 วนั) ลาภรรยาคลอดบตุร  
(ไม่เกิน 10 วัน) เป็นต้น โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2568 
เป็นต้นไป

ร์ะดับ้ 1: ผู้ที่พร้้อมจะดำาร้งติำาแหน่งได้ทันที

ร์ะดับ้ 2: ผู้ที่ยังติ้องพัฒนาเพิ่มเติิมในร้ะยะเวลา  
 1 - 2 ปี เพื่อร้ับติำาแหน่งที่สำาคัญ
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วัฒนธิร์ร์มองค์กร์ที่แข็งแกร์่ง จาก 3 พลังหลัก “มุ่งม่ัน สร์้างสร์ร์ค์ ด้วยใจรั์ก” ที่ร์วมใจของพนักงานทั�งหมดให้เปู็นหนึ่งเดียว

หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของ BPP คือการสร้าง 
วฒันธรรมองค์กรทีแ่ขง็แกรง่อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือตอ่ยอดพลงัความหลากหลาย 
ของระบบนิเวศทางธุรกิจกลุ่มบ้านปูในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้าง
ความเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย “บ้านปู ฮาร์ท” เป็นวัฒนธรรม 
องค์กรทีผู่บ้รหิารและพนกังานของกลุ่มบา้นปู รวมถงึ BPP ทกุคนยดึถอืเป็น 
หลักในการปฏิบัติงาน อันประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก  
(Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำา “บ้านปู ฮาร์ท” มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมใน 
ทุกกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในประเทศต่าง ๆ  ท่ีบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ  
ได้แก ่การสรรหาพนกังานใหม่ การปฐมนเิทศ การประเมินผลการปฏบิตังิาน 
การเล่ือนขั้นตำาแหน่งงาน การสำารวจความคิดเห็นของพนักงานเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจ
และนำา “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” (10 Key Behaviors)  
มาปรับใช้ในการทำางานประจำาวันได้ ตลอดจนสามารถนำาพฤติกรรมเหล่านี้ 
ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูและ BPP 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการ 
ขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที ่
การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการ
สรา้งสรรค์กจิกรรมทีห่ลากหลายตามความแตกตา่งของแตล่ะประเทศและแตล่ะ 
ช่วงอายุ เพ่ือสนับสนุนการออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค์กร 
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การเรียนรู้  
สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านการใช้ชีวิตจริงของพนักงาน 
ที่มีความหลากหลายในโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of 
Dedication ซึ่งเป็นภาพยนตร์สารคดีที่ถ่ายทอดเรื่องราวการทำางาน การใช้ชีวิต  
และประสบการณต์า่ง ๆ  ของพนกังานในทกุประเทศ เพ่ือใหท้กุคนรูจั้กกนัมากขึน้ 
รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” เข้ากับ 
เป้าหมายสว่นบคุคลและเป้าหมายทางธรุกจิของกลุม่บา้นปูผา่นการแสดงออกถงึ 
มุมมองความคิดเห็นที่หลากหลาย แต่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งไปใน 
ทศิทางเดียวกนั อีกทัง้ยงัมีกจิกรรมเชงิสรา้งสรรค์ใหพ้นกังานได้มีสว่นรว่มลงมือ
ปฏบิตั ิตลอดจนเชือ่มโยงค่านยิมขององค์กรเขา้กบัค่านยิมสว่นบคุคล เพ่ือสง่เสรมิ 
ความเข้าใจและปรับใช้ในการทำางานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่

• การส่ือสารท่ีใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน เพื่อเชื่อมโยงกลยุทธ์
ทางธุรกิจ เข้ากับบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างหลากหลายของทุกคน ให้นำา
ไปสูเ่ป้าหมายเดียวกนั และทำาใหท้กุหนว่ยงานในทกุประเทศเหน็ภาพเดียวกนั
ภายใต้กลยุทธ์ Energy Symphonics

• การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders (BCLs) 
ซ่ึงเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสามาขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรด้วยการยกระดับ 
เครือข่าย BCLs ให้ก้าวเข้าสู่การเป็น Global Ecosystem อย่างสมบูรณ์ 
ได้แก ่การพัฒนาทกัษะทีจ่ำาเป็นสำาหรบัการเป็นผูน้ำาด้านวฒันธรรมใหแ้ก ่BCLs  
ในกิจกรรม Culture Camp เพ่ือออกแแบบกิจกรรมในการสร้างวัฒนธรรม  
การเข้าใจความต่าง และผสานความต่างให้เป็นพลังด้วยกิจกรรมการฟัง
ด้วยหัวใจ การเข้าใจศิลปะแห่งความสุข และการเข้าใจการทำางานของสมอง
จาก The Brain Secrets of Change เพ่ือสร้างทีมงานที่มีศักยภาพสูง 
การให้ BCLs มีส่วนร่วมออกแบบและจัดกิจกรรม Co-design Employee 
Engagement Workshop ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น  
ประเทศญ่ีปุ่น รวมถึงการออกแบบกิจกรรม Role Model ที่ถ่ายทำาและ 
ผลิตหนังสั้นด้วยทีม BCL เอง เพ่ือถ่ายทอดความเป็นพนักงานบ้านปูที่มี 
บ้านปู ฮาร์ท เดียวกันผ่านหน้าที่การทำางานที่แตกต่างกัน

• การสนบัสนนุให้พนักงานเปน็เจ้าของวฒันธรรมองคก์รอยา่งแทจ้รงิดว้ย 
Bottom-up Culture Building ผ่านการรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 
การนำาข้อมูลความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานมาใช้วิเคราะห์การจัด
กิจกรรมให้เหมาะสมกับความหลากหลายของพนักงานในแต่ละประเทศ เช่น 
กจิกรรมตามความสนใจของพนกังาน ได้แก ่การทำาชอ็กโกแลตใหค้นทีห่ว่งใย  
การทำายาดมให้ผู้สูงอายุที่บ้านพักคนชรา การทอพรมโดยใช้ปืนยิงไหมพรม  
เพ่ือรังสรรค์ไอเดียให้เป็นจริง การทำาน้ำาหอมเพ่ือหาตัวตนและกล้าทดลอง  
การจัดกิจกรรมภายนอกตามเสียงสะท้อนของพนักงาน

• กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างย่ังยืน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 
ผ่านโปรแกรม Boost Me Up Series กับกิจกรรมพิเศษตลอดท้ังปี รวม 17 
กิจกรรม ท่ีออกแบบมาเพ่ือดูแลครบท้ังสามด้านสำาคัญ: สุขภาพใจ สุขภาพกาย 
และสุขภาพการเงิน เพราะบริษัทฯ เช่ือว่าเม่ือพนักงานมีความสุขและสมดุลในชีวิต 
พลังสร้างสรรค์ท่ีดีจะส่งต่อไปยังเพ่ือนร่วมงานและขยายสู่สังคมได้อย่างเต็มท่ี
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UnBox iDeas Team Collaboration for Greater Success 

กลุ่มบา้นปูมุ่งม่ันในการสรา้งวฒันธรรม "นวตักรรม" อยา่งตอ่เนือ่ง โดยสง่เสรมิการทำางานรว่มกนัระหวา่งแผนก 
การแลกเปลี่ยนความรู้ และการเปิดรับความแตกต่างทางความคิด เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดค้น
สิ่งใหม่ๆ รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานกล้าริเริ่ม ทดลอง และพัฒนานวัตกรรม 

โครงการ UnBox iDeas เป็นกิจกรรมที่ออกแบบมาเพื่อปลูกฝังแนวคิดแบบผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset) และการทำางานทีย่ดืหยุน่ (Agile) โดยในปี 2567 ได้มีการปรบัปรงุกจิกรรมโดยขยายระยะเวลาบม่เพาะ 
ไอเดียให้นานขึ้นเป็น 4 เดือน พร้อมเพ่ิม Upskill Workshop ที่มุ่งเสริมศักยภาพด้านการคิดสร้างสรรค์และ 
การพัฒนานวัตกรรม เช่น UX Research, Power Platform, Generative AI และ Storytelling เป็นต้น 

ในปีทีผ่า่นมา มผีูเ้ข้ารว่มกจิกรรมทัง้สิน้ 48 คน ซ่ึงแบ่งเป็น กลุม่นกัคดินกัทำา จำานวน 24 คน และผู้เช่ียวชาญ  
จำานวน 14 คน โดยพฒันาแนวคดิรวม 6 หัวข้อทีม่ศีกัยภาพในการต่อยอดสู่การปฏบิติัจรงิ พนกังานได้พัฒนา 
ไอเดียใหม่ๆ ผ่านการทดลองและเรียนรู้จากกระบวนการลงมือทำา พร้อมรับคำาแนะนำาเพ่ือปรับปรุงแนวคิดให้ดีย่ิงข้ึน 

บริษัทฯ ยังสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณสำาหรับการทดลองและพัฒนาโครงการ เพ่ือเพ่ิมโอกาส 
ในการนำาแนวคิดไปสูค่วามสำาเรจ็ นอกจากนีย้งัใหค้วามสำาคัญกบัการพัฒนาบคุลากรทีมี่ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน
ใหก้า้วสูบ่ทบาทของผูเ้ชีย่วชาญ (Subject Matter Experts) และผูฝ้กึอบรมภายในองค์กร (Internal Facilitators) 
ซึ่งจะช่วยถ่ายทอดความรู้ เสริมทักษะ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพขององคก์ร
ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในเดือนกันยายน 2567 BPP ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรภายใต้แนวคิด “Team 
Collaboration for Greater Success” โดยมุ่งเน้นการทำางานร่วมกันเป็นทีม การวางแผนการทำางานภายใต ้
ข้อจำากัดบางประการ โดยวิทยากรจะสรุปบทเรียนที่ได้จากการทำาแต่ละกิจกรรม เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมตระหนักว่า  
การร่วมมือร่วมใจของทุกคนคือกุญแจสำาคัญในการทำาให้งานประสบความสำาเร็จ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม 
Empathy in Action | Managing Differences at Work ซึง่จดัขึน้โดยหนว่ยงาน iSTRONG ทีดู่แลใหค้ำาปรกึษา 
ด้านสุขภาพจิตแก่พนักงานทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ยังมาให้ความรู้ความเข้าใจในความแตกต่างของคน 
ในแต่ละช่วงวัย เนื่องจาก BPP เป็นองค์กรที่มีความหลากหลายทั้งในเรื่องอายุ เพศ และเชื้อชาติ การยอมรับ 
ความแตกต่างจึงมีความสำาคัญที่จะช่วยให้พนักงานทำางานได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริม 
หลักการด้านสิทธิมนุษยชนอีกด้วย

จากการจัดกจิกรรมครัง้นี ้มีผลการสำารวจความพึงพอใจรอ้ยละ 95 ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึการมีสว่นรว่มอยา่งดีเยีย่ม
จากพนักงาน BPP และพนักงานได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่จะนำาไปปรับใช้ในการทำางานต่อไป

ผลการ์สำาร์วจความพึงพอใจร์้อยละ 95 
แสดงให้เห็นถึงการ์มีส่วนร์่วมอย่างดีเย่ียม
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Thailand Innovation Awards and Banpu Global Innovation Awards 2024

Thailand Innovation Awards และ Banpu Global Innovation Awards 
เป็นเวทีสำาคัญที่ดำาเนินการมาอย่างต่อเน่ืองมากว่าสิบปี โดยเปิดโอกาสให้ 
พนักงานได้แสดงศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ต่อผู้บริหารและ 
เพ่ือนรว่มงานทัง้ในประเทศและทัว่โลก การนำาเสนอไอเดียใหม่ๆ และโครงการ 
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้าง
การแลกเปลี่ยนความรู้ แต่ยังเปิดโอกาสในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานให้ดียิ่งขึ้น 

กลุ่มบ้านปูได้สร้าง ชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาและการคิดค้นนวัตกรรมอย่างยั่งยืน โดยการจัดตั้ง 
Banpu Innovation Group ซึ่งมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดทิศทางและ
แนวทางการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร เช่น การตั้งเกณฑ์การประเมิน
โครงการและการสร้างระบบผลตอบแทน เพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ คณะกรรมการนี้ยังช่วยสนับสนุน
การนำาแนวคิดสรา้งสรรค์ไปปรบัใชใ้นกระบวนการทำางานจรงิ พรอ้มเชือ่มโยง 
ไอเดียเหล่านี้กับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่มี 
ความยั่งยืนและสร้างคุณค่าให้กับทั้งองค์กรและสังคม 

ในปี 2567 มีโครงการนวตักรรม 31 หวัขอ้จากนานาประเทศทีไ่ด้สง่เขา้มาประกวด 
ในเวที 2024 Banpu Global Innovation Awards โดยแบ่งเป็นโครงการ 
ที่ดำาเนินการแล้ว 21 โครงการ และอีก 10 ไอเดียที่อยู่ในขั้นตอนการวิจัยและ 
ทดลอง ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม ได้แก่ Digital Twins ซ่ึงเป็นการนำา 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในโรงไฟฟ้าที่ประเทศจีน โดยยกระดับการควบคุม 
การผลิตของโรงไฟฟ้าด้วยการประมวลผลขอ้มูล ทำาใหก้ารทำางานของหม้อไอน้ำา
และเครอืขา่ยทอ่ความรอ้นมีประสทิธภิาพสงูสดุ นวตักรรมนีช้ว่ยปรบัปรงุคุณภาพ
การผลิต เพ่ิมความปลอดภัย ลดการปล่อยคารบ์อน และเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ
การดำาเนินงานในโรงไฟฟ้าอย่างยั่งยืน 

สนับ้สนุนการ์พัฒนาและการ์คิดค้นนวัตกร์ร์มอย่างยั่งยืน 
โดยการ์จัดตั�ง Banpu Innovation Group

โครงการนวัตกรรม 
31 หัวข้อ

• ดำาเนินก๊าร้แล้ว 21 โคร์งการ์ 
• 10 ไอเดีย อยู่ในขั้นติอนก๊าร้วิจัยและทดลอง
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ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

การดำาเนินงานธุรกิจขององค์กรบรรลุสู่ความสำาเร็จในการเติบโตทางธุรกิจในยุค
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (Technology Disruption) ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความรู้ความชำานาญในวิชาชีพ 
การบริหาร และส่งเสริมความเป็นผู้นำา ถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจและเพ่ิมขีดความสามารถใน 

 การ์พัฒนาทุนมนุษัย์

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย

• พนักงาน

กลยุทธ์

• พัฒนาความสามารถืและภาวะผู้นำาของพนักงาน เพื�อตอบสนองต่อทุักษะใหุ้ม่ 
ทุี่จำาเป็นและบทุบาทุใหุ้ม่ทุี่สอดคล้องกับทิุศทุางธุรกิจโดยมีการจัดทุำาแผนพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)   

• วางแผนการสืบทุอดตำาแหุ้น่งทุี่สำาคัญ่เพื�อความต่อเนื�องในการบริหุ้ารและสนับสนุน
กลยุทุธ์ทุางธุรกิจ

ตัวชี้วัดำ

• สัดส่วนพนักงานท่ีุมี IDP
• สัดส่วนตำาแหุ้น่งสำาคัญ่ทุี่มีแผนการสืบทุอดตำาแหุ้น่ง
• ชื่ั่วโมงอบรมโดยเฉุลี่ยของพนักงานต่อคน

เป้าหมาย

• สัดส่วนพนักงานท่ีุมี IDP ร้อยละ 100 ภายในปี 2568
• สัดส่วนตำาแหุ้น่งสำาคัญ่ทุี่มีแผนการสืบทุอดตำาแหุ้น่ง ร้อยละ 100  
• ชื่ั่วโมงอบรมโดยเฉุลี่ยของพนักงานไม่น้อยกว่า 30 ชื่ั่วโมงต่อคน ในปี 2569

ผลการดำาํเนินงาน

• สัดส่วนพนักงานท่ีุมี IDP ร้อยละ 88 ในไทย และ ร้อยละ 73 ในจีน
• สัดส่วนตำาแหุ้น่งสำาคัญ่ทุี่มีแผนการสืบทุอดตำาแหุ้น่ง ร้อยละ 82  
• ชื่ั่วโมงอบรมโดยเฉุลี่ยของพนักงาน เทุ่ากับ 43.6 ชั่วโมงต่อคน

การแข่งขัน BPP ได้เตรียมแผนการพัฒนาศักยภาพท้ังสำาหรับผู้บริหารและพนักงาน
อย่างเข้มข้นต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการเรียนรู้และประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับแผนพัฒนาความเป็นผู้นำาท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
และพันธกิจขององค์กร

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมสำานักงานและโรงไฟฟ้าที่ BPP  
มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ สำานักงานในไทย สำานักงานในจีน  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน โดยยังไม่รวมสำานักงานและ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

แนวทางการบริหารจัดำการ

บริษัทฯ ได้จัดทำาแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual Development Plan: 
IDP) และแผนการฝึกอบรม (Training Roadmap) โดยแบ่งเป็นหลักสูตรพัฒนา
พนักงานในระยะส้ัน (รายปี) และในระยะยาว (ตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ) ซ่ึงมี
แนวทางในการบริหารจัดการดังน้ี

ออกแบบหลักสูตร
ที่สอดำคล้องกับ

กลยุทธ์ของบริษัท

ตอบสนองธุรกิจ
และความต้องการทักษะ

ในตลาดำโลก

เตรียมพนักงาน
ให้พร้อมในการ

เป็นผู้นํา

การออกแบบหลักสูตรในการฝุ่ึกอบรมระยะสั้น การออกแบบหลักสูตรในการฝุ่ึกอบรมระยะยาว

• มุ่งเน้นการออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของ
แต่ละบุคคล โดยพิจารณาจากการประเมินศักยภาพของพนักงานตาม 
ตำาแหน่งงาน ทั้งทักษะด้านความเป็นผู้นำา (Leadership Competency)  
และทักษะที่เฉพาะเจาะจงตามลักษณะงาน (Functional Competency) 

• องค์ความรู้ที่จำาเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจและการเพิ่มทักษะใหม่ที่จำาเป็น (Upskills/Reskills) รวมถึงการเรียนรู้
เทคโนโลยใีหม่หรอืการฝกึอบรมทกัษะท่ีจำาเป็นท่ีสามารถปรบัปรงุประสทิธภิาพ
การทำางานทั้งในปัจจุบันและในอนาคตให้ดียิ่งขึ้น

• การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโมเดลการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70:20:10 ได้แก่ 
หลักสูตรการฝึกอบรมที่บริษัทฯ จัดขึ้น การเรียนรู้จากการโค้ช และการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์โดยตรงผ่านการลงมือปฏิบัติและทำางานจริง

มุ่งเน้นการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และตอบสนอง 
ต่อแนวโน้มธุรกิจและความต้องการทักษะในตลาดโลก เพ่ือเตรียมพนักงานให้พร้อม 
ในการเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการเชื่อมโยง 
ความหลากหลายของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ
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BPP ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ในอีกหลากหลายรูปแบบ  
อาทิ

• ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์และมีส่วนร่วม เช่น การหมุนเวียนงาน 
และการมอบหมายงานโดยตรงที่ ช่ วยให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ 
ที่เกี่ยวข้องกับสายงานข้างเคียง และได้มีส่วนร่วมในโครงการที่มีลักษณะ 
การทำางานขา้มสายงาน การทำางานรว่มกบับรษิทัในเครอืทีต่า่งประเทศ เป็นตน้

• แพลตฟอรม์การเรยีนรูอ้อนไลน ์โดยจัดหาหลกัสตูรหลากหลายใหพ้นกังาน
สามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพ 
ของตนเอง 

• สร้างความตระหนักถึงความสำาคัญของการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา ผ่านการปลูกฝังทัศนคติในการเติบโต (Growth Mindset)  
ในทุกภาคส่วนขององค์กร 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มี การวางแผนสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ เพื่อ 
ความต่อเนื่องในการบริหารและและสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจ ดังนี้

• จัดต้ังคณะกรรมการวางแผนสืบทอดตำาแหน่ง ซึ่งมีหน้าที่ในการกำาหนด
นโยบายและระบุตำาแหน่งงานที่สำาคัญขององค์กร 

• จัดทำาคุณลักษณะที่สำาคัญของตำาแหน่งงาน และกำาหนดเกณฑ์ที่ใช้สำาหรับ
การพิจารณาคัดเลือกและสรรหาผู้มีศักยภาพ

• คัดสรรพนักงานที่มีศักยภาพสูง พิจารณาจากการประเมินผลการทำางาน 
และการสอดคลอ้งกบัค่านยิมหลกัของบรษิทัฯ และจะถกูนำาเขา้แผนการพัฒนา
โดยเฉพาะ

• ติดตามและประเมินผลตามแผนการพัฒนา โดยแผนกทรัพยากรบุคคล 
ร่วมกับคณะกรรมการวางแผนสืบทอดตำาแหน่งอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
แผนการพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
ซ่ึงจะทำาการประเมินผลทกุไตรมาส โดยมีทีป่รกึษาภายนอกเขา้มาชว่ยประเมิน
และปรับปรุงกระบวนการพัฒนาสำาหรับผู้ที่มีศักยภาพ

ผลการดํำาเนินงาน

• พนกังานในประเทศไทยมีการจัดทำาแผนพัฒนาศกัยภาพรายบคุคล รอ้ยละ 88  
และในจีน ร้อยละ 73

• พนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 43.6 ชั่วโมง/คน/ปี

• ตำาแหน่งสำาคัญมีแผนการสืบทอดตำาแหน่งครอบคลุม ร้อยละ 82

• ดำาเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานในเฉพาะธุรกิจพลังงานไฟฟ้า เช่น  
การจัดอบรมการบริหารจัดการโครงการ การเจรจาต่อรอง การบริหารสัญญา  
คิดเป็น ร้อยละ 80 ของแผนทั้งหมด รวมถึงจัดให้มีการโค้ชพนักงานใน 
หน่วยงานฝ่ายบริหารสินทรัพย์ และฝ่ายวิศวกรรม โดยผู้บริหารและผู้ชำานาญการ 
อย่างสม่ำาเสมอทุกเดือน

แผนการพัฒนา สอดคล้องกับ้
เปู้าหมายทางธิุร์กิจ และกลยุทธิ์
ของบ้ร์ิษััทฯ ซึ่งจะทําการประเมินผล
ทุกไตรมาส
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• จัดหลักสตูรพฒันาผูน้ำาและการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ดงัต่อไปนี้

หลักสูตร วัตถีุ่ประสงค์หลัก/ประโยชน์ที่ไดำ้รับ กลุ่มเป้าหมาย

1. Banpu Engaging Leader Program 
on Great Coach: Helping Others 
Succeed

การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำาที่เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ซ่ึงหัวหน้างานโดยตรงจะเป็นผู้มีความใกล้ชิดและเป็นบุคคลที่พนักงานสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา รวมถึงเสริมสร้างทักษะการบริหารและพัฒนาพนักงาน โดยใช้กระบวนการโค้ช เพื่อการบริหารทีมให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและส่งเสริมการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำาเร็จในการทำางานแบบเต็มศักยภาพของตนเองอย่างสูงสุด

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

2. Banpu Engaging Leader Program 
on Hi-Coach

การพัฒนาและเสรมิสรา้งใหผู้บ้รหิารทีผ่า่นการโค้ชตามสายงานใหข้ยายความสามารถในการโค้ชกบัพนกังานขา้มสายงาน (Cross-functional Coaching) เพ่ือพัฒนาศกัยภาพ 
ของพนักงานทั้งด้านภาวะการเป็นผู้นำาและการทำางานเพื่อผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

3. Banpu Global Leadership 
Program for Business Leader

การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะในการกำาหนดและนำากลยุทธ์ทางธุรกิจในบริบทระดับโลก เพ่ือเตรียมผู้นำาให้พร้อมเผชิญกับความท้าทายต่างๆ และขับเคล่ือนองค์กร 
สู่ความสำาเร็จทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

4. Banpu Global Leadership 
Program for First Line Leader 

การพัฒนาทักษะของผู้นำาเพื่อนำาทีมปลดล็อกศักยภาพที่มีอยู่ในตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน รวมทั้งทักษะอื่นๆ ในการบริหารและพัฒนาทีม เช่น การโค้ช 
การให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการแบ่งปันประสบการณ์การทำางานจริง 

ผู้จัดการฝ่าย

5. Banpu Leadership Program: 
Future Leader

การพัฒนาทักษะของผู้นำาเพื่อการพัฒนาตนเอง เข้าใจตนเอง มีทัศนคติและแนวคิดแบบยืดหยุ่นและเติบโตพัฒนาต่อไปข้างหน้า (Growth Mindset) ทำางานร่วมกับผู้อื่น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ตลอดจนเตรียมความพร้อมสู่การเติบโตในอนาคต การพัฒนาเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวเป็นผู้บริหารในอนาคต 

ผู้จัดการแผนก
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• จัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของพนักงานที่จัดขึ้นภายในองค์กรที่สำานักงานกรุงเทพฯ และเปิดโอกาสให้พนักงานที่สนใจสมัครเข้าร่วมการอบรมอย่างเท่าเทียม อาทิ

หลักสูตร วัตถีุ่ประสงค์ ระยะเวลา (วัน) วิทยากร กลุ่มเป้าหมาย

1.  พื้นฐานก๊าร้ดับเพลิงและก๊าร้อพยพในก๊ร้ณี 
เก๊ิดเหติุฉุก๊เฉิน

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและให้ความรู้พื้นฐานด้านการดับเพลิง 1 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ

2.  ความปลอดภัยสำาหร้ับพนัก๊งานใหม่ ปฏิบัติตามกฎหมายและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานใหม่ 1 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ ระดับวิชาชีพ 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย

ทุกระดับ

3.  เคร้ื่องมือด้านก๊าร้บร้ิหาร้ทร้ัพยาก๊ร้บุคคล 
สำาหร้ับผู้นำาก๊ลุ่มบ้านปู

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้เพื่อการพัฒนาในสายงาน 1 ทรัพยากรมนุษย์
และ Banpu Academy

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

4.  Hot Risk การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความเข้าใจในทางปฏิบัติผ่านการจำาลองธุรกิจ 2 หน่วยการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ทุกระดับ

5.  Energy Titan การเรียนรู้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งห่วงโซ่อุปทานผ่านเกมธุรกิจจำาลอง 3 หน่วยงานภายนอก ผู้จัดการแผนก 
และผู้จัดการฝ่าย

6.  ก๊าร้เงินสำาหร้ับผู้ที่ ไม่มีพื้นฐานทางก๊าร้เงิน 
  (Finance for Non-Finance) 

แนะนำาแนวคิดการบัญชีการเงินและงบการเงิน 2 หน่วยงานภายนอก ผู้จัดการแผนก

7.  ก๊าร้เร้ียนรู้้ไม่มีที่สิ้นสุด 
  (Learning Never Ends)

ส่งเสริมและพัฒนาทักษะเพื่อพัฒนาทัศนคติในการเติบโต (Growth Mindset) และทัศนคติต่อผู้อื่น (Outward Mindset)  
รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการพัฒนา

1 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ

8.  ก๊าร้ฟื้นติัวและความสามาร้ถในก๊าร้ปร้ับติัว 
(Resilience & Adaptability)

เรยีนรูว้ธิกีารประยกุตใ์ชก้ารฟ้ืนตวัและความสามารถในการปรบัตวัในสถานการณโ์ลกทีมี่การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ และศกึษาจากกรณศีกึษา
จากองค์กรนานาชาติ

1 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ

9.  ก๊าร้ทำางานให้สำาเร้็จ (Getting Thing Done) เรียนรู้วิธีการจัดลำาดับความสำาคัญของโครงการ บุคคล และงานอื่นๆ โดยการชี้แจงและจัดระเบียบงานที่เข้ามาอย่างมีประสิทธิภาพ 2 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ
10.  ก๊าร้สนทนาอย่างมีปร้ะสิทธิภาพ 
  (Crucial Conversation for Mastering Dialogue)

เรียนรู้เทคนิคการสนทนาและการสื่อสารที่จะส่งผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ รักษาความสัมพันธ์ที่ดี  
และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว

2 หน่วยงานภายนอก ผู้จัดการฝ่าย

11.  ก๊าร้บร้ิหาร้โคร้งก๊าร้ร้ะดับพื้นฐาน 
  (Fundamental Project Management)

เรียนรู้การพัฒนาและกำาหนดขอบเขตโครงการ เวลา ต้นทุน การจัดการความเสี่ยง การติดตามโครงการ  
การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสาร เพื่อให้โครงการสามารถดำาเนินการได้สำาเร็จ

2 ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านโครงการ ผู้จัดการฝ่าย

12.  แพลติฟอร้์มก๊าร้เร้ียนรู้้ออนไลน์ Udemy ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ
13.  แพลติฟอร้์มก๊าร้เร้ียนรู้้ออนไลน์ Coursera ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ
14.  แพลติฟอร้์มก๊าร้เร้ียนรู้้ออนไลน์ ConicleX ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ

ระดำับ จํานวนพนักงาน (คน) สัดำส่วนผู้เข้าอบรม (ร้อยละ) จํานวนชั่วโมงอบรม (ชั่วโมง) จํานวนชั่วโมงอบรมต่อคน (ชั่วโมง)

ผู้อำานวยก๊าร้สายขึ้นไป 18 100 674 37.7
ผู้จัดก๊าร้ฝ่าย 74 100 3,705 50.1
ผู้จัดก๊าร้แผนก๊ 93 94 4,721 50.8

• จำานวนพนักงานที่ได้รับการอบรมพัฒนาภาวะผู้นำาในกลุ่มบ้านปู
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วตัถี่ปุระสงค์

หลักสูตร์ผู้นำาของกลุ่มบ้้านปูู (Banpu Global Leadership Program)

กลุ่มบ้านปูได้ออกแบบหลักสูตรเพ่ือยกระดับและพัฒนาผู้นำารุ่นใหม่อย่าง 
ต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญที่สนับสนุนการขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจ 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสรมิสรา้งทกัษะภาวะผูน้ำาทีมี่ประสทิธภิาพ เริม่ตัง้แต่
การพัฒนาศักยภาพตนเองและการทำางานร่วมกับทีมงาน เนื่องจากบริษัทฯ 
เชื่อม่ันว่าหลักสูตรพัฒนานี้จะช่วยให้พนักงานสามารถบริหารจัดการงาน 
ฝึกฝนภาวะผู้นำา และพัฒนาทักษะการทำางานเป็นทีม ซึ่งจะช่วยสนับสนุน 
การสร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนากระบวนการทำางาน รวมถึง
เพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ยังส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการสร้างเครือข่าย 
ความรว่มมือระหวา่งผูเ้ขา้อบรมทีคั่ดเลือกจากผูน้ำาในสว่นตา่งๆ ขององค์กร 
จากทุกประเทศ การฝึกอบรมนี้ยังช่วยเสริมสร้างการทำางานร่วมกัน 
ในอนาคตและเสรมิสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมทีห่ลากหลาย รวมถงึ 
การดำาเนินงานต่างๆ ภายในกลุ่มบ้านปู

หลักสูตรผู้นำาของกลุ่มบ้านปูแบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่

Banpu Global Leadership Program for Future Leader 
ซึ่งจัดให้ก๊ับผู้จัดก๊าร้ร้ะดับติ้น 

Banpu Global Leadership Program for First Line Leader 
ซึ่งจัดให้ก๊ับผู้จัดก๊าร้ร้ะดับก๊ลาง 

Banpu Global Leadership Program for Business Leader 
ซึ่งจัดให้ก๊ับผู้จัดก๊าร้อาวุโส

Banpu Global Leadership Program for Strategic Leader
ซึ่งจัดให้ก๊ับผู้จัดก๊าร้อาวุโสร้ะดับสูง

1

2

3

4

หลักสูตรพัฒนาผู้นำาของกลุ่มบ้านปูจัดขึ้นเป็นประจำาทุกปี โดยใช้เวลาการอบรม 
ประมาณ 6 - 8 เดือน โดยแบ่งการเรียนรู้เป็นโมดูลเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้นำา 
ในแต่ละระดับ ร่วมกับการเรียนรู้จากบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำาควบคู่ไปกับการ 
แลกเปลีย่นประสบการณข์องผูเ้ขา้รว่มอบรมตลอดระยะเวลาโครงการ นอกจากนี ้
ผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้ลักษณะการทำางานและวัฒนธรรมหลากหลายประเทศ 
ในกลุ่มบา้นปูทีบ่รษิทัฯ ได้เขา้ไปลงทนุ และยงัเป็นการสง่เสรมิใหเ้กดิความรว่มมือ 
ในการทำางานร่วมกันระหว่างประเทศอีกด้วย

1. การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการเป็นผู้นำา: มุ่งพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้นำาที่แสดงถึงพฤติกรรมที่มีจริยธรรม ความยืดหยุ่น 
และความสามารถในการปรบัตวั โดยการปลูกฝงัคุณสมบตัเิหล่านี ้
เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูน้ำาในการแสดงความซ่ือสตัย ์
และความรับผิดชอบ ซ่ึงถือเป็นพ้ืนฐานท่ีสำาคัญในการสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรที่เอื้อต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

2. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์: การฝึกฝน 
ทักษะขั้นสูงในการวางแผนกลยุทธ์ เครื่องมือทางการเงิน และ 
การวิเคราะห์ตลาดให้สามารถตัดสินใจอย่างมีข้อมูล เพ่ือสร้างคุณค่า 
ให้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

3. การส่งเสริมการทำางานแบบ Agile และการร่วมมือกัน: การ
แลกเปลีย่นแนวคิดนวตักรรมและแนวปฏบิตัทิีดี่ระหวา่งหนว่ยธรุกจิ 
จะช่วยเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง พร้อมท้ัง 
สามารถนำามุมมองที่หลากหลายมาใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
และนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง

1. ตำาแหน่งที่มีความสำาคัญมีการสืบทอดโดยพนักงานที่เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 100

2. พนักงานท่ีได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูง เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 100

3. พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูงคงอยู่ใน
องค์กร ร้อยละ 100

FTEs
ร้้อยละ

10.5
ผู้เข้าร้่วมก๊าร้อบร้มทั้งหมด 

105 คน 
ซึ่งเป็นติัวแทนของพนัก๊งาน
ทั้งหมดที่เก๊ี่ยวข้อง
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หลักสูตร์อบ้ร์มสำาหร์ับ้พนักงานในโร์งไฟฟ้า

ในปี 2567 BPP ได้พัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ ด้วยการจัด 
หลักสูตรการฝึกอบรมเฉพาะสำาหรับพนักงานในโรงไฟฟ้ากว่า 670 คน  
คิดเป็นชั่วโมงการเรียนรู้มากกว่า 18,000 ชั่วโมง โดยออกแบบหลักสูตรมา 
เพ่ือยกระดับความเชี่ยวชาญและการปฏิบัติงานทางเทคนิคอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้พนักงานรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจในอนาคต 
ครอบคลุมความรู้เฉพาะด้าน ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ได้แก่

• ระบบการระบายไอน้ำาของกังหัน  
 (Turbine Main Steam Extraction Drain System)

• ทักษะการบำารุงรักษาปั๊มและการขัดผิวลูกปืน 
 (Multi-Stage Pump Maintenance and Bearing Grinding Skills)

• หลักการของระบบควบคุมกังหันไอน้ำา
 (Steam Turbine Governing System Principles)

• หลักการของป๊ัมความร้อนสำาหรับการดูดซับลิเทียมโบรไมด์
 (Lithium Bromide Absorption Heat Pump Principles)

• การใช้งานเครื่องมือการถ่วงสมดุล 
 (Dynamic Balance Instrument Operation)

• เทคโนโลยีการบำารุงรักษาสำาหรับอุปกรณ์หมุน 
 (Universal Maintenance Technology for Rotating Equipment)

• การเปลี่ยนแปลงพารามิเตอร์ของไอน้ำาและผลกระทบจากน้ำา 
 (Main Steam Parameter Change and Water Impact)

• การแก้ไขปัญหาระบบน้ำามันของกังหัน 
 (Turbine Oil System Troubleshooting)

FTEs
ร้้อยละ

81.6
ผู้เข้าร้่วมก๊าร้อบร้มทั้งหมด 

816 คน 
ซึ่งเป็นติัวแทนของพนัก๊งาน
ทั้งหมดที่เก๊ี่ยวข้อง

1. การเสริมสร้างทักษะในสายอาชีพและทักษะทางเทคนิคของพนักงาน 
ฝ่ายผลิตและบำารุงรักษา

2. การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างพนักงานเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการทำางานและประสิทธิผลของกระบวนการ

3. การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการดำาเนินงาน 
ในกระบวนการผลิต

1. การปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน: การแลกเปลีย่นความรู ้
ทางวิชาชีพระหว่างพนักงานช่วยเสริมสร้างการแก้ปัญหาร่วมกันและ 
นวัตกรรม โดยมีคะแนนการทำางานรว่มกนัท่ี 91 คะแนน สงูกวา่ค่า
เฉลี่ยของบริษัทพลังงานในจีน

2. การประหยัดค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคลากร: การพัฒนาพนักงาน 
ส่งผลโดยตรงต่อความก้าวหน้าในการทำางาน ลดความจำาเป็น 
ในการจ้างงานจากภายนอก ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็จากอัตราการลาออกที่
ลดลงอยา่งมีนยัสำาคัญ จากรอ้ยละ 10.77 ในปี 2566 เป็นรอ้ยละ 2.51  
ในปี 2567 คิดเป็นค่าใชจ้า่ยทีล่ดลงประมาณ 55,000 เหรยีญสหรฐั

หลักสูตรการฝึกอบรมนี้เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนซ่ึงแสดงถึงความมุ่งม่ัน 
ในการพัฒนาทักษะและฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
ยังส่งเสริมความเป็นเลิศในการดำาเนินงานและการบริหารจัดการ
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

วตัถี่ปุระสงค์

ประโยชน์ที่ไดำ้รับ
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การ์แบ้่งปูันองค์ความร์ู้ในองค์กร์ (Knowledge Management Sharing) 

BPP ตระหนักถึงความสำาคัญของการแบ่งปันองค์ความรู้ภายในองค์กร โดยเช่ือว่า 
การแลกเปลี่ยนความรู้จะช่วยส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างสำาหรับ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม นอกจากน้ี การแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างพนักงาน 
จะช่วยเสริมสร้างการประสานงานและการประยุกต์ใช้แนวทางใหม่ๆ ซ่ึงนำาไปสู่การคิดค้น 
วิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานที่ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังเพ่ิมความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ ส่งเสริมการเติบโตและความสำาเร็จขององค์กรในระยะยาว

ด้วยเหตุนี้ พนักงานในประเทศไทยจึงได้จัดกิจกรรมการแบ่งปันองค์ความรู้ 
เป็นประจำาทกุไตรมาส ซ่ึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานจากทกุหนว่ยงานได้แลกเปล่ียน
ความรู้และประสบการณ์ เพ่ือนำาเสนอแนวทางท่ีสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการทำางาน และสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน  

โดยสามารถแบ่งออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ ข้อมูลด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้า, 
นโยบายและแนวปฏบิตังิานขององค์กร (Corporate Policies & Procedures), 
วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction), แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices),  
การถอดบทเรียน (Lesson Learn) และทักษะทางเทคนิคที่ใช้ในการทำางาน 
(Technical Skills) 

ตระหนักถึงความสำาคัญของการแบ่งปันองค์ความรู้ภายในองค์กร  
โดยเชื่อว่าการแลกเปลี่ยนความรู้จะช่วยส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง

ในปี 2567 ได้จดักจิกรรมแบง่ปันองค์ความรูท้ัง้หมด 6 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 12 เรือ่ง  
รวมระยะเวลา 9 ชั่วโมง มีรายละเอียดดังนี้

หัวข้อการอบรม วัตถีุ่ประสงค์/ประโยชน์ที่ไดำ้รับ ผู้จัดำ ระยะเวลา (ชั่วโมง) ผู้เข้าร่วม (คน)

1.  แผนพัฒนาก๊ำาลังผลิติไฟฟ้าของปร้ะเทศ ให้ข้อมูลแผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้า เพื่อนำาไปปรับใช้ในการวางแผนธุรกิจขององค์กร Asset Management 2 31
2.  แผนก๊ลยุทธ์ทางธุร้ก๊ิจ ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร Strategy & Commercial Analytics 1 25
3.  หลัก๊เก๊ณฑ์ก๊าร้ก๊ำาหนดอัติร้าค่าบร้ิก๊าร้ไฟฟ้าสีเขียว ให้ข้อมูลหลักเกณฑ์ค่าบริการไฟฟ้าสีเขียว เพ่ือนำาไปใช้ในการวางแผนประเมินต้นทุนพลังงานสีเขียวและการบริหารจัดการพลังงาน Business Development 1 24
4.  โคร้งก๊าร้ดัก๊จับและก๊ัก๊เก๊็บก๊๊าซคาร้์บอนไดออก๊ไซด์ในไทย เรียนรู้และเข้าใจเพื่อสนับสนุนเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร Asset Management 1 25
5.  เทคโนโลยีก๊าร้ลดก๊าร้ปล่อยคาร้์บอน เรียนรู้และเข้าใจเพื่อสนับสนุนธุรกิจคาร์บอนต่ำาตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร Asset Management 0.5 19
6.  ก๊าร้ลงทุนในโคร้งก๊าร้ดัก๊จับและกั๊ก๊เก็๊บก๊๊าซคาร์้บอนไดออก๊ไซด์ เรียนรู้และเข้าใจเพื่อสนับสนุนธุรกิจคาร์บอนต่ำาตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร Business Development 0.5 27
7.  ก๊าร้เติิบโติและแนวโน้มของธุร้ก๊ิจไฮโดร้เจน เรียนรู้และเข้าใจเพื่อสนับสนุนธุรกิจคาร์บอนต่ำาตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร Asset Management 0.5 27
8.  เทคโนโลยีของหม้อไอน้ำา เรียนรู้และเข้าใจเทคโนโลยีและนวัตกรรมหม้อไอน้ำาแบบใหม่ เพื่อรองรับการผลิตพลังงานอย่างยั่งยืน Engineering Management 0.5 21
9.  ก๊าร้จัดทำาร้ายงานก๊าร้ปร้ะเมินผลก๊ร้ะทบสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Impact Assessment: EIA)  
และก๊าร้ปร้ะเมินผลก๊ร้ะทบสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ  
(Environmental Health Impact Assessment: EHIA) 

ติดตามข้อมูลประเด็นที่สำาคัญเกี่ยวกับการจัดทำา EIA และ EHIA ให้ทันสมัย Engineering Management 0.5 19

10.  ผลก๊าร้ติร้วจสอบสถานะก๊าร้ปร้ะเมินสิทธิมนุษยชนด้วยตินเอง รับรู้และเข้าใจแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการสิทธิมนุษยชนในระดับสากล เพื่อนำามาปรับใช้ในการบริหารจัดการ Corporate Services 0.5 21
11.  หลัก๊เก๊ณฑ์ก๊าร้ปร้ะเมินเคร้ดิติของลูก๊ค้า เข้าใจหลักการพ้ืนฐานและความสำาคัญของการให้คะแนนเครดิต (Credit Scoring) ความสำาคัญในบริหารความเสี่ยงและ 

เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการประเมินเครดิต
SD & Risk Management 0.5 27

12. ก๊าร้ปร้ับปรุ้งร้ะบบก๊าร้จัดก๊าร้เอก๊สาร้ เรียนรู้และเข้าใจมาตรฐานการจัดการระบบเอกสารและปรับปรุงขั้นตอนการทำางานให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย Corporate Services 0.5 24
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แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP มุ่งสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยในองค์กรโดยกำาหนดเป้าหมาย 3 ประการ 
(3 ZEROs) ได้แก่

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

ความปลอดภัยในการทำางานเป็นเป้าหมายสูงสุดของการดำาเนินงาน เนื่องจาก 
การดำาเนินงานท่ีไม่ปลอดภัย อาจก่อให้เกิดความสูญเสียท้ังชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึง 
อาจสง่ผลตอ่สภาพแวดลอ้มและสขุภาพของพนกังาน ดังนัน้ การสรา้งวฒันธรรม
ความปลอดภัยเพ่ือป้องกันอุบัติเหตุในเชิงรุกจึงเป็นสิ่งที่ต้องดำาเนินการ 
อย่างสม่ำาเสมอและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ สร้างสภาพแวดล้อมในการ 
ทำางานท่ีปลอดภัย กำาหนดมาตรการป้องกันท่ีชัดเจน การตรวจสอบผลการดำาเนินงาน 
การส่งเสริมความรู้ สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมจากพนักงานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน

สภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีปลอดภัยถือเป็นสิทธิมนุษยชนท่ีพนักงาน ผู้รับเหมา  
และผู้ท่ีเข้ามาในพ้ืนท่ีทำางานพึงจะได้รับอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน อีกท้ังการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมให้พนักงานได้นำาเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
จะเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม สร้างขวัญกำาลังใจ และความผูกพันต่อองค์กรอีกด้วย

ขอบเขตของการรายงานฉบับน้ีครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีอำานาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา

ในการดำาเนินงานเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมาย BPP มีแนวทางการบริหารจัดการ 
ด้านความปลอดภัย ดังนี้

• ความรับผิดชอบและหน้าท่ีในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผู้บริหาร 
ต้ังแต่ระดับสูงสุดจนถึงผู้บริหารท่ีอยู่หน้างาน มีคำาม่ันสัญญาและความรับผิดชอบ 
ในการสร้างความปลอดภัยในการทำางาน ตั้งแต่การออกแบบก่อสร้างจนถึง 
ช่วงการปฏิบัติงาน ป้องกันแก้ไขสภาพการทำางานที่ไม่ปลอดภัย พฤติกรรม
การทำางานที่ไม่ปลอดภัย กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านความปลอดภัย
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แสดงถึงความเป็นผู้นำาและเป็นแบบอย่างที่ดี 
ด้านความปลอดภัย นอกจากน้ีพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการสร้างสภาพแวดล้อม 
ในการทำางานท่ีปลอดภัยซ่ึงกันและกัน โดยกำาหนดเป็นตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน 
ทั้งในผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานในระดับปฏิบัติการ

1. ไม่มีอุบัติการณ์เกิดำขึ้น (Zero Incident) 
 โดยก๊าร้ป้องก๊ันและแก๊้ไขพฤติิก๊ร้ร้มและสภาพก๊าร้ทำางานที่ไม่ปลอดภัย

2. ไม่มีการเกิดำซํ้า (Zero Repeat) 
 โดยก๊าร้สืบสวนให้รู้้สาเหติุที่แท้จร้ิง แก๊้ไขข้อบก๊พร้่องที่สาเหติุ  

และสื่อสาร้ให้พนัก๊งานได้ร้ับทร้าบ เพื่อป้องก๊ันก๊าร้เก๊ิดซำ้าในก๊ร้ณีเดิม 

3. ไม่ละเว้น (Zero Compromise) 
 ก๊าร้ปฏิบตัิติิามก๊ฎ ข้อบงัคบั และมาติร้ฐานก๊าร้ปฏิบตัิงิานด้านความปลอดภัย

 อาชีีวอนามัยและความปูลอดภัยในการ์ทำางาน

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย

• พนักงาน ผู้รับเหุ้มา ชืุ่มชื่น ลูกค้า ภาครัฐและหุ้น่วยงานกำากับดูแล บริษัทุร่วม
ลงทุุน/ผู้ร่วมลงทุุน สถืาบันการเงิน ผู้ถืือหุุ้้น/นักลงทุุน

กลยุทธ์

• สร้างเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทุำางาน
• สื�อสารเป้าหุ้มายด้านความปลอดภัยใหุ้้เกิดการดำาเนินงานร่วมกันทัุ�งจากผู้บริหุ้าร 

พนักงาน ผู้รับเหุ้มา และผู้มีส่วนได้เสียทุุกภาคส่วน
• จัดสรรทุรัพยากรในการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างเหุ้มาะสมและเพียงพอ 

เชื่่น การฝุ่ึกอบรมด้านความปลอดภัยแก่พนักงานและผู้รับเหุ้มา และมีการตรวจ
ประเมินสภาพแวดล้อมในการทุำางานและความปลอดภัยอย่างสมำ่าเสมอ

• บริหุ้ารความเสี่ยงด้านอาชื่ีวอนามัยและความปลอดภัยและกำาหุ้นดมาตรการควบคุม
ใหุ้้อยู่ในระดับท่ีุยอมรับได้

• ดำาเนินระบบการจัดการด้านอาชีื่วอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)

ตัวชี้วัดำ

• จำานวนครั�งของการเกิดอุบัติเหุ้ตุร้ายแรงจนมีการเสียชื่ีวิตจากการทุำางาน
• อัตราการบาดเจ็บถ้ืงขั�นหุ้ยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

เป้าหมาย

• ไม่มีอุบัติเหุ้ตุร้ายแรงและเจ็บป�วยจนมีการเสียชื่ีวิตจากการทุำางานทุั�งพนักงาน 
ผู้รับเหุ้มา และอื�น ๆ ทุี่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทุฯ

• ไม่มีผู้เสียชื่ีวิตจากการทุำางาน
• อัตราความถืี่ของการบาดเจ็บถื้งขั�นหุ้ยุดงาน (Lost Time Injury Frequency 

Rate: LTIFR) เป็นศูนย์

ผลการดำาํเนินงาน

• ไม่มี ผู้เสียชื่ีวิตจากการทุำางาน
• อัตราความถืี่ของการบาดเจ็บถื้งขั�นหุ้ยุดงาน เป็นศูนย์

นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดำภัยในการทํางาน 
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• ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย 
ของบริษัทฯ BPP มีความเข้มงวดในการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน
การดำาเนินงานที่ดีด้านความปลอดภัย มีการตรวจสอบความสอดคล้อง 
ตามกฎหมายและกฎดา้นความปลอดภยัอย่างสม่ำาเสมอ โดยไดน้ำามาตรฐาน 
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาใช้ 
ในทุกหน่วยการผลิต

• จัดการความเส่ียงด้านความปลอดภัย BPP ประเมินความเส่ียงด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยในทกุงาน โดยทกุหนว่ยปฏิบตังิานจัดใหมี้การป้องกนัและ
ลดความเสีย่งอยา่งเหมาะสม สำาหรบังานทีมี่ความเสีย่งในระดับความรนุแรง
และความน่าจะเป็นสูง จะต้องมีแผนงานเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้โดยทันที

• สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย BPP ส่งเสริมและให้คุณค่ากับการสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยในทุกพื้นที่ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา ยกย่องการมี
พฤติกรรมการทำางานที่ปลอดภัย มีการผสานเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรในการ
เอาใจใสดู่แลซึง่กนัและกนั กลา้ทีจ่ะตกัเตอืนหากเหน็การทำางานทีไ่ม่ปลอดภัย

• ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความชำานาญด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภยัอยา่งพอเพยีง BPP สนบัสนนุการใหค้วามรูด้้านอาชวีอนามัย 
และความปลอดภัยเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานรวมถึงผู้รับเหมามีความรู้ความสามารถ 
เพียงพอในการทำางานอย่างปลอดภัย และมีการตรวจสอบ ทบทวนความรู้
ความเข้าใจอย่างสม่ำาเสมอ

• นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านความปลอดภัย BPP ส่งเสริมการนำา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการดำาเนินงาน
ด้านความปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น เช่น การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
และการรายงานความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

BPP บันทึกสถิติด้านความปลอดภัยโดยครอบคลุมผู้ปฏิบัติงาน (Worker)  
ทุกคนที่อยู่ในขอบข่ายการควบคุมงาน (Control Work) และการควบคุมพ้ืนที่ 
(Control Workplace) ได้แก่ พนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลที่ได้รับการอนุญาต 
ใหเ้ขา้พ้ืนที ่สว่นผูป้ฏิบตังิานทีไ่ม่ได้อยูใ่นขอบขา่ยการควบคุมงานหรอืการควบคุม
พ้ืนที่นั้น จะบันทึกเป็นรายงานการเกิดอุบัติเหตุแต่ไม่นำามารวมในการคำานวณ
สถิติอุบัติเหตุ

ผลการดำําเนินงาน 

ในปี 2567 โรงไฟฟ้าที ่BPP มีอำานาจในการบรหิารจัดการโดยตรง ไม่มีอุบตัเิหตุ
ร้ายแรงจนผู้เสียชีวิตจากการทำางานและบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน

BPP ให้ความสำาคัญด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานและ 
ผู้รับเหมา โดยนำาระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)  
มาใช้ รวมทั้งนำามาบูรณาการร่วมกับระบบการจัดการด้านคุณภาพ (ISO 9001) 
และระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) โดยโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนได้รับการรับรองการดำาเนินงานตามมาตรฐาน 
ระบบการจัดการท้ัง 3 มาตรฐานจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
Temple ในสหรฐัอเมรกิาได้ดำาเนนิงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานระบบการจัดการ
ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ตามกฎหมายของสหรฐัอเมรกิา ซึง่กำากบัดูแล 
โดย Occupational Safety and Health Administration (OSHA)

ัไม่มี อุบติเหตุร้ายแรงจนมีผู้เสียชีวิต
จากการทํางานและบาดำเจ็บถึี่งขั้นหยุดำงาน
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กจิกรรมสง่เสริมความปลอดำภยัในการทํางาน กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน

BPP มุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยในเชงิรกุอยา่งเป็นระบบ จัดใหมี้ 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำางาน จัดการอบรมและสร้างความตระหนัก
ด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน เช่น

• ตรวจประเมินระดับวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำางาน

• ฝึกอบรมและทดสอบเก่ียวกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม กฎความปลอดภัย 
และความเส่ียงในพ้ืนท่ีก่อนเข้าปฏิบัติงานและทบทวนตามระยะเวลาท่ีกำาหนด 
อย่างเคร่งครัด

• ส่งเสริมความปลอดภัยและตรวจสอบสถานท่ีปฏิบัติงานโดยผู้บริหารระดับสูง 
อย่างสม่ำาเสมอ

• ตรวจสอบด้านความปลอดภัยโดยพนักงาน หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในระหว่างปฏิบัติงาน

• ตรวจวัดสภาพแวดล้อมการทำางานให้มีความปลอดภัยอย่างสม่ำาเสมอ  
และรายงานผลเพื่อการปรับปรุง

• จัดต้ังคณะกรรมการปรับปรุงด้านความปลอดภัยในสำานักงานและโรงไฟฟ้า

• ส่ือสารเพ่ือให้เกิดความตระหนักด้านความปลอดภัยผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ  
เช่น การจัดกิจกรรมวันความปลอดภัย อีเมลประชาสัมพันธ์ เกม โปสเตอร์ 
เป็นต้น

• ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินโดยจำาลองสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  และนำาผลการฝึกซ้อม 
ไปปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอ

• จัดกิจกรรมวันความปลอดภัยเพ่ือสื่อสารเป้าหมายด้านความปลอดภัย 
และสร้างความตระหนักให้แก่พนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมา

• สรา้งแรงจูงใจเพ่ือทำาใหเ้กดิการทำางานท่ีมีความปลอดภัย เชน่ รางวลัพิเศษ
แกผู่ท้ีเ่ป็นตวัอยา่งทีดี่ด้านความปลอดภัย ผา่นการรว่มรายงานความเสีย่ง
ด้วยแอปพลิเคชัน SOS และการฉลองความสำาเร็จร่วมกัน

• ตรวจสุขภาพพนักงานประจำาปี และตรวจวัดสมรรถภาพร่างกายตามความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้นจากลักษณะการทำางาน

• ตรวจวัดสภาพแวดล้อมการทำางาน ท้ังในสำานักงานและหน่วยการผลิต  
และปรับปรุงให้อยู่ในมาตรฐานอย่างสม่ำาเสมอ

• จัดทำาประกนัสขุภาพเพ่ือการรกัษาและประสานงานในการจัดหาวคัซนีใหก้บั 
พนกังาน เชน่ วคัซีนป้องกนัโรคไขห้วดัใหญ่ และวคัซนีป้องกนัโรคโควดิ 19

• ส่งเสริมการออกกำาลังกายและการรักษาสุขภาพ เช่น การจัดตั้งชมรมกีฬา  
การให้ความรู้เก่ียวกับสุขภาพ รวมถึงจัดให้มีเทรนเนอร์ด้านการออกกำาลังกาย 
เป็นรายบุคคลสำาหรับพนักงานที่สนใจ

• จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาระหว่างพนักงานกับผู้รับเหมา 

• โครงการที่ปรึกษาด้านจิตวิทยา iSTRONG โดยผู้ให้บริการด้านจิตวิทยา
ภายนอก เพ่ือใหพ้นกังานสามารถปรกึษาด้านจิตวทิยาเพ่ือลดความเครยีด  
ท้ังด้านชีวิตส่วนตัวและการทำางาน โดยข้อมูลท้ังหมดจะถูกเก็บเป็นความลับ

• โครงการพบแพทย์ด้วยระบบออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชัน Health at Work 
โดยพนกังานสามารถนดัหมาย และพบแพทยเ์บือ้งตน้ทางออนไลน ์จากนัน้
แพทย์จะสั่งจ่ายยาแล้วส่งให้กับพนักงาน

• บริการห้องพยาบาลและปฐมพยาบาล ให้บริการโดยพยาบาลวิชาชีพ โดยสามารถ 
วินิจฉัยโรคเบื้องต้น จ่ายยา ทำาแผล ตลอดจนให้คำาปรึกษาด้านสุขภาพ

• โครงการ Flexible Benefit สนบัสนนุงบประมาณปลีะ 12,000 บาท ให้กบั
พนักงานเพื่อใช้ประโยชน์ต่าง ๆ รวมถึงเพื่อสุขภาพ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ 
ตรวจรักษาเพ่ิมเติม ค่าสมาชิกสปอร์ตคลับ และอุปกรณ์เพ่ืออำานวยความสะดวก 
ในการทำางานอย่างถูกหลักการยศาสตร์จากการทำางานที่บ้าน เป็นต้น
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ตั้งแต่ปี 2561 BPP ดำาเนินโครงการประเมินระดับความเป็นเลิศด้าน 
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แบบสำารวจตามแบบจำาลอง Safety 
Maturity Level ของ The UK Health and Safety Executive (UK HSE) 
ซึ่งจัดเป็น 5 ระดับ ดังนี้

ประเมินระดับความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยใช้ผลสำารวจการรับรู้ด้าน 
ความปลอดภัยในการทำางานร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติงาน 
ในพ้ืนที ่แล้วนำามาจัดทำาแผนการปรบัปรงุด้านความปลอดภัยอยา่งตอ่เนือ่ง

การประเมินระดับความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยจะจัดข้ึนทุกปีหมุนเวียนไป  
โดยแตล่ะโรงไฟฟ้าจะได้รบัการประเมินอยา่งนอ้ยทกุ 3 ปี ในปี 2567 บรษิทัฯ 
ได้ประเมินระดับความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติย ์3 แหง่ในจีน ได้แก ่โรงไฟฟ้าจินซาน ฮุ่ยเหนงิ และฮุ่ยเอิน ซ่ึงโรงไฟฟ้า 
ทั้ง 3 แห่ง มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ 3 มีส่วนร่วม (Involving) 

ปัจจุบนัโรงไฟฟ้าในจีนได้รบัการประเมินครบทกุแหง่แลว้ ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนร่วม 3 แห่ง และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 7 แห่ง ปัจจุบันมี 
โรงไฟฟ้า 3 แห่ง มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ 4 ร่วมมือ (Cooperating)  
และโรงไฟฟ้า 7 แห่ง มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ 3 มีส่วนร่วม (Involving)  
ซ่ึงผลของการประเมินในแต่ละพ้ืนท่ีได้ถูกนำามาจัดทำาแผนการพัฒนาการดำาเนินงาน 
เพื่อความปลอดภัยจำานวนทั้งสิ้น 12 โครงการ 

ร์ะดับ้ 1

เร้ิ่มติ้น

(Emerging)

ร์ะดับ้ 2

บร้ิหาร้จัดก๊าร้

(Managing)

ร์ะดับ้ 3

มีส่วนร้่วม

(Involving)

ร์ะดับ้ 4

ร้่วมมือ

(Cooperating)

ร์ะดับ้ 5

ปร้ับปรุ้ง
อย่างติ่อเนื่อง  
(Continually 
Improving)

ร้ะ
ดับ

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย

ผลการประเมินระดับความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยของโรงไฟฟ้าในจีน

จำานวนโร้งไฟฟ้าในจีนที่ได้ร้ับก๊าร้ปร้ะเมินความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย (แห่ง)

ร์ะดับ้ 1 เร้ิ่มติ้น
  (Emerging)

ร์ะดับ้ 2 บร้ิหาร้จัดก๊าร้
  (Managing)

ร์ะดับ้ 5 ปรั้บปรุ้งอย่างต่ิอเน่ือง
  (Continually Improving) 

ร์ะดับ้ 4 ร้่วมมือ
  (Cooperating) 3

ร์ะดับ้ 3 มีส่วนร้่วม
  (Involving) 7

การ์ปูร์ะเมินร์ะดับ้ความเปู็นเลิศด้านความปูลอดภัย
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กิจกรรมที่มีความเสี่ยงในการดำาเนินการผลิตและการบำารุงรักษา เช่น  
การตรวจพ้ืนท่ีทีมี่ความเสีย่ง การปฏบิตังิานกบัไฟฟ้าแรงสงู และกระบวนการ
เริ่ม/หยุด การทำางานของหม้อไอน้ำาและกังหันไอน้ำาในโรงไฟฟ้า เป็นต้น  
เป็นความเส่ียงด้านความปลอดภัยท่ีต้องมีการป้องกันอย่างเข้มงวดเน่ืองจาก 
อาจก่อให้เกิดผลกระทบสูงต่อผู้ปฏิบัติงานและการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงเป็นไปด้วยความถูกต้องและ
ปลอดภัย โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้า
หลวนหนาน เจิ้งติ้ง และโจวผิง ได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาอุปกรณ์
และระบบการเฝ้าระวังขณะปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

การ์ใชี้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื�อความปูลอดภัยในกิจกร์ร์มท่ีมีความเส่ียง

1. หมวกนิรภัยอัจฉริยะ (Smart Helmet) เป็นหมวกนิรภัย 
ที่มีการติดตั้งกล้อง ช่วยให้ผู้ควบคุมงานสามารถ 
ตรวจสอบ เฝา้ระวงัและชว่ยเหลอืผูป้ฏบิตังิานได้จาก 
ระยะไกล ผู้ ควบคุมงานสามารถสื่ อสารกับ 
ผู้ปฏิบัติงานได้โดยตรงผ่านหมวกอัจริยะและ 
แจ้งเตือนได้ทันทีหากเกิดสถานการณ์ที่ไม่ปลอดภัย  
หรือไม่เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยในปี 2567 อุปกรณ์นี้สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่ปลอดภัยได้ 144 รายการ

2. ระบบเฝ้าระวงัดว้ยกลอ้งเคลือ่นยา้ยได ้(Removable Camera Monitoring  
System) เป็นอุปกรณก์ลอ้งถา่ยทอดสด บนัทกึและตรวจสอบการทำางานของ 
ผูป้ฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนการปฏบัิตงิานและปลอดภัย โดยหวัหนา้งาน 
และผู้เช่ียวชาญด้านความปลอดภัยสามารถติดตามการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และผู้รับเหมาได้ตลอดเวลาผ่านอุปกรณ์ดังกล่าว ในปี 2567 ระบบเฝ้าระวัง 
ด้วยกล้องเคล่ือนย้ายได้ สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ 161 รายการ โดย 
ตรวจพบและแก้ไขการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงด้านความปลอดภัยได้ 22 รายการ

การ์ปูร์ะยุกต์ใชี้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื�อยกร์ะดับ้ความปูลอดภัย
ในโร์งไฟฟ้า เปู็นการ์ดำาเนินงาน
เชีิงร์ุก เพื�อบ้ร์ร์ลุเปู้าหมาย
“อันตร์ายเปู็นศูนย์”

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับความปลอดภัยในโรงไฟฟ้า 
เป็นการดำาเนินงานเชิงรุกเพื่อบรรลุเป้าหมาย "อันตรายเป็นศูนย์" โดยการ
เฝ้าระวัง สร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลให้การดำาเนินงานในปี 2567 โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งสามารถดำาเนินงาน
ด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงจากการทำางาน  
อัตราการเสยีชวีติจากการทำางาน และอัตราความถีข่องการบาดเจ็บจากการ
ทำางานถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและผู้รับเหมาเป็นศูนย์

หมวกนิรภัยอัจฉุริยะ
ติร้วจสอบและแก๊้ไขก๊าร้ปฏิบัติิงานที่ไม่ปลอดภัยได้
144 ร์ายการ์

ระบบเฝุ่้าระวังดำ้วยกล้องเคลื�อนย้ายไดำ้
ติร้วจสอบก๊าร้ปฏิบัติิงานได้ 
161 ร์ายการ์
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 การ์มีส่วนร์่วมของชีุมชีน

ผู้มีส่วนไดำ้เสีย

• ชุื่มชื่น ภาครัฐ และหุ้น่วยงานกำากับดูแล

กลยุทธ์

• สร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาชืุ่มชื่นผ่านคณะกรรมการร่วมระหุ้ว่างบริษัทุฯ 
ชืุ่มชื่น และภาครัฐ 

• สื�อสารการดำาเนินงานของบริษัทุฯ และรับฟังข้อคิดเหุ้็นอย่างสมำ่าเสมอ
• สร้างชื่่องทุางการรับข้อร้องเรียนและข้อคิดเห็ุ้น เพื�อนำามาปรับปรุงการดำาเนินงาน

อย่างมีประสิทุธิผล
• ดำาเนินโครงการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกับชืุ่มชื่น

ตัวชี้วัดำ

• ข้อร้องเรียนท่ีุมีนัยสำาคัญ่จากชืุ่มชื่น
• เหุ้ตุการณ์ท่ีุธุรกิจหุ้ยุดชื่ะงักจากข้อร้องเรียนของชืุ่มชื่น

เป้าหมาย

• ไม่มีข้อร้องเรียนทุี่มีนัยสำาคัญ่จากชืุ่มชื่น
• ข้อร้องเรียนทุั�งหุ้มดถืูกนำาเข้าสู่กระบวนการวิเคราะหุ้์และแก้ไขในเวลาอันเหุ้มาะสม
• ไม่เกิดเหุ้ตุการณ์ทุี่ธุรกิจหุ้ยุดชื่ะงักจากข้อร้องเรียนของชืุ่มชื่น

ผลการดำาํเนินงาน

• ไม่มี ข้อร้องเรียนทุี่มีนัยสำาคัญ่จากชืุ่มชื่น
• ไม่เกิดำเหตุการณ์ ทุี่ธุรกิจหุ้ยุดชื่ะงักจากข้อร้องเรียนของชืุ่มชื่น

แนวปฏิิบัติดำ้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดำ้เสีย

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

ความสําคัญและขอบเขตของการรายงาน

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้านับเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญในการดำาเนินงานของ 
บรษิทัฯ เนือ่งจากเป็นผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบทัง้ด้านบวกและด้านลบตลอดระยะเวลา
โครงการ การได้รับการยอมรับจากชุมชนจึงเป็นสิ่งที่แสดงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของโครงการ

BPP ให้ความสำาคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมและการรับฟังข้อคิดเห็นของ
ชุมชนตั้งแต่เริ่มศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เพ่ือนำาข้อคิดเห็นหรือ 
ความกังวลใจของชุมชนมาออกแบบทางด้านวิศวกรรมเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  
และกำาหนดมาตรการเฝา้ระวงัและป้องกนัทัง้ในชว่งดำาเนนิการกอ่สรา้งและดำาเนนิ
โครงการ นอกจากนี ้BPP ยงัสามารถนำาขอ้คิดเหน็จากการมีสว่นรว่มของชมุชน
มาปรับปรุงการดำาเนินงานและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตรงกับ
ความต้องการในพื้นที่

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการ
บริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และ
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา และการดำาเนินงานในบริษัท
ร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอชพีซี และบ้านปู เน็กซ์

แนวทางการบริหารจัดำการ

BPP กำาหนดให้มีการศึกษาด้านสังคม (Social Baseline Study) ในพื้นที่ใน
ช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยยึดแนวปฏิบัติตามมาตรฐาน
สากล เพ่ือทีจ่ะเขา้ใจสภาพเศรษฐกจิและสงัคมในพ้ืนทีด่ำาเนนิโครงการ อีกทัง้ยงั
กำาหนดแนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และนำาไปปรับใช้ตาม
ความเหมาะสมตามบริบทในแต่ละพื้นที่

BPP สรา้งการมีสว่นรว่มของชมุชนโดยผา่นกระบวนการวเิคราะหผ์ูมี้สว่นได้เสยี  
จำาแนกกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบทางตรง ผู้ได้รับผลกระทบทางอ้อม และผู้ที่ได้
ประโยชน์จากโครงการ ตั้งแต่เริ่มศึกษา เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อกังวลใจ 
แล้วนำามาออกแบบโครงการและสรา้งมาตรการลดผลกระทบทางด้านสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ โดยทั่วไปจะจำาแนกผู้มีส่วนได้เสียของ
โครงการตามระดับของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


การจำาแนกอาจมีความแตกตา่งกนัตามสภาพพ้ืนทีแ่ละกฎหมายในแตล่ะประเทศ 
ยกตัวอย่างเช่น

1. ชุมชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีโครงการ ได้แก่ ชุมชนท่ีอยู่ในบริเวณพ้ืนท่ีโครงการ  
ซ่ึงจำาเป็นจะต้องมีการโยกย้ายถ่ินท่ีอยู่ เป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบมากท่ีสุดในช่วงเร่ิม 
โครงการ เน่ืองจากการโยกย้ายถ่ินฐานน้ันย่อมส่งผลกระทบต่อการดำาเนินชีวิต 
แบบเดิม อาจส่งผลต่อการประกอบอาชีพ วัฒนธรรม จารีต และอ่ืน ๆ  จึงต้องมี 
การทำาความเข้าใจและวางแผนการโยกย้าย และการส่งเสริมให้ชุมชนในพ้ืนท่ีน้ี 
ได้รับประโยชน์จากการโยกย้ายและได้รับผลกระทบน้อยท่ีสุด มีการพิจารณา 
การจ่ายค่าชดเชยท่ีเป็นธรรม การโยกย้ายโดยไม่ได้สมัครใจน้ันเป็นส่ิงท่ีโครงการ
หลีกเล่ียงและนับเป็นความท้าทายและส่งผลต่อความสำาเร็จของโครงการ

2. ชุมชนที่อยู่ใกล้โครงการมาก ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ติดกับพื้นที่บริเวณโครงการ 
หรืออยู่ในรัศมี 5 กิโลเมตร (รัศมีอาจมีการปรับเปล่ียนตามแต่ละพ้ืนที่)  
ซึ่งถือว่าเป็นชุมชนที่ได้รับผลกระทบโดยตรง และมีความใกล้ชิดกับโครงการ
มากที่สุด BPP จึงถือว่าชุมชนในกลุ่มนี้เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำาคัญใน
ระดับมากที่สุดในระหว่างดำาเนินโครงการ ชุมชนที่อยู่ในพื้นที่ใกล้โครงการ
และชุมชนที่อยู่ในพื้นที่โครงการจึงเป็นชุมชนที่มีความสำาคัญสูงสุดในช่วง
ดำาเนินโครงการ จึงมีความสำาคัญเป็นอันดับแรกในการจะถูกพิจารณาได้รับ 
โอกาสจากโครงการมากที่สุด เช่น โอกาสในการเข้าทำางานในโครงการ 
การส่งเสริมอาชีพ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี เป็นต้น

3. ชุมชนที่อยู่ใกล้โครงการปานกลาง ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ห่างจากโครงการ 
ออกไปมากกวา่ 5 กโิลเมตร แตไ่ม่เกนิ 10 กโิลเมตร (รศัมีอาจมีการปรบัเปลีย่น 
ตามแต่ละพื้นที่) หรือเป็นชุมชนที่บริษัทฯ ซื้อที่ดินเพื่อดำาเนินงานแต่ไม่จำาเป็น 
ต้องโยกย้าย ซ่ึงชุมชนกลุ่มนี้ ได้รับผลกระทบโดยตรงจากโครงการ  
แตม่รีะดบัของผลกระทบนอ้ยกวา่สองกลุม่แรก BPP จงึถอืวา่ชมุชนในกลุม่นี ้
เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำาคัญในระดับปานกลาง

4. ชุมชนที่ได้รับผลกระทบทางอ้อม ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ห่างออกไป หรือเป็น 
ชุมชนที่รองรับการย้ายถิ่นที่อยู่ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบทางอ้อม เช่น  
ความหนาแน่นจากการเพิ่มขึ้นของประชากร การคมนาคม เป็นต้น BPP  
จึงถือว่าชุมชนในกลุ่มนี้เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำาคัญในลำาดับน้อยที่สุด
เมื่อเทียบกับสามกลุ่มแรก

BPP จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ดำาเนินการรับฟังและสำารวจความคิดเห็นจากชุมชน เพื่อจัดทำาแผน 
การดำาเนินงานที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม 
รวมถึงกลุ่มคนที่มีความเปราะบาง (Vulnerable Group) เช่น ผู้ที ่ไม่สามารถ
ปกป้องสิทธิ์ หรือมีอิสระในการตัดสินใจที่อาจได้รับผลกระทบ เช่น เด็ก คนชรา  
ผู้อพยพ กลุ่มชนพื้นเมือง เป็นต้น

มีหน่วยงานร์ับ้ผิดชีอบ้โดยตร์ง 
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ดำําเนินการรับฟังและสํารวจความคิดำเห็น
จากชุมชน เพื�อจัดำทําแผนการดํำาเนินงาน
ที่เหมาะสม
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ผลการดำําเนินงาน

ในปี 2567 BPP ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีนัยสำาคัญจากชุมชนในรอบพ้ืนท่ีโครงการ 
และ ไม่มีเหตุการณ์ท่ีต้องหยุดการผลิตหรือธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียน
ของชุมชน หรือเหตุการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดกฎหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม ท้ังในโรงไฟฟ้าท่ีมีอำานาจในการบริหารจัดการ และโรงไฟฟ้าร่วมทุน

โรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มในจนี ได้แก ่โรงไฟฟ้าหลวนหนาน เจ้ิงติง้ และโจวผงิ 
ที่ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมและเขตเมืองดำาเนินการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำา และน้ำาเย็น
ใหแ้กโ่รงงานอุตสาหกรรมและชมุชน ได้มีการรว่มมือกบัลกูค้า คู่ค้า ภาครฐั และ
บริษัทข้างเคยีงในการสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งเปน็หนึ่งในลูกค้าที่สำาคญั
ในช่วงฤดูหนาวที่รับซ้ือความร้อนจากโรงไฟฟ้า ดังน้ัน โรงไฟฟ้าจึงต้องมีการ
ดำาเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน โดยพัฒนาการดำาเนินงานให้
โรงไฟฟ้าสามารถดำาเนนิงานอยา่งมีเสถยีรภาพ สามารถจ่ายพลังงานความรอ้นได้
อยา่งมีประสทิธภิาพ มีเสถยีรภาพ และมีความยดืหยุน่ตอ่ความตอ้งการของชมุชน

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ในสหรัฐอเมริกา ร่วมกับหน่วยงานท้องถ่ิน เช่น 
หอการค้า คลินิกชุมชน และภาคส่วนอ่ืน ๆ  เพ่ือร่วมดำาเนินกิจกรรมสนับสนุนชุมชน
ในด้านต่าง ๆ อาทิ การช่วยเหลือด้านสุขภาพและอาหารแก่ผู้ยากไร้ผ่านองค์กร 
ของรัฐ อำานวยความสะดวกในการเย่ียมชมโรงไฟฟ้าของโรงเรียนและองค์กรต่าง ๆ   
ในพ้ืนท่ี นอกจากน้ี โรงไฟฟ้ายังได้ใช้น้ำาท่ีผ่านการใช้จากชุมชนมาบำาบัดเพ่ือใช้ใน
การดำาเนินงานในโรงไฟฟ้า เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรน้ำา
และลดการดึงน้ำาจากแหล่งน้ำาธรรมชาติในพ้ืนท่ีมาใช้ในกระบวนการผลิต

ไม่มีข้อร์้องเร์ียน ที่มีนัยสําคัญ
จากชุมชนในรอบพื้นที่โครงการ 

และไม่มีเหตุการ์ณ์ ที่ต้องหยุดำการผลิต
หรือธุรกิจหยุดำชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

บ้านปู เน็กซ์ ร่วมกับลาลามูฟ พันธมิตรทางธุรกิจที่ให้บริการขนส่งแบบ
ออนดีมานด์ เปิดตัวโครงการ Ride for Chance, Ride for Change  
มีวัตถุประสงค์ในการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพขนส่งพัสดุให้แก่ 
ผู้พิการ โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 20 คน แบ่งเป็นผู้มีความบกพร่อง
ทางการได้ยิน 16 คน และผู้มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 4 คน 

โครงการ Ride for Chance, Ride for Change มุ่งพัฒนาศักยภาพและ
สนับสนุนการเริ่มต้นอาชีพขนส่งพัสดุ โดยมีระยะเวลาโครงการ 12 เดือน 
ผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับจักรยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมประกันภัยที่ครอบคลุม 
สำาหรับประกอบอาชีพผู้ขนส่งพัสดุ และได้รับยกเว้นค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน 
สมาชิก อีกทั้งได้รับการฝึกอบรมทักษะที่จำาเป็น ได้แก่ การขับขี่ด้วย 
ความปลอดภัย การบริการลูกค้า และการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งยังมีระบบ 
ที่ออกแบบมาเพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ โดยเฉพาะ 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและช่วยให้ก้าวข้ามอุปสรรคในการทำางาน 

จากการดำาเนนิโครงการฯ บา้นปู เนก็ซ์ ได้รบัประโยชนใ์นการประชาสมัพันธ์
บรกิารกลุม่รถจักรยานยนตไ์ฟฟ้าใหเ้ป็นทีรู่จั้กเพ่ือสรา้งโอกาสทางธรุกจิ และ
ลาลามูฟสามารถดึงดูดกลุ่มผู้พิการให้มาเข้าร่วมเป็นสมาชิก สามารถขยาย
จำานวนไรเดอร์เพื่อให้บริการขนส่งได้มากขึ้น

โคร์งการ์ Ride for Chance, Ride for Change

ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมโครงการไดำ้รับ

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ไดำ้รับ

554,000 เหร้ียญสหร้ัฐ

เปิดโอก๊าสในก๊าร้สร้้างอาชีพ 20 คน

ปร้ะชาสัมพันธ์ผลิติภัณฑ์และบร้ิก๊าร้ฟลีทจัก๊ร้ยานยนติ์ไฟฟ้า 
คิดเป็นมูลค่าสื่อที่ได้ร้ับ ร้าว 136,000 เหร์ียญี่สหร์ัฐ 
จาก๊ก๊าร้พบเห็นก๊าร้ใช้ผลิติภัณฑ์และสื่อออนไลน์

มีร้ายได้เพิ่มเติิม 99,500 เหร์ียญี่สหร์ัฐ 
(หุ้รือรายได้ต่อเดือนเพิ่มข้�นราวร้อยละ 140)

การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม
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โคร์งการ์ปูุ�ยใบ้ไม้
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ดำาเนินโครงการ “ปุ๋ยใบไม้” ตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน 
มีวัตถุประสงค์ในการนำาของเสียและวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรมาเปล่ียนเป็น 
ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ช่วยลดค่าใช้จ่ายของเกษตรกรในการใช้ปุ๋ยและสารเคมี  
สรา้งรายได้จากการจำาหนา่ยปุ๋ย โดยปรบัสตูรและวธิกีารผลิตใหส้ามารถลดระยะ 
เวลาการผลิตปุ๋ยหมักจาก 6 เดือน เหลือเพียง 45 วัน นอกจากนี้ยังมีประโยชน์ 
ทางอ้อมคือ สามารถลดปรมิาณฝุน่ควนัและกา๊ซเรอืนกระจกจากการเผาของเสยี 
จากการเกษตร โดยในปี 2566 ได้รบัการรบัรองวา่สามารถลดกา๊ซเรอืนกระจกได้  
143.347 ตนั CO2e จากองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) 
นับตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงปัจจุบัน โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้เผยแพร่องค์ความรู้ 
ให้แก่ผู้ที่สนใจราว 500 คน จาก 26 ชุมชน และโรงเรียนจำานวน 10 แห่ง  
มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 40 ครัวเรือน อีกทั้งได้จัดตั้งฐานการเรียนรู้จำานวน 
3 แหง่ ได้แก ่ชมุชนหนองแฟบ ชมุชนมาบขา่-สำานกัอ้ายงอน และชมุชนโขดหนิ 2 

ในปี 2567 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีร่วมกับชุมชนหนองแฟบ และเทศบาลเมือง
มาบตาพุด จัดกิจกรรมถอดบทเรียน “โครงการปุ๋ยใบไม้ ศาสตร์พระราชา”  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงจากแนวพระราชดำาริของพระบาทสมเดจ็
พระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ วิสาหกิจชุมชนสวนเกษตร
ผสมผสานฐานเรียนรู้สวนคุณย่า ชุมชนหนองแฟบ จังหวัดระยอง ซึ่งโครงการนี ้
เป็นต้นแบบความสำาเร็จของความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
ในการนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ซึง่การจดัเวทีถอดบทเรียนครัง้นีเ้ป็นโอกาสในการแลกเปลีย่นองคค์วามรู้ 
และประสบการณ์ รวมถึงนำาเสนอผลสำาเร็จและแผนการดำาเนินงานในอนาคต  
เพ่ือสรา้งแรงบนัดาลใจและขยายผลความสำาเรจ็ของโครงการไปยงัชมุชนอ่ืนตอ่ไป

ประโยชน์ที่โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีไดำ้รับจากโครงการ

• เป็นช่องทางสื่อสารและรับฟังข้อคิดเห็นจากชุมชน
• ดำาเนินโครงการส่งเสริมอาชีพ สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อชุมชน
• ลดความเสี่ยงด้านความสัมพันธ์ต่อชุมชนในประเด็นฝุ่นควัน 

จากการเผาของเสียและวัสดุเหลือใช้ทางเกษตรกรรมแลกเปูลี่ยนองค์ความร์ู้และปูร์ะสบ้การ์ณ์ ร์วมถึงนำาเสนอผลสำาเร์็จ
และแผนการ์ดำาเนินงานในอนาคต เพื�อสร์้างแร์งบ้ันดาลใจ

นำาของเสียและวัสดุเหลือใช้
ทางก๊าร้เก๊ษติร้มาทำาปุ๋ยอินทร้ีย์ 
246.18 ตัน 
(เป้าหุ้มาย 240 ตัน)

ลดำค่าใช้จ่ายของชุมชน
ราว 1.15 ล้านบ้าท

ลดก๊าร้ปล่อยก๊๊าซเร้ือนก๊ร้ะจก๊
ร้าว 210 ตัน CO2e/ปูี

ผลการดำําเนินงานในปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในก๊าร้ฝังก๊ลบของเสีย 0.27 ล้านบ้าท
• ค่าใช้จ่ายในก๊าร้ซื้อดินพร้้อมปลูก๊ 0.88 ล้านบ้าท
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ร์ะบ้บ้เฝั่้าร์ะวังสุขภาพและความปูลอดภัยชีุมชีน โร์งไฟฟ้าเอชีพีซี

โรงไฟฟ้าเอชพีซีตัง้อยูใ่นพ้ืนทีช่นบท รฐัไชยบรุ ีประเทศลาว มีประชากรในพ้ืนที ่
ราว 27,000 คน ซ่ึงในช่วงเริ่มดำาเนินโครงการ ชุมชนมีความกังวลใจ
ด้านสุขภาพ อีกทั้งในพ้ืนที่ยังขาดแคลนระบบสาธารณสุขพ้ืนฐาน และมี 
ความตอ้งการทีจ่ะยกระดับสขุอนามัยชมุชนใหดี้ยิง่ขึน้ โรงไฟฟ้าเอชพีซจึีงได้ 
ร่วมกับภาครัฐและชุมชนในการพัฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพและส่งเสริมอนามัย 
ในครัวเรือนและสุขภาพชุมชนตั้งแต่โรงไฟฟ้าเอชพีซีเริ่มเปิดดำาเนินงาน 
ในช่วงปลายปี 2555 อย่างเป็นระบบ จัดทำาฐานข้อมูลการเฝ้าระวังสุขภาพ 
ให้อยู่ในระบบภูมิสารสนเทศ (Geographic Information System) เพื่อให้
สามารถบรหิารจัดการในเชงิพ้ืนที ่สามารถเชือ่มโยงผลการตรวจวดัคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมกับภาวะสุขภาพของชุมชนตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงปัจจุบัน

ผลการดำําเนินงานในปี 2567

ประโยชน์ที่ชุมชนไดำ้รับ

ประโยชน์ที่โรงไฟฟ้าเอชพีซีไดำ้รับ

• ร่วมมือกับหน่วยงานสาธารณสุขของภาครัฐในการ ดำาเนินโครงการเฝ้าระวัง 
ดา้นสขุภาพชมุชนและพฒันาการในเดก็ ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัสขุอนามัย 
โภชนาการ และใหก้ารสนบัสนนุอาหารเสรมิเพ่ือสง่เสรมิพัฒนาการในเด็ก

• ตรวจสขุภาพในพืน้ทีช่มุชนทัง้สิน้ 542 ครวัเรอืน หรอืประชากรจำานวน  
916 คน ผลจากการตรวจสุขภาพไม่พบโรคที่อาจเกี่ยวข้องกับการ 
ดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า โดยจากการศึกษาพบว่าประชากรมี
ความเสี่ยงด้านสุขภาพเกี่ยวข้องกับกลุ่มโรคที่เกิดจากพฤติกรรม  
(Non-Communicable Diseases: NCDs) มากที่สุด ซึ่งโรงไฟฟ้าและ
ภาครัฐจะสร้างความตระหนักด้านสุขภาพและให้ความรู้แก่ประชาขน 
ในพื้นที่ต่อไป

• ได้รบัความรูด้้านสขุอนามัยและโภชนาการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชวีติ
• ลดความเสี่ยงด้านสุขภาพ โดยผลการตรวจสุขภาพเบื้องต้น

สามารถนำาไปใช้ปรับปรุงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดโรค NCDs

• สรา้งความสมัพันธต์อ่ชมุชน และเป็นชอ่งทางสือ่สารการดำาเนนิงาน 
ของโรงไฟฟ้าและรับฟังความคิดเห็นของชุมชน

• ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและความสัมพันธ์ต่อชุมชน

โรงไฟฟ้าเอชพีซีรว่มกบัหนว่ยงานสาธารณสขุ ดำาเนนิการจัดตัง้อาสาสมัครชมุชน 
และจัดฝึกอบรมให้เกิดความเข้าใจด้านอนามัยในครัวเรือน สร้างความเข้าใจ 
เกี่ยวกับอนามัยสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุขพ้ืนฐาน และร่วมกันสร้างตัวชี้วัด 
ทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมในครัวเรือนเพ่ือให้อาสาสมัครใช้ในการติดตาม 
ตรวจสอบทุกเดือน เช่น พฤติกรรมการกักเก็บและใช้น้ำาในการอุปโภคบริโภค 
การจัดเตรยีมอาหาร การจัดการของเสยี ความสะอาด การเจ็บป่วยของครวัเรอืน 
เป็นตน้ นอกจากนีย้งัเป็นชอ่งทางในการรบัขอ้แนะนำาหรอืความกงัวลใจจากชมุชน 
เพ่ือการปรบัปรงุและสือ่สารขอ้มูลการตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดล้อมของโรงไฟฟ้า
ให้กับชุมชนในพื้นที่ได้รับทราบอย่างสม่ำาเสมอ
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ผลการดำาเนินงาน



รายชื่่�อธุุรกิจในกลุ�มบ้้านปูู เพาเวอร์
ประเทศ หน่วยธุรกิจ ประเภท สัดส่วน

การ
ถืือครอง

กำาลังการผลิต สถืานะ อำานาจ
ในการบรหิาร

จัดการ
โดยตรง

100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานเชื�อเพลิงทั�วไป (กำาลังการผลิต 3,174 MW ตามสัดส่วนการลงทุน โดยบ้านปู เพาเวอร์)

จีีน เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 100% 139 MWe 139 MWe ดำาเนินการผลิต
หลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 100% 246 MWe 246 MWe ดำาเนินการผลิต
โจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 70% 233 MWe 163 MWe ดำาเนินการผลิต
ซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน 30% 1,320 MW 396 MW ดำาเนินการผลิต 

สปป.ลาว เอชพีซี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 40% 1,878 MW 751 MW ดำาเนินการผลิต
ไทย บีแอลซีพี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 50% 1,434 MW 717 MW ดำาเนินการผลิต
สหรััฐอเมรัิกา Temple โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 50% 1,523 MW 762 MW ดำาเนินการผลิต 

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (กำาลังการผลิต 255.83 MW ตามสัดส่วนการลงทุน โดยบ้านปู เพาเวอร์)

จีีน ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 21.51 MW 21.51 MW ดำาเนินการผลิต
จินซาน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 28.95 MW 28.95 MW ดำาเนินการผลิต
เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00 MW 20.00 MW ดำาเนินการผลิต
ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 19.70 MW 19.70 MW ดำาเนินการผลิต
เต๋อหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 51.64 MW 51.64 MW ดำาเนินการผลิต
ซิงหยู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 10.30 MW 10.30 MW ดำาเนินการผลิต
จีซิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 25.22 MW 25.22 MW ดำาเนินการผลิต

ญี่ี�ป่�น โอลิมเปีย - ฮิตาชิ โอมิยะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
โอลิมเปีย - ฮิตาชิ โอมิยะ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
โอลิมเปีย - โอเซโนะซาโตะ 
คาตะชินะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต

โอลิมเปีย - ซากุระ 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
โอลิมเปีย - ซากุระ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
ฮิโนะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 3.50 MW 3.50 MW ดำาเนินการผลิต
อวาจิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 7.90 MW 7.90 MW ดำาเนินการผลิต
นาริไอสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.46 MW 20.46 MW ดำาเนินการผลิต
มุกะวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 93%(a) 17.00 MW 15.81 MW ดำาเนินการผลิต
คุโรคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 18.90 MW 18.90 MW ดำาเนินการผลิต
เท็นซัง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.96 MW 1.96 MW ดำาเนินการผลิต
มูโรรัง 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.73 MW 1.73 MW ดำาเนินการผลิต
มูโรรัง 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.63 MW 1.63 MW ดำาเนินการผลิต
ทาเคโอะ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.00 MW 1.00 MW ดำาเนินการผลิต

ประเทศ หน่วยธุรกิจ ประเภท สัดส่วน
การ

ถืือครอง

กำาลังการผลิต สถืานะ อำานาจ
ในการบริหาร

จัดการ
โดยตรง

100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ยามางาตะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00 MW 20.00 MW ดำาเนินการผลิต
ยาบูกิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 7.00 MW 7.00 MW ดำาเนินการผลิต
เคเซนนุมะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00 MW 20.00 MW ดำาเนินการผลิต 
นิฮอนมัตสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 12.00 MW 12.00 MW ดำาเนินการผลิต 
ชิราคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 10.00 MW 10.00 MW ดำาเนินการผลิต 

เวียดนาม เอลวินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 37.60 MW 37.60 MW ดำาเนินการผลิต
หวินเจา ระยะที่ 1 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 30.00 MW 30.00 MW อยู่ระหว่าง

การยื่นเอกสาร
เพื่อเปิดดำาเนิน
การเชิงพาณิชย์

หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 50.00 MW 50.00 MW อยู่ระหว่าง
การศึกษาความ

เป็นไปได้
น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 35.00 MW 35.00 MW ดำาเนินการผลิต

ออสเตรัเลีย เบอริล โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(a) 110.90 MW 22.18 MW ดำาเนินการผลิต
มานิลดรา โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(a) 55.90 MW 11.18 MW ดำาเนินการผลิต

สหรััฐอเมรัิกา พอนเดอร์(b) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 50% 2.5 MW 1.25 MW ดำาเนินการผลิต

เทคโนโลยีพลังงาน (กำาลังการผลิต 153.99 MW ตามสัดส่วนการลงทุน โดยบ้านปู เพาเวอร์)

ไทย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่น
ลอยน้ำา

100%(a) 106.07 MW 106.07 MW ดำาเนินการผลิต

จีีน ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา

100% 22.7 MW 22.7 MW ดำาเนินการผลิต

โครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

100% 43.4 MW 43.4 MW อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

อินโดนีเซีีย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา

 19.5% - 
23.85%(a)

61.34 MW 12.96 MW ดำาเนินการผลิต

ญี่ี�ป่�น ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา

100%(a) 3.64 MW 3.64 MW ดำาเนินการผลิต

เวียดนาม ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา

49.10%(a) 108.24 MW 53.10 MW ดำาเนินการผลิต

(a)สัดส่วนการัลงท่นของบรัิษัท บ้านปู เน็กซี์ จีำากัด (โดยบ้านปู เพาเวอรั์ถือครัองบ้านปูเน็กซี์ ในสัดส่วน รั้อยละ 50) 
(b)เปิดดำาเนินการัเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2567
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รางวัลและสมาชื่ิกภาพ
 รางวัลและความสำาเร็จ

 สมาชิกภาพ

รางวัล/ความสำาเร็จ ผู้มอบรางวัล

SET ESG Ratings ใน ระดับ้ AAA ปรัะจีำาปี 2567 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เครัดิตองค์กรัรัะดับ “A+” ด้วยแนวโน้มอันดับเครัดิต “Stable” 
หรัือ “คงที่”

ทริสเรทติ้ง

ผลสำารัวจีการักำากับดูแลกิจีการับรัิษัทจีดทะเบียน ปรัะจีำาปี 2567 
ระดับ้ดีเลิศ (5 ดาว)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การัปรัะเมินค่ณภาพการัจีัดปรัะช่มสามัญี่ผู้ถือห่้น ปรัะจีำาปี 2567 
ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

รัางวัล สุดยอดผู้นำาองค์กรภาคเอกชื่น (สุดยอดซีอีโอ) รั่่นใหญี่่ 
สาขาทรััพยากรั ปรัะจีำาปี 2567

สมาคมผู้ส่ือข่าวเศรษฐกิจ ร่วมกับคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน  
3 สถาบัน (กกร.) ประกอบด้วย สภาหอการค้า แห่งประเทศไทย
และหอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทยและสมาคม
ธนาคารไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

โล่เกียรัติยศ “คนดี รักษ์โลก” คณะกรรมาธิการการศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและ
วัฒนธรรม วุฒิสภา

Most Sustainable Energy Company – Thailand 2024 Global Business Outlook Awards

ชื่อองค์กร สถืานะสมาชิก บทบาทหน้าที�

สมาคมบรัิษัทจีดทะเบียนไทย นายกสมาคม ให้คำาปรึกษาและข้อคิดเห็นด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนไทยแก่หน่วยงานกำากับดูแลที่ 
เชน่ หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำานกังานคณะกรรมการกำากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น

แนวรั่วมต่อต้านคอรั์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย

กรรมการ ส่งเสริมและผลักดันการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
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ขอบ้เขตการรายงานข้อมูล

ประเด็นความยั�งยืน

มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง ไม่มีอำานาจบริหารจัดการโดยตรง

สำานักงาน เจิ�งติ�ง หลวนนาน โจวผิง Temple บีแอลซีพี เอชพีซี ซานซีลู่กวง พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน

ไทย จีน สหรัฐฯ จีน จีน จีน สหรัฐฯ ไทย สปป.ลาว จีน จีน ญี่ี�ปุ�น เวียดนาม ออสเตรเลีย ไทย จีน ญี่ี�ปุ�น

1. คุณภาพอากาศ - - - + + - - -
2. เถ้า - - - - + + - - -
3. ความหลากหลายทางชีวภาพ - - - + + - + -
4. กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก - - - + + - + -
5. การปล่อยน้ำาออก - - - + + - + -
6. การผลิตไฟฟ้า - - - + + - + -
7. ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน - - - + + - + -
8. ของเสียอันตราย - - - + + - + -
9. การหกรั่วไหล - - - + + - - -
10. ของเสียไม่อันตราย - - - + + - + -
11. การส่งและการกระจายกำาลังไฟฟ้า - - - - - - - - - - - -
12. ทรัพยากรน้ำา - - - + + - + -
13. การมีส่วนร่วมของชุมชน - - - + + - - -
14. การช่วยเหลือและการสนับสนุนสังคม + + - - -
15. การพัฒนาทุนมนุษย์ + + - - -
16. สิทธิมนุษยชน + + - - -
17. การปฏิบัติด้านแรงงาน + + - - -
18. อาชีวอนามัย + + - - -
19. การโยกย้ายชุมชน - - - - - - - - - - - -
20. ความปลอดภัย + + - - -
21. การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง - - - - -
22. การดึงดูดและรักษาพนักงาน + + - - -
23. การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ - - - - -
24. จริยธรรมทางธุรกิจ - - - - -
25. การจัดการผู้รับเหมา - - - - -
26. การกำากับดูแลกิจการ - - - - -
27. การจัดการลูกค้า - - - - - - - -
28. ความมั่นคงทางไซเบอร์ - - - - -
29. นวัตกรรม - - - - -
30. โอกาสทางการตลาด - - - - -
31. การสนับสนุนองค์กรและสมาคม - - - - -
32. การปกป้องความเป็นส่วนตัว - - - - -
33. การปรับปรุงกระบวนการผลิตและดิจิทัล - - - - -
34. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ - - - - -
35. การบริหารความเสี่ยง - - - - -
36. การจัดการคู่ค้า - - - - -
 การัรัายงานครัอบคล่มข้อมูลการับรัิหารัจีัดการัและผลการัดำาเนินงาน
 การัรัายงานครัอบคล่มการับรัิหารัจีัดการั แต่ไม่ครัอบคล่มผลการัดำาเนินงาน

+ ข้อมูลการับรัิหารัจีัดการัและผลการัดำาเนินงานไม่ครัอบคล่มธ่รักิจีดังกล่าว เนื่องจีากบ้านปู เพาเวอรั์ไม่มีอำานาจีในการับรัิหารัจีัดการัโดยตรัง แต่เนื่องจีากเป็นปรัะเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจีจีึงมีการันำาข้อมูลบางส่วนมารัายงานแยกจีากผลการัดำาเนินงานของบรัิษัทฯ
- ไม่อยู่ในขอบเขตการัรัายงานเนื่องจีากไม่เกี�ยวข้องกับการัดำาเนินงานหรัือไม่มีอำานาจีในการับรัิหารัจีัดการัตรัง
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Performance Data 2024: Banpu Power
Economic Performance

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Revenue THB million 6,784 24,501 28,380 25,827
EBITDA(a) THB million 3,407 8,280 12,262 7,383
Net profit THB million 3,127 5,739 5,319 1,746
Gross profit margin % (1%) 10% 29% 8%
Interest coverage ratio - (0.69) 1.90 2.88 0.93
Net debt to equity ratio - 0.28 0.24 0.44 0.49

(a)Earning before interest, taxes, depreciation and amortization.

Tax Payment 
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Thailand (BPP Group)(a)
• Profit before tax THB thousand  3,231,538  6,194,452 6,840,183  2,042,728 
• Tax expense(b) THB thousand  (57,203)  (44,889) (402,462)  (331,790)
• Corporate income tax paid THB thousand  (88,751)  (94,781) (114,162)  (209,784)
• Income tax rate %  0 - 25%  0 - 25%  15 - 25% 15 - 25%
China
• Profit before tax RMB thousand  (133,736)  (270,395) (639)  (152,810)
• Tax expense(b) RMB thousand  (8,228)  19,607 (22,022)  (80,637)
• Corporate income tax paid RMB thousand  (32,256)  (1,352) (2,072) (17,234)
• Income tax rate %  0 - 25% 12.5 - 25% 12.5 - 25% 25%
The U.S. (BPP US)
• Profit before tax USD thousand -  16,934 62,862  (6,454)
• Tax expense(b) USD thousand -  (1,696) (6,569)  (1,311)
• Corporate income tax paid USD thousand - (862) (2,986)  (420)
• Income tax rate % - 21% 21% 21%
Thailand (BLCP)
• Profit before tax THB thousand  (609,612) 224,619 1,241,435  1,315,909 
• Tax expense(b) THB thousand  (5,984) - (261,730)  (262,599)
• Corporate income tax paid THB thousand  (3,351) - (173,750)  (98,313)
• Income tax rate % 20% 20% 20% 20%

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Lao PDR (HPC)
• Profit before tax THB thousand  9,192,934  9,431,320 8,120,245  8,954,262 
• Tax expense(b) THB thousand  (640,519)  (725,891) (1,086,737)  (1,430,385)
• Corporate income tax paid THB thousand  (323,365)  (779,378) (1,017,280)  (1,289,480)
• Income tax rate % 7.5 - 50% 7.5 - 50% 15 - 50% 15 - 50%

(a)Consolidated.
(b)Consisting of Corporate Income Tax, and Deferred Tax.

Policy Influence
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Contributions and other spending
• Lobbying, interest representation THB 0 0 0 237,915
• Political party or political interest THB 0 0 0 0
• Trade association or tax-exempt groups THB 347,750 500,118 382,418 438,486
• Other contributions THB 0 0 0 0
Top 3 largest contribution
• The Securities and Exchange Commission (SEC) THB - 481,500 363,800 256,800
• The Thai Bond Market Association (ThaiBMA) THB - - - 160,500
• Thai Listed Companies Association THB - 16,050 16,050 16,050

Sustainability Taxonomy(a)

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Turnover THB million - - - 25,827
• Taxonomy-eligible THB million - - - 30
• Taxonomy-aligned THB million - - - 0
• Non-taxonomy-eligible THB million - - - 25,797
Capital Expenditure THB million - - - 447
• Taxonomy-eligible THB million - - - 301
• Taxonomy-aligned THB million - - - 0
• Non-taxonomy-eligible THB million - - - 145
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Operational Expenditure THB million - - - 1,945
• Taxonomy-eligible THB million - - - 16
• Taxonomy-aligned THB million - - - 0
• Non-taxonomy-eligible THB million - - - 1,929
Turnover % - - - 100%
• Taxonomy-eligible % - - - 0.1%
• Taxonomy-aligned % - - - 0%
• Non-taxonomy-eligible % - - - 99.9%
Capital Expenditure % - - - 100%
• Taxonomy-eligible % - - - 67.5%
• Taxonomy-aligned % - - - 0%
• Non-taxonomy-eligible % - - - 32.5%
Operational Expenditure % - - - 100%
• Taxonomy-eligible % - - - 0.8%
• Taxonomy-aligned % - - - 0%
• Non-taxonomy-eligible % - - - 99.2%

(a)Refers to EU taxonomy for sustainable activities.

Economic Distributions
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Ratio of the dividend payout to net profit - 0.63 0.37 0.46 1.05
Economic value generated
• Sales USD thousand 239,388 727,479 891,788 755,291
• Other revenues USD thousand 138,916 136,978 128,043 43,403
Economic value distributed
• Shareholder(a) USD thousand 57,322 65,528 61,466 59,446
• Supplier and contractor(b) USD thousand 78,319 460,911 417,169 524,007
• Employee(c) USD thousand 30,517 52,039 64,239 50,405
• Financial institution(d) USD thousand (4,127) 39,616 196,007 16,378
• Government(e) USD thousand 9,561 12,243 22,159 27,846
• Community(f) USD thousand 505 380 520 580
• Environment(g) USD thousand 1,906 1,953 1,820 1,730
Economic value retained USD thousand 204,300 231,788 256,452 118,303

(a)Dividends.
(b)Includes contractor cost, fuel cost, and other operating costs.
(c)Includes remuneration and benefits, provident fund contributions and employee development expenses.
(d)Includes interest expense, financial expenses.
(e)Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other additional  
 taxes and payment to government.
(f)Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation.
(g)Includes environmental treatment expenses and other environmental related activities.

Corporate Citizenship and Philanthropy
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Philanthropic contributions - by category 
• Charitable donation % of total costs 46%(a) 37%(a) 33% 10%
• Community investment % of total costs 41%(a) 56%(a) 59% 56%
• Commercial initiatives % of total costs 13%(a) 7%(a) 8% 34%
Philanthropic contributions - by type 
• Cash contributions THB thousand  7,665(a)  1,313(a) 1,632 1,012
• Time spent by volunteer employees during 

working hours
THB thousand  806(a)  6,011(a) 5,002 8,226

• In-kind giving THB thousand  610(a)  959(a) 2,725 15,348
• Management overhead THB thousand 127,584(a)  121,870(a) 118,815 152,277

(a)Data coverage includes CHPs and office in China. 

Corporate Governance
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Coverage of significant ESG aspects set as 
corporate ESG targets

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of corporate ESG targets deployed 
to senior executives

% 100% 100% 100% 100%

Board type
• Executive directors person 3 3 3 5
• Independent directors person 4 5 5 2
• Other non-executive directors person 3 2 2 4
Number of meeting
• Board of directors time/year 12 12 12 11
• Corporate governance and nomination 

committee
time/year 5 4 3 3

• Audit committee time/year 9 8 10 3
• Compensation committee time/year 4 4 4 3
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Board meeting attendance
• Board of directors % 98.33% 98.33% 100% 98.61%
• Corporate governance and nomination 

committee
% 100% 100% 88.89% 100%

• Audit committee % 91.67% 100% 97.50% 97.22%
• Compensation committee % 100% 100% 100% 100%
• ESG committee(b) % - - 100% 100%
Performance evaluation(a)

• Board of directors - 4.75 4.80 4.94 4.79
• Sub-committees - 4.85 4.83 4.89 4.85 
• Individual directors - 4.69 4.76 4.83 4.85

(a)Average score in the range of 0 to 5.
(b)Established in March 2023.

Business Ethics
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of significant corporate governance 
complaints 

case 0 0 0 0

• Corruption & bribery case 0 0 0 0
• Fraud, embezzlement, theft case 0 0 0 0
• Dishonesty for own and other benefit case 0 0 0 0
• Dangers to health and safety or 

environment
case 0 0 0 0

• Intentional act causing harm or loss to the 
Company

case 0 0 0 0

• Significant breaches of the Code of Conduct(a) case 0 0 0 0
• Assistance in wrongdoing(b) case 0 0 0 0
• Other(c) case 0 0 0 0
Proportion of significant corporate governance  
complaints resolved through a dispute mechanism

% NA(d) NA(d) NA(d) NA(d)

(a)Includes antitrust/anti-competitive practices.
(b)Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting  
 in concealing once they have occurred.
(c)Includes discrimination and unfair treatment.
(d)No significant complaints.

Risk Management
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Proportion of business units with key risk indicators % 100% 100% 100% 100%
Coverage of ESG issues in the enterprise risk 
management(a)

% 94% 97% 98% 98%

Proportion of business units with ESG risk 
management plan(b)

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)Based on COSO.
(b)For business unit(s) with high priority ESG risks.
(c)No business unit identified as high ESG risks.

Business Continuity Management
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Coverage of BCP exercise for critical business 
functions

% - 33% 66.7% 88.3%

Coverage of CMT/IMT exercise(a) % 100% 100% 100% 100%
(a)The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise at Bangkok and Beijing offices.

Customer Management 
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of complaints case 0 0 0 0
• Customer privacy case 0 0 0 0
Total number of identified leaks, thefts, or losses 
of customer data

case - - 0 0

Proportion of customer complaints resolved  
in a timely manner

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction(b)

• Satisfied respondents % 100% 100% 100% 100%
• Coverage of customer surveyed % 89% 100% 100% 100%

(a)No significant complaints.
(b)Cover all industrial steam customers of 3 CHPs.
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Data Privacy & Cyber Security(a)

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Number of cybersecurity breaches case 0 1 0 1
Number of IT infrastructure incidents case 1 1 0 1
% of IT and loT assets securely managed by 
security operation center (SOC)

% 30% 60% 70% 70%

Cybersecurity & privacy maturity score(b) % 2.0 3.0 3.5 4.0
(a)Data reported for Banpu Group due to management service agreement.
(b)In the range of 1 to 5. 

Availability & Reliability
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Combined Heat and Power (CHP)
Installed capacity
• Current capacity MW 348 348 348 348
• Capacity under construction MW 0 0 0 0
System efficiency
• Efficiency rate for electricity generation g/kWh 202.51 183.68 167.56 151.48
• Efficiency rate for steam production kg/GJ 37.96 37.23 37.31 37.73
• Availability factor % 95.05% 94.00% 95.98% 94.15%
• Overall efficiency % 77.47% 79.78% 84.06% 84.24%
Total outage
• Total outage frequency case/year 24 15 17 21
• Total outage hour hour 5,002 6,054 5,026 6,675
• Average total outage duration hour/case 208 404 296 318
Planned outage 
• Planned outage frequency case/year 20 14 17 21
• Planned outage hours hour 4,575 5,982 5,026 6,675
• Average planned outage duration hour/case 229 427 296 318
Unplanned outage
• Unplanned outage frequency case/year 4 1 0 0
• Unplanned outage hours hour 427 72 0 0
• Average unplanned outage duration hour/case 107 72 0 0
• Unplanned forced outage factor % 0.05% 0.82% 0% 0%
Combined Cycle Gas Turbine (CCGT)
Installed capacity
• Current capacity MW - - 1,523(a) 1,523
• Capacity under construction MW - - 0(a) 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
System efficiency
• Efficiency rate for electricity generation btu/kWh - - 7,120.60(a) 7,094.00
• Availability factor % - - 82.68%(a) 88.53%
• Overall efficiency % - - 47.92%(a) 48.10%
Total outage
• Total outage frequency case/year - - 10(a) 21
• Total outage hour hour - - 2,224(a) 6,046
• Average total outage duration hour/case - - 225(a) 288
Planned outage 
• Planned outage frequency case/year - - 5(a) 4
• Planned outage hours hour - - 2,178(a) 5,705
• Average planned outage duration hour/case - - 436(a) 1,426
Unplanned outage
• Unplanned outage frequency case/year - - 5(a) 17
• Unplanned outage hours hour - - 67(a) 341
• Average unplanned outage duration hour/case - - 13(a) 20
• Unplanned forced outage factor % - - 0.51%(a) 0.77%

(a)Consolidation of data from Temple I and Temple II Power Plants for the first year 2023, which Temple II Power Plant was  
 completely acquired on July 10, 2023.

Supplier Management
Data Unit 2021 2022 2023 2024

China
Number of suppliers
• All suppliers number 910 910 910 1,019(d)

• Critical suppliers(a) number 171 171 171 176(d)

Proportion of suppliers assessed for ESG risks
• All critical tier-1 suppliers % 11% 11% 11% 10.8%(d)

• New critical tier-1 suppliers % - - - -(d)

Proportion of critical tier-1 suppliers classified 
as high-risk

% 0% 0% 0% 0%(d)

Proportion of spending on local suppliers(b) % 30% 30% 30% 30.6%(d)

Proportion of contracts that include ESG clauses % 42% 42% 42% 38.9%(d)
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
The U.S.
Number of suppliers
• All suppliers number - - 225 225
• Critical suppliers(a) number - - 68 68
Proportion of suppliers assessed for ESG risks(c)

• All critical tier-1 suppliers % - - - - 
• New critical tier-1 suppliers % - - - - 
Proportion of critical tier-1 suppliers classified 
as high-risk(c)

% - - - - 

Proportion of spending on local suppliers(b) % - - 24% 24%
Proportion of contracts that include ESG clauses(c) % - - - - 

(a)Defined as high-volume suppliers, critical component suppliers, or non-substitutable suppliers.
(b)Supplier that operates in the same region.
(c)Data collection system is under standardization.
(d)Data coverage includes CHPs and BIC office.

Employee
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total employee person 745 952 938 955
Employee - by country
• Thai % 3.36% 3.26% 3.62% 3.77%
• China % 96.64% 93.17% 95.63% 95.08%
• The U.S. % - 0.32% 0.75% 1.15%
• Others % - 3.25% 0% 0%
Employee - by nationality
• Thai % 3.49% 4.52% 4.37% 4.71%
• Chinese % 96.38% 92.75% 95.10% 94.45%
• American % 0% 0.32% 0.53% 0.84%
• Others % 0.13% 2.41% 0% 0%
Employee - by age
• Under 30 % 16.38% 14.60% 13.75% 12.25%
• 30-39 % 41.74% 34.98% 37.21% 36.23%
• 40-49 % 32.48% 33.93% 33.16% 32.36%
• 50 and over % 9.40% 16.49% 15.88% 19.16%

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Employee - by type
• Permanent % 99.60% 99.79% 55.44% 100%
• Temporary/contract % 0.40% 0.21% 44.56% 0%
Employee - by level
• Senior management % 0.67% 1.79% 3.20% 3.87%
• Middle management % 4.56% 7.67% 6.82% 7.54%
• Junior management % 6.17% 21.85% 20.26% 20.63%
• Supervisor & staff % 88.59% 68.70% 69.72% 67.96%
Employee - by STEM-related position(a)

• STEM-related position % - - 71.64% 40.73%
• Others % - - 28.36% 59.27%

(a)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Maths sectors, including but not limited to Engineer, Geologist, 
 Economist, and Software developer.

Gender Diversity
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee - by gender
• Male % 84.97% 78.47% 78.68% 78.85%
• Female % 15.03% 21.53% 21.32% 21.15%
All management - by gender(a)
• Male % - - 73.59% 73.20%
• Female % - - 26.41% 26.80%
Top management - by gender(b)

• Male % 94.87% 67.78% 68.09% 67.89%
• Female % 5.13% 32.22% 31.91% 32.11%
Junior management - by gender 
• Male % - - 76.32% 76.14%
• Female % - - 23.68% 23.86%
STEM-related position - by gender(c)
• Male % - - 86.90% 87.40%
• Female % - - 13.10% 12.60%

(a)Included junior, middle and senior management.
(b)Included middle and senior management.
(c)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Maths sectors, including but not limited to Engineer, Geologist,  
 Economist, and Software developer.
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New Employee
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total new employee person 36 61 55 55
New employee - by gender
• Male person 31 50 43 37
• Female person 5 11 12 18
New employee - by type
• Permanent person - - 55 55
• Temporary person - - 0 0
New employee - by nationality
• Thai person 0 5 6 4
• Chinese person 36 41 47 46
• American(a) person - 2 2 5
New employee - by age
• Under 30 person - - 26 31
• 30-39 person - - 24 14
• 40-49 person - - 3 8
• Over 50 person - - 2 2
New employee - by level
• Senior management person - - 1 1
• Middle management person - - 3 6
• Junior management person - - 5 12
• Staff and supervisor person - - 46 36
New employee - by STEM-related position(b)

• STEM-related position person - - 40 6
• Others person - - 15 49

(a)Include migrants who live in that particular country.
(b)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Maths sectors, including but not limited to Engineer, Geologist,  
 Economist, and Software developer.

Remuneration
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Female to male base salary ratio - Group level - - - 0.29 1.08
• Senior and middle management - - - 0.39 1.19
• Junior management - - - 0.28 0.87
• Staff and supervisor - - - 0.21 1.16
Female to male base salary ratio - Thailand - - - 0.40 0.31
• Senior and middle management - - - 0.28 NA(a)

• Junior management - - - 1.96 0.84
• Staff and supervisor - - - NA(a) 1.01
Female to male base salary ratio - China - - - 0.30 1.18
• Senior and middle management - - - 0.45 1.33
• Junior management - - - 0.28 0.93
• Staff and supervisor - - - 0.21 1.09
Female to male base salary ratio - The U.S. - - - 0.15 0.41
• Senior and middle management - - - NA(a) NA(a)

• Junior management - - - 0.28 0.97
• Staff and supervisor - - - NA(a) 0.79
Female to male total remuneration ratio - Group level - - - 0.27 0.93
• Senior and middle management - - - 0.35 0.98
• Junior management - - - 0.28 0.81
• Staff and supervisor - - - 0.21 1.25
Female to male total remuneration ratio - Thailand - - - 0.39 0.36
• Senior and middle management - - - 0.29 NA(a)

• Junior management - - - 1.60 0.85
• Staff and supervisor - - - NA(a) 1.07
Female to male total remuneration ratio - China - - - 0.28 1.18
• Senior and middle management - - - 0.40 1.33
• Junior management - - - 0.26 0.93
• Staff and supervisor - - - 0.21 1.09
Female to male total remuneration ratio - The U.S. - - - 0.15 0.41
• Senior and middle management - - - NA(a) NA(a)

• Junior management - - - 0.30 0.97
• Staff and supervisor - - - NA(a) 0.79

(a)No female or male employee.
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Turnover
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total employee turnover rate % 5.20% 5.99% 11.41% 2.62%
Voluntary employee turnover rate % 5.20% 1.58% 11.19% 2.62%
Turnover rate - by country  
• Thailand % 0% 6.44% 0.64% 0.11%
• China % 5.20% 2.71% 10.77% 2.51%
• The U.S. % - 0% 0% 0%
Turnover rate - by age  
• Under 30 % - - 2.67% 0.73%
• 30-39 % - - 5.54% 0.52%
• 40-49 % - - 2.45% 0.21%
• Over 50 % - - 0.75% 1.15%
Turnover rate - by gender  
• Male % - - 9.59% 1.57%
• Female % - - 1.81% 1.05%
Turnover rate - by level  
• Senior management % - - 0% 0.11%
• Middle management % - - 0.32% 0%
• Junior management % - - 1.81% 0.63%
• Staff and supervisor % - - 9.28% 1.89%

Parental Leave
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee that were entitled to parental leave person 745 952 938 955
• Male person - - 738 753
• Female person - - 200 202
Employee that took parental leave person 1 7 15 23
• Male person - - 9 17
• Female person - - 6 6
Employee that returned to work in the reporting 
period

person - - 14 23

• Male person - - 9 17
• Female person - - 5 6
Employee that returned to work after the reporting 
period

person - - 1 0

• Male person - - 0 0
• Female person - - 1 0

Freedom of Association
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee who are members of labor unions % - - 86.4% 86.4%
Employee covered by collective bargaining 
agreement

% - - 95.6% 86.4%

Corporate Culture 
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Level of alignment between employee behavior 
and the corporate culture 
• Thailand % 79% 84% 87% 86%
• China % 95% 92% 91% 91%

Employee Engagement
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee engagement level 
• Thailand % 69% 74% 57% 62%
• China % 93% 96% 91% 92%

Human Capital Development
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Proportion of open positions filled by internal 
candidates(a)

% - 50% 33% 14%

Proportion of high critical positions with 
successor identified

% 100% 100% 100% 82%

Proportion of employee with individual 
development plan
• Thailand % 85% 85% 31% 88%
• China(d) % 60% 88% 77% 73%
Employee attending leadership development 
programs (cumulative)

number 61 67 75 93

Employee attending leadership development 
programs (annual)
• Business Leader number 0 1 0 5
• First Line Leader number 0 1 4 4
• Future Leader(a) number 3 3 1 4
• Engaging Leader(a) number 2 1 3 5
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Success of leadership development programs(b) (c)

• Business Leader % 82% 85% 64% 77%
• First Line Leader % 78% 75% 58% 70%
• Future Leader(a) % 70% 80% 95% 82%
• Engaging Leader(a) % 94% 94% 84% 91%

(a)Data covers only employee in Thailand.
(b)% completion of development programs.
(c)Increasing target of 2023 training was applied.
(d)% of target group for China.

Training
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Average cost of training - by nationality USD/person - - 580 238
• Thai USD/person 985 1,220 9,983 3,258
• Chinese USD/person 251 210 231 132
Average cost of training - by level
• Senior management USD/person 2,352 1,385 2,494 4,333
• Middle management USD/person 1,280 880 4,868 714
• Junior management USD/person 1,590 410 946 556
• Staff and supervisor USD/person 161 145 182 94
Average cost of training - by program
• Technical/functional USD/person - - 236 134
• Leadership USD/person - - 344 104
Average hours of training - by nationality hour/person - - 49.9 43.6
• Thai hour/person 31 23 49.5 43.8
• Chinese hour/person 37 37 49.9 43.6
Average hours of training - by level
• Senior management hour/person 17.3 30 45.6 29.9
• Middle management hour/person 31.5 37 48.6 27.1
• Junior management hour/person 40.1 38 48.9 50.3
• Staff and supervisor hour/person 31.1 36 50.2 44.3
Average hours of training - by program
• Technical/functional hour/person - - 39.6 34.8
• Leadership hour/person - - 10.3 8.8

Community Engagement
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of significant community complaint issues case 0 0 0 0
Proportion of significant complaint issues 
from communities resolved through a dispute 
mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

Resettlement
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Significant community resettlement complaints case 0 0 0 0
Proportion of significant resettlement 
complaints resolved through a dispute 
mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

Human Rights 
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Coverage of business units assessed  
for human right risks

% 100% 75%(d) 60%(e) 60%(f)

Proportion of business units  
with risk management plan(a)

% NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

Number of significant human rights issues case 0 0 0 0
Proportion of significant human rights issues 
resolved through a dispute mechanism

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)For business unit(s) identified as high human rights risks.
(b)No business units identified as high human rights risks.
(c)No significant issues.
(d)Change of data boundary which excludes Temple I because the asset was successfully invested in November 2021 and  
 under standardization process.
(e)Data coverage includes 3 CHPs in China and Temple I&II in the U.S.
(f)Data coverage includes 3 CHPs in China and Temple and Ponder Solar in the U.S.
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Compliance
GRI 2-27

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Significant non-compliance
• Number of significant fines(a) case 0 0 0 0
• Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
• Number of significant non-monetary sanctions(b) case 0 0 0 0
Fines paid
• For instance occurred in current reporting period case 0 0 0 0

USD 0 0 0 0
• For instance occurred in previous reporting periods case 0 0 0 0

USD 0 0 0 0
(a)Refers to the international best practices of the fine or potential fine that is greater than USD 10,000.
(b)Refers to the instances where breaches of law and regulation lead to criminal prosecution regardless the imposition of fines.

Product
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total energy sold MWh 6,033,955 5,862,102 11,543,365 13,204,306
Energy sold
• Electricity (renewable fuel) sold MWh 98 109 110 109
• Electricity (non-renewable fuel) sold MWh 1,178,967 1,089,332 6,540,164 8,292,698
• Steam sold MWh 3,529,044 3,406,515 3,708,691 3,585,321
• Heat sold MWh 1,325,845 1,366,146 1,294,400 1,326,178

Greenhouse Gas Emissions*
GRI 305-1, 305-2, 305-4

Data Unit 2021 2022 2023 2024
GHG emissions 
• Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 3,642,241 3,570,856 5,413,943 5,677,863
• Direct (Scope 1) tonnes CO2e 3,634,731 3,567,119 5,406,989 5,671,620
• Direct (Scope 1) - Biogenic CO2 tonnes CO2e - - 0 3
• Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO2e 7,510 3,737 6,954 6,240
• Other indirect (Scope 3) tonnes CO2e - - - 14,066,691
GHG emissions intensity 
• Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 0.604 0.609 0.469 0.430
• Electricity generation tonnes CO2e/MWh 0.733 0.900 0.293 0.285
• Steam & heat generation tonnes CO2e/MWh 0.652 0.629 0.176 0.145
SF6 emissions tonnes CO2e 241 679 402 41

*BPP has consolidated GHG emissions based on operational control approach. The GHG emissions were calculated from  
 emissions of various gases including CO2, CH4, N2O, HFC and SF6.(a)Gross location based scope 2 GHG emissions.

Energy
GRI 302-1, 302-3

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Total energy consumption TJ 7,209 5,477 26,599 32,802
Renewable energy consumption
• Renewable fuel TJ 0 0 0 0.05
• Electricity purchased(a) TJ 0 0 0 0
• Electricity self-generated TJ 0.35 1.03 8.48 8.06
Non-renewable energy consumption
• Non-renewable fuel TJ 28,900 26,648 68,090 80,277

- Coal TJ 26,832 24,233 26,349 25,213
- Diesel TJ 36 30 22 19
- Gasoline TJ 1 1 3 2
- Waste gas TJ 2,030 2,291 0 0
- Natural gas TJ - - 41,707 55,043
- Activated carbon TJ - 93 10 0
- LPG TJ - 0.2 0.2 0
- Solar TJ - - 8 8
- Wind TJ - - - -

• Electricity purchased TJ 31 23 56 52
• Steam, heating & cooling TJ 0 0 0 0
Renewable energy sold
• Electricity TJ 0.35 0.39 0.40 0.39
Non-renewable energy sold
• Electricity TJ 4,244 3,922 23,545 29,854
• Steam TJ 12,704 12,262 13,351 12,907
• Heating TJ 4,773 4,918 4,660 4,774
Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 1.195 0.934 2.30 2.48

(a)Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b)Includes coal, diesel, gasoline, waste gas, activated carbon, LPG, electricity, steam, heating and cooling within organization only.
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Air Emissions 
GRI 305-6, 305-7, G4-EU-EN21

Data Unit 2021 2022 2023 2024

Air emissions load(a)

• NOx tonnes 268 222 373 402
• SO2

(b) tonnes 154 128 137 117
• Particular matters tonnes 19 15 143 167
• Mercury(c) tonnes 0.0091 0.0079 0.0082  0.0054
• Ammonia (NH3)(d) tonnes - - - 4.597
Air emissions intensity 
• NOx kg/MWh 0.0445 0.0379 0.0323 0.0305
• SO2

(b) kg/MWh 0.0254 0.0218 0.0119 0.0089
• Particular matters kg/MWh 0.0031 0.00256 0.0124 0.0127
• Mercury kg/MWh 1.5e-6 1.4e-6 7.0e-7 9.4e-7
Ozone-depleting substances (ODS)
• ODS consumption kg CFC-11e 1 2 9 8
• ODS imported kg CFC-11e 0 0 0 0
• ODS exported kg CFC-11e 0 0 0 0

(a)Direct measurement from Continuous Emissions Monitoring (CEM).
(b)Data only emissions from point source.
(c)Direct measurement by 3rd party 
(d)Based on China’s regulation.

Water* 
GRI 303-3, 303-4, 303-5

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Water withdrawal - from all areas megaliter 6,897 6,306 12,510 12,568
• Surface water (total) megaliter 10 31 0 0

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 10 31 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Groundwater (total) megaliter 2,710 2,038 1,655 1,853
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,710 2,038 1,655 1,853
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Produced water (total) megaliter 0 0 0 0
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
• Third-party water (total) megaliter 4,178 4,236 10,854 10,715

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 4,178 2,380 1,491 3,858
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 1,856 9,363 6,857

Water withdrawal - from water stress areas megaliter 6,897 6,306 5,759 5,962
• Surface water (total) megaliter 10 31 0 0

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 10 31 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Groundwater (total) megaliter 2,710 2,038 1,655 1,853
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,710 2,308 1,655 1,853
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Produced water (total) megaliter 0 0 0 0
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Third-party water (total) megaliter 4,178 4,236 4,104 4,110
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 4,178 2,380 1,129 3,661

- Surface water megaliter 3,181 2,380 758 3,130
- Groundwater megaliter 0 0 0 0
- Seawater megaliter 0 0 0 0
- Reclaimed water(b) megaliter 0 0 371 531
- Produced water megaliter 997 0 0 0

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 1,856 2,975 449
- Surface water megaliter 0 1,598 2,975 449
- Groundwater megaliter 0 0 0 0
- Seawater megaliter 0 0 0 0
- Reclaimed water(b) megaliter 0 258 0 0
- Produced water megaliter 0 0 0 0

Water discharge - by destination megaliter 1,604 1,513 1,453 1,774
• Surface water megaliter 464 796 705 809
• Groundwater megaliter 0 0 0 0
• Seawater megaliter 0 0 0 0
• Third-party water megaliter 1,139 717 747 966
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Water discharge - to all areas megaliter 1,604 1,513 1,453 1,774
• Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 285 69 793
• Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 1,229 1,383 981
Water discharge - to water stress areas megaliter 1,604 1,513 1,453 1,774
• Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 285 69 793

- Surface water megaliter -(a) 144 0 670
- Groundwater megaliter -(a) 0 0 0
- Seawater megaliter -(a) 0 0 0
- Third-party water (sewer) megaliter -(a) 141 69 123

• Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 1,229 1,383 981
- Surface water megaliter -(a) 652 705 138
- Groundwater megaliter -(a) 0 0 0
- Seawater megaliter -(a) 0 0 0
- Third-party water megaliter -(a) 567 678 843

Pollutant load to surface water(e)
• Chemical oxygen demand (COD) tonnes 11.18(c) 18.95 15 17
• Total dissolved solids (TDS) tonnes 0(c) 930.43 954 848
• Total suspended solid (TSS) tonnes 12.65(c) 21.87 17 18
• Oil & Grease tonnes 0.31(c) 0.76 1 0
Pollutant load to third-party water(e)
• Chemical oxygen demand (COD) tonnes 54.34 37.16 30 34
• Total dissolved solids (TDS) tonnes 1,556 1,487 1,741 2,452
• Total suspended solid (TSS) tonnes 33.36 20.17 29 51
• Oil & Grease tonnes 0.39 0.41 0 0
Water consumption
• All areas megaliter 5,293 4,792 11,057 10,793
• Water stress areas megaliter 5,293 4,792 4,306 4,188
Water consumption intensity m3/MWh 0.877 0.818 0.958 0.817
Change in water storage megaliter -(d) -(d) -(d) -(d)

*BPP has measured the volume of water withdrawal and discharged by using water meter.
(a)Data collection system under standardization.
(b)From wastewater treatment plant of the third party.
(c)Data of June to December 2021 only, no data collection from January to April 2021. 
(d)All CHP plants have no water storage tanks which impact water related issues.  
(e)Water quality monitoring conducted following the national laws and regulations such as the monitoring frequency, analytical  
 method, monitoring parameter/substances and also threshold limit.

Waste* 
GRI 306-3, 306-4, 306-5

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Waste generated tonnes 777,757 792,583 744,208 700,557
• Hazardous waste tonnes 176 116 163 103
• Non-hazardous waste(a) tonnes 777,581 792,467 744,044 700,454
Waste diverted from disposal(b) tonnes 776,807 792,001 743,902 700,267
• Hazardous waste tonnes 175 90 161 100

- Preparation for reuse tonnes 4 86 16 5
- Recycling tonnes 59 4 145 95
- Other recovery operations tonnes 113 0 0 0

• Non-hazardous waste(a) tonnes 776,631 791,911 743,741 700,167
- Preparation for reuse tonnes 418,328 0 0 0
- Recycling tonnes 358,103 791,911 743,741 700,167
- Other recovery operations tonnes 201 0 0 0

Waste directed to disposal(b) tonnes 794 729 303 289
• Hazardous waste tonnes 1 26 3 3

- Incineration with energy recovery tonnes 1 2 3 2
- Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 1
- Landfilling tonnes 0 24 0 0
- Other disposals tonnes 0 0 0 0

• Non-hazardous waste(a) tonnes 793 703 300 286
- Incineration with energy recovery tonnes 72 228 186 171
- Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 721 475 115 115
- Other disposal tonnes 0 0 0 0

Waste direct disposal intensity
• Hazardous waste kg/MWh 0.0002 0.0044 0.0003 0.0002
• Non-hazardous waste(a) kg/MWh  0.131 0.120 0.026 0.022
Ash generated tonnes 688,623 701,580 648,830 620,208
Ash diverted from disposal(b) tonnes 688,466 701,737 648,830 620,208
• Preparation for reuse tonnes 369,587 0 0 0
• Recycling tonnes 318,879 701,737 648,830 620,208
• Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Ash directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
• Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
• Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
• Landfilling tonnes 0 0 0 0
• Other disposal tonnes 0 0 0 0
Gypsum generated tonnes 87,964 90,001 94,103 79,023
Gypsum diverted from disposal(b) tonnes 87,964 90,001 94,103 79,023
• Preparation for reuse tonnes 48,741 0 0 0
• Recycling tonnes 39,223 90,001 94,103 79,023
• Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
Gypsum directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
• Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
• Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
• Landfilling tonnes 0 0 0 0
• Other disposal tonnes 0 0 0 0
Proportion of hazardous waste reused & recycled % 35.6% 77.3% 98.21% 97.32%
Proportion of non-hazardous  
waste reused & recycled(a)

% 99.9% 99.9% 99.96% 99.96%

Proportion of ash reused & recycled % 100% 100% 100% 100%
Proportion of gypsum reused & recycled % 100% 100% 100% 100%

*BPP has collected the amount of waste generated and sent for disposal by weighting and recording it prior to either  
 administration or disposals. The amount of waste sent for disposal by outside agencies, which authorized by each local  
 government to transport and dispose waste, has been recorded from the receipts. 
(a)Includes ash & gypsum from power plants.
(b)BPP has managed waste disposal only offsite, and there is no onsite management.

Biodiversity
GRI 304-1

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Number of operation number 4 4 4 4
Area of operation hectare 182 182 182 182
Business unit(s) in relation to protected area
• In the area number 0 0 0 0
• Adjacent to number 0 0 0 0
• Containing portions number 0 0 0 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Business unit(s) in relation to high biodiversity 
wilderness area outside protected
• In the area number 0 0 0 0
• Adjacent to number 0 0 0 0
• Containing portions number 0 0 0 0
Number of business units
• Assessed for potential biodiversity impact number 4 4 4 4
• Identified as high potential of biodiversity impact number 0 0 0 0
• Assessed for biodiversity value number 0 0 0 0
• Required biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0
• Implemented biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0
Proportion of business units
• Assessed for biodiversity impact % 100% 100% 100% 100%
• Assessed for biodiversity value % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

• With biodiversity management plan(a) % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

(a)For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b)No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.

Environmental Compliance 
GRI 303-4, 306-3

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Number of environmental non-compliance
• Effluent discharge limits case 0 0 0 0
• Air emissions standards case 0 0 0 0
• Others case 0 0 0 0
Significant spills(a)

• Number of significant spills case 0 0 0 0
• Total amount of significant spills liter 0 0 0 0
Number of significant environmental incident case 0 0 0 0
Fines from environmental non-compliance(b)

• Number of significant fines case 0 0 0 0
• Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
Environmental liability accrued at year end USD 0 0 0 0

(a)Referred to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000.
(b)Fines or potential fines that is greater than USD 10,000.
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Occupational Health and Safety 
GRI 403-8, 403-9

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Workers covered by OHS management system
• Number of workers person 1,456 1,648 1,527 1,632
• Percentage of total workers % 100% 100% 100% 100%
Workers covered by OHS management system 
that has been internally audited
• Number of workers person 1,353 1,537 1,376 1,475
• Percentage of total workers % 92.9% 93.3% 90% 90%
Worker covered by OHS management system 
that has been audited or certified by third party
• Number of workers person 1,353 1,537 1,376 1,475
• Percentage of total workers % 92.9% 93.3% 90% 90%
Number of occupational fatalities person 0 1 0 0
• Employee person 0 1 0 0
• Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/

million man-hour
0 0.41 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 0.50 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Number of recordable injuries case 0 4 3 1
• Employee case 0 4 0 0

- Abrasion (or scrape) case 0 1 0 0
- Amputation case 0 0 0 0
- Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0
- Bruise case 0 0 0 0
- Burn (heat) case 0 2 0 0
- Burn (chemical) case 0 0 0 0
- Concussion (to the head) case 0 0 0 0
- Crushing case 0 0 0 0
- Cut case 0 0 0 0
- Death case 0 1 0 0
- Laceration case 0 0 0 0
- Loss of consciousness case 0 0 0 0
- Paralysis case 0 0 0 0
- Puncture case 0 0 0 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
- Sprain case 0 0 0 0
- Strain case 0 0 0 0
- Other case 0 0 0 0

• Contractor case 0 0 3 1
- Abrasion (or scrape) case 0 0 0 0
- Amputation case 0 0 0 0
- Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0
- Bruise case 0 0 0 0
- Burn (heat) case 0 0 0 0
- Burn (chemical) case 0 0 0 0
- Concussion (to the head) case 0 0 0 0
- Crushing case 0 0 0 0
- Cut case 0 0 2 1
- Death case 0 0 0 0
- Laceration case 0 0 0 0
- Loss of consciousness case 0 0 0 0
- Paralysis case 0 0 0 0
- Puncture case 0 0 0 0
- Sprain case 0 0 1 0
- Strain case 0 0 0 0
- Other case 0 0 0 0

Number of incidents case 0 4 3 0
• Employee case 0 4 0 0

- Chemical case 0 0 0 0
- Flammable case 0 0 0 0
- Toxic case 0 0 0 0
- Reactive case 0 0 0 0
- Corrosive case 0 0 0 0

- Physical case 0 4 0 0
- Electricity case 0 0 0 0
- Noise case 0 0 0 0
- Radiation case 0 0 0 0
- Temperature extremes case 0 2 0 0
- Struck/hit by objects case 0 1 0 0
- Slip, trip, fall case 0 1 0 0
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
- Biological case 0 0 0 0

- Insect/animal bite case 0 0 0 0
- Disease case 0 0 0 0

- Ergonomic case 0 0 0 0
- Muscle stress case 0 0 0 0

- Physiological case 0 0 0 0
- Mental health case 0 0 0 0

- Other case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 3 0

- Chemical case 0 0 0 0
- Flammable case 0 0 0 0
- Toxic case 0 0 0 0
- Reactive case 0 0 0 0
- Corrosive case 0 0 0 0

- Physical case 0 0 0 0
- Electricity case 0 0 0 0
- Noise case 0 0 0 0
- Radiation case 0 0 0 0
- Temperature extremes case 0 0 0 0
- Struck/hit by objects case 0 0 0 0
- Slip, trip, fall case 0 0 0 0

- Biological case 0 0 0 0
- Insect/animal bite case 0 0 0 0
- Disease case 0 0 0 0

- Ergonomic case 0 0 0 0
- Muscle stress case 0 0 0 0

- Physiological case 0 0 0 0
- Mental health case 0 0 0 0

- Other case 0 0 3 0
Total recordable injury frequency rate (TRIFR) person/

million man-hour
0 1.64 1.17 0.58

• Employee person/
million man-hour

0 1.99 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 6.09 2.79

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/

million man-hour
0 1.23 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 1.49 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Injury severity rate (ISR)(a) person/
million man-hour

0 2,540.20 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 3,087.56 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Number of high-consequence work-related 
injuries (excluding fatalities)

case 0 0 0 0

• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries 
frequency rate (excluding fatalities) 

person/
million man-hour

0 0 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Number of hours worked hour 2,424,300 2,443,900 2,562,348 1,710,292
• Employee hour 1,921,094 2,010,647 2,069,622 1,351,970
• Contractor hour 503,206 433,253 492,726 358,322
Tier-1 process safety event(b) case 0 1 0 0
Tier-1 process safety event rate case/

million man-hour
0 0.41 0 0

Number of fatalities as a result of work-related 
ill health

person 0 0 0 0

• Employee person 0 0 0 0
• Contractor person 0 0 0 0
Number of total recordable work-related ill health case 0 0 0 0
• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0

(a)Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem, or property damage  
 >100,000  USD.
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Performance Data 2024: Banpu NEXT
Product

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Electricity sold MWh 531,193 539,843 824,800 764,035

Greenhouse Gas (GHG) Emissions
Data Unit 2021 2022 2023 2024

GHG emissions 
• Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 3,538 3,126 4,129 4,186
• Direct (Scope 1) tonnes CO2e 47 56 91 316
• Direct (Scope 1) - Biogenic CO2 tonnes CO2e - - 0 1
• Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO2e 3,490 3,070 4,038 3,870
Other indirect (Scope 3)(b) tonnes CO2e - - - -
GHG emissions intensity 
• Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 0.007 0.006 0.005 0.005
• Electricity generation tonnes CO2e/MWh 0.007 0.006 0.005 0.005
SF6 emissions tonnes CO2e 0 0 0 0

(a)Gross location-based scope 2 GHG emissions.
(b)Data collection system under standardization.

Energy
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total energy consumption TJ 37 31 100 92
Renewable energy consumption
• Renewable fuel TJ 0 0 0 0.01
• Electricity purchased(a) TJ 0 0 0 1.03
• Electricity self-generated TJ 1,931 1,955 3,044 2,816

- Solar TJ 1,775 1,673 2,683 2,507
- Wind TJ 155 282 361 309

Non-renewable energy consumption
• Non-renewable fuel TJ 1 0.64 1.18 1.436

- Diesel TJ 0.11 0.11 0.29 0.382
- Gasoline TJ 0.57 0.53 0.89 0.986
- LPG TJ 0 0 0 0.068

• Electricity purchased TJ 17 19 24 23
• Steam, heating & cooling TJ 0 0 0 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Renewable energy sold
• Electricity TJ 1,912 1,943 2,969 2,751
Non-renewable energy sold
• Electricity TJ 0 0 0 0
• Steam TJ 0 0 0 0
• Heating TJ 0 0 0 0
Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 0.07 0.06 0.12 0.12

(a)Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b)Includes diesel, gasoline, LPG, electricity self-generated and electricity purchased both within and outside organization.

Water
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Water withdrawal - from all areas megaliter 2 2.48 2,818 2,947
• Surface water (total) megaliter 0 0 0 19

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 1
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 18

• Groundwater (total) megaliter 1 1.07 1 1
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1.07 1 1
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Produced water (total) megaliter 0 0 2,815 2,925
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 2,815 2,925

• Third-party water (total) megaliter 1 1.41 0 1
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1.41 2 1
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

Water withdrawal - from water stress areas megaliter 2 1.87 2,798 2,903
• Surface water (total) megaliter 0 0 0 1

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 1
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
• Groundwater (total) megaliter 1 1.07 1 0

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1.07 1 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

• Produced water (total) megaliter 0 0 2,796 2,901
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 2,796 2,901

• Third-party water (total) megaliter 1 0.81 1 1
- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1 0.81 1 1

- Surface water megaliter 1 0.54 1 1
- Groundwater megaliter 0 0.27 0 0
- Seawater megaliter 0 0 0 0
- Reclaimed water megaliter 0 0 0 0
- Produced water megaliter 0 0 0 0

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
- Surface water megaliter 0 0 0 0
- Groundwater megaliter 0 0 0 0
- Seawater megaliter 0 0 0 0
- Reclaimed water megaliter 0 0 0 0
- Produced water megaliter 0 0 0 0

Water discharge - by destination megaliter 2 1.78 24 24
• Surface water megaliter 0 0 0 0
• Groundwater megaliter 0 0 0 0
• Seawater megaliter 0 0 0 0
• Third-party water megaliter 2 1.78 24 24
Water discharge - to all areas megaliter 2 1.78 24 24
• Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
• Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 2 1.78 24 24
Water consumption megaliter
• All areas megaliter 23 0.70 2,794 2,923
• Water stress areas megaliter 1 0.30 2,798 2,903
Water consumption intensity m3/MWh 0.044 0.001 3.388 3.826
Change in water storage
• All areas megaliter - - 0 0
• Area with significant water impact megaliter - - 0 0

Waste
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Waste generated tonnes 22 3.40 54 195
• Hazardous waste tonnes 0 0.53 36 99
• Non-hazardous waste tonnes 21 2.87 19 95
Waste diverted from disposal(a) tonnes 10 0.47 19 75
• Hazardous waste tonnes 0 0.11 17 3

- Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
- Recycling tonnes 0 0.11 17 3
- Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

• Non-hazardous waste tonnes 10 0.36 2 73
- Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
- Recycling tonnes 10 0.36 2 73
- Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

Waste directed to disposal(a) tonnes 12 7.06 34 23
• Hazardous waste tonnes 0 0.42 18 1

- Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
- Incineration without energy recovery tonnes 0 0.42 0 1
- Landfilling tonnes 0 0 18 0
- Other disposals tonnes 0 0 0 0

• Non-hazardous waste tonnes 12 6.64 16 22
- Incineration with energy recovery tonnes 0 0 1 2
- Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 12 6.64 15 20
- Other disposal tonnes 0 0 0 0

• Waste direct disposal intensity
• Hazardous waste kg/MWh 0 0.001 0.022 0.001
Non-hazardous waste kg/MWh 0.022 0.012 0.019 0.029
Proportion of hazardous waste reused & recycled % 33.18% 20.75% 47.59% 71.52%
Proportion of non-hazardous waste reused & recycled % 47.49% 12.56% 13.48% 75.83%

(a)Banpu NEXT has managed waste disposal only offsite, and there is no onsite management.
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Biodiversity
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Operating Project Operating Project Operating Project Operating Project
Number of operations number 24 2 24 2 27 1 26 1
Number of business units
• Assessed for potential 

biodiversity impact
number 24 2 24 2 27 1 26 1

• Identified as high  
potential of biodiversity 
impact

number 0 1 0 1 1 0 0 0

• Assessed for 
biodiversity value(a)

number 0 0 0 0 1 0 0 0

• Required biodiversity 
management plan(a)

number 0 0 0 0 1 0 0 0

• Implemented 
biodiversity 
management plan(a)

number 0 - 0 - 1 - 0 -

Business unit(s) in relation 
to protected area
• In the area number 0 0 0 0 0 0 0 0
• Adjacent to number 0 0 0 0 0 0 0 0
• Containing portions number 0 1 0 1 1 0 0 0
Business unit(s) in relation  
to high biodiversity 
wilderness area 
(outside protected area)
• In the area number 0 0 0 0 0 0 0 0
• Adjacent to number 0 0 0 0 0 0 0 0
• Containing portions number 0 0 0 0 0 0 0 0
Area hectare 0 620 0 620 2,152 348 1,494 1
• Assessed for potential 

biodiversity impact
hectare 0 620 0 620 0 0 1,494 348

• Identified as high  
potential of biodiversity 
impact

hectare 0 0 0 0 0 0 0 0

• Assessed for 
biodiversity value(a)

hectare 0 0 0 0 0 0 0 0

• With biodiversity 
management plan(a)

hectare 0 - 0 - 0 - 0 -

• Biodiversity offset area hectare 0 - 0 - 0 - 0 -

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Operating Project Operating Project Operating Project Operating Project

Proportion of business units
• Assessed for 

biodiversity impact
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

• Assessed for 
biodiversity value

% NA(b) NA(b) NA(b) NA(b) 100% NA(b) NA(b) NA(b)

• With biodiversity 
management plan(a)

% NA(b) - NA(b) - 100% - NA(b) -

(a)For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b)No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.

Environmental Compliance 
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of environmental non-compliance
• Effluent discharge limits case 0 0 0 0
• Air emissions standards case 0 0 0 0
• Others case 0 0 0 0
Significant spills(a)

• Number of significant spills case 0 0 0 0
• Total amount of significant spills liter 0 0 0 0
Number of significant environmental incident case 0 0 0 0
Fines from environmental non-compliance(b)

• Number of significant fines case 0 0 0 0
• Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
Environmental liability accrued at year end USD 0 0 0 0

(a)Referred to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that are greater than  
 USD 10,000.
(b)Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.
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Occupational Health and Safety
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Workers covered by OHS management system
• Number of workers person 151 397 568 657
• Percentage of total workers % 100% 100% 100% 100%
Workers covered by OHS management system 
that has been internally audited
• Number of workers person 48 158 108 340
• Percentage of total workers % 32% 39.8% 19% 52%
Worker covered by OHS management system 
that has been audited or certified by third party
• Number of workers person 0 0 0 0
• Percentage of total workers % 0% 0% 0% 0%
Number of occupational fatalities person 0 0 0 0
• Employee person 0 0 0 0
• Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/

million man-hour
0 0 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Number of recordable injuries case 0 0 0 1
• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 1
Total recordable injury frequency rate (TRIFR) person/

million man-hour
0 0 0 1.69

• Employee person/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 5.85

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/
million man-hour

0 0 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Injury severity rate (ISR)(a) day/

million man-hour
0 0 0 0

• Employee day/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor day/
million man-hour

0 0 0 0

Number of high-consequence work-related 
injuries 

case 0 0 0 0

• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries 
frequency rate

person/
million man-hour

0 0 0 0

• Employee person/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor person/
million man-hour

0 0 0 0

Number of hours worked hour 281,028 508,197 578,898 591,034
• Employee hour 231,904 334,644 368,702 420,058
• Contractor hour 49,124 173,553 210,197 170,976
Tier-1 process safety event(b) case 0 0 0 0
Tier-1 process safety event rate case/

million man-hour
0 0 0 0

Number of fatalities as a result of work-related 
ill health

person 0 0 0 0

• Employee person 0 0 0 0
• Contractor person 0 0 0 0
Number of total recordable work-related ill health case 0 0 0 0
• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0

(a)Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem, or property damage  
 >100,000 USD.

Remark: Banpu NEXT’s performance includes solar and wind power plants in China, Japan, Australia, and Vietnam,  
  all of which report 100% of their operations. The performance data is currently undergoing an assurance process 
  by external parties.
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Performance Data 2024: BLCP 
Installation Capacity

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Electricity MW 1,434 1,434 1,434 1,434
Capacity under construction MW 0 0 0 0
Planned future investment THB 0 0 0 0

Production
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Electricity sold MWh 10,718,875 10,260,160 10,901,258 11,019,187
GJ 38,587,951 36,936,576 39,244,529 39,669,073

Electricity generated MWh 11,235,025 10,746,124 11,410,542 11,549,644

System Efficiency
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Production efficiency
• Efficiency rate g/KWh 356.65 356.75 350.24 346.03
• Availability factor % 91.39% 93.20% 96.40% 90.40%
• Overall efficiency % 38.60% 38.71% 38.47% 38.71%
Planned outage
• Planned outage frequency case/year 0 2 1 2
• Planned outage hours hour 0 1,366 620 1,010
• Average planned outage duration hour/case 0 683 620 505
Unplanned outage
• Unplanned outage frequency case/year 9 1 0 3
• Unplanned outage hours hour 1,464.5 228.5 0 134
• Average unplanned outage duration hour/case 162.7 228.5 0 45
Total outage
• Total outage frequency case/year 9 3 1 5
• Total outage hours hour 1,464.5 1,595 620 1,144
• Average total outage duration hour/case 162.7 531.5 620 229
Transmission
• Length of transmission line km 47 47 47 47
• Transmission loss % - - - -
• Length of distribution line km - - - -

Energy
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Direct energy consumption GJ 103,281,316 93,075,856 98,704,920 99,383,071
Fuel consumption within organization  
from non-renewable sources

GJ 103,281,316 93,075,856 98,704,920 99,383,071

• Coal GJ 103,233,875 93,039,780 98,655,031 99,338,504
• Diesel (stationary combustion) GJ 47,441 21,467 28,712 23,316 
• Diesel (mobile combustion) GJ 0 14,609 11,010 11,720 
• Gasoline (mobile combustion) GJ 0 0 9,908 9,304 
• LPG GJ 0 0 256 224 
• Acetylene Gas GJ 0 0 3.49 3.59 
Fuel consumption within organization from 
renewable sources

GJ 0 0 0 0

• Biomass GJ 0 0 0 0
Indirect energy consumption
• Electricity purchased GJ 14,713 8,046 6,039 6,803
Energy intensity GJ/MWh  5.77  5.22 5.21 5.18

Greenhouse Gas (GHG)
Data Unit 2021 2022 2023 2024

GHG emissions 
• Total GHG tonnes CO2e 9,411,226 8,806,480 11,138,659 9,963,706
• Direct GHG (Scope 1) tonnes CO2e  9,408,633  8,805,295  9,340,645 9,477,994
• Indirect GHG (Scope 2) tonnes CO2e 2,043  1,117 839 945
• Other indirect (Scope 3) tonnes CO2e 550 68 1,797,175 484,767
SF6 emissions tonnes CO2e 0 987 3,525 0
Chemical refrigerants
• R-22 tonnes CO2e  62.75  62.75 672.32 182
• R134a tonnes CO2e  0.44  0.60 0 0
• R-410A tonnes CO2e  6.41  5.91 21.16 103
• R-32 tonnes CO2e  2.38  2.38 14.22 26.88
• HFC227ea (SBPL) tonnes CO2e 0 0 0 0
• Acetylene Gas tonnes CO2e - 0 0.24 0.24
GHG intensity 
• GHG emissions intensity (Scope 1 & 2)  kgCO2e/kWh 0.839 0.819  0.819  0.820 
• Total GHG emissions intensity  kgCO2e/kWh 0.839 0.820  0.976  0.976 
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Air
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Nitrogen oxide (NOx)
• Average concentration ppm 125.5 98.3 128.8  96.3 
• Emissions load tonnes 13,541 12,813 12,916  13,211 
• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Sulfur dioxide (SO2)
• Average concentration mg/m3 119.3 90.2 129.6  107.7 
• Emissions load tonnes 15,038 14,819 18,156  18,841 
• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Total suspended particles (TSP)
• Average concentration mg/m3 19.3 29.0 24.9  21.8 
• Emissions load tonnes 612 1,132 886  1,272 
• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Water
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Water withdrawal - by source m3  509,891 377,382 1,846,974,633 1,872,882,083
• Surface water (including water from rivers, 

lakes and oceans)
m3  509,891 377,382 0 0

• Ground water m3 0 0 0 0
• Seawater m3 - - 1,846,968,871 1,872,876,746 
• Municipal water supplies or other water utilities m3 0 0 5,762 5,337
Recycled water m3  474,135  498,998 556,834 562,048
Water discharge - by destination m3  226,690  216,551 1,846,622,276 1,872,558,191
• Surface water m3 226,690  216,551  -    -   
• Ground water m3 -  -  -    -   
• Seawater m3 -  - 1,846,622,276 1,872,558,191 
• On-site storage m3 -  -  -    -   
Water consumption m3 283,201 160,831 352,357 323,891
Water quality
• Biochemical oxygen demand (BOD) mg/L < 2.0 - 2.7 < 2.0 - 3.8 < 2.0 < 2.0
• Chemical oxygen demand (COD) mg/L < 25.0 - 25.7  < 25.0 < 25.0 < 40.0
• pH (0 - 14) - 7.73 7.90 8.03 7.87
• Maximum temperature degree Celcius 34.88 33.77 35 36

Waste
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Hazardous waste generated tonnes 111.70 245.44 91.60 103.34
Hazardous waste - onsite disposal tonnes 0 0 0 0
• Waste diverted from disposal tonnes 0 0 0 0

- Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
- Recycling tonnes 0 0 0 0
- Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

• Waste directed to disposal tonnes 0 0 0 0
- Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 0 0 0 0
- Other disposal operations tonnes 0 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

Hazardous waste - offsite disposal tonnes 111.70 245.44 91.60 103.34
• Waste diverted from disposal tonnes 82.38 211.41 90.00 53.17

- Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
- Recycling tonnes 44.29 62.30 48.73 53.17
- Other recovery operations tonnes 38.09 149.11 41.27 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

• Waste directed to disposal tonnes 29.31 34.03 1.60 50.17
- Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 43.87
- Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 1.42 5.30
- Landfilling tonnes 29.31 34.03 0.18 1.00
- Other disposal operations tonnes 0 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

Non-hazardous waste generated tonnes 529,832.50 1,344.30 1,160.01 1,739.22
Non-hazardous waste - onsite disposal tonnes 46,438.07 0 0 0
• Waste diverted from disposal tonnes 5,600.00 0 0 0

- Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
- Recycling tonnes 0 0 0 0
- Other recovery operations tonnes 5,600.00 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

• Waste directed to disposal tonnes 40,838.07 0 0 0
- Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 40,838.07 0 0 0
- Other disposal operations tonnes 0 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Non-hazardous waste - offsite disposal tonnes 483,394.43 1,344.30 1,160.01 1,739.22
• Waste diverted from disposal tonnes 483,394.43 366.51 253.49 149.45

- Preparation for reuse tonnes 2.34 4.77 0 3.93
- Recycling tonnes 233.56 361.74 253.49 145.52
- Other recovery operations tonnes 483,158.53 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

• Waste directed to disposal tonnes 0 977.79 906.52 1,589.77
- Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 0 977.79 906.52 1,589.77
- Other disposal operations tonnes 0 0 0 0
- Unknown disposal method tonnes 0 0 0 0

Ash & Gypsum
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Ash and gypsum waste generated tonnes 528,440 648,239 638,611 620,658 
Ash and gypsum waste composted, reused, 
recycled, or recovered

tonnes 488,754 597,237 637,743 620,658 

Ash and gypsum waste composted, reused, 
recycled, or recovered

% 92.5% 92.1% 99.9% 100%

• Reused tonnes 488,754 0 0 0
• Donated tonnes 5 95 55 0
• Other recovery operations (sold) tonnes 0 597,237 637,689 620,658
Ash and gypsum waste landfilled tonnes 39,682 50,908 867.45 0

Spill
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Significant oil and chemical spill case 0 0 0 0

Environmental Compliance
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Fines for non-compliance with environmental laws THB million 0 0 0 0
Number of non-compliance with environmental 
laws

case 0 0 0 0

Biodiversity
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of IUCN red list species and national 
conservation list species

specie 0 0 0 0

Occupational Health and Safety
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Manhours worked hour  1,347,563  1,793,146  1,838,322  1,715,422 
• Employee hour  476,848  413,892 663,028 653,152
• Contractor hour  870,715  1,379,254 1,175,294 1,182,877
Safety manhours hour  1,347,563  1,793,146  1,838,322  1,715,422 
• Employee hour  476,848  413,892 663,028 653,152
• Contractor hour  870,715  1,379,254 1,175,294 1,182,877
Accumulated safety hours hour  8,876,977 10,670,123 12,508,445 14,344,474 
• Employee hour  3,114,085  3,527,977  4,191,005  4,266,419 
• Contractor hour  5,762,892  7,142,146  8,317,440 10,078,055 
Fatality case 0 0 0 0
• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
Total number of injuries case  0 0 0 0
• Employee case  0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injury case 0 0 0 0
• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
Total number of lost time injuries case 0 0 0 0
• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
First aid case case 4 3 3 0
• Employee case 2 0 1 0
• Contractor case 2 3 2 0
Number of injured days off work day 0 0 0 0
• Employee  day 0 0 0 0
• Contractor day 0 0 0 0
Number of lost work days day 0 0 0 0
• Employee day 0 0 0 0
• Contractor day 0 0 0 0
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Injury frequency rate (IFR) case/

million man-hour
0 0 0 0

• Employee case/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor case/
million man-hour

0 0 0 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) case/
million man-hour

0 0 0 0

• Employee case/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor case/
million man-hour

0 0 0 0

Injury severity rate (ISR) day/
million man-hour

0 0 0 0

• Employee day/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor day/
million man-hour

0 0 0 0

High consequence work related injury rate day/
million man-hour

0 0 0 0

• Employee day/
million man-hour

0 0 0 0

• Contractor day/
million man-hour

0 0 0 0

OHS Training/Communication
Data Unit 2021 2022 2023 2024

OHS training hour
• Employee hour 1,680 971 4,536 5,656
• Contractor hour 15,765 19,176 13,188 15,231

Expense and Investment for Safety
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Expense for safety operation
• Operation expense THB 23,908,000 30,682,500 32,753,000 28,060,000
• Capex THB 0 7,300,000 7,500,000 7,170,000

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Expense for safety improvement project
• Operation expense THB 0 0 0 0
• Capex THB 23,020,000 0 0 0

Employee
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total employee person 273 262 260 250
Number of employee by gender
• Male person 229 218 218 208
• Female person 44 44 42 42
Number of employee by type
• Permanent person 260 251 246 243
• Temporary/contract person 13 11 14 7
Number of employee by level
• Senior management person 5 5 5 8
• Middle management person 42 40 38 36
• Junior management person 46 43 44 53
• Supervisor & staff person 167 163 159 146

Gender Diversity
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Senior management
• Male person 5 5 5 7
• Female person 0 0 0 1
Middle management
• Male person 31 29 28 27
• Female person 11 11 10 9
Junior management
• Male person 35 33 36 45
• Female person 11 10 8 8
Supervisor & staff
• Male person 152 147 142 126
• Female person 15 16 17 20
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Turnover
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Turnover of permanent employee by age group
• Below 30 years old person 9 6 3 0
• 30 - 50 years old person 9 9 5 8
• Over 50 years old person 4 3 3 2
Turnover rate
• Male % of total 

employee
5.68% 5.96% 3.21% 3.85%

• Female % of total 
employee

24.32% 13.51% 11.43% 5.26%

New Employee
Data Unit 2021 2022 2023 2024

New employees hired by age group
• Below 30 years old person 6 3 2 1
• 30 - 50 years old person 5 2 4 9
• Over 50 years old person 1 0 0 0
Total new hired rate
• Male % of total 

employee
2.69% 0.93% 1.42% 2.44%

• Female % of total 
employee

16.22% 8.11% 8.57% 13.16%

Parental Leave
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee take parental leave person 3 2 1 1
Number of employee return to work after 
parental leave

person 3 2 1 1

Employee Development
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total training hour by level
• Senior management hour/year 197 246 497 1,176
• Middle management hour/year 1,292 1,143 5,574 4,134
• Junior management hour/year 2,010 2,035 3,986 4,140
• Supervisor & staff hour/year 5,844 6,418 8,394 12,962
Total training hours by type
• Environment, health, safety hour/year 1,680 4,651 3,647 5,861
• Others hour/year 7,662 5,191 14,804 16,551
Average training hours by level
• Senior management hour/person/year 39 49 99 147
• Middle management hour/person/year 34 30 147 115
• Junior management hour/person/year 46 46 91 78
• Supervisor & staff hour/person/year 37 40 53 89

Grievances about Human Resources
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of grievance about human resource case 0 0 0 0
Number of grievance addressed case 0 0 0 0
Number of grievance resolved case 0 0 0 0
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Performance Data 2024: HPC
Installation Capacity

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Electricity MW 1,878 1,878 1,878 1,878 
Capacity under construction MW 0 0 0 0 
Planned future investment THB 0 0 0 0 

Production
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Electricity sold MWh 11,881,482 12,179,559 12,077,298 12,366,393
GJ 42,773,334 43,846,413 43,478,274 44,519,017

Electricity generated MWh 13,600,863 13,916,543 13,823,460 14,095,522

System Efficiency
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Production efficiency
• Efficiency rate g/KWh 1,091 1,099 1,073 1,059
• Availability factor % 86.11% 87.56% 86.55% 87.68%
• Overall efficiency % 32.65% 32.57% 32.64% 32.38%
Planned outage
• Planned outage frequency case/year 3 3 3 3
• Planned outage hours hour 2,489 2,224 1,940 2,068
• Average planned outage duration hour/case 829.67 741.33 646.67 689.33
Unplanned outage
• Unplanned outage frequency case/year 17 14 13 13
• Unplanned outage hours hour 1,152 1,010 1,573 1,158
• Average unplanned outage duration hour/case 67.76 72.14 121.00 89.08
Total outage
• Total outage frequency case/year 20 17 16 16
• Total outage hours hour 3,641 3,234 3,513 3,226
• Average total outage duration hour/case 182.05 190.24 219.56 201.63
Transmission
• Length of transmission line km 167 167 167 167
• Transmission loss % 0.21% 0.22% 0.21% 0.23%
• Length of distribution line km 6 6 6 6

Energy
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Direct energy consumption GJ 150,087,092 153,934,759 152,535,294 156,792,938
Fuel consumption within organization from 
non-renewable sources

GJ 150,087,092 153,934,759 152,535,294 156,792,938

• Coal GJ 149,877,480 153,727,901 152,345,158 156,593,336
• Diesel GJ 209,612 206,858 190,136 199,603
Indirect energy consumption  
• Electricity purchased GJ  3,000  595  677 303

MWh  833  165  188  84 

Greenhouse Gas (GHG)
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Power Plant GHG emissions 
• Total GHG (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 16,150,764 16,509,996 15,939,282 16,141,725
• Direct GHG (Scope 1) tonnes CO2e 16,150,714 16,509,953 15,939,056 16,141,486
• Other Indirect GHG (Support Functions) tonnes CO2e 296.84 168.96 334.93 264.88
• Indirect GHG (Scope 2) tonnes CO2e 50 43 55.26 58.89
• Other indirect GHG (Scope 3) tonnes CO2e 1,793 1,358 171.00 179.86
• GHG intensity (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 1.359 1.400 1.15 1.15
Mine GHG emissions 
• Total GHG (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 698,235 535,077 369,089 356,048
• Direct GHG (Scope 1) tonnes CO2e 458,231 534,737 369,089 356,048
• Indirect GHG (Scope 2) tonnes CO2e 240,004 340 0 0
• Other indirect GHG (Scope 3) tonnes CO2e - - 125,617 122,367
• GHG intensity (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/

tonnes coal
- - 0.03 0.03

Air
Data Unit 2021 2022 2023 2024

NOx

• Average concentration mg/Nm3 193.88 - 205.64 189.50 - 207.83 151.89 - 219.94 137.43 - 218.31
• Standard mg/Nm3 510 510 510 510
• Emission load tonnes 8,387 7,713 5,884 9,647
• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
SOx

• Average concentration mg/Nm3 150.80 - 154.87 148.73 - 159.39 150.03 - 187.48 145.95 - 199.50
• Standard mg/Nm3 230 230 230 230
• Emission load tonnes 6,243 6,121 4,412 5,340
• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Particulate matter (PM)
• Average concentration mg/Nm3 4.05 - 9.62 2.52 - 4.97 2.28 - 4.45 2.46 - 4.17
• Standard mg/Nm3 50 50 50 50
• Emission load tonnes 254 151 100 165
• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Biodiversity
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total operation area (Concession area of mining, 
power plant, dams and transmission line)

km2 76.20 76.20  76.20  76.20

Total operation area: dumping area (Concession 
area of mining concession area expansion)

km2 - 41.45  41.45  41.45

Total operation area (Concession area of 
limestone quarry)

km2 10.50 10.50 10.50 10.50

Operation area related to protected area
• Located inside protected area km2 - - - -
• Adjacent to protected area km2 - - - -
• Contain portion in protected area km2 - - - -
IUCN red list species in operation area
• Critically endangered number Survey has been 

conducted in
Oct 2022 - Apr 2023

0 No study
• Endangered number 2
• Vulnerable number 3
• Near threatened number 4
• Least concern number 102

Water
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Water discharged - by destination
• Total water discharged megaliter 50,859 48,538 29,752 48,089
• Surface water megaliter  50,859  48,538  29,752  48,089 
• Groundwater megaliter - - - -
• Seawater megaliter - - - -
• Third-party water megaliter - - - -

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Power Plant effluent quality 
• TSS mg/L 5 - 23 5.5 - 29 5 - 41 6 - 29

- Standard mg/L ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50
- Amount tonnes 196.78 193.95  128.28  149.66 
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• BOD mg/L 0.3 - 7 0.5 - 2.3 0.1 - 1.7 0.3 - 6.1
- Standard mg/L ≤ 40 ≤ 40 ≤ 40 ≤ 40
- Amount tonnes 25.70 14.54  7.80  14.13 
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• COD mg/L <40 <40 <40 <40
- Standard mg/L ≤120 ≤120 ≤120 ≤120
- Amount tonnes -    -  -  - 
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• pH - 8.4 - 8.9 8.7 - 9 8 - 9 8.6 - 9
- Standard - 6 - 9 6 - 9 6 - 9 6 - 9
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• Temperature oC differential 0 - 0.2 0.2 < 3 < 3
- Standard oC differential < 3 < 3 < 3 < 3
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Mine effluent quality 
• TSS mg/L 8 - 50 5 - 93 5 - 125 0 - 76

- Standard mg/L ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50
- Amount tonnes 94.13 249.64 1,482.39 359.96 
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• BOD mg/L 0.3 - 12.9 0.4 - 9.2 0.1 - 2 0 - 2
- Standard mg/L ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50
- Amount tonnes 13.47 10.99  3.26 25.22 
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• COD mg/L < 40 40 - 74 25 - 40 0 - < 40.0
- Standard mg/L ≤150 ≤150 ≤150 ≤150
- Amount tonnes 205.40 282.76 138.27 713.74 
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• pH - 6.9 - 8.8 6.2 - 8.3 6.7 - 8.5 0 - 8.3
- Standard - 6 - 9 6 - 9 6 - 9 6 - 9
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• Temperature oC differential 0 - 0.2 0.2 < 3 < 3
- Standard oC differential < 3 < 3 < 3 < 3
- Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
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Waste
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Hazardous waste disposed
• Total hazardous waste tonnes 64,497 394,116 874 654
• Reuse tonnes 5 11.23 6.87  35 
• Recycle (liquid) liter 63,910 393,730 814,070  542,063 
• Recycle (solid) tonnes 2.25 19.84 2.38  2 
• Recovery (including energy recovery) tonnes 30.14 38.40 27.06  75 
• Incineration tonnes - - - -
• Deep well injection tonnes - - - -
• Landfill tonnes - - - -
• On-site storage tonnes 550 316 550 350
• Other disposal tonnes -  - - -
Non-hazardous waste disposed
• Total non-hazardous waste tonnes 2,675 20,156 1,259 11,743
• Reuse tonnes - - - -
• Recycle (solid) tonnes 836 18,394 669 368
• Compositing tonnes 0.07 3.47 4.62 -
• Recovery (including energy recovery) tonnes - - - -
• Incineration tonnes - - - -
• Deep well injection tonnes - - - -
• Landfill tonnes 1,835 1,758 586 11,375
• On-site storage tonnes 4 0 0 0
• Other disposal tonnes - - - -
Total waste disposed (hazardous & non-hazardous) tonnes 67,172 414,271 2,133 12,397

Ash & Gypsum
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Production of ash & gypsum
• Total production of ash tonnes 3,503,887 3,624,740 3,990,755 3,603,504
• Fly ash tonnes 3,503,887 3,624,740 3,990,755 3,603,504
• Bottom ash tonnes - - - -
• Gypsum tonnes 762,372 788,668 502,669 817,688
Recycled ash & gypsum
• Fly ash recycled tonnes 61,167 7,151 44,302 64,904
• Bottom ash recycled tonnes  - - - - 
• Gypsum recycled tonnes 1,021 2,897  20,707  47,765 

Spill
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of significant oil and chemical spills case 1 1 1 1
Volume of significant oil and chemical spills liter 200 300 30 1,600

Environmental Compliance
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total monetary value of significant fines case 0 0 0 0
THB 0 0 0 0

Total non-monetary sanctions case 0 0 0 0
Case brought through dispute resolution mechanism case 0 0 0 0

Supplier Environmental Assessment
Data Unit 2021 2022 2023 2024

New suppliers screened using environmental criteria
• New suppliers registered number 105 188 187 162
• New suppliers screened by environmental 

criteria
number 105 188 187 162

Percentage new suppliers that were screened using 
environmental criteria

% 100% 100% 100% 100%

Return on Environmental Investment
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Environmental expenditure and cost
• Capital investment expense THB  417,547 - -  - 
• Operating expense THB 18,070,946 36,600,600 17,767,586 12,890,503 
Environmental improvement project   
• Operating expense THB - 2,240,839  1,426,003  1,265,176 
• Capex THB  500,000 3,053,805  288,465  873,524 

Environmental Grievance Mechanism
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Complaints from related stakeholders on environment
• Significant environmental complaint number 0 0 0 0
• Significant complaint resolved number 0 0 0 0
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Safety Performance
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee
Man hour hour 1,812,908 1,765,909 2,233,200 1,695,340
Number of fatality
• Male person 0 0 0 0
• Female person 0 0 0 0
Number of high consequence work related 
Injuries (excluding fatality)
• Male person 0 0 0 0
• Female person 0 0 0 0
Number of lost time injury
• Male person 0 1 0 0
• Female person 0 0 0 0
Number of recordable work-related injuries
• Male person 0 3 1 1
• Female person 0 0 0 0
Number of day lost (excluding fatality and 
permanent disability)
Male day 0 17 0 0
Female day 0 0 0 0
Fatality rate person/

million man-hour
0 0 0 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/
million man-hour

0 0.57 0 0

High consequence work related injury rate person/
million man-hour

0 0 0 0

Total recordable injury rate (TRIR) person/
million man-hour

0 1.70 0.45 0.59

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Main type of work-related injury
• Amputation person 0 0 0 0
• Burn person 0 0 0 0
• Chemical person 0 0 0 0
• Contamination person 0 0 0 0
• Contusion person 3 1 0 0
• Dry heat friction person 0 0 0 0
• Fracture person 0 1 0 0
• Hernia person 0 0 0 0
• Irritation person 0 0 0 0
• Laceration person 0 0 1 0
• Puncture person 0 0 0 1
• Rash person 0 1 0 0
• Strain & Sprain person 0 0 0 0
• Other person 0 0 0 0
Number of occupational disease
• Male person 0 0 0 0
• Female person 0 0 0 0
Contractor
Man hour hour 14,685,149 14,710,407 18,909,064 18,689,091
Number of fatality
• Male person 1 0 0 0
• Female person 0 0 1 0
Number of high consequence work related Injuries  
(excluding fatality)
• Male person 0 0 0 0
• Female person 0 0 0 0
Number of lost time injury
• Male person 0 3 1 3
• Female person 0 1 0 0
Number of recordable work-related injuries
• Male person 9 9 8 7
• Female person 0 1 4 0
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Data Unit 2021 2022 2023 2024
Number of day lost (excluding fatality and 
permanent disability)
• Male day 0 70 60 90
• Female day 0 14 0 0
Fatality rate person/

million man-hour
0.07 0 0.05 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/
million man-hour

0 0.27 0.05 0.16

High consequence work related injury rate person/
million man-hour

0 0 0 0

Total recordable injury rate (TRIR) person/
million man-hour

0.61 0.68 0.63 0.37

Main type of work-related injury
• Amputation person 0 0 0 0
• Burn person 0 1 0 0
• Chemical person 0 0 0 0
• Contamination person 0 0 0 0
• Contusion person 5 3 1 0
• Dry heat friction person 0 0 0 0
• Fracture person 0 4 0 4
• Hernia person 0 0 0 0
• Irritation person 3 2 0 0
• Laceration person 1 0 8 3
• Puncture person 0 0 0 0
• Rash person 0 0 0 0
• Strain & Sprain person 0 0 0 0
• Other person 0 0 1 0
Number of occupational disease
• Male person 0 0 0 0
• Female person 0 0 0 0
Public
Number of fatalities involving company asset incident number 0 0 0 0
Number of  injuries involving company asset incident number 0 0 0 0
Number of health and safety related legal case 
(including disease)

number 0 0 0 0

Compensation cost THB 0 0 0 0

OHS Training/Communication
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee
OHS training program number 25 33 49 NA
OHS training hour hour 3,936 5,020 4,060 NA
Contractor
OHS training program number 385 257 366 NA
OHS training hour hour 23,071 17,796 15,062 NA

Expense and Investment for Safety
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Expense for safety operation
• Operation expense THB 27,935,055 34,457,355 36,740,000 NA
• Capex THB 0 869,000 680,000 NA
Expense for safety improvement project
• Operation expense THB 0 0 0 NA
• Capex THB 0 0 0 NA

Impacted Community 
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Plant area
• Impacted household household 2,588 2,588 2,588 2,588
• Impacted people person 12,335 12,335 12,335 12,335
• Compensated household household 975 975 975 975
• Compensated people person 5,265 5,265 5,265 5,265
Transmission line
• Impacted household household 249 249 249 249
• Impacted people person 1,345 1,345 1,345 1,345
• Compensated household household 249 249 249 249
• Compensated people person 1,345 1,345 1,345 1,345
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Employee
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total employee person 726 743 729 724
Number of employee by gender
• Male person 561 576 558 555
• Female person 165 167 171 169
Number of employee by nationality
• Thai person 260 264 262 260
• Laos PDR person 465 478 466 463
• China person 0 0 0 0
• Japan person 0 0 0 0
• Others person 1 1 1 1
Number of employee by age
• Under 30 years old person 221 169 152 128
• 30 - 39 years old person 325 382 388 401
• 40 - 49 years old person 112 118 121 131
• 50 years old + person 68 74 68 64
Number of employee by type
• Permanent person 673 682 673 675
• Temporary/contract person 53 61 56 49
Number of employee by level
• Senior management person 15 16 14 16
• Middle management person 90 99 101 104
• Junior management person 183 181 184 180
• Supervisor and staff person 410 420 417 420
• Other (worker) person 28 27 13 4
Total new employee person 53 84 51 167
• Male person 33 62 25 154
• Female person 20 22 26 13
Retainment of employee 
• Average length of service years year 6.54 7.06 7.60 8.28
Estimated total employee eligible to retired in 
the next 5 years

person 29 33 33 35

• Senior Management (DD and up) person 6 6 4 7
• Middle Management (section and manager) person 5 8 8 7
• Junior Management (senior officer) person 12 11 12 12
• Supervisor and staff person 5 7 9 9
• Other (worker) person 1 1 0 0

Data Unit 2021 2022 2023 2024
Estimated total employee eligible to retired in 
the next 10 years

person 67 74 67 64

• Senior Management (DD and up) person 12 11 8 9
• Middle Management (section and manager) person 16 22 22 20
• Junior Management (senior officer) person 22 21 18 17
• Supervisor and staff person 12 15 17 18
• Other (worker) person 5 5 2 0
Turnover person 48 43 64 165
• Resignment person 31 38 32 20
• Retirement person 7 3 5 4
• Other termination person 10 2 27 141
Total turnover rate % 6.61% 5.79% 8.78% 22.79%
Volunteer turnover rate % 4.27% 5.11% 4.39% 2.76%

Gender Diversity
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Senior management person 15 16 14 9
• Male person 11 13 13 8
• Female person 4 3 1 1
Middle management person 90 99 101 20
• Male person 66 72 72 14
• Female person 24 27 29 6
Junior management person 183 181 184 17
• Male person 122 122 121 15
• Female person 61 59 63 2
Supervisor and staff person 410 420 417 18
• Male person 336 344 340 18
• Female person 74 76 77 0
Professional and advisor person 28 27 13 4
• Male person 26 25 12 4
• Female person 2 2 1 0
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Salary/Expense
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Remuneration cost THB - - 644,806,480 696,966,228
Retirement benefit cost THB - - 9,713,894 9,941,447
Employee development cost THB - - 14,394,892 12,884,885

Employee Development
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Skill/competency needed assessment in the 
workforce
• Employee who was assessed skill/ 

training needs
person 669 658 516 723 

% 80.00% 92.54% 75.18% 100% 
Total training hours hour 19,241 16,315 11,031 21,197
• Senior Management hour 123 381 126 687
• Middle Management hour 2,824 3,406 1,700 4,843
• Junior Management hour 5,742 6,572 4,209 12,020
• Supervisor and staff hour 10,552 5,956 4,996 3,647
Average training hours/person hour/person 27.92 27.33 18.82 29.32
Total training expense THB/person 3,530,304 8,490,018 5,519,819 12,884,885
• Senior Management THB/person 296,957 199,096 84,775 8,638,440
• Middle Management THB/person 88,666 1,365,229 876,012 868,225
• Junior Management THB/person 78,150 2,531,362 1,488,279 2,542,227
• Supervisor and staff THB/person 38,852 4,394,331 3,070,752 835,994
Average training expense/employee THB/person 4,965 14,221 9,419 5,971

Parental Leave
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Employee take parental leave person 10 7 3 13
% 6% 4% 2% 8%

Number of employee return to work after parental 
leave

person 10 7 3 11
% 6% 4% 2% 7%

Freedom of Association and Collective Bargaining
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Number of employees covered by collective 
bargaining agreements

person 0 0 0 0
% 0 0 0 0

Absenteeism Rate (due to illness)
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Absenteeism rate due to common illness % 0.44 1.03 0.70 0.74
Absenteeism rate due to occupational illness % - - - -

Complaint from Company Operation
Data Unit 2021 2022 2023 2024

Total formal/significant complaint case by 
communities

case 0 0 0 0

Solved complaint case 0 0 0 0
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GRI Content Index
Statement of use Banpu Power has reported the information cited in this GRI content index for the January 1 – December 31, 2024 with reference to the GRI Standards.
GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021
Applicable GRI Sector Standard(s) Utilties

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

General disclosures

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details 10, Back cover A gray cell indicates that reasons
for omission are not permitted

for the disclosure or that a GRI Sector 
Standard reference number

is not available.

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 145, 147
2-3 Reporting period, frequency and contact point 27, Back cover
2-4 Restatements of information 27
2-5 External assurance 182
2-6 Activities, value chain and other business relationships 11
2-7 Employees 152
2-8 Workers who are not employees 152
2-9 Governance structure and composition 29-33
2-10 Nomination and selection of the highest governance body 29-33
2-11 Chair of the highest governance body 29-33
2-12 Role of the highest governance body in overseeing  
 the management of impacts

20-24

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 20-24
2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 16-24, 29-33
2-15 Conflicts of interest 29-33
2-16 Communication of critical concerns 20-24
2-17 Collective knowledge of the highest governance body 29-33
2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 20-24
2-19 Remuneration policies 23-24, 33
2-20 Process to determine remuneration 23-24, 33
2-21 Annual total compensation ratio 153
2-22 Statement on sustainable development strategy 6-7
2-23 Policy commitments 34-38 Human Rights Policy
2-24 Embedding policy commitments 20-24, 29-33
2-25 Processes to remediate negative impacts 35-36
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 35-36
2-27 Compliance with laws and regulations 39-43, 156
2-28 Membership associations 146
2-29 Approach to stakeholder engagement 12-15
2-30 Collective bargaining agreements 110, 154

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE
GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU1 Installed capacity, broken down by primary energy source  
 and by regulatory regime

151

EU2 Net energy output, broken down by primary energy source 
 and by regulatory regime

151

Material topics

GRI 3: Material 
Topics 2021 

3-1 Process to determine material topics 16-18 A gray cell indicates that reasons for 
omission are not permitted for the 

disclosure or that a GRI Sector Standard 
reference number is not available.

3-2 List of material topics 19

Economic performance

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 201: Economic 
Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 149 -
201-2 Financial implications and other risks and opportunities  
 due to climate change

80-81 -

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - -
201-4 Financial assistance received from government - -

Market presence

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 202: Market 
Presence 2016

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared  
 to local minimum wage

- -

202-2 Proportion of senior management hired from the local  
 community

- -

Indirect economic impacts

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 203: Indirect 
Economic Impacts 
2016

203-1 Infrastructure investments and services supported 149 -
203-2  Significant indirect economic impacts 149 -

Procurement practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers 151-152 -
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GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Anti-corruption

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 34-38 -

GRI 205: Anti-
corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 34-38 -
205-2 Communication and training about anti-corruption policies  
 and procedures

34-38 -

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 37, 150 -
Anti-competitive behavior

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 206: Anti-
competitive Behavior 
2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust,  
 and monopoly practices

- -

Tax

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 207: Tax 2019 207-1 Approach to tax - Tax Management 
Standard Practice 

Manual

-

207-2 Tax governance, control, and risk management - -
207-3 Stakeholder engagement and management of concerns  
 related to tax

- -

207-4 Country-by-country reporting 148 -
Materials

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 301: Materials 
2016

301-1 Materials used by weight or volume - -
301-2 Recycled input materials used - -
301-3 Reclaimed products and their packaging materials - -

Energy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 86-89 -

GRI 302: Energy 
2016

302-1 Energy consumption within the organization 156
302-2 Energy consumption outside of the organization - -
302-3 Energy intensity 156
302-4 Reduction of energy consumption 88-89 -
302-5 Reductions in energy requirements of products and  
 services

88-89 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Water and effluents

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 94-99 -

GRI 303: Water and 
Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 94-99
303-2 Management of water discharge-related impacts 94-99
303-3 Water withdrawal 157-158
303-4 Water discharge 157-158
303-5 Water consumption 157-158

Biodiversity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 105-107 -

GRI 304: Biodiversity 
2016

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to,  
 protected areas and areas of high biodiversity value  
 outside protected areas

159 -

304-2 Significant impacts of activities, products and services  
 on biodiversity

159 -

304-3 Habitats protected or restored 159 -
304-4 IUCN Red List species and national conservation list species  
 with habitats in areas affected by operations

106 -

Emissions

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 75-85, 90-93 -

GRI 305: Emissions 
2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 156
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 156
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 82, 156
305-4 GHG emissions intensity 156
305-5 Reduction of GHG emissions 83-84 -
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 157 -
305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant  
 air emissions

157 The SO2, NOx and PM 
emitted from non-point 
source are excluded 

due to neligible 
amount in power 
plant’s operation.

Waste

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 100-104 -

GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 100-104
306-2 Management of significant waste-related impacts 100-104
306-3 Waste generated 158-159
306-4 Waste diverted from disposal 158-159
306-5 Waste directed to disposal 158-159

GRI 306: Effluents 
and Waste 2016

306-3 Significant spills 159
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GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Supplier environmental assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 61-65 -

GRI 308: Supplier 
Environmental 
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental  
 criteria

151-152 -

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and  
 actions taken

- -

Employment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 109-113 -

GRI 401: Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee turnover 153-154 -
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided  
 to temporary or part-time employees

117 -

401-3 Parental leave 154 -
Labor/management relations

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 121-126 -

GRI 402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - -

Occupational health and safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 134-138 -

GRI 403: 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system 134-138
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident  
 investigation

134-138

403-3 Occupational health services 134-138
403-4 Worker participation, consultation, and communication  
 on occupational health and safety

134-138

403-5 Worker training on occupational health and safety 134-138
403-6 Promotion of worker health 134-138
403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety  
 impacts directly linked by business relationships

134-138

403-8 Workers covered by an occupational health and safety  
 management system

160-161

403-9 Work-related injuries 160-161
403-10 Work-related ill health 160-161

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Training and education

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 127-133 -

GRI 404: Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee 155 -
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  
 assistance programs

129-132 -

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and  
 career development reviews

155 -

Diversity and equal opportunity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 405: Diversity 
and Equal 
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 32, 152 -
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 153 -

Non-discrimination

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 406: Non-
discrimination 2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 150 -

Freedom of association and collective bargaining

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 407: Freedom 
of Association and 
Collective Bargaining 
2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom  
 of association and collective bargaining may be at risk

154 -

Child labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 408: Child Labor 
2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
 of child labor

- -

Forced or compulsory labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 
2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
 of forced or compulsory labor

- -

Security practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 410: Security 
Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human rights policies or  
 procedures

- -
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GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Rights of indigenous peoples

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 411: Rights of 
Indigenous Peoples 
2016

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples - -

Local communities

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 139-143 -

GRI 413: Local 
Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, impact  
 assessments, and development programs

141-143 -

413-2 Operations with significant actual and potential negative  
 impacts on local communities

155 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU22 Number of people physically or economically displaced  
 and compensation, broken down by type of project

-

Supplier social assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 61-65 -

GRI 414: Supplier 
Social Assessment 
2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 151-152 -
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions  
 taken

- -

Public policy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1 Political contributions 148 -

Customer health and safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 416: Customer 
Health and Safety 
2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and  
 service categories

- -

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and  
 safety impacts of products and services

- -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL 

ASSURANCE

Marketing and labeling

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics - -

GRI 417: Marketing 
and Labeling 2016

417-1 Requirements for product and service information and  
 labeling

- -

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service  
 information and labeling

- -

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing  
 communications

- -

Customer privacy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 66-68 -

GRI 418: Customer 
Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer  
 privacy and losses of customer data

150 -

System Efficiency

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 55-60 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU11 Average generation efficiency of thermal plants by energy  
 source and by regulatory regime

151 -

Access

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 70-74 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 2010

EU28 Power outage frequency 151 -
EU29 Average power outage duration 151
EU30 Average plant availability factor by energy source and  
 by regulatory regime

151 -

BOUNDARIES
ENERGY FOR THE FUTURE

YONDBE
เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้้านปูู เพาเวอร์ | รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567 181



 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2024. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our 
contract but is intended for the readers of this Report.  
 

 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu 
Power Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2024 (“the report”) against the assurance criteria below 
to a limited level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification 
procedure. LRQA’s verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses 
the following principles of - inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas fired power plants in USA, office in China and the 
headquarter in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 2-27 Compliance with law and regulations 
- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016) (1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource (2018) (2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts (2018) (2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emission (2016) (3) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 
- GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (4) 
- GRI 403-10 Work-related ill health (2018) (4) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) (4) 
- Tier-1 Process safety event rate(4) 
- Environmental incident(2) 
- GRI 306-3 Significant spill (2016) (2) 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

Note: 
1) Reporting boundary of these performance data includes BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) plants’ 

operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), BIC office in 
China and two natural gas-fired power plants in USA (Temple I and Temple II power plant). 

2) Reporting boundary of these performance data includes BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), and two 
natural gas-fired power plants in USA (Temple I and Templer II power plant) only. 

3) Reporting scope of Scope 3 GHG emissions includes three categories which are capital goods, fuel & energy related activities (not includes in scope 
1 or scope 2) and investment. 

4) Reporting boundary of these performance data includes BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), two natural 
gas-fired power plants in USA (Temple I and Temple II power plant), BIC office in China and the Headquarter office in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end 
footnote. BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information 
within the report and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  
Ultimately, the report has been approved by, and remains the responsibility of BPP. 
 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that BPP has not, in all 
material respects: 
 Met the requirements above. 
 Disclosed reliable performance data and information for the selected performance indicators above. 

Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a limited 
assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement been 
performed.  
 
 
LRQA’s Approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks 
though were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Auditing BPP’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or 

misstatements in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems. 
We also spoke with those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

 Verifying data and information via an on-site visit for a selection of BPP’s CHP Coal-fired power plant in China, i.e. 
Zhengding Combined Heat & Power plant, and the Natural Gas fired power plants in USA (Temple I and Temple II) 
and verifying aggregated data, via a desktop review, for all selected performance indicators at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Reliability:  

Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated 
with the selected performance indicators listed above. However, we believe that: 

- The current quantification approach of Scope 3 GHG emissions of Capital Goods which is spent based 
method (Calculated from Spent values, exchange rate and economic value emission factor) has a high 
degree of uncertainties due to several factors i.e. exchange rates which vary from time to time, the 
economic value emission factors which have not been updated for several years, etc.. Using another 
quantification approach e.g. quantity of purchased capital goods items and supplier specific or average EF 
would help reduce these uncertainties and enhance reliability of reported data. 

- More rigorous internal verification will improve the reliability of reported data and information and prevent 
future errors. 

 
 

 

LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and 
experience. The outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior 
management to ensure that the approach applied is rigorous and transparent. 
 
The report verification is the only work undertaken by LRQA for BPP and as such does not compromise our 
independence or impartiality. 
 
 
 
 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  26 March 2025 
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited 
No.252/123, Muang Thai – Phatra Complex Tower B, 26th Floor, Unit 252/123 (C), 
Ratchadaphisek Road, Huaykwang Sub-District, Huaykwang District, 
Bangkok, 10310 Thailand 

LRQA reference: BGK00001143 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in 
this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this information or advice 
and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
ability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 

Copyright © LRQA, 2025 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2024. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our 
contract but is intended for the readers of this Report.  
 

 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu 
Power Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2024 (“the report”) against the assurance criteria below 
to a limited level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification 
procedure. LRQA’s verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses 
the following principles of - inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas fired power plants in USA, office in China and the 
headquarter in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 2-27 Compliance with law and regulations 
- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016) (1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource (2018) (2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts (2018) (2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emission (2016) (3) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 
- GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (4) 
- GRI 403-10 Work-related ill health (2018) (4) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) (4) 
- Tier-1 Process safety event rate(4) 
- Environmental incident(2) 
- GRI 306-3 Significant spill (2016) (2) 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 
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This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our 
contract but is intended for the readers of this Report.  
 

 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu 
Power Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2024 (“the report”) against the assurance criteria below 
to a limited level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification 
procedure. LRQA’s verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses 
the following principles of - inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas fired power plants in USA, office in China and the 
headquarter in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 2-27 Compliance with law and regulations 
- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016) (1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource (2018) (2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts (2018) (2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emission (2016) (3) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste related impacts (2020) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 
- GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (4) 
- GRI 403-10 Work-related ill health (2018) (4) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) (4) 
- Tier-1 Process safety event rate(4) 
- Environmental incident(2) 
- GRI 306-3 Significant spill (2016) (2) 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and 
experience. The outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior 
management to ensure that the approach applied is rigorous and transparent. 
 
The report verification is the only work undertaken by LRQA for BPP and as such does not compromise our 
independence or impartiality. 
 
 
 
 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  26 March 2025 
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited 
No.252/123, Muang Thai – Phatra Complex Tower B, 26th Floor, Unit 252/123 (C), 
Ratchadaphisek Road, Huaykwang Sub-District, Huaykwang District, 
Bangkok, 10310 Thailand 

LRQA reference: BGK00001143 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in 
this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this information or advice 
and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
ability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
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