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สารบัญ

ในกรณีที่แบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อางอิงถึงขอมูลที่เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ ใหถือวาขอมูลดังกลาว

เปนสวนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลที่อางอิงนั้นเชนเดียวกับการนํา

เสนอขอมูลมาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

สวนที่ 2

การกํากับดูแลกิจการ

128 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

128 ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ

129 การส¤อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

131 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

154 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

ผูบริหาร พนักงาน และอน ๆ

154 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

155 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

163 การประชุมคณะกรรมการ

167 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

169 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

176 ขอมูลสําคัญอ¤น ๆ

178 รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

178 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ในรอบป 2566

182 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจําป 2566

185 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน ประจําป 2566

187 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา ประจําป 2566

190 รายงานคณะกรรมการสิิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ (ESG)

192 การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

192 การควบคุมภายใน

197 รายการระหวางกัน

สวนที่ 3  

งบการเงิน

204 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ตอรายงานทางการเงิน

206 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

210 งบแสดงฐานะการเงิน 

214 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

216 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ 

217 งบกระแสเงินสด

สําหรับงบการเงินฉบับเต็มสามารถดูไดที่

รายงานงบการเงินประจําป 2566

สวนที่ 4  

การรับรองความถูกตองของขอมูล

222 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

240 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

ของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม 

และบริษัทรวมคา

242 เอกสารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแล

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

243 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอผูถือหุน

สวนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

018 โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

018 นโยบายการประกอบธุรกิจ

019 วิสัยทัศนและพันธกิจ

020 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบป

ที่ผานมา

024 ช¤อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท และจํานวนหุน

025 โครงสรางรายได

026 แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ 

และกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน

028 ขอมูลกลุมธุรกิจ

038 ภาวะตลาดและการแขงขัน

058 สินทรัพยที่ใชในการประกอบธุรกิจ

059 รายละเอียดสิทธิในการใชที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟา

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

060 โครงสรางกลุมบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

062 รายช¤อบริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา 

และการลงทุนอ¤น

070 ผูถือหุนรายใหญ

071 หุนกู

072 นโยบายการจายเงินปนผล

073 การบริหารจัดการความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง

073 การบริหารจัดการความเสี่ยง

074 ปจจัยความเสี่ยง

080 การขับเคลอนธุรกิจเพอความยั่งยืน

080 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

086 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย

ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

092 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

102 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

108 รางวัลแหงความสําเร็จ

109 การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

114 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

และอัตราสวนทางการเงิน

114 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

124 อัตราสวนทางการเงิน

125 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอน ๆ

125 บุคคลอางอิงอ¤น ๆ

125 ขอพิพาททางกฎหมาย

006
จุดเดนในรอบป

010
รายงานคณะกรรมการ

008
ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา

012
สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/financial-report/?lang=th
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จุดเดนในรอบป

รายไดจากการขายรวม

30,443  ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงานกอนดอกเบี้ย

ภาษี คาเส�อมราคา และคาใชจาย

ตัดจาย (EBITDA)**

12,262  ลานบาท

อัตราสวนหนี้สินสุทธิ

ตอสวนของผูถือหุน 

0.44  เทา

สวนของผูถือหุน

54,677  ลานบาท

สวนแบงกําไรจากการรวมคา 

5,009  ลานบาท

กําไรสวนที่เปนของผูเปนเจาของ

ของบริษัท

5,319  ลานบาท

กําไรสุทธิตอหุน

1.75  บาท

สินทรัพยรวม

98,903  ลานบาท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ฐานะการเงิน

สินทรัพยรวม (ลานบาท) 98,903             77,665 74,867

หนี้สินรวม (ลานบาท) 44,226                         24,873 25,287

สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 54,677                         52,792 49,579

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว (ลานบาท) 30,477                         30,477 30,477

ผลการดําเนินงาน

รายไดจากการขาย (ลานบาท) 30,443                         24,501 6,784

ตนทุนขาย (ลานบาท) (19,886)                       (22,090) (6,824)

กําไรขั้นตน (ลานบาท) 10,557                         2,411 (40)

คาใชจายในการขายและบริหาร (ลานบาท) (2,254)                        (1,887) (1,103)

รายไดคาบริหารและจัดการอ�น ๆ (ลานบาท) 463                             548 652

ดอกเบี้ยรับ (ลานบาท) 246                              357 381

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลคาเคร�องมือทางการเงิน (ลานบาท) (5,091)                        (662) 241

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (ลานบาท) (36)                             (27) 375

ดอกเบี้ยจาย (ลานบาท)  (2,047)                       (891) (246)

ตนทุนทางการเงินอ�น (ลานบาท) (6)                               (6) (4)

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและการรวมคา (ลานบาท) 5,009                           6,350 2,974

ภาษีเงินได (ลานบาท) (402)                           (45) (57)

กําไรสําหรับป (ลานบาท) 6,438                           6,150 3,174

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (ลานบาท)  (1,119)                       (411) (47)

กําไรสวนที่เปนของผูเปนเจาของของบริษัท (ลานบาท) 5,319                           5,739 3,127

กําไรจากการดําเนินงานกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส�อมราคา 

และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)**

(ลานบาท) 12,262                         9,124 3,407

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 35                               10 (1)

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (รอยละ) 15                               18 28

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ) 6                                 8 5

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 10                              11 7

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.88                             1.90 (0.69)

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.44                             0.24 0.28

ขอมูลตอหุน

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 1.75 1.88 1.03

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 17.94 17.32 16.27

เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.80* 0.70 0.65

* บริษัทฯ กําหนดการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 งวดวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุนละ 0.80 บาท ซึ่งไดจายเงินปนผลระหวางกาล

ไปแลวหุนละ 0.40 บาท เม�อวันที่ 25 กันยายน 2566 คงเหลือจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 ในงวดนี้อีกหุนละ 0.40 บาท และบริษัทฯ กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 26 

เมษายน 2567

** กําไรจากการดําเนินงานกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส�อมราคา และคาใชจายตัดจาย (EBITDA) รวมกําไร (ขาดทุน) สุทธิที่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลคาเคร�องมือทางการเงิน

หมายเหตุ : ขอมูลทางการเงินและอัตราสวนทางการเงินเปนขอมูลจากงบการเงินรวม

007บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)006 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟา (กิกะวัตต-ชั่วโมง)

โรงไฟฟาเจิ้งติ้ง 279.28 285.08 312.68

โรงไฟฟาหลวนหนาน 484.38 463.54 537.65

โรงไฟฟาโจวผิง 226.28 340.80 328.73

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l และ Temple ll
1

5,415.74 3,810.30 417.23

      รวมปริมาณการขายไฟฟา 6,405.69 4,899.71 1,596.30

ปริมาณการขายไอนํ้า (ลานตัน)

โรงไฟฟาเจิ้งติ้ง 0.57 0.60 0.60

โรงไฟฟาหลวนหนาน 3.34 2.83 3.10

โรงไฟฟาโจวผิง 1.63 1.79 1.75

      รวมปริมาณการขายไอนํ้า 5.54 5.22 5.45

รายได (ลานบาท)

รายไดจากการขายไฟฟา

โรงไฟฟาเจิ้งติ้ง 583.41 598.93 530.68

โรงไฟฟาหลวนหนาน 944.58 966.33 918.07

โรงไฟฟาโจวผิง 445.91 805.98 698.01

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l และ Temple ll
1

23,988.49 17,584.54 672.52

      รวมรายไดจากการขายไฟฟา 25,962.39 19,955.78 2,819.28

รายไดจากการขายไอนํ้า

โรงไฟฟาเจิ้งติ้ง 466.09 466.51 358.42

โรงไฟฟาหลวนหนาน 2,059.35 1,755.79 1,683.21

โรงไฟฟาโจวผิง 1,397.51 1,808.76 1,465.47

      รวมรายไดจากการขายไอนํ้า 3,922.96 4,031.06 3,507.09

รายไดอ�น ๆ
2

557.69 514.36 458.12

      รวมรายได 30,443.04 24,501.21 6,784.50

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา (ลานบาท)

โรงไฟฟาบีแอลซีพี 1,057.44 579.58 214.90

โรงไฟฟาเอชพีซี 3,022.77 3,691.33 3,611.71

โรงไฟฟาซานซีลูกวง 121.91 (289.90) (541.54)

โรงไฟฟานาโกโซ (150.25) 267.16 210.43

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต 

บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด
3

957.42 2,101.55 (521.02)

      รวมสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา 5,009.29 6,349.72 2,974.48

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)

โรงไฟฟาเจิ้งติ้ง (3) (19) (8)

โรงไฟฟาหลวนหนาน 11 (6) 1

โรงไฟฟาโจวผิง 6 6 3

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l และ Temple ll
1

42 16 (6)

      อัตรากําไรขั้นตนรวม 35 10 (1)

หมายเหตุ:
1
บรษิทัฯ ไดเขาลงทนุในโรงไฟฟากาซธรรมชาต ิTemple I ขนาดกําลงัผลติ 768 เมกะวตัต เม�อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2564 และไดเขาลงทุนในโรงไฟฟากาซธรรมชาต ิTemple II ขนาดกําลังผลติ

755 เมกะวัตต เม�อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 ดังนั้นผลการดําเนินงานของโรงไฟฟากาซธรรมชาติจึงมีรายละเอียด ดังนี้

  - ป 2564 เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

- ป 2565 เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565

- ป 2566 เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดําเนินงานของโรงไฟฟา Temple ll ตั้งแต

  วันที่ 10 กรกฎาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2
 รายไดอ�น ๆ ไดแก รายไดจากการขายนํ้ารอนและนํ้าเย็น

3
 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใตบริษัท บานปู เน็กซ จํากัด

- ป 2565 มีกําไรพิเศษจากการจําหนายหุนในบริษัท Sunseap Group Pte, Ltd. จํานวน 2,897 ลานบาท

- ป 2566  มีกําไรพิเศษจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใหมสําหรับธุรกิจแบตเตอรี่ จํานวน 1,336 ลานบาท
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009บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)008 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการ

เรยีนทานผูถอืหุน

ในปีู 2566 ปูระชาคมโลกยงัคงให้ความสำาคัญกบัปัูญหาการเปูลี�ยนแปูลงของสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) โดยในการปูระชมุภาคขีอง
กรอบอนสุญัญาสหปูระชาชาติว่าด้วยการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมอิากาศ สมัยที� 28 หร่อ COP 28 ได้มกีารบรรลขุ้อตกลงให้เริ�มต้นลดการใช้ 
(Phase-down) พลังงาน อสซิล รวมถึึงมีการเรียกร้องให้เพิ�มกำาลังการผู้ลิตพลังงานทดแทนทั�วโลกเป็ูนสามเท่าภายในปีู 2573 ทั�งนี�
ในปีู 2566 ที�ผู่้านมา เป็ูนอกีหนึ�งปีูที�บริษัทั บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หร่อ BPP ได้ขบัเคล้�อนสูก่ารเป็ูนผูู้น้ำาในธุรุกจิผู้ลติและจำาหน่าย
ไ า้ในภูมภิาคเอเชีย-แปูซิ กิ ด้วยสมดลุของพอร์ตธุรุกจิจากทั�งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) และพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Business) เพ้�อขยายกำาลงัผู้ลติไ า้ให้ได้ 5,300 เมกะวัตต์ ภายในปีู 2568 ได้อย่างแขง็แกร่ง ด้วยความมุ่งมั�นใน
การดำาเนินธุุรกจิตามหลกัความยั�งยน้ ทั�งในด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ ( nvironmental, Social and overnance  
S ) ที�ทั�งองค์กรยดึถึอ้และปูฏิบิติัให้เกดิเป็ูนรปููธุรรมอย่างต่อเน้�องครบในทกุมติ ิสอดคล้องกบัเปู้าหมายการพฒัินาที�ยั�งยน้ของสหปูระชาชาติ 

(Sustainable Development oals  SD s) ทั�ง 6 เปู้าหมายที�เกี�ยวเน้�องกับธุรุกจิ เพ้�อเปู้าหมายในการส่งมอบพลงังานไ า้อย่างยั�งยน้ 
และสร้างการเตบิโตทางธุรุกจิภายใต้กลยทุธ์ุ reener  Smarter ที�ทั�งชาญ ลาดและเป็ูนมติรกบัสิ�งแวดล้อมมากข่�น

การผู้ลติพลงังานไ า้คุณภาพ หร่อ “เมกะวตัต์คณุภาพ” ( uality Megawatts) ของ BPP ไม่ใช่เพียงการคำานงึถึงึผู้ลลัพธ์ุทางเศรษัฐกจิ แต่
เป็ูนการมองรอบด้านถึงึมติิทางสงัคม สิ�งแวดล้อม และการกำากบักิจการที�ดีร่วมด้วย และเพ้�อให้เกดิความเช่�อมั�นและความร่วมมอ้จากผูู้ม้ี
ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม รวมถึงึสร้างความมั�นใจให้แก่ผูู้ถ้ึอ้หุน้และผูู้ล้งทนุ ในปีู 2566 BPP จ่งจัดตั�งคณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สงัคม และการ
กำากับดูแลกิจการ (คณะกรรมการ S ) อย่างเป็ูนทางการ เพ้�อให้การกำากับดูแลด้านความยั�งย้นมีความโปูร่งใสและมีปูระสิทธิุภาพ
มากข่�น โดยคณะกรรมการ S  ปูระกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน ที�มบีทบาทสำาคญัในการช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทักำากบัดแูล
การดำาเนินงานที�เกี�ยวข้องกบัสิ�งแวดล้อม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ เช่น อาชีวอนามัยและความปูลอดภัย ผู้ลกระทบจากการเปูลี�ยนแปูลง
สภาพภูมอิากาศ สทิธิุมนษุัยชน การมีส่วนร่วมกบัชมุชน และความรบัผู้ดิชอบต่อสงัคม เป็ูนต้น รวมถึงึทำาหน้าที�พจิารณานโยบายและกลยทุธ์ุ
ด้าน S  ของบริษัทัฯ ตดิตามและตรวจสอบการบริหารความเสี�ยงด้าน S  ที�สำาคัญและเสริมสร้างกลยทุธ์ุสูค่วามยั�งยน้ รวมทั�งตดิตาม
ตรวจสอบผู้ลการดำาเนินงานด้าน S  ให้ตอบโจทย์ผูู้มี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม

ในการมุ่งขับเคล้�อนและเร่งสร้างการเติบโตตามแผู้นกลยุทธ์ุทางธุุรกิจของ BPP คณะกรรมการบริษััทยังให้ความสำาคัญกับการ
เพิ�มปูระสิทธิุภาพและรักษัาเสถึียรภาพของการส่งมอบพลังงานไ ้า การเสริมความย้ดหยุ่นในการเดินเคร่�องเพ้�อผู้ลิตไ ้าให้สอดรับกับ 
รปููแบบความต้องการใช้ไ า้ในแต่ละพ้�นที� และการผู้ลักดนัให้ BPP แสวงหาโอกาสในการลงทนุในธุรุกิจที�เกี�ยวเน้�อง จากการต่อยอดใน

ธุรุกจิไ า้ที�ดำาเนนิการอยูแ่ล้วเพ้�อสร้างมลูค่าเพิ�ม เช่น ธุรุกจิซ่�อ-ขายไ า้และธุรุกิจค้าปูลกีไ า้ ( nergy Trading and Retail lectricity) 
เพ้�อขยายโอกาสการทำากำาไร ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทัมีการตดิตามและกำากบัดแูลการปูฏิบิตังิานของฝ่่ายบริหารอย่างใกล้ชิดเพ้�อให้บรรลุ
เปู้าหมายตามแผู้นงานที�กำาหนดไว้ โดยในปีู 2566 ที�ผู่้านมา คณะกรรมการบริษัทัได้เดนิทางไปูเยี�ยมชมหน่วยปูฏิบิตักิารของโรงไ า้กาซธุรรมชาติ
Temple I และ Temple II ที�ตั�งอยูใ่นรฐัเทก็ซสั สหรฐัอเมริกา เพ้�อศกึษัาข้อมลูการทำางานของโรงไ า้ทั�งสองซ่�งอยูต่ดิกันและเสนอแนวทาง
ในการบริหารจดัการโรงไ า้ให้เกดิปูระโยชน์สงูสดุ พร้อมทั�งศกึษัากลไกของตลาดไ า้เพ้�อแนะนำาแนวทางแก่ฝ่่ายบริหารในการพฒัินาและ
ขยายห่วงโซ่คณุค่าเชิงธุรุกจิผู้ลติไ า้ในสหรฐัฯ ของ BPP และการเตรียมพร้อมเพ้�อรองรบัโอกาสใหม่ๆ ที�อาจจะเกดิข่�นในอนาคต

นอกจากนี� อกีหนึ�งปัูจจยัที�มบีทบาทสำาคญัต่อการนำาพาให้ BPP สามารถึบรรลเุปู้าหมายได้กค็อ้ “ทรพัยากรบคุคล” คณะกรรมการเลง็เหน็
ถึึงความสำาคัญของการจัดทำาแผู้นพัฒินาความสามารถึของบุคลากรเพ้�อตอบสนองต่อทักษัะใหม่ที�จำาเป็ูนและสอดรับกับทิศทางธุุรกิจแห่ง
โลกอนาคต การพฒัินาภาวะความเป็ูนผูู้น้ำา รวมถึงึการวางแผู้นการสบ้ทอดตำาแหน่งเพ้�อให้เกดิความชดัเจนและต่อเน้�องในการบริหารองค์กร
จ่งได้ส่งเสริมให้มกีารพฒัินาผูู้บ้ริหารระดบัสงูและบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถึที�จำาเป็ูนและเท่าทนัต่อเทรนด์โลก รวมทั�งปูรบัเปูลี�ยนการ
ทำางานให้เข้ากบัการเปูลี�ยนแปูลงรอบด้านได้อย่างคล่องตวั ทั�งหมดนี� เพ้�อให้ BPP สามารถึผู้ลติและจำาหน่ายไ า้เพ้�อตอบสนองความ
ต้องการด้านพลังงานของทุกภาคส่วนได้อย่างมีปูระสทิธิุภาพและสร้างมูลค่าทางธุรุกิจได้อย่างแข็งแกร่ง สามารถึสร้างการเตบิโตครอบคลมุ
ห่วงโซ่คณุค่าในธุรุกจิผู้ลติไ า้ในปูระเทศยทุธุศาสตร์สำาคญัทางธุรุกจิของ BPP ได้อกีด้วย

จากความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุรุกจิภายใต้กรอบ S  ในปีูที�ผู่้านมา BPP จ่งได้รบัรางวลัอนัทรงเกยีรตจิากสถึาบนัและองค์กรที�น่าเช่�อถึอ้
ต่าง ๆ  เช่น การได้รบัการจดัอันดบัให้เป็ูนบริษัทัจดทะเบยีนที�ได้รบัการจดัอันดบัอยูใ่นระดบัดเีลิศ ( cellence C  Scoring) จากผู้ลสำารวจ
การกำากบัดแูลกจิการบริษัทัจดทะเบยีนปูระจำาปีู 2566 จดัโดยสถึาบนักรรมการบริษัทัไทย (IOD) การได้รบัคดัเลอ้กให้อยูใ่นรายช่�อหุน้ยั�งยน้ 
“S T S  Ratings” ในระดบั AAA และการได้รบัรางวลั S T Awards 2023 ใน 3 สาขา 1) รางวลัต้นแบบองค์กรที�ดำาเนินธุุรกจิอย่าง
ยั�งยน้ (Commended Sustainability Awards) ภายใต้กลุม่รางวัล Sustainability cellence 2) รางวัลบริษัทัที�มผีู้ลการดำาเนินงานดเีด่น 
(Outstanding Company Per ormance Awards) ภายใต้กลุม่รางวัล Business cellence 3) รางวัลผูู้น้ำาองค์กรดเีด่น (Outstanding 
C O Awards) ภายใต้กลุม่รางวัล Business cellence จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งปูระเทศไทย สะท้อนถึงึการดำาเนินธุุรกจิโดยยดึมั�นใน
หลกัความยั�งยน้ และการสร้างผู้ลตอบแทนที�มั�นคงอย่างต่อเน้�อง เพ้�อสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่นกัลงทนุและผูู้มี้ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วน

ผู้ลความสำาเร็จต่าง ๆ ที�เกิดข่�นตลอดปีู 2566 สะท้อนบทบาทการเป็ูนหนึ�งในผูู้น้ำาธุรุกจิผู้ลติและจำาหน่ายไ า้ในภมูภิาคเอเชีย-แปูซิ กิของ 
BPP ได้เป็ูนอย่างดี ซ่�งล้วนเป็ูนผู้ลจากการดำาเนินงานที�สอดคล้องกันของทั�งองค์กรผู่้านการผู้สานพลังร่วมในการปูฏิิบัติงานตั�งแต่ระดับ
คณะกรรมการบริษัทั คณะผูู้บ้ริหาร และพนกังานในทกุปูระเทศ ในนามของคณะกรรมการบริษัทั ผูู้บ้ริหาร และพนกังานของ BPP เราขอขอบคณุ
แรงสนบัสนนุจากผูู้มี้ส่วนได้เสยีทุกภาคส่วนที�ให้ความเช่�อมั�นกบั BPP ตลอดมา คณะกรรมการบริษัทัจะมุ่งมั�นปูฏิบิติัหน้าที�อย่างเตม็ความ
สามารถึเพ้�อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการดำาเนนิธุุรกจิของบริษัทัฯ ให้เตบิโตได้อย่างยั�งยน้ โดยยดึมั�นหลกัความถึกูต้องในการดำาเนนิธุรุกจิ
รวมถึงึส่งเสริมการพฒัินาเศรษัฐกจิของทุกปูระเทศที�เราเข้าไปูดำาเนินธุุรกจิอย่างต่อเน้�อง ตามวิสยัทศัน์การดำาเนินธุรุกจิของ BPP ในการเป็ูน
บริษัทัพลงังานที�ดำาเนินธุรุกจิโดยมุ่งเน้นการพฒัินาอย่างยั�งยน้ที�เป็ูนมติรกบัชมุชนและสิ�งแวดล้อม

ผลความสําเร็จตาง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดป 2566 สะทอนบทบาทการเปนหนึ่งใน

ผูนําธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟกของ BPP ไดเปน

อยางดี ซึ่งลวนเปนผลจากการดําเนินงานท่ีสอดคลองกันของทั้งองคกร

ผานการผสานพลังรวมในการปฏิบัติงานตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 

คณะผูบริหาร และพนักงานในทุกประเทศ

“

“ รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร

ปูระธุานกรรมการบริษััท

011บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)010 รายงานประจําป 2566
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ยน้ที�เป็ูนป็ูนปู มตรกบักบัก ชมุชนและชมุชนและช สิ�งแวดสิ�งแวดสิ ล้อมล้อมล



สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

เรียนทานผูถือหุน

ในปูี 2566 ทั�วโลกต้องเผู้ชิญกับปูรากฏิการณ์เอลนีโญ ที�ส่งผู้ลให้หลายปูระเทศเผู้ชิญกับวิก ตภัยแล้ง และทำาให้อุณหภูมิเ ลี�ยของโลก
เพิ�มข่�น เปูน็สญัญาณเตอ้นของภาวะโลกรอ้นที�นบัวนัยิ�งทวคีวามรนุแรง BPP ได้ตระหนกัและใหค้วามสำาคญัในปูระเดน็การเปูลี�ยนแปูลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยมุ่งเปูลี�ยนผู้่านสู่การเปู็นผูู้้ผู้ลิตพลังงานที�สะอาดและชาญ ลาดข่�น ตามกลยุทธุ์ reener  
Smarter พร้อมไปูกับการตอบสนองความมั�นคงทางพลังงาน  

BPP สร้างการเติบโตในธุุรกิจผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้า ภายใต้แนวคิด “Powering nergy Sustainability with uality Megawatts” 
ซ่�งหมายถึึงการสร้างความยั�งย้นด้านพลังงานด้วยเมกะวัตต์คุณภาพ ทั�งจากการขยายกำาลังผู้ลิตไ ้าจากทั�งพลังงานความร้อนและ
พลงังานหมุนเวยีนในสดัสว่นที�สมดลุของสนิทรพัย์ในระบบนเิวศทางธุรุกจิของกลุม่บ้านปูู (Banpu cosystem) และการสร้างการเติบโต
ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าจากต้นนำาถึึงปูลายนำาในธุุรกิจไ ้าในปูระเทศยุทธุศาสตร์ของบริษััทฯ

ในปูีที�ผู้่านมา BPP มุ่งขับเคล้�อนธุุรกิจตามแนวทาง “Triple ” สู่เปู้าหมายในการเพิ�มกำาลังผู้ลิตไ ้าให้ถึึง 5,300 เมกะวัตต์ ภายใน
ปูี 2568 โดยแนวทาง “Triple ” ปูระกอบด้วย 1. cosystem  มุ่งสร้างเมกะวัตต์คุณภาพด้วยสมดุลของพอร์ตธุุรกิจทั�งจากพลังงาน
ความร้อน (Thermal Power Business) ที�เน้นการใช้เทคโนโลยีปูระสิทธุิภาพสูงและเปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมยิ�งข่�น (High iciency, 
Low missions  H L ) พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) และเทคโนโลยีพลังงาน ( nergy Technology) 
ด้วยการพฒัินาและขยายธุรุกจิไ า้อยา่งตอ่เน้�องจากการตอ่ยอดระบบนเิวศทางธุรุกจิของ BPP ใน 8 ปูระเทศศกัยภาพ 2. cellence  
รักษัาเสถึียรภาพการผู้ลิตควบคู่ไปูกับปูระสิทธุิภาพความพร้อมจ่ายไ  ( uivalent Availability actor  A ) และเน้นการสร้างกระแส
เงินสดได้อย่างสมำ�าเสมอ และเพิ�มโอกาสทำากำาไรในตลาดที�มีการเติบโตและมีความต้องการใช้ไ ้าสูง และ 3. S  ดำาเนินธุุรกิจ

สอดคลอ้งกบัหลักความยั�งยน้ โดยคำานงึถึึงสิ�งแวดล้อม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ ( nvironmental, Social, and overnance) 
เพ้�อสรา้งคณุคา่ใหก้บัผูู้ม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ แมต้อ้งเผู้ชญิกบัความทา้ทายตา่ง ๆ  เชน่ สภาวะเศรษัฐกจิถึดถึอยทั�วโลก และความผู้นัผู้วน
ของราคาเช่�อเพลงิ บรษิัทัฯ ได้ดำาเนนิมาตรการเพ้�อลดผู้ลกระทบจากปูจัจยัภายนอก ทั�งการปูรบัโหมดการเดนิเคร่�องใหไ้ด้ปูระโยชนส์งูสดุ
และการเข้าทำาสัญญาซ่�อเช่�อเพลิงระยะยาวเพ้�อให้ได้ราคาที�ดข่ี�น ส่งผู้ลให้ต้นทนุเช่�อเพลงิลดลงอย่างมนียัสำาคญั รวมถึงึดำาเนินการปูิดซ่อม
บำารงุโรงไ า้ตามแผู้นเพ้�อเพิ�ปูระสทิธิุภาพและเตรียมความพร้อมให้โรงไ า้สามารถึเดนิเคร่�องได้อย่างมเีสถึยีรภาพในระยะยาว แสดงถึงึ
ความย้ดหยุ่นและความสามารถึปูรับตัวต่อความเปูลี�ยนแปูลงต่าง ๆ เพ้�อเปู้าหมายในการเพิ�มการผู้ลิตพลังงานไ ้าคุณภาพ หร่อ 
“เมกะวัตต์คุณภาพ” ( uality Megawatts) ตามหลักความยั�งย้นด้านพลังงาน ซ่�งปูระกอบด้วยคุณสมบัติ AR  ได้แก่ A ordable ค้อ 
พลังงานไ ้าที�สามารถึเข้าถึึงได้ Reliable ค้อ พลังงานไ ้าที�สามารถึผู้ลิตและจำาหน่ายได้อย่างต่อเน้�อง และ co- riendly ค้อ
พลังงานไ ้าที�เปู็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม

นอกจากนี� บริษััทฯ ยังยึดมั�นในการเปู็นพลเม้องที�ดี ( ood Corporate Citi enship) ในทุกพ้�นที�ที�บริษััทฯ เข้าไปูดำาเนินธุุรกิจ โดยมี
หลักการพัฒินาที�ยั�งย้นเป็ูนเข็มทิศนำาทางในทุกกระบวนการของการดำาเนินงาน โดยในปีู 2566 บริษััทฯ ได้จัดตั�งคณะกรรมการ
สิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (คณะกรรมการ S ) ข่�นอย่างเปู็นทางการ เพ้�อส่งเสริมให้เกิดความโปูร่งใสและความ
เปูน็อิสระในการกำากับดูแลด้านความยั�งย้น ซ่�งเปูรียบเสม้อนหางเส้อเร่อที�จะเปู็นตัวกำาหนดทิศทางและนำาพา BPP ให้บรรลุเปู้าหมาย 
พร้อมขับเคล้�อนอนาคตแห่งการส่งมอบพลังงานไ ้าอย่างยั�งย้นได้สำาเร็จ 

ในป 2566 บรษิทัฯ ไดจดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอม สงัคม และการกํากับดแูล

กจิการ (คณะกรรมการ ESG) ขึน้อยางเปนทางการ เพ�อสงเสริมใหเกดิความ

โปรงใสและความเปนอิสระในการกํากับดูแลดานความยั่งยืน ซึ่งเปรียบเสมือน

หางเสือเรือที่จะเปนตัวกําหนดทิศทางและนําพา BPP ใหบรรลุเปาหมาย 

พรอมขบัเคล�อนอนาคตแหงการสงมอบพลงังานไฟฟาอยางยัง่ยนืไดสาํเรจ็

“

“
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ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ปูระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร



สรุปผลการดําเนินงานในป 2566 

ในปูี 2566 BPP มีโรงไ ้าและโครงการโรงไ ้าทั�งหมด 41 แห่ง/โครงการ มีกำาลังผู้ลิตไ ้าและไอนำาตามสัดส่วนการลงทุนที�เปูิด
ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั�งหมด 3,534 เมกะวัตต์ และกำาลังผู้ลิตที�อยู่ระหว่างการพัฒินาอีก 108 เมกะวัตต์ บริษััทฯ ยังคงมุ่งมั�นใน
การรักษัาความพร้อมของระบบการผู้ลิตไ ้าของโรงไ ้าทุกแห่งให้สามารถึจำาหน่ายกระแสไ ้าได้อย่างมั�นคงและต่อเน้�อง พร้อม
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น การศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการนำาแอมโมเนียมาใช้เปู็นเช่�อเพลิงผู้สมในงาน
ปูฏิบิตักิารที�โรงไ า้บแีอลซพีใีนปูระเทศไทย ในขณะที�โรงไ า้พลงังานความรอ้นรว่มทั�ง 3 แหง่ รวมถึงึโรงไ า้ซานซลีูก่วง (Shan i 
Lu uang  SL ) ในสาธุารณรัฐปูระชาชนจีน มีผู้ลการดำาเนินงานที�ดีข่�นจากการบริหารจัดการต้นทุนเช่�อเพลิงอย่างมีปูระสิทธุิภาพ
อีกทั�งในไตรมาส 3 บริษััทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple II ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา ซ่�งอยู่ติดกับโรงไ ้า
กาซธุรรมชาต ิTemple I ที�บรษิัทัฯ ได้เขา้ไปูลงทนุเม้�อปูลายปีู 2564 เน้�องจากเป็ูนโรงไ า้ที�เปิูดดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้ จง่สามารถึ
รับรู้รายได้และสร้างกระแสเงินสดได้ทันที การลงทุนในโรงไ ้าแฝ่ดนี�ของบริษััทฯ ทำาให้เกิดการดำาเนินธุุรกิจที�สามารถึบริหารต้นทุน
ต่อหน่วยได้ตำ�าลงและสร้างผู้ลตอบแทนได้สูงข่�น ( conomies o  Scale  OS) อีกทั�งยังตอบสนองต่อความต้องการใช้ไ ้าที�เพิ�ม
สูงข่�นจากการเติบโตทางเศรษัฐกิจ การขยายตัวของเม้อง และการเพิ�มข่�นของจำานวนปูระชากรในพ้�นที�ดังกล่าว ทั�งนี� บริษััทฯ
ยังคงผู้ลักดันการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการธุุรกิจไ ้าในสหรัฐฯ ที�มีอยู่ครบวงจรทั�งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ตั�งแต่การผู้ลิตไ ้าจากโรงไ ้าขนาดใหญ่ ไปูจนถึึงการขายไ ้าในตลาดค้าส่ง ( holesale) และตลาดค้าปูลีก (Retail) ใหก้ับผูู้้ใช้
รายยอ่ย รวมถึงึรว่มลงทนุในโครงการ Cotton Cove ซ่�งถึอ้วา่เปูน็จดุเริ�มตน้ในการกา้วสูธุ่รุกจิดกัจบัและกกัเกบ็กาซคารบ์อนไดออกไซด์
(Carbon Capture, tili ation and Storage  CC S) ที�แหล่งกาซธุรรมชาติบาร์เนตต์ (Barnett) ของกลุ่มบ้านปูู ซ่�ง BPP สามารถึ
นำาปูระสบการณ์จากโครงการนี�ไปูพัฒินาต่อยอดกับธุุรกิจโรงไ ้าของ BPP ได้ในอนาคต

นอกจากนี� BPP ยังผู้ลักดันการเติบโตของธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผู้่านการลงทุนในบ้านปูู เน็กซ์อย่างต่อเน้�อง 
โดยในปีู 2566 ธุรุกจิผู้ลติไ า้จากพลงังานหมุนเวยีนยงัเตบิโตอยา่งมั�นคง ขณะที�โครงการโซลาร์รู ทอ็ปูภายใตน้โยบายสนบัสนนุของ
รัฐบาลท้องถึิ�นในมณฑิลเจิ�งติ�งของจีน  BPP ยังคงเดินหน้าเพิ�มเมกะวัตต์อย่างต่อเน้�องด้วยศักยภาพที�สามารถึพัฒินาได้ถึึง 167 
เมกะวตัต ์ในสว่นของโครงการแบตเตอรี� ารม์ขนาดใหญ่อวิาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) ในปูระเทศญี�ปุูน่ กำาลงัผู้ลติ 58 เมกะวตัตช์ั�วโมง 
ปัูจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างระบบไ ้าและติดตั�งอุปูกรณ์ต่าง ๆ คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปีู 2568 เพ้�อสร้างพลังร่วมกับธุุรกิจ
nergy Trading ที�ดำาเนินธุุรกิจอยู่แล้วในญี�ปุู่นได้ในอนาคต อีกทั�งยังได้ลงทุนในโอยิกะ (Oyika) สตาร์ทอัพสิงคโปูร์ ผูู้้ให้บริการโซลูชัน

สลับแบตเตอรี�สำาหรับมอเตอร์ไซค์ไ ้า รวมถึึงมีการลงทุนในธุุรกิจกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี�ครบวงจร รองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมยานยนต์ไ ้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเ ียงใต้ โดยเข้าซ่�อหุ้นร้อยละ 40 ในบริษััท เอส โวลต์ เอเนอร์จี� เทคโนโลยี
(ปูระเทศไทย) จำากัด (บริษััท SVOLT Thailand)

ปูี 2566 BPP รายงานผู้ลกำาไรสุทธุิจำานวน 5,319 ล้านบาท ทั�งนี�ถึ้าไม่รวมกำาไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่และขาดทุนสุทธุิที�ยังไม่
เกิดข่�นจริงของอนุพันธุ์ทางการเงิน บริษััทฯ มีกำาไรเพิ�มข่�นจำานวน 2,039 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นร้อยละ 74 จากกำาไรสุทธุิที�ไม่รวมกำาไร
จากการจำาหน่ายเงินลงทุนและกำาไรสุทธุิที�ยังไม่เกิดข่�นจริงของอนุพันธุ์ทางการเงินในปูี 2565 บริษััทฯ มีกำาไรจากการดำาเนินงานก่อน
หักดอกเบี�ย ภาษีั ค่าเส้�อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย หร่อ BITDA จำานวน 12,262 ล้านบาท เพิ�มข่�น 3,981 ล้านบาท หร่อร้อยละ 43 
จากปีูก่อน โดยหลักมาจากผู้ลการดำาเนินงานที�ดีของโรงไ ้ากาซธุรรมชาติในสหรัฐอเมริกา อีกทั�งมีการรับรู้ผู้ลการดำาเนินงานของ
โรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple II ผู้ลการดำาเนินงานที�ดีข่�นของโรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วม และโรงไ ้า SL  ในจีน
ที�สามารถึทำากำาไรได้อยา่งตอ่เน้�อง รวมถึงึการรบัรูส้ว่นแบง่กำาไรที�เพิ�มข่�นจากโรงไ า้บแีอลซพีใีนไทยที�เดนิเคร่�องไดอ้ยา่งมีปูระสทิธุภิาพ
และได้มีการจำาหน่ายกระแสไ ้าเพิ�มเติมจากจำานวนชั�วโมงการผู้ลิตตามสัญญาได้ครบถึ้วนแล้วอีกด้วย

บริษััทฯ รายงานรายได้รวมจำานวน 30,443 ล้านบาท โดยมาจากโรงไ ้าพลังงานกาซธุรรมชาติในสหรัฐอเมริกา จำานวน 23,988 
ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 36 เม้�อเทียบกับปูีก่อน และมีรายได้จากโรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน จำานวน 6,455 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 7 เม้�อเทียบกับปูีก่อน โดยหลักมาจากปูริมาณขายไ ที�ลดลง บริษััทฯ มีกำาไรขั�นต้น 10,557 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 338 จาก
ปูีก่อน และมีอัตรากำาไรขั�นต้นที�ร้อยละ 35 เพิ�มข่�นจากร้อยละ 10 ในปูีก่อน เน้�องจากอัตรากำาไรขั�นต้นที�ดีข่�นทั�งจากโรงไ ้าพลังงาน
กาซธุรรมชาติในสหรัฐอเมริกา สาเหตุหลักมาจากปูริมาณความต้องการใช้ไ ้าที�เพิ�มสูงข่�นจากวิก ตคล้�นความร้อนในรัฐเท็กซัส
ในไตรมาสที� 3 และโรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน เน้�องจากต้นทุนถึ่านหินเ ลี�ยที�ลดลง

ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษััทร่วมและการร่วมค้า จำานวน 5,009 ล้านบาท โดยส่วนหลักมาจากการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรของโรงไ ้าเอชพีซี
จำานวน 3,023 ล้านบาท และโรงไ ้าบีแอลซีพีจำานวน 1,057 ล้านบาท โรงไ ้าทั�งสองแห่งนี�มีค่าความพร้อมจ่าย ( uivalent 
Availability actor  A ) ที�อยู่ในระดับสูง ที�ร้อยละ 85 และร้อยละ 88 ตามลำาดับ แสดงถึึงการเดินเคร่�องได้อย่างมีปูระสิทธุิภาพ
นอกจากนี� โรงไ ้าบีแอลซีพียังมีความสามารถึในการผู้ลิตและจำาหน่ายกระแสไ ้าเพิ�มเติมจากจำานวนชั�วโมงการผู้ลิตตามสัญญาได้
ครบถึ้วนแล้ว (Outside CAH) จำานวน 861 ชั�วโมง ด้านโรงไ ้า SL  รายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 122 ล้านบาท เน้�องจากปูริมาณ
ขายไ ้าที�เพิ�มข่�นและการเข้าทำาสัญญาซ่�อถึ่านหินระยะยาวได้ในราคาที�ดี ทำาให้สามารถึทำากำาไรได้อย่างต่อเน้�อง โรงไ ้านาโกโซ
( akoso I CC) ในญี�ปูุ่น รายงานส่วนแบ่งขาดทุนจำานวน 150 ล้านบาท เกิดจากการปูิดซ่อมบำารุงโรงไ ้าเพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพและ
เสถีึยรภาพในระยะยาว สำาหรบัธุรุกจิพลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลยพีลังงานมีสว่นแบง่กำาไรจากการลงทุนจำานวน 957 ลา้นบาท ลดลง 
1,145 ล้านบาท เม้�อเทียบกับปูีก่อน โดยหลักมาจากไม่มีรายการกำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนเหม้อนปูีก่อน แม้ว่าในปูี 2566 จะมี
การรับรู้กำาไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่

กลยุทธและทิศทางในอนาคต

BPP ยังคงมุ่งเปูลี�ยนผู่้านสู่การเป็ูนผูู้้ผู้ลิตพลังงานที�สะอาดและชาญ ลาดข่�นตามแนวทาง “Triple ” ด้วยการสร้างการเติบโตจาก
สมดุลของพอร์ตธุุรกิจทั�งจากพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) และ
เทคโนโลยพีลงังาน ผู่้านการลงทนุใน บ้านปูู เน็กซ์ เพ้�อเสริมธุุรกิจผู้ลิตไ ้าให้แข็งแกร่งและสอดรับกับกระแสพลังงานแห่งโลกอนาคต
ด้วยการต่อยอดระบบนิเวศทางธุุรกิจใน 8 ปูระเทศศักยภาพของ BPP ที�พร้อมผู้นึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปูู (Banpu cosystem) 
เพ้�อสรา้งความได้เปูรียบในการแขง่ขนั และคงความสามารถึในการปูรบัตวัท่ามกลางความท้าทายของสถึานการณพ์ลงังานโลกที�มคีวาม
ผู้นัผู้วน โดย BPP ยงัมุง่แสวงหาโอกาสการลงทนุในปูระเทศแถึบเอเชยี-แปูซิ กิ ที�มีการเตบิโตทางเศรษัฐกิจและมีความตอ้งการพลงังาน
ไ ้าสูง และคงรักษัาปูระสิทธุิภาพของการดำาเนินงานและการบริหารจัดการต้นทุน รวมถึึงการรักษัาเสถึียรภาพการผู้ลิตควบคู่ไปูกับ
ปูระสิทธุิภาพความพร้อมจ่ายไ  ( A ) เพ้�อการสร้างกระแสเงินสดได้อย่างสมำ�าเสมอ สร้างคุณค่าและโอกาสในการเติบโตอย่างยั�งย้น
และบรรลุเปู้าหมายในการดำาเนินธุุรกิจตามหลัก S  ทั�งด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากบัดูแลกิจการ ( nvironmental, Social, 
and overnance) 

BPP จะยงัคงรกัษัาสมดลุในด้านการเตบิโตทางธุรุกจิ ตลอดจนยดึมั�นการเปูน็พลเมอ้งที�ดใีนทกุพ้�นที�ที�เขา้ไปูดำาเนนิธุรุกจิ อยา่งไรกต็าม
แต่ละก้าวที�มั�นคงของบริษััทฯ จะเกิดข่�นมิได้เลยหากปูราศจากความเช่�อมั�นและการสนับสนุนจากทุกท่าน บริษััทฯ ตระหนักดีถึึงพันธุกิจ
และความรบัผู้ดิชอบที�เรามีตอ่ทกุทา่น BPP จะเดินหนา้พฒัินาธุุรกจิผู้ลติและจำาหนา่ยไ า้ รวมทั�งผู้ลกัดนัการเตบิโตของธุรุกจิเทคโนโลยี
พลงังาน ทั�งในปูระเทศที�บริษัทัฯ มธีุรุกจิอยู ่และปูระเทศที�มศีกัยภาพอ้�น ๆ เพ้�อสร้างผู้ลตอบแทนที�ยั�งยน้แก่ผูู้มี้ส่วนได้เสยีทกุท่านต่อไปู

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ปูระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

015บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)014 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่

และผลการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน



โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

วิสัยทัศนและพันธกิจนโยบายการประกอบธุรกิจ

บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หร่อ BPP ผูู้้ผู้ลิตพลังงาน
ไ ้าคุณภาพเพ้�อโลกที�ยั�งย้น ด้วยสมดุลของพอร์ตธุุรกิจจากทั�ง
พลังงานความร้อน (Thermal Power Business) และพลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-
แปูซิ ิก เปู็นบริษััทย่อยของบริษััท บ้านปูู จำากัด (มหาชน) ก่อตั�ง
ข่�นในปูี 2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ปูระเทศไทยในปีู 2559 ตลอดระยะเวลา 27 ปีูที�ผู่้านมา BPP เดนิหน้า
สร้างการเติบโตทางธุุรกิจอย่างต่อเน้�องด้วยการขยายกำาลังผู้ลิต
ไ ้าตามกลยุทธ์ุ reener  Smarter จากความเชี�ยวชาญ
ในธุุรกิจไ ้าของทีมงาน BPP ผู้นวกกับการผู้นึกพลังร่วมกับ
กลุ่มบ้านปูู เพ้�อต่อยอดองค์ความรู้ด้านธุุรกิจพลังงาน แสวงหา
โอกาสในการลงทนุ ตลอดจนสรา้งมลูค่าเพิ�มใหแ้ก่ธุรุกจิผู้ลติไ า้
พร้อมคิดค้นและศึกษัานวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ้�อการผู้ลิตไ ้าอย่าง
มคุีณภาพ ควบคูไ่ปูกบัการใชเ้ทคโนโลยขีั�นสงูที�มีปูระสทิธุภิาพและ
เป็ูนมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (High iciency, Low missions  
H L ) และก้าวข่�นเปู็นผูู้้นำาธุุรกิจผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าในระดับ
ภูมิภาคอย่างยั�งย้น

BPP ได้ตั�งเปู้าหมายขยายกำาลงัผู้ลิตถึงึ 5,300 เมกะวัตต์เทยีบเท่า 
ภายในปูี 2568 โดยมีนโยบายสร้างการเติบโตในธุุรกิจผู้ลิต
และจำาหน่ายไ ้าตามบริบทความต้องการพลังงานของแต่ละ
ปูระเทศ โดยการต่อยอดธุุรกิจจากระบบนิเวศในปูระเทศที�บ้านปูู
มธีุรุกิจอยู ่และแสวงหาโอกาสการลงทนุในปูระเทศที�มีการเตบิโต
ทางเศรษัฐกิจและมีความต้องการใช้ไ ้าสูง ซ่�งมุ่งลงทุนใน
โครงการที�ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเพ้�อให้สามารถึสร้างกระแส
เงินสดทันที พร้อมทั�งยังผู้ลักดันการเติบโตของธุุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผู่้านการลงทุนในบ้านปูู เน็กซ์
ซ่�ง ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 BPP มีโรงไ ้าและโครงการ
โรงไ ้าทั�งหมด 41 แห่ง/โครงการ โดยมีกำาลังผู้ลิตไ ้าตาม

วิสัยทัศน

พัฒนาธุรกิจไฟฟา สงเสริมพลังงานธรรมชาติ  

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ�อความเติบโตอยาง

ตอเน�อง และกาวสูความเปนผูนําในเอเชีย

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

สรางคุณคาอยางยั่งยืนใหกับผูถือหุน ลูกคา 

พนัธมิตรทางธรุกิจ พนกังาน ชมุชน และดํารงตน

เปนพลเมืองที่ดีของทุกประเทศที่เขาดําเนินธุรกิจ

“เปนบริษัทพลังงานที่ดําเนินธุรกิจไฟฟา

ในเอเชีย มุงเนนถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน 

เปนมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดลอม”

พันธกิจ

สดัสว่นการลงทนุที�เปิูดดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้ทั�งหมด 3,534 
เมกะวตัตเ์ทยีบเทา่ และกำาลงัผู้ลิตที�อยูร่ะหว่างการพฒัินาอกี 108 
เมกะวัตต์ โดยในปูี 2566 บริษััทฯ ได้เข้าซ่�อกิจการโรงไ ้ากาซ
ธุรรมชาติ Temple II กำาลังผู้ลิตตามสัดส่วนการลงทุน 378 
เมกะวัตต์ ตั�งอยู่ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา เพ้�อผู้สานพลังและ
สรา้งคุณคา่รว่มกนักบัโรงไ า้กาซธุรรมชาต ิTemple I ที�บรษิัทัฯ 
ลงทุนเม้�อปูี 2564 นับเปู็นก้าวสำาคัญในการขยายกำาลังการผู้ลิต
อย่างต่อเน้�องในปูระเทศยุทธุศาสตร์สำาคัญ นอกจากนี� บริษััทฯ 
ยังได้รับเล้อกให้เป็ูนผูู้้พัฒินาโครงการผู้ลิตไ ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาในเขตเจิ�งติ�ง สาธุารณรัฐปูระชาชนจีน
ด้วยศักยภาพที�คาดว่าสามารถึพัฒินาให้มีกำาลังผู้ลิตได้ถึึง 167 
เมกะวัตต์ อีกด้วย

BPP พร้อมเดินหน้าสร้างการเติบโต โดยขับเคล้�อนธุุรกิจตาม
แนวทาง “Triple ” ได้แก่ 1. cosystem มุง่สร้างเมกะวัตต์คณุภาพ
ด้วยสมดลุของพอร์ตธุรุกจิทั�งจากพลงังานความร้อน (Thermal Power 
Business) พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) 
และเทคโนโลยีพลังงาน ( nergy Technology) ด้วยการพัฒินา
และขยายธุุรกิจไ ้าอย่างต่อเน้�องจากการต่อยอดระบบนิเวศ
ทางธุุรกิจของ BPP ใน 8 ปูระเทศยุทธุศาสตร์ 2. cellence 
รักษัาเสถึียรภาพและปูระสิทธุิภาพในการผู้ลิตและส่งมอบไ ้า
เน้นการสร้างกระแสเงินสดได้อย่างสมำ�าเสมอ และเพิ�มโอกาส
ทำากำาไรในตลาดที�มีการเติบโตและมีความต้องการใช้ไ ้าสูง 
และ 3. S  เดินหนา้พฒัินาธุุรกิจที�สรา้งคุณค่าอยา่งยั�งยน้ใหแ้ก่
ผูู้้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนตามหลักด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และ
การกำากบัดูแลกจิการ ( nvironmental, Social, and overnance) 
เพ้�อสร้างสมดลุใน 3 มติิ ทั�งในด้านการเตบิโตทางธุรุกจิ การพฒัินา
สังคมและเศรษัฐกิจของปูระเทศ และความใส่ใจในชุมชนและ
สิ�งแวดล้อม ตลอดจนดำารงตนเปู็นพลเม้องที�ดีในทุกปูระเทศที�
บริษััทฯ เข้าดำาเนินธุุรกิจ
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบปที่ผานมา

วันที่ 12 มกราคม 2566

บริษัทัฯ ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอ้
(MO ) ร่วมกับ บริษััท ผู้ลิตไ ้า จำากัด
(มหาชน) หร่อ เอ็กโก กรุปู, บริษััท บีแอลซีพี 
เพาเวอร ์จำากดั, RA Co., Inc., Mitsubishi 
Corporation และ Mitsubishi Heavy 
Industries, Ltd. เพ้�อศึกษัาความเปู็นไปูได้
ในการนำาแอมโมเนียมาใช้เป็ูนเช่�อเพลิงผู้สม
ในงานปูฏิบิตักิารที�โรงไ า้บแีอลซีพี ซ่�งจะช่วย
ลดปูริมาณการปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์
เป็ูนไปูตามทศิทางการดำาเนนิธุรุกจิผู้ลิตและ
จำาหน่ายไ ้าของบริษััทฯ ที�ให้ความสำาคัญ
ต่อการลดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม พร้อม
ไปูกับการมีส่วนเสริมสร้างความมั�นคงทาง
พลังงาน 

นอกจากนี� โรงไ า้บแีอลซพีีไดท้ำาขอ้ตกลง
ความร่วมม้อ (MO ) กับ Mitsubishi 
Corporation และ Chiyoda Corporation 
เพ้�อศึกษัาเทคโนโลยีดักจับ การใช้ปูระโยชน์ 
และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture 
tili ation and Storage  CC S) สำาหรับ

หน่วยผู้ลติของโรงไ า้บแีอลซีพีทั�ง 2 หน่วย

วันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 

BPI  Investment Co., Ltd. (BPI I) บรษิัทั
ย่อยของบริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด (บ้านปูู 
เนก็ซ)์ เพิ�มสดัสว่นการลงทนุใน Durapower 
Holding Pte. Ltd. จากร้อยละ 47.68 เปู็น
ร้อยละ 65.1 โดยมีมูลค่าการลงทุนเพิ�มใน
ครั�งนี� อยู่ที� 70 ล้านเหรียญสหรัฐ การลงทุน
เพิ�มในครั�งนี�เพ้�อสร้างการเติบโตและสร้าง
ศกัยภาพทางการตลาดของธุรุกจิระบบกักเกบ็
พลงังานซ่�งเปูน็หนึ�งในธุรุกจิสำาคญัตามแผู้น
กลยุทธุ์ที�วางไว้

วันที่ 31 มีนาคม 2566  

บริษัทัฯ จดัตั�งคณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สงัคม
และการกำากับดูแลกิจการ ( nvironmental, 
Social, and overnance  S ) เพ้�อกำากบั
ดแูลด้านความยั�งยน้ และทำางานรว่มกบัฝ่า่ย
บริหารเพ้�อสร้างผู้ลตอบแทนและคุณค่าให้
กบัผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่า่ย เปูน็ไปูตามกลยทุธุ์

reener  Smarter และการมุ่งสรา้งความ
ยั�งย้นด้านพลังงานด้วยเมกะวัตต์คุณภาพ
ซ่�งเป็ูนการเติบโตในทิศทางที�สอดคล้องกับ
เทรนด์ความยั�งย้นโลก 

วันที่ 18 เมษายน 2566  

BPI I ลงทนุสดัสว่นรอ้ยละ 14.2 ใน Oyika 
Pte. Ltd. ซ่�งเปู็นบริษััทในปูระเทศสิงคโปูร์ 
ดำาเนนิธุุรกิจใหบ้รกิารโซลูชนัสลับแบตเตอรี�
สำาหรับจักรยานยนต์ไ ้า ซ่�งมีบริการ
ครอบคลุมหลากหลายปูระเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเ ียงใต้ โดยมีมูลค่าการ
ลงทุนจำานวน 8.75 ล้านเหรียญสหรัฐ และ
ได้เพิ�มสัดส่วนการถึ้อหุ้นเปู็นร้อยละ 15.91 
เม้�อวันที� 15 พ ศจิกายน 2566

วันที่ 28 เมษายน 2566  

Banpu apan .  (B P) บริษััทย่อยของ
บ้านปูู เน็กซ์ลงทุนในโครงการแบตเตอรี�
าร์มขนาดใหญ่อิวาเตะ โตโนะ (Iwate 

Tono) ในปูระเทศญี�ปูุ่น กำาลังการกักเก็บ
พลังงานไ ้ารวม 58 เมกะวัตต์ชั�วโมง 
บนพ้�นที�ปูระมาณ 3,000 ตารางเมตร คาดว่า
จะแล้วเสร็จภายในปูี 2568 เพ้�อต่อยอดสู่
ธุุรกิจ nergy Trading ได้ในอนาคต ทั�งนี� 
โครงการดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลญี�ปูุ่นเพ้�อส่งเสริมการใช้พลังงาน
สะอาดในปูระเทศ สนบัสนนุเปู้าหมายความ
เปู็นกลางทางคาร์บอน

วันที่ 29 มิถุนายน 2566

บ้านปูู เน็กซ์เพิ�มสัดส่วนการลงทุนในบริษััท 
อีโวลท์ เทคโนโลยี จำากัด ซ่�งดำาเนินธุุรกิจ
สถึานชีาร์จไ า้ โดยเพิ�มสดัส่วนจากร้อยละ 
20 เปู็นร้อยละ 23.81

วันที่ 30 มิถุนายน 2566

บริษัทัฯ ปูระกาศแต่งตั�งนายธีุรภทัร์ วงศ์ระวีกลุ
เข้ารับตำาแหน่งปูระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร - 
การเงินของบริษััทฯ 

วันที่ 22 กุมภาพันธ 2566  

ที�ปูระชมุคณะกรรมการบรษิัทัไดม้มีตอินมัุติ
ให้บริษััทฯ จ่ายเงินปูันผู้ลในอัตราหุ้นละ 
0.70 บาท ซ่�งเปู็นการจ่ายเงินปูันผู้ลสำาหรับ
ผู้ลการดำาเนินงานปูระจำาปีู 2565 งวด 
1 มกราคม - 31 ธุนัวาคม 2565 ซ่�งได้จ่าย
เงินปัูนผู้ลระหว่างกาลไปูแล้ว หุน้ละ 0.40 บาท
เม้�อวนัที� 26 กนัยายน 2565 ดงันั�น คงเหลอ้
จ่ายเงินในงวดที�เหล้ออีกหุ้นละ 0.30 บาท 
โดยจา่ยจากกำาไรที�ได้รบัยกเวน้ไม่ตอ้งนำามา
รวมคำานวณภาษัีเงินได้นิติบุคคล ซ่�งผูู้้รับ
เงินปัูนผู้ลจะไม่ได้รับเครดิตภาษัี กำาหนด
จ่ายเงินปูันผู้ลในวันที� 26 เมษัายน 2566

วันที่ 13 มีนาคม 2566 

BPI I ลงทนุสดัสว่นรอ้ยละ 4.55 ใน reen 
Li-on Pte. Ltd. ซ่�งเป็ูนบริษััทในปูระเทศ
สิงคโปูร์ ดำาเนินธุุรกิจให้บริการเทคโนโลยี
รีไซเคิลแบตเตอรี�ลิเธุียมไอออน

มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน มิถุนายน กรกฎาคม

วันที่ 10 กรกฎาคม 2566

Temple eneration Intermediate 
Holdings II, LLC ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของ 
บริษััทฯ ได้ลงนามในสัญญาซ่�อขายหุ้น 
(Purchase and Sale Agreement) เพ้�อ
เข้าซ่�อหุ้น ร้อยละ 100 ในบริษััท Temple 

eneration II, LLC (เดิมช่�อบริษััท C A 
Temple 2, LLC) ซ่�งเปู็นเจ้าของโรงไ ้า
กาซธุรรมชาติ Temple II กำาลังผู้ลิต 755 
เมกะวัตต์ เปิูดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ใน
เด้อนสิงหาคม 2558 ตั�งอยู่ในรัฐเท็กซัส
สหรฐัอเมรกิา ซ่�งใชเ้ทคโนโลยี Combined 
Cycle as Turbines หร่อ CC T 
ที�ทนัสมยัและมปีูระสทิธิุภาพสงู นอกจากนี�
ยงัมีการใชเ้ทคโนโลยขีั�นสงูในการควบคมุ
การปูลอ่ยมลภาวะ จง่เป็ูนหนึ�งในโรงไ า้
กาซธุรรมชาติที�เปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม
แห่งหนึ�งในสหรัฐฯ โดยมีมูลค่าการลงทุน
รวม 460 ล้านเหรียญสหรัฐ หร่อเทียบเท่า 
16,060 ล้านบาท (เป็ูนเงินลงทนุของบริษัทัฯ 
ตามสดัส่วนการลงทนุ 230 ล้านเหรียญสหรฐั
หร่อเทียบเท่า 8,030 ล้านบาท) 

021020 บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)รายงานประจําป 2566
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วันที่ 25 สิงหาคม 2566

ที�ปูระชุมคณะกรรมการบริษััทได้มีมติ
เหน็ชอบให้มกีารจ่ายเงินปัูนผู้ลระหว่างกาล
จากกำาไรสะสมและผู้ลการดำาเนินงานงวด 
6 เด้อน สิ�นสุดวันที� 30 มิถึุนายน 2566 
ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท สำาหรับหุ้น
จำานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเปู็นเงิน
ทั�งสิ�นจำานวน 1,219.09 ลา้นบาท และจ่าย
เงนิปัูนผู้ลระหวา่งกาลในวนัที� 25 กนัยายน 
2566

บริษััท Banpu Power S Corporation 
(BPP S) บริษััทย่อยของบริษััทฯ เข้าร่วม
ทนุใน บริษัทั B V-BPP Cotton Cove LLC 
(Cotton Cove LLC) ในสัดส่วนร้อยละ 49 
เพ้�อดำาเนินธุุรกิจดักจับ ใช้ปูระโยชน์ และ
กกัเก็บคาร์บอน (CC S) ภายใต้ช่�อโครงการ
Cotton Cove ที�แหล่งกาซธุรรมชาติ
บาร์เนตต์ (Barnett) รฐัเทก็ซสั สหรฐัฯ

สิงหาคม กุมภาพันธ  | 2567

วันที่ 1 มกราคม 2567 

นายสมิทธุิพร เศรษัฐปูราโมทย์ เข้ารับ
ตำาแหน่งปูระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษััท 
บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด

มกราคม | 2567

วันที่ 22 ธันวาคม 2566 

บริษััท ทริสเรทติ�ง จำากัด ปูระกาศคงอันดับ
เครดิตองค์กรของบริษััท บ้านปูู เพาเวอร์
จำากัด (มหาชน) หร่อ BPP ที�ระดับ “A ” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หร่อ 
“คงที�” และปูระกาศอันดับเครดิตหุ้นกู้
ไม่ด้อยสิทธุิ ไม่มีหลักปูระกันของบริษััทฯ ที�
ระดับ “A” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต
“Stable” หร่อ “คงที�” อันดับเครดิตสะท้อน
ถึึงกระแสเงินสดที�คาดการณ์ได้จากการ
ลงทุนในธุุรกิจไ ้าที�หลากหลาย รวมถึึง
คุณภาพของสินทรัพย์โรงไ ้า และผู้ลการ
ดำาเนินงานที�ผู้่านมาของโรงไ ้าต่าง ๆ 
ของบริษััทฯ 

ธันวาคม

วันที่ 11 ตุลาคม 2566 

บ้านปูู เน็กซ์ได้ลงนามในสัญญาเพ้�อเข้าซ่�อ
หุ้นร้อยละ 40 ในบริษััท เอส โวล์ต เอเนอร์จี� 
เทคโนโลยี (ปูระเทศไทย) จำากัด (SVOLT 
Thailand) ซ่�งดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตและจำาหน่าย
แบตเตอรี�ลเิธุยีมไอออนสำาหรบัรถึยนตไ์ า้
โดยมมูีลค่าการลงทนุรวมทั�งสิ�น 750 ล้านบาท
โดยกลุ่มกิจการได้เสร็จสิ�นการเข้าซ่�อเงิน
ลงทุนโดยได้ชำาระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั�ง
จำานวนเม้�อวันที� 30 ตุลาคม 2566

วันที่ 27 ตุลาคม 2566 

บา้นปูู เนก็ซล์งทนุเพิ�มในบรษิัทั บยีอนด ์กรนี
จำากดั ซ่�งเป็ูนการรว่มคา้ของกลุม่กจิการ จาก
สัดส่วนการถึ้อหุ้นเดิมร้อยละ 30 เปู็นร้อยละ 
39.18 

ตุลาคม

วันที่ 25 กันยายน 2566

บริษััท บีเอ็นเอสพี สมาร์ท เทค จำากัด
(B SP Smart Tech) บรษิัทัรว่มทนุระหวา่ง
บ้านปูู เน็กซ์ และ เอสพี กรุปู ได้สิทธุิ
ออกแบบ พัฒินา และบริหารจัดการระบบ
ผู้ลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District 
Cooling System) โครงการพัฒินาพ้�นที�
ส่วนขยายศูนย์ราชการเ ลิมพระเกียรติ 80 
พรรษัา 5 ธุันวาคม 2550 โซนซี โดยหาก
ติดตั�งระบบผู้ลิตความเย็นจากส่วนกลาง
เสร็จในปูี 2567 จะสามารถึทำาความเย็น
สูงสุดถึึง 14,000 ตันความเย็น (RT) 
บนพ้�นที�รวม 660,000 ตารางเมตร เพ้�อ
ช่วยปูระหยัดพลังงาน โดยยังมีแผู้นติดตั�ง
สถึานีชาร์จรถึยนต์ไ ้าให้บริการในพ้�นที�
โครงการอีกด้วย

กันยายน

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2567 

ที�ปูระชุมคณะกรรมการบริษััทได้มีมติอนุมัติ
ให้บริษััทฯ จ่ายเงินปูันผู้ลในอัตราหุ้นละ
0.80 บาท ซ่�งเปู็นการจ่ายเงินปูันผู้ลสำาหรับ
ผู้ลการดำาเนินงานปูระจำาปีู 2566 งวด 
1 มกราคม - 31 ธุันวาคม 2566 ซ่�งได้จ่าย
เงินปัูนผู้ลระหว่างกาลไปูแล้ว หุน้ละ 0.40 บาท
เม้�อวันที� 25 กันยายน 2566 ดังนั�นคงเหล้อ
จ่ายเงินในงวดที�เหล้ออีกหุ้นละ 0.40 บาท 
โดยจ่ายจากกำาไรที�ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำามา
รวมคำานวณภาษัีเงินได้นิติบุคคล ซ่�งผูู้้รับ
เงินปัูนผู้ลจะไมไ่ดร้บัเครดติภาษั ีกำาหนดจา่ย
เงินปูันผู้ลในวันที� 26 เมษัายน 2567
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ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการโดย

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

ป 2566 ป 2565 ป 2564

รายได 

(ลานบาท) รอยละ

รายได 

(ลานบาท) รอยละ

รายได 

(ลานบาท) รอยละ

รายไดจากการขาย :

1. ไฟฟา BIC 100.00 1,973.90  6.48 2,371.24  9.68 2,146.76  31.64 

BKV-BPP1 50.00 23,988.49  78.80 17,584.54  71.77 672.52  9.91 

2. ไอนํ้า BIC 100.00 3,922.96  12.89 4,031.06  16.45 3,507.09  51.69 

3. รายไดจากการขายอ�น
2 BIC 100.00 557.69  1.83 514.36  2.10 458.12  6.75 

รวมรายไดจากการขาย 30,443.04  100.00 24,501.21  100.00 6,784.50  100.00 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม  

ตามวิธีสวนไดเสีย
3

 5,009.29  6,349.72  2,974.48

รายไดและสวนแบงกําไรจากการรวมคารวม 35,452.33 30,850.93  9,758.98 

ช�อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ  

ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจํานวนหุน

โครงสรางรายได

ในระยะ 3 ปูีที�ผู้่านมา สำาหรับปูีสิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ช�อบริษัท

ช�อภาษาอังกฤษ

ช�อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย

ธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่เรียกชําระแลว

จํานวนหุน

ราคาพาร  

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

โทรศัพท

เว็บไซต

เลขานุการบริษัท

นักลงทุนสัมพันธ

บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
: Banpu Power Public Company Limited
: BPP
: บริษััทฯ ปูระกอบธุุรกิจโดยการถึ้อหุ้นในบริษััทอ้�น (Holding Company) 

ที�ปูระกอบธุุรกิจหลักด้านการผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าและธุุรกิจที�เกี�ยวข้อง 

: 0107558000385
: 31,012,020,000.00 บาท
: 30,477,317,000.00 บาท
: 3,047,731,700 หุ้น

10.00 บาท
 ชั�น 26 อาคารธุนภูมิ เลขที� 1550 ถึนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

: +66 2 007 6000
: www.banpupower.com

โทรศัพท์ 66 2 007 6048 
อีเมล bpp comsec banpupower.co.th

: โทรศัพท์ 66 2 007 6028
อีเมล investor relations banpupower.co.th

หมายเหตุ :
1
BKV-BPP เปนบริษัทรวมทุนของ BPP ท่ีเปนการรวมลงทุนระหวาง BPPUS (บริษัทยอยที่ BPP ถือหุนรอยละ 100) และ BKV (บริษัทยอยท่ีบานปูถือหุนรอยละ 96.38) ในสัดสวน

เทากันที่รอยละ 50 โดย BKV-BPP ไดเขาลงทุนในโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I ขนาดกําลังผลิต 768 เมกะวัตต เม¦อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 และไดเขาลงทุนในโรงไฟฟา

กาซธรรมชาติ Temple II ขนาดกําลังผลิต 755 เมกะวัตต เม¦อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้

   - ป 2564 เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

   - ป 2565 เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple l ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565

   - ป 2566 เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟา Temple l ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดําเนินงานของโรงไฟฟา Temple ll ตั้งแตวันที่ 10 กรกฎาคม 

 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

  
2
รายไดจากการขายอ¦นของบริษัทฯ สวนใหญเปนรายไดจากการขายนํ้ารอนและนํ้าเย็น รวมทั้งเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเพ¦อใชในการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานสิ่งแวดลอม

  
3
บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดสําหรับโรงไฟฟาที่บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนที่นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 ในรายไดรวมของบริษัทฯ แตรับรูเปนสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสียอันไดแก โรงไฟฟาบีแอลซีพี โรงไฟฟาเอชพีซี โรงไฟฟาซานซีลูกวง โรงไฟฟานาโกโซ และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใตบริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด
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แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ และกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน

จีน

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง

•  หลวนหนาน 

•  เจิ้งติ้ง 

•  โจวผิง

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 7 แหง

•  ฮุยเหนิง 

•  จินซาน  

•  เฮาหยวน  

•  ฮุยเอิน 

•  เตอหยวน  

•  ซิงหยู 

•  จีซิน 

โรงไฟฟาพลังงานความรอน 1 แหง

•  ซานซีลูกวง 

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา 66 เมกะวัตต

ไทย

โรงไฟฟาพลังงานความรอน 1 แหง

•  บีแอลซีพี

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา 49 เมกะวัตต

เวียดนาม

โรงไฟฟาพลังงานลม 2 แหง

•  เอลวินหมุยยิน

•  หวินเจา ระยะที่ 1 

•  หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 1 แหง

•  น็อนไห

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา 20 เมกะวัตต

สหรัฐอเมริกา

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 2 แหง

•  Temple I

•  Temple II

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตย 1 เมกะวัตต

ออสเตรเลีย

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 2 แหง

•  เบอริล

•  มานิลดรา

อินโดนีเซีย

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา 3 เมกะวัตต

สปป.ลาว

โรงไฟฟาพลังงานความรอน 1 แหง

•  เอชพีซี

ญี่ปุน

โรงไฟฟา IGCC 1 แหง

•  นาโกโซ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 19 แหง

•  โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 1

•  โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2

•  โอลมิเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชนิะ

•  โอลิมเปย-ซากุระ 1 

•  โอลิมเปย-ซากุระ 2

•  ฮิโนะ  

•  อวาจิ  

•  มุกะวะ  

•  นาริไอสึ

•  คุโรคาวะ

•  เท็นซัง

•  มูโรรัง 1   

•  มูโรรัง 2 

•  ทาเคโอะ 2

•  ยามางาตะคาวานิชิ

•  ยาบูกิ 

•  เคเซนนุมะ

•  นิฮอนมัตสึ 

•  ชิราคาวะ

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา 1 เมกะวัตต

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4
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1
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10
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5

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

สหรัฐอเมริกา

จีน

เวียดนาม

สปป. ลาว

ไทย

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

ญี่ปุน

โรงไฟฟา IGCC

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

โรงไฟฟาพลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน 

แสงอาทิตยบนหลังคา

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

246

139

163

11

14

10

10

26

5

13

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

396

751

เมกะวัตต

เมกะวัตต

717 73

18

เมกะวัตต เมกะวัตต

เมกะวัตต

11

6

384

378

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

19

15

25

เมกะวัตต

เมกะวัตต

เมกะวัตต

โครงการที่เปดดําเนินการแลว

โครงการที่อยูระหวางการพัฒนา
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ขอมูลกลุมธุรกิจ

ปูัจจุบัน บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หร่อ BPP บริษััทย่อยของ BPP และบริษััทร่วมทุน ดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตและจำาหน่าย
ไ า้ ครอบคลุมทั�งการผู้ลติไ า้จากพลงังานความรอ้น (Thermal Power Plant) การผู้ลติไ า้จากพลงังานหมนุเวยีน (Renewable 
Power Plant) และเทคโนโลยีพลังงาน ( nergy Technology) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปูนี�

1. ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานความรอน (Thermal Power Plant) 

BPP ลงทุนในโรงไ ้าที�ใช้ถึ่านหินและกาซธุรรมชาติเปู็นเช่�อเพลิง โดยเน้นการนำานวัตกรรมทางเทคโนโลยีที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและ
เปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (High iciency, Low missions  H L ) มาใช้เพ้�อส่งเสริมการผู้ลิตไ ้าที�มีคุณภาพและมีเสถึียรภาพ 
ปูัจจุบัน BPP มีโรงไ ้าพลังงานความร้อนทั�งสิ�น 9 แห่ง ตั�งอยู่ในหลายปูระเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปูซิ ิก และสหรัฐอเมริกา

1.1)  Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)

BPIC ลงทุนในโรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power  CHP) ในเขตภาคเหน้อของสาธุารณรัฐปูระชาชนจีน
จำานวน 3 แห่ง มีกำาลังผู้ลิตไ ้า 348 เมกะวัตต์ และกำาลังผู้ลิตไอนำา 1,508 ตันต่อชั�วโมง รวมเปู็นกำาลังผู้ลิตติดตั�ง 618 เมกะวัตต์
เทียบเท่า (548 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังนี�

ที่ตั้ง

เขตหลวนหนาน เม้องถึังซาน
มณฑิลเหอเปู่ย สาธุารณรัฐปูระชาชนจีน

สัดสวนการถือหุน

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100

ที่ตั้ง

เขตเจิ�งติ�ง เม้องส้อเจียจวง
มณฑิลเหอเปู่ย สาธุารณรัฐปูระชาชนจีน

สัดสวนการถือหุน

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100

ที่ตั้ง

เขตโจวผู้ิง เม้องบินโจว
มณฑิลซานตง สาธุารณรัฐปูระชาชนจีน

สัดสวนการถือหุน

Banpu Power Investment Co., Ltd. 70
iwang roup Co., Ltd. 30

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) ที�ผู้ลิตทั�งไ ้าและ
ไอนำาโดยใช้เทคโนโลยี Subcritical และใช้ถึ่านหินเปู็นเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

ไ ้า 150 เมกะวัตต์ และไอนำา 538 ตันต่อชั�วโมง
รวมกำาลังผู้ลิตติดตั�ง 246 เมกะวัตต์เทียบเท่า

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

ระยะที� 1 มิถึุนายน 2544
ระยะที� 2 พ ศจิกายน 2561 
ระยะที� 3 ธุันวาคม 2562

ผูรับซื้อไฟฟาและไอนํ้า

ผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าเข้าระบบสายส่งของจีนโดยซ่�อขาย
ผู้่านตลาดค้าส่งไ ้า และ/หร่อให้แก่ Hebei lectric 
Power Corporation และผู้ลิตและจำาหนา่ยไอนำาใหแ้กโ่รงงาน
อุตสาหกรรมและภาคครัวเร่อนในเขตหลวนหนาน

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) ที�ผู้ลิตทั�งไ ้าและ
ไอนำาโดยใชเ้ทคโนโลยี Subcritical และใช้ถึา่นหนิเป็ูนเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

ไ ้า 73 เมกะวัตต์ และไอนำา 370 ตันต่อชั�วโมง
รวมกำาลังผู้ลิตติดตั�ง 139 เมกะวัตต์เทียบเท่า

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

ระยะที� 1 ตุลาคม 2543
ระยะที� 2 พ ศจิกายน 2548
ระยะที� 3 มกราคม 2558

ผูรับซื้อไฟฟาและไอนํ้า

ผู้ลติและจำาหนา่ยไ า้เขา้ระบบสายสง่ของจนีโดยซ่�อขายผู้า่น
ตลาดคา้สง่ไ า้ และ/หรอ่ใหแ้ก ่ orth China rid Co., Ltd.
และผู้ลติและจำาหนา่ยไอนำาใหแ้กโ่รงงานอุตสาหกรรมและภาค
ครัวเร่อนในเขตเจิ�งติ�ง

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) ที�ผู้ลิตทั�งไ ้าและ
ไอนำาโดยใชเ้ทคโนโลยี Subcritical และใช้ถึา่นหนิเป็ูนเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

ไ ้า 125 เมกะวัตต์ และไอนำา 600 ตันต่อชั�วโมง
รวมกำาลังผู้ลิตติดตั�ง 233 เมกะวัตต์เทียบเท่า 
(163 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน)

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

ระยะที� 1 มิถึุนายน 2544
ระยะที� 2 ตุลาคม 2549
ระยะที� 3 ธุันวาคม 2550
ระยะที� 4 พ ษัภาคม 2560

ผูรับซื้อไฟฟาและไอนํ้า

ผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าและไอนำาให้แก่นิคมอุตสาหกรรม
iwang roup Co., Ltd.

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม

หลวนหนาน (Luannan) 

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม

เจิ้งติ้ง (Zhengding)

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม

โจวผิง (Zouping)

029บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)028 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



1.3)  Hongsa Power Company Limited  

BPP ได้ร่วมทุนกับบริษััทย่อยของบริษััท ราช กรุปู จำากัด (มหาชน) และ Lao Holding State nterprise ซ่�งเปู็นรัฐวิสาหกิจของ
สาธุารณรัฐปูระชาธุิปูไตยปูระชาชนลาว เพ้�อร่วมจัดตั�ง Hongsa Power Company Limited มีวัตถึุปูระสงค์เพ้�อการพัฒินา ก่อสร้าง 
และปูระกอบกิจการโรงไ ้าเอชพีซี (HPC) และจัดตั�ง Phu ai Mining Company Limited เพ้�อปูระกอบกิจการเหม้องภูไ ที�ได้รับ
สัมปูทานในการทำาเหม้องถึ่านหินลิกไนต์เพ้�อใช้เปู็นเช่�อเพลิงให้แก่โรงไ ้าเอชพีซี

1.4)  Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.   

โรงไ ้าซานซีลู่กวง (Shan i Lu uang) เปู็นโรงไ ้าพลังงานความร้อนสะอาดที�ใช้เทคโนโลยีขั�นสูงระบบ ltra-Supercritical ซ่�ง
เปู็นเทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและเปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

ที่ตั้ง

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ปูระเทศไทย

สัดสวนการถือหุน

บริษััท บ้านปูู โคล เพาเวอร์ จำากัด 50
บริษััท ผู้ลิตไ ้า จำากัด (มหาชน) 50

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าเทคโนโลยี Subcritical ที�ใช้ถึ่านหินชนิดบิทูมินัส
เปู็นเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

1,434 เมกะวัตต์ (717 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
ปูระกอบด้วยหน่วยผู้ลิตไ ้าจำานวน 2 หน่วย
หน่วยละ 717 เมกะวัตต์  

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

หน่วยการผู้ลิตที� 1 ตุลาคม 2549
หน่วยการผู้ลิตที� 2 กุมภาพันธุ์ 2550

ผูรับซื้อไฟฟา

มีสัญญาซ่�อขายไ ้าระยะยาวกับการไ ้าฝ่่ายผู้ลิต
แห่งปูระเทศไทย อายุสัญญา 25 ปูี

โรงไฟฟาบีแอลซีพี (BLCP)

ที่ตั้ง

เมอ้งหงสา แขวงไชยบุร ีสาธุารณรฐัปูระชาธุปิูไตยปูระชาชนลาว

สัดสวนการถือหุน

บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 40
บริษััท ราช กรุปู จำากัด (มหาชน) (RATCH) 40  
Lao Holding State nterprise 20

ที่ตั้ง

เม้อง างจ่�อ มณฑิลซานซี สาธุารณรัฐปูระชาชนจีน

สัดสวนการถือหุน

Banpu Power Investment Co., Ltd.  30
emeng International nergy Co., Ltd. 35

Anhui Province energy Co., Ltd. 35

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ า้ปูากเหมอ้งเทคโนโลยี Subcritical ที�ใชถ้ึา่นหนิชนิด
ลิกไนต์เปู็นเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

1,878 เมกะวัตต์ (751 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
ปูระกอบด้วยหน่วยผู้ลิตไ ้าจำานวน 3 หน่วย หน่วยละ 
626 เมกะวัตต์  

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

หน่วยการผู้ลิตที� 1 มิถึุนายน 2558
หน่วยการผู้ลิตที� 2 พ ศจิกายน 2558
หน่วยการผู้ลิตที� 3 มีนาคม 2559

ผูรับซื้อไฟฟา

มีสัญญาซ่�อขายไ ้าระยะยาวกับการไ ้าฝ่่ายผู้ลิต
แห่งปูระเทศไทย และรัฐวิสาหกิจไ ้าลาว อายุสัญญา 25 ปูี

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าพลังงานความร้อนสะอาดโดยใช้เทคโนโลยีขั�นสูง
ระบบ ltra-Supercritical ที�ใช้ถึ่านหินเปู็นเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

1,320 เมกะวัตต์ (396 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
ปูระกอบด้วยหน่วยผู้ลิตไ ้าจำานวน 2 หน่วย หน่วยละ 660 
เมกะวัตต์  

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

หน่วยการผู้ลิตที� 1 มิถึุนายน 2564
หน่วยการผู้ลิตที� 2 ตุลาคม 2564

ผูรับซื้อไฟฟา

ผู้ลติและจำาหนา่ยไ า้เขา้ระบบสายสง่ของ Shan i Provincial 
rid โดยซ่�อขายผู้า่นตลาดคา้สง่ไ า้ และผู้ลติและจำาหนา่ย

ไอนำาให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม 

โรงไฟฟาเอชพีซี (HPC)

โรงไฟฟาซานซีลูกวง (SLG)

1.5)  Nakoso IGCC Management Co.,Ltd.  

โรงไ ้านาโกโซ ( akoso I CC) เปู็นโรงไ ้าเทคโนโลยีผู้สมผู้สานในการแปูลงสถึานะถึ่านหินให้กลายเปู็นกาซเพ้�อใช้ผู้ลิตพลังงาน
ไ ้า (Integrated asi ication Combined Cycle  I CC) โดยบริษััท มิตซูบิชิ คอร์ปูอเรชั�น พาวเวอร์ จำากัด ปูระเทศญี�ปูุ่น ที�
เปู็น 1 ใน 5 ของบริษััทที�ร่วมทุนในการพัฒินาโรงไ ้าแห่งนี�เปู็นผูู้้พัฒินาเทคโนโลยีดังกล่าว โดยมีการศึกษัาวิจัยและพัฒินามากว่า 
30 ปูี ทั�งนี� โรงไ ้านาโกโซเปู็นโรงไ ้า I CC ขนาดใหญ่ที�มีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและเปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (H L )

ที่ตั้ง

จังหวัด ุกุชิมะ ปูระเทศญี�ปูุ่น

สัดสวนการถือหุน

BPIC ถึ้อหุ้นร้อยละ 33.5 ใน IMCO และ IMCO ถึ้อหุ้น
ร้อยละ 40 ในโรงไ ้านาโกโซ จ่งทำาให้ BPP มีสัดส่วนการ
ถึ้อหุ้นในโรงไ ้านาโกโซร้อยละ 13.4

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ า้ที�ใชก้าซเป็ูนเช่�อเพลงิ โดยผู้สมผู้สานระหว่างเทคโนโลยี
การแปูลงสถึานะถึา่นหนิใหเ้ป็ูนกาซ ( asi ication) กบัโรงไ า้
พลงังานความร้อนร่วมกงัหนักาซ ( as ired Combined Cycle) 
เข้าด้วยกัน 

กําลังผลิต

543 เมกะวัตต์ (73 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

เมษัายน 2564

ผูรับซื้อไฟฟาและไอนํ้า

Tokyo lectric Power Company Holdings

โรงไฟฟานาโกโซ (Nakoso IGCC)

1.2)  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด

บริษััท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด เปู็นผูู้้ผู้ลิตไ ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer  IPP) และเปู็นผูู้้ดำาเนินการ
โรงไ ้าบีแอลซีพี (BLCP) ซ่�งเปู็นโรงไ ้าพลังงานความร้อนที�ใช้ถึ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส (Bituminous) เปู็นเช่�อเพลิง ปูัจจุบัน 
โรงไ ้าบีแอลซีพีได้เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์มาแล้วเปู็นเวลา 17 ปูี
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1.6)  BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP)  

Banpu Power S Corporation (BPP S) ซ่�ง BPP ถึ้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และ B V Corporation (B V) ซ่�งบริษััท 
บ้านปูู จำากัด (มหาชน) ถึ้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 96.4 ได้ร่วมกันจัดตั�ง B V-BPP โดย BPP S และ B V ถึ้อหุ้นในสัดส่วนที�เท่ากันค้อ
ร้อยละ 50 B V-BPP ถึ้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษััท Temple eneration Intermediate Holdings II, LLC ซ่�ง
ถึ้อหุ้นร้อยละ 100 ในโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple I (Temple I CC T) และ โรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple II (Temple II CC T) 
นอกจากนี� B V-BPP ได้จัดตั�ง B V-BPP Retail, LLC เพ้�อดำาเนินธุุรกิจค้าปูลีกไ ้าในรัฐเท็กซัส  โดยรัฐเท็กซัสเปู็นหนึ�งในศูนย์รวม
เศรษัฐกิจและปูระชากรที�กำาลังเติบโตอย่างรวดเร็ว โรงไ ้าทั�ง 2 แห่งนี�ใช้กาซธุรรมชาติเปู็นเช่�อเพลิง และใช้เทคโนโลยี Combined 
Cycle as Turbines (CC T) ที�มีปูระสิทธุิภาพสูง มีการติดตั�งระบบการจัดการมลภาวะให้อยู่ในระดับตำ�า มีความย้ดหยุ่นในการ
เดินเคร่�องเพ้�อผู้ลติไ า้ใหส้อดรบักบัรูปูแบบความตอ้งการใชไ้ า้ และอยูใ่นลำาดับการเรยีกจา่ยไ า้ (Merit Order) ที�ด ีซ่�งเหมาะกบั
สภาพและการแข่งขันในตลาดซ่�อขายไ ้าเสรีในรัฐเท็กซัส ( lectric Reliability Council o  Te as  RCOT) 

ที่ตั้ง

รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา

ที่ตั้ง

รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา

สัดสวนการถือหุน

Banpu Power S Corporation 50
B V Corporation 50

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมเทคโนโลยี CC T ที�ใช้
กาซธุรรมชาติเปู็นเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

768 เมกะวัตต์ (384 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

กรกฎาคม 2557

ผูรับซื้อไฟฟา

ตลาดซ่�อขายไ ้าเสรีในรัฐเท็กซัส ( RCOT)

สัดสวนการถือหุน

Banpu Power S Corporation 50
B V Corporation 50

ประเภทและเทคโนโลยี

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมเทคโนโลยี CC T ที�ใช้
กาซธุรรมชาติเปู็นเช่�อเพลิง

กําลังผลิต

755 เมกะวัตต์ (378 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)

เปดดําเนินการเชิงพาณิชย

สิงหาคม 2558

ผูรับซื้อไฟฟา

ตลาดซ่�อขายไ ้าเสรีในรัฐเท็กซัส ( RCOT)

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I

(Temple I CCGT)

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple II

(Temple II CCGT) 

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย สัดสวน

การถือหุน (รอยละ)

กําลังผลิต

(เมกะวัตต)

สถานที่ตั้ง

(มณฑล)

เปดดําเนินการ

เชิงพาณิชย

1. ฮุยเหนิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2. จินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กันยายน 2559

3. เฮาหยวน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานตง ตุลาคม 2559

4. ฮุยเอิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5. เตอหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจอเจียง กุมภาพันธ 2560

6. ซิงหยู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุลาคม 2560

7. จีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจียงซู มิถุนายน 2559

   กําลังผลิตรวม 177.32

2.2)  โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน  

บ้านปูู เน็กซ์ลงทุนและพัฒินาโครงการโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในญี�ปูุ่นแบบทีเค (T  Investment) ซ่�งเปู็นการลงทุนโดยการ
เปู็นหุ้นส่วนแบบญี�ปูุ่นตามสัญญาระหว่างนักลงทุนและผูู้้ดำาเนินกิจการ โดยนักลงทุนจะลงทุนจำานวนหนึ�งให้แก่ผูู้้ดำาเนินกิจการในรูปู
ของเงินสดหร่อทรัพย์สินที�มีมูลค่า โดยได้รับผู้ลตอบแทนในรูปูของสิทธุิที�จะได้รับส่วนแบ่งกำาไรที�เกิดจากกิจการที�ร่วมลงทุน ปูัจจุบัน 
บ้านปูู เน็กซ์ได้ลงทุนและพัฒินาโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซ่�งเปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวมทั�งสิ�น 19 แห่ง มีโครงสร้างราคา
รับซ่�อไ ้าระยะยาวแบบ eed-in Tari  ( iT) ระยะเวลา 20 ปูี โดยผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าผู้่านระบบสายส่งของแต่ละภูมิภาคที�
โรงไ ้าตั�งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี�

2. ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Plant)

ปูัจจุบัน BPP ดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าจากพลังงานหมุนเวียนผู้่านการลงทุนในบริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด ซ่�งเป็ูนบริษััท
ที�บ้านปููและ BPP ถึ้อหุ้นในสัดส่วนที�เท่ากันค้อร้อยละ 50 เพ้�อลงทุนและพัฒินาโครงการโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม
ใน จีน ญี�ปูุ่น ออสเตรเลีย เวียดนาม และสหรัฐอเมริกา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปูนี�

2.1)  โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บ้านปูู เน็กซ์ได้ลงทุนและพัฒินาโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซ่�งเปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวมทั�งสิ�น 7 แห่ง กำาลังผู้ลิตรวม 
177.32 เมกะวัตต์ มีโครงสร้างราคารับซ่�อไ ้าระยะยาวแบบ eed-in Tari  ( iT) เปู็นระยะเวลา 20 ปูี โดยผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้า
ผู้่านระบบสายส่งของแต่ละจังหวัดที�โรงไ ้าตั�งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี�
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โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ)

กําลังผลิต (เมกะวัตต) สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

เปดดําเนินการ

เชิงพาณิชยรอยละ

100

ตามสัดสวน

การลงทุน

1. โอลิมเปย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ (Hitachi Omiya No.1) 40.00 2.00 0.80 อิบารากิ กรกฎาคม 2556

2. โอลิมเปย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ 2 (Hitachi Omiya No.2) 40.00 2.00 0.80 อิบารากิ มกราคม 2558

3. โอลิมเปย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ (Ozenosat Katashina) 40.00 2.00 0.80 กุนมะ มกราคม 2558

4. โอลิมเปย (Olympia) - ซากุระ 1 (Sakura No.1) 40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ธันวาคม 2558

5. โอลิมเปย (Olympia) - ซากุระ 2 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ตุลาคม 2558

6. ฮิโนะ (Hino)* 100.00 3.50 3.50 ชิงะ พฤษภาคม 2559

7. อวาจิ (Awaji)* 100.00 7.90 7.90 เฮียวโงะ พฤษภาคม 2560

8. มุกะวะ (Mukawa)  93.00 17.00 15.81 ฮอกไกโด สิงหาคม 2561

9. นาริไอสึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟุกุชิมะ ธันวาคม 2561

10. คุโรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิยางิ ธันวาคม 2562

11. เท็นซัง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซากะ ตุลาคม 2560

12. มูโรรัง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮอกไกโด สิงหาคม 2561

13. มูโรรัง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮอกไกโด มกราคม 2561

14. ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ตุลาคม 2561

15. ยามางาตะคาวานิชิ (Yamagata Kawanishi) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิกายน 2563

16. ยาบูกิ (Yabuki)* 100.00 7.00 7.00 ฟุกุชิมะ ธันวาคม 2563

17. เคเซนนุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิยางิ พฤศจิกายน 2564

18. นิฮอนมัตสึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุกุชิมะ พฤศจิกายน 2564

19. ชิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุกุชิมะ มกราคม 2565 

 กําลังผลิตรวม 145.89

2.3)  โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศออสเตรเลีย   

บ้านปูู เน็กซ์ลงทุนในโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที�เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 2 แห่ง ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ออสเตรเลีย ผู้่านหน่วย
ลงทุน Banpu nergy Hold Trust ที�จัดตั�งโดย Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของบ้านปูู เน็กซ์
และ Banpu nergy Australia Pty Ltd. ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของบ้านปูู โรงไ ้าทั�ง 2 แห่งอยู่ในพ้�นที�ที�มีปูริมาณความต้องการและ
การเติบโตของการใช้ไ ้าอย่างต่อเน้�อง ปูระกอบกับภาครัฐมีนโยบายที�ชัดเจนในการสนับสนุนการผู้ลิตไ ้าจากพลังงานหมุนเวียน
โดยจ่ายไ ้าเข้าตลาดซ่�อขายไ ้าแห่งชาติ ( ational lectricity Market  M) ตามสัญญาการซ่�อขายไ ้าระยะยาว การลงทุนใน 
ครั�งนี�นับเปู็นการสร้างรากฐานการลงทุนในธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย และยังเปู็นการก้าวสู่ตลาดซ่�อขายไ ้าที�มีความ
ก้าวหน้าและเปู็นตลาดขายส่ง ( holesale lectricity Market) โดยมีรายละเอียดดังนี�

หมายเหตุ:

*
บานปู เน็กซ ไดเพิ่มสัดสวนการเขาถือหุนใน ฮิโนะ (Hino), อวาจิ (Awaji), ยาบูกิ (Yabuki) เปน 100% ตั้งแต วันที่ 8 กันยายน 2566

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ)

กําลังผลิต (เมกะวัตต) สถานที่ตั้ง

(รัฐ)

เปดดําเนินการ 

เชิงพาณิชยรอยละ

100

ตามสัดสวน

การลงทุน

1. เบอริล (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิวเซาทเวลส มิถุนายน 2562

2. มานิลดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิวเซาทเวลส ธันวาคม 2561

กําลังผลิตรวม 33.36

2.4)  โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยและพลงังานลมในสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม

บ้านปูู เน็กซ์ลงทุนและพัฒินาโครงการโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในเวียดนามจำานวน 3 แห่ง โดยเปู็นโรงไ ้า
ที�เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจำานวน 2 แห่ง และโครงการโรงไ ้าที�อยู่ระหว่างการย้�นเอกสารเพ้�อเปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์
และศึกษัาความเปู็นไปูได้ 1 โครงการ มีโครงสร้างราคารับซ่�อไ ้าระยะยาวแบบ eed-in Tari  ( iT) โดยผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้า
เข้าระบบสายส่งของเวียดนามให้แก่การไ ้าเวียดนาม (Vietnam lectricity  V ) ตามสัญญาการซ่�อขายไ ้าเปู็นระยะเวลา 20 ปูี

โรงไฟฟา/โครงการโรงไฟฟา สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ)

กําลังผลิต (เมกะวัตต) สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

เปดดําเนินการ 

เชิงพาณิชยรอยละ

100

ตามสัดสวน

การลงทุน

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม

1. เอลวินหมุยยิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นินหถวน มิถุนายน 2562

2. หวินเจา ระยะที่ 1 (Vinh Chau - Phase 1) 100.00 30.00 30.00 ซอกจัง อยูระหวาง

การยÕนเอกสาร

เพÕอเปดดําเนินการ

เชิงพาณิชย

หวินเจา ระยะท่ี 2 และ 3 (Vinh Chau - Phase 2 & 3) 100.00 50.00 50.00 ซอกจัง อยูระหวาง

การศึกษาความเปนไปได

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

3. น็อนไห (Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นินหถวน กรกฎาคม 2563

กําลังผลิตรวม 152.60
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2.5) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสหรัฐอเมริกา   

B V-BPP ลงทุนและพัฒินาโครงการโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสหรัฐฯ จำานวน 1 แห่ง กำาลังการผู้ลิต 2.5 เมกะวัตต์ โดยอยู่
ระหว่างพัฒินาโครงการ คาดว่าเปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปูี 2567

3. ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) 

บริษััทฯ ผู้ลักดันการเติบโตของธุุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผู้่านการลงทุนในบ้านปูู เน็กซ์ ซ่�งเปู็นผูู้้ให้บริการโซลูชันพลังงานสะอาดชั�นนำา
ในภูมิภาคเอเชีย-แปูซิ ิก ดำาเนินธุุรกิจภายใต้กลยุทธุ์ reener  Smarter พร้อมสนับสนุนสังคมไร้คาร์บอนในอนาคต และมุ่งมั�นที�จะ
เปู็น “ et- ero Solutions Provider” ด้วยโซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร (Total Smart nergy Solutions) ให้กับทุกองค์กร
ทั�วภูมิภาคเอเชียแปูซิ ิก พร้อมทั�งดำาเนินงานโดยการวางจุดย้นเปู็นพันธุมิตรระยะยาว (Long-term Partner) ให้ความสำาคัญกับความ
ต้องการของลูกค้า นำาข้อมูลและปูัญหาของลูกค้า (Pain Point) มาวิเคราะห์ พร้อมนำาเทคโนโลยีผู้นวกกับความรู้ความเชี�ยวชาญด้าน
พลังงานมาออกแบบและพัฒินาโซลูชันที�เหมาะสมกับทุกความต้องการสำาหรับทุกธุุรกิจ (Best Tailor-made Solutions) โดยให้บริการ
ตั�งแต่ออกแบบ วางแผู้น ติดตั�ง ให้คำาปูร่กษัาทุกขั�นตอนโดยผูู้้เชี�ยวชาญ รวมถึึงบริการหลังการขาย ดูแลลูกค้าอย่างม้ออาชีพ
ตลอด 24 ชั�วโมง พร้อมมีดิจิทัลแพลต อร์มและแอปูพลิเคชันให้ลูกค้าสามารถึบริหารการใช้พลังงานได้ง่ายและเรียลไทม์ เพ้�อให้
ทุกองค์กรใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด ก้าวเปู็น Smart Business และบรรลุเปู้าหมายด้านความยั�งย้นตามหลัก S  
( nvironmental, Social, and overnance) และ SD s (Sustainable Development oals) พร้อมโอกาสในการเติบโตอย่างยั�งย้น 
ควบคู่ไปูกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที�ดีข่�นให้กับผูู้้ใช้บริการและคนในสังคม โดยดำาเนิน 5 ธุุรกิจ ได้แก่

1. ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและ

ทุนลอยนํ้า (Solar Rooftop and Floating)

ดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตและจ่ายกระแสไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาและทุ่นลอยนำา โดยมุ่งขยายพอร์ตธุุรกิจไปูยังตลาด 
ยุทธุศาสตร์ในเอเชียแปูซิ ิก ได้แก่ ไทย จีน ญี�ปูุ่น เวียดนาม 
และอินโดนีเซีย ซ่�ง ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีกำาลังผู้ลิต
รวม 213 เมกะวัตต์

บ้านปูู เน็กซ์เดินหน้าขยายธุุรกิจผู้ลิตไ ้าจากพลังงาน
แสงอาทติยบ์นหลงัคาและทุน่ลอยนำาอยา่งตอ่เน้�อง โดยในไทยมลีกูคา้
หลายธุุรกิจชั�นนำา อาทิ โรงงานบีทาเก้น ติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาต่อเน้�องถึึง 4 เ ส โครงการ
อสงัหารมิทรพัยม์กิซย์สู ซมัเมอรล์าซาลเ ส 3 โรงงานอตุสาหกรรม
ผู้ลิตรถึยนต์ และโรงงานผู้ลิตสินค้า ฯลฯ รวมถึึงโครงการโซลาร์
ลอยนำาขนาดใหญ่ ในนิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเม้องยาง จังหวัด
ระยอง 16 เมกะวตัต์ ได้เปิูดดำาเนินการจ่ายไ า้แล้ว โดย ณ วนั
ที� 31 ธุันวาคม 2566 ธุุรกิจผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาและทุ่นลอยนำาในไทย มีกำาลังผู้ลิตรวม 98 เมกะวัตต์  
ดา้นธุรุกิจในจนี บรษิัทัฯ ไดพั้ฒินาโครงการผู้ลติไ า้จากพลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาในเขตเจิ�งติ�ง ซ่�ง ณ วันที� 31 ธุันวาคม 
2566 มีกำาลังผู้ลิตรวม 66 เมกะวัตต์ 

สำาหรับ Solar SCO บริษััทพลังงานหมุนเวียนในเวียดนามที�
บ้านปูู เน็กซ์เข้าไปูลงทุน ได้ลงนามสัญญาติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเพิ�มอีก 14.7 เมกะวัตต์ให้กับ
Vin ast บริษััทผู้ลิตรถึยนต์จากเวียดนาม ซ่�งเปู็นบริษััทในเคร่อ
ของ Vingroup ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีกำาลังผู้ลิตรวม 
40 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถึ้อหุ้นร้อยละ 49)

โครงการผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาใน
อินโดนีเซีย ที�ดำาเนินการโดย PT. ITM Bhinneka Power (IBP) 
ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของบ้านปูู ที�ให้บริการติดตั�งระบบพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาให้กับลูกค้าธุุรกิจและอุตสาหกรรม เช่น
โรงงานอุตสาหกรรมถึุงม้อยาง โรงงานผู้ลิตขวดนำาด้�ม เปู็นต้น 
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีกำาลังผู้ลิตรวม 5 เมกะวัตต์  

2. ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

พัฒินาระบบกักเก็บพลังงานสำาหรับยานพาหนะไ ้าทุกชนิด
และสำาหรับติดตั�งอยู่กับที� (Stationary) เช่น การใช้ร่วมกับระบบ
โซลารแ์ละโรงไ า้พลงังานหมุนเวยีน เพ้�อการใชพ้ลงังานอยา่งมี
ปูระสทิธุภิาพและตอ่เน้�องในทกุสถึานการณ ์โดยมบีรษิัทัยอ่ยของ
บา้นปู ูเนก็ซ ์คอ้ บรษิัทั ดรูาเพาเวอร ์โฮลดิ�งส ์จำากดั (Durapower) 
ผูู้้นำาด้านระบบแบตเตอรี�จัดเก็บพลังงานแบบลิเธุียมไอออนระดับ
โลกเปู็นผูู้้ดำาเนินงาน มีโรงงานผู้ลิตแบตเตอรี�อยู่ที�สาธุารณรัฐ
ปูระชาชนจีน โดยปูัจจุบันมีกำาลังผู้ลิต 1 กิกะวัตต์ชั�วโมงต่อปูี
( h) พร้อมขยายกำาลังผู้ลิต 3 กิกะวัตต์ชั�วโมงต่อปูี ( h) 
ภายในปูี 2568 อีกทั�งบ้านปูู เน็กซ์ และ Durapower ยังได้ร่วม
กันตั�งโรงงานปูระกอบแบตเตอรี�ที�อมตะซิตี� จังหวัดชลบุรี ซ่�งจะ
เริ�มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ภายในปูี 2567 และจะมีกำาลังการผู้ลิต 
1 กิกะวัตต์ชั�วโมงต่อปูี ภายในปูี 2570 

บา้นปู ูเนก็ซย์งัไดข้ยายการลงทนุโดยเขา้ซ่�อหุน้รอ้ยละ 40 ในบรษิัทั 
เอสโวลต์ เอเนอร์จี� เทคโนโลยี (ปูระเทศไทย) จำากัด (SVOLT 
Thailand) ผูู้้ผู้ลิตและจำาหน่ายแบตเตอรี�ลิเธุียมไอออนสำาหรับ
รถึ V โดยโรงงานผู้ลิตแบตเตอรี�ตั�งอยู่ที�ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
พร้อมเริ�มส่งมอบแบตเตอรี�ในช่วงไตรมาสแรกในปูี 2567 โดย
มีกลุ่มลูกค้าหลักเปู็นยานพาหนะไ ้า เช่น M และ Ho on

นอกจากนี� เพ้�อสร้างมูลค่าทางธุุรกิจแบตเตอรี�ให้ครบวงจร ทั�ง
การผู้ลิต จำาหน่าย และการหมุนเวียนนำากลับมาใช้ หร่อรีไซเคิล
บ้านปูู เน็กซ์ได้เข้าลงทุนใน reen Li-ion Pte. Ltd. บริษััทจาก
ปูระเทศสิงคโปูร์ ผูู้้พัฒินาเทคโนโลยีการรีไซเคิลแบตเตอรี�
รวมทั�งยงัไดพ้ฒัินาโครงการแบตเตอรี� ารม์ในปูระเทศญี�ปุูน่ ขนาด
กำาลังผู้ลิต 58 เมกะวัตต์ชั�วโมงต่อปูี (M h) ซ่�งคาดว่าจะเปูิด
ดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปูี 2568

3. ธุรกิจซื้อขายไฟฟา (Energy Trading) 

ดำาเนนิธุรุกจิซ่�อขายไ า้ และสร้างผู้ลกำาไรจากส่วนต่างราคาซ่�อขาย
พร้อมมุ่งขยายสู่ตลาดไ ้าเสรี โดยดำาเนินการในปูระเทศญี�ปูุ่น 
มีกลุ่มลูกค้าหลัก ค้อ ผูู้้ให้บริการระบบไ ้า ( lectricity rid 
Operator) สถึาบันการศึกษัา หน่วยงานภาครัฐและโรงพยาบาล  
ในอนาคตจะขยายธุรุกจิซ่�อขายไ า้ไปูในปูระเทศอ้�น ๆ  ที�มีศกัยภาพ
การเตบิโตสูง เชน่ สหรฐัฯ และจีน โดย ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566 
มีกำาลังซ่�อขายไ ้าอยู่ที� 760 กิกะวัตต์ชั�วโมง ( h) 

4. ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (E-Mobility)

บา้นปู ูเนก็ซใ์หบ้รกิารระบบสญัจรทางเลอ้กแบบครบวงจรรายแรก
ของไทยในรูปูแบบ Mobility as a Service (MaaS) เพ้�อสนับสนนุ
ธุรุกจิขนสง่และการเดินทางของลกูคา้ ทั�งระบบจดัการการเดินทาง
และขนสง่ดว้ยยานพาหนะไ า้ผู้สานดจิทิลัแพลต อรม์ และบรกิาร
ด้านพลังงานสำาหรับยานพาหนะไ ้า พร้อมบริการหลังการขาย
ปูระกอบด้วย 3 บริการ ได้แก่ 

1. Vehicle-as-a-Service (VaaS) ออกแบบระบบการบริหาร
การเดินทางและขนส่งด้วยยานพาหนะไ ้า พร้อมสถึานีชาร์จ
รถึยนต์ไ ้าให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละธุุรกิจ

2. Energy-as-a-Service (EaaS) บริการด้านพลังงานสำาหรับ
ยานพาหนะไ ้า ทั�งแบตเตอรี� สถึานีชาร์จรถึยนต์ไ ้า และ
สถึานีสับเปูลี�ยนแบตเตอรี� โดยในปูี 2566 ได้เข้าลงทุนในบริษััท 
โอยิกะ จำากัด (Oyika) บริษััทสตาร์ทอัพจากปูระเทศสิงคโปูร์
ผูู้ใ้หบ้รกิารโซลชูนัสลับแบตเตอรี�สำาหรบัมอเตอรไ์ซคไ์ า้ (Battery 
Swap Solutions) 

3. Platform-as-a-Service (PaaS) ออกแบบดจิทิลัแพลต อรม์ให้
ใชง้านง่าย เพิ�มปูระสทิธุภิาพของการจดัการยานพาหนะ ชว่ยบรหิาร
จัดการคาร์บอนเครดิตและปูระหยัดค่าใช้จ่าย เช่น แพลต อร์ม
สำาหรับบริการโมบิลิตี�แชร์ริ�ง (Mobility Sharing) ไรด์แชร์ริ�ง
(Ride Sharing) ระบบจัดการยานพาหนะ ระบบจัดการซ่อมบำารุง

และระบบจัดการแบตเตอรี� เปู็นต้น โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม
2566 บรกิาร Mobility as a Service (MaaS) มกีารใหบ้รกิาร ดงันี�
 บริการ Ride Sharing ด้วยรถึตุกตุกไ ้ามู มี (Muvmi) 

ให้บริการกว่า 12 พ้�นที�ในกรุงเทพฯ และมีผูู้้ใช้บริการกว่า
9 ล้านคน
บรกิารสถึานชีารจ์รถึยนตไ์ า้ ( V Charger Management) 
โดยบรษิัทั อโีวลท ์เทคโนโลย ีจำากดั ( VOLT) มจีดุใหบ้รกิาร
จำานวน 711 จุด
บรกิารหลงัการขาย โดยบรษิัทั บยีอนด ์กรนี จำากดั (Beyond 

reen) มีสาขาให้บริการ 22 แห่งทั�วปูระเทศไทย

5. ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการ

พลงังาน (Smart Cities & Energy Management) 

นำาเสนอโซลูชนัพลงังานแบบครบวงจร ระบบจดัการพลงังาน ระบบ
ผู้ลติความเย็นจากส่วนกลาง (District Cooling) การบริหารจดัการขยะ 
และระบบสาธุารณูปูโภคอัจ ริยะต่างๆ เพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพ
ในการดำาเนินธุุรกิจ และการจัดการพลังงานอย่างมีปูระสิทธุิภาพ
สงูสดุและปูระหยดัพลงังาน อกีทั�งชว่ยใหธุ้รุกจิของลกูคา้กา้วเปูน็
Smart Business มุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน โดยในปูี 2566 บริษััท
บีเอ็นเอสพี สมาร์ท เทค จำากัด (B SP Smart Tech) ซ่�งเปู็น
บรษิัทัรว่มทนุระหวา่ง บา้นปู ูเนก็ซ’์ และ เอสพ ีกรปุู’ จากสงิคโปูร์
ไดร้บัสทิธุใินการตดิตั�งระบบ District Cooling ในโครงการพฒัินา
พ้�นที�ส่วนขยายศูนย์ราชการเ ลิมพระเกียรติฯ โซนซี แจ้งวัฒินะ
กรงุเทพฯ คาดวา่จะตดิตั�งเสรจ็ในปู ี2567 ระยะเวลาสญัญา 20 ปูี
โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บ้านปูู เน็กซ์มีโครงการพัฒินา
เม้องอัจ ริยะและการจัดการพลังงาน จำานวน 27 โครงการ

บ้านปูู เน็กซ์ยังแสวงหาพันธุมิตรด้านเทคโนโลยีและให้การ
สนับสนุนสตาร์ทอัพไทยที�มีความสามารถึอย่างต่อเน้�อง เพ้�อเพิ�ม
ศกัยภาพในการดำาเนนิธุรุกจิและสรา้งระบบนเิวศธุรุกจิ (Business 
cosystem) ใหแ้ขง็แกรง่ ปูจัจุบนัมีบรษิัทัยอ่ยของบา้นปู ูเนก็ซ ์คอ้ 

บริษััท ดูราเพาเวอร์ โฮลดิ�งส์ จำากัด ดำาเนินธุุรกิจจัดเก็บพลังงาน
ของสิงคโปูร์ และมีเคร่อข่ายพันธุมิตรที�เข้าไปูลงทุนเปู็นบริษััท
ชั�นนำาหลากหลายอตุสาหกรรม ในอนาคตยงัมองหาโอกาสในการ
ลงทนุกบัพนัธุมติรดา้นเทคโนโลยพีลงังานสะอาด เพ้�อรว่มพฒัินา
โซลูชันพลังงานสะอาดที�ดีที�สุด ตอบโจทย์ของธุุรกิจของลูกค้า
แต่ละรายเพ้�อช่วยขับเคล้�อนสังคมไร้คาร์บอนอย่างเปู็นรูปูธุรรม

037บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)036 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



1. ภาวะตลาดและการแขงขันของธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงาน

ความรอนและพลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Businesses)

1.1 ภาพรวมการใชพลังงานไฟฟาของโลก

ความตองการพลังงานไฟฟาระหวางป 2563 - 2568

(หนวย: เทระวัตต - ชั่วโมง)

กําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2563-2568 ในสหรัฐฯ โดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง

(หนวย: เทระวัตต - ชั่วโมง)

ความต้องการใช้ไ ้าทั�วโลกเพิ�มข่�นร้อยละ 5.7 ต่อปูี ในระหว่าง
ปู ี2563 ถึงึ 2564 เน้�องจากการ นตวัของเศรษัฐกจิอยา่งรวดเรว็
หลังการแพร่ระบาดของเช่�อไวรัสโควิด-19 แต่ระหว่างปูี 2564 
ถึึง 2565 มีการเติบโตลดลงเหล้อร้อยละ 1.4 ต่อปูี เน้�องจาก
สถึานการณ์ด้านพลังงานได้ทวีความรุนแรงข่�นอย่างมาก อัน
เปู็นผู้ลมาจากสภาวะสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนในเด้อน
กมุภาพนัธ์ุ 2565 จนส่งผู้ลกระทบกลายเป็ูนวิก ตพลงังานทั�วโลก 
อีกทั�งสภาวะเศรษัฐกิจหลังการสิ�นสุดการแพร่ระบาดของเช่�อ
ไวรสัโควดิ-19 ยงัไมส่ามารถึ นตวักลบัมาไดอ้ยา่งเตม็ที� ปูระกอบ
กับอัตราเงินเ ้อในสหรัฐอเมริกามีความรุนแรง โดยในปูี 2565 
อัตราเงินเ ้อเ ลี�ยทั�งปูีของสหรัฐฯ สูงถึึงร้อยละ 8 ก่อนจะลดลง
เหล้อร้อยละ 3.7 ในเด้อนสิงหาคม 2566 โดยธุนาคารกลางของ
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สหรัฐฯ ที�มีบทบาทสำาคัญในการควบคุมการเงินและเศรษัฐกิจ
ข่�นดอกเบี�ยอ้างอิงมากกว่า 10 ครั�งนับตั�งแต่ปูี 2565 เปู็นต้นมา 
สง่ผู้ลใหเ้กดิการปูรบัตวัของดอกเบี�ยเงนิกูแ้ละการชะลอการลงทนุ
ในหลายกลุ่มธุุรกิจ อย่างไรก็ดี International nergy Agency 
หร่อ I A คาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไ ้าทั�วโลกจะกลับมา
เติบโตในอัตราร้อยละ 3 ต่อปูี ในระหว่างปูี 2566-2568 สะท้อน
การ นตัวทางเศรษัฐกิจที�ส่งผู้ลให้ความต้องการใช้ไ ้ากลับมา
เตบิโตไดอ้กีครั�ง โดยคาดการณว์า่ภายในปู ี2568 ทวปีูเอเชยีจะมี
ความต้องการใช้ไ ้ารวมคิดเปู็นร้อยละ 50 ของความต้องการ
ใช้ไ ้าทั�งโลก และปูระมาณหนึ�งในสามของความต้องการใช้
ไ ้าทั�งโลกจะมาจากสาธุารณรัฐปูระชาชนจีน
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อ�น ๆ ที่ไมใชพลังงานหมุนเวียนกาซธรรมชาติถานหินนิวเคลียร พลังงานหมุนเวียน

ภาวะตลาดและการแขงขัน 1.2 ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศไทย

เปรียบเทียบแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกําลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในประเทศไทย

แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟา ป 2580 สัดสวนกําลังผลิตไฟฟา ป 2566* 

ณ สิ�นเด้อนกันยายน 2566 ปูระเทศไทยมีกำาลังผู้ลิตติดตั�งไ ้าอยู่ที�ระดับ 48,799 เมกะวัตต์ โดยการไ ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งปูระเทศไทย
มีสัดส่วนกำาลังผู้ลิตติดตั�งที�ร้อยละ 33 ผูู้้ผู้ลิตไ ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer  IPP) ร้อยละ 35 ผูู้้ผู้ลิตไ ้า
เอกชนขนาดเล็ก (Small Power Producer  SPP) ร้อยละ 19 และนำาเข้าจากต่างปูระเทศร้อยละ 13 ทั�งนี� สัดส่วนการผู้ลิตไ ้า
จากเช่�อเพลิงปูระเภทต่าง ๆ ปูระกอบด้วย กาซธุรรมชาติร้อยละ 58 ถึ่านหินร้อยละ 14  นำามันร้อยละ 1 พลังงานนำาร้อยละ 3 และ
พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 10 

1.3 ภาวะตลาดและการแขงขันในสหรัฐอเมริกา

I A คาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไ ้าในสหรัฐฯ จะเติบโตอย่างต่อเน้�องเ ลี�ยปูีละปูระมาณร้อยละ 1 ต่อปูีในระหว่างปูี 2566 ถึึง 
2568 โดยการผู้ลิตไ ้าจากถึ่านหินจะมีสัดส่วนลดลงในอัตราร้อยละ 7.7 ต่อปูีในช่วงเวลาเดียวกัน กาซธุรรมชาติและพลังงาน
หมุนเวียนยังคงมีบทบาทสำาคัญในการตอบสนองความต้องการไ ้า ซ่�งคาดว่าจะมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 35 และร้อยละ 44 ของ
การผู้ลิตไ ้าทั�งหมดในปูี 2568 

ท่ีมา : สํานักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน *ขอมูล ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566
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1.4 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ความต้องการใช้ไ ้าในจีนมีอัตราการเติบโตอยู่ที�ร้อยละ 3.31 ในปูี 2565 ลดลงจากค่าเ ลี�ยระหว่างปูี 2558-2564 ที�มีอัตราการ
เติบโตอยู่ที�ร้อยละ 5 ทั�งนี�เปู็นผู้ลมาจากการชะลอตัวทางเศรษัฐกิจในปูีที�ผู้่านมา อย่างไรก็ดี I A คาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไ ้า
ในจีนจะเติบโตอย่างต่อเน้�องเ ลี�ยปูีละปูระมาณร้อยละ 5.2 ต่อปูีในระหว่างปูี 2566 ถึึง 2568 

ในปูี 2565 เช่�อเพลิง อสซิลยังคงมีสัดส่วนถึึงร้อยละ 64 ของเช่�อเพลิงที�ใช้ในการผู้ลิตไ ้าทั�งหมด โดยมีสัดส่วนของถึ่านหินอยู่ที�
ร้อยละ 61 และมีสัดส่วนการใช้กาซธุรรมชาติในการผู้ลิตไ ้าลดลงเปู็นครั�งแรกนับตั�งแต่ปูี 2545 เปู็นผู้ลมาจากราคากาซธุรรมชาติ
ที�มีการปูรับตัวสูงข่�น ในส่วนของพลังงานหมุนเวียน ational nergy Administration ( A) รายงานว่า ในช่วง 5 เด้อนแรกของ
ปูี 2566 มีการติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 6.12 กิกะวัตต์ เพิ�มข่�นร้อยละ 140.3 จากปูีก่อน ทั�งนี� จีนมี
แผู้นที�จะปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์สูงสุดในปูี 2573 และจะมีความเปู็นกลางทางคาร์บอน (Carbon eutrality) ภายในปูี 2603

1.5 ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศญี่ปุน

ญี�ปุู่นมีอัตราการเติบโตของปูริมาณการใช้ไ ้าคงที� โดยกำาลังผู้ลิตไ ้าส่วนใหญ่มาจากพลังงานความร้อน และบางส่วนมาจาก
พลังงานหมุนเวียน ซ่�งคิดเป็ูนสัดส่วนร้อยละ 16.9 หร่อจำานวน 13,436 เมกะวัตต์-ชั�วโมง แบ่งเป็ูนกำาลังผู้ลิตไ ้าจากพลังงานลม
510 เมกะวัตต์-ชั�วโมง พลังงานแสงอาทิตย์ 2,482 เมกะวัตต์-ชั�วโมง พลังงานชีวมวล 2,532 เมกะวัตต์-ชั�วโมง และพลังนำา
7,377 เมกะวตัต์-ชั�วโมง (ข้อมูล ณ เดอ้นธุนัวาคม 2566) ปัูจจบุนั ญี�ปุู่นมีกำาลงัผู้ลิตตดิตั�งของพลังงานหมุนเวียนรวม 77,220 เมกะวตัต์
แบ่งเปู็น พลังงานแสงอาทิตย์ 16,923 เมกะวัตต์ พลังงานลม 4,628 เมกะวัตต์ พลังงานชีวมวล 4,538 เมกะวัตต์ และพลังนำา
49,614 เมกะวัตต์ ทั�งนี� แผู้นพัฒินาพลังงาน บับที� 6 ของญี�ปูุ่น (6th Strategic nergy Plan) ได้ตั�งเปู้าหมายสัดส่วนการใช้ไ ้า
จากพลังงานหมุนเวียนเพิ�มข่�นอย่างมีนัยสำาคัญที�ร้อยละ 36-38 ภายในปูี 2573 เพ้�อให้บรรลุเปู้าหมายของรัฐบาลในการลดการปูล่อย

ท่ีมา : IEA International Energy Statistic

ท่ีมา : Australian Energy Market Operator (AEMO) Draft 2024 Integrated System Plan (ISP)

กําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2556-2566 ในจีนโดยแบงตามประภาพของเชื้อเพลิง

(หนวย : เทระวัตต - ชั่วโมง)

กําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2552-2593 ในออสเตรเลียโดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง 

(หนวย : เทระวัตต - ชั่วโมง)

กาซคารบ์อนไดออกไซด ์นอกจากนี� รฐับาลไดปู้รบัเปูลี�ยนอัตราการรบัซ่�อไ า้จากพลังงานหมนุเวยีน จากรปููแบบอัตรารบัซ่�อไ า้คงที�
ตลอดอายุโครงการ ( eed-in Tari  iT) เปู็นแบบอัตรารับซ่�อไ ้าแบบเปูิดปูระมูล (Auction Scheme) โดยในปูี 2566 โครงการ
โรงไ า้พลังงานแสงอาทติยท์ี�พฒัินาข่�นใหมมี่ราคารบัซ่�อไ า้ในรปููแบบเปูดิปูระมลูเ ลี�ยอยูท่ี� 8.55 เยนตอ่กโิลวตัต-์ชั�วโมง นอกจาก
นี�ยังมีการเปูลี�ยนแปูลงกฎระเบียบสำาหรับการพัฒินาโครงการโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที�มีกำาลังผู้ลิตมากกว่า 20 เมกะวัตต์
โดยกำาหนดให้จัดทำารายงานการวิเคราะห์ผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อม ( nvironmental Impact Assessment  IA) มีผู้ลบังคับใช้ตั�งแต่
เด้อนเมษัายน 2565 

1.6 ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศออสเตรเลีย

ออสเตรเลียตะวันออกและใต้ซ่�งปูระกอบไปูด้วยรัฐควีนส์แลนด์ นิวเซาท์เวลส์ วิกตอเรีย เซาท์ออสเตรเลีย และแทสเมเนีย มีการดำาเนิน
การตลาดซ่�อขายไ ้าเสรี ( ational lectricity Market) ร่วมกัน ซ่�งมีปูริมาณความต้องการใช้ไ ้าค่อนข้างทรงตัวใน 5 ปูีที�ผู้่านมา
โดยในปูี 2565-2566 มีความต้องการใช้ไ ้าอยู่ที� 208,414 กิกะวัตต์-ชั�วโมง เพิ�มข่�นร้อยละ 2 จากปูีก่อน โดยแหล่งพลังงานหลัก
ของออสเตรเลยีมาจากถึา่นหนิถึงึรอ้ยละ 58.3 ของแหลง่พลังงานทั�งหมด อยา่งไรกต็าม สดัสว่นพลังงานถึา่นหนิมแีนวโนม้ลดลงอยา่ง
ต่อเน้�องจากการเพิ�มข่�นของพลังงานหมุนเวียน โดยเ พาะพลังงานแสงอาทิตย์ที�เปู็นที�นิยมมากข่�นจากการติดตั�งพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาในภาคครัวเร่อน ทั�งนี� รัฐบาลออสเตรเลียได้ปูระกาศเจตนารมณ์การปูล่อยกาซเร่อนกระจกสุทธุิเปู็นศูนย์ ( et- ero 
mission) ภายในปูี 2593 ส่งผู้ลให้แต่ละรัฐต้องออกนโยบายเพ้�อสนับสนุนการผู้ลิตไ ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนเพิ�มมากข่�น 

โดยคาดการณ์ว่าสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนจะสูงถึึงร้อยละ 90.88 ในปูี 2593
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เน้�องจากอินโดนีเซียมีแผู้นที�จะปูล่อยกาซเร่อนกระจกสุทธุิเปู็นศูนย์ ( et- ero mission) ในปูี 2603 ดังนั�นแผู้นการพัฒินา
โรงไ า้จากพลังงานหมุนเวยีนจง่เพิ�มข่�นรอ้ยละ 51.6 จากแผู้นพฒัินาโรงไ า้ทั�งหมดในปู ี2564-2573 โดยคดิเปูน็กำาลงัผู้ลิตเพิ�มข่�น
40.6 กิกะวัตต์ จนถึึงปูี 2573 โดย PT Perusahaan Listrik egara (PL ) ตั�งเปู้าการผู้ลิตไ ้าจากพลังงานหมุนเวียนจะเพิ�มข่�น
สูงสุดที�ร้อยละ 24.1-25.3 ภายในปูี 2573 

ทั�งนี� จากรายงานของกระทรวงพลงังานของอนิโดนเีซยี ปูรมิาณการใชไ้ า้ในอนิโดนเีซยีเพิ�มข่�นเปูน็ 1,173 กโิลวตัตช์ั�วโมงตอ่คนในปูี
2565 โดยเพิ�มข่�นร้อยละ 4.45 จากปูีก่อนจากการเติบโตของผู้ลิตภัณฑิ์มวลรวมในปูระเทศ ( ross Domestic Product  DP) และ
แผู้นพัฒินาพลังงานล่าสุด ( ational lectricity Master Plan - R  2023-2060) ได้ตั�งเปู้าปูริมาณการใช้ไ ้าเพิ�มข่�นร้อยละ 
3.6-4.2 ต่อปูี ตั�งแต่ปูี 2567 จนถึึง 2603

1.8 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปูี 2566 เวียดนามมีผู้ลิตภัณฑิ์มวลรวมในปูระเทศ ( ross Domestic Product  DP) เติบโตเ ลี�ยร้อยละ 5.05 ซ่�งลดลงจาก
ปูี 2565 ที�เติบโตร้อยละ 8.02 จากการชะลอตัวของภาคการส่งออกในช่วงคร่�งปูีแรกและการเติบโตของสินเช่�อที�อ่อนแอ โดยมีการ
คาดการณ์ DP ปูี 2567 อยู่ที�ปูระมาณร้อยละ 6  จากแนวโน้มการ นตัวของภาคการส่งออก ทั�งนี� ร่างแผู้นแม่บทพัฒินาพลังงานของ
เวียดนาม บับที� 8 บับเด้อนพ ษัภาคม 2565 ได้กำาหนดเปู้าหมายกำาลังผู้ลิตไ ้าในปูี 2588 จากพลังงานหมุนเวียน ซ่�งปูระกอบ
ด้วยพลังงานลมร้อยละ 27 และพลังงานแสงอาทิตย์ร้อยละ 34 โดยมีกำาลังผู้ลิตติดตั�งไ ้ารวมในปีู 2588 อยู่ที�ปูระมาณ 490.5 กิกะวัตต์
สำาหรับโรงไ ้าที�ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วตามแผู้นแม่บทพัฒินาพลังงานของเวียดนาม บับที� 7 เวียดนามได้กำาหนดอัตรารับซ่�อ
ไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมเปู็นแบบอัตราคงที�ตลอดอายุโครงการ ( eed-in Tari  iT) โดยในอนาคตการรับซ่�อ
ไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมจะปูรับเปูลี�ยนรูปูแบบเปู็นแบบอัตรารับซ่�อไ ้าแบบเปูิดปูระมูล (Auction Scheme)

*ท่ีมา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ขอมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

1.9 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ปูัจจุบัน สปูปู.ลาว มีแหล่งผู้ลิตไ ้าที�สามารถึผู้ลิตไ ้าแล้ว 90 แห่ง คิดเปู็นกำาลังผู้ลิตติดตั�งทั�งหมดกว่า 10,956 เมกะวัตต์ โดย
แบ่งเปู็นไ ้าพลังงานนำาที�มีกำาลังผู้ลิตติดตั�ง 1 เมกะวัตต์ข่�นไปู จำานวน 77 แห่ง คิดเปู็นร้อยละ 81 ของพลังงานที�ผู้ลิตทั�งหมด ไ ้า
พลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 8 แห่ง ไ ้าพลังงานชีวมวลจำานวน 4 แห่ง และไ ้าพลังงานความร้อนถึ่านหินจำานวน 1 แห่ง โดย
ร้อยละ 72 ของพลังงานไ ้าที�ผู้ลิตได้ส่งออกจำาหน่ายไปูต่างปูระเทศ เช่น ไทย เวียดนาม กัมพูชา สิงคโปูร์ และเมียนมาร์ 

ข้อมูลสถึิติของแผู้นกวางแผู้นแหล่งผู้ลิตไ ้า กรมนโยบายและแผู้นพลังงาน กระทรวงพลังงานและบ่อแร่ สปูปู.ลาว ปูี 2559 ระบุว่า 
สปูปู.ลาว มแีผู้นที�จะพฒัินาโครงการโรงไ า้ในปูระเทศจำานวน 429 โครงการ คดิเป็ูนกำาลังผู้ลิตไ า้รวมปูระมาณ 29,171 เมกะวตัต์
ส่งผู้ลให้ สปูปู.ลาว มีพลังงานไ ้าที�สามารถึผู้ลิตได้รวม 129,589 กิกะวัตต์ชั�วโมงต่อปูีภายในปูี 2573 ทั�งนี� สปูปู. ลาว มีสัญญาการ
จำาหน่ายไ ้าภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมม้อ (Memorandum o  nderstanding  MO ) การซ่�อขายไ ้ากับปูระเทศต่าง ๆ 
ได้แก่ ไทย 10,500 เมกะวัตต์ กัมพูชา 6,000 เมกะวัตต์ เวียดนาม 5,000 เมกะวัตต์ เมียนมาร์ 600 เมกะวัตต์ และสิงคโปูร์ 100 
เมกะวตัต ์และอยูร่ะหวา่งการศกึษัาความเปูน็ไปูไดใ้นการจำาหนา่ยไ า้ใหก้บัสงิคโปูรเ์พิ�มเตมิอกี 300 เมกะวตัต ์รวมทั�งมกีารจำาหนา่ย
ไ ้าไปูยังจีนตอนใต้ภายใต้สัญญาแลกเปูลี�ยนพลังงานระหว่างปูระเทศ และมีการทำาบันทึกข้อตกลงความร่วมม้อ (MO ) กับบรูไนใน
การส่งเสริมด้านพลังงานระหว่างปูระเทศเม้�อปูี 2565

สปูปู.ลาว มีกำาลังผู้ลิตไ ้าส่วนใหญ่จากพลังงานนำา หากคำานวณเ พาะพลังงานไ ้าที�ใช้ภายใน สปูปู.ลาว จะมีสัดส่วนไ ้าที�มา
จากพลังงานนำามากกว่าร้อยละ 90 ซ่�งการใช้ไ ้าส่วนใหญ่จากพลังงานนำาทำาให้ สปูปู.ลาว ปูระสบปูัญหาการขาดแคลนไ ้าในช่วง
ดูแล้ง และทำาให้ต้องพึ�งพิงแหล่งพลังงานไ ้าด้วยการนำาเข้าจากต่างปูระเทศ ดังนั�น เพ้�อความมั�นคงและเสถึียรภาพทางด้าน

พลังงาน รัฐบาล สปูปู.ลาว มีแผู้นที�จะเพิ�มสัดส่วนไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และถึ่านหินให้มากข่�น รวมทั�งลดสัดส่วน
การผู้ลิตไ ้าจากพลังงานนำาลง

กลยุทธการแขงขัน

กลยุทธการแขงขันในประเทศไทย

ปูัจจุบัน BPP มีสัดส่วนการถึ้อหุ้นร้อยละ 50 ในบริษััท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด ซ่�งดำาเนินธุุรกิจโรงไ ้าบีแอลซีพี กำาลังผู้ลิตรวม 
1,434 เมกะวัตต์ โดยเปู็นกำาลังผู้ลิตตามสัดส่วนการถึ้อหุ้น 717 เมกะวัตต์ ตั�งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เปู็นโรงไ ้าหลัก
ที�ผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้าให้แก่การไ ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งปูระเทศไทย (ก ผู้.) โดยมีอัตราการจ่ายกำาลังไ ้า (Dispatch) ร้อยละ 99.3
ในปูี 2566 แสดงให้เห็นถึึงความสามารถึในการบริหารจัดการความพร้อมในการเดินเคร่�องของโรงไ ้า ทั�งนี� โรงไ ้าบีแอลซีพีผู้ลิต
ไ ้าเปู็นจำานวนร้อยละ 5 ของปูริมาณการผู้ลิตและการรับซ่�อไ ้าของการไ ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งปูระเทศไทย

กลยุทธการแขงขัน

)	 การดูแลประสิท ิ าพิและความพิร้อมข้องโรง า

BPP ได้ปูรับปูรุงปูระสิทธุิภาพโรงไ ้าและบำารุงรักษัาอุปูกรณ์ตามระยะเวลาที�กำาหนดตามแผู้นงาน เพ้�อให้มีค่าดัชนีความพร้อมจ่าย 
(Availability actor  A ) และมีจำานวนชั�วโมงความพร้อมจ่ายที�กำาหนดไว้ในสัญญา (Contracted Available Hour  CAH) ตามสัญญา
ซ่�อขายไ  (Power Purchase Agreement  PPA) โดยในปูี 2566 โรงไ ้าบีแอลซีพีมีค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า ( uivalent 
Availability actor  A ) ร้อยละ 87.8  

2)	 การแสวงหาโอกาส นการข้ยาย รกิจ 		

BPP ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุุรกิจภายใต้แผู้นขยายการเติบโตของธุุรกิจไ ้าในปูระเทศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับแผู้น
พัฒินากำาลังผู้ลิตไ ้าของปูระเทศปูี 2561-2580 (Power Development Plan  PDP 2018 Revision 1) ที�ได้รับมติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เม้�อวันที� 19 มีนาคม 2563 โดยมุ่งเน้นไปูที�การพัฒินาเทคโนโลยีที�ลดการปูล่อยกาซ
คาร์บอนไดออกไซด์ โดยในปูี 2566 โรงไ ้าบีแอลซีพีได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมม้อ (MO ) กับบริษััท RA Co., Inc. 
Mitsubishi Corporation และ Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. เพ้�อศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการนำาแอมโมเนียมาใช้เปู็นเช่�อเพลิง
ผู้สมในงานปูฏิบัิตกิารที�โรงไ า้ ถึอ้เปูน็อกีกา้วสำาคญัที�ตอกยำาความมุง่มั�นของ BPP ในการเปูลี�ยนผู้า่นสูก่ารเปูน็ผูู้ผู้้ลติพลงังานไ า้
ที�เปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมมากข่�นตามกลยุทธุ์ reener  Smarter

น้ำมันและเชื้อเพลิงชีวภาพ กาซธรรมชาติ ถานหิน พลังงานทดแทนใหมและพลังงานหมุนเวียน
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1.7 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

สัดสวนกําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2554-2565 ในอินโดนีเซียโดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง

ท่ีมา : Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2020-2022

043บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)042 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



3)	 การบริหารความสัมพิัน ์กับผูู้้ม่ส่วน ด้เส่ย

BPP ให้การสนับสนุนกิจกรรมและการทำาความเข้าใจกับชุมชนในพ้�นที�อย่างต่อเน้�อง ส่งผู้ลให้มีความสัมพันธุ์กับชุมชนอยู่ในระดับที�ดี

คูแขงขันที่สําคัญ

สำาหรับโรงไ ้าพลังงานถึ่านหินของ BPP ที�เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถึ้อได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับผูู้้ปูระกอบการ
รายอ้�น เน้�องจากมีการทำาสัญญาซ่�อขายไ ้ากับ ก ผู้. ซ่�งเปู็นผูู้้รับซ่�อไ ้าแต่เพียงผูู้้เดียว

กลยุทธการแขงขันในสหรัฐอเมริกา

เม้�อวันที� 1 พ ศจิกายน 2564 บริษััท B V-BPP Power LLC (B V-BPP) ซ่�งเปู็นบริษััทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ที�ถึ้อหุ้นโดย
บริษััท Banpu Power S Corporation (BPP S) ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยที� BPP ถึ้อหุ้นในอัตราร้อยละ 100 เข้าลงทุนในโรงไ ้า
กาซธุรรมชาติ Temple I กำาลังผู้ลิต 768 เมกะวัตต์ เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์เม้�อปูี 2557 นอกจากนี� เม้�อวันที� 11 กรกฎาคม 2566 
บริษััท B V-BPP เข้าลงทุนในโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple II กำาลังผู้ลิต 755 เมกะวัตต์ เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์เม้�อปูี 2558 
โดยโรงไ ้าทั�งสองตั�งอยู่ในเม้องเทมเพิล (Temple) รัฐเท็กซัส ซ่�งเปู็นหนึ�งในศูนย์รวมเศรษัฐกิจและปูระชากรที�กำาลังเติบโต
อย่างรวดเร็วในสหรัฐฯ โดยโรงไ ้าทั�งสองแห่งนี�สามารถึผู้ลิตและจำาหน่ายกระแสไ ้าเพ้�อรองรับความต้องการไ ้าครอบคลุม
กว่า 750,000 ครัวเร่อนในตอนกลางของรัฐเท็กซัส และมีการติดตั�งระบบการจัดการมลสารให้อยู่ในระดับตำ�า มีปูระสิทธุิภาพสูง มี
ความย้ดหยุ่นในการเดินเคร่�อง เพ้�อผู้ลิตไ ้าให้สอดรับกับรูปูแบบความต้องการใช้ไ ้า รวมถึึงอยู่ในลำาดับการเรียกจ่ายไ ้าที�ดี
ของตลาดซ่�อขายไ ้า lectric Reliability Council o  Te as ( RCOT) การลงทุนในครั�งนี�นับเปู็นการสร้างมูลค่าเพิ�มจากการ
ผู้นกึกำาลงั (Synergy) ระหวา่ง BPP และ B V Corporation ซ่�งเปูน็บรษิัทัยอ่ยของบา้นปูู ผู้า่นการแลกเปูลี�ยนองคค์วามรูแ้ละทรพัยากร
ที�มีเพ้�อให้เกิดปูระโยชน์สูงสุดต่อการลงทุน

กลยุทธการแขงขัน

)	 ความพิร้อมและการเพิิ�มประสิท ิ าพิข้องโรง า

การบำารุงรักษัาตามแผู้นงาน (Planned Maintenance) ของโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple I และ Temple II ทำาการซ่อมบำารุง
ปูระจำาปูีตามแผู้นในช่วง ดูใบไม้ผู้ลิกับ ดูใบไม้ร่วง ปูระมาณช่วงเด้อนมีนาคมและเด้อนตุลาคมเปู็นปูระจำา เพ้�อให้โรงไ ้ามี
ความพร้อมสูงสุดในการจ่ายไ ในช่วงที�มีการใช้ไ สูงสุดของปูี ( ดูหนาวและ ดูร้อน) นอกจากนั�น เพ้�อปู้องกันผู้ลกระทบจากพายุ
ดหูนาว โรงไ า้ไดม้กีารตดิตั�งอุปูกรณป์ูอ้งกนัลม ( ind Shield) และหลงัคาถึาวร เพ้�อปูอ้งกนัอุปูกรณท์ี�อยูภ่ายนอกจากพายนุำาแขง็

และอุณหภูมิที�ตำ�าจัด รวมทั�งติดตั�งระบบเพิ�มความอบอุ่น (Heat Trace และ Heaters) ให้กับท่อ ปูั ม วาล์ว มาตรวัด และอุปูกรณ์อ้�น ๆ 
เพ้�อปูอ้งกนัไมใ่หถ้ึกูเคลอ้บดว้ยนำาแขง็และหยดุทำางาน รวมถึงึเพิ�มปูระสทิธุภิาพของโรงไ า้ดว้ยการตดิตั�งระบบลดความช่�นในอากาศ 
( et Compression) ที�ช่วยเพิ�มความสามารถึในการผู้ลิตไ ้าใน ดูร้อน ซ่�งเหมาะสมกับตลาด RCOT ที�มีความต้องการใช้ไ ้า
สูงต่อเน้�องในช่วงเวลาดังกล่าว  

2)	 การบริหารราคาข้าย าและต้นทน

โรงไ ้าพลังงานกาซธุรรมชาติ Temple I และ Temple II มีความเสี�ยงเร่�องความผู้ันผู้วนของราคาขายไ ้าและต้นทุนเช่�อเพลิง 
ทั�งนี� ในสหรัฐฯ มีอนุพันธุ์ที�มีความก้าวหน้าที�จะช่วยให้ผูู้้ผู้ลิตไ ้าสามารถึลดความเสี�ยงเร่�องความผู้ันผู้วนของราคาขายไ ้า ใน
การบริหารราคาขายไ ้าโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple I และ Temple II จะพิจารณาเข้าทำาอนุพันธุ์เพ้�อลดความเสี�ยงเร่�องความ
ผู้ันผู้วนของราคาขายไ ้า นอกจากนี� Temple I เปู็นโรงไ ้าไม่กี�แห่งในรัฐเท็กซัสที�มีสถึานีเก็บกาซ ( as Storage) เปู็นของตัวเอง
ปูระโยชน์หลักค้อ B V-BPP สามารถึจัดซ่�อกาซธุรรมชาติเพ้�อกักเก็บในสถึานีเก็บในช่วงที�กาซราคาถึูกและนำากาซมาใช้ผู้ลิตกระแส
ไ ้าในช่วงที�กาซราคาแพงเพ้�อช่วยในการบริหารต้นทุนการผู้ลิต ทำาให้มีความได้เปูรียบในการแข่งขัน ดังนั�น ด้วยบุคลากรที�มี
ความเชี�ยวชาญในการดำาเนินธุุรกิจกาซธุรรมชาติจากการร่วมลงทุนระหว่าง BPP และ B V Corporation รวมถึึงการบริหารจัดการ 
(Operational Management) ของทั�งสองบริษััทส่งผู้ลให้สามารถึใช้ปูระโยชน์จากสถึานีเก็บกาซ

3)	 การแสวงหาโอกาส นการข้ยาย รกิจและสร้างมูลค่าเพิิ�ม

บริษััทฯ ติดตามสภาวะตลาด การเติบโต แนวโน้มการลงทุน และศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ทั�งโรงไ ้า
พลงังานกาซธุรรมชาต ิโรงไ า้พลังงานหมุนเวยีน และเทคโนโลยอี้�น ๆ  ในสหรฐัฯ รวมถึงึการสรา้งมูลคา่เพิ�มดว้ยการขยายการลงทนุ
สู่ธุุรกิจที�เกี�ยวเน้�อง เช่น การศึกษัาความเปู็นไปูได้ของการลงทุนในเช่�อเพลิงชนิดใหม่ ๆ ที�สอดคล้องกับนโยบายการพัฒินาพลังงาน
ของปูระเทศ เม้�อปูลายปูี 2565 B V-BPP ได้เริ�มดำาเนินธุุรกิจค้าปูลีกไ ้า (Retail lectricity) ผู้่านบริษััท B V-BPP Retail ที�
เปู็นบริษััทย่อยที� B V-BPP ถึ้อหุ้นร้อยละ 100 ซ่�งดำาเนินการขายไ ้าให้กับลูกค้าในรัฐเท็กซัส ปูัจจุบัน B V-BPP Retail มีลูกค้า
ปูระมาณ 30,000 ราย

คูแขงขันที่สําคัญ

ผูู้้ผู้ลิตไ ้าและนักลงทุนทั�งในปูระเทศและต่างปูระเทศ 

กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

BPP ดำาเนนิธุรุกจิโรงไ า้พลังงานความรอ้นรว่มและโรงไ า้พลังงานแสงอาทิตยท์ี�มปีูระสทิธุภิาพสงูกวา่โรงไ า้ทั�วไปู และสามารถึ
ควบคุมการปูล่อยมลสารได้ตรงตามมาตรฐาน จ่งได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลจีนโดยได้สิทธุิปูระโยชน์ต่าง ๆ ได้แก่ ได้รับการ
รับปูระกันการขายไ ้าให้กับการไ ้าท้องถึิ�น ได้รับสิทธุิพิเศษัในการเปู็นผูู้้ผู้ลิตและส่งไอนำาและความร้อนในเขตพ้�นที�ที�ได้รับอนุญาต
แตเ่พยีงผูู้เ้ดยีว และไดร้บัเงนิสนบัสนนุจากรฐับาลทอ้งถึิ�น โดยในปู ี2566 รฐับาลจนีมนีโยบายปูรับปูรงุตลาดไ า้เพ้�อเพิ�มปูระสทิธุภิาพ
ในการผู้ลิตไ ้าทั�งระบบและลดบทบาทของบริษััทที�ดูแลระบบสายส่ง เพ้�อให้ต้นทุนการผู้ลิตไ ้าของทั�งระบบปูรับลดลงในระยะยาว

กลยุทธการแขงขัน

)	 การบริหารต้นทนและประสิท ิ าพิ

รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปูฏิิรูปูตลาดซ่�อขายไ ้าเพ้�อสะท้อนต้นทุนค่าเช่�อเพลิงในแต่ละมณฑิล อย่างไรก็ตาม ยังคงมีมาตรการ
ตร่งราคาไ ้าสำาหรับภาคครัวเร่อน BPP จ่งปูระเมินผู้ลกระทบต่ออัตราราคาค่าไ และค่าไอนำาตามสัญญาซ่�อขายที�กำาหนดไว้ และ
พจิารณาอัตราใหมท่ี�สอดคลอ้ง บรษิัทัฯ ยงัคงความสามารถึในการสรา้งกระแสเงนิสดและบรหิารสภาพคลอ่ง โดยเนน้การเพิ�มปูระสทิธุภิาพ
และการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม โดยมีกลยุทธุ์การจัดซ่�อถึ่านหินในช่วงเวลาที�ราคาถึ่านหินลดลง และสำารองไว้ใช้ในช่วงเวลาที�ราคา
ถึ่านหินเพิ�มสูงข่�น

2)	 การบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม

รฐับาลจนีมคีวามเขม้งวดในนโยบายสิ�งแวดลอ้มและการควบคุมมลสาร โดยจำากดัการใชถ้ึา่นหนิเปูน็เช่�อเพลงิหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม
อย่างชัดเจน ทั�งนี� กระบวนการผู้ลิตของ BPP เปู็นไปูตามมาตรฐานสิ�งแวดล้อมที�บังคับใช้ในปูัจจุบัน มีการบำารุงและดูแลรักษัาอุปูกรณ์
อย่างสมำ�าเสมอ รวมถึึงมีแผู้นปูรับปูรุงอุปูกรณ์ควบคุมสิ�งแวดล้อม นอกจากนี� BPP ยังติดตามผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดข่�น
เพ้�อให้มั�นใจได้ว่าการดำาเนินธุุรกิจเปู็นไปูตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
บริษััทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของการใช้เทคโนโลยีขั�นสูงระบบ ltra-Supercritical ( SC) ซ่�งเปู็นเทคโนโลยีที�มีปูระสิทธุิภาพ
สูงและเปู็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม (High iciency, Low missions  H L ) มาใช้ในการพัฒินาโครงการใหม่ ๆ เช่น โรงไ ้า
ซานซีลู่กวง (Shan i Lu uang) 

045บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)044 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธการแขงขัน

)	 ความสามาร ด้านการบริหารการลงทน

BPP มกีลยุทธุ์ในการร่วมมอ้กับพันธุมติรในการแสวงหาโอกาสการลงทุน รวมถึึงการบริหารต้นทุนทางการเงินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  
โดยเ พาะสถึาบันการเงินภายในปูระเทศ เพ้�อเพิ�มความสามารถึและบรรลุเปู้าหมายการลงทุนในระยะยาว

2)	 การพิั นาโครงการ

BPP ติดตามการเปูลี�ยนแปูลงของนโยบายและกฎเกณฑิ์ต่าง ๆ จากรัฐบาลญี�ปูุ่นที�เกี�ยวข้องกับด้านพลังงานอย่างใกล้ชิด โดยมี
ทมีงานคอยตดิตามและศกึษัารายละเอยีด รวมถึงึวเิคราะหผ์ู้ลกระทบตอ่โครงการที�อยูร่ะหวา่งการพฒัินาอยา่งตอ่เน้�อง เพ้�อใหโ้ครงการ
โรงไ ้าสามารถึเปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ได้ตามแผู้น

3)	 การแสวงหาโอกาส นการข้ยาย รกิจและสร้างมูลค่าเพิิ�ม

จากการบริหารจัดการทางด้านพลังงานของญี�ปูุ่นที�มีการกำาหนดนโยบายทางพลังงานที�ชัดเจน ทำาให้ BPP สามารถึบริหารจัดการ
ความเสี�ยงในการลงทุนได้ แม้ว่ารัฐบาลญี�ปูุน่จะมีมาตรการปูรับลดราคารับซ่�อไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบอัตรารับซ่�อไ ้าคงที�
ตลอดอายุโครงการ ( eed-in Tari  iT) อย่างต่อเน้�อง โดยปูัจจุบัน รัฐบาลได้กำาหนดอัตรารับซ่�อไ ้าแบบเปูิดปูระมูล (Auction 
Scheme) เพ้�อให้การลงทุนได้ผู้ลตอบแทนตามเปู้าหมาย บริษััทฯ จ่งปูรับตัวโดยเน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีความรัดกุม
ด้วยการจัดหาอุปูกรณ์สำาคัญเพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพในการผู้ลิตพลังงาน และการหาผูู้้รับซ่�อไ ้าในราคาสูง รวมถึึงจัดหาแหล่งเงินทุนที�
เหมาะสมภายในปูระเทศ นอกเหน้อจากการลงทุนในโครงการโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษััทฯ ยังมองหาโอกาสการลงทุน
ในโครงการแบตเตอรี�ขนาดใหญ่ทั�งในภูมิภาค โทโฮคุ (Tohoku) และคันโต ( anto) นอกจากนี� BPP ยังแสวงหาโอกาสการลงทุน
ในธุุรกิจที�เกี�ยวข้อง โดยต่อยอดจากธุุรกิจไ ้าที�ดำาเนินการอยู่เพ้�อสร้างมูลค่าเพิ�ม เช่น ธุุรกิจซ่�อขายไ ้าผู้่านแพลต อร์มและธุุรกิจ
ค้าปูลีกไ ้า ( nergy Trading and Retail lectricity) โดยขยายโอกาสการทำาธุุรกิจกับกลุ่มลูกค้ารายย่อย และธุุรกิจผู้ลิตไ ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคามากข่�น เพ้�อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าในภาคธุุรกิจและอุตสาหกรรม และกลุ่มลูกค้า
ที�ต้องการใช้ไ ้าจากพลังงานหมุนเวียน

คูแขงขันที่สําคัญ

ผูู้้ผู้ลิตไ ้าและนักลงทุนท้องถึิ�นในญี�ปูุ่นและจากต่างปูระเทศ

กลยุทธการแขงขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปููผู้ลักดันการเติบโตของธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนผู้่านการดำาเนินงานของบ้านปูู เน็กซ์ ซ่�ง BPP ถึ้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 
โดยได้ขยายการลงทุนในธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย โดยในเด้อนมิถึุนายน 2564 ได้ลงทุนในโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
2 แห่ง ผู้่านการจัดตั�งหน่วยลงทุน Banpu nergy Hold Trust ซ่�งมีกำาลังผู้ลิตรวม 166.8 เมกะวัตต์ (M dc) ปูระกอบด้วย โรงไ ้า
พลังงานแสงอาทิตย์เบอริล (Beryl หร่อ BS ) กำาลังผู้ลิต 110.9 เมกะวัตต์ และโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์มานิลดรา (Manildra 
หร่อ MS ) กำาลังผู้ลิต 55.9 เมกะวัตต์ โรงไ ้าทั�ง 2 แห่งตั�งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ( ew South ales) ซ่�งเปู็นพ้�นที�ที�มปีูริมาณความ
ต้องการและการเติบโตของการใช้ไ ้าอย่างต่อเน้�อง ภาครัฐมีนโยบายที�ชัดเจนในการสนับสนุนการผู้ลิตไ ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
โดยกำาหนดให้ผูู้้ผู้ลิตทุกรายขายไ ้าเข้าตลาดซ่�อขายไ ้าแห่งชาติ ( ational lectricity Market  M) ทั�งนี� ตลาดซ่�อขายไ ้า
แห่งชาติเปู็นตลาดที�มีความก้าวหน้าและเปู็นตลาดชนิดขายส่ง ( holesale lectricity Market) เพ้�อปู้องกันความเสี�ยงจากการ
ซ่�อขายไ ในตลาดขายสง่ บรษิัทัฯ ไดท้ำาสญัญาการซ่�อขายไ า้ระยะยาวกบัเอกชนควบคูก่นั การลงทนุในครั�งนี�นบัเปูน็การสรา้งรากฐาน
การลงทุนในธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย ทั�งนี� บริษััทฯ แสวงหาโอกาสการลงทุนและการพัฒินาโครงการอย่างต่อเน้�องโดย
เน้นการบริหารทีมงานและบุคลากร พร้อมทั�งสร้างความเช่�อมั�นให้แก่พันธุมิตร เพ้�อขยายการเติบโตของธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ
ธุุรกิจที�เกี�ยวเน้�อง นอกจากนี� บริษััทฯ อยู่ในระหว่างการพัฒินาแพลต อร์มการจัดการพลังงานหมุนเวียนแบบบูรณาการ (Integrated 
nergy Solution) และไดเ้ริ�มดำาเนนิการธุรุกจิซ่�อ-ขายไ า้ ( nergy Trading) ในปู ี2565 หลงัจากไดร้บัใบอนญุาต เพ้�อสรา้งมูลคา่เพิ�ม

และสร้างโอกาสในการทำากำาไรจากการซ่�อขายไ ้าอีกด้วย

คูแขงขันที่สําคัญ

ผูู้้ผู้ลิตไ ้าและนักลงทุนท้องถึิ�นในออสเตรเลียและจากต่างปูระเทศ

3)	 ความพิร้อม นการปรับตัวสูง

BPP มีทีมงานที�คอยติดตามภาวะตลาดที�มีการเปูลี�ยนแปูลงอย่างใกล้ชิด และคอยปูรับการดำาเนินธุุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะตลาด
หร่อสถึานการณ์ในช่วงนั�น ๆ เพ้�อให้สามารถึเปูิดรับโอกาสทางธุุรกิจหร่อลดผู้ลกระทบต่อธุุรกิจได้ ทั�งนี� บริษััทฯ มีความพร้อมใน
การปูรับเปูลี�ยนการจำาหน่ายผู้ลิตภัณฑิ์ ทั�งไ ้า ไอนำา นำาร้อน และนำาเย็น ตามปูัจจัยต่าง ๆ ที�มีผู้ลต่อความต้องการ เช่น โรงไ ้า
พลังงานความร้อนร่วมเจิ�งติ�ง ( hengding) จะผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้า ไอนำา และนำาร้อนในช่วง ดูหนาวอย่างเต็มที� และจะปูรับเปูลี�ยน
กระบวนการเพ้�อผู้ลิตนำาหล่อเย็น (Chilled ater) เพ้�อจำาหน่ายใน ดูร้อนเพ้�อให้สอดคล้องกับความต้องการ ส่งผู้ลให้มีรายได้
สูงข่�นและช่วยลดผู้ลกระทบจากปูริมาณการขายไ ้าและไอนำาที�ลดลงตาม ดูกาล นอกจากนี� โรงไ ้าแห่งนี�ยังได้รับเล้อกให้พัฒินา
โครงการพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาภายใตน้โยบายสนับสนนุของรัฐบาลทอ้งถึิ�นในมณฑิลเหอเปูย่ ปูจัจบุันมกีำาลังผู้ลติที�ดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้วจำานวณ 12 เมกะวัตต์ และอยู่ระหว่างการพัฒินาอีก 52 เมกะวัตต์ ซ่�งมีศักยภาพในการพัฒินากำาลังผู้ลิตให้เพิ�มข่�นได้
อีกในอนาคต ถึ้อเปู็นอีกก้าวของความสำาเร็จในการขยายพอร์ตพลังงานสะอาด

4)	 คณ าพิการ ห้บริการและการบริหารความสัมพิัน ์กับผูู้้ม่ส่วน ด้เส่ย

BPP ใหค้วามสำาคัญกบัคุณภาพและบรกิาร จง่จดัใหม้คีวามพรอ้มและความมั�นคงในการผู้ลิตและจำาหนา่ยไ า้และไอนำาเพ้�อใหส้ามารถึ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตลอดเวลา โดยเ พาะการจ่ายไอนำาและนำาร้อนใน ดูหนาว ตลอดจนการรักษัาความสัมพันธุ์ที�ดี
กับลูกค้าบนพ้�นฐานของความซ่�อตรงและผู้ลปูระโยชน์ร่วมกัน ทำาให้ได้รับความเช่�อถึ้อและความไว้วางใจจากลูกค้า ในการบริหารความ
สัมพันธุ์กับหน่วยราชการท้องถึิ�นและชุมชน BPP และบริษััทย่อยในจีนได้สร้างความสัมพันธุ์กับหน่วยงานราชการในท้องถึิ�นบนพ้�นฐาน
ของความเปู็นพันธุมิตรที�มีผู้ลปูระโยชน์ร่วมกันในการให้บริการสาธุารณูปูโภคพ้�นฐาน (ไ ้าและไอนำา) ให้กับชุมชนท้องถึิ�น รวมถึึง
สร้างความน่าเช่�อถึ้อและความเสมอภาค ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเน้�อง จ่งเปู็นที�ยอมรับจากภาครัฐและชุมชน
ในการเปู็นบริษััทตัวอย่างในท้องถึิ�น แม้ในช่วงที�บริษััทฯ ได้รับผู้ลกระทบจากปูัจจัยภายนอก การดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตไ ้าของบริษััทฯ 
ยงัคงไดร้บัการสนบัสนนุจากหนว่ยราชการทอ้งถึิ�น เชน่ การไดร้บัเงนิสนบัสนนุหรอ่อนมุตัใิหข้่�นราคาไอนำาเม้�อราคาถึา่นหนิปูรบัเพิ�มสงูข่�น

5)	 การแสวงหาโอกาส นการข้ยาย รกิจและสร้างมูลค่าเพิิ�ม

BPP ให้ความสำาคัญกับการลงทุนในโครงการโรงไ ้าพลังงานหมุนเวียนมากข่�น เพ้�อให้สอดคล้องกับนโยบายส่งเสริมการพัฒินา
พลังงานหมุนเวียนของภาครัฐ รวมถึึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ�มด้วยการขยายการลงทุนสู่ธุุรกิจที�เกี�ยวเน้�อง โดยคำานึงถึึงต้นทุนของ
เช่�อเพลิงแต่ละปูระเภทและความเหมาะสมของเทคโนโลยี เช่น โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) มีทำาเลที�ตั�ง
อยู่ในเขตอุตสาหกรรม ทำาให้มีความได้เปูรียบเชิงกลยุทธุ์ในการเปู็นผูู้้ให้บริการไอนำาแต่เพียงผูู้้เดียว ทั�งนี� BPP อยู่ในระหว่างการ
พิจารณาขยายฐานลูกค้าไปูสูก่ลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การให้บริการระบบผู้ลิตไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roo top) 
นอกจากนี� บริษััทฯ ยังอยู่ระหว่างการศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการใช้ที�ดินส่วนที�มีอยู่เพ้�อพัฒินาโครงการนำาเช่�อเพลิงชีวมวลเผู้าไหม้
ร่วมกับถึ่านหิน (Biomass Co- iring) เพ้�อลดต้นทุน และสร้างผู้ลกระทบเชิงบวกด้านสิ�งแวดล้อม

คูแขงขันที่สําคัญ

หน่วยงานภาครัฐและผูู้้ผู้ลิตไ ้าเอกชน

กลยุทธการแขงขันในประเทศญี่ปุน

BPP เริ�มลงทุนในญี�ปูุ่นด้วยธุุรกิจโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซ่�งปูัจจุบันมีกำาลังผู้ลิตในโรงไ ้าที�เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
148.4 เมกะวัตต์ ในปูี 2566 บริษััทฯ ร่วมลงทุนในโครงการแบตเตอรี� าร์มขนาดใหญ่อิวาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) โดยมีกำาลังการ
กักเก็บพลังงานไ ้ารวม 58 เมกะวัตต์ชั�วโมง ซ่�งโครงการนี�ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลญี�ปูุ่นเพ้�อตอบสนองเปู้าหมายการปูล่อย
คาร์บอนเปู็นศูนย์ ทั�งนี� บริษััทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุนโรงไ ้าในญี�ปูุ่นที�ใช้เทคโนโลยีที�เปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม ในตลาด
ที�มีความเติบโตของความต้องการใช้ไ ้าและมีนโยบายสนับสนุนจากรัฐบาล

047บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)046 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

BPP เริ�มขยายการลงทุนธุุรกิจไ ้าไปูยังสาธุารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตั�งแต่ปูี 2559 โดยได้ลงนามในสัญญาความร่วมม้อ (MO ) 
กับคณะกรรมการปูระชาชนจังหวัดซ็อกจัง (Soc Trang Provincial People’s Committee) เพ้�อศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการลงทุน
โครงการโรงไ ้าพลังงานหมุนเวียน ต่อมาในปูี 2561 บริษััทฯ ได้รับการอนุมัติการลงทุน (Investment Registration Certi icate  
IRC) ในโครงการโรงไ ้าพลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะที� 1 และได้จัดตั�งบริษััทย่อย ณ จังหวัดซ็อกจัง โดยมีทีมงานบริหาร
ที�มีปูระสบการณ์และความเข้าใจในการดำาเนินธุุรกิจในเวียดนาม ปูัจจุบันโครงการโรงไ ้าพลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะที� 1 
ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและอยู่ในสถึานะพร้อมที�จะเดินเคร่�อง พร้อมกันนี�ได้ทำาการศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการลงทุนเพิ�มเติม ( easibility 
Study) เพ้�อขยายกำาลงัผู้ลิตตอ่ไปู ในปู ี2563 BPP ยงัไดข้ยายการลงทนุโดยการเขา้ซ่�อโรงไ า้พลงังานลมที�เปูดิดำาเนนิการเชงิพาณชิย์
แล้ว ค้อ โรงไ ้าเอลวินหมุยยิน ( l ind Mui Dinh) ในจังหวัดนินห์ถึ่วน กำาลังผู้ลิตติดตั�ง 37.6 เมกะวัตต์ โดยมีราคารับซ่�อไ ้า
แบบคงที�ตลอดอายโุครงการ ( eed-in Tari  iT) เปูน็ระยะเวลา 20 ปู ีโดยจงัหวดันนิหถ์ึว่นตั�งอยูบ่รเิวณชายฝ่ังทะเลภาคกลางตอนใต้
ของเวียดนาม เปู็นจังหวัดที�มีศักยภาพและโอกาสในการลงทุนในโรงไ ้าพลังงานหมุนเวียนมากที�สุดจากการสนับสนุนของรัฐบาล 
นอกจากนี� ในเด้อนธุันวาคม 2564 บริษััทย่อยของบ้านปูู เน็กซ์ลงนามในสัญญาซ่�อขายเพ้�อลงทุนในโรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์
นอ็นไห ่( hon Hai) กำาลงัผู้ลิต 35 เมกะวตัต ์ตั�งอยูใ่นจงัหวดันนิหถ์ึว่น ( inh Thuan) ซ่�งมรีาคารบัซ่�อไ า้แบบคงที�ตลอดอายโุครงการ 
( eed-in Tari  iT) ทั�งนี� การลงทุนเสร็จสิ�นกระบวนการอนุมัติโดยหน่วยงานท้องถึิ�น และรับรู้รายได้ตั�งแต่เด้อนมิถุึนายน 2565

กลยุทธการแขงขัน

)	 การบริหารความสัมพิัน ์กับหน่วยราชีการท้อง ิ�นและชีมชีน

BPP และบริษััทย่อยในเวียดนามสร้างความสัมพันธุ์กับหน่วยงานราชการในท้องถึิ�นบนพ้�นฐานของความเข้าใจในความแตกต่าง
ทางสังคมและวัฒินธุรรม โดยมุ่งเน้นการเปู็นพันธุมิตรที�มีความรับผู้ิดชอบร่วมกันกับหน่วยงานราชการในการดูแลและพัฒินาชุมชน
ท้องถิึ�นอย่างยั�งย้น ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างต่อเน้�อง 

2)	 การแสวงหาโอกาส นการข้ยาย รกิจและสร้างมูลค่าเพิิ�ม

เวียดนามมีอัตราการเติบโตทางเศรษัฐกิจอย่างต่อเน้�อง โดยคาดว่าผู้ลิตภัณฑิ์มวลรวม ( ross Domestic Product  DP) ของ
เวียดนามในปูี 2567 จะมีอัตราการเติบโตคาดการณ์อยู่ที�ปูระมาณร้อยละ 6  ซ่�งส่งผู้ลให้ความต้องการใช้ไ ้าเติบโตอย่างต่อเน้�อง 
อกีทั�งรฐับาลเวยีดนามมีความชดัเจนดา้นการบรหิารจดัการพลังงาน โดยมแีผู้นที�จะเพิ�มสดัสว่นกำาลังผู้ลิตไ า้จากพลังงานหมนุเวยีน
มากกว่าในปูัจจุบัน ซ่�ง BPP มองเห็นถึึงโอกาสในการเข้าลงทุนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม BPP ตระหนักถึึงการบริหารความเสี�ยงจาก
การลงทุน จ่งได้เพิ�มระดับความเข้มข้นในการพิจารณาโอกาสในการลงทุนและขยายธุุรกิจ เพ้�อตอบรับกับทิศทางการดำาเนินธุุรกิจใน
การมุ่งสร้างเมกะวัตต์คุณภาพ ( uality Megawatts) 

3)	 การดำาเนินกิจการตามแนวทางความเปนเลิศ นการดำาเนินงาน    
BPP ตระหนักถึึงความสำาคัญในการบริหารและการดำาเนินงานโรงไ ้าเพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพและรักษัาความพร้อมในการผู้ลิตให้อยู่
ในระดับดีอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นการจัดการกระบวนการดำาเนินงาน รวมถึึงการบำารุงรักษัาเคร่�องจักร ทั�งการดำาเนินการเชิงปู้องกันและ
แก้ไข และดำาเนินโครงการพัฒินาต่าง ๆ เพ้�อลดความเสี�ยงในการเกิดการหยุดการทำางานของอุปูกรณ์ รวมถึึงการควบคุมและจัดการ
ต้นทุนให้เหมาะสมกับการดำาเนินกิจการทางธุุรกิจและต้นทุนทางการเงินอย่างต่อเน้�อง อีกทั�งยังมีการพัฒินาบุคลากรในองค์กรให้
สามารถึปูรับตัวต่อสถึานการณ์ที�มีการเปูลี�ยนแปูลง

คูแขงขันที่สําคัญ

ผูู้้ผู้ลิตไ ้าและนักลงทุนท้องถึิ�นในเวียดนามและจากต่างปูระเทศ

กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในปูี 2566 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซ่�งดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตไ ้าจากพลังงานหมุนเวียน และแสวงหาโอกาสในธุุรกิจใหม่
ที�เกี�ยวเน้�องกับเทคโนโลยีพลังงาน ได้เริ�มจ่ายไ จากโครงการผู้ลิตไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบไฮบริดในเหม้องของ PT. TCM 
บริษััทย่อยของ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ในเด้อนมีนาคม 2566 จำานวน 2.2 เมกะวัตต์ (M p) โดยมี PT. 
Cahaya Power Indonesia (CPI) ซ่�งเปู็นบริษััทร่วมทุนกับ IBP ที�มีพันธุมิตรในท้องถึิ�นถึ้อหุ้นร้อยละ 80 20 ดำาเนินธุุรกิจทำาสัญญา
เช่าโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั�งบนหลังคาสำาหรับลูกค้าในกลุ่มพาณิชย์และอุตสาหกรรม โดยในปูี 2566 มีการทำาสัญญาเช่า
ทั�งหมด 14.1 เมกะวัตต์ (M p) และมีโครงการที�ดำาเนินการจ่ายไ แล้วปูระมาณ 6.3 เมกะวัตต์ (M p) 

นอกจากนี� เพ้�อเพิ�มจำานวนเมกะวตัตใ์นโครงการพลงังานแสงอาทติยต์ามกลยุทธุบ์รษิัทัฯ ในเดอ้นกนัยายน 2566 IBP ไดล้งทนุในบรษิัทั
PT Centra Multi Suryanesia Aset (CMSA) โดยมีสัดส่วนการถึ้อหุ้นที� 65 35 กับพันธุมิตรท้องถึิ�น โดยดำาเนินธุุรกิจทำาสัญญาเช่า
โครงการพลงังานแสงอาทติยต์ดิตั�งบนหลงัคาสำาหรบัลกูคา้ในกลุม่พาณชิยแ์ละอตุสาหกรรมเชน่เดยีวกนักบั CPI โดยในปู ี2566 ไดม้กีาร
ทำาสัญญาเช่าทั�งหมด 14.2 เมกะวัตต์ (M p) และมีโครงการที�ดำาเนินการจ่ายไ แล้ว ณ สิ�นปูี 2566 ปูระมาณ 2.7 เมกะวัตต์ (M p) 

นอกจากโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ IBP ได้แสวงหาโอกาสเพิ�มเติมในโครงการโรงไ ้าพลังนำา ซ่�งปูัจจุบันบริษััทฯ มีโครงการ
โรงไ ้าพลังนำาทั�งที�อยู่ระหว่างการปูระเมินและอยู่ในกระบวนการซ่�อขาย ครอบคลุมทั�งโครงการที�เริ�มดำาเนินการผู้ลิตไ ้าแล้วและ
โครงการที�ยังอยู่ระหว่างการพัฒินา

กลยุทธการแขงขัน

)	 การจัดการความสัมพิัน ์กับเครอข้่ายท่�ม่อยู่และข้ยาย ปยังพิัน มิตรทาง รกิจท่�เก่�ยวข้้อง

ฝ่่ายบริหารได้ใช้เคร่อข่ายที�มีอยู่จากธุุรกิจเหม้องถึ่านหิน บริษััทไทย และพันธุมิตรในอินโดนีเซีย เพ้�อเช่�อมโยงไปูยังอุตสาหกรรมและ
ธุุรกิจที�สามารถึส่งเสริมด้านพลังงานหมุนเวียนและคาร์บอนเครดิต รวมถึึงการสร้างความสัมพันธุ์กับพันธุมิตรใหม่จากการเข้าลงทุน
ในบริษััทเพิ�มเติม ซ่�งมีส่วนช่วยส่งเสริมการเติบโตทางธุุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

2)	 การพิั นา รกิจและการบริหารโครงการ

IBP มีทิศทางในการสำารวจโครงการดำาเนินงานสำาหรับพลังงานหมุนเวียนซ่�งส่วนใหญ่เปู็นพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานนำา โดย
สำารวจโครงการที�มีอยู่ในตลาดเพ้�อดำาเนินการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ จ้างที�ปูรก่ษัาสำาหรับการตรวจสอบวิเคราะห์สถึานะเพ้�อรับปูระกัน
ความถึูกต้องของข้อมูล ความเปู็นไปูได้ของการดำาเนินงาน และการพัฒินาโครงการ อีกทั�งยังร่วมม้อกับผูู้้เชี�ยวชาญในบ้านปูู เน็กซ์
เพ้�อให้คำาแนะนำาและถึ่ายทอดความรู้ด้านพลังงานทดแทนและธุุรกิจพลังงานอย่างมีปูระสิทธุิภาพ

3)	 แสวงหาโอกาส นการ ชี้พิลังงานอย่างครบวงจรและบริการท่�ม่มูลค่าเพิิ�ม

อินโดนีเซียมีตลาดธุุรกิจการค้า อุตสาหกรรม และธุุรกิจบริการที�กว้างขวาง แต่ธุุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนยังอยู่ในช่วงเริ�มต้นและอยู่
ในจุดที�คู่แข่งทางธุุรกิจรายอ้�นกำาลังจับตามองที�จะเข้าสู่ธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนนี�เช่นกัน ทั�งนี� BPP มีข้อได้เปูรียบจากปูระสบการณ์
ด้านธุุรกิจพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีพลังงานในพ้�นที�อ้�น ๆ  มาก่อน BPP จ่งได้กำาหนดกลยุทธุ์ในการให้บริการด้านพลังงานอย่าง
ครบวงจร ได้แก่ โครงการติดตั�งไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและการใช้พลังงานอย่างมีปูระสิทธุิภาพ เพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพ
การปูระหยัดพลังงานและสนับสนุนแผู้นชดเชยคาร์บอนเครดิตให้กับลูกค้า

คูแขงขันที่สําคัญ

ผูู้้ผู้ลิตไ ้าในปูระเทศและต่างปูระเทศ ผูู้้พัฒินาโครงการผู้ลิตไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและนักลงทุน

*ท่ีมา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ขอมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

049บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)048 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

BPP ถึ้อหุ้นในบริษััท Hongsa Power Company Limited ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซ่�งดำาเนินธุุรกิจโรงไ ้าเอชพีซี โรงไ ้าพลังงาน
ถึ่านหินปูากเหม้องเพียงแห่งเดียวที�ตั�งอยู่ใน สปูปู.ลาว มีกำาลังผู้ลิตไ ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ โดยเปู็นกำาลังผู้ลิตตามสัดส่วนการ
ถึ้อหุ้น 751 เมกะวัตต์ โรงไ ้าเอชพีซีจำาหน่ายกระแสไ ้าให้กับการไ ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งปูระเทศไทยตามสัญญาระยะยาวปูระเภทการ
รับซ่�อไ ้าจากผูู้้ผู้ลิตไ ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer  IPP)  และจำาหน่ายไ ้าบางส่วนให้กับ สปูปู.ลาว
ทั�งนี� โรงไ ้าเอชพีซีผู้ลิตไ ้าเปู็นจำานวนร้อยละ 25 ของไ ้าทั�งหมดที� สปูปู.ลาว ส่งให้ไทย 

กลยุทธการแขงขัน

)	 การดูแลประสิท ิ าพิและความพิร้อมข้องโรง า

โรงไ ้าเอชพีซีได้เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั�งหมด 3 หน่วยการผู้ลิต ตั�งแต่ปูี 2559 โดยมีอัตราการจ่ายกำาลังไ ้า (Dispatch) 
ร้อยละ 102.9 ในปูี 2566 แสดงให้เห็นถึึงความมั�นคงในการเดินเคร่�อง และมีต้นทุนการผู้ลิตไ ้าที�อยู่ในระดับตำ�า ซ่�งมีความสำาคัญ
ต่อระบบไ ้าของทั�ง 2 ปูระเทศ  

2)	 การบริหารความสัมพิัน ์กับหน่วยราชีการท้อง ิ�นและชีมชีน

BPP ให้ความสำาคัญต่อการพัฒินาชุมชนโดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้�นที�ควบคู่ไปูกับการพัฒินาคุณภาพ
ชีวิตความเปู็นอยู่ของผูู้้คนในชุมชนเหล่านั�น ซ่�งมาตรการดังกล่าวสะท้อนออกมาในรูปูแบบของการคิดริเริ�มแผู้นงานในการพัฒินา
ชุมชนต่าง ๆ  เช่น การพัฒินาระบบสาธุารณูปูโภค (นำาปูระปูา ไ ้า และถึนน) การโยกย้ายชุมชนบางส่วนพร้อมกับการสร้างที�อยู่อาศัย
ใหม่ทดแทนให้ในพ้�นที�ที�เหมาะสม การส่งเสริมการพัฒินาอาชีพ และการสนบัสนุนการจ้างงานเพ้�อทำางานในโรงไ ้า เช่น งานรับเหมา
ออกแบบ และงานจัดซ่�ออุปูกรณ์

3)	 การบริหารต้นทนและประสิท ิ าพิ

ในปูี 2566 BPP ผู้ลักดันให้โรงไ ้าดำาเนินการปูรับปูรุงปูระสิทธุิภาพและเพิ�มศักยภาพความพร้อมของโรงไ ้าในการผู้ลิตและ
จำาหน่ายกระแสไ ้า ทั�งในส่วนของการปูรับปูรุงเคร่�องจักรและกระบวนการลำาเลียงถึ่านหินเพ้�อปู้อนให้โรงไ ้า โดยสามารถึรักษัา
ค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า ( uivalent Availability actor  A ) อยู่ที�ร้อยละ 84.9 นอกจากนี�ยังมีการเตรียมความพร้อมในการ
จัดหาอุปูกรณ์ซ่อมบำารุง ปูรับปูรุงระบบและวิธุีการซ่อมบำารุงให้รวดเร็วและมีปูระสิทธุิภาพมากข่�น ส่งผู้ลให้โรงไ ้าเอชพีซีสามารถึ
เดินเคร่�องผู้ลิตกระแสไ ้าได้อย่างต่อเน้�อง 

คูแขงที่สําคัญ

สำาหรับโรงไ ้าพลังงานถึ่านหินของ BPP ที�เปูิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถึ้อได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับผูู้้ปูระกอบการ
รายอ้�น เน้�องจากมีการทำาสัญญาซ่�อขายไ ้ากับการไ ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งปูระเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไ ้าลาว 

2. ภาวะตลาดและการแขงขันของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology Business)

BPP ดำาเนินธุุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผู้่านการถึ้อหุ้นร้อยละ 50 ในบริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด โดยบ้านปูู เน็กซ์เปู็นบริษััทผูู้้ให้บริการ
ด้านเทคโนโลยีพลังงานชั�นนำาในภูมิภาคเอเชีย-แปูซิ ิก ด้วยความรู้ความเชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานในระดับ
สากล และเปู็นพันธุมิตรทางธุุรกิจที�แข็งแกร่ง บ้านปูู เน็กซ์จ่งเปู็นผูู้้ให้บริการที�สามารถึนำาเสนอโซลูชันพลังงาน ลาดเพ้�อความยั�งย้น
และบริการหลังการขายได้อย่างครบวงจร โดยให้บริการที�ครอบคลุมทั�งฮาร์ดแวร์อัจ ริยะและดิจิทัลแพลต อร์ม เพ้�อให้ลูกค้าสามารถึ
ใช้พลังงานได้อย่างมีปูระสิทธุิภาพ มีเสถึียรภาพ ในราคาที�เหมาะสม เปู็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม และเติมเต็มการใช้ชีวิตที�ดียิ�งข่�น

ภาวะตลาด

2.1 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power)

พลังงานหมุนเวียนในไทย โดยเ พาะพลังงานแสงอาทิตย์ มีการเติบโตข่�นอย่างก้าวกระโดด เห็นได้ชัดเจนจากแผู้นพัฒินากำาลังผู้ลิต
ไ ้าของปูระเทศ (Power Development Plan  PDP) ปูัจจุบันไทยมีศักยภาพในการผู้ลิตไ ้าช่วงปูี 2561-2568 อยู่ที� 20,343 
เมกะวัตต์ แบ่งเปู็นส่วนของพลังงานแสงอาทิตย์ 3,000 เมกะวัตต์ พลังงานลม 1,500 เมกะวัตต์ และในช่วงปูี 2580 ปูระเทศไทยจะ
มีศักยภาพในการผู้ลิตไ ้าใหม่ 56,431 เมกะวัตต์ แบ่งเปู็นพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมเพ้�อผู้ลิตไ ้ารวมกันถึึง 18,833 
เมกะวัตต์ ปูระกอบกับแนวโน้มความต้องการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในปูระเทศเพิ�มข่�นอย่างต่อเน้�องจากสถึานการณ์ความผู้ันผู้วน
ด้านราคาพลังงาน โดยเ พาะกาซธุรรมชาติและกาซแอลเอ็นจีที�ต้องใช้ในการผู้ลิตกระแสไ ้า ทำาให้คนไทยต้องแบกรับภาระค่า
ไ ้าที�สูงข่�น อีกปูัจจัยสำาคัญค้อนโยบายการขับเคล้�อนด้านพลังงานที�สนับสนุนให้ปูระชาชนหันไปูใช้พลังงานสะอาด พลังงานจาก
แสงอาทติย ์รวมทั�งนโยบายสนบัสนนุทางการเงนิจากสถึาบนัการเงนิแทบทุกแหง่ในไทย ทำาใหต้ลาดการตดิตั�งระบบผู้ลติไ า้จากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roo top) สำาหรับที�อยู่อาศัย โรงงานอุตสาหกรรม หร่ออาคารธุุรกิจต่าง ๆ เติบโตอย่างก้าวกระโดด
เ ลี�ยร้อยละ 22 ต่อปูี หร่อแตะระดับ 6.7 หม้�นล้านบาทในปูี 2568  นอกจากนี� ต้นทุนการติดตั�งโซลาร์เซลล์ที�ลดลง ถึ้อเปู็นปูัจจัย
เสริมที�ส่งผู้ลให้ทั�งภาคธุุรกิจและครัวเร่อนเข้าถึึงการติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานสะอาดได้ง่ายข่�นอีกด้วย

2.2 ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

แนวโน้มของตลาดยานพาหนะไ ้าในไทยมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดจากยอดจดทะเบียนยานยนต์ไ ้าใหม่ในช่วง 9 เด้อน
ปูี 2566 (มกราคม-กันยายน) อยู่ที� 77,737 คัน เทียบกับช่วงเดียวกันในปูีที�แล้วพบว่าเพิ�มข่�นถึึงร้อยละ 409.98 ด้วยปูัจจัยสนับสนุน
จากมาตรการอุดหนุนผูู้้ซ่�อรถึยนต์ไ ้าของภาครัฐและมาตรการทางภาษัีที�มีผู้ลถึึงปูี 2568 การขยายตัวของโครงสร้างพ้�นฐานด้าน
สถึานีอัดปูระจุไ ้าที�ครอบคลุมมากข่�นในหลายพ้�นที� รวมถึึงปูัจจัยราคานำามันที�ยังคงอยู่ในระดับสูง อีกทั�งภาครัฐและปูระชาชนในไทย
เริ�มตระหนักถึึงปูัญหามลภาวะมากข่�น ยานยนต์ไ ้าจ่งเปู็นทางเล้อกหนึ�งที�ปูระชาชนเริ�มให้ความสนใจมากข่�น นอกจากนี�ค่ายรถึยนต์
และโรงงานผู้ลิตชิ�นส่วนต่าง ๆ  ที�อยู่ในห่วงโซ่ยานยนต์ไ ้าระดับโลกเริ�มตัดสินใจเข้ามาลงทุนสร้างฐานการผู้ลิตและตั�งสำานักงานขาย
ในไทย ซ่�งจะเริ�มมีการผู้ลิตยานยนต์ไ ้าในปูี 2567 เปู็นต้นไปู ส่งผู้ลให้ผูู้้บริโภคมีทางเล้อกที�หลากหลายและเข้าถึึงได้มากยิ�งข่�น
ซ่�งเปู็นปูัจจัยสำาคัญที�ทำาให้เกิดการขยายตัวของตลาดยานยนต์ไ ้า อย่างไรก็ตาม ต้นทุนการผู้ลิตที�สูงข่�นทั�งจากราคาวัตถุึดิบของ
แร่ลิเธุียมในการผู้ลิตแบตเตอรี� ค่าพลังงาน ค่าไ ้า และค่าแรง ก็อาจส่งผู้ลต่อการปูรับข่�นของราคาขายเช่นกัน นอกเหน้อจากการ
ปูรับเปูลี�ยนของตลาดผูู้้ใช้รถึยนต์ (Passenger Vehicles) แล้ว ยังพบว่าเริ�มมีการนำารถึยนต์ไ ้ามาใช้งานในระบบขนส่งสาธุารณะ
และธุุรกิจขนส่ง (Logistics) มากข่�นอีกด้วย เช่น ระบบเช่าระยะสั�น หร่อการแบ่งปูันการใช้รถึยนต์ (Car Sharing) ซ่�งเปู็นส่วนหนึ�งที�
จะช่วยลดปูริมาณการใช้รถึยนต์ส่วนตัว ช่วยแก้ปูัญหาเร่�องมลภาวะและระบบการเดินทางในเม้องได้ดียิ�งข่�น

*ท่ีมา : กระทรวงพลังงาน, REIC และ ttb analytics

051บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)050 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



2.3 ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน (Smart City & Energy Management)

แผู้นการพัฒินาเม้องอัจ ริยะ หร่อสมาร์ทซิตี� เปู็นอีกหนึ�งนโยบายที�ภาครัฐให้ความสำาคัญ เพ้�อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒินา
ปูระเทศตามแนวทางการขับเคล้�อนปูระเทศไทย 4.0 โดยส่งเสริมให้เม้องใช้ปูระโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที�ทันสมัยและ
ชาญ ลาด โดยเ พาะการพัฒินาด้านพลังงาน ซ่�งถึ้อเปู็นโครงสร้างพ้�นฐานที�สำาคัญในการพัฒินาปูระเทศไทยสู่เม้องอัจ ริยะ เช่น ระบบ
การบริหารจัดการพลังงาน ( nergy Management System  MS) ระบบกักเก็บพลังงาน ( nergy Storage System  SS) ระบบ
ทำาความเย็นแบบรวมศูนย์ (District Cooling System  DCS) และยานยนต์ไ ้า ( lectric Vehicle  V) เพ้�อให้การใช้พลังงานเปู็น
ไปูอย่างมีปูระสิทธุิภาพสูงสุด ปูัจจุบันมีผูู้้สนใจที�ส่งข้อเสนอแผู้นพัฒินาเม้องอัจ ริยะมายังสำานักงานเม้องอัจ ริยะ รวมทั�งสิ�น 153 
ข้อเสนอ ณ เด้อนธุันวาคม 2566 แบ่งเปู็นข้อเสนอเม้องเดิม 147 เม้อง เม้องใหม่ 6 เม้อง และมีเม้องที�ได้รับการปูระกาศเปู็นเม้อง
อัจ ริยะจำานวน 36 เม้อง (ข้อมูล ณ วันที� 17 สิงหาคม 2566) และเม้องที�เปู็นเขตส่งเสริมเม้องอัจ ริยะจำานวน 117 เม้อง ในส่วน
ของนโยบายด้านพลังงาน กระทรวงพลังงานได้มีแผู้นงานปูฏิิรูปูกิจการด้านพลังงานต่าง ๆ ภายใต้ยุทธุศาสตร์ชาติระยะ 20 ปูี โดย
นโยบายและยทุธุศาสตรห์ลกัที�ภาครฐัตอ้งขบัเคล้�อนปูระกอบดว้ย ดา้นการจดัการพลังงาน ดา้นการอนุรกัษัพ์ลังงาน และดา้นนวตักรรม 
โดยมีวัตถึุปูระสงค์เพ้�อพัฒินาปูระสิทธุิภาพและลดการใช้พลังงานภายในปูระเทศ ซ่�งแผู้นพัฒินาดังกล่าวจะมุ่งไปูที�กลุ่มอุตสาหกรรม
และกลุ่มธุุรกิจเชิงพาณิชย์เปู็นหลัก เน้�องจากเปู็นกลุ่มที�มีปูริมาณการใช้พลังงานที�อยู่ในระดับที�มีนัยสำาคัญ 

2.4 ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage System)

ในสภาวะการณป์ูจัจบุนัทั�วโลกกำาลงัใหค้วามสำาคญักบัการมุง่สูส่งัคมไรค้ารบ์อน ( et ero Carbon) ซ่�งเปูน็ตวัแปูรหลกัในการเปูลี�ยนผู้า่น
ไปูสู่การใช้พลังงานสะอาด เพ้�อให้บรรลุเปู้าหมายนั�น ยานยนต์ไ ้าและการผู้ลิตไ ้าจากพลังงานสะอาดจ่งเข้ามามีบทบาทสำาคัญ
เปู็นอย่างมาก ส่งผู้ลให้มีความต้องการใช้แบตเตอรี�เพิ�มข่�น 

อ้างอิงจากแผู้นพัฒินากำาลังการผู้ลิตไ ้าแห่งชาติ มีการคาดการณ์ว่าจะมีการนำาแบตเตอรี�เข้ามาใช้ในระบบกักเก็บพลังงานปูระมาณ
2.76 กิกะวัตต์ชั�วโมงภายในปูี 2573 โดยติดตั�งร่วมกับการผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพ้�อสร้างเสถึียรภาพให้กับระบบ
การจ่ายไ ้าและรองรับการเติบโตของโครงข่ายไ ้าอัจ ริยะในอนาคตอันใกล้ ปูระกอบกับไทยมีเปู้าหมายการผู้ลิตยานยนต์ที�ปูล่อย
มลพิษัเปู็นศูนย์ให้ได้ร้อยละ 30 ของกำาลังการผู้ลิตทั�งหมดภายในปูี 2573 ส่งผู้ลให้ความต้องการใช้แบตเตอรี�ภายในไทยมีโอกาสที�จะ
เติบโตอย่างก้าวกระโดด

นโยบายการใหบริการดานพลังงานแบบครบวงจรเพÂอมุงสูสังคมไรคารบอน

บ้านปูู เน็กซ์มีนโยบายการดำาเนินงานทางการตลาดที�ชัดเจน โปูร่งใส ตรงไปูตรงมาและรับผู้ิดชอบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียเพ้�อสนับสนุน
นโยบายการเติบโตที�ยั�งย้นของกลุ่มบ้านปููดังนี�

1. ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดหลักในภูมิภาคเอเชีย-แปูซิ ิก

2. สร้างมูลค่าเพิ�มของสินค้าและบริการด้วยการเปู็นผูู้้ให้บริการด้านพลังงานสะอาดอย่างครบวงจร นำาเสนอโซลูชันด้านพลังงานที�
หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที�ทันสมัย ครอบคลุมทั�งฮาร์ดแวร์อัจ ริยะและแพลต อร์มดิจิทัลที�เหมาะสมกับทุกความต้องการและ
ทุกขั�นตอนของการดำาเนินธุุรกิจ เพ้�อช่วยให้ธุุรกิจสามารถึใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัดและตรงตามแนวทาง S  
( nvironmental, Social, and overnance) และบรรลุเปู้าหมาย SD s (Sustainable Development oals) ควบคู่ไปูกับ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที�ดีข่�นให้กับผูู้้ใช้บริการและคนในสังคม 

3. แข่งขันทางการตลาดอย่างมีจรรยาบรรณและให้ความเคารพต่อลูกค้า คู่แข่งขันทางธุุรกิจ และผูู้้มีส่วนได้เสีย

4. มีความชัดเจน ตรงไปูตรงมา แสดงให้เห็นถึึงความน่าเช่�อถึ้อ ความซ่�อสัตย์ และมีความเปู็นม้ออาชีพ

ภาวะการแขงขัน

บ้านปูู เน็กซ์เล้อกใช้กลยุทธุ์การแข่งขันด้วยการสร้างความแตกต่างในเร่�องการให้บริการด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจรเพ้�อมุ่งไปูสู่
สังคมไร้คาร์บอน ( et ero Solutions or Sustainability) โดยใช้เทคโนโลยีที�ทันสมัยและเหมาะสม ครอบคลุมทั�งฮาร์ดแวร์อัจ ริยะ
และแพลต อร์มดิจิทัล ออกแบบสินค้าและบริการโดยคำานึงถึึงปูัญหาและความต้องการของลูกค้าเปู็นสำาคัญ เพ้�อช่วยให้ธุุรกิจสามารถึ
ใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด ตรงตามแนวทาง S  และบรรลุเปู้าหมาย SD s ควบคู่ไปูกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที�ดีข่�น
ให้กับผูู้้ใช้บริการและคนในสังคม โดยมีกลยุทธุ์หลักดังนี�

• การเป นผูู้้ ห้บริการด้านพิลังงานสะอาดอย่างครบวงจร

บา้นปู ูเนก็ซไ์มเ่พยีงแตเ่ปูน็ผูู้ใ้หบ้รกิารดา้นการวางระบบผู้ลิตไ า้จากพลังงานแสงอาทิตยเ์ทา่นั�น แตย่งัใหบ้รกิารโซลชูนัพลังงาน
ดา้นอ้�น ๆ  เพ้�อพฒัินาคณุภาพชวีติของลกูคา้ใหดี้ยิ�งข่�น รวมทั�งมสีว่นชว่ยสง่เสรมิและผู้ลกัดนัใหเ้กดิสงัคมไรค้ารบ์อนในปูระเทศไทย
ในอนาคต เช่น ระบบกักเก็บพลังงานหร่อแบตเตอรี� การพัฒินาเม้องอัจ ริยะและการจัดการพลังงาน รวมถึึงการให้บริการด้าน
ยานยนต์ไ ้า เพ้�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที�หลากหลายในแต่ละธุุรกิจและแต่ละพ้�นที�อย่างเหมาะสม ทั�งในด้าน
การลดต้นทุน การเพิ�มปูระสิทธุิภาพพลังงาน และความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต บ้านปูู เน็กซ์ยังตระหนักถึึงความสำาคัญเร่�อง
สิ�งแวดล้อม จ่งมีการศึกษัาความเปู็นไปูได้ในการจัดการแบตเตอรี�ที�ครบอายุการใช้งาน (Retired Battery) เพ้�อนำาบางส่วนที�ยังมี
ปูระสิทธุิภาพดีกลับมาใช้ และส่วนที�ไม่สามารถึนำากลับมาใช้ได้จะส่งไปูรีไซเคิลกับบริษััทในเคร่อที�มีความชำานาญด้านการรีไซเคิล
แบตเตอรี� เปู็นการดำาเนินธุุรกิจแบบครบวงจรที�คำานึงถึึงกระบวนการตั�งแต่ต้นนำาถึึงปูลายนำาอย่างแท้จริง

• การดำาเนิน รกิจโดยคำาน ง งลูกค้าเป นศูนย์กลาง

ในการพัฒินาบริการและโซลูชันต่าง ๆ  บ้านปูู เน็กซ์คำานึงถึึงปูัญหา (Pain Point) ด้านการใช้พลังงานและความต้องการของลูกค้า
เปู็นสำาคัญ (Customer Centric) บ้านปูู เน็กซ์มีทีมงานที�มีความเชี�ยวชาญที�จะเข้าไปูสำารวจพ้�นที�และหาร่อร่วมกับลูกค้า รวมทั�ง
การนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที�ทันสมัยมาช่วยในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และปูระเมินผู้ล เพ้�อนำาเสนอโซลูชันให้ลูกค้าได้ใช้
พลงังานอยา่งคุม้คา่และมีปูระสทิธุภิาพ ชว่ยแกไ้ขปูญัหาใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้มากที�สดุ ถึอ้เปูน็การสรา้งสายสมัพนัธุท์ี�ดี
ทางธุุรกิจกับลูกค้าในระยะยาว

• คณ าพิผู้ลิต ัณ ์

บา้นปูู เนก็ซเ์ลอ้กใชอุ้ปูกรณท์ี�มีคุณภาพและเปูน็แบรนดช์ั�นนำาในตลาดที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม อกีทั�งมทีมีวศิวกร
ที�มีความเชี�ยวชาญในการออกแบบระบบตามความเหมาะสมของแต่ละพ้�นที�โครงการ มีการติดตั�งที�ได้มาตรฐานสากล รวมถึึง
การพัฒินาระบบการตรวจสอบคุณภาพและใช้เทคโนโลยีที�ทันสมัย เช่น การใช้โดรนสแกนความร้อนของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์หลัง
การติดตั�ง (Thermal Scan) รวมทั�งยังมีฝ่่ายวิจัยและพัฒินาที�ทำางานควบคู่กับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพ้�อให้มั�นใจได้ว่าผู้ลิตภัณฑิ์
ที�ส่งมอบให้แก่ลูกค้ามีปูระสิทธุิภาพสูง อายุการใช้งานยาวนาน ปูลอดภัย และเปู็นเทคโนโลยีที�ทันสมัยเหมาะสมกับความ
ต้องการ ในส่วนของธุุรกิจอี-โมบิลิตี� (e-Mobility) บริษััทฯ มีโซลูชันที�ตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้า ได้แก่ โซลูชัน 
nergy-as-a-Service ( aaS) ซ่�งเปู็นการจัดหาแบตเตอรี�และเคร่�องอัดปูระจุไ ้า (Charger) ให้เช่าแบบสัญญาบริการ จ่ายตาม

ที�ใช้จริง (Pay-Per- se) และโซลูชัน Vehicle-as-a-Service (VaaS) เปู็นการจัดหายานพาหนะไ ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial 
V leet) แบบสัญญาเช่าเพ้�อดำาเนินการ (Operating Lease) อายุการเช่าอยู่ระหว่าง 3-6 ปูี บริษััทฯ ได้เล้อกใช้แบตเตอรี�ที�รองรับ

การชาร์จเร็ว มีขนาดที�เหมาะสม นำาหนักเบา โดยเคร่�องอัดปูระจุไ ้า (Charger) และยานพาหนะไ ้าล้วนแต่เปู็นแบรนด์ชั�นนำา
ในตลาดและมีคุณภาพ รวมถึึงได้ผู้่านการข่�นทะเบียนรับรองจากสถึาบันภายในปูระเทศและต่างปูระเทศ

• คณ าพิการ ห้บริการ

บ้านปูู เน็กซ์พัฒินาระบบต่าง ๆ เพ้�อรองรับการให้บริการลูกค้าเปู็นสำาคัญ ได้แก่ การสร้างและพัฒินาห้องควบคุมที�สามารถึ
ตรวจสอบการทำางานของระบบผู้ลิตไ ้า (Control Room) ซ่�งเปู็นระบบตรวจสอบแบบเรียลไทม์ เพ้�อให้ทีมวิศวกรและฝ่่าย
บริการลูกค้าสามารถึตรวจสอบปูัญหาของระบบและแก้ไขได้ทันที การพัฒินาแอปูพลิเคชัน “บ้านปูู” บนโทรศัพท์ม้อถึ้อ (BA P  
Application) ที�ลูกค้าสามารถึตรวจสอบการทำางานของระบบผู้ลิตไ ้า ปูริมาณไ ้าที�ผู้ลิตได้ และผู้ลการปูระหยัดไ ้าทั�งแบบ
เรียลไทม์และย้อนหลัง รวมถึึงการแจ้งเต้อนเม้�อระบบขัดข้อง บ้านปูู เน็กซ์มีการจัดทำาปูระกันภัยสำาหรับอุปูกรณ์และยานพาหนะ
ไ ้าทุกคันเพ้�อให้ลูกค้าใช้บริการได้อย่างมั�นใจ ปูลอดภัย และมีปูระสิทธุิภาพสูงสุด นอกจากนี� บ้านปูู เน็กซ์ยังมีฝ่่ายบริการลูกค้า
ที�ทำาหน้าที�ให้ข้อมูล รับแจ้งปูัญหา และตอบข้อซักถึามแก่ลูกค้า ผู้่านช่องทางต่าง ๆ โดยลูกค้าสามารถึแจ้งปูัญหาการใช้งาน
ต่อฝ่่ายบริการลูกค้าได้ทุกวัน ตลอด 24 ชั�วโมง ทำาให้บ้านปูู เน็กซ์สามารถึแก้ไขปูัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึึงมีการจัดตั�ง
ทีมบริการนอกสถึานที�เพ้�อให้บริการหลังการขายกับลูกค้า โดยจะให้คำาปูร่กษัาและแนะนำาการแก้ปูัญหาเบ้�องต้นทางโทรศัพท์
จากนั�นจะส่งทีมบริการ (Onsite Service) เข้าไปูแก้ปูัญหาให้กับลูกค้าที�หน้างาน 

053บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)052 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



• การสร้างระบบนิเวศท่�แข้ งแกร่ง

บ้านปูู เน็กซ์ดำาเนินธุุรกิจภายใต้กลยุทธุ์ reener  Smarter และให้ความสำาคัญกับการทำางานร่วมกับคู่ค้าในธุุรกิจเทคโนโลยี
พลังงาน ธุุรกิจที�เกี�ยวข้องกับพลังงานสะอาด ธุุรกิจแบตเตอรี�และกักเก็บพลังงาน ธุุรกิจการให้บริการระบบขนส่งด้วยยานยนต์
ไ า้ ธุรุกจิสถึานชีารจ์ไ า้  รวมถึงึผูู้ผู้้ลติและผูู้น้ำาเขา้ยานพาหนะไ า้ เพ้�อเพิ�มศกัยภาพในการใหบ้รกิารและแกไ้ขปูญัหาตา่ง ๆ
ให้แก่ลูกค้า และพัฒินาศักยภาพในการดำาเนินธุุรกิจ สร้างความแข็งแกร่งในเทคโนโลยีพลังงาน และสร้างระบบนิเวศธุุรกิจ 
(Business cosystem) ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง พร้อมเปูิดรับเทคโนโลยีและแนวคิดจากบริษััทสตาร์ทอัพ (Startup) รุ่นใหม่ 
ที�จะมาช่วยเติมเต็มการให้บริการด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจร ผู้่านการสนับสนุนด้านเงินลงทุนและร่วมกันนำานวัตกรรมมา
สร้างสรรค์ให้เกิดแนวคิดในการดำาเนินธุุรกิจแบบใหม่หร่อเพิ�มการเติบโตในธุุรกิจ

• กลยท ์การส�อสารด้านแบรนด์และการตลาด

บา้นปูู เนก็ซด์ำาเนนิธุรุกจิดว้ยวสิยัทศันท์ี�ตอ้งการทำาใหท้กุชวีติเขา้ถึงึโซลชูนัพลงังานสะอาดที�ไรข้ดีจำากดั และสรา้งสรรคค์วามเปูน็อยู่
ที�ดีของทุกคนและเพ้�ออนาคตของคนรุ่นต่อ ๆ ไปู โดยให้ความสำาคัญ 2 ด้าน ค้อ 

1) มุ่งมั�นที�จะเปู็น et- ero Solutions Provider ให้กับทุกองค์กรทั�วภูมิภาคเอเชียแปูซิ ิก นำาเสนอโซลูชันพลังงานสะอาด
แบบครบวงจร และสนับสนุนการดำาเนินงานอย่างยั�งย้น เพ้�อช่วยลดการปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์ และร่วมขับเคล้�อน
สังคมไร้คาร์บอนให้เกิดข่�นจริง 

2) เปู็นพันธุมิตรระยะยาว (Long-term Partner) ที�ช่วยปูรับเปูลี�ยนธุุรกิจให้เปู็น Smart Business ด้วยโซลูชันพลังงานสะอาด
แบบครบวงจรที�เหมาะสมกับทุกความต้องการสำาหรับทุกธุุรกิจ

บ้านปูู เน็กซ์ส้�อสารแบรนด์ พร้อมสร้างความเช่�อมั�นไปูยังกลุ่มเปู้าหมายทั�งลูกค้าธุุรกิจ นักลงทุน ผูู้้ใช้บริการ และคนในสังคม
โดยตอกยำาจุดย้นในการเปู็นผูู้้ให้บริการโซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร มุ่งสร้างการเติบโตทั�ง 5 กลุ่มธุุรกิจ เพ้�อก้าวสู่เปู้าหมาย
ร่วมขับเคล้�อนสังคมไร้คาร์บอน ผู้่านการจัดกิจกรรมปูระชาสัมพันธุ์และส่งเสริมการตลาด ดังนี�

.	 การประชีาสัมพิัน ์เพิ�อการข้ับเคล�อน รกิจ	สินค้า และบริการ ( )

การปูระชาสัมพันธุ์สรุปูผู้ลงานความสำาเร็จในการขยายธุุรกิจพลังงานสะอาดตลอดปูี 2566 การเข้าลงทุนในบริษััทชั�นนำา และ
ร่วมทุนกับพันธุมิตรรายใหญ่ เพ้�อยกระดับระบบนิเวศทางธุุรกิจพลังงานสะอาดให้แข็งแกร่งยิ�งข่�น รวมถึึงแผู้นการขับเคล้�อนธุุรกิจ
ในปูี 2567 การเพิ�มการลงทุนกับพันธุมิตรชั�นนำาทั�วเอเชีย-แปูซิ ิกเพ้�อมุ่งขับเคล้�อนเปู้าหมายสังคมไร้คาร์บอน

การปูระชาสมัพนัธุเ์ร่�องการเขา้ลงทนุในบรษิัทั โอยกิะ จำากดั (Oyika Pte. Ltd.) สตารท์อัพสงิคโปูรผ์ูู้ใ้หบ้รกิารโซลูชนัสลบัแบตเตอรี�
สำาหรับมอเตอร์ไซค์ไ ้า (Battery Swap Solutions) แบบเปูลี�ยนได้ทันทีโดยไม่ต้องรอชาร์จ ในรูปูแบบ Battery-as-a-Service 
(BaaS) หร่อบริการสลับแบตเตอรี�แบบให้เช่า เพ้�อขยายบริการสถึานีสลับแบตเตอรี�ในตลาดเอเชียตะวันออกเ ียงใต้ เสริมธุุรกิจ
อี-โมบิลิตี�ให้ครบวงจรยิ�งข่�น

การปูระชาสัมพันธุ์เร่�องการขยายธุุรกิจแบตเตอรี� โดยบริษััท ดูราเพาเวอร์ โฮลดิ�งส์ จำากัด (Durapower) ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของ
บ้านปูู เน็กซ์ พัฒินาระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี� หร่อ B SS สำาหรับใช้ร่วมกับระบบโซลาร์แบบไฮบริดบนพ้�นดินสำาหรับ
การผู้ลิตและใช้ไ ้าในเหม้องที�สาธุารณรัฐอินโดนีเซีย และการเตรียมสร้างโรงงานปูระกอบแบตเตอรี�ในปูระเทศไทยที�อมตะซิตี�
จังหวัดชลบุรี นอกจากนี�ยังได้เข้าลงทุนในบริษััท เอส โวลต์ เอเนอร์จี� เทคโนโลยี (ปูระเทศไทย) จำากัด หร่อ SVOLT Thailand 
ผูู้้ผู้ลิตและจำาหน่ายแบตเตอรี�ลิเธุียมไอออนสำาหรับรถึยนต์ไ ้า มีโรงงานผู้ลิตแบตเตอรี�ตั�งอยู่ที�อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพ้�อ
ร่วมพัฒินาและจำาหน่ายแบตเตอรี�สำาหรับรถึยนต์ไ ้าในไทยและเอเชียตะวันออกเ ียงใต้ อีกทั�งบ้านปูู เน็กซ์ได้เข้าลงทุนในบริษััท
กรนี ไล-ออน จากปูระเทศสงิคโปูร ์ผูู้พั้ฒินาเทคโนโลยีการรไีซเคลิแบตเตอรี� เพ้�อสรา้งมลูคา่ในธุรุกจิแบตเตอรี�และสามารถึนำาเสนอ
โซลูชันได้ครบวงจรยิ�งข่�น ทั�งการผู้ลิต จำาหน่าย และการหมุนเวียนนำากลับมาใช้หร่อรีไซเคิล

การปูระชาสัมพันธุ์ความสำาเร็จในการคว้าสิทธุิออกแบบ พัฒินา และบริหารจัดการระบบผู้ลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District 
Cooling System) ในโครงการพัฒินาพ้�นที�ส่วนขยายศูนย์ราชการเ ลิมพระเกียรติ 80 พรรษัา 5 ธุันวาคม 2550 โซนซี โดยบริษััท
บีเอ็นเอสพี สมาร์ท เทค (B SP Smart Tech) ซ่�งเปู็นบริษััทร่วมทุนระหว่างบ้านปูู เน็กซ์ และเอสพี กรุปู มีแผู้นจะติดตั�งเสร็จ
ในปูี 2567 คาดว่าระบบนี�จะช่วยปูระหยัดค่าพลังงานในโครงการฯ ได้กว่า 40 ล้านบาทต่อปูี หร่อลดลงกว่าร้อยละ 20 และ
ลดการปูล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้กว่า 3,000 ตันต่อปูี

บทความปูระชาสัมพันธุ์ที�ตอกยำาจุดย้นของบ้านปูู เน็กซ์ในการเปู็นพันธุมิตรระยะยาว (Long-term Partner) นำาเสนอโซลูชัน
พลังงานสะอาดแบบครบวงจรที�ออกแบบเหมาะสมกับแต่ละทุกธุุรกิจ (Best Tailor-made Solutions) รวมถึึงได้ช่วยลูกค้า
ลดการปูลอ่ยคารบ์อนไดออกไซดแ์ละทรานส์ อรม์เปูน็ธุรุกจิยคุใหม ่(Smart Business) โดยนำาเสนอตวัอยา่งหลากหลายธุรุกจิที�ใช้
โซลชูนัพลังงานสะอาดของบา้นปู ูเนก็ซ ์อาท ิโรงเรยีนนานาชาตริกับี� ที�ใชโ้ซลูชนัครบวงจร ปูระกอบดว้ยระบบผู้ลติไ า้จากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา การเดินทางและขนส่งภายในโรงเรียนด้วยรถึไ ้า ระบบจัดการพลังงานในอาคาร และระบบจัดการขยะ 
นิคมอตุสาหกรรมหลักชัยเมอ้งยาง จังหวัดระยอง ติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยนำา โรงงานนมเปูรี�ยว 
บีทาเก้น และโครงการซัมเมอร์ ลาซาล ติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาต่อเน้�องหลายเ ส โครงการ
สามย่านคอมมูนิตี� และห้างสรรพสินค้า  Outlet ติดตั�งระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา เปู็นต้น

2.	 การประชีาสัมพิัน ์แบรนด์ ( )

การจัดทำาแคมเปูญ In inite Ca e Powered by Banpu T’ เพ้�อปูระชาสัมพันธุ์และส้�อสารอัตลักษัณ์ของแบรนด์ ตอกยำา
จุดย้นในการเปู็นผูู้้ให้บริการโซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจรที�ช่วยให้ทุกองค์กรใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด
รวมถึึงสนับสนุนให้คนในสังคมได้มีส่วนร่วมขับเคล้�อนเปู้าหมายสังคมไร้คาร์บอนไปูด้วยกัน 

บ้านปูู เน็กซ์ต้องการสร้างต้นแบบธุุรกิจยุคใหม่ (Smart Business) ที�ใช้โซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร โดยเล้อกธุุรกิจ
ที�เกี�ยวข้องกับไล สไตล์ปูระจำาวันเพ้�อให้ทุกคนได้สัมผู้ัสปูระสบการณ์การใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด จ่งได้มองหา
พารท์เนอรท์ี�มแีนวคดิการดำาเนนิธุรุกจิในทศิทางเดยีวกนั คอ้ Roots แบรนดร์า้นกาแ แนว Specialty ที�มแีนวคดิที�ใสใ่จความยั�งยน้
รอบด้าน บ้านปูู เน็กซ์ และ Roots จ่งร่วมกันสร้างสรรค์ปูอปูอัพคาเ ่พลังงานสะอาด 100  แห่งแรกของไทยที�ใช้พลังงานสะอาด
แบบครบวงจร พร้อมคอนเซปูต์ A Cup to et- ero ร่วมผู้ลักดันสังคมไร้คาร์บอน ด้วยกาแ เพียงแก้วเดียว’ โดยคำานึงถึึง
สิ�งแวดล้อม และ et- ero ในทุกขั�นตอน ตั�งแต่ต้นนำาถึึงปูลายนำา เริ�มจากการเล้อก Sustainable Co ee เมล็ดกาแ ที�ปูลูก
แบบออร์แกนิกและการผู้ลิตแบบ ero aste ที�ใช้พลังงานตำ�า ใช้นมพ้ช ใช้แก้วที�ผู้ลิตจากวัสดุธุรรมชาติ ใช้โซลูชันพลังงาน
สะอาดแบบครบวงจรในร้านและในการทำาเคร่�องด้�ม ได้แก่ ระบบผู้ลิตไ ้าแบบ O - rid ที�มีโซลาร์พร้อมแบตเตอรี� มีดิจิทัล
แพลต อร์มมอนิเตอร์การใช้ไ และแสดงยอดลดการปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์จากคาเ ่แบบเรียลไทม์ บริการรถึตุกตุกไ ้า
มู ม ี(MuvMi) รบัสง่ผูู้ท้ี�มาใชบ้ริการคาเ  ่จนถึงึขั�นตอนปูลายนำา คอ้ การกำาจดัขยะอยา่งถึกูวิธุด้ีวยระบบจดัการขยะ (Smart aste 
Management) อีกทั�งยังได้ร่วมกับ Roots ในการสร้างสรรค์ความพิเศษัในทุกเมนูที�ช่วยลดการปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์
ได้จริง ทำาให้ทุกคนสามารถึมีส่วนร่วมในการผู้ลักดันสังคมไร้คาร์บอนได้ง่าย ๆ จากการด้�มเคร่�องด้�มที�ร้าน
หลังจากที�เปูิดให้บริการไปูเม้�อกลางปูี 2566 รวมระยะเวลากว่า 2 เด้อน ถึ้อว่าปูระสบความสำาเร็จและมีการตอบรับอย่างดีเยี�ยม 
สามารถึลดการปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์จากเคร่�องด้�มทั�งหมดที�ลูกค้าซ่�อและจากการใช้พลังงานสะอาดในร้านเก้อบ 5,000 
กิโลกรัม ซ่�งผูู้้ที�มาใช้บริการเช่�อว่าคาเ ่แห่งนี�ทำาให้พลังงานสะอาดกลายเปู็นเร่�องใกล้ตัวมากข่�น ปูระทับใจและรู้สึกดีที�ได้มี
ส่วนร่วมในการช่วยลดการปูล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์ เปู็นอีกทางเล้อกที�ช่วยรักษัาสิ�งแวดล้อม และอยากให้มีแคมเปูญดี ๆ  
แบบนี�ต่อไปู
นอกจากนี�ยงัมหีลายหนว่ยงานทั�งภาครัฐและเอกชนที�สนใจแนวคดิคาเ ่พลังงานสะอาด ตน้แบบธุุรกิจยุคใหม ่(Smart Business)  
ได้ขอเข้ามาศึกษัาดูงานและช่วยปูระชาสัมพันธุ์โครงการ โดยมองว่า In inite Ca e Powered by Banpu T ทำาให้เกิด
ความสนใจอยากพัฒินาธุุรกิจด้วยโซลูชันพลังงานสะอาดจากบ้านปูู เน็กซ์ และมองเห็นโอกาสสำาหรับธุุรกิจทุกปูระเภททั�งขนาด
เล็ก กลาง และใหญ่ที�จะใช้พลังงานสะอาด รวมถึึงทำาให้ธุุรกิจเปู็นส่วนหนึ�งของสังคมและเปู็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมมากข่�น

055บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)054 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



บทความปูระชาสัมพันธุ์ที�แนะนำาเทรนด์การใช้พลังงานสะอาดรูปูแบบใหม่และการนำาเทคโนโลยีมาใช้ควบคู่กับการผู้ลิตพลังงาน
สะอาดเพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพการบริหารการใช้พลังงานได้แบบเรียลไทม์ พัฒินาธุุรกิจสู่ธุุรกิจยุคใหม่ (Smart Business) และร่วม
ขับเคล้�อนสังคมไร้คาร์บอน พร้อมสร้างคุณภาพชีวิตที�ดีข่�นให้กับทุกคน

การใหส้มัภาษัณก์บัส้�อมวลชนเกี�ยวกบัวสิยัทศันใ์นการดำาเนนิธุรุกจิ แนวคดิการบรหิารองคก์ร ทศิทางและกลยทุธุใ์นการขบัเคล้�อน
ธุุรกิจพลังงานสะอาด และบทบาทของบ้านปูู เน็กซ์ในการเปู็น et- ero Solutions Provider ช่วยคู่ค้าสร้างความยั�งย้นรอบด้าน
รวมถึึงการร่วมขับเคล้�อนสังคมไร้คาร์บอน

3.	 กิจกรรมส่งเสริม าพิลัก ณ์และการส�อสารการตลาด (

)

 ปูระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด ได้ร่วมบรรยาย
ในหัวข้อ การทรานส์ อร์มพลังงานสู่ธุุรกิจสีเขียว ด้วยความมุ่งมั�น 
(Passion) ของคนในองค์กร ในช่วงทอล์ก “ถึอดบทเรียน คนเปูลี�ยน
เกม” ในงาน TH  P OPL  TAL  AM  CHA R OR M 
2023  ของ TH  P OPL  ส้�อที�นำาเสนอเร่�องราวของ “คน” ที�สร้าง
แรงบันดาลใจสู่การเปูลี�ยนแปูลงชีวิตของผูู้้คนให้ดีข่�น โดยได้กล่าวถึึง 
แนวโนม้ของธุรุกจิพลังงานสะอาด แนวคดิในการสรา้งความยั�งยน้เพ้�อ
เปูลี�ยนแปูลงสูช่วีติที�ดขี่�นของคนในสงัคม พรอ้มทั�งนำาเสนอวฒัินธุรรม
องค์กร Banpu Heart เพ้�อสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูู้้ร่วมงาน

 ร่วมเปู็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ “Smart nergy Solutions or Trans orming into a Smart Business” ในงาน lobal 
Business Review orum ( BR orum) ที�จัดข่�นให้ผูู้้บริหารระดับสูงและผูู้้บริหารของภาคธุุรกิจเอกชนได้อัปูเดตเทรนด์และ
เทคโนโลยใีหม ่ๆ  เพ้�อเปูน็การยกระดบัการพฒัินาธุรุกจิ รวมถึงึสรา้งแรงบนัดาลใจใหผูู้้บ้รหิารมมีมุมองและวสิยัทศันใ์นการบรหิารงาน
ในระดับสากล  

 ร่วมเสวนาในหัวข้อ “ reen nergy or Sustainability” ในงานเปูิดโลกกิจกรรมที�จัดข่�นโดยสโมสรนักศึกษัา มหาวิทยาลัย
ศรีปูทุม เพ้�อเปูิดโอกาสให้นักศึกษัาได้มีส่วนร่วมในการพัฒินาทักษัะและเพิ�มศักยภาพกับกิจกรรมที�ตนเองสนใจในด้านต่าง ๆ 
พร้อมปูลูกฝ่ังจิตสำานึกและปูลุกพลังคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมรับผู้ิดชอบต่อสังคม 

 จัดงานสัมมนา “ทางลัดสร้างการเติบโตให้ธุุรกิจมุ่งสู่ et- ero ด้วยนวัตกรรมพลังงาน” โดยเชิญผูู้้ปูระกอบการอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เข้าร่วม ังแนวคิดและแลกเปูลี�ยนมุมมองกับผูู้้เชี�ยวชาญด้านโซลูชันพลังงานสะอาดจากบ้านปูู เน็กซ์ และผูู้้เชี�ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมและความยั�งย้นจากองค์กรชั�นนำา เพ้�อเปู็นแนวทางในการปูรับเปูลี�ยนธุุรกิจสู่ Smart Business ด้วยการใช้พลังงาน
สะอาด พร้อมขับเคล้�อนเปู้าหมายด้านความยั�งย้นและสังคมไร้คาร์บอน

คูแขงขันที่สําคัญ

ในปูัจจุบันยังไม่มีคู่แข่งขันสำาคัญที�นำาเสนอบริการรูปูแบบเดียวกับบ้านปูู เน็กซ์โดยตรง ซ่�งค้อบริการด้านพลังงานสะอาดแบบ
ครบวงจรเพ้�อมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน ( et- ero Solutions Provider) เน้�องจากคู่แข่งขันในตลาดส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นเร่�องการให้บริการ
ด้านพลังงานอย่างใดอย่างหนึ�ง

สำาหรับคู่แข่งขันของบ้านปูู เน็กซ์ในด้านการให้บริการวางระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ได้แก่ กลุม่ผูู้้ปูระกอบการ
รายใหญ่ที�เปู็นทั�งผูู้้ให้บริการติดตั�งระบบและเปู็นผูู้้ลงทุนติดตั�งระบบให้แก่ลูกค้า เน้�องจากเปู็นกลุ่มที�มีความมั�นคงในด้านการเงินและ
มีข้อเสนอในการให้บริการหลากหลายรูปูแบบ รวมถึึงผูู้้ปูระกอบการรายย่อยที�ได้รับการสนับสนุนด้านเงินลงทุนจากกลุ่มผูู้้ลงทุนจาก
ต่างปูระเทศ ทำาให้สามารถึนำาเสนอบริการในลักษัณะการลงทุนให้แก่ลูกค้าได้เช่นเดียวกับผูู้้ปูระกอบการรายใหญ่ และอาจจะมีเงินทุน
ในการหาคู่ค้าทางธุุรกิจสำาหรับการนำาเสนอบริการด้านพลังงานอ้�น ๆ คล้ายกับบ้านปูู เน็กซ์ได้

กลุ่มสถึาบันทางการเงินจัดว่าเปู็นคู่แข่งขันของบริษััทฯ ในด้านการให้บริการยานพาหนะไ ้า เน้�องจากเปู็นกลุ่มที�มีความมั�นคงใน
ด้านการเงินและดำาเนินธุุรกิจการให้บริการสัญญาเช่าดำาเนินการและสัญญาเช่าทางการเงินอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม ธุุรกิจอี-โมบิลิตี� ถึ้อว่า
ค่อนข้างใหม่ในไทยและยังต้องการผูู้้มีปูระสบการณ์ มีความรู้ที�เกี�ยวข้องกับระบบไ ้าและระบบกักเก็บพลังงานสำาหรับยานพาหนะ
ไ ้า รวมถึึงการบำารุงรักษัายานพาหนะไ ้า ดังนั�น คู่แข่งในธุุรกิจนี�ที�มีคุณสมบัติครบถึ้วนดังที�กล่าวมาจ่งยังมีไม่มากนัก

กลุม่ผูู้ปู้ระกอบการผู้ลิตยานยนตส์นัดาปูเดมิเขา้มาลงทนุในสายการผู้ลติยานยนตไ์ า้ และกลุม่ผูู้ปู้ระกอบการผู้ลติยานยนตไ์ า้รายใหม่
จากสาธุารณรฐัปูระชาชนจนีไดเ้ขา้มาลงทนุตั�งโรงงานปูระกอบรถึยนตภ์ายในปูระเทศ สง่ผู้ลใหม้กีลุม่ผูู้ปู้ระกอบการผู้ลติแบตเตอรี�จากจนี
ตัดสินใจเข้ามาเปูิดโรงงานปูระกอบแบตเตอรี�ในไทยเพิ�มข่�นหลายราย ซ่�งขณะนี�อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและบางรายได้เปูิดดำาเนิน
การผู้ลิตแล้ว บ้านปูู เน็กซ์ได้มองเห็นโอกาสการเติบโตของธุุรกิจแบตเตอรี�สำาหรับรถึยนต์นั�งส่วนบุคคล จ่งได้เข้าลงทุนในบริษััท
เอสโวลต์ เอเนอร์จี� เทคโนโลยี (ปูระเทศไทย) ซ่�งเปู็นบริษััทในเคร่อของ เกรท วอลล์ มอเตอร์ ถึ้อเปู็นหนึ�งในบริษััทผูู้้ผู้ลิตแบตเตอรี�
ยานยนต์ไ ้าสำาหรับรถึยนต์นั�งส่วนบุคคลชั�นนำาของโลก อีกทั�งยังเข้าลงทุนในดูราเพาเวอร์ ซ่�งมีความเชี�ยวชาญในการผู้ลิตแบตเตอรี�
ปูระสิทธุิภาพสูงและมีความชำานาญในตลาดรถึยนต์ขนาดใหญ่ เช่น รถึมินิบัส รถึบัส รถึบรรทุก นอกจากนี� ทั�ง 2 บริษััทยังมีความ
สามารถึที�โดดเด่นเร่�องผู้ลิตภัณฑิ์แบตเตอรี�สำาหรับระบบกักเก็บพลังงาน จากการลงทุนดังกล่าวทำาให้บ้านปูู เน็กซ์มีความพร้อมที�จะ
เข้าแข่งขันในตลาดแบตเตอรี�ในไทย รวมถึึงมีศักยภาพในการส่งออกไปูยังปูระเทศอ้�นในภูมิภาคเอเชีย-แปูซิ ิก

นโยบายดานราคา

บ้านปูู เน็กซ์มีข้อเสนอด้านราคาหลากหลายรูปูแบบตามความเหมาะสมและความต้องการของลูกค้า ในส่วนของธุุรกิจการให้บริการ
พลังงานหมุนเวียนหรอ่ระบบผู้ลิตไ ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ บริษััทฯ มีการนำาเสนอทางเล้อกด้านราคาให้แก่ลูกค้า 2 รูปูแบบ ได้แก่ 
การติดตั�งระบบโดยบ้านปูู เน็กซ์เปู็นผูู้้ลงทุนให้ทั�งหมด และการติดตั�งระบบโดยลูกค้าเปู็นผูู้้ลงทุนค่าอุปูกรณ์และค่าติดตั�งระบบเอง
ซ่�งมูลค่าเงินลงทุนหร่อราคาจะข่�นอยู่กับอุปูกรณ์ที�ใช้ในการติดตั�ง ขนาดการติดตั�ง และรูปูแบบบริการที�ลูกค้าเล้อก สำาหรับธุุรกิจ
อ-ีโมบลิติี� บรษิัทัฯ ไดจ้ดัหายานพาหนะไ า้ที�ไดร้บัการรบัรองและจดทะเบยีนไดต้ามกฎหมายจากตวัแทนจำาหนา่ย ผูู้น้ำาเขา้ หรอ่ผูู้ผู้้ลิต
ที�ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้า ภาษีัสรรพสามิต และเงินอุดหนุนตามนโยบายสนับสนุนจากรัฐบาล เพ้�อให้ลูกค้าได้ใช้ยานพาหนะไ ้า
ที�มีคุณภาพ มีเทคโนโลยีที�ทันสมัย ในราคาที�สมเหตุสมผู้ลได้อย่างคุ้มค่า บ้านปูู เน็กซ์มีการปูรับราคาตามภาวะตลาดในด้านต้นทุน
อุปูกรณ์ ค่าติดตั�ง และค่าไ ้าตามนโยบายของภาครัฐ รวมทั�งมีการติดตามแนวโน้มเทคโนโลยีอยู่เสมอเพ้�อคัดสรรเทคโนโลยีที�
ทนัสมยัในราคาที�สมเหตสุมผู้ลมานำาเสนอเปูน็ทางเลอ้กการลงทนุใหแ้กล่กูคา้ เพ้�อใหล้กูคา้ไดใ้ชเ้ทคโนโลยพีลังงาน ลาดไดอ้ยา่งคุม้คา่
และมีปูระสิทธุิภาพที�สุด

ลักษณะของลูกคา

กลุ่มลูกค้าของบ้านปูู เน็กซ์ในธุุรกิจพลังงานหมุนเวียน ได้แก่ ผูู้้ปูระกอบการที�ต้องการทางเล้อกด้านการบริหารจัดการพลังงาน หร่อ
ผูู้้ปูระกอบการธุุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ที�ใช้ไ ้าช่วงเวลากลางวันเปู็นส่วนใหญ่ เช่น กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม อาคารพาณิชย์
ต่าง ๆ และกลุ่มลูกค้าปูระเภทนิคมอุตสาหกรรมหร่อคอมมิวนิตี�ที�ต้องการใช้เทคโนโลยีพลังงาน ลาดอย่างครบวงจรภายในพ้�นที�
ในปู ี2566 ลกูคา้รอ้ยละ 75 ที�ลงนามในสญัญาตดิตั�งระบบผู้ลิตไ า้จากพลังงานแสงอาทติยบ์นหลงัคากบับา้นปูู เนก็ซ ์จะเลอ้กบรกิาร
แบบที�บ้านปูู เน็กซ์เปู็นผูู้้ลงทุนให้ ซ่�งลูกค้าสามารถึปูระหยัดค่าไ ้าจากการใช้ไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยไม่ต้องลงทุนเอง ในขณะ
ที�ลูกค้าอีกร้อยละ 25 เล้อกบริการติดตั�งระบบแบบที�ลูกค้าเปู็นผูู้้ลงทุนค่าอุปูกรณ์และค่าติดตั�งระบบเอง โดยลูกค้าจะสามารถึใช้ไ ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที�ผู้ลิตบนหลังคาของโรงงานหร่ออาคารของลูกค้าได้ รี สำาหรับลูกค้าโซลูชันอ้�น ๆ เช่น การบริหารจัดการยาน
ยนต์ไ ้า ระบบกักเก็บพลังงาน หร่อการบริหารจัดการพลังงาน มีความต้องการด้านการลงทุนที�คล้ายกัน ค้อ รูปูแบบการลงทุนแบบ
ผู้่อนชำาระหร่อการเช่าซ่�อ โดยกลุ่มเปู้าหมายหลักของธุุรกิจแบตเตอรี�ค้อกลุ่มลูกค้าที�มีความต้องการใช้แบตเตอรี�สำาหรับยานยนต์ไ ้า
เช่น รถึยนต์นั�งส่วนบุคคล รถึมินิบัส รถึบัส รถึบรรทุก รถึขนส่งในอุตสาหกรรม เร่อท่องเที�ยวโดยสาร และกลุ่มเปู้าหมายในอนาคตค้อ
กลุ่มลูกค้าที�มีความต้องการใช้แบตเตอรี�สำาหรับระบบกักเก็บพลังงานที�ใช้ในบ้าน โรงงาน ระบบสาธุารณูปูโภค เช่น นำาไปูติดตั�งคู่กับ
ระบบโซลาร ์นำาไปูตดิตั�งคูก่บัระบบไมโครกรดิ เพ้�อเพิ�มเสถึยีรภาพใหก้บัระบบสายสง่ไ า้ เปูน็ตน้ นอกจากกลุม่ลกูคา้ที�กลา่วมาขา้งตน้
บริษััทฯ ยังได้ให้บริการยานพาหนะไ ้าเชิงพาณิชย์แก่กลุ่มลูกค้าที�เปู็นผูู้้ปูระกอบการเดินรถึรับจ้างไม่ปูระจำาทาง บริษััทค้าปูลีก
และบริษััทขนส่งที�มีรถึของตัวเองเพ้�อใช้ในการดำาเนินธุุรกิจอีกด้วย 

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

บ้านปูู เน็กซ์นำาเสนอโซลูชันพลังงานสะอาดผู้่านช่องทางการปูระมูล การเจรจากับลูกค้าโดยตรง และการนำาเสนอผู้่านหน่วยงานหร่อ
องคก์รที�ดแูลเกี�ยวกบัพลังงานทดแทน โดยบา้นปู ูเนก็ซจ์ะตดิตอ่เขา้พบลกูคา้ที�สนใจบรกิารเพ้�อแนะนำาบรษิัทัฯ และรบั งัความตอ้งการ
ของลูกค้า จากนั�นทีมวิศวกรจะเข้าสำารวจพ้�นที�เพ้�อออกแบบโซลูชันที�เหมาะสมกับแต่ละพ้�นที� ไม่ว่าจะเปู็นการบริหารจัดการยานยนต์
ไ ้า ระบบกักเก็บพลังงาน หร่อการบริหารจัดการพลังงานให้เหมาะสมกับโครงการของลูกค้า และทำาข้อเสนอโครงการ (Pro ect 
Proposal) ทั�งนี�มีการขยายชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยผู้า่นงานอีเวนตแ์ละกจิกรรมตา่ง ๆ  รวมถึงึการบอกตอ่จากลูกคา้ที�มีความปูระทบัใจ
ในบริการของบ้านปูู เน็กซ์ด้วยเช่นกัน

057บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)056 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



สินทรัพยที่ใช ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดสิทธิในการใชที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟา 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

รายการ มูลคาตามบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค. 2566

มูลคาตามบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค. 2565

ภาระผูกพัน

ที่ดิน 51,308 35,599 ไมมีภาระผูกพัน

อาคาร สิ่งปลูกสราง และสวนปรับปรุงอาคาร 1,997,246 2,131,014 ไมมีภาระผูกพัน

เคร�องจักรและอุปกรณสําหรับ

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม

และโรงไฟฟากาซธรรมชาติ

35,283,876 20,508,516 นําเคร�องจักร

และอุปกรณของบริษัทยอยบางสวน

ไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะยาว

ของบริษัทยอยกับสถาบันการเงิน

เคร�องตกแตงและเคร�องใชสํานักงาน 7,967 6,355 ไมมีภาระผูกพัน

เคร�องมือเคร�องใช 16,344 15,457 ไมมีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 21,058 11,198 ไมมีภาระผูกพัน

สินทรัพยระหวางกอสราง 71,829 167,441 ไมมีภาระผูกพัน

รวมเปนจํานวนมูลคาทางบัญชี 37,449,628 22,875,580

สถานที่ตั้ง ผูถือครองสิทธิ ขนาด

(ตร.ม.)

วันเริ่มตน วันสิ้นสุด วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี

ของสิทธิในการ

ใชสิทธิที่ดิน

(พันบาท)

เขตเจิ้งติ้ง 

เมืองสือเจียจวง

มณฑลเหอเปย

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท

สือเจียจวงเฉิงเฟง

7,132

67,354

17,665

23,135

27 ธ.ค. 2549

16 ก.พ. 2541

28 ธ.ค. 2559

18 เม.ย. 2544

2 ก.ย. 2596

30 พ.ย. 2590

26 มี.ค. 2605

17 เม.ย. 2574

เพ�อใชเปนที่ตั้ง

โรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวม

เจิ้งติ้ง

(Zhengding)

83,508

เขตหลวนหนาน

เมืองถังซาน

มณฑลเหอเปย

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท

ถังซานบานปู

225,172

2,100

90,370

40,960

18 เม.ย. 2563

22 ก.ย. 2561

1 ม.ค. 2560

1 ม.ค. 2560

18 เม.ย. 2613

21 ก.ย. 2611

31 ธ.ค. 2609

อยูระหวาง

การพิจารณา

จากหนวยงานรัฐ

เพ�อใชเปนที่ตั้ง

โรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวม

หลวนหนาน 

(Luannan)

394,397

เขตโจวผิง

เมืองบินโจว

มณฑลซานตง

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท

 โจวผิงพีค

105,831

18,190

24,315

30 ส.ค. 2544

29 ธ.ค. 2550

29 ธ.ค. 2551

3 ก.ค. 2594

29 ธ.ค. 2599

3 ธ.ค. 2601

เพ�อใชเปนที่ตั้ง

โรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวม

โจวผิง

(Zouping)

32,358

สินทรัพยถาวร

บริษััทฯ ปูระกอบธุุรกิจการผู้ลิตและจำาหน่ายไ ้า ไอนำา ท�ังในและต่างปูระเทศ ด้วยเหตุนี� สินทรัพย์ถึาวรที�แสดงในตารางด้านล่าง
จ่งปูระกอบด้วยสินทรัพย์ถึาวรของบริษััทฯ และสินทรัพย์ถึาวรของบริษััทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธุิตามบัญชีหลังหักค่าเส้�อมราคาสะสม
และสำารองการด้อยค่าต่าง ๆ ตามที�แสดงในงบการเงินรวมของบริษััทฯ และบริษััทย่อย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 และ ณ วันที�
31 ธัุนวาคม 2565 เท่ากับ 37,449,628 พันบาท และ 22,875,580 พันบาท ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปูนี�

สิทธิในการใชที่ดินของบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษััทย่อยที�ปูระกอบธุุรกิจหลักมีสิทธุิในการใช้ที�ดิน ดังนี�

059บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)058 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด

Anqiu Huineng 

Renewable 

Energy Co., Ltd.

Durapower Holdings 

Pte. Ltd.

บริษัท 

บานปู เน็กซ 

อีโคเสิรฟ จํากัด

บริษัท 

บานปู เน็กซ กรีน 

เอนเนอรจี จํากัด

บริษัท  

เอส โวลต เอเนอรจี้ 

เทคโนโลยี  

(ประเทศไทย) จํากัด

Nakoso IGCC 

Power Plant G.K.

บริษัท 

บานปู โคล เพาเวอร 

จํากัด

Weifang Tian’en 

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

บริษัท 

บานปู เน็กซ 

กรีน ลีสซิ่ง จํากัด

Hongsa Power 

Co., Ltd.

Dongping County 

Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd.

Oyika Pte .Ltd.

FOMM 

Corporation

Nakoso IGCC 

Management 

Co., Ltd.

บริษัท 

บีแอลซีพี เพาเวอร

จํากัด

Phu Fai Mining

Co., Ltd.

Anqiu County Hui’en 

PV Technology

 Co., Ltd.

BPIN 

Investment 

Co., Ltd.

บริษัท 

บีเอ็นเอสพี

สมารทเทค จํากัด

บริษัท 

บานปู เน็กซ กรีน 

เซอรวิสเซส จํากัด

BPP

Vinh Chau Wind 

Power LLC

El Wind 

Muidinh 

Ltd.

Licogi 16 Ninh Thuan 

Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

บริษัท 

เออรเบิน 

โมบิลิตี้ เทค จํากัด

BRE Singapore 

Pte. Ltd.

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

BPP Renewable 

Investment 

(China) Co., Ltd.

BPPUS

Power Trading LLC

BKV- BPP 

Cotton Cove LLC

BKV-BPP 

Power LLC

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Tangshan Banpu

Heat and Power 

Co., Ltd.

BKV-BPP 

Ponder Solar LLC

Temple Generation

Holdings LLC

Temple Generation 

Intermediate 

Holdings II LLC

BKV-BPP

Retail LLC

Temple

Generation I LLC

Temple

Generation II LLC

Temple

Generation SF LLC

บริษัท 

จีอีพีพี สะอาด 

จํากัด

Banpu Japan 

K.K.

บริษัท 

บียอนด กรีน 

จํากัด

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

Banpu Taiyo 

1 G.K.

Aizu Renewable 

Services G.K.

J&A 

Energy G.K.
Banpu Power 

Trading G.K.

Global 

Engineering

Co., Ltd.

Banpu 

Renewable 

Australia 

Pty Ltd.

Banpu Energy 

Hold Trust

Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Durapower Technology 

Group B.V.

Manildra Asset Trust

Manildra 

FinCo Pty Ltd.

FS NSW Project 

No 1 HT Pty Ltd.

Durapower Technology 

(Singapore) Pte. Ltd.

FS NSW 

Project No 1

AT Pty Ltd.

Manildra 

Hold Trust

บริษัท 

ดูราพาวเวอร เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จํากัด

Manildra Prop

Pty Ltd.

Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

FS NSW Project

No 1 Hold Trust

Suzhou Durapower 

Technology Co., Ltd.

FS NSW 

Project No 1 

Asset Trust

FS NSW 

Project No 1

FinCo Pty Ltd.

บริษัท 

ดีพี เน็กซ จํากัด

Banpu Energy 

Holding Pty Ltd.

บริษัท 

อีโวลท เทคโนโลยี 

จํากัด

Jiaxing Deyuan 

Energy-Saving 

Technology Co., Ltd.

 Shijiazhuang 

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

 Shijiazhuang 

Chengfeng 

New Energy Co., Ltd.

Banpu 

Renewable 

Singapore 

Pte. Ltd.

Feicheng Xingyu 

Solar Power 

PV Technology 

Co., Ltd.

Banpu 

Investment 

(China) Ltd.

PT. ITM 

Bhinneka 

Power

บริษัท 

ฮอปคาร

จํากัด

บริษัท 

อัลโตเทค โกลบอล

จํากัด

Jiangsu Jixin Electric 

Power Co., Ltd.

Pan-Western Energy 

Corporation LLC

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Solar Esco

Joint Stock

Company

บริษัท 

บานปู เพาเวอร

(เจแปน) จํากัด 

Banpu Power 

International

Ltd.

Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.

Banpu Power 

US Corporation

100.00%50.00% 40.00% 37.50%

50.00% 33.50%

100.00%100.00%

15.91%65.10%

40.00%

100.00%

100.00%

100.00%

21.32%

100.00%

100.00%

100.00%

51.00% 100.00% 100.00%

39.74%

100.00% 100.00%

100.00% 100.00%

40.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

25.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%49.00% 86.80%

39.18%

100.00%100.00%

100.00%

23.81%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

30.00%

70.00%

100.00%

100.00%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

19.164%

30.00% 22.54% 25.00%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

13.2%

20.00%

100.00%

70.00%

100.00%

100.00%

100.00%

12.08%

100.00%

87.92%

30.00% 100.00% 49.00% 50.00%

100.00%100.00%100.00%

100.00%

100.00%50.00%

50.00%

100.00%

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566
(ส่วนที�ถึ้อหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ข่�นไปู )

โครงสรางกลุมบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



063บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)062 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

1 บริษัท บานปู เพาเวอร 

จํากัด มหาชน

ธุรกิจผลิต

พลังงาน

31,012,020,000.00

บาท

30,477,317,000.00

บาท

3,047,731,700 10 78.66%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู จํากัด มหาชน)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26

ถนนเพชรบุรีตัดใหม

 แขวงมักกะสัน 

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ

10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

บริษัทยอย

ประเทศไทย

2 บริษัท บานปู โคล

เพาเวอร จํากัด

ลงทุนในธุรกิจ

พลังงานและ

ไฟฟา

5,138,087,160.00

บาท

5,138,087,160.00

บาท

513,808,716 10 100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เพาเวอร จํากัด 

มหาชน)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26

ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ

10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

3 บริษัท บานปู เพาเวอร

(เจแปน) จํากัด

ลงทุนในธุรกิจ

พลังงานทดแทน

5,000,000.00

บาท

5,000,000.00

บาท

500,000 10 100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เพาเวอร จํากัด 

มหาชน)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม 

แขวงมักกะสัน

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ

10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน

4 Shijiazhuang

Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Power and 

steam

generation

and sales

52,516,000.00

USD

52,516,000.00

USD

NA ไมมีการ

กําหนด

มูลคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu 

Power Investment

Co., Ltd.)

East of Jingshen 

Highway, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

5 Banpu Investment 

(China) Ltd.

Investment 

in energy 

business and 

other industrial

areas

30,000,000.00

USD

30,000,000.00

USD

NA ไมมีการ

กําหนด

มูลคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

Unit 508, 5
th
 Floor, 

Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road, 

Chaoyang District, 

Beijing, P.R.China, 

100015

+86 105 7580388

6 Tangshan Banpu 

Heat and Power 

Co., Ltd.

Power and 

steam 

generation 

and sales

78,082,200.00

USD

47,504,216.60

USD

NA ไมมีการ

กําหนด

มูลคาหุน

ตอหนวย*

87.92%

(ถือโดย 

Pan-Western 

Energy 

Corporation LLC)

12.08%

(ถือโดย Banpu 

Investment (China) 

Ltd.)

West of Gujiaying 

Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 

Tangshan City, Hebei 

Province, P.R.China, 

063500

+86 315 4168274

7 Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Power and 

steam 

generation

and sales

261,800,000.00

CNY

261,800,000.00

CNY

NA ไมมีการ

กําหนด

มูลคาหุน

ตอหนวย*

70%

(ถือโดย Zouping 

Peak Pte. Ltd.)

Handian Town, 

Zouping County,

Binzhou City, Shandong 

Province, P.R.China, 

256209

+86 543 4615655

8 Shijiazhuang 

Chengfeng 

New Energy

Co., Ltd.

Solar power 

generation

66,000,000.00

CNY

5,000,000.00

CNY

NA ไมมีการ

กําหนด

มูลคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย 

Shijiazhuang 

Chengfeng 

Cogen Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, 

Jianye Road, 

Zhengding County, 

Shijiazhuang City, 

Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

สาธารณรัฐสิงคโปร

9 Banpu Power

Investment 

Co., Ltd.

Investment in 

power business

NA 111,962,391.00

USD

104,917,663 ไมมีการ

กําหนด

มูลคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu 

Power International 

Ltd.)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre, 

Singapore 018981

+65 6338 1888

10 Zouping Peak 

Pte. Ltd.

Investment in 

power business

NA 2.00

SGD

136,461,010.00

CNY

2 

136,461,010

ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre, 

Singapore 018981

+65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเชียส

11 Banpu Power

International Ltd.

Investment in 

power business

117,835,000.00

USD

117,835,000.00

USD

117,835,000 1 100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เพาเวอร 

จํากัด มหาชน)

Block E, River Court, 

6 St Denis Street, Port 

Louis, Mauritius

+230 214 3266

หมูเกาะเคยแมน

12 Pan-Western 

Energy Corporation 

LLC

Investment in 

power business

100,000.00

USD

100,000.00

USD

10,000,000 0.01 100%

(ถือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 

House, Grand Cayman, 

KY1-1104, Cayman 

Islands

+1 345 949 8066

สหรัฐอเมริกา

13 Banpu Power US

Corporation

Investment in 

energy 

generation and 

related business

NA 66,840,000.00

USD

3 0.01 100.00 % 

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เพาเวอร

จํากัด มหาชน)

251 Little Falls Drive 

Street, Wilmington, 

Delaware, 

USA, 19808

+1 720 375 9680

14 BKV-BPP Power 

LLC

Investment in 

energy 

generation and 

related business

NA 173,963,925.34

USD

NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

50% 

(ถือโดย Banpu 

Power US 

Corporation)

251 Little Falls Drive 

Street, Wilmington,

 Delaware, USA, 19808

+1 720 375 9680

15 Temple 

Generation 

Holdings LLC

Investment 

in power 

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 

Wilmington, 

Delaware, 

USA, 19808

+1 720 375 9680

16 Temple 

Generation 

Intermediate 

Holding II LLC

Investment in 

energy 

generation and 

related business

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย Temple 

Generation 

Holdings LLC)

251 Little Falls Drive, 

Wilmington, 

Delaware, 

USA, 19808

+1 720 375 9680

17 Temple 

Generation I 

LLC

Investment in 

energy 

generation and 

related business

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย Temple

Generation 

Intermediate

Holding II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, 

Austin, TX, USA, 

78701-3218

+1 720 375 9680

18 Temple 

Generation II 

LLC

Investment in 

gas-fired power 

plant

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย Temple 

Generation

Intermediate

Holding II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, Austin,

TX, USA, 78701-3218

+1 720 375 9680 

19 Temple 

Generation SF LLC

Investment in 

energy 

generation and 

related business

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

50% 

(ถือโดย Temple 

Generation I LLC)

50% (ถือโดย Temple 

Generation II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, Austin, 

TX, USA, 78701-3218

+1 720 375 9680

20 BKV-BPP 

Retail LLC

Investment in

power and 

purchase and 

trading

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

850 New Burton Rd., 

Ste. 201, Dover, Kent 

County, Delaware, USA, 

19904

+1 720 375 9680 

21 BPPUS Power 

Trading LLC

Power trading

 license and

power trading 

activities

NA NA NA
ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu Power 

US Corporation)

251 Little Falls Drive, 

in the City of 

Wilmington, County 

of New Castle, 

Delaware, USA, 19808

+1 720 375 9680

รายช�อบริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา และการลงทุนอ�น

ของบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

หมายเหตุ : ภายใตกฎหมายองคกร

หมายเหตุ : ภายใตกฎหมายองคกร
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

22 BKV-BPP 

Ponder Solar LLC

Investment in 

renewable energy 

business

NA NA NA ไมมกีาร

กําหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 

New Castte County, 

Wilmington, Delaware, 

USA, 19808

+1 720 375 9680

บริษัทรวม

ประเทศไทย

23 บริษัท บานปู เน็กซ 

จํากัด

ธุรกิจ

พลังงาน

สะอาด

18,795,000,000.00

บาท

18,795,000,000.00

บาท

หุนสามัญ

747,950,000

หุนบุริมสิทธิ

191,800,000

หุนสามัญ

747,950,000

หุนบุริมสิทธิ

191,800,000

10 50%

 (ถือโดย บริษัท 

บานปู เพาเวอร

 จํากัด มหาชน)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24

ถนนเพชรบุรีตัดใหม 

แขวงมักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

24 บริษัท บานปู เน็กซ 

กรีน ลีสซิ่ง จํากัด

ลงทุนในธุรกิจ

พลังงานและ

เชาลีสซิ่ง

50,000,000.00

บาท

50,000,000.00

บาท

5,000,000 10 100%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม  

แขวงมักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

25 บริษัท บานปู เน็กซ 

กรีน เซอรวิสเซส

จํากัด

ธุรกิจยานยนตไฟฟา

และสถานีชารจ

1,000,000.00

บาท

1,000,000.00

บาท

100,000 10 100%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ 

กรีน ลีสซิ่ง จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม  

แขวงมักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

26 บริษัท บานปู เน็กซ 

กรีน เอนเนอรจี

จํากัด

ธุรกิจ

พลังงาน

สะอาด

80,000,000.00

บาท

80,000,000.00

บาท

800,000 100 100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม  

แขวงมักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

27 บริษัท บานปู เน็กซ 

อีโคเสิรฟ จํากัด

ใหบริการ

ดานการบริหาร

จัดการพลังงาน

228,000,000.00

บาท

207,000,000.00

บาท

2,280,000 100 100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวง

มักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

28 บริษัท ดูราพาวเวอร  

เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จํากัด 

การตลาดและการ

จําหนายแบตเตอรี่

และโซลูชันกักเก็บ

พลังงาน และขายสง

ชิ้นสวนและอุปกรณ

เสริมสําหรับยานยนต 

4,800,000.00

บาท

4,800,000.00

บาท

48,000 100 100% 

(ถือโดย Durapower 

Holdings Pte. Ltd.)

75/19 อาคารโอเชี่ยน

ทาวเวอร 2 ชั้น 16

ซอยสุขุมวิท 19 (วัฒนา)

แขวงคลองเตยเหนือ

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

10110 ประเทศไทย

NA

29 บริษัท ดีพี เน็กซ 

จํากัด

ประกอบและ

จําหนายแบตเตอรี่

92,865,000.00

บาท

65,005,500.00

บาท

27,859,500.00

บาท

650,055

278,595

100 70%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

30% 

(ถือโดย บริษัท

ดูราพาวเวอร เทคโนโลยี

(ประเทศไทย) จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม  

แขวงมักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

30 บริษัท เอส โวลต

เอเนอรจี้ เทคโนโลยี

(ประเทศไทย) จํากัด

ผลิต

แบตเตอรี่ลิเธียม-

ไอออน สําหรับ

ยานยนตไฟฟา

และระบบกักเก็บ

พลังงาน (ESS)

519,466,700.00

บาท

519,466,700.00

บาท

5,194,667 100 40%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

102/21 หมู 7, 

ต.บอวิน อ.ศรีราชา 

จ.ชลบุรี ประเทศไทย

+669 4592 5936

31 บริษัท เออรเบิน

โมบิลิตี้เทค จํากัด

ธุรกิจ

ยานยนตไฟฟา

1,793,750.00

บาท

หุนสามัญ

1,070,000

บาท

หุนบุริมสิทธิ

723,750

บาท

หุนสามัญ

107,000

หุนบุริมสิทธิ

72,375

10 39.74%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

256 ซอยศูนยวิจัย

ถนนพระราม 9

ซอย 17 แขวงบางกะป

เขตหวยขวาง

กรุงเทพฯ 10310

ประเทศไทย

+668 6887 4796

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

32 บริษัท บียอนดกรีน

จํากัด

ธุรกิจรถไฟฟา

อเนกประสงค

714,285,700.00

บาท

714,285,700.00

บาท

7,142,857 100 39.18%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

เลขที่ 115/1 ,115/6

ถนนมอเตอรเวย 

แขวงทับชาง เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ 10250

ประเทศไทย

+66 2136 0490

33 บริษัท จีอีพีพี สะอาด 

จํากัด

แพลตฟอรม

การจัดการขยะ

แบบครบวงจร

2,666,700.00

บาท

2,666,700.00

บาท

26,667 100 25%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

559/186 ถนนนนทรี

แขวงชองนนทรี

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

ประเทศไทย

+668 4360 2928

34 บริษัท อัลโตเทค 

โกลบอล จํากัด

บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

คอมพิวเตอรอáน ๆ

1,644,500.00

บาท

1,644,500.00

บาท

หุนสามัญ

10,153

หุนบุริมสิทธิ

6,292

100 25%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

719 อาคารมิ้นททาวเวอร 

ชั้นที่ 4 หองเลขที่ 416

ถนนพระราม 6

แขวงวังใหม เขตปทุมวัน

กรุงเทพฯ

+668 2059 9603

35 บริษัท ฮอปคาร จํากัด การใหเชายานยนต

ชนิดนั่งสวนบุคคล

รถกระบะ รถตู

และรถขนาดเล็ก

ที่คลายกัน

8,432,040.00

บาท

หุนสามัญ    

5,214,340.00

บาท

หุนบุริมสิทธิ

3,217,700.00

บาท

หุนสามัญ    

521,434

หุนบุริมสิทธิ

321,770

10 22.54%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

128/21 ชั้น 3 อาคาร

พญาไทพลาซา

ถนนพญาไท 

แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2113 1155

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

36 PT ITM Bhinneka 

Power

Electric power 

generator

774,788,000,000.00

IDR

532,687,000,000.00

IDR

532,687 1,000,000              30%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด)

Pondok Indah Office 

Tower 3, 3
rd
 Floor, 3 

Jl. Sultan Iskandar 

Muda Kav. V-TA Pondok 

Pinang, Kebayoran 

Lama, Jakarta 12310, 

Indonesia

+6221 2932 8100

ประเทศออสเตรเลีย

37 Banpu Renewable

Australia Pty Ltd.

Investment in 

renewable energy

9,031,774.00 

AUD

9,031,774.00 

AUD

9,031,774 1 100%

(ถือโดย Banpu 

Renewable 

Singapore 

Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

38 Banpu Energy

Hold Trust   

Renewable

energy

NA NA หุนสามัญ

82,320,008

หุนบุริมสิทธิ

20,580,002

NA 20%

(ถือโดย Banpu 

Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

39 Banpu Energy

Holding Pty Ltd.

Renewable

energy

10 

AUD

10 

AUD

10 1 20% 

(ถือโดย Banpu 

Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

40 FS NSW Project

No 1 Hold Trust

Renewable

 energy

NA NA 6,926,658,900 NA 100%

(ถือโดย Banpu

 Energy Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

41 FS NSW Project

No 1 HT Pty Ltd.

Renewable

energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100%

(ถือโดย Banpu 

Energy

Holding Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

42 FS NSW Project

No 1 Asset Trust

Renewable

energy

NA NA 8,206,490,677 NA 100%

(ถือโดย FS NSW 

Project No 1 Hold 

Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

43 FS NSW Project No 

1 AT Pty Ltd.

Renewable

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1
100%

(ถือโดย FS NSW 

Project No 1 HT 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

หมายเหตุ : ภายใตกฎหมายองคกร
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ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

44 FS NSW Project 

No 1 FinCo 

Pty Ltd.

Renewable

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถือโดย FS NSW 

Project No 1 AT 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

45 Manildra Hold

Trust           

Renewable

energy

NA NA 6,403,747 NA 100%

(ถือโดย Banpu 

Energy Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

46 Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Renewable

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถือโดย Banpu 

Energy Holding 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

47 Manildra Asset 

Trust

Renewable

energy

NA NA 3,701,105 NA 100%

(ถือโดย Manildra 

Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

48 Manildra Prop 

Pty Ltd.

Renewable

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถือโดย Manildra 

Prop Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

49 Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

Renewable

energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100%

(ถือโดย Manildra 

Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

50 Manildra FinCo 

Pty Ltd.

Renewable

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถือโดย Manildra 

Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

ประเทศญี่ปุน

51 Banpu Power 

Trading G.K.

Energy

trading

NA 100,000,000.00 

JPY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore 

Pte. Ltd.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

52 Banpu Japan K.K. Investment in 

renewable 

energy 

business

NA 100,000,000.00 

JPY

395,549 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

Kasumigaseki 

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

53 J&A Energy G.K. Store and sell 

electricity using 

battery

NA 500,000.00 

JPY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

86.80%

(ถือโดย Banpu 

Japan K.K.)

13.20%

(ถือโดย Global 

Engineering 

Co., Ltd.)

Kasumigaseki 

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

54 Banpu Taiyo 1 G.K. Power 

generation and 

sale of 

electricity

NA 10,000.00 

JPY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki 

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

55 Aizu Renewable

Services G.K. 

Electricity 

business 

aggregation and 

consulting service

NA 2,000,000.00 

JPY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 

Higashisakaemachi, 

Aizuwakamatsu City, 

Fukushima Prefecture, 

Japan 965-0872

+81 3 6205 4665

56 FOMM 

Corporation

Planning, 

developing, 

manufacturing and 

selling of compact 

electric vehicles

NA 71,250,000.00 

JPY

2,059,135 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

21.32%

(ถือโดย บริษัท บานปู 

เน็กซ จํากัด)

30-18 

Mitsuzawakamichou, 

Kanagawa-ku, 

Yokohama-shi, 

Kanagawa-ken,

Japan

+81 4 5286 3476

57 Global 

Engineering 

Co., Ltd.

Electricity sales 

and resource

aggregator of 

virtual power plant 

NA 308,200,000.00 

JPY

3,759,000 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

19.16%

(ถือโดย Banpu 

Renewable 

Singapore 

Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 

2
nd
 Floor, 1-1-1, Kashii,

 Higashi-ku, Fukuoka 

city, Fukuoka Pref. 

Japan 813-0011

+81 9 2692 7547

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

สาธารณรัฐประชาชนจีน

58 BPP Renewable

Investment 

(China) Co., Ltd.

Investment in 

renewable 

energy business

160,000,000.00 

USD

97,620,000.00 

USD

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย บริษัท  

บานปู เน็กซ จํากัด)

Unit 509, 5
th
 Floor, 

Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China, 

100015

+86 105 7580388

59 Anqiu Huineng 

Renewable Energy 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

66,000,000.000 

CNY

66,000,000.000 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment

(China) Co., Ltd.)

1
st
 Floor, Unit 1, 

Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 

County, Weifang City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

60 Weifang Tian'en 

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation 

83,000,000.00 

CNY

83,000,000.00 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BPP

Renewable 

Investment 

(China) Co., Ltd.)

2
nd
 Floor, Unit 1, 

Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 

County, Weifang City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

61 Dongping County 

Haoyuan Solar 

Power Generation 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

69,000,000.00 

CNY

69,000,000.00 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BPP 

Renewable

Investment 

(China) Co., Ltd.)

East side of the north 

section of Xishan Road, 

Dongping County, Taian 

City, Shandong  

Province, P.R.China

+86 105 7580310

62 Anqiu County 

Hui'en PV 

Technology 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

62,000,000.00 

CNY

62,000,000.00 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย BPP 

Renewable

Investment 

(China) Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 

Village, Dasheng Town, 

Anqiu County, Weifang 

City, Shandong  

Province, P.R.China

+86 105 7580310

63 Jiaxing Deyuan 

Energy-Saving 

Technology 

Co., Ltd.

Solar power 

generation

150,740,000.00 

CNY

150,737,585.55 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100% 

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment (China) 

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 

Yaozhuang Town, 

Jiashan County, Jiaxing 

City, Zhejiang Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

64 Feicheng Xingyu 

Solar Power PV 

Technology 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

55,000,000.00 

CNY

55,000,000.00 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment

(China) Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 

Anzhan Town, Feicheng 

County, Tai’an City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

65 Jiangsu Jixin 

Electric Power

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

64,000,000.00 

CNY

64,000,000.00 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment 

(China) Co., Ltd.)

Zhengwei Village, 

Qianfeng Town, Jinhu 

County, Huai’an City, 

Jiangsu Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

66 Suzhou Durapower 

Technology

Co., Ltd.

Manufacture and 

sales of Lithium 

batteries for 

hybrid and 

electronic vehicles

50,000,000.00

USD

50,000,000.00

USD

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย 

Durapower 

Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road,

Changshu Economic 

Development Zone, 

Changshu, Jiangsu 

Province, P.R.China, 

215513

+86 512 52267811

สาธารณรัฐสิงคโปร

67 Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.

Investment in 

renewable

energy 

business

NA 17,810,029,719.80

JYP

71,295,176.69

USD

17,810,029,719

71,295,175

ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre, 

Singapore 018981

+65 6338 1888

68 BRE Singapore 

Pte. Ltd.

Investment in

renewable

energy 

business

NA 75,120,001.00

USD

75,120,001 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre, 

Singapore 018981

+65 6338 1888

69 Aizu Energy Pte. 

Ltd.

Investment in 

renewable energy 

business

NA 1,601,577,059.88

JYP

1,601,577,060 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย บริษัท บานปู 

เน็กซ จํากัด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,

Singapore 018981

+65 6338 1888

หมายเหตุ : ภายใตกฎหมายองคกร หมายเหตุ : ภายใตกฎหมายองคกร



069บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)068 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

70 Durapower 

Holdings 

Pte. Ltd. 

Investment holding  

company  

(with subsidiaries  

undertaking 

manufacturing of  

Lithium-Ion Battery 

(LiB) for EV and  

Energy Storage  

System (ESS))

NA 59,737,835.50

SGD

50,000,000.00

USD

385,699

96,425

ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

65.10%

(ถือโดย BPIN

Investment Co., 

Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road, #05-02 Hor Kew 

Business Centre, 

Singapore 349324

 +65 6846 0171

71 Durapower 

Techonology 

(Singapore) 

Pte. Ltd.

Marketing and sales of 

batteries and energy 

storage solution and 

wholesale of parts 

and accessories for 

vehicles

NA 50,000.00

SGD

50,000 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย

Durapower

 Holdings

Pte. Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road, #05-02 Hor Kew 

Business Centre, 

Singapore 349324

+65 6846 0171

ประเทศเนเธอรแลนด

72 Durapower 

Technology 

Group B.V.

Marketing, technical 

and product 

application support of 

batteries and energy 

storage system

NA 15,000.00

EUR

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย

Durapower

Holdings

Pte. Ltd.)

Automotive Campus 

30 5708 JZ Helmond, 

Netherlands

NA

สหรัฐอเมริกา

73 BKV-BPP

Cotton Cove 

LLC

Carbon capture and 

sequestration (CCS)

NA NA NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

49%

(ถือโดย Banpu 

Power US 

Corporation)

251 Little Falls Dive, 

Wilmington, 

Delaware, USA,

19808

+1 720 375 9680

สาธารณรัฐมอริเชียส

74 BPIN

Investment 

Co., Ltd.

Investment in

renewable 

energy

212,497,600.00

USD

212,497,600.00

USD

212,497,600 1 100%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

Block E, River Court, 

6 St Denis Street, 

Port Louis, Mauritius

+230 214 3266

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

75 El Wind Muidinh 

Ltd.

Power 

production, 

Installation of

 electrical systems

281,768,370,557.00

VND

281,768,370,557.00

VND

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BRE 

Singapore 

Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc 

Dinh Ward, Thuan Nam 

District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 59000

+849 25 9651 1234

76 BPP Vinh Chau 

Wind Power  

LLC

Wind power

production, 

power transmission 

and distribution

427,395,900,000.00

VND

427,395,900,000.00

VND

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

100%

(ถือโดย BRE 

Singapore 

Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 

Street 48, Vinh Phuoc 

ward, Vinh Chau town, 

Soc Trang province, 

Vietnam 96000

+849 0988 5015

77 Licogi 16  

Ninh Thuan 

Investment 

Renewable 

Energy Joint 

Stock Company

Power 

production

240,000,000,000.00

VND

240,000,000,000.00

VND

24,000,000 10,000 100%

(ถือโดย BRE 

Singapore

Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy 

Street, Khanh Phuoc 

Hamlet, Nhon Hai 

Commune, Ninh Hai 

District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 59000

+28 3866 8535

78 Solar Esco Joint 

Stock Company

Computer 

 programming,  

power production,  

power transmission 

and distribution

121,955,050,000.00

VND

121,955,050,000.00

VND

หุนสามัญ

12,171,575

หุนบุริมสิทธิ

23,930

10,000 49.10%

(ถือโดย BRE 

Singapore 

Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, 

Quarter 5, Binh Trung 

Dong Ward, Thu Duc 

City, Ho Chi Minh City, 

Vietnam

+28 6285 4535

บริษัทรวมคา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

79 Shanxi Lu Guang

Power Co., Ltd.

Power 

generating and 

sales

1,745,818,000.00

CNY

1,500,000,000.00 

CNY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

30%

(ถือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

Songcun Town, 

Zhangzi County, 

Changzhi City, Shanxi 

Province, P.R.China

+86 355 8580511

ช�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน

ที่จําหนายแลว

ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน

ตอหนวย 

สัดสวน

การถือหุน

(%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

ญี่ปุน

80 Nakoso IGCC

Management 

Co., Ltd.

Electricity power 

generation, 

supply services 

of electricity power 

and steam

NA 1,000,000.00

JPY

17,600,000 ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

33.50%

(ถือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-8086

+81 3 3210 2121

81 Nakoso IGCC 

Power Plant 

G.K.

Power generation NA 100,000,000.00

JPY

NA ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

40%

(ถือโดย Nakoso 

IGCC Management 

Co., Ltd.)

102-3 Kawada, 

Iwama-machi, 

Iwaki-shi, 

Fukushima, Japan

+81 246 51 2211

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

82 Hongsa Power

Co., Ltd.

Power generating 

and sales

927,000,000.00 

USD

927,000,000.00 

USD

92,700,000 10 40%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เพาเวอร 

จํากัด มหาชน)

NNN Building 4
th 
Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 

Village, Sisattanak 

District, Vientiane 

Capital, Lao PDR

+856 2122 483

83 Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Mining 

concession

50,000.00 

USD

50,000.00  

USD

5,000 10 37.50%

(ถือโดย บริษัท

บานปู เพาเวอร จํากัด 

มหาชน)

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 

Village, Sisattanak 

District, Vientiane 

Capital, Lao PDR

+856 2122 483

ประเทศไทย

84 บริษัท บีแอลซีพี

เพาเวอร จํากัด

ผลิตและจําหนาย

กระแสไฟฟา 

12,010,000,000.00

บาท

12,010,000,000.00

บาท

120,100,000 100 50%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู โคล

เพาเวอร จํากัด)

9 นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด ถ.ไอ-แปด

อ.เมือง จ.ระยอง 21150 

ประเทศไทย

+66 3892 5100

85 บริษัท บีเอ็นเอสพี

สมารทเทค จํากัด

ลงทุนและพัฒนาระบบ

ทําความเย็น

แบบรวมศูนย

260,000,000.00

บาท

214,675,000.00

บาท

2,600,000 100 51%

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ 

อีโคเสิรฟ จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวง

มักกะสัน  

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

86 บริษัท อีโวลท 

เทคโนโลยี จํากัด

โครงสรางพื้นฐาน

รถยนตไฟฟา

6,562,500.00

บาท

6,562,500.00

บาท

65,625 100 23.81% 

(ถือโดย บริษัท 

บานปู เน็กซ จํากัด)

เลขที่ 926 โครงการ

Block 28 อาคาร C ชั้น 2

หองเลขที่ C201-202

ซอยจุฬา 7 แขวงวังใหม 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

10330 ประเทศไทย

+66 2095 6569

สาธารณรัฐสิงคโปร

87 Oyika Pte. Ltd. Operate battery 

swapping 

platform

NA 22,000,007.28  

USD

540,378  

USD

หุนบุริมสิทธิ 

2,264,326

หุนสามัญ

 1,961,200

ไมมกีาร

กาํหนด

มลูคาหุน

ตอหนวย*

15.91%

(ถือโดย BPIN

Investment

Co., Ltd.)

2 Leng Kee Road 

#05-02A Thye Hong 

Centre, Singapore 

159086

NA

การลงทุนอ�น

สาธารณรัฐสิงคโปร

88 Green Li-ion

Pte. Ltd.

Recycling of 

metal waste and 

scrap

NA 37,112,368.12 

USD

75,000.00 

SGD

1,177.00 

USD

81.77

SGD

หุนบุริมสิทธิ 

150,875

หุนบุริมสิทธิ

8,135

หุนสามัญ

7,124

หุนสามัญ

81,770

NA 4.51%

(ถือโดย BPIN

Investment

Co., Ltd.)

83 Kim Yam Road 

03-01 Singapore 239378

+65 6016 7459
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รายช�อผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ

1. บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  2,397,199,497 78.655

2. กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว  46,061,700 1.511

3. บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด     43,074,157 1.413

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  23,874,891 0.783

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited  19,743,000 0.648

6. กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 75/25  18,878,600 0.619

7. นายธวัช ทรรศนียพงษ  13,068,500 0.429

8. สํานักงานประกันสังคม  11,679,700 0.383

9. กองทุนเปด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพ¯อการเลี้ยงชีพ  11,256,800 0.369

10. นางสาวจินตนา กาญจนกําเนิด  10,913,328 0.358

รวม  2,595,750,173  85.170 

ผูถือหุนรายใหญ

ผูู้้ถึ้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ณ วันที� 28 ธุันวาคม 2566 มีดังนี�

หุนกู

รายละเอียดหุนกู หุนกู BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 1

หุนกู BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 2

หุนกู BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 3

หุนกู BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 4

ผูออกหุนกู บมจ.บานปู เพาเวอร บมจ.บานปู เพาเวอร บมจ.บานปู เพาเวอร บมจ.บานปู เพาเวอร

มูลคารวมของหุนกู (บาท) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ประเภทของหุนกู ระบุช¯อผูถือ

 ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน

และมีผูแทนผูถือหุนกู 

ระบุช¯อผูถือ

 ไมดอยสิทธิ

ไมมีหลักประกัน

และมีผูแทนผูถือหุนกู

ระบุช¯อผูถือ

 ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน

และมีผูแทนผูถือหุนกู

ระบุช¯อผูถือ

 ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน

และมีผูแทนผูถือหุนกู

จํานวนหุนกู (หนวย) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มูลคาที่ตราไวตอหนวย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

(บาท)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อัตราดอกเบี้ยตอป (รอยละ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อายุหุนกู (ป) 4 7 10 12

วันที่ออกหุนกู 10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2565

วันครบกําหนดไถถอน 10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2569

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2572

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2575

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2577

สิทธิในการไถถอนกอนครบกําหนด

ของผูถือหุนและผูออกหุนกู

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี-

การชําระเงินตนกอนครบกําหนด

ไถถอน

ผูออกหุนกูจะชําระคืน

เงินตนทั้งหมดในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ผูออกหุนกูจะชําระคืน

เงินตนทั้งหมดในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ผูออกหุนกูจะชําระคืน

เงินตนทั้งหมดในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ออกหุนกูจะชําระคืน

เงินตนทั้งหมดในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

มูลคาการไถถอนตามอายุ 

ตอหนวย (บาท)

1,000 1,000 1,000 1,000

หลักประกัน -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี-

การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ A

บริษัท ทริสเรทติ้ง

จํากัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จํากัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จํากัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จํากัด
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การบริหารจัดการความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในปีู 2566 ท่ามกลางสภาพแวดล้อมและสถึานการณ์ต่าง ๆ ที�มีการเปูลี�ยนแปูลงอย่างรวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูง บริษััท
บา้นปูู เพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) หรอ่ BPP สามารถึดำาเนินธุรุกจิตามแผู้นการเติบโต และรกัษัาเสถึยีรภาพในการผู้ลติและจำาหนา่ยไ า้
ของโรงไ ้าทุกแห่งได้อย่างมั�นคงภายใต้กลยุทธุ์ reener  Smarter โดยบริษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการความเสี�ยง 
(Risk Management) ให้เป็ูนไปูตามเปู้าหมายและอยูใ่นระดับความเสี�ยงที�บรษิัทัฯ ยอมรบัได้ จง่มุง่พฒัินาและเสริมสรา้งความแขง็แกรง่
ให้กับระบบการบริหารจัดการความเสี�ยง โดยเริ�มตั�งแต่การระบุปูระเภทความเสี�ยง การปูระเมินความเสี�ยง การบริหารจัดการและการ
ควบคุมความเสี�ยง ตลอดจนการติดตามตรวจสอบความเสี�ยง เพ้�อให้บริษััทฯ มีความพร้อมและสามารถึรับม้อกับความเปูลี�ยนแปูลง
ทั�งในปัูจจุบันและอนาคตได้อย่างมีปูระสิทธุิภาพ ซ่�งมีวัตถึุปูระสงค์เพ้�อสร้างเสถึียรภาพ ความสามารถึในการแข่งขัน และการเติบโต
อย่างยั�งย้น

ทั�งนี� ในการบริหารจัดการความเสี�ยง บริษััทฯ จะดำาเนินการผู้่านกระบวนการกำาหนดนโยบาย กรอบการปูฏิิบัติงาน และกระบวนการ
ตรวจสอบ ควบคูไ่ปูกบัการวางรากฐานปูลูกฝ่งัวฒัินธุรรมองคก์รใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการความเสี�ยง สรา้งความ
รู้ความเข้าใจและสร้างความรับผู้ิดชอบร่วมในองค์กร โดยภาพรวมของระบบการบริหารความเสี�ยงและโครงสร้างการบริหารความเสี�ยง
ของบรษัิัทฯ อยู่ภายใตก้ารกำากบัดแูลของคณะกรรมการบรษัิัท (Board o  Directors) ผู้า่นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 
( S  Committee) ซ่�งครอบคลุมถึงึเร่�องการบริหารจดัการผูู้มี้ส่วนได้เสยี ปูรบัปูรงุบทบาทหน้าที�ของการจดัการความเสี�ยงระดบัปูฏิบิตักิาร
และความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ( nvironmental, Social, and overnance  S ) โดยมีโครงสร้าง
การบริหารความเสี�ยงดังนี�

โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน

หัวหนาฝาย/ผูจัดการโรงไฟฟา

พนักงาน

ผูประสานงานดานความเสี่ยง

ผูจัดการดานความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ ESG

ระดับองคกร

ระดับหนวยธุรกิจ

การรายงานตามลำดับ การรายงานดานความเสี่ยง

ผูบริหารระดับสูง/

หัวหนาหนวยธุรกิจ

ผูบริหารดานการจัดการความย่ังยืน

และความเส่ียงองคกร

TRIPLE

KEY TO
 SU

STA
IN

A
BLE

G
RO

W
TH

SG

XCELLEN
C

EC
O

SY

ST
EM

นโยบายการจายเงินปนผล 

ป เงินปนผลครึ่งปแรก

(บาท/หุน)

เงินปนผลครึ่งปหลัง

(บาท/หุน)

เงินปนผลประจําป

(บาท/หุน)

กําไรสุทธิ

(บาท/หุน)

อัตราการจายเงินปนผล

ตอกําไรสุทธิ

(รอยละ)

2562 0.35 0.30 0.65 0.97 67

2563 0.30 0.35 0.65 1.21 54

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70 1.88 37

2566 0.40 0.40 0.80* 1.75 46

บริษััทฯ มีนโยบายที�จะจ่ายเงินปูันผู้ลปูระมาณร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธุิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำารองต่าง ๆ ทุกปูระเภท
ตามที�กฎหมายและบริษััทฯ ได้กำาหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปูันผู้ลดังกล่าวจะข่�นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุน
ของบริษััทฯ และบริษััทในเคร่อ รวมถึึงข้อกำาหนดทางกฎหมายและความจำาเปู็นอ้�น ๆ

ใน 5 ปูีที�ผู้่านมา บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) มีการจ่ายเงินปูันผู้ลตามรายละเอียดดังต่อไปูนี�

* บริษัทฯ กําหนดการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 งวดวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุนละ 0.80 บาท ซ่ึงไดจายเงินปนผล

 ระหวางกาลไปแลวหุนละ 0.40 บาท เม�อวันที่ 25 กันยายน 2566 คงเหลือจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 อีกหุนละ 0.40 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดจายเงินปนผล

ในวันที่ 26 เมษายน 2567
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บรษิัทัฯ ไดปู้ระกาศนโยบายการบรหิารจดัการความเสี�ยงและมกีารปูรบัปูรงุอยา่งสมำ�าเสมอ ตลอดจนจัดตั�งหนว่ยงานที�รบัผู้ดิชอบโดยตรง
ซ่�งเป็ูนอิสระจากหน่วยธุุรกิจ เพ้�อปูระสานงานรวบรวมความเสี�ยงและปูระเมินความเสี�ยงในภาพรวมของบริษััทฯ อย่างรอบด้านและ
ครอบคลุมและผู้ลักดันให้เกิดการบริหารความเสี�ยงอย่างมีปูระสิทธุิภาพทั�วทั�งองค์กร

บริษััทฯ มีโครงสร้างการบริหารความเสี�ยงแบ่งเปู็น 2 ระดับ ค้อ ระดับหน่วยธุุรกิจ และระดับองค์กร ดังนี�
• การบริหารความเส่�ยงระดับหน่วย รกิจ ผูู้้ปูระสานงานด้านความเสี�ยงของแต่ละหน่วยธุุรกิจ จะรวบรวมปูระเด็นความเสี�ยง

ต่าง ๆ แล้วปูระเมินความเสี�ยงที�เกิดข่�นและแนวทางการบริหารจัดการในแต่ละไตรมาส ส่งรายงานไปูยังผูู้้จัดการด้านความเสี�ยง 
เพ้�อพิจารณาและส่งรายงานต่อหน่วยงานการจัดการความยั�งย้นและความเสี�ยงองค์กร (Sustainability Development  Risk 
Management) นอกจากนี� การดำาเนนิโครงการตา่ง ๆ  ภายในหน่วยธุรุกิจ จะตอ้งมกีารวิเคราะหค์วามเสี�ยงและจัดใหม้กีารควบคุม
อย่างเหมาะสม

• การบริหารความเส่�ยงระดับองค์กร  หน่วยงานการจัดการความยั�งย้นและความเสี�ยงองค์กร (Sustainability Development  
Risk Management) จะทำาหน้าที�รวบรวมและจัดทำาสรุปูรายงานความเสี�ยงแต่ละสินทรัพย์ เพ้�อรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง (Risk Management Committee) ซ่�งปูระกอบด้วยปูระธุานเจ้าหน้าที�บริหารและผูู้้บริหารระดับสูง มีหน้าที�ดังนี�

1. ปูระเมินและบริหารจัดการความเสี�ยงเพ้�อลดผู้ลกระทบจากความเสี�ยงที�อาจส่งผู้ลต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ

2.ให้การสนับสนุนในเชิงนโยบายเพ้�อให้การจัดการความเสี�ยงเป็ูนไปูอย่างมีปูระสิทธุิภาพและเกิดการตระหนักถึึงความเสี�ยงใน
  การดำาเนินกิจกรรมใดๆ ของบริษััทฯ 

3.ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรทั�งจากภายในและภายนอกที�จำาเปู็นต่อการบริหารความเสี�ยงให้มีปูระสิทธุิภาพ

บทบาทของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงครอบคลมุการบรหิารจดัการผูู้ม้สีว่นได้เสยี ปูรบัปูรุงบทบาทหนา้ที�ของการจดัการความเสี�ยง
ระดับปูฏิิบัติการ และความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ( nvironmental, Social, and overnance  S ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำาหนา้ที�กำากบัดแูลความเสี�ยงในภาพรวมของบรษิัทัฯ ในขณะที�คณะกรรมการสิ�งแวดลอ้ม
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ( S  Committee) ทำาหน้าที�กำากับดูแลความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับปูระเด็นด้าน S  โดยเ พาะ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษััทในทุกไตรมาส 

ปจจัยความเสี่ยง 

ความเสี�ยงที�สำาคัญของ BPP ครอบคลุมมิติด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ( nvironmental, Social, and 
overnance  S ) ในกระบวนการจัดทำาแผู้นการดำาเนินงานปูระจำาปูซ่ี�งสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธุ์ของบริษััทฯ และเช่�อมโยงกับ

บริบทด้านการบริหารจัดการความยั�งย้นขององค์กร บริษััทฯ ได้ปูระเมินโอกาสที�จะเกิดและผู้ลกระทบที�อาจมีต่อผูู้้มีส่วนได้เสีย เพ้�อ
พจิารณาความสำาคัญกอ่นกำาหนดเป็ูนรายการความเสี�ยงขององค์กร และมอบหมายใหแ้กผูู่้ร้บัผู้ดิชอบในการบรหิารจดัการความเสี�ยงให้
อยู่ในระดับที�องค์กรยอมรับได้ รวมถึึงมีการติดตามความค้บหน้าและทบทวนปูระเด็นความเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ นอกจากนี� บริษััทฯ ได้
บรูณาการหลกัการบรหิารความเสี�ยงเขา้กบักระบวนการตา่ง ๆ  ภายในองคก์ร เพ้�อสรา้งความตระหนกัถึงึความไมแ่นน่อนในการดำาเนนิ
ธุรุกจิ และสง่เสรมิใหก้ารบรหิารความเสี�ยงเป็ูนสว่นหนึ�งของการดำาเนนิงานเพ้�อเตรียมพรอ้มรบัมอ้กบัความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการหยดุ
ชะงักของการดำาเนินธุุรกิจที�อาจเกิดข่�นในอนาคต ทั�งนี� คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้มีการปูระชุมเพ้�อติดตามความเสี�ยงและผู้ล
การบริหารจัดการตามแผู้นบรรเทาความเสี�ยง รวมทั�งรายงานผู้ลการสอบทานระบบการบริหารความเสี�ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในและคณะกรรมการบริษััทเปู็นปูระจำาทุกไตรมาส พร้อมทั�งมีคณะกรรมการ S  ที�ทำาหน้าที�กำากับดูแลความเสี�ยงด้าน S
โดยเ พาะ โดยในรอบปูี 2566 มีความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เกิดข่�นสรุปูดังนี�

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ

(Strategic Risk)

1.1 ความเสี่ยงดานการลงทุนและดําเนินธุรกิจ

ใหเติบโตตามแผน

ภายใตส้ถึานการณโ์ลกที�ไมแ่นน่อน ซ่�งสง่ผู้ลตอ่เศรษัฐกจิโลก เชน่
ความผัู้นผู้วนของอตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปูลี�ยน การปูรบัตวั
เพิ�มข่�นของอัตราเงินเ อ้ และราคาพลังงานที�สงูข่�น เป็ูนต้น ส่งผู้ล
ตอ่ตน้ทนุในการลงทนุและการเตบิโตตามแผู้นของบรษิัทัฯ ดงันั�น
เพ้�อให้บริษััทฯ สามารถึดำาเนินธุุรกิจได้ตามกลยุทธุ์ “ reener  
Smarter” BPP จ่งได้ให้ความสำาคญักบัการบริหารจดัการความเสี�ยง
เพ้�อเพิ�มโอกาสทางธุุรกิจและลดผู้ลกระทบจากความเสี�ยงที�
อาจเกิดข่�นได้ โดยการแสวงหาโครงการใหม่ ๆ ทางธุุรกิจ หร่อ
การขยายขอบเขตไปูยังปูระเทศอ้�น ๆ รวมถึึงโอกาสทางธุุรกิจ
พลงังานหมุนเวยีนและเทคโนโลยพีลังงาน พรอ้มทั�งมกีระบวนการ
พิจารณาการลงทุนตามขั�นตอนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซ่�ง
ครอบคลุมตั�งแต่การหาโอกาสในการลงทุน ตลอดไปูจนถึึงการ
อนุมัติการลงทุนโดยการวิเคราะห์ความเสี�ยงของแต่ละโครงการ
เพ้�อให้ได้มาซ่�งผู้ลตอบแทนที�เปู็นไปูตามเปู้าหมาย

1.2 ความเสี่ยงดานการบริหารและการพัฒนา

ขีดความสามารถทรัพยากรบุคคลเพ�อรองรับ

การเติบโตขององคกร 

เน้�องจากบริษััทฯ ได้มีการขยายธุุรกิจทั�งในและต่างปูระเทศอย่าง
รวดเรว็ และ BPP เช่�อวา่ทรพัยากรบคุคลเป็ูนหนึ�งในปัูจจยัสำาคัญ
ตอ่การเตบิโตและความสำาเรจ็ของบริษัทัฯ BPP จง่ได้มกีารบริหาร
จัดการความเสี�ยงด้านทรัพยากรบุคคลโดยการดึงดูดและการ
รักษัาบุคลากรที�มีศักยภาพ เช่น การส้�อสารภาพลักษัณ์และ
วัฒินธุรรมองค์กร และใช้หลักการบริหารทรัพยากรมนุษัย์ตาม
มาตรฐานสากล รวมถึึงการพัฒินาความรู้ความสามารถึของ
พนักงาน ซ่�งมีการจัดทำาแผู้นพัฒินารายบุคคล (Individual 
Development Plan  IDP) และการวางแผู้นผูู้้ส้บทอดตำาแหน่ง 
(Succession Plan) เพ้�อเ ้นหาและเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความชำานาญ เพ้�อก้าวสู่ตำาแหน่งที�สำาคัญใน
อนาคต รวมไปูถึึงการจัดทำาโครงการแบง่ปัูนความรู ้( nowledge 
Sharing) ภายในองค์กร ทั�งในด้านความรู้เ พาะทางด้านเทคนิค 
ดา้นการจัดการ และภาวะผูู้น้ำา เพ้�อใหร้องรบัการเตบิโตขององคก์ร
ในระยะยาวอย่างยั�งย้น 

1.3 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

การเปูลี�ยนแปูลงสภาพภมูอิากาศเปูน็สิ�งที�หลกีเลี�ยงไมไ่ดแ้ละเปูน็
ปัูญหาด้านสิ�งแวดล้อมที�ปูระชาคมโลกให้ความสำาคัญ อีกทั�งยัง
ส่งผู้ลกระทบทั�งด้านกายภาพและการเปูลี�ยนแปูลงการดำาเนนิธุรุกจิ
เช่น ภัยธุรรมชาติต่าง ๆ หร่อมุมมองของนักลงทุนและสถึาบัน
การเงินที�มีต่อองค์กรในเร่�องความยั�งย้นในการดำาเนินธุุรกิจใน
อนาคต เปู็นต้น จากปูัจจัยดังกล่าว BPP มีความตระหนักและ 
ได้รับความร่วมม้อจากบริษััทย่อยในทุกปูระเทศในการพยายาม
บรหิารจดัการการลดการปูล่อยกาซเรอ่นกระจก ภายใตม้าตรการ
เพ้�อบริหาร ควบคุม และลดผู้ลกระทบดังกล่าว และเพิ�มโอกาสใน
การลงทุนที�สำาคัญ ได้แก่ การเพิ�มสัดส่วนการลงทุนในโรงไ ้า
พลังงานความร้อนที�ใช้เทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพ
สูงและเปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (High iciency, Low 
missions  H L ) และโรงไ ้าพลังงานหมุนเวียน การดำาเนิน

ธุุรกิจโดยการเพิ�มปูระสิทธุิภาพ ปูรับปูรุงกระบวนการดำาเนินงาน 
รวมถึึงการแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ที�เปู็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมที�มี
ปูระสิทธุิภาพและต้นทุนตำ�าเพ้�อลดการปูล่อยกาซเร่อนกระจก เช่น 
การลงทุนในเทคโนโลยีดักจับคาร์บอน (Carbon Capture, 
tili ation and Storage  CC S) นอกจากนี� บริษััทฯ ยังได้มี

การติดตามการเปูลี�ยนแปูลงด้านนโยบายที� เกี�ยวข้องกับ
การเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศของแต่ละปูระเทศอย่างใกล้ชิด 
เพ้�อเตรยีมปูรบัตวัใหเ้ขา้กบัความเปูลี�ยนแปูลงดังกลา่ว และมกีาร
จัดทำาแผู้นงานและดำาเนินการตามกรอบการดูแลเสถึียรภาพ
ทางการเงินในการเปิูดเผู้ยขอ้มลูทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพ
ภูมิอากาศ (Task orce on Climate-related inancial 
Disclosures  TC D) โดยเริ�มดำาเนินการและเปูิดเผู้ยข้อมูลแก่
นักลงทุนในปูี 2566 ในรายงานการพัฒินาที�ยั�งย้น

2. ความเสี่ยงดานการเงิน

(Financial Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 

เน้�องจาก BPP มีการลงทุนและดำาเนินธุุรกิจในหลายปูระเทศ
ทั�วโลก ความผู้นัผู้วนของอตัราแลกเปูลี�ยนจากสกุลเงนิตา่ง ๆ  จง่
เป็ูนความเสี�ยงที�บริษััทฯ จะต้องบริหารจัดการ ซ่�งความผู้ันผู้วน
ดงักลา่วสง่ผู้ลต่อตน้ทนุโครงการและผู้ลปูระกอบการของบรษิัทัฯ 
ทั�งทางตรงและทางออ้ม เพ้�อลดผู้ลกระทบดงักลา่ว บรษัิัทฯ จง่ได้
มกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงโดยใชก้ารบรหิารกระแสเงนิสดเขา้
และออกให้มีความสอดคล้องกันด้วยสกุลเงินเดียวกัน ( atural 
Hedging) มกีารจดัทำาสญัญาซ่�อขายเงินตราตา่งปูระเทศลว่งหนา้
(Currency orward Contracts) ตามปูระมาณการรายได้และ
รายจ่าย และมีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มเศรษัฐกิจที�มีผู้ลต่อ
การเปูลี�ยนแปูลงอตัราแลกเปูลี�ยนอย่างใกล้ชิด เพ้�อพิจารณาการใช้
เคร่�องมอ้ทางการเงนิปูระเภทต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับสถึานการณ์
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2.2 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย

BPP มีการจัดหาเงินกู้ย้มทั�งระยะสั�นและระยะยาวมาใช้ในการ
ดำาเนินธุรุกจิและนำาไปูลงทนุเพ้�อขยายธุรุกจิอย่างต่อเน้�อง ในขณะที�
ปัูจจบุนัเศรษัฐกจิโลกมคีวามผู้นัผู้วนอย่างมากในด้านอตัราดอกเบี�ย
ที�เกิดการปูรับตัวสูงข่�น ความผู้ันผู้วนของอัตราดอกเบี�ยดังกล่าว
กอ่ใหเ้กดิความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยและสง่ผู้ลกระทบตอ่ตน้ทนุ
ทางการเงินของการลงทุนในทรัพย์สินและโครงการใหม่ บริษััทฯ 
จ่งได้บริหารจัดการความเสี�ยงดังกล่าวโดยจัดโครงสร้างเงินทุน
เพ้�อผู้สมผู้สานระหว่างอัตราดอกเบี�ยคงที�และลอยตัวอย่าง
เหมาะสม พรอ้มทั�งตดิตามแนวโนม้เศรษัฐกจิมหภาคและนโยบาย
ทางการเงินในแต่ละปูระเทศที�เข้าไปูลงทุนอย่างต่อเน้�อง เพ้�อ
พิจารณาการทำารายการปู้องกันความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยเม้�อ
สภาพตลาดเอ้�ออำานวย รวมถึึงพิจารณาแผู้นการออกตราสารหนี�
หร่อหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษัฐกิจและลักษัณะธุุรกิจของ
บริษััทฯ ต่ออัตราดอกเบี�ยในอนาคต

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 

(Operational Risk) 

3.1 ความเสี่ยงดานการผลิตไฟฟา

BPP วิเคราะห์ผู้ลตอบแทนและติดตามเปูรียบเทียบกับเปู้าหมาย
ที�กำาหนดไว้ พร้อมทั�งกำาหนดมาตรการเพ้�อให้โรงไ ้าสามารถึ
เดินเคร่�องผู้ลิตไ ้าได้ตามแผู้น บริษััทฯ จ่งติดตามการเดิน
เคร่�องของโรงไ ้าอย่างใกล้ชิด เน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัูญหาเพ้�อแก้ไขปูรับปูรุงให้ระบบการทำางานของโรงไ ้ามี
เสถึียรภาพ (Plant Reliability) และมีปูระสิทธุิภาพ (Plant 

iciency) โดยโรงไ ้ามีระบบต่าง ๆ เช่น การตรวจสอบโดย
ใช้เกณฑิ์ความเสี�ยงเปู็นตัวกำาหนดแผู้นการตรวจสอบ (Risk 
Based Inspection) และการบำารงุรกัษัาเชงิพยากรณ ์(Predictive 
Maintenance) เป็ูนต้น มีการจัดเตรียมอะไหล่ที�สำาคัญ (Critical 
Spare Parts) ของโรงไ ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึึงมี
การจัดอบรมเพ้�อพัฒินาความรู้ความสามารถึของบุคลากรให้มี
ความเชี�ยวชาญเ พาะทางในการควบคุมการผู้ลิตและซ่อมบำารุง
และมีการแบ่งปัูนองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มบริษััทอย่างต่อเน้�อง 
ตลอดจนซ้อมแผู้น ุกเ ินอย่างสมำ�าเสมอ อีกทั�งยังได้จัดหา
ปูระกันภัยทรัพย์สินและธุุรกิจหยุดชะงัก (Property Damage  
Business Interruption Insurance) ที�เหมาะสมไว้รองรับกับ
สถึานการณ์ต่าง ๆ เพ้�อให้มั�นใจได้ว่าบริษััทฯ จะสามารถึดำาเนิน
ธุุรกิจได้อย่างต่อเน้�อง

3.2 ความเสี่ยงดานตลาดซื้อขายไฟฟาเสรี

ในช่วงไตรมาส 3/2566 BPP ได้ลงทุนเพิ�มเติมในโรงไ ้า
กาซธุรรมชาติ Temple II (Temple II CC T) ที�ตั�งอยู่ในพ้�นที�
เดียวกันกับโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple I (Temple I CC T) 
เปู็นการเพิ�มกำาลังการผู้ลิตรวม พร้อมทั�งเพิ�มปูระสิทธุิภาพในการ
บรหิารจดัการโรงไ า้ใหม้คีวามยด้หยุน่และมเีสถึยีรภาพมากข่�น
รวมไปูถึงึการเพิ�มโอกาสสรา้งกำาไรในตลาดไ า้เสร ีซ่�งสอดคล้อง
กับทิศทางการลงทุนในโรงไ ้าที�มีเทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มี
ปูระสิทธุิภาพสูงและเป็ูนมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (High iciency, 
Low missions  H L ) โดยโรงไ า้ทั�งสองขายไ า้ในตลาด
ไ ้าเสรี ( lectric Reliability Council o  Te as  RCOT)  
ซ่�งมกีารเปูลี�ยนแปูลงของราคาไ า้และกาซธุรรมชาตติามกลไก
ของตลาดที�อาจส่งผู้ลกระทบทางการเงิน บริษััทฯ จ่งได้จัดทำา
นโยบายการบริหารความเสี�ยงจากความผู้นัผู้วนของราคา (Hedging
Risk Management Policy) โดยใช้เคร่�องม้อปู้องกันความเสี�ยง
ภายในขอบเขตที�กำาหนดตามนโยบายอย่างเหมาะสม เช่น orward 
Physical Contract, orward inancial Contract และ Heat 
Rate Call Option (HRCO) รวมไปูถึึงการพยากรณค์วามตอ้งการ
ไ ้าในช่วงเวลาต่าง ๆ ให้มีความแม่นยำา เปู็นต้น 

3.3 ความเสีย่งดานอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

BPP ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปูลอดภัยของพนักงานและผูู้้มีส่วนเกี�ยวข้องกับการดำาเนิน
งานของบริษััทฯ โดยในปีู 2566 บริษััทฯ ยังคงเน้นเปู้าหมาย
3 ero ได้แก่ 1) ero Incident  ไม่มีอุบัติการณ์เกิดข่�น
2) ero Repeat  ไม่มีอุบัติการณ์จากกรณีเดิมเกิดซำา และ 
3) ero Compromise  ไม่ยินยอมให้มีการปูฏิิบัติงานที�ขัดต่อ
ข้อกำาหนด กฎหมาย และมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยของบริษััทฯ 
และของแตล่ะปูระเทศที�เขา้ไปูดำาเนนิธุรุกจิ เพ้�อใหบ้รรลเุปู้าหมาย
ที�ตั�งไว้ บริษััทฯ ได้นำาระบบการบริหารจัดการด้านความปูลอดภัย
และอาชวีอนามยัมาใช ้รว่มกบัการสรา้งวฒัินธุรรมความปูลอดภยั
ขององค์กรฯ ซ่�งต้องมีการดำาเนินการสร้างความตระหนักแก่
พนักงานและผูู้้รับเหมาอย่างสมำ�าเสมอและต่อเน้�อง

3.4 ความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ

จากการเปูลี�ยนแปูลงของสภาพภูมอิากาศทั�วโลกทำาใหโ้อกาสเกิด
ความเสี�ยงจากภัยพบิตัทิางธุรรมชาตทิี�อาจจะสง่ผู้ลกระทบตอ่การ
ดำาเนนิธุรุกจิของโรงไ า้มคีวามรนุแรงมากข่�น  BPP จง่กำาหนด
มาตรการลดโอกาสเกิดผู้ลกระทบในการดำาเนินธุุรกิจ เช่น การ
วเิคราะหผ์ู้ลกระทบและความเสี�ยงเพ้�อลงทนุในการปู้องกนัหรอ่ลด
ผู้ลกระทบในหนว่ยธุรุกจิ การนำาปัูจจยัความเสี�ยงด้านภยัพบิตัทิาง
ธุรรมชาติมาใช้ปูระกอบการพิจารณาเล้อกโครงการที�จะลงทุน
ศึกษัาการนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดโอกาสเกิดผู้ลกระทบจาก
ภยัพบิตัทิางธุรรมชาต ินำาระบบการบริหารจดัการความต่อเน้�องทาง
ธุุรกิจ (Business Continuity Management Systems  BCMS) 
มาปูระยกุตใ์ช ้อกีทั�งยงัได้จดัหาปูระกนัภัยทรพัยส์นิและธุรุกิจหยดุ
ชะงกั (Property Damage  Business Interruption Insurance) 
ที�เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที�อาจเกิดข่�น เปู็นต้น 

3.5 ความเสีย่งดานความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร

และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ปัูจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกมิติของการดำาเนินธุุรกิจ
ภยัคกุคามทางไซเบอรจ์ง่สามารถึเกดิข่�นไดท้กุเม้�อ และมแีนวโนม้
เพิ�มข่�นในรูปูแบบที�หลากหลายและก่อให้เกิดผู้ลกระทบเปู็น
วงกว้าง BPP จ่งตระหนักและเล็งเห็นความสำาคัญของการ
ดำาเนนิการเชิงปู้องกนัและลดผู้ลกระทบที�จะเกิดข่�น โดยบริษัทัฯ มกีาร
ดำาเนินกจิกรรมที�สำาคัญ เช่น การกำาหนดนโยบายสารสนเทศและ
ความมั�นคงทางไซเบอร์ (In ormation and Cybersecurity 
Policy) โดยอ้างอิงตามมาตรฐานระบบการบริหารจัดการความ
ปูลอดภัยของข้อมูล ISO 27001 และระบบการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล ISO 27701 การสร้างความตระหนักแก่พนักงานเกี�ยวกับ
ภยัคกุคามทางไซเบอร์ รวมถึึงวิธุีการปูฏิิบัติและปูอ้งกันซ้อมแผู้น
รับม้อภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอร์และแผู้นการกู้ค้นระบบ
สารสนเทศเปู็นปูระจำาทุกปีู การปูระเมินความเสี�ยงด้วยการ
ทดสอบการเจาะระบบเพ้�อคน้หาจดุออ่นในการเขา้ถึงึระบบตา่ง ๆ  
อยา่งตอ่เน้�อง (Penetration Testing) การปูระเมนิความเสี�ยงและ
ปู้องกันระบบสารสนเทศจากการใช้บริการจากบุคคลภายนอก
(Third-party Risk Management) การนำา IST Cybersecurity 
ramework มาปูระยกุตใ์ช ้การซอ้มการส้�อสารในภาวะวกิ ตโดย

จำาลองสถึานการณท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัการรั�วไหลของขอ้มลูที�สำาคญัจาก
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การจัดทำาปูระกันภัยทรัพย์สินจากภัย
คุกคามด้านไซเบอร์ บริษััทฯ ได้ปูระกาศแต่งตั�งผูู้้บริหารระดับสูง
ด้านความมั�นคงปูลอดภัยของสารสนเทศในตำาแหน่ง lobal 
In ormation Security O icer ( ISO) อย่างเปู็นทางการ เพ้�อ
กำากับดูแลการดำาเนินงานที�เกี�ยวข้อง อีกทั�งยังได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 27001 ที�เกี�ยวข้องกับระบบการบริหารจัดการ
ความปูลอดภัยของขอ้มลู (In ormation Security Management 
System  ISMS) ตอกยำาปูระสิทธุิภาพในการบริหารจัดการความ
มั�นคงปูลอดภัยของสารสนเทศ และมีการกำาหนดนโยบายและ
ขั�นตอนการปูฏิิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(Personal Data Protection Act  PDPA) ตามที�กฎหมายกำาหนด
ในแต่ละปูระเทศ

3.6 ความเสี่ยงดานหวงโซคุณคา

ในสภาวะที�เกิดความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ แนวโน้ม
เศรษัฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน อัตราเงินเ ้อ อัตราแลกเปูลี�ยน 
และอัตราดอกเบี�ยมีความผู้ันผู้วน BPP ตระหนักถึึงความสำาคัญ
ของความเสี�ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า ตั�งแต่ปัูจจัยที�ใช้ในการผู้ลิต
ตลอดจนความต้องการของลูกค้า บริษััทฯ จ่งได้เตรียมความ
พรอ้มในสว่นของปูจัจยัที�ใชใ้นการผู้ลติ เชน่ มกีารจดัเตรยีมอะไหล่
ที�สำาคัญ (Critical Spare Parts) ของโรงไ ้าให้เพียงพอและ
เหมาะสม มีการบริหารสัญญาซ่�อถึ่านหินระยะยาวให้เพียงพอกับ
ปูรมิาณที�ตอ้งการใชส้ำาหรบัการเดินเคร่�อง และมกีารเก็บเช่�อเพลงิ
สำารองให้เพียงพอ เป็ูนต้น ส่วนด้านความต้องการของลูกค้า
บริษััทฯ ได้ปูรับระบบการเดินเคร่�องของโรงไ ้าให้มีความ
ย้ดหยุ่น สอดคล้อง และเหมาะสมกับความต้องการพลังงานของ
ลกูคา้ มกีารบรหิารความสมัพนัธุท์ี�ดีกบัลกูคา้ อกีทั�งมองหาโอกาส
ในการลงทุนในธุุรกิจใหม่อยู่เสมอ

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

ขอกําหนด (Compliance Risk)

4.1 ความเสีย่งดานการเปลีย่นแปลงและการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ

เน้�องจาก BPP มีธุุรกิจอยู่ทั�งในปูระเทศไทยและต่างปูระเทศ 
จ่งต้องดำาเนินธุุรกิจภายใต้กฎเกณฑิ์ กฎหมาย และนโยบายของ
แต่ละปูระเทศ อีกทั�งกฎเกณฑิ์ด้าน S  ที�มีความเข้มข้นมากข่�น 
รวมไปูถึึงสถึานการณ์ความไม่แน่นอนของเศรษัฐกิจโลก บริษััทฯ 
จ่งได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดในเร่�องกฎเกณฑิ์ กฎหมาย และ
นโยบายที�อาจเปูลี�ยนแปูลง ปูรับปูรุง หร่อที�ปูระกาศใช้ใหม่ โดย
มหีนว่ยงานกฎหมายและ/หร่อที�ปูร่กษัากฎหมายในแตล่ะปูระเทศ
เป็ูนผูู้้ดูแล อีกทั�งได้จัดทำาระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายเป็ูน
แอปูพลเิคชนัที�เรยีกวา่ “Laws In-Hand” มาใชใ้นการตดิตามและ
รายงานกฎหมายที�เปูลี�ยนแปูลง รวมทั�งเผู้ยแพร่และทำาความ
เข้าใจกับหน่วยงานภายในบริษััทฯ ที�เกี�ยวข้องกับข้อกฎหมายที�
ปูรับปูรุงหร่อออกใหม่ เพ้�อให้ทราบถึึงผู้ลกระทบที�จะเกิดข่�นและ
สิ�งที�ต้องปูฏิิบัติ นอกจากนี� บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับความเสี�ยง

077บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)076 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



ด้านคอร์รัปูชัน โดยเข้าเปู็นแนวร่วมปูฏิิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Against Corruption  CAC) มีการปูระเมินความเสี�ยงและจัดทำา
แนวทางจัดการความเสี�ยงด้านคอร์รัปูชัน

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม

(Emerging Risk) 

5.1 ความเสี่ยงดานการลงทุนในธุรกิจ

และเทคโนโลยีใหม

เน้�องจากปูัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากข่�นทั�งในภาค
ธุุรกิจพลังงาน อีกทั�งพ ติกรรมของผูู้้บริโภคที�ตระหนักถึึงสิ�ง
แวดล้อมและต้�นตัวในเร่�องการเปูลี�ยนผู้่านพลังงาน ( nergy 
Transition) การมุ่งไปูสู่พลังงานสะอาด รวมไปูถึึงนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีด้านพลังงานที�มีการเปูลี�ยนแปูลงอย่างรวดเร็ว เพ้�อ
รักษัาเสถึียรภาพความมั�นคงทางธุุรกิจของบริษััทฯ ในระยะยาว 
และเพ้�อหลีกเลี�ยงการสูญเสียความสามารถึในการแข่งขันทาง
ธุรุกจิ บรษัิัทฯ จง่ตอ้งเผู้ชิญความเปูลี�ยนแปูลงในการดำาเนินธุรุกจิ
มีการพัฒินาธุุรกิจด้านเทคโนโลยี และเข้าไปูลงทุนหร่อพัฒินา
ธุุรกิจรูปูแบบใหม่ ( ew S-Curve) เพ้�อรองรับการต่อขยายธุุรกิจ
ในระยะยาวนอกเหน้อจากการผู้ลิตไ ้า โดยในปีูที�ผู้่านมา
บริษััทฯ ได้ลงทุนในธุุรกิจและเทคโนโลยีใหม่ เช่น 

เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ปูระโยชน์ และการกักเก็บกาซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, tili ation and 
Storage  CC S) ในโครงการ Cotton Cove ที�สหรฐัอเมรกิา
ระบบกักเก็บพลังงาน ( nergy Storage System) ที� BPP 
ลงทุนผู้่านบริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด ในบริษััท เอส โวลต์  
เอเนอร์จี� เทคโนโลย ี(ปูระเทศไทย) จำากดั (SVOLT Thailand) 
ซ่�งเป็ูนบริษััทที�มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒินา การผู้ลิตและจัด
จำาหน่ายแบตเตอรี�ลิเธุียมไอออน
ธุุรกิจซ่�อขายพลังงานผู้่านแพลต อร์มและธุุรกิจค้าปูลีก
พลงังาน (Power Trading  Power Retails) ในสหรัฐอเมรกิา
การศึกษัาความเป็ูนไปูได้ของเทคโนโลยีการใช้แอมโมเนีย
เป็ูนเช่�อเพลิงร่วมในการผู้ลิตไ ้า (Coal-Ammonia 
Co- iring Technology) ที�โรงไ ้าบีแอลซีพี (BLCP) ซ่�ง 
BPP ถึ้อหุ้นร้อยละ 50

การเข้าลงทุนในธุุรกิจและเทคโนโลยีใหม่นั�นอาจก่อให้เกิดความ
เสี�ยงในผู้ลสำาเรจ็ของการดำาเนนิโครงการและผู้ลตอบแทน ดงันั�น
บริษััทฯ จ่งได้กำาหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี�ยงอย่างรอบด้าน
ก่อนการลงทุน ติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปูลี�ยนแปูลงและ
พัฒินานวัตกรรมเกี�ยวกับเทคโนโลยีใหม่อย่างใกล้ชิด ศึกษัา

สภาวะตลาด การขอใบอนุญาต และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง รวมถึึง
การรว่มมอ้กบักลุม่บ้านปููและพันธุมติรทางธุรุกจิที�มคีวามรูค้วาม
เชี�ยวชาญในธุุรกิจปูระเภทนั�น ๆ  ในการศึกษัาค้นคว้าวิจัย พัฒินา
ผู้ลิตภัณฑิ์ใหม่ ปูรับปูรุงปูระสิทธุิภาพการดำาเนินงาน และต่อยอด
การพัฒินา เพ้�อให้บริษััทฯ สามารถึสร้างโอกาสทางธุุรกิจและ
เสถึียรภาพความมั�นคงได้อย่างต่อเน้�องในอนาคต

5.2 ความเสี่ยงดานความขัดแยงทาง

ภูมิเศรษฐศาสตรโลก 

เน้�องจากสถึานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงดำาเนิน
ไปูอย่างต่อเน้�อง ความตึงเครียดทางการเม้องในภูมิภาคต่าง ๆ 
มีความรุนแรงมากข่�นจนก่อให้เกิดการแบ่งแยกทางสังคม การ
แข่งขัน และการแบ่งขั�วระหว่างปูระเทศมหาอำานาจ นำาไปูสู่ความ
ขดัแย้งทางด้านภูมิเศรษัฐศาสตร์โลก ทำาให้หลายปูระเทศต้องเผู้ชิญ
ความท้าทายในการร่วมมอ้ด้านเศรษัฐกจิเพิ�มมากข่�น ส่งผู้ลกระทบ
ต่อระบบเศรษัฐกิจหร่อความไม่แน่นอนของทิศทางเศรษัฐกิจ
อาทิ ความผู้ันผู้วนของอัตราดอกเบี�ยและอัตราแลกเปูลี�ยน การ
ปูรับตัวเพิ�มข่�นของอัตราเงินเ ้อ ราคาพลังงานที�สูงข่�น และการ
เปูลี�ยนแปูลงนโยบายของภาครัฐ เปู็นต้น ซ่�ง BPP นั�นดำาเนิน
ธุุรกิจในหลากหลายภูมิภาค จ่งตระหนักถึึงผู้ลกระทบที�เกี�ยวข้อง 
ทั�งในดา้นความไม่แนน่อนในการลงทนุ ปัูจจยัที�ใชใ้นการผู้ลติ รวม
ไปูถึงึความตอ้งการในการใชพ้ลงังานและไ า้ของลกูคา้ บรษิัทัฯ 
จง่ได้ใหค้วามสำาคัญและมกีารเตรียมความพร้อมเพ้�อลดผู้ลกระทบ
ดังกล่าว ดังนี�

การศึกษัาแนวโน้มด้านเศรษัฐกิจ นโยบายการเงิน และ
มาตรการทางการค้าในปูระเทศที�เข้าไปูลงทุน เพ้�อนำามา
วเิคราะหใ์นการปูระเมนิการลงทนุและจดัทำาแผู้นธุรุกจิรองรบั
สถึานการณ์ที�หลากหลาย แต่ยังคงสอดคล้องกับเปู้าหมาย
และกลยุทธุ์ระยะยาวของบริษััทฯ  
การติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปูลี�ยนแปูลงที�สำาคัญ
ของโลก (Megatrends) อย่างใกล้ชิด เช่น แนวโน้มความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทิศทางตลาดการซ่�อขายไ ้า และ
ปัูจจยัต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ เพ้�อนำามาปูรบัใช้ หร่อ
ปูระเมนิผู้ลกระทบตอ่แผู้นธุรุกจิหรอ่แผู้นกลยทุธุใ์นระยะยาว
กำาหนดมาตรการภายในเพ้�อสรา้งทางเลอ้กและความยด้หยุน่
ในการดำาเนินงานให้สามารถึปูรับตัวได้อย่างคล่องแคล่วใน
สถึานการณท์ี�ไม่แน่นอน เพ้�อสรา้งเสถึยีรภาพและความมั�นคง
ให้แก่บริษััทฯ
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การขับเคล�อนธุรกิจเพ�อความยั่งยืน

บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หร่อ BPP มุ่งสร้างการเติบโตภายใต้กลยุทธุ์ reener  Smarter ด้วยหลักการพัฒินาที� 
ยั�งย้นโดยตระหนักถึึงหลักด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ( nvironmental, Social, and overnance  S ) 
บริษัทัฯ มุง่ดำาเนนิธุรุกจิผู้ลติและจำาหน่ายไ า้ตามหลกัความยั�งยน้ด้านพลงังาน เพ้�อส่งมอบพลงังานไ า้ให้แก่ผูู้บ้ริโภคได้อย่างต่อเน้�อง
ตอบสนองความต้องการพลังงานในการพัฒินาเศรษัฐกิจและสังคม และตอบรับกับการปูรับเปูลี�ยนรูปูแบบการผู้ลิตและการใช้พลังงาน
ในอนาคต ( nergy Trans ormation) นอกจากนี� บริษััทฯ ยังให้ความสำาคัญในด้านการเคารพสิทธุิมนุษัยชน ซ่�งเปู็นสิทธุิขั�นพ้�นฐาน 
ที�มนุษัย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน และหลักธุรรมาภบิาล เพ้�อรักษัามาตรฐานด้านการดำาเนินงานให้เปู็นที�ยอมรับในระดับสากล 
พรอ้มเป็ูนสว่นหนึ�งในการสนบัสนนุการดำาเนนิงานเพ้�อบรรลุเปู้าหมายการพฒัินาที�ยั�งยน้ของสหปูระชาชาต ิ(Sustainable Development 

oals  SD s)

นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานระดับสากล

BPP ยึดมั�นในการปูฏิิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที�เกี�ยวข้องอย่างครบถึ้วนและเปู็นไปูตามมาตรฐานการดำาเนินงานในระดับสากล 
โดยมีการตรวจสอบผู้่านกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก (Corporate 
Compliance) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทานคุณภาพภายในหน่วยงาน ( uality Assurance Review  AR) 
นอกจากนี�ยงัมีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอก เชน่ การรบัรองระบบมาตรฐานบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001 uality Management 
System) ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปูลอดภัย (ISO 45001 Occupational Health and Sa ety Management 
System) ระบบมาตรฐานการจัดการสิ�งแวดล้อม (ISO 14001 nvironmental Management System) ระบบมาตรฐานการบริหาร
จัดการความต่อเน้�องทางธุุรกิจ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการความมั�นคง
ปูลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001 In ormation Security Management System) การรายงานขอ้มลูสิ�งแวดลอ้มและสงัคมตามมาตรฐาน 
( lobal Reporting Initiative  RI) เปู็นต้น ซ่�งนอกจากจะสร้างความมั�นใจว่าบริษััทฯ ได้ปูฏิิบัติตามกฎหมายอย่างครบถึ้วน เปู็นไปู
ตามมาตรฐานสากลแล้ว ยังเปู็นกลไกในการปูรับปูรุงกระบวนการภายในของบริษััทฯ อีกด้วย 

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ยึดมั�นในการส่งมอบพลังงานที�ยั�งย้นภายใต้แนวคิด “Powering nergy Sustainability with uality Megawatts” มุ่งสร้าง
ความยั�งย้นด้านพลังงานด้วยเมกะวัตต์คุณภาพ เพ้�อบรรลุเปู้าหมายกำาลังผู้ลิตจากโรงไ ้าพลังความร้อน 4,500 เมกะวัตต์ และจาก
พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์ ในปูี 2568 บริษััทฯ ดำาเนินการด้วยแนวทาง “Triple ” ดังนี�

นโยบายเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

สแกน	 	
หรอกดท่�ปม	 	

BPP ใหค้วามสำาคัญกบัการสรา้งความสมดลุของพอร์ตธุรุกจิไ า้จากทั�งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) และพลังงาน
หมนุเวยีน (Renewable Power Business) ตามหลกัของความยั�งยน้ดา้นพลงังาน อนัสะทอ้นใหเ้หน็ถึงึความรับผู้ดิชอบและความตั�งใจ
ที�จะส่งมอบพลังงานคุณภาพในราคาที�เหมาะสม (A ordable) สามารถึส่งมอบพลังงานได้อย่างต่อเน้�อง (Reliable) และเปู็นมิตรต่อ
สิ�งแวดล้อม ( co- riendly)

• การลงทุนในสินทรัพยที่ดี  

มีการบริหารจัดการตนทุน 

ที่มีประสิทธิภาพ

• สรางศักยภาพในการแขงขัน

ผานการใชนวัตกรรมและ

พัฒนาศักยภาพพนักงาน

• การสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

ตลอดหวงโซอุปทาน 

• ยกระดับมาตรฐานการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

• มีระบบการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงและมองหาโอกาส

ทางธุรกิจเพ�อมุงไปสูการเปน

ผูผลิตและสงมอบพลังงาน

อยางครบวงจร

• สรางระบบการตรวจสอบ 

ประเมินผล และส�อสารผลการ

ดําเนินงานที่โปรงใสแกผูมี

สวนไดเสีย

• ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่มีประสิทธิภาพสูงและเปน 

มิตรตอสิ่งแวดลอม

• สรางการมีสวนรวมของ 

ผูมีสวนไดเสียและชุมชน 

รอบพื้นที่โครงการ

• ใชมาตรฐานระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยในการทํางาน

Affordable Reliable Eco-friendly
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ดําเนินธุรกิจสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

มีความรับผิดชอบตอสังคม และเปนพลเมืองที่ดี

ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เขาไปลงทุนและดําเนินกิจการ

มคีวามสามารถในการปรบัตวัทามกลางความทาทาย

สรางเสริมเสถียรภาพในการผลิตและประสิทธิภาพ

ของโรงไฟฟาทุกแหง ควบคูกับการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ

มุงสรางเมกะวัตตคุณภาพอยางสมดุลจากการตอ 

ยอดระบบนิเวศทางธุรกิจของ BPP ใน 8 ประเทศ

ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf


โครงสรางการกํากับดูแลดานความยั่งยืน

BPP กำาหนดกรอบการบริหารจดัการเพ้�อขบัเคล้�อนการดำาเนินงานโดยคำานงึถึงึปัูจจยัภายนอก ความเปูลี�ยนแปูลงที�เกดิข่�นอย่างรอบด้าน
มีการวางกลยุทธุ์และกำาหนดตัวชี�วัดทั�งในระยะสั�นและระยะยาว แล้วมอบหมายภารกิจให้กับผูู้้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการผู้ลักดันให้เกิดความสำาเร็จ

คณะกรรมการบริ ัทกำาหนดนโยบายด้านความยั�งย้นขององค์กร กลยุทธุ์ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ
( nvironmental, Social, and overnance  S ) รวมทั�งนโยบายอ้�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง กำาหนดเปู้าหมายการดำาเนินงาน กระบวนการ
มีส่วนร่วมของผูู้้มีส่วนได้เสีย และผู้ลการปูระเมินปูระเด็นด้านความยั�งย้นที�สำาคัญ

บริษััทฯ จัดตั�งคณะกรรมการสิ�งแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูและกิจการ	( 	 ) เพ้�อสนับสนุนคณะกรรมการบริษััท
ในการกำากับดูแล กำาหนดกลยุทธุ์ ติดตามความค้บหน้า ปูระเมินผู้ลการดำาเนินงานด้านความยั�งย้น ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะ
กระบวนการมีส่วนร่วมกับผูู้้มีส่วนได้เสียและผู้ลการปูระเมินปูระเด็นความยั�งย้นที�สำาคัญ โดยมีการปูระชุมรายไตรมาส

บริษัทัฯ จดัตั�งคณะกรรมการการพิั นาท่�ยั�งยน	( 	 ) ในการขับเคล้�อนการดำาเนินงาน โดยมีปูระธุานเจ้าหน้าที� 
บริหารเปูน็ปูระธุาน และผูู้้บริหารระดบัสูงทุกคนเปูน็กรรมการ เพ้�อให้มกีารนำานโยบายดา้นความยั�งย้นไปูปูฏิิบัติทั�วทั�งองคก์รและเปูน็ไปู
ตามเปู้าหมายที�ตั�งไว้

บริษััทฯ ขับเคล้�อนความยั�งย้นผู้่านการจัดตั�งหน่วยงานการพิั นาท่�ยั�งยนและการบริหารความเส่�ยง	 ( 	 	 	

) ซ่�งทำาหน้าที�ในการปูระสานงานด้านการส้�อสารนโยบาย แนวปูฏิิบัติที�ดี การจัดตั�งเปู้าหมายและติดตามผู้ลการดำาเนิน
งานทั�วทั�งองค์กร เพ้�อรายงานต่อคณะกรรมการการพฒัินาที�ยั�งยน้และคณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูและกจิการ รวมถึงึ
ส้�อสารและเปูิดเผู้ยข้อมูลให้แก่ผูู้้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

บริษััทฯ มีวัฒินธุรรมองค์กร บ้านปูู ฮาร์ท ซ่�งมีค่านิยมร่วมเร่�อง “การพัฒินาที�ยั�งย้น” ที�ผูู้้บริหารและพนักงานทุกคนต้องตระหนักถึึง
ความรบัผู้ดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม กำาหนดแผู้นงานและตดัสนิใจโดยคำานงึถึงึความยั�งยน้ ตลอดจนเป็ูนตวัแทนที�ดีขององคก์รใน
การส้�อสารขอ้มลูที�ถึกูตอ้งใหแ้กผูู่้ม้สีว่นไดเ้สยี อาท ิบรษิัทัรว่มทนุ พนัธุมติรทางธุรุกจิ คูค่า้ ผูู้ร้บัเหมา ผูู้ร้บัเหมารบัชว่ง ลกูคา้ และชมุชน

นอกจากนี� บริษััทฯ ได้รายงานผู้ลการดำาเนินงานผู้่านรายงานการพัฒินาที�ยั�งย้นเปู็นปูระจำาทุกปูี และได้รับการตรวจสอบข้อมูลจาก
หน่วยงานภายนอกในปูระเด็นที�สำาคัญเพ้�อความถึูกต้อง พร้อมสร้างความเช่�อมั�นให้แก่ผูู้้มีส่วนได้เสีย

นโยบายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

เปาหมายการดําเนินงานดานความยั่งยืน

เปู้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั�งย้นของบริษััทฯ มีความเช่�อมโยงและตอบสนองต่อเปู้าหมายการพัฒินาที�ยั�งย้นของสหปูระชาชาติ 
หรอ่ Sustainable Development oals (SD s) ซ่�งเป็ูนกรอบการดำาเนนิงานที�สะทอ้นความคาดหวังของผูู้ม้สีว่นได้เสยี และเป็ูนทิศทาง
ของนโยบายเพ้�อการพัฒินาที�ยั�งย้นในอนาคต โดยบริษััทฯ ตั�งเปู้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั�งย้นที�สำาคัญ ดังนี� 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เปาหมายของ BPP ในป 2568

7.1 สรางหลักประกันวามีการเขาถึงการบริการพลังงานสมัยใหม

ที่เช�อถือได ในราคาที่สามารถซื้อหาได ภายในป 2573 

7.2 เพิ่มสัดสวนของพลังงานทดแทนในการผสมผสานการใช

พลังงานของโลก ภายในป 2573 

7.3 เพิ่มอัตราการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานของโลก

ใหเพิ่มขึ้น 2 เทา ภายในป 2573

• กําหนดเปาหมายกําลังผลิตไฟฟา 5,300 เมกะวัตตเทียบเทา 

โดยแบงเปนพลังงานความรอน (Thermal Power 

Generation) 4,500 เมกะวัตตเทียบเทา และพลังงาน

หมุนเวียน (Renewable Power Generation) 

800 เมกะวัตต

• ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานและความพรอมจาย

โดยมีดัชนีความพรอมจาย (Availability Factor) ไมนอย

กวารอยละ 90 และดัชนีการหยุดซอมฉุกเฉิน (Forced

Outage Factor) ไมเกินรอยละ 5 

• ประเด็นสําคัญดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแล

กิจการ (Environmental, Social, and Governance: 

ESG) เปนสวนหนึ่งในการประเมินผลการดําเนินงานของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและไดรับการถายทอดไปสู

ผูบริหารระดับสูง

8.8 ปกปองสิทธิแรงงานและสงเสริมสภาพแวดลอมในการทํางาน

ที่ปลอดภัยและมั่นคงสําหรับผูทํางานทุกคน รวมถึงผูทํางาน  

 ตางดาว โดยเฉพาะหญิงตางดาวและผูที่ทํางานเสี่ยงอันตราย

• สภาพแวดลอมในการทํางานเปนไปตามมาตรฐานที่

กฎหมายกําหนดอยางครบถวน

• ไมมีอุบัติเหตุรายแรงและเจ็บปวยจากการทํางานทั้ง

พนักงานและผูรับเหมา 

– ไมมีผูเสียชีวิตจากการทํางาน 

– อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเปนศูนย

– อัตราความถี่ของการบาดเจ็บเปนศูนย

– อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทํางานที่มี

ความรุนแรงเปนศูนย

– ไมมีผูเสียชีวิตจากการเจ็บปวยอันเน�องมาจากการทํางาน

– อัตราความถี่ของการเจ็บปวยอันเน�องมาจาก

การทํางานเปนศูนย

– อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิต 

ระดับสูงสุดเปนศูนย

• ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานในไทยไมนอย

กวารอยละ 70 และในจีนไมนอยกวารอยละ 85

• ระดับวัฒนธรรมองคกรบานปู ฮารท ในไทยไมนอยกวา

รอยละ 70 และในจีนไมนอยกวารอยละ 90

• การจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลครอบคลุมพนักงาน

รอยละ 100

• ตําแหนงที่มีความสําคัญทั้งหมดไดรับการประเมินผูสืบทอด

• มีการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนในธุรกิจไมนอย

กวารอยละ 70 ในป 2564 

• ไมมีขอรองเรียนดานสิทธิมนุษยชน และขอรองเรียนดาน

สิทธิมนุษยชนเขาสูกลไกระงับขอพิพาทเพ�อการแกไขอยาง

ครบถวน คิดเปนรอยละ 100
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เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เปาหมายของ BPP ในป 2568

• มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นดาน ESG 

ทุกหนวยธุรกิจ

• ลูกคาและผลิตภัณฑ

– ไมมีขอรองเรียนที่เกี่ยวของกับขอมูลสวนตัว

  ของลูกคา (Customer Privacy) 

– ไมมีขอรองเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัย

  และสิ่งแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการใชผลิตภัณฑ

– ขอรองเรียนจากลูกคาไดรับการตรวจสอบแกไข

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมทั้งหมด

9.4 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพ�อใหเกิด

ความยั่งยืน โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากร การใช 

เทคโนโลยี และกระบวนการทางอุตสาหกรรมที่สะอาดและเปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอมมากขึ้น โดยทุกประเทศดําเนินการตามขีดความ

สามารถของแตละประเทศ ภายในป 2573

• อัตราการปลอยมลสารในโรงไฟฟาพลังงานความรอนอยู

ในระดับตํ่า (Ultra-low Emissions) 

– อัตราการปลอยกาซซัลเฟอรไดออกไซด 

ไมเกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต-ชั่วโมง

– อัตราการปลอยกาซออกไซดของไนโตรเจน

ไมเกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต-ชั่วโมง

– อัตราการปลอยฝุนละออง

ไมเกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต-ชั่วโมง

• ของเสียอันตรายที่กําจัดดวยการฝงกลบ

ไมเกิน 210 ตัน/ป

• ของเสียไมอันตรายที่กําจัดดวยการฝงกลบ

ไมเกิน 793 ตัน/ป

• ไมมีอุบัติการณดานสิ่งแวดลอมและสังคม และเสียคาปรับ

ที่มีนัยสําคัญในทุกที่ที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ

• ไมมีขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญจากชุมชน ทั้งจากการ

 ดําเนินงานและการโยกยายถิ่นฐาน

• ขอรองเรียนจากชุมชนตองเขาสูกลไกระงับขอพิพาท

เพ�อการแกไขอยางครบถวน

• โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมทุกแหงในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม (ISO 14001)

• มีการจัดซ้ือจัดจางจากคูคาในทองถิ่น

ไมนอยกวารอยละ 50

• มีการประเมินความเสี่ยงดาน ESG ของคูคาที่สําคัญ

ครอบคลุมรอยละ 100 

• สัญญาของบริษัทฯ ไดรับการใสขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับ

ESG รอยละ 100 

• คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรและความเปน

สวนตัว (Cybersecurity and Privacy Maturity Score) 

ไมนอยกวา 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เปาหมายของ BPP ในป 2568

12.2 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืนและการใชทรัพยากรทางธรรมชาติ

อยางมีประสิทธิภาพ ภายในป 2573

• ใชนํ้าตอหนวยการผลิต

ไมเกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต-ชั่วโมง

• ใชพลังงานตอหนวยการผลิต

ไมเกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต-ชั่วโมง

• เถาลอยและเถาหนักมีการนําไปใชใหมหรือรีไซเคิล

รอยละ 100

• ประเมินผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ

ในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ ดําเนินงาน

13.1 เสริมภูมิตานทานและขีดความสามารถในการปรับตัวตอ

 อันตรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวของกับภูมิอากาศ

ในทุกประเทศ

• อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ

ไมเกิน 0.676 ตัน CO
2
e/เมกะวัตต-ชั่วโมง ในโรงไฟฟา

พลังงานความรอนรวมที่บริษัทฯ มีอํานาจในการบริหาร

จัดการโดยตรง

• มีกําลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไมนอยกวา 

800 เมกะวัตต

• เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศตามแนวทาง Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

• มีระบบบริหารจัดการความตอเน�องทางธุรกิจ

ทุกหนวยธุรกิจและดําเนินการฝกซอมอยางครบถวน โดย

หนวยงานที่สําคัญในการสงมอบผลิตภัณฑและบริการ

(Critical Business Function) ดําเนินการซอมครอบคลุม

รอยละ 100

16.5 ลดการทุจริตในตําแหนงหนาที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ • ไมมีอุบัติการณที่บริษัทฯ เกี่ยวของกับการละเมิดกฎหมาย

บรรษัทภิบาลและคอรรัปชัน

• ขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลทั้งหมดจะตองไดรับการ

ตรวจสอบและแกไขตามกระบวนการระงับขอพิพาท

• เปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย

(Collective Action Coalition Against

Corruption: CAC)

หมายเหตุ: 1. ขอบเขตของเปาหมายการดําเนินงานครอบคลุมหนวยผลิตที่บริษัทฯ มีอํานาจในการบริหารจัดการโดยตรง 

2. เปาหมายที่อยูในระหวางการทบทวนและจัดทํายังไมไดรวมอยูในเอกสารฉบับนี้

3. เปาหมายความผูกพันตอองคกรและบานปู ฮารท มีการเปลี่ยนแปลงจากป 2565 ใหมีความเฉพาะเจาะจงกับแตละประเทศ
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การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

1. 3.

2.

หวงโซธุรกิจของ BPP

การบริหารปจจัยในการผลิต การผลิต

การขนสง

โรงไฟฟาพลังงาน

หมุนเวียน

เทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจใหม

เชน โครงการดักจับและกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด 

(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

โรงไฟฟาพลังงาน

ความรอน

ผูมีสวนไดเสีย : คูคา ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา พนักงาน หนวยงานราชการ ชุมชน 

  พันธมิตรทางธุรกิจ

ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา

ถานหิน

กาซธรรมชาติ

น้ํามัน

กาซเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม

น้ํา

วัตถุดิบและสารเคมีอ�น ๆ

โรงไฟฟาถานหิน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน

ธุรกิจยานพาหนะไฟฟา

ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ

ธุรกิจบริหารจัดการระบบ

การใชพลังงาน

โรงไฟฟาพลังงานลม

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางทอสงกาซ

ทางอากาศ

โรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวม

โรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตย

4. 5.การสงมอบผลิตภัณฑและบริการ การบริหารจัดการลูกคา

ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย : ลูกคา พนักงาน

ไฟฟา

ไอน้ํา ความรอน น้ําเย็น

ผลพลอยไดจากการผลิิต

(เถาลอยและยิปซัม)

ระบบโครงขาย 

ไฟฟาภาครัฐ

ตลาดไฟฟาเสรี

หนวยงานราชการ

โรงงานอุตสาหกรรม

ยานการคา

ยานท่ีพักอาศัย

ลูกคารายยอย

แบตเตอรี่

รถไฟฟา เรือไฟฟา โซลูชันการเดินทาง

สมารทซิตี้แพลตฟอรม ระบบไมโครกริด

ระบบจัดการพลังงาน โซลูชันดานการ

ผลิต กักเก็บ และใชพลังงาน

อยางชาญฉลาด

ไฟฟา

ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

ไฟฟา

ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

บริการติดต้ังระบบผลิตไฟฟาจาก

พลังงานสะอาดพรอมดิจิทัลแพลตฟอรม
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บริษััทฯ มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมจากผูู้้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุุรกิจ เพ้�อจะได้ทราบถึึงความต้องการและความคาดหวังเพ้�อให้สามารถึ
ตอบสนองต่อความคาดหวังได้อย่างครบถึ้วน ผู้่านกระบวนการปูระเมินปูระเด็นที�สำาคัญ (Materiality Assessment) รวมถึึงเปิูดเผู้ย
ผู้ลการดำาเนินงานด้วยความโปูร่งใสตามกรอบปูฏิิบัติที�อ้างอิงจากมาตรฐานสากล AA 1000 Stakeholder ngagement Standard 
(AA1000S S)

ขั�นตอนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผูู้้มีส่วนได้เสีย
1. ระบุผูู้้มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษััทฯ ทั�งภายในและภายนอกองค์กร
2. วิเคราะห์และจัดกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากระดับที�ผูู้้มีส่วนได้เสียมีอิทธุิพลต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ และระดับความ 

สนใจของผูู้้มีส่วนได้เสียต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ
3. กำาหนดช่องทางการมีส่วนร่วมที�เหมาะสมกับผูู้้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เช่น การพบปูะพูดคุย การจัดทำาเอกสารเพ้�อให้ข้อมูล

การปูร่กษัาหาร่อ เปู็นต้น
4. ตรวจสอบความพึงพอใจของผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างสมำ�าเสมอ เช่น การสัมภาษัณ์ผูู้้มีส่วนได้เสีย การจัดทำาแบบสอบถึามเพ้�อปูระเมิน

ความพึงพอใจ เปู็นต้น
5. รายงานผู้ลการมีส่วนร่วมกับผูู้้มีส่วนได้เสียให้แก่ผูู้้บริหารและคณะกรรมการบริษััทรับทราบทุกไตรมาส

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

ผลการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

ในปูีที�ผู้่านมา จากการวิเคราะห์และจัดกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสีย พบว่า ผูู้้มีส่วนได้เสียหลักที�สำาคัญของบริษััทฯ มีทั�งหมด 6 กลุ่ม ดังนี�

กลุมผูมี

สวนไดเสีย

ชองทางการมีสวนรวม ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสีย

ใหความสนใจ

การดําเนินงานที่สําคัญ

1. ผูรวมทุน

ผูถือหุน

นักลงทุนและ 

สถาบันการเงิน

• การประชุมคณะกรรมการใน

บริษัทยอยและบริษัทรวม

• การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

• การนําเสนอขอมูลเพ�อการลงทุน

ในวาระตาง ๆ เชน การประชุม

รายไตรมาส การเยี่ยมเยียนเพ�อ

นําเสนอขอมูลและตอบขอซักถาม

(Roadshow) เปนตน

• การจัดประชุมนักวิเคราะห

หลักทรัพย

• การนําเสนอขอมูลในงาน 

Opportunity Day ที่จัดโดย

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• การเปดชองทางรับขอรองเรียน

• การทําแบบสํารวจความพึงพอใจ

• การจัดทํารายงานประจําปและ

รายงานเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซต

• ผลการดําเนินงาน การพัฒนา

โครงการ และการเติบโตทางธุรกิจ

ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

• นโยบายทางการเงินและบัญชี

• การบริหารกระแสเงินสด

• การควบคุมคาใชจาย

• ขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง 

ครบถวน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

• การบริหารจัดการความเสี่ยง

• ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ

• การพัฒนาและคิดคนนวัตกรรม

เพ�อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหาร และการจายคา

ตอบแทน

• การดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึง

สิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับ

ดูแลกิจการ (Environmental, 

Social, and Governance: ESG)

• มุงสรางความยั่งยืนตามกลยุทธ 

Greener & Smarter ดวยแนวทาง 

Triple E โดยลงทุนในโรงไฟฟาที่มี

ประสิทธิภาพสูงและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม เชน โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ

เทคโนโลยีพลังงาน และธุรกิจใหมที่สราง

การเติบโตใหกับบริษัทฯ เชน การดักจับ

และกักเก็บคารบอน (Carbon Capture, 

Utilization and Storage: CCUS)

• กําหนดนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ แนวทางการบริหารจัดการ 

และดําเนินการเปดเผยขอมูลความเสี่ยง 

ผลกระทบ และการดําเนินงานที่เกี่ยวของ

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ตามแนวทางการเปดเผยขอมลูทางการเงนิ

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ (Task 

Force on Climate-related Financial 

Disclosures: TCFD)

• มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม

ทุกหนวยธุรกิจ

กลุมผูมี

สวนไดเสีย

ชองทางการมีสวนรวม ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสีย

ใหความสนใจ

การดําเนินงานที่สําคัญ

• จัดใหมีการตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลการดําเนินงานดาน ESG 

จากหนวยงานภายนอก

• เขารวมการประเมินในโครงการรายงาน

การกํากับดูแลกิจการจากบริษัท

จดทะเบียนประจําป 2566 ซึ่งประเมิน

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(Thai Institute of Directors: IOD) 

โดยไดรับการจัดอันดับระดับดีเยี่ยม

(หาดาว) และเปนสมาชิกแนวรวมตอตาน

คอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

• ประเมินคุณสมบัติคณะกรรมการเพ�อ

จัดทําองคประกอบความรูความชํานาญ

ของคณะกรรมการ (Skills Matrix) 

• เขารวมการประเมินการดําเนินงานดาน 

ESG โดยไดรับคัดเลือกใหอยูในหุน

ยั่งยืน ในระดับ AAA และไดรับรางวัล  

Commended Sustainability Awards 

จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• เขารวมการประเมินความยั่งยืนในระดับ

สากลที่จัดโดย S&P Global ในกลุม

อุตสาหกรรมสาธารณูปโภคไฟฟา 

(Electric Utilities)

• เขารวมการประเมิน Carbon

Disclosure Project (CDP) ในหัวขอ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและนํ้า

• จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดลอม

สังคม และการกํากับดูแลกิจการ (ESG 

Committee) เพ�อขับเคล�อนการบริหาร

ความยั่งยืนอยางมีประสิทธิภาพ

2. พนักงาน

• การสํารวจความผูกพันของ

พนักงานตอองคกร

• การสํารวจวัฒนธรรมองคกร 

บานปู ฮารท

• การสํารวจการรับรูดาน ESG 

ของพนักงาน

• การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ

• การจัดตั้งคณะกรรมการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

• การจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริม

นวัตกรรม

• การจัดกิจกรรมเพ�อสงเสริมความ

รับผิดชอบตอสังคม

• การจัดกิจกรรมเพ�อสงเสริม

วัฒนธรรมองคกร

• การเปดชองทางรับขอรองเรียน

• การจัดทําระบบการประเมินผลงาน

• การเผยแพรขาวประชาสัมพันธ

ภายในองคกร

• การจัดทํารายงานประจําปและ

รายงานเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซต

• ทิศทางการดําเนินธุรกิจและ

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของ

องคกร

• จริยธรรมทางธุรกิจขององคกร

และความรับผิดชอบตอพนักงาน

• การใหผลตอบแทนอยางเปนธรรม

• การประเมินผลงานและความ

กาวหนาในอาชีพ

• การพัฒนาศักยภาพ

• การมีสวนรวมในการตัดสินใจและ

เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น

• ความสมดุลในการทํางานและ

ชีวิตสวนตัว

• สภาพแวดลอมและความปลอดภัย

ในการทํางาน

• ส�อสารสองทางเพ�อสรางความเขาใจ

และการมีสวนรวมกับพนักงานอยาง

สมํ่าเสมอ

• ส�อสารดานการกํากับดูแลกิจการ และ

ผนวกเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรม

องคกร

• ดําเนินงานดานแรงงานตามที่กฎหมาย

กําหนดและเปนไปตามหลักสากล 

• กําหนดหลักการประเมินผลการดําเนิน

งานของพนักงาน (Key Performance

Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปรงใส และ

เปนธรรม

• จัดสรรงบประมาณและหลักสูตรในการ

พัฒนาศักยภาพพนักงานและจัดทําแผน

พัฒนารายบุคคล

• สรางวัฒนธรรมองคกรบานปู ฮารท

• ตรวจสภาพแวดลอมในการทํางานและ

ความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ

• จัดสรรสวัสดิการใหกับพนักงาน เชน 

การตรวจสุขภาพประจําป, การเลือก

เวลาทํางานแบบยืดหยุน (Flexi Hour), 

สวัสดิการเลือกได (Flexi Benefits), 

การทํางานจากที่ใดก็ได (Work from 

Anywhere) เปนตน
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3. ภาครัฐ

• การประชุมและเขาพบ

ในโอกาสตาง ๆ

• การเยี่ยมชมและตรวจ

การดําเนินงาน

• การสงรายงานและขอมูลตามที่

กฎหมายกําหนด

• การเปดเผยขอมูลตามที่รองขอ

• การเขารวมโครงการตาง ๆ 

ที่ภาครัฐจัดขึ้น

• การจัดทํารายงานประจําปและ

รายงานเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซต

• การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอบังคับ มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม

• การกํากับดูแลกิจการตามหลัก

จริยธรรมธุรกิจ

• การสรางคุณคาทางเศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดลอม

• การใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

• จัดทําทะเบียนกฎหมายและปรับปรุงให

ทันสมัยอยูเสมอ

• มีระบบตรวจและติดตามความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยเฉพาะการ

ตรวจสอบและรายงานประจําเดือน และ

การตรวจสอบจากหนวยงานอิสระ

• โรงไฟฟาที่บริษัทฯ มีอํานาจในการ

บริหารจัดการโดยตรงไดรับการรับรอง

มาตรฐานการดําเนินงานดานคุณภาพ

ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม

• ประกาศนโยบายบรรษัทภิบาลและหลัก

จริยธรรมธุรกิจ มีการตรวจและติดตาม

ผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ

• ดําเนินโครงการความรับผิดชอบตอ

สังคม จายภาษีตามท่ีกฎหมายกําหนด

และสงเสริมใหมีการจางงานและจัดซื้อ

จัดจางในทองถิ่น

• ใหความรวมมือและสนับสนุนโครงการ

ดานความยั่งยืนของภาครัฐ

• ดําเนินโครงการดานสิ่งแวดลอมเพ�อลด

การใชทรัพยากรและลดการเกิดของเสีย

4. ลูกคา

• การประชุมรวมกันเพ�อกําหนด

แผนงาน ทําความเขาใจเกี่ยวกับ

สถานการณตลาด และกําหนดการ

สงมอบงานตามเปาหมาย

• การประชุมพบปะระหวางผูปฏิบัติ

งานเพ�อแลกเปลี่ยนประสบการณ

ในการเดินเคร�องและการบริหาร

สัญญา

• การเยีย่มเยยีนลกูคาเพ�อรบัทราบ

ปญหาและหาแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไข

• การเปดเผยขอมูลตามที่รองขอ

• การสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกคา

• การจัดกลไกรับขอรองเรียนหลาย

ชองทาง เชน ทางโทรศัพท

และเว็บไซต

• ดัชนีความพรอมจายไฟฟาและ

พลังงานในรูปแบบอ�น ๆ เปนไปตาม

แผนงานที่ตกลงไว

• การสงมอบผลิตภัณฑและบริการที่

มีคุณภาพ ตรงตามท่ีตกลงไว และมี

ราคาที่เหมาะสม

• การบริหารจัดการความตอเน�อง

ทางธุรกิจเพ�อสงมอบผลิตภัณฑ

และบริการไดอยางตอเน�องหากเกิด

เหตุการณที่ไมคาดคิดขึ้น

• ดําเนินการผลิตและการซอมบํารุงอยาง

มีประสิทธิภาพ สามารถรักษาดัชนีความ

พรอมจายในการสงมอบไฟฟาและ

พลังงานในรูปแบบอ�น ๆ ไดตรงตาม

ขอกําหนดในราคาที่เหมาะสม เขาถึงได 

และตรงตามความตองการของลูกคา

• มีแผนการบริหารจัดการความตอเน�อง

ทางธุรกิจเพ�อใหลูกคามั่นใจวาบริษัทฯ 

สามารถสงมอบสินคาและบริการไดอยาง

ตอเน�องแมในภาวะวิกฤต

• ดําเนินระบบบริหารงานคุณภาพ

(ISO 9001)

5. คูคา/ผูรับเหมา

• การเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ

จัดจางผานเว็บไซตหรือ

แอปพลิเคชัน

• การประชุมรวมกับคูคา/ผูรับเหมา

• การอบรมเพ�อสรางศักยภาพของ

คูคา/ผูรับเหมา และความปลอดภัย

ในการทํางาน

• การสํารวจความพึงพอใจของ

คูคา/ผูรับเหมา

• การจัดซ้ือจัดจางที่โปรงใสและ

ผลตอบแทนที่เปนธรรม

• การจายเงินตามระยะเวลาที่กําหนด

• ดําเนินงานตามแผนงานในโครงการ

ที่เกี่ยวของ

• ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

ในการทํางาน

• เปดเผยขอมูลดานการจัดซื้อจัดจาง

อยางเทาเทียม

• จัดซื้อจัดจางดวยความโปรงใส

มีขอกําหนดในการคัดเลือกอยาง

เปนธรรม โดยผานคณะกรรมการ

คัดเลือก คูคา/ผูรับเหมา

• ส�อสารแผนการดําเนินงานและความ

กาวหนาในการดําเนินงานรวมกัน

อยางสมํ่าเสมอ

• กําหนดใหมีมาตรการดานสิ่งแวดลอมและ

ความปลอดภัยในการดําเนินงานแกผูรับ

เหมาและผูท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานเทียบเทากับพนักงาน

กลุมผูมี

สวนไดเสีย

ชองทางการมีสวนรวม ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสีย

ใหความสนใจ

การดําเนินงานที่สําคัญ

6. ชุมชนและสังคม

• การสํารวจความคิดเห็นของชุมชน

• การสํารวจขอมูลพื้นฐานและความ

คิดเห็นของชุมชนกอนเริ่มโครงการ

• มีชองทางรับขอรองเรียนทาง

โทรศัพทและเว็บไซต

• การประชุมรวมกับชุมชน 

• การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา

รวมกับชุมชน

• ดําเนินงานชุมชนสัมพันธ 

และจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน

• การเขาเยี่ยมชมการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ

• การจัดทํารายงานประจําปและ

รายงานเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซต

• การจัดการสิ่งแวดลอม

• สิทธิมนุษยชน

• โครงการความรับผิดชอบ

ตอสังคม

• เลือกใชเทคโนโลยีการผลิตไฟฟาที่มี

ประสิทธิภาพสูงและเปนมิตรตอ 

สิ่งแวดลอมในการออกแบบโครงการและ 

นาํมาใชในการปรบัปรงุกระบวนการผลิต

• มีระบบการจัดการและการเฝาระวัง

ดานสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ ใช

เทคโนโลยีที่สะอาด โดยมีการปลอย

มลสารออกสูสิ่งแวดลอมในระดับ

ตํ่ามาก (Ultra-low Emission)

• ส�อสารผลการดําเนินงานดาน

สิ่งแวดลอมใหแกชุมชนรอบโรงไฟฟา

รับทราบอยางสม่ําเสมอ

• กําหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและ

แนวทางในการประเมินความเสี่ยง

ดานสิทธิมนุษยชน

• ดําเนินการประเมินความเสี่ยง

ดานสิทธิมนุษยชน (Human Rights 

Due Diligence) ในโรงไฟฟารวมทุน 

ในไทย และโรงไฟฟาพลังงานลม

ในเวียดนาม

• สรางการมีสวนรวมกับชุมชนอยาง

สมํ่าเสมอ และมองหาโอกาสในการ

ดําเนินโครงการความรับผิดชอบตอ

สังคมเพ�อสรางศักยภาพและความ

ยั่งยืนในพื้นที่

• ดําเนินการชวยเหลือชุมชนและสังคมใน

ชวงที่มีภัยพิบัติอยางเรงดวน เชน การ

ชวยเหลือในชวงที่มีการแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโควิด-19 และอุทกภัย เปนตน

หัวขอ คะแนน (รอยละ)

การทํางานรวมกับพนักงาน BPP 88 

ความโปรงใสและเกณฑการคัดเลือกที่เปนธรรม 97

ประสิทธิภาพของชองทางการส�อสารตาง ๆ 79

ประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียไดรับจากความรวมมือ 100

ความรวมมือในการจัดหาและแลกเปลี่ยนขอมูล 83

ความพึงพอใจในภาพรวม 93

ในปูี 2566 บริษััทฯ ได้สำารวจความพึงพอใจของผูู้้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 5 กลุ่ม ปูระกอบด้วย ผูู้้ร่วมทุน หน่วยงานกำากับดูแล  
ที�ปูร่กษัา คู่ค้า และสถึาบันการเงิน โดยให้บริษััทที�ปูร่กษัาจากภายนอกส่งแบบสำารวจผู้่านช่องทางออนไลน์และนำาผู้ลการปูระเมินมา
ปูรับปูรุงระบบการดำาเนินงานของบริษััทฯ จากผู้ลการสำารวจพบว่า ภาพรวมกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในระดับสูง

091บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)090 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

BPP กำาหนดนโยบายและแนวปูฏิบิตัดิา้นสิ�งแวดลอ้มสอดคลอ้งกบักลยทุธุ ์ reener  Smarter ซ่�งนโยบายเหลา่นี�เกดิจากการวเิคราะห์
ปูระเด็นด้านความยั�งย้นที�มีนัยสำาคัญของบริษััทฯ ในห่วงโซ่คุณค่า เพ้�อนำามาใช้เปู็นแนวทางการดำาเนินงานในทุกพ้�นที�ที�บริษััทฯ เข้าไปู
ดำาเนินธุุรกิจ โดยมุ่งเน้นการลดผู้ลกระทบด้านลบ การส่งเสริมคุณภาพสิ�งแวดล้อม และการอนุรักษั์ทรัพยากรธุรรมชาติ บริษััทฯ ปูฏิิบัติ
ตามกฎหมายอย่างครบถึ้วน เฝ่้าระวังและเตรียมการรับม้อกับความเปูลี�ยนแปูลงอยู่เสมอ มีการปูระเมินผู้ลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและ
มรีะบบเฝ่า้ระวงัและปูอ้งกนัที�มีปูระสทิธุภิาพ มกีารบรหิารจดัการเพ้�อลดผู้ลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้มใหน้อ้ยลงที�สดุตั�งแตก่ารเริ�มออกแบบ
โครงการ ใชเ้ทคโนโลยกีารผู้ลติไ า้ที�มีปูระสิทธุภิาพสงูและเป็ูนมิตรตอ่สิ�งแวดลอ้ม สง่เสรมิการอนรุกัษ์ัทรพัยากรและใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มค่าโดยเ พาะอย่างยิ�งพลังงาน นำา และการใช้ปูระโยชน์ที�ดิน นอกจากนี�ยังมีการส้�อสาร การสร้างความตระหนัก การเสริมสร้าง
ศักยภาพ และการสร้างการมีส่วนร่วมด้านสิ�งแวดล้อมของผูู้้มีส่วนได้เสีย โดยเ พาะอย่างยิ�งพนักงานและผูู้้ที�อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าธุุรกิจ
ของบริษััทฯ

ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม

นโยบายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

กลยุทธ

บริษััทฯ มีต้นทุนที�สำาคัญจากการใช้เช่�อเพลิงในการผู้ลิตไ ้า ไอนำา และพลังงานในรูปูแบบอ้�น จ่งกำาหนดกลยุทธุ์ในการดำาเนินงาน
โดยมุ่งเน้นการควบคุมปูริมาณเช่�อเพลิงที�ใช้ให้มีปูระสิทธุิภาพสูงสุด ใช้เทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและเปู็นมิตร
ต่อสิ�งแวดล้อม รวมถึึงสนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที�เกี�ยวข้องกับการปูระหยัดพลังงาน

เปาหมาย

อัตราการใช้พลังงานในการผู้ลิตไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั�วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษััทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานให้มีปูระสิทธุิภาพสูงสุด ดังนี�
• เล้อกใช้เทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูง มีอัตราการใช้เช่�อเพลิงในการผู้ลิตตำ�า และเปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม
• ปูรับปูรุงปูระสิทธุิภาพหม้อต้มนำาให้เกิดการเผู้าไหม้สมบูรณ์ที�สุด และมีความย้ดหยุ่นในการใช้เช่�อเพลิงที�หลากหลายข่�น
• วางแผู้นการซ่อมบำารุงอย่างมีปูระสิทธุิภาพเพ้�อเพิ�มปูระสิทธุิภาพและดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability actor) และลดดัชนี
 การหยุดซ่อม ุกเ ิน ( orced Outage actor)
• สร้างการมีส่วนร่วมจากพนักงานในการเพิ�มปูระสิทธุิภาพและการลดการสูญเสียพลังงานในการผู้ลิตผู้่านระบบการจัดการคุณภาพ

และการส่งเสริมจากคณะกรรมการนวัตกรรม
• ปูรับปูรุงระบบสนับสนุนอ้�น ๆ  ที�สามารถึลดการใช้พลังงาน เช่น ปูรับปูรุงคุณภาพนำาภายในหม้อต้มเพ้�อให้มีการใช้งานที�นานข่�นและ 

ลดการสูญเสียพลังงานและนำา

การจัดการพลังงาน

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

• มองหาโอกาสในการใช้เช่�อเพลิงอ้�น ๆ  ที�มีอยู่ในพ้�นที� เช่น ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม กาซธุรรมชาติ เช่�อเพลิงชีวมวล เปู็นต้น
• วางแผู้นการจัดซ่�อเช่�อเพลิงจากหน่วยงานกลางของบริษััทฯ โดยพัฒินาฐานข้อมูลและแอปูพลิเคชันเพ้�อจัดหาเช่�อเพลิงที�มีคุณภาพ

ในราคาที�เหมาะสมให้แต่ละโรงไ ้าในจีน
• พฒัินาแอปูพลิเคชนัสำาหรบับรหิารจดัการพลงังานในโรงไ า้อยา่งครบวงจร ตั�งแตก่ารจดัซ่�อ การจดัเกบ็ การผู้สม และการเผู้าไหม้

ในกระบวนการผู้ลิต

ผลการดําเนินงานในป 2566

ในปีู 2566 บริษัทัฯ มอีตัราการใช้พลงังานต่อหน่วยผู้ลติภัณฑ์ิ 2.51 จิกะจลูต่อเมกะวตัต์-ชั�วโมง เพิ�มข่�นร้อยละ 64.5 เม้�อเทยีบกบัเปู้าหมาย
เน้�องจากบริษััทฯ ได้มีการนำาผู้ลการดำาเนินงานโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple I และ Temple II เข้ามารวมเปู็นปูีแรก อย่างไรก็ตาม
บริษััทฯ มีการปูรับปูรุงกระบวนการผู้ลิตอย่างต่อเน้�อง เช่น 1) การปูรับวิธุีการเดินเคร่�องให้เหมาะสมกับปูริมาณความต้องการไอนำา
และไ า้ในแตล่ะชว่งเวลาของลกูคา้ 2) การรว่มมอ้กบัภาครฐัในการปูรบัปูรงุสถึานจีา่ยความรอ้นใหล้ดการสญูเสยีไอนำาใหน้อ้ยลงที�สดุ 
3) การนำาของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมของลูกค้ามาใช้ทดแทนถึ่านหิน เปู็นต้นส่งผู้ลให้อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผู้ลิตภัณฑิ์
ของบริษััทฯ ดีข่�น และสามารถึลดต้นทุนด้านเช่�อเพลิงได้อย่างมีนัยสำาคัญ

กลยุทธ

เน้�องจากทรพัยากรนำาเป็ูนปัูจจยัสำาคญัที�ใชใ้นการผู้ลิตไ า้ บรษิัทัฯ จง่ได้วเิคราะหค์วามเสี�ยงด้านทรพัยากรนำาและผู้ลกระทบที�อาจเกดิข่�น
ในพ้�นที�หน่วยการผู้ลิต ทั�งทางด้านกายภาพและการเปูลี�ยนแปูลงกฎหมาย โดยเ พาะที�เกี�ยวข้องกับการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ 
เพ้�อนำาไปูสู่การปูรับตัว อนัไดแ้ก่ การปูรับปูรุงกระบวนการผู้ลิต การลดการสูญเสียนำาในระบบ การใช้ทรัพยากรนำาให้เกิดปูระโยชน์สูงสุด 
การบริหารจัดการนำาแบบองค์รวม ทั�งนำาที�เข้าสู่ระบบและนำาที�ปูล่อยออกสู่ภายนอก ทั�งหมดนี�เพ้�อลดผู้ลกระทบจากการใช้นำาในพ้�นที�

การจัดการน้ํา
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อัตราการใชพลังงานตอหนอยผลิตภัณฑ

(กิกะจูล/เมกะวัตต-ชั่วโมง)

เปาหมาย

• อัตราการใช้นำาต่อหน่วยผู้ลิตภัณฑิ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั�วโมง
• ควบคุมคุณภาพนำาปูล่อยออกให้เปู็นไปูตามค่ามาตรฐานที�กฎหมายกำาหนด

หมายเหตุ : ป 2566 มีการรวมผลการดําเนินงานโรงไฟฟา Temple I และ Temple II เปนปแรก

093บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)092 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/environment/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf


แนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรนำาเป็ูนปูัจจัยสำาคัญในการผู้ลิตไ ้าและการดำาเนินชีวิตของชุมชนในพ้�นที� ความเสี�ยงด้านทรัพยากรนำามีความเกี�ยวเน้�อง
กับการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ และอาจนำาไปูสู่การขาดแคลนนำาในบางพ้�นที�อันเน้�องมาจากสภาพภูมิอากาศที�เปูลี�ยนแปูลงไปู
บริษััทฯ จ่งต้องปูระเมินความเสี�ยงด้านทรัพยากรนำาอย่างสมำ�าเสมอ โดยเ พาะพ้�นที�ที�ตั�งอยู่ในเขตที�มีความเสี�ยงในการขาดแคลนนำา
และบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการนำากลับมาหมุนเวียนใช้ซำาให้ได้มากที�สุด เพ้�อลดปูริมาณการใช้นำาและลดปูริมาณนำาปูล่อยออกลง
ให้น้อยที�สุด โดยควบคุมคุณภาพตามที�กฎหมายกำาหนด ซ่�งมีรายละเอียดดังนี�
• มองหาโอกาสการลงทุนในเทคโนโลยีการผู้ลิตที�ใช้นำาอย่างมีปูระสิทธุิภาพสูงสุด หร่อไม่มีการปูล่อยนำาเสียจากการผู้ลิต ( ero 

Discharge) ลดผู้ลกระทบต่อปูริมาณการใช้นำาจ่ดในพ้�นที�ให้น้อยลงที�สุด
• บริหารจัดการนำาให้มีการใช้นำาอย่างเกิดปูระโยชน์สูงสุด มองหาโอกาสในการลดการใช้ ใช้ซำา หร่อรีไซเคิล
• ปูรับปูรุงคุณภาพนำาปูล่อยออกให้มีค่าเป็ูนไปูตามที�กฎหมายกำาหนด กำาหนดมาตรการปู้องกันการรั�วไหลและปูนเปูอนของสารเคมี

ที�แหล่งกำาเนิด
• บริหารจัดการนำาแบบองค์รวม เพ้�อให้มั�นใจว่าการใช้ทรัพยากรนำาในการดำาเนินงานเปู็นไปูตามความชอบธุรรมและมีปูระสิทธุิผู้ล

ไม่ส่งกระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียในพ้�นที�
• ปูระเมินความเสี�ยงดา้นทรพัยากรนำา และกำาหนดมาตรการและวธิุปีูฏิบิตัใินกรณเีกดิเหตุ กุเ นิเพ้�อลดผู้ลกระทบและการ นคน้พ้�นที�
• มีระบบการเฝ่้าระวังทั�งคุณภาพและปูริมาณ เพ้�อให้มั�นใจว่ามีการบริหารจัดการนำาและนำาปูล่อยออกเปู็นไปูตามที�กฎหมายกำาหนด
• ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผูู้้มสี่วนไดเ้สีย โดยเ พาะชุมชนในพ้�นที�และภาคการศึกษัาวจิยั เพ้�อการอนรุักษ์ัทรัพยากรนำา การปูรับปูรุง 

คุณภาพ และการบริหารจัดการในพ้�นที�

ผลการดําเนินงานในป 2566

ในปูี 2566 โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมทั�ง 3 แห่งในจีนมีอัตราการใช้นำาต่อหน่วยผู้ลิตภัณฑิ์เท่ากับ 0.812 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั�วโมง 
ดกีว่าเปู้าหมายที�ตั�งไว้ร้อยละ 6.5 เน้�องจากหน่วยการผู้ลติไ า้ในจีนที�สร้างข่�นใหม่ในช่วงที�ผู่้านมาได้รบัการออกแบบให้ไม่มีนำาเสยีออก
จากระบบเพ้�อลดการใช้ทรพัยากรนำาในพ้�นที� ทำาให้มีอตัราการใช้นำาต่อหน่วยผู้ลติภณัฑ์ิลดลงอย่างต่อเน้�องตลอดหลายปีูที�ผู่้านมา อกีทั�งยงัมี
การนำานำามาผู้า่นกระบวนการรไีซเคลิเพ้�อนำากลบัไปูใชใ้หม่ จนสามารถึลดปูรมิาณนำาที�ดึงมาใชจ้ากแหลง่นำาธุรรมชาตไิดอ้ยา่งมนียัสำาคญั
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อัตราการใชน้ําตอหนวยผลิตภัณฑ

(ลบ.ม./เมกะวัตต-ชั่วโมง)

ปริมาณน้ําที่ดึงมาใชจากแหลงน้ํา

(ลาน ลบ.ม.)

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

กลยุทธ

บริษััทฯ มุ่งเน้นการลดของเสียที�แหล่งกำาเนิดด้วยการใช้เทคโนโลยีที�สะอาดและทันสมัย ส่งเสริมการนำากลับมาใช้ซำาและรีไซเคิลให้ได้
มากที�สุด เพ้�อเปูน็การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และยังช่วยลดค่าใช้จ่ายที�เกิดข่�นจากการบำาบัดของเสีย นอกจากนี�ยังมีระบบมาตรการ
ปู้องกันและแก้ไขหากเกิดการรั�วไหลของของเสียอันตรายอย่างมีปูระสิทธุิภาพและดำาเนินการฝ่กซ้อมอย่างสม�ำาเสมอ

การจัดการขยะและของเสีย

เปาหมาย

• ของเสียอันตรายที�กำาจัดด้วยวิธุีฝ่ังกลบไม่เกิน 210 ตันต่อปูี

• ของเสียไม่อันตรายที�กำาจัดด้วยวิธุีฝ่ังกลบไม่เกิน 793 ตันต่อปูี

• สัดส่วนเถึ้าลอยที�กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำาหร่อรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปูี

• สัดส่วนยิปูซัมสังเคราะห์ที�กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำาหร่อรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปูี

แนวทางการบริหารจัดการ

บริหารจัดการของเสียภายใต้นโยบายสิ�งแวดล้อมโดยใช้หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ที�แหล่งกำาเนิด (Reduce) การนำากลับมา
ใช้ซำา (Reuse) และการรีไซเคิล (Recycle) โดยมุ่งมั�นที�จะบรรลุเปู้าหมายไม่มีของเสียอันตรายที�กำาจัดด้วยวิธุีฝ่ังกลบ และปูฏิิบัติตาม 
มาตรฐานการดำาเนินงานที�ดีและสอดคล้องกับกฎหมายของแต่ละปูระเทศ ทั�งนี�ได้มีการจำาแนกของเสียจากโรงไ ้าพลังงานความร้อน
ร่วมออกเปู็น 3 ปูระเภท ได้แก่ ของเสียอันตราย ของเสียไม่อันตราย และเถึ้าและยิปูซัม

ประเภทของเสีย ตัวอยาง แนวทางการบริหารจัดการ

ของเสียไมอันตราย • กระดาษ อุปกรณสํานักงาน

• เศษโลหะ วัสดุอุปกรณตาง ๆ และบรรจุภัณฑ

• ของเสียในครัวเรือน

• ของเสียอินทรียจากการตัดแตงตนไม

และบํารุงรักษาพื้นที่

• ลดปริมาณการใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ ดวยการใช

ระบบดิจิทัล

• จัดเก็บและแยกประเภทเพ�อการใชซํ้าและรีไซเคิล

ของเสียอันตราย • วัสดุดูดซับนํ้ามันและนํ้ามันหลอล�นที่ใชแลว

• แบตเตอรี่ที่ใชแลว

• สารเคมีที่ใชในการปรับปรุงคุณภาพอากาศ นํ้า

และสารเคมีอ�น ๆ รวมถึงบรรจุภัณฑ

• ลดปริมาณการใช

• มองหาโอกาสในการเปลี่ยนการใชสารเคมีอันตราย

เปนสารที่สามารถบําบัดหรือนํากลับมาใชใหมได

• ลดการใชบรรจุภัณฑ โดยใชวิธีขนสงและถายตรง

สูถังเก็บสารเคมี

• จัดเก็บและแยกประเภทเพ�อการใชซํ้าและรีไซเคิล

• กําหนดมาตรการปองกันและจัดการการรั่วไหล

ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

• การขนสง กําจัด และจําหนายเพ�อรีไซเคิล ตองเปน

ไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด

• สงกําจัดโดยหนวยงานภายนอกที่ไดรับใบอนุญาต

หมายเหตุ : ป 2566 มีการรวมผลการดําเนินงานโรงไฟฟา Temple I และ Temple II เปนปแรก

095บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)094 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf


ประเภทของเสีย ตัวอยาง แนวทางการบริหารจัดการ

เถาและยิปซัม • เถาลอย

• เถาหนัก

• ยิปซัมสังเคราะห

• แยกขนาดเถาลอยเพ�อใหมีขนาดตรงตามความ

ตองการของลูกคาและเปนที่ตองการของตลาด

• สํารวจตลาดเพ�อจําหนายเถาลอย เถาหนัก และ

ยิปซัม เพ�อการนําไปใชประโยชน เชน 

ในอุตสาหกรรมกอสราง

• จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บเถาและยิปซัมใหเหมาะสม

และเพียงพอ

• สงกําจัดโดยหนวยงานภายนอกที่ไดรับใบอนุญาต

ผลการดําเนินงานในป 2566

ในปีู 2566 บริษัทัฯ มกีารรวมผู้ลการดำาเนินงานโรงไ า้ Temple I และ Temple II เป็ูนปีูแรก มขีองเสยีทั�งหมด 744,210 ตนั แบ่งเป็ูน
ของเสียอันตราย 163 ตัน และของเสียไม่อันตราย 744,047 ตัน โดยทั�งหมดถูึกกำาจัดด้วยวิธุีที�เหมาะสมและบรรลุตามเปู้าหมาย
ที�ตั�งไว้ ค้อ ไม่มีของเสียอันตรายที�ถึูกกำาจัดด้วยวิธุีฝ่ังกลบ เถึ้าและยิปูซัมสังเคราะห์ มีเถึ้าที�เกิดจากการเผู้าไหม้เช่�อเพลิง 648,829 ตัน 
ซ่�งเปู็นเถึ้าลอย 495,058 ตัน เถึ้าหนัก 153,772 ตัน และยิปูซัมสังเคราะห์ 94,103 ตัน โดยในส่วนของเถึ้าลอย บริษััทฯ มีการจำาแนก
ขนาดก่อนส่งจำาหน่ายเพ้�อนำาไปูใช้เปู็นส่วนปูระกอบในวัสดุก่อสร้าง ซ่�งการจำาแนกขนาดให้ตรงกับความต้องการของลูกค้านั�น เปู็นการ
สร้างมูลค่าเพิ�มให้สามารถึขายเถึ้าลอยได้ในราคาที�สูงข่�นเน้�องจากมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของตลาด ทั�งนี� เถึ้าและยิปูซัม
สังเคราะห์ทั�งหมดถึูกกำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำาหร่อรีไซเคิล คิดเปู็นร้อยละ 100

กลยุทธ

กาซซลัเ อรไ์ดออกไซด์ กาซออกไซดข์องไนโตรเจน และปูริมาณฝุ่น่ละออง เป็ูนดชันีชี�วดัคุณภาพอากาศจากปูลอ่งของโรงไ า้พลงังาน
ความร้อนที�สำาคัญ และเปู็นปูระเด็นที�ชุมชนโดยรอบให้ความสนใจ บริษััทฯ ได้นำาเทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและเปู็น
มิตรต่อสิ�งแวดล้อมมาใช้ในโรงไ ้าที�ลงทุนใหม่ มีการปูรับปูรุงปูระสิทธุิภาพของระบบดักจับมลสารและระบบเผู้าไหม้ในโรงไ ้าที�
ถึ้อครองให้มีปูระสิทธุิภาพสูงและมีอัตราการปูล่อยมลสารอยู่ในระดับต�ำามาก ( ltra-low missions) 

เปาหมาย

• คุณภาพอากาศจากปูล่องมีความเข้มข้นเปู็นไปูตามที�กฎหมายกำาหนด

• อัตราการปูล่อยมลสารต่อหน่วยผู้ลิตภัณฑิ์
 อัตราการปูล่อยกาซซัลเ อร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั�วโมง
 อัตราการปูล่อยกาซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั�วโมง
 อัตราการปูล่อยฝุ่่นละออง ไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั�วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิัทัฯ มมีาตรการในการควบคมุคณุภาพอากาศใหเ้ป็ูนไปูตามที�กฎหมายกำาหนดเพ้�อความปูลอดภยัตอ่สขุภาพของพนกังานและชมุชน
โดยรอบ โดยมีรายละเอียดดังนี�

ใช้นวตักรรมที�เหมาะสมเพ้�อปูรบัปูรงุระบบการดกัจบัมลสารมาตรฐานสงูก่อนปูล่อยออกจากปูล่องให้อยูร่ะดบัตำ�ามาก ( ltra-low missions)
เล้อกใช้ถึ่านหินที�มีปูริมาณกำามะถึันตำ�าเพ้�อลดปูริมาณกาซซัลเ อร์ไดออกไซด์ที�จุดกำาเนิด บริษััทฯ มีการทำาสัญญาซ่�อขายระยะยาว
กบัแหลง่ถึา่นหนิที�มคีณุภาพตามที�กำาหนด และไดเ้ปิูดการเสนอซ่�อขายด้วยระบบออนไลนเ์พ้�อเปิูดโอกาสใหผูู้้ค้า้ถึา่นหนิไดเ้สนอถึา่นหนิ
ที�มีคุณภาพตรงตามที�บริษััทฯ ต้องการ

คุณภาพอากาศ

นำาเทคโนโลยสีะอาดมาชว่ยในการเผู้าไหมใ้นหมอ้ตม้ใหส้มบรูณใ์นโรงไ า้พลงังานความรอ้นที�ใชถ้ึา่นหนิเป็ูนเช่�อเพลงิ เช่น การใช้
เทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและเป็ูนมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (High iciency, Low missions  H L ) การนำา
เทคโนโลยีสะอาดมาใช้ขณะเผู้าไหม้ในหม้อต้มไอนำา โดยการบดถึ่านหินให้มีขนาดเล็กมากแล้วพ่นเข้าไปูในเตาเผู้าพร้อมอากาศ 
(Pulveri ed uel Combustion) และการบดถึ่านหินให้มีขนาดเล็กมาก ผู้สมกับหินปููน แล้วพ่นเข้าไปูในหม้อต้มไอนำาพร้อมอากาศ  
( luidi ed Bed Combustion) เพ้�อลดกาซซัลเ อร์ไดออกไซด์ กาซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่่นละอองขณะเผู้าไหม้ เปู็นต้น
มีระบบเฝ่้าระวังคุณภาพอากาศก่อนปูล่อยออกตลอดเวลาการเดินเคร่�องผู้ลิต กำาหนดมาตรการปู้องกัน และมีการตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างสมำ�าเสมอ
มองหาโอกาสการลงทุนในโรงไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูง และไม่ปูล่อยมลสารทางอากาศหร่อปูล่อยอยู่ในระดับตำ�ามาก เช่น โรงไ ้า 
กาซธุรรมชาติและโรงไ ้าพลังงานหมุนเวียน

ผลการดําเนินงานในป 2566

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมทั�ง 3 แห่งในจีนได้ปูรับปูรุงคุณภาพอากาศก่อนปูล่อยออกจากปูล่องอย่างต่อเน้�องตั�งแต่ปูี 2556 ส่งผู้ล
ให้คุณภาพอากาศที�ปูล่อยออกมีคุณภาพสูงข่�นอย่างมีนัยสำาคัญ
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กลยุทธ

การเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศสง่ผู้ลกระทบตอ่การพัฒินาอย่างยั�งยน้และความเป็ูนอยูท่ี�ดขีองมนษุัย ์จง่เป็ูนปูระเด็นที�ทั�วโลกใหค้วาม
สนใจและรว่มม้อในการลดการปูลอ่ยกาซเรอ่นกระจก บรษิัทัฯ ได้วางแนวทางการดำาเนนิงานเพ้�อปูรบัตวัและบรรเทาผู้ลกระทบที�เกดิจาก
การเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดอัตราการปูล่อยกาซเร่อนกระจกต่อหน่วยผู้ลิตภัณฑิ์ดังต่อไปูนี�

• ลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพ้�อเปู็นส่วนหนึ�งในการผู้ลิตพลังงานของสังคมคาร์บอนต�ำาในอนาคต

• ใช้เทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธิุภาพสูงและเป็ูนมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เพิ�มปูระสิทธุิภาพโรงไ ้าเพ้�อลดการใช้พลังงาน
และวัตถึุดิบอ้�น ๆ 

• มีระบบบริหารจัดการความต่อเน้�องทางธุุรกิจและบูรณาการการบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ
เพ้�อเพิ�มศักยภาพในการปูรับตัว

• ดำาเนนิการปูระเมินผู้ลการวเิคราะหค์วามเสี�ยงและโอกาสและเปิูดเผู้ยขอ้มูลทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ (Task orce 
on Climate-related Disclosure  TC D)

• ติดตามการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ นโยบาย และกฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพ้�อการลงทุน ปูรับตัว และมองหาโอกาส 
ที�เกิดข่�นจากการเปูลี�ยนผู้่านด้านพลังงาน

การจัดการกาซเรือนกระจก

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

เปาหมาย

• อัตราการปูล่อยกาซเร่อนกระจกต่อหน่วยผู้ลิตภัณฑิ์ไม่เกิน 0.676 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั�วโมง ในปีู
2564-2568

• มีกำาลังผู้ลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์ ภายในปูี 2568 

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ดำาเนินธุุรกิจผู้ลิตไ ้าและพลังงาน โดยส่วนใหญ่เป็ูนการใช้พลังงานจากเช่�อเพลิงในการผู้ลิตโดยตรง บริษััทฯ จ่งมุ่งเน้นการ
ดำาเนนิงานเพ้�อลดการปูลอ่ยกาซเรอ่นกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใชเ้ช่�อเพลงิตา่ง ๆ  เป็ูนหลกั พรอ้มมองหาโอกาสและศกัยภาพ
ในการลดการปูล่อยกาซเรอ่นกระจกดว้ยการปูรบัปูรงุปูระสทิธุภิาพการใชพ้ลงังาน การลดการสญูเสยีในกระบวนการผู้ลติ การศกึษัาเพ้�อ
ใช้เช่�อเพลิงทดแทน และการลงทุนในโรงไ ้ากาซธุรรมชาติที�มีปูระสิทธุิภาพสูง มีอัตราการปูล่อยกาซเร่อนกระจกตำ�า และการลงทุนใน
ธุุรกิจคาร์บอนตำ�า เพ้�อให้บรรลุเปูา้หมายการลดการปูล่อยกาซเร่อนกระจก รวมถึึงไดน้ำาการกำาหนดราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) มา
ใชภ้ายใน เพ้�อเป็ูนสว่นหนึ�งในการพจิารณาการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ  นอกจากนี�ยงัไดจ้ดัตั�งคณะทำางานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเปูลี�ยนแปูลง
สภาพภูมิอากาศร่วมกับกลุ่มบ้านปูู ได้แก่

• คณะกรรมการการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Committee) เพ้�อทำาหน้าที�ขับเคล้�อนการดำาเนินงานด้านการ
เปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ ติดตามผู้ลกระทบที�เกิดจากการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศและความค้บหน้าในการดำาเนินงาน
ภายในองค์กร และรวบรวมข้อมูลนวัตกรรมในองค์กรที�เกี�ยวข้องกับการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ

• คณะกรรมการการเปิูดเผู้ยข้อมูลทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task orce on Climate-related inancial  
Disclosures orking roup  TC D orking roup) เพ้�อทำาหน้าที�ในการขับเคล้�อนการเปูิดเผู้ยข้อมูลตามแนวทาง TC D

• คณะกรรมการศึกษัาโครงการลดการปูล่อยคาร์บอน (Decarboni ation) เพ้�อทำาหน้าที�ในการศึกษัาความเป็ูนไปูได้ในโครงการ
ลดการปูล่อยกาซเร่อนกระจกต่าง ๆ

หมายเหต ุ: ป 2566 มกีารรวมผลการดําเนนิงานโรงไฟฟา Temple I และ Temple II เปนปแรก โดยยงัไมรวมปรมิาณการปลอยฝุนละออง เน�องจากไมมผีลการตรวจวดัจากปลองโรงไฟฟาดงักลาว
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


ผลการดําเนินงานในป 2566

• บริษััทฯ มีอัตราการปูล่อยกาซเร่อนกระจก 0.464 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั�วโมง ลดลงร้อยละ 31 เม้�อเทียบ 
กับเปู้าหมาย เน้�องจากบริษััทฯ ได้มีการรวมโรงไ ้ากาซธุรรมชาติ Temple I และ Temple II เป็ูนปีูแรก และมีการปูรับปูรุง
ปูระสิทธุิภาพของโรงไ ้าตลอดหลายปูีที�ผู้่านมา มีโครงการลดการสูญเสียการใช้พลังงานและนำาในระบบ เช่น

 การปูรับปูรุงหม้อต้มให้สามารถึเผู้าไหม้เช่�อเพลิงที�มีค่าความร้อนที�หลากหลายข่�น
 นำาของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมในพ้�นที�มาใช้ผู้สมกับเช่�อเพลิง
 นำาเถึ้าที�เหล้อจากการเผู้าไหม้กลับมาเผู้าอีกครั�ง เพ้�อลดการใช้เช่�อเพลิงและลดปูริมาณเถึ้าหนักที�เกิดข่�น 

ดำาเนินการปูรับปูรุงปูระสิทธุิภาพในสถึานีแลกเปูลี�ยนความร้อน ลดการสูญเสียในระบบท่อส่งจ่ายความร้อน โดยใช้เทคโนโลยี
 ดิจิทัลเข้ามาช่วยในการตรวจสอบ

ดำาเนินการตดิตั�งโซลารร์ู ทอ็ปูเพ้�อผู้ลติพลงังานไ า้ในเขตเมอ้งเจิ�งติ�ง ซ่�งจะทำาใหส้ามารถึลดอัตราการปูลอ่ยกาซเรอ่นกระจก
ได้ในอนาคต

• ลงทนุในโรงไ า้กาซธุรรมชาตซ่ิ�งมีอตัราการปูลอ่ยกาซเรอ่นกระจกตำ�าราว 0.43 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่/เมกะวตัต-์ชั�วโมง
โดยเข้าลงทุน Temple I ในปูี 2564 และ Temple II ในปูี 2566

• บริษััทฯ ได้ปูรับปูรุงการใช้พลังงานและการปูล่อยกาซเร่อนกระจกตามข้อกำาหนดที�ออกโดยภาครัฐในจีนที�ได้กำาหนดปูริมาณถึ่านหิน 
ที�สามารถึใช้ได้ในโรงไ ้า รวมถึึงกฎหมายการซ่�อขายสิทธุิการปูล่อยกาซเร่อนกระจก ( mission Trading Scheme) โดยในปูีที� 
ผู้า่นมาโรงไ า้พลงังานความรอ้นรว่มในจีนของบรษิัทัฯ สามารถึควบคมุปูรมิาณการปูลอ่ยกาซเรอ่นกระจกใหเ้ป็ูนไปูตามมาตรฐาน
ที�ภาครัฐกำาหนดและมีโอกาสในการขายสิทธุิในการปูล่อยกาซเร่อนกระจกในตลาดซ่�อขายสิทธุิการปูล่อยกาซเร่อนกระจกในจีน
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อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก

(ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา/เมกะวัตต-ชั่วโมง)

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางตรงและทางออม

(ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา)

กาซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)

กาซเรือนกระจกทางออม (Scope 2)

• มองหาโอกาสการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนผู้่านการลงทุนในบริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยที�บ้านปููและ BPP ถึ้อ 
หุ้นในสัดส่วนที�เท่ากันค้อร้อยละ 50 เพ้�อเปู็นส่วนหนึ�งในการร่วมขับเคล้�อนสังคมคาร์บอนตำ�าในอนาคต ในปูีที�ผู้่านมา บ้านปูู เน็กซ์ 
ได้ขยายกำาลังผู้ลิตจากพลังงานหมุนเวียน โดยมีกำาลังผู้ลิตทั�งสิ�น 656 เมกะวัตต์

• เพิ�มศักยภาพการปูรับตัวเพ้�อตอบรับกับความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ
การจัดการความเสี�ยงด้านการดำาเนินการผู้ลิต บริษััทฯ ได้นำาระบบการบริหารจัดการความต่อเน้�องทางธุุรกิจ (Business 
Continuity Management System  BCMS) มาใช้ในการเตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ที�อาจส่งผู้ลต่อการดำาเนินธุุรกิจ
เช่น ภัยธุรรมชาติและโรคระบาด จ่งทำาให้สามารถึส่งมอบผู้ลิตภัณฑิ์และบริการให้กับลูกค้าและผูู้้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ได้โดยไม่
หยุดชะงัก โดยบริษััทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเน้�องธุุรกิจ (ISO 22301) ที�สำานักงานปูักกิ�งและสำานักงาน 

 กรุงเทพฯ (ร่วมกับกลุ่มบ้านปูู)
การเปูลี�ยนแปูลงนโยบายและกฎระเบียบด้านพลังงานและการปูล่อยกาซเร่อนกระจก บริษััทฯ มีหน่วยงานที�คอยติดตาม

 ตรวจสอบ และคาดการณ์การเปูลี�ยนแปูลงของกฎระเบยีบในทกุพ้�นที�ที�ดำาเนนิธุรุกิจ ทั�งในระดับท้องถึิ�นและจากหน่วยงานกลาง เพ้�อ
  ให้สามารถึปูรับตัวได้ทันกับการเปูลี�ยนแปูลงมาตรฐานคุณภาพสิ�งแวดล้อมที�มีความเข้มข้นข่�น รวมถึึงมองหาโอกาสการลงทุน

ในธุุรกิจพลังงานหมุนเวียนที�ภาครัฐให้การสนับสนุน

• เปูดิเผู้ยข้อมลูที�เกี�ยวข้องกับการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภมูอิากาศ ดำาเนินการปูระเมนิความเสี�ยงและโอกาสด้านการเปูลี�ยนแปูลงสภาพ 
ภูมิอากาศ เพ้�อกำาหนดกลยุทธุ์และมาตรการลดผู้ลกระทบ ซ่�งสอดคล้องกับการเปูิดเผู้ยข้อมูลทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับสภาพ
ภูมิอากาศ (Task orce on Climate-related inancial Disclosures  TC D) 

บริษััทฯ มีระบบตรวจสอบการปูฏิิบัติตามกฎหมายสิ�งแวดล้อมภายในองค์กรจากการรายงานผู้ลการดำาเนินงานของหน่วยปูฏิิบัติงาน 
จดัใหมี้การตรวจสอบการปูฏิบิติัตามกฎหมายโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในและหนว่ยงานภายนอก โดยในปูทีี�ผู้า่นมาพบวา่ไม่มีปูระเด็น
ที�มีนัยสำาคัญในการไม่ปูฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อร้องเรียน และข้อพิพาทด้านการจัดการสิ�งแวดล้อม

หมายเหตุ ข้อมูลผู้ลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมอยู่ในระหว่างการตรวจสอบจากหน่วยงานที�ปูร่กษัาภายนอก

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทดานสิ่งแวดลอม

หมายเหตุ : ป 2566 มีการรวมผลการดําเนินงานโรงไฟฟา Temple I และ Temple II เปนปแรก

101บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)100 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานด้านสังคม ซ่�งถึ้อเปู็นส่วนหนึ�งของผู้ลการดำาเนินงานและเปู้าหมายระยะยาวของบริษััทฯ โดย
มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผูู้้มีส่วนได้เสีย และการดำาเนินงานด้านสังคมที�สร้างปูระโยชน์อย่างยั�งย้น โดยให้ความสำาคัญกับ
ปูระเดน็ความยั�งยน้ในมิตสิงัคมที�เกี�ยวขอ้งกบัผูู้ม้สีว่นได้เสยีทั�งภายในและภายนอก อนัได้แก่ การดำาเนนิงานด้านอาชวีอนามยัและความ
ปูลอดภัย การพัฒินาศักยภาพพนักงาน แนวปูฏิิบัติด้านแรงงาน การสร้างความผูู้กพันต่อองค์กรผู้่านวัฒินธุรรมองค์กรบ้านปูู ฮาร์ท
การดำาเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและด้านสิทธุิมนุษัยชน เปู็นต้น

ผลการดําเนินงานดานสังคม

นโยบายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานสังคม

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

กลยุทธ

บริษััทฯ ตระหนักถึึงความสำาคัญของสิทธุิ เสรีภาพ และความเสมอภาค ซ่�งเปู็นสิทธุิขั�นพ้�นฐานที�มนุษัย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่เล้อกปูฏิิบัติอันเน้�องมาจากความแตกต่าง ไม่ว่าจะเปู็น เพศ เช่�อชาติ ศาสนา หร่อสีผู้ิว การดำาเนินธุุรกิจที�คำานึงถึึงสิทธุิมนุษัยชน
จ่งเปู็นส่วนหนึ�งในการสร้างความยั�งย้นให้แก่สังคม บริษััทฯ สนับสนุนและยึดมั�นปูฏิิบัติตามหลักสิทธุิมนุษัยชนทั�งในระดับปูระเทศและ
สากล ได้แก่ ปูฏิญิญาสากลวา่ดว้ยสทิธุมินษุัยชน ( niversal Declaration o  Human Rights  DHR) องคก์ารแรงงานระหวา่งปูระเทศ 
(International Labour Organi ation  ILO) ข้อตกลงแห่งสหปูระชาชาติ ( nited ations lobal Compact  C) และหลักการ
ชี�แนะว่าด้วยธุุรกิจและสิทธุิมนุษัยชนแห่งสหปูระชาชาติ ( nited ations uiding Principles on Business and Human Rights  

Ps) โดยกำาหนดกลยุทธุ์ที�สำาคัญ ได้แก่

• จัดทำานโยบาย แนวปูฏิิบัติ มาตรการปู้องกัน สร้างความตระหนักด้านสิทธุิมนุษัยชนทั�วทั�งองค์กร เพ้�อให้เกิดการบูรณาการหลัก
 สทิธิุมนษุัยชนเข้ากบัการดำาเนนิธุรุกิจ ปู้องกนัความเสี�ยงในการละเมดิสทิธิุมนษุัยชน ครอบคลมุผู้ลกระทบที�อาจเกดิข่�นต่อผูู้มี้ส่วนได้เสยี
 ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

• ตรวจสอบและปูระเมินความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนอย่างรอบด้านในการดำาเนินธุุรกิจอย่างสมำ�าเสมอ

• กำาหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียน มาตรการตรวจสอบและแก้ไข

เปาหมาย

• สัดส่วนของธุุรกิจที�ปูระเมินด้านสิทธุิมนุษัยชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ภายในปูี 2564

• ไม่มีข้อร้องเรียนที�มีนัยสำาคัญเกี�ยวข้องกับสิทธุิมนุษัยชน

• ข้อร้องเรียนทั�งหมดที�เกี�ยวข้องกับสิทธุิมนุษัยชนต้องได้รับการแก้ไขผู้่านกลไกระงับข้อพิพาท

แนวทางการบริหารจัดการ

เพ้�อให้การเคารพสิทธุิมนุษัยชนได้รับการนำาไปูปูฏิิบัติทั�วทั�งองค์กร รวมถึึงมีการส้�อสารครอบคลุมทั�งบริษััทร่วมทุนและห่วงโซ่อุปูทาน
บริษััทฯ จ่งได้ปูระกาศนโยบายสิทธุิมนุษัยชนซ่�งครอบคลุมการดำาเนินงานของบริษััทฯ และผูู้้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปูทาน เช่น คู่ค้า
และบริษััทร่วมทุน เปู็นต้น โดยมีแนวปูฏิิบัติดังนี�

สิทธิมนุษยชน

นโยบายสิทธิมนุษยชน

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

แนวปฏิบัติในการประเมินความเส่ียงดาน

สิทธิมนุษยชนอยางรอบดานของกลุมบานปู

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

นโยบายการไมเลือกปฏิบัติและตอตานการ

ลวงละเมิดของกลุมบานปู

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

• เคารพสิทธุิมนุษัยชนตามมาตรฐานและหลักสิทธุิมนุษัยชน ทั�งในระดับปูระเทศและสากล

• สร้างระบบการดำาเนินงานเพ้�อให้มั�นใจว่าพนักงานและผูู้้มีส่วนได้เสียทุกคนจะได้รับการปูฏิิบัติอย่างเป็ูนธุรรม เช่น การคัดเล้อก
พนกังานจากคุณสมบัติและปูระสบการณโ์ดยไมจ่ำากดัคณุสมบัติอ้�น ๆ  ที�ไมเ่กี�ยวขอ้ง จดัใหมี้ระบบการปูระเมนิผู้ลงานอยา่งเป็ูนธุรรม 
และการให้สิทธุิปูระโยชน์และสวัสดิการอย่างเท่าเทียม เปู็นต้น

• ปูฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และธุรรมเนียมท้องถึิ�น ที�เกี�ยวข้องกับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติ โดยกำาหนด 
เกณฑิ์ ขั�นตอนการสรรหาและคัดเล้อกบุคลากรที�โปูร่งใส และกำาหนดให้มีการทำาสัญญาว่าจ้างแรงงานทุกครั�ง

• สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในท้องถึิ�นรวมถึึงชนเผู้่าพ้�นเม้องเพ้�อให้เกิดความเข้าใจบริบททางสังคม วัฒินธุรรม สิ�งแวดล้อม และ 
เศรษัฐกิจ เพ้�อปู้องกันไม่ให้เกิดผู้ลกระทบเชิงลบจากการดำาเนินงานของบริษััทฯ

• ปูระเมินผู้ลการบริหารจัดการด้านสิทธิุมนุษัยชนอย่างสมำ�าเสมอ รวมทั�งกลไกการรับข้อร้องเรียน เพ้�อระบุ ปู้องกัน และบรรเทา
ผู้ลกระทบเชิงลบด้านสิทธุิมนุษัยชน

• กำาหนดช่องทางการส้�อสารที�มีปูระสิทธุิภาพสำาหรับพนักงาน ชุมชน และผูู้้มีส่วนได้เสีย เพ้�อให้ทราบถึึงผู้ลการบริหารจัดการด้าน
สิทธุิมนุษัยชน และแจ้งข้อกังวลด้านสิทธุิมนุษัยชนให้บริษััทฯ ได้รับทราบ

• สร้างกลไกการดำาเนินงานเพ้�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินงานของบริษััทฯ จะไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการละเมิดสิทธุิมนุษัยชน เช่น การจัด 
ให้มีกฎระเบียบที�ชัดเจน การดำาเนินการส้�อการ การตรวจสอบการดำาเนินงานจากหน่วยงานภายใน และการศึกษัาด้านสังคม
ก่อนดำาเนินโครงการ เปู็นต้น
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ในระยะเวลาสามปูีที�ผู้่านมา บริษััทฯ ได้ดำาเนินการด้านสิทธุิมนุษัยชนอย่างต่อเน้�อง ดังนี�

• ปูระเมินความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนในธุุรกิจที�บริษััทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการตรงอย่างครบถึ้วน คิดเปู็นร้อยละ 75 ได้แก่  
โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมทั�ง 3 แห่งในจีน สำานักงานกรุงเทพฯ และสำานักงานปูักกิ�ง โดยดำาเนินการร่วมกับกลุ่มบ้านปูู พบว่า 
ไม่มีหน่วยธุุรกิจใดมีความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนสูง และมีแผู้นในการดำาเนินการปูระเมินความเสี�ยงในธุุรกิจที�สหรัฐฯ ที�บริษััทฯ
เริ�มเข้าลงทุนในอนาคต

• ปูระเมนิความเสี�ยงดา้นสทิธุมินษุัยชนครอบคลมุธุรุกิจบางสว่นที�บรษิัทัฯ ลงทนุ ได้แก่ ธุรุกจิการผู้ลติพลงังานทดแทนและเทคโนโลยี
ด้านพลังงานในบ้านปูู เน็กซ์ และโรงไ ้าเอชพีซี

• ดำาเนินการปูระเมินความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) โดยที�ปูร่กษัาจากภายนอก
ในโครงการโรงไ ้าพลังงานลมในเวียดนามและโรงไ ้าบีแอลซีพี

• ดำาเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เปู็นไปูตามหลักสิทธุิมนุษัยชนตามหลักสากลและเปู็นไปูตามกฎหมาย

• ทบทวนนโยบายสิทธุิมนุษัยชนให้สอดคล้องกับการเปูลี�ยนแปูลงของธุุรกิจและเปู็นไปูตามแนวปูฏิิบัติในระดับสากล 

• ไม่มีอุบัติการณ์ที�บริษััทฯ เกี�ยวข้องหร่อมีส่วนร่วมกับการละเมิดสิทธุิมนุษัยชน
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf


กลยุทธ

• ดำาเนินงานตามมาตรฐานการดำาเนินงานด้านแรงงานและมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปูลอดภัยในระดับสากล 

• ดำาเนินการพัฒินาศักยภาพพนักงานให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุุรกิจในอนาคต และวัฒินธุรรมองคก์ร “บ้านปู ูฮาร์ท” เพ้�อนำาไปู
สู่การสร้างพลังร่วมและความผูู้กพันต่อองค์กรของพนักงาน

• มีระบบการปูระเมินผู้ลการดำาเนินงานที�โปูร่งใสและเปู็นธุรรม 

• มีกระบวนการรับข้อร้องเรียนที�เกิดข่�นอย่างเปู็นระบบ

• ดำาเนินการส้�อสารแบบสองทาง รับ ังความคิดเห็นเพ้�อการปูรับปูรงุอย่างสมำ�าเสมอ

เปาหมาย

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการจัดการแรงงาน

• ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงจากการทำางาน

• มีการปูระเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำาแผู้นพัฒินารายบุคคลอย่างครบถึ้วน

• ระดับความผูู้กพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 และในจีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

• ระดับวัฒินธุรรมองค์กรบ้านปูู ฮาร์ทในไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 และในจีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิัทัฯ บรหิารงานทรัพยากรมนษุัยอ์ยา่งมปีูระสทิธุภิาพอยา่งเป็ูนรปููธุรรมตามแนวการปูฏิบิตัด้ิานแรงงานที�ดใีนระดับสากล และทบทวน
เพ้�อให้เกดิการปูรบัปูรงุให้เข้ากบัการดำาเนินงานและบริบทของสงัคมอย่างสมำ�าเสมอ บริษัทัฯ มแีนวทางการบริหารจดัการโดยสรปุูดงัต่อไปูนี�

• กระบวนการสรรหาพนักงาน พิจารณาผูู้้เข้าสมัครงานตามคุณสมบัติ ความรู้ ปูระสบการณ์ ของผูู้้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยใช้ 
คุณลักษัณะของตำาแหน่งงานเป็ูนเกณฑิ์ โดยไม่คำานึงถึึงคุณสมบัติอ้�นที�ไม่เกี�ยวข้องกับปูระสิทธุิผู้ลของผูู้้สมัคร อาทิ เพศ อายุ

• นำามาตรฐานการดำาเนินงานด้านแรงงาน อาชีวอนามัยและความปูลอดภัย ที�เปู็นที�ยอมรับในระดับสากลมาใช้ในการดำาเนินงาน

• สนับสนุนการทำางานร่วมกันภายใต้ความหลากหลายของพนักงาน ซ่�งดำาเนินงานมาอย่างยาวนานในทุกปูระเทศที�บริษััทฯ ดำาเนิน
ธุุรกิจ เพ้�อเสริมความแข็งแกร่งในการทำางานร่วมกัน และขับเคล้�อนนวัตกรรมของบริษััทฯ ให้ธุุรกิจเติบโตอย่างยั�งย้น

• สร้างวัฒินธุรรมองค์กร “บ้านปูู ฮาร์ท” บริษััทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเปู็นพนักงานม้ออาชีพ โดยถึ้อปูฏิิบัติและให้โอกาสพนักงานที�มี
ความหลากหลายในองค์กรอยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุง่มั�นปูฏิบิตังิานภายใตว้สิยัทศันแ์ละเปูา้หมายที�ชดัเจน และคา่นยิมองค์กร
ร่วมกัน

• การปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัติงาน กำาหนดระบบตัวชี�วัดผู้ลงานหลัก หร่อ ey Per ormance Indicator ( PIs) ที�มีความชัดเจนและ 
สอดคล้องกับเปู้าหมายของบริษััทฯ โดย PIs ของพนักงานแบ่งออกเปู็น 2 ส่วน ค้อ PIs ตามผู้ลงานหลัก ( ork Related PIs)  
คดิเป็ูนคะแนนร้อยละ 70 และ PIs จากการปูระเมินพ ตกิรรมตามวฒัินธุรรมองค์กร (Behavior Base PIs) คดิเป็ูนคะแนนร้อยละ 30

• การจดัใหมี้ระบบการใหข้อ้คดิเหน็ในการพฒัินาแบบ 360 องศาแกพ่นักงานและผูู้บ้รหิาร โดยสามารถึใหข้อ้คดิเหน็ในการพฒัินาขา้ม
สายงานได้ตามลักษัณะการร่วมงาน

• การบริหารผู้ลตอบแทน บริษััทฯ กำาหนดการจ่ายค่าตอบแทนจากการปูระเมินค่างานของแต่ละตำาแหน่งงาน และมีการกำาหนดค่า
ตอบแทนให้อยู่ในช่วงที�แข่งขันได้ในตลาดแรงงานในแต่ละพ้�นที�ที�บริษััทฯ ดำาเนินธุุรกิจ ซ่�งการจ่ายค่าตอบแทนจะเปู็นไปูตามค่างาน 
ของแต่ละตำาแหน่งงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ โดยในแต่ละปูี อัตราการข่�นค่าตอบแทนของพนักงานจะพิจารณาจาก
ผู้ลการปูระเมินการทำางานในปูีนั�น

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
• การเติบโตในองค์กร พนักงานที�มีผู้ลการดำาเนินงานที�โดดเด่นจะได้รับการคัดเล้อกจากหัวหน้างาน โดยพิจารณาจากผู้ลการดำาเนิน 

งานที�โดดเด่นอย่างสมำ�าเสมอทั�งด้านที�เกี�ยวข้องกับงานโดยตรงและพ ติกรรมที�แสดงออกถึึงค่านิยมร่วมขององค์กร จากนั�นจะนำา
เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาการเล้�อนตำาแหน่ง ซ่�งการพิจารณาในรูปูแบบคณะกรรมการจะทำาให้เกิดความโปูร่งใส และมั�นใจว่า 
ไม่มีการเล้อกปูฏิิบัติจากเพศ อายุ และอ้�นๆ

• ช่องทางรับเร่�องร้องเรียน พนักงานสามารถึปูร่กษัาหร่อส่งข้อร้องเรียนในเร่�องต่างๆ ผู้่านทางหัวหน้างานและหน่วยงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษัย์โดยตรง ในกรณีที�พนักงานต้องการส่งเร่�องร้องเรียนโดยไม่ต้องการระบุตัวตน สามารถึส่งทางช่องทางออนไลน์ได้  
โดยอาจเปู็นเร่�องต่างๆ เช่น ปูัญหาในการทำางาน ความขัดแย้งกับหัวหน้างาน/เพ้�อนร่วมงาน/ผูู้้บริหาร การปูฏิิบัติงานที�ไม่โปูร่งใส  
รวมไปูถึึงการคุกคามทางเพศ และอ้�นๆ ซ่�งบริษััทฯ มีกระบวนการสอบสวนการร้องทุกข์ ดำาเนินการแก้ไข รวมถึึงลงโทษัทางวินัย 
ตามที�ระบุไว้ในข้อบังคับการทำางาน

• ช่องทางการรับข้อคิดเห็น พนักงานสามารถึส่งข้อคิดเห็นเพ้�อการปูรับปูรุงด้านสวัสดิการและผู้ลตอบแทนในรูปูแบบต่างๆ ผู้่าน
คณะกรรมการสวัสดิการหร่อคณะกรรมการในรูปูแบบอ้�นๆ ตามบริบทของการดำาเนินงานในสถึานปูระกอบการของแต่ละปูระเทศ
นอกจากนี� พนักงานสามารถึส่งข้อคิดเห็นผู้่านหัวหน้างานหน่วยงานทรัพยากรมนุษัย์ การสำารวจความผูู้กพันองค์กร การจัดรับ ัง 
ความคิดเห็นในเชิงลึกแบบกลุ่มย่อย เปู็นต้น

• ระเบียบปูฏิิบัติข้อบังคับในการทำางาน ปูรับปูรุงและส้�อสารระเบียบปูฏิิบัติข้อบังคับในการทำางานที�เป็ูนไปูตามกฎหมายกำาหนด บับ
ใหม่ปูี 2563 ให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบ ซ่�งระเบียบปูฏิิบัติข้อบังคับดังกล่าวปูระกอบด้วยหมวดต่างๆ เช่น หมวดวันทำางาน  
หมวดวันหยุดและหลักเกณฑิ์การหยุด วันและสถึานที�จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา หลักเกณฑิ์การลา สวัสดิการ การร้องทุกข์ การพ้น 
สภาพการเปู็นพนักงาน การเลิกจ้างและการจ่ายค่าชดเชย เปู็นต้น 
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• ไม่มีอุบัติการณ์ที�เกี�ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปูฏิิบัติด้านแรงงาน การเล้อกปูฏิิบัติ การล่วงละเมิดสิทธิุและคุกคาม
ทางเพศและอ้�น ๆ ในที�ทำางาน

• ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงในการทำางานในโรงไ ้าที�บริษััทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง

• ผู้ลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางานเปู็นไปูตามมาตรฐานที�กฎหมายกำาหนด

• กำาหนดหลกัปูฏิบิติัในการทำางานหลงัชว่งการแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 โดยใหพ้นกังานสามารถึทำางานจากที�พกัอาศยัไดอ้าทติย์
ละ 2 วัน

• ปูระเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำาแผู้นพัฒินารายบุคคลอย่างครบถึ้วน

• จัดทำาแผู้นพัฒินาศักยภาพพนักงานให้สอดรับกับการขยายตัวของธุุรกิจ และการวางแผู้นผูู้้ส้บทอด (Succession Plan)

• คะแนนความผูู้กพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยร้อยละ 57 และในจีนร้อยละ 91

• คะแนนบ้านปูู ฮาร์ทในไทยร้อยละ 87 และในจีนร้อยละ 91

กลยุทธ

ลูกค้ากลุ่มหลักของบริษััทฯ ปูระกอบไปูด้วยหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจผูู้้รับซ่�อไ ้าหลักภายใต้สัญญาซ่�อขายไ ้าระยะยาว และ
ลูกค้าผูู้้ซ่�อไอนำาและพลังงานในรูปูแบบอ้�น ๆ ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน บริษััทฯ บูรณาการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ 
(ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปูลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม (ISO 
14001) นโยบายจริยธุรรมธุุรกิจ และการรักษัาข้อมูลความเปู็นส่วนตัวของลูกค้า และนำาไปูใช้ในทุกหน่วยการผู้ลิตเพ้�อให้มีการจัดการ
ภายในอย่างเปู็นระบบและสามารถึตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า อีกทั�งยังมีระบบบริหารจัดการความต่อเน้�องทางธุุรกิจเพ้�อให้
มั�นใจว่าหากเกดิเหตกุารณท์ี�ไมค่าดคิดข่�นในภาวะที�ไมปู่กต ิบรษิัทัฯ จะสามารถึ นคน้ระบบและดำาเนนิการสง่มอบผู้ลติภณัฑิแ์ละบรกิาร
ใหก้บัลกูค้าไดภ้ายในระยะเวลาที�กำาหนด และดำาเนนิระบบมาตรฐานความมั�นคงปูลอดภยัสารสนเทศและระบบมาตรฐานการจดัการข้อมลู
ส่วนบุคคลเพ้�อให้มั�นใจว่าข้อมูลของลูกค้าถึูกเก็บรักษัาอย่างเหมาะสม

ความรับผิดชอบตอลูกคา/ผูบริโภค
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ

บรษิัทัฯ สรา้งการมสีว่นรว่มและรบั งัความคดิเหน็ของชมุชนตั�งแตเ่ริ�มศกึษัาความเป็ูนไปูไดข้องโครงการเพ้�อนำาความคดิเหน็จากชมุชน
มาเปู็นข้อมูลเพ้�อออกแบบโครงการเพ้�อลดผู้ลกระทบที�อาจเกิดข่�น โดยมีการปูระเมินผู้ลกระทบด้านสังคมและผูู้้มีส่วนได้เสีย กำาหนด
มาตรการในการเฝ้่าระวงัและปู้องกนัทั�งในช่วงการก่อสร้างและดำาเนนิโครงการ พร้อมกำาหนดช่องทางในการส้�อสารและการรบัข้อร้องเรียน
อย่างมีปูระสิทธุิภาพ

ความรับผิดชอบตอชุมชน/สังคม

นโยบายการมีสวนรวมของชุมชน

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

นโยบายการดําเนินกิจกรรมเพ�อสังคม

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

เปาหมาย

• สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที�ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเปู็นร้อยละ 100

• ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที�เกี�ยวข้องกับการรักษัาข้อมูลความเปู็นส่วนตัวของลูกค้า

• ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที�เกี�ยวข้องกับความปูลอดภัยและสิ�งแวดล้อมที�เกี�ยวข้องกับการใช้ผู้ลิตภัณฑิ์และบริการ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทัฯ มกีารนำามาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผู้ลติที�ต้องมีการตดิต่อกบัลูกค้าที�หลากหลาย ซ่�งหนึ�งใน
หลกัการบริหารงานคณุภาพคอ้การให้ความสำาคัญกบัลกูค้า (Customer ocus) โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปูนี�

1. มีกระบวนการส้�อสารเพ้�อให้เกิดความเข้าใจในความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า แสวงหาความร่วมม้อและมองหาโอกาส
ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

2. กำาหนดเปู้าหมายการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

3. ส้�อสารความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าให้เปู็นที�เข้าใจภายในองค์กร

4. วัดความพึงพอใจของลูกค้าเพ้�อการปูรับปูรุงการดำาเนินงานอย่างต่อเน้�อง

5. สร้างความสัมพันธุ์กับลูกค้าอย่างเปู็นระบบ

6. คำานึงถึึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผูู้้มีส่วนได้เสียอ้�น ๆ 
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จากการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) ในลูกค้าไอนำาอุตสาหกรรมจำานวน 54 ราย 
พบว่าเปู็นไปูตามเปู้าหมาย โดยมีอัตราการตอบกลับ (Response Rate) ร้อยละ 100 และมีความพึงพอใจ (Satis action Rate) ใน
ระดับร้อยละ 100  ไม่พบข้อร้องเรียนที�เกี�ยวข้องกับการรักษัาข้อมูลความเป็ูนส่วนตัวของลูกค้า และความปูลอดภัยและสิ�งแวดล้อมที�
เกี�ยวข้องกับการใช้ผู้ลิตภัณฑิ์ ในปีูที�ผู้่านมา โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมทั�ง 3 แห่งในจีนสามารถึรักษัาดัชนีความพร้อมจ่าย 
(Availability actor) ตามความต้องการของลูกค้าทั�งภาครัฐและเอกชน สามารถึดำาเนินการผู้ลิตและส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์ิและบริการได้
อยา่งตอ่เน้�อง โดยโรงไ า้พลงังานความรอ้นรว่มทั�ง 3 แหง่ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001) มาตรฐาน
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปูลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม (ISO 14001) อย่างต่อเน้�อง 
นอกจากนี� สำานักงานกรุงเทพฯ และสำานักงานปูักกิ�งยังได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการความต่อเน้�องทางธุุรกิจ (ISO 22301) และ
ระบบมาตรฐานความมั�นคงปูลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001)

เปาหมาย

• ดำาเนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนตามแผู้นการปู้องกันและแก้ไขผู้ลกระทบต่อชุมชนอย่างครบถึ้วน

• ไม่มีข้อร้องเรียนที�มีนัยสำาคัญจากชุมชน

• ข้อร้องเรียนทั�งหมดถึูกนำาเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทัฯ กำาหนดให้มีการศกึษัาผู้ลกระทบด้านสงัคม (Social Impact Assessment) ตั�งแต่เริ�มขั�นตอนการศกึษัาความเป็ูนไปูได้ของโครงการ
ตามมาตรฐานสากล เพ้�อที�จะได้เข้าใจสภาพเศรษัฐกิจและสงัคมในพ้�นที�โครงการโดยละเอยีด และสร้างการมส่ีวนร่วมของชมุชนโดยผู่้าน
กระบวนการวิเคราะห์ผูู้มี้ส่วนได้เสยี พร้อมจำาแนกกลุม่ของผูู้มี้ส่วนได้เสยี ได้แก่ ผูู้ท้ี�ได้รบัผู้ลกระทบทางตรง ผูู้ท้ี�ได้รบัผู้ลกระทบทางอ้อม และ
ผูู้ท้ี�ได้รบัปูระโยชน์จากโครงการ เพ้�อนำาข้อมูลมาใช้ในการวางแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมกบัผูู้มี้ส่วนได้เสยีแต่ละกลุม่ วางช่องทางการ
ส้�อสาร และดำาเนินโครงการด้านความรับผิู้ดชอบต่อสังคมตามหลักการพัฒินาที�ยั�งย้นที�เหมาะสมและตรงกับความต้องการของชุมชน
อย่างแท้จริง เพ้�อให้เกดิผู้ลตอบแทนทางสงัคมอย่างยั�งยน้ในทุกพ้�นที�ที�บริษัทัฯ เข้าไปูดำาเนินธุรุกจิ บริษัทัฯ มหีน่วยงานที�รบัผู้ดิชอบโดยตรง
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของชมุชน จดัทำาแผู้นระยะยาวและระยะสั�นเพ้�อสร้างการมีส่วนร่วมกับชมุชน รวมถึงึกลุม่คนที�มคีวามเปูราะบาง 
(Vulnerable roup) ที�อาจได้รบัผู้ลกระทบ ซ่�งหมายถึงึผูู้ท้ี�ไม่สามารถึปูกปู้องสทิธิุหร่อมีอิสระในการตดัสนิใจ เช่น เดก็ คนชรา ผูู้อ้พยพ 
กลุม่ชนพ้�นเม้อง เป็ูนต้น และกำาหนดช่องทางในการส้�อสารและรบัข้อร้องเรียนเพ้�อนำาไปูสูก่ารตรวจสอบและแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีในโรงไ า้
พลงังานความร้อนขนาดใหญ่ที�เป็ูนบริษัทัร่วมทนุ BPP จดัตั�งคณะกรรมการไตรภาคซ่ี�งปูระกอบด้วยตวัแทนจากโรงไ า้ ตวัแทนจากชมุชน 
และตวัแทนจากภาครัฐ เพ้�อร่วมกนัตรวจสอบการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และโครงการพัฒินาชมุชน เสนอแนะข้อคิดเหน็เพ้�อการ
ปูรบัปูรงุอย่างต่อเน้�อง รวมถึงึร่วมกนัพิจารณาโครงการพัฒินาชมุชนที�ตรงตามความต้องการที�แท้จริงของแต่ละพ้�นที�
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ในปูีที�ผู้่านมา บริษััทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนที�มีนัยสำาคัญจากชุมชนโดยรอบทั�งในโรงไ ้าที�บริษััทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง
และในบริษััทร่วมทุน และมีการดำาเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนเปู็นไปูตามเปู้าหมาย บริษััทฯ ได้ปูระกาศแนวปูฏิิบัติด้านการ
สร้างการมีส่วนร่วมของผูู้้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผูู้้มีส่วนได้เสียในระดับท้องถึิ�น เพ้�อเป็ูนแนวทางในการ
ปูฏิิบัติงานที�ชัดเจนให้แก่ผูู้้รับผู้ิดชอบ และสามารถึนำาไปูปูระยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพ้�นที�ต่อไปู

แนวปฏิบัติดานการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

สแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	

บริษััทฯ มีระบบการตรวจสอบการปูฏิิบัติตามกฎหมายด้านสังคมภายในองค์กรจากการรายงานผู้ลการดำาเนินงานจากหน่วยปูฏิิบัติงาน
และการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมำ�าเสมอ ในปีูที�ผู้่านมา บริษััทฯ ไม่มีปูระเด็นข้อร้องเรียนและกรณีพิพาท
ด้านสังคม

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทดานสังคม
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf


BPP เดนิหนา้ขยายการเตบิโตทางธุรุกจิดว้ยกลยทุธุ ์ reener  Smarter เพ้�อสง่มอบพลงังานที�ใชใ้นการขบัเคล้�อนเศรษัฐกจิและสงัคม
โดยใช้เทคโนโลยีการผู้ลิตไ ้าที�มีปูระสิทธุิภาพสูงและเปู็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม รวมถึึงมองหาโอกาสในการลงทุนในธุุรกิจใหม่เพ้�อ
ตอบสนองต่อการเปูลี�ยนผู้่านด้านพลังงาน ควบคู่ไปูกับการกำากับดูแลกิจการที�ดี มีการบริหารความเสี�ยงอย่างมีปูระสิทธุิภาพ เพ้�อสร้าง
การเติบโตอย่างยั�งย้นตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการของผูู้้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล 

ไดรับรางวัล ตนแบบองคกรที่ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน Commended Sustainability 

Awards ในกลุมมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด 30,000-100,000 ลานบาท จากการประเมินของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมอบใหแกบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเพ�อความยั่งยืนอยางโดดเดน  

มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอยางรอบดาน ลดผลกระทบเชิงลบและสรางผลกระทบ

เชิงบวกตอสังคมและสิ่งแวดลอม นําไปสูการเติบโตของผลประกอบการ

ไดรับรางวัล บริษัทที่มีผลการดําเนินงาน 

ดีเดน Outstanding Company 

Performance Awards จากการประเมินของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมอบใหแก

บริษัทที่มีผลการดําเนินงานดีเดน มีการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ทริสเรทติ้งจัดอันดับเครดิตองคกรที่ระดับ

“A+” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “Stable” 

หรือ “คงที่”

ไดรับการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการ

อยูในระดับดีเลิศ (Excellence 

CG Scoring) จากการประเมินของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

(Thai Institute of Directors: IOD)

ไดรับคัดเลือกใหอยูในรายช�อ “หุนยั่งยืน” 

หรือ Thailand Sustainable 

Investment ตอเน�องเปนปที่ 6 และ “SET 

ESG Rating” อยูในระดับ AAA จาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ไดรับรางวัล ผูนําองคกรดีเดน 

Outstanding CEO Awards จากการ

ประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยมอบใหกับผูบริหารสูงสุดที่นําพาองคกร 

สูความสําเร็จ มีหลักคุณธรรม มีวิสัยทัศนและ

ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

รางวัลแหงความสําเร็จ การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หร่อ BPP และบริษััทในเคร่อ มุ่งเน้นการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย้นโดยให้ความสำาคัญต่อการ
คำานึงถึึงสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ( nvironmental, Social, and overnance  S ) และมุ่งสร้างความสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุุรกิจและการพัฒินาชุมชนและสิ�งแวดล้อมทั�งในและนอกกระบวนการผู้ลิต ตามปูณิธุานในการดำาเนินธุุรกิจของ
กลุ่มบริษััทบ้านปููที�ว่า “อุตสาหกรรมที�ดีจะต้องพัฒินาควบคู่ไปูกับการพัฒินาสังคมและสิ�งแวดล้อม” โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การเคารพสิทธุิมนุษัยชน การอนุรักษั์พลังงาน การรักษัาสิ�งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒินาชุมชน

กิจกรรมเพ�อประโยชนตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมในรอบปที่ผานมา

ประเทศไทย

บริษัทั บแีอลซีพ ีเพาเวอร์ จำากดั หร่อ BLCP ซ่�งเป็ูนบริษัทัร่วมค้า
ของ BPP ที�ดำาเนินธุุรกิจโรงไ ้าบีแอลซีพี ได้จัดกิจกรรม
เสรมิสรา้งความเขา้ใจใหแ้กช่มุชนและหนว่ยงานราชการ ใหข้อ้มลู
ข่าวสารด้านการดำาเนนิงานและคณุภาพสิ�งแวดล้อม รบัข้อเสนอแนะ 
จากชุมชนอยา่งตอ่เน้�องทกุไตรมาส อกีทั�งยงัดำาเนนิกจิกรรมดา้น
สังคม การพัฒินาชุมชน และการอนุรักษั์สิ�งแวดล้อม โดยใน
ปูี 2566 มีกิจกรรมสำาคัญ ดังนี�

การพัฒนาดานการศึกษา

BLCP ให้ความสำาคัญด้านการศึกษัาเพราะถึ้อเปู็นหัวใจสำาคัญใน
การพัฒินาศักยภาพเยาวชนที�เป็ูนพลังสำาคัญในการพัฒินาสังคม
และปูระเทศ ในปูี 2566 BLCP ได้สานต่อโครงการ “มัคคุเทศก์
นอ้ยบแีอลซพี”ี ตอ่เน้�องเป็ูนปีูที� 16 โดยรว่มมอ้กบัสถึานศกึษัาใน
จังหวัดระยอง 5 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนระยองวิทยาคมนิคม
อตุสาหกรรม โรงเรยีนระยองวทิยาคมปูากนำา โรงเรยีนวดัปูา่ปูระดู่

โรงเรียนมาบตาพดุพนัพทิยาคาร และโรงเรียนบ้าน างกาญจนกลุ 
โดยมวัีตถึปุูระสงคเ์พ้�อพฒัินาความรูแ้ละความสามารถึ ฝ่กฝ่นให้
เยาวชนมีทักษัะการส้�อสารที�ดี มีความเช่�อมั�นในตนเองและกล้า
แสดงออก สามารถึแก้ปูัญหาเ พาะหน้าได้ รวมถึึงช่วยพัฒินาให้
เยาวชนที�เข้าร่วมโครงการสามารถึเปู็นผูู้้นำาที�ดีต่อไปูในอนาคต

BLCP ยังให้ความสำาคัญกับการต่อยอดการศึกษัาของเยาวชน 
โดยได้มอบเงินสนับสนุนโครงการพัฒินาช่างเทคนิคสาขาไ ้า
ควบคมุ (Vocational lectrical System ngineering Practice 
College  V- s PC) ต่อเน้�องเปู็นปูีที� 4 ให้แก่วิทยาลัยเทคนิค
มาบตาพุด จำานวน 5 แสนบาท นับตั�งแต่ปูี 2563 บริษััทฯ ได้มอบ
เงินสนบัสนนุรวมทั�งสิ�น 2 ลา้นบาท นอกจากนี� บรษิัทัฯ ยงัดำาเนนิ
โครงการ “น้อง ๆ เรียนดีกับบีแอลซีพี” ต่อเน้�องเปู็นปูีที� 22 โดย
มีวัตถุึปูระสงค์เพ้�อส่งเสริมการศึกษัาให้กับเยาวชนที�ด้อยโอกาส
ในเขตเทศบาลเม้องมาบตาพุด และกลุ่มปูระมงเร่อเล็ก จังหวัด
ระยอง โดยในปูี 2566 BLCP ได้มอบทุนจำานวน 40 ทุน ให้แก่
โรงเรียนระยองวิทยาคมปูากนำา และโรงเรียนเทศบาลวัดปูากนำา
รวมเปู็นเงินมากกว่า 5 ล้านบาท ทั�งนี� บริษััทฯ ได้มอบทุนการ
ศึกษัาในโครงการนี�รวมเปู็นเงินทั�งสิ�น 26 ล้านบาท 

การมีสวนรวม

กับชุมชนและ

สังคม

ทุกกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตั้งอยูบนพื้นฐานของความใสใจ

และคำนึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามกฎระเบียบ 

กฎหมาย และมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมและบรรษัทภิบาล 

รวมถึงดำรงสถานะพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มุงพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบเพ�อตอบสนองความตองการ

ที่แทจริงของชุมชน ดวยการเปดโอกาสใหสมาชิกชุมชนไดมีสวนรวมในแตละ

กิจกรรมเพ�อยกระดับความเปนอยูของชุมชนใหดียิ่งขึ้นทั้งในระบบโครงสราง

พื้นฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม

และประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

บริษัทฯ ยังดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมที่ใหความสำคัญ

กับเด็กและเยาวชนในดานการศึกษาและการเรียนรู เพ�อวางรากฐานในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติอยางยั่งยืน

109บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)108 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



BLCP ยังได้ริเริ�มโครงการ “พอร์ตดีมีที�เรียนกับบีแอลซีพี” ด้วยความร่วมม้อกับกระทรวงศึกษัาธุิการและโรงเรียนระยองวิทยาคม 
จังหวัดระยอง เพ้�อฝ่กผูู้้เรียนให้มีการจัดเก็บผู้ลงานของตนเองอย่างเปู็นระบบ เพิ�มโอกาสในการสอบติด TCAS รอบ 1 รวมทั�งส่งเสริม
ศักยภาพการเรียนรู้ และการร่วมกันบูรณาการเพ้�อการพัฒินาอย่างยั�งย้น ซ่�งสอดคล้องกับแผู้นการปูฏิิรูปูปูระเทศด้านการศึกษัาตาม
นโยบายของรัฐและของกระทรวงศึกษัาธุิการ ผู้่านการจัดกิจกรรมเวิร์กชอปูสำาหรับนักเรียนระดับมัธุยมศึกษัาตอนปูลาย เช่น หลักสูตร
Programming orkshop หลักสูตร reen arrior orkshop และหลักสูตร oung ntrepreneurs  Creative Marketing 

orkshop เปู็นต้น

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษัทั ไ า้หงสา จำากดั ซ่�งเป็ูนบริษัทัร่วมค้าของ BPP ที�ดำาเนินธุรุกจิโรงไ า้เอชพีซี (HPC) ใน สปูปู.ลาว สนบัสนนุและให้ความช่วย
เหลอ้ปูระชาชนใน สปูปู.ลาว มาอย่างต่อเน้�อง โดยในปีู 2566 HPC มอบเงินช่วยเหล้อผูู้ปู้ระสบภยันำาท่วม 3 แขวงภาคใต้ของ สปูปู.ลาว
ได้แก่ แขวงคำาม่วน แขวงสะหวันนะเขด และแขวงบอลิคำาไซ เป็ูนเงินจำานวน 80,000,000 กีบ ผู่้านคณะกรรมการคุ้มครองภัยพิบัติ
ขั�นศนูย์กลาง ศนูย์ปูฏิบิตังิานเหตกุารณ์ กุเ นิ ( mergency Operation Centre) รวมถึงึให้การสนบัสนนุด้านการศกึษัาแก่เยาวชนในพ้�นที�
ผู่้านโครงการ ew raduate Internship Program ( IP) ที�ดำาเนินมาอย่างต่อเน้�องตั�งแต่ปีู 2554 โดยในปีู 2566 HPC ได้ทำาการ
มอบทนุการศกึษัาให้กบันักศกึษัาในสาขาวิชาต่าง ๆ จำานวน 5 ทนุ รวมเป็ูนเงินทั�งสิ�น 70 ล้านกบี หากนบัตั�งแต่เริ�มโครงการ HPC 
สนบัสนนุทนุการศกึษัาให้กบันกัเรียนในระดบัชั�นปูระถึมศกึษัาแล้วกว่า 400 ทนุ และในระดบัปูริญญาตรีอีกกว่า 70 ทนุ อกีทั�งยงัเปิูดโอกาส
ให้นกัศกึษัาจากสถึาบนัการศกึษัาต่าง ๆ ภายใน สปูปู.ลาว ได้เข้ามาฝ่กงานที�บริษัทัฯ เพ้�อเสริมสร้างความรู ้ และปูระสบการณ์จากการ
ทำางานจริงอีกด้วย

การบรรเทาสาธารณภัย

เด้อนตุลาคม 2566 BLCP มอบนำาด้�มจำานวน 50 แพ็ค ให้แก่
ศูนย์ช่วยเหล้อผูู้้ปูระสบภัย ณ ที�ทำาการชุมชนโขดหินมิตรภาพ 
อาคารงานปู้องกันและบรรเทาสาธุารณภัย สำานักงานเทศบาล
เม้องมาบตาพุด (ศูนย์ทรายทอง) พร้อมส่งพนักงานเตรียม
ถึุงทรายเพ้�อช่วยเหล้อผูู้้ปูระสบอุทกภัยในพ้�นที�จังหวัดระยอง

การอนุรักษสิ่งแวดลอม

BLCP ร่วมสนับสนุนโครงการปู่าชุมชนมาอย่างต่อเน้�องตั�งแต่
ปีู 2559 โดยในปีู 2566 BLCP จดักจิกรรมปูลกูปู่าชมุชน ณ บ้าน
หนองม่วง ตำาบลชุมแสง อำาเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ในพ้�นที� 
20 ไร่ เพ้�อ นูปูา่และเพิ�มศักยภาพปูา่ชุมชนให้เปูน็แหล่งกักเก็บ
คารบ์อน รวมทั�งเป็ูนแหลง่ทรพัยากรและแหลง่อาหารใหแ้กช่มุชน
โดยรอบ นอกจากนี� BLCP ยังจัดโครงการปูล่อยพันธุุ์สัตว์นำา

เพิ�มทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังพ้�นที�จังหวัดระยอง ต่อเน้�อง
เป็ูนปีูที� 21 มวัีตถึปุูระสงค์เพ้�อเพิ�มปูริมาณสตัว์นำาในทะเล ช่วยรกัษัา
สมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพิ�มรายได้ให้กับผูู้้ปูระกอบอาชีพ
ปูระมงในพ้�นที� และชว่ยสร้างจติสำานกึในการอนรุกัษัท์รพัยากรทาง
ทะเลและรักษัาสิ�งแวดล้อมในชุมชน โดยพันธุุ์สัตว์นำาที�ปูล่อยลงสู่
ทะเล ค้อ กุ้งกุลาดำา จำานวน 1,298,000 ตัว หอยหวาน จำานวน 
19,000 ตัว และแม่พันธุุ์ปูมู้า จำานวน 999 ตัว ซ่�งพันธุุ์สัตว์นำา
นำามาจาก าร์มเพาะพันธุุ์สัตว์นำากลุ่มปูระมงเร่อเล็กบ้านพยูน
ภายใต้วิสาหกิจชุมชนปูระมงเร่อเล็กพ้�นบ้าน อำาเภอเม้อง และ
อำาเภอบ้าน าง สามัคคี จังหวัดระยอง

สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หร่อ BIC บรษิัทัยอ่ยของ BPP 
ในสาธุารณรัฐปูระชาชนจีนได้ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้าน
สังคม การพัฒินาชุมชน และการอนุรักษั์สิ�งแวดล้อม รวมทั�ง
กิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑิลที�บริษััทฯ เข้าไปูดำาเนินธุุรกิจ
อย่างต่อเน้�องตามนโยบายของรัฐบาลจีน อันจะนำามาสู่ความ
สัมพันธุ์ที�ดี และเปู็นการดำาเนินงานตามนโยบายความรับผู้ิดชอบ
ต่อสังคมในการดำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบ้านปูู รวมทั�งยึดมั�นใน
แนวทางการเป็ูนพลเม้องดใีนทกุพ้�นที�ที�บรษิัทัฯ เขา้ไปูดำาเนินธุรุกจิ
นอกจากการดำาเนินงานที�เป็ูนมิตรกับสิ�งแวดล้อมและตอบสนอง
ความตอ้งการของชมุชนจะสะทอ้นความมุง่มั�นของบรษิัทัฯ ในดา้น
ความรบัผู้ดิชอบต่อสงัคมแล้ว บริษัทัฯ ยงัให้การสนบัสนนุ ช่วยเหลอ้
และพัฒินาคุณภาพชีวิตของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงโรงไ ้า
มาอย่างต่อเน้�องผู้่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี�

การพัฒนาดานการศึกษา

โรงไ ้าพลังงานความร้อนร่วมของบริษััท Tangshan Banpu 
Heat  Power Co., Ltd. ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของ BIC ได้ให้การ
สนับสนุนนักเรียนที�มีความผู้ิดปูกติทางร่างกายที�โรงเรียนศึกษัา
พิเศษัหลวนหนาน-บ้านปูู ต่อเน้�องเปู็นปูีที� 16 โดยในปูี 2566 ได้
สนบัสนนุอุปูกรณฝ์่กสมองและศลิปูะแบบเคล้�อนยา้ยไดส้ำาหรบัเดก็
ที�มีอาการออทิสติก จำานวน 2 ชุด และเคร่�องแบบนักเรียนจำานวน 
90 ชุด มูลค่ารวม 60,000 หยวน เพ้�ออำานวยความสะดวกในการ
จดัการเรยีนการสอน รวมถึงึพฒัินาดา้นคณุภาพชวีติของนกัเรยีน
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สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

นบัตั�งแตก่ลุม่บา้นปู ูซ่�งรวมถึงึ BPP เขา้ไปูดำาเนนิธุรุกจิในปูระเทศ
เวียดนาม บริษััทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมด้านการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเน้�อง โดยมุ่งมั�นที�จะสร้างสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุุรกิจกับการพัฒินาชุมชนและสิ�งแวดล้อม 
โดยในปูี 2566 มีกิจกรรมที�สำาคัญดังนี� 

การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

เด้อนธุันวาคม 2566 พนักงานของบริษััท Banpu Vietnam LLC 
(BPVT) ไดเ้ดนิทางไปูเยี�ยมเดก็ที�ทพุพลภาพ ณ ศนูยด์แูลเด็กพกิาร
หุ่งดอง (Hung Dong Center or the Disabled Children) 
ในจังหวัดบินห์ถึ่วน (Binh Thuan) โดยได้จัดการแสดงและ
กิจกรรมที�ถึูกปูรับให้เหมาะสมกับสมรรถึภาพของเด็ก ๆ 

ประเทศญี่ปุน 

Banpu apan . . หร่อ B P เป็ูนบรษิัทัในเครอ่ของ BPP ที�ดำาเนินธุรุกจิผู้ลติไ า้จากพลังงานหมนุเวยีนและธุรุกจิเทคโนโลยพีลังงาน
ในปูระเทศญี�ปูุ่น ซ่�งบริหารงานผู้่านบริษััท บ้านปูู เน็กซ์ จำากัด โดย B P ยึดมั�นแนวทางการเปู็นพลเม้องดีในทุกพ้�นที�ที�เข้าไปูดำาเนิน
ธุุรกิจ รวมถึึงให้ความสำาคัญในการมีส่วนร่วมรับผู้ิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม โดยในปูี 2566 มีกิจกรรมที�สำาคัญดังนี�

การพัฒนาชุมชน

B P ได้ส่งมอบภาษัีบ้านเกิด (Hometown Ta ) ให้กับเม้องไอสึวากามัตสึ (Ai u- akamatsu) และเม้องโตโนะ (Tono) ซ่�งเปู็นพ้�นที�
ธุุรกิจของกลุ่มบ้านปูู จำานวนรวม 2 ล้านเยน (เม้องละ 1 ล้านเยน) เพ้�อรักษัาความสัมพันธุ์อันดีระหว่างบริษััทฯ และชุมชนท้องถึิ�น ช่วย
น สูาธุารณปูระโยชน์ตา่ง ๆ  และลดความเหล้�อมลำาระหวา่งทอ้งถึิ�นในเขตเมอ้งกบัเขตชนบท ผู้า่นการบรจิาคเงนิใหแ้กท่อ้งถึิ�นโดยตรง

การพัฒนาดานกีฬา

บริษััท Shi ia huang Cheng eng Cogen Co., Ltd. ซ่�งเปู็นบริษััทย่อยของ BIC ได้ให้การสนับสนุนแก่สโมสร ิตเนสเหอเปู่ย-บ้านปูู 
(ช่�อเดิม ค้อ สโมสรบ้านปููเทเบิลเทนนิสคลับ) ติดต่อกันเปู็นระยะเวลา 20 ปูี โดยในปูี 2566 ได้มอบทุนสนับสนุนจำานวน 150,000 หยวน 
ให้แก่สโมสรฯ เพ้�อสนับสนุนการฝ่กซ้อมและการแข่งขันของนักกี าในสโมสรฯ

การพัฒนาชุมชน

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ

โรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์จีซิน ( i in) สนับสนุนการพัฒินา
เศรษัฐกิจท้องถึิ�นและพัฒินาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนผู้่านการจัด
ฝ่กอบรมวิชาชีพและการจ้างงาน อาทิ การทำาความสะอาดแผู้ง
โซลาร์เซลล์ การกำาจัดวัชพ้ช ให้แก่ปูระชาชนในหมู่บ้านเจิ งเหว่ย 
( hengwei) รวมมูลค่า 400,000 หยวน 

โครงการสนับสนุนกิจกรรมผูสูงอายุ

ในเด้อนมกราคม 2566 โรงไ ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซิงหยู
ได้มอบแปู้งและนำามนัสำาหรบัปูระกอบอาหาร มลูค่ารวม 10,000 หยวน
ใหแ้กผูู่้ส้งูอายจุำานวน 80 คน จากหมูบ่า้นหวงถึหูลงิ (Huangtuling) 
และหนิวเจียจวง ( iu ia huang) ที�อาศัยอยู่อย่างโดดเดี�ยวใน
พ้�นที�ทุรกันดาร การบริจาคนี�แสดงถึึงความเอาใจใส่ของบริษััทฯ 
ที�มีต่อผูู้้สูงอายุที�อาศัยอยู่ในชุมชนโดยรอบ และช่วยรักษัา
ความสัมพันธุ์อันดีระหว่างบริษััทฯ และชุมชนท้องถึิ�นด้วย 

การพัฒนาชุมชน 

เด้อนตุลาคม 2566 โรงไ ้าพลังงานลมเอลวินหมุยยิน บริจาค
เงินจำานวน 10 ล้านเวียดนามดอง ให้กับกองทุนสำาหรับผูู้้ยากไร้ 
ที�ก่อตั�งโดยแนวร่วมปูิตุภูมิเวียดนาม (Vietnamese atherland 
ront) ของอำาเภอถึว่นนาม (Thuan am) จงัหวดันนิหถ์ึว่น ( inh 

Thuan) สาธุารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม กองทุนนี�ก่อตั�งข่�น
เพ้�อช่วยเหล้อปูระชาชนที�ยากจนและด้อยโอกาสในการร่�อถึอน
ที�อยู่อาศัยชั�วคราวที�ชำารุดทรุดโทรม ช่วยเหล้อผูู้้คนให้หลุดพ้น
จากความยากจน และช่วยเสริมสร้างความมั�นคงในชีวิตให้กับ
กลุ่มคนเหล่านี�
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร  

และอัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

1. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงเดิินหน้าสร้์างความเติิบ้โติอยั่างติ่อเน่�อง ม่่งเน้นขยัายัธุ่ร์กิิจไปูยัังปูร์ะเทศท่�ม่ความเติิบ้โติของความติ้องกิาร์ใช้้
พลัังงานไฟฟ้า โดิยัในเด่ิอนกิร์กิฎาคม ปีู 2566 บ้ร์ิษััทฯ เข้าลังท่นในโร์งไฟฟ้ากิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II ซ่�งอยัู่ติิดิกัิบ้โร์งไฟฟ้า 
ก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple I ท่�ติั�งอยัูใ่นร์ฐัเทก็ิซสั นบั้เป็ูนความสำาเร็์จอย่ัางยัิ�งในกิาร์ขยัายัธุร่์กิจิไฟฟ้าในสหร์ฐัอเมริ์กิาในช่้วงเวลัาอันเหมาะสม 
เสร์ิมสร์้างผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�แข็งแกิร์่งแลัะสร้์างกิร์ะแสเงินสดิได้ิอยั่างมั�นคง นอกิจากิน่� บ้ริ์ษััทฯ ยัังคงให้ความสำาคัญกิับ้กิาร์สร์้าง
เสถี่ยัร์ภาพดิ้านพลัังงาน โดิยัยัังคงม่่งมั�นในกิาร์ร์ักิษัาปูร์ะสิทธุิภาพ แลัะความพร์้อมของร์ะบ้บ้กิาร์ผลัิติไฟฟ้าของโร์งไฟฟ้าท่กิๆ แห่งให้
สามาร์ถีจำาหน่ายักิร์ะแสไฟฟ้าไปูยัังช้่มช้นแลัะสังคมไดิ้อยั่างมั�นคงแลัะติ่อเน่�อง

ปีู 2566 บ้ร์ิษััทฯ ร์ายังานผลักิำาไร์ส่ทธุิจำานวน 5,319 ลั้านบ้าท ทั�งน่�ถี้าไม่ร์วมกิำาไร์จากิกิาร์วัดิมูลัค่าเงินลังท่นใหม่แลัะขาดิท่นส่ทธุิ 
ท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงของอน่พันธุ์ทางกิาร์เงิน บ้ร์ิษััทฯ ม่กิำาไร์เพิ�มข่�นจำานวน 2,039 ลั้านบ้าท หร์ือเพิ�มข่�น 74% จากิกิำาไร์ส่ทธุิท่�ไม่ร์วมกิำาไร์
จากิกิาร์จำาหนา่ยัเงินลังทน่แลัะกิำาไร์สท่ธุทิ่�ยังัไม่เกิดิิข่�นจร์งิของอนพั่นธุท์างกิาร์เงินในปู ี2565 บ้ร์ษิัทัฯ ม่กิำาไร์จากิกิาร์ดิำาเนนิงานกิอ่นหกัิ
ดิอกิเบ้่�ยั ภาษั่ ค่าเส่�อมร์าคา แลัะค่าติัดิจำาหน่ายั หร์ือ EBITDA1 จำานวน 12,262 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 3,981 ลั้านบ้าท หร์ือร์้อยัลัะ 43 จากิ
ปีูกิ่อน โดิยัหลัักิมาจากิผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�ด่ิของโร์งไฟฟ้ากิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในสหร์ัฐอเมร์ิกิา อ่กิทั�งม่กิาร์ร์ับ้ร์ู้ผลักิาร์ดิำาเนินงานของ 
โร์งไฟฟ้ากิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II ผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�ดิ่ข่�นของโร์งไฟฟ้า CHPs, โร์งไฟฟ้า SLG ท่�สามาร์ถีทำากิำาไร์ไดิ้อยั่างติ่อเน่�อง 
ร์วมถีึงกิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นจากิโร์งไฟฟ้า BLCP ท่�เดิินเคร์ื�องไดิ้อยั่างม่ปูร์ะสิทธุิภาพ แลัะไดิ้ม่กิาร์จำาหน่ายักิร์ะแสไฟฟ้า 
เพิ�มเติิมจากิจำานวนช้ั�วโมงกิาร์ผลัิติติามสัญญาไดิ้คร์บ้ถี้วนแลั้วอ่กิดิ้วยั

บ้ริ์ษััทฯ ร์ายังานร์ายัได้ิร์วมจำานวน 30,443 ล้ัานบ้าท โดิยัมาจากิโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติิในสหร์ัฐอเมริ์กิา จำานวน 23,988  
ล้ัานบ้าท เพิ�มข่�นร์้อยัลัะ 36 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปีูกิ่อน แลัะม่ร์ายัไดิ้จากิโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีน (CHPs)  
จำานวน 6,455 ลั้านบ้าท ลัดิลังร์้อยัลัะ 7 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน โดิยัหลัักิมาจากิปูร์ิมาณขายัไฟท่�ลัดิลัง บ้ร์ิษััทฯ ม่กิำาไร์ขั�นติ้น 10,557  
ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 338% จากิปูีกิ่อน แลัะม่อัติร์ากิำาไร์ขั�นติ้นท่� 35% เพิ�มข่�นจากิ 10% ในปูีกิ่อน เน่�องจากิอัติร์ากิำาไร์ขั�นติ้นท่�ดิ่ข่�นทั�งจากิ
โร์งไฟฟา้พลังังานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในสหร์ัฐอเมร์ิกิา สาเหติ่หลักัิมาจากิปูร์ิมาณความติ้องกิาร์ใช้้ไฟฟา้ท่�เพิ�มสูงข่�นจากิวกิิฤติคลั่�นความร์้อน
ในร์ัฐเท็กิซัสในไติร์มาสท่� 3 แลัะโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีน โดิยัหลัักิจากิติ้นท่นถี่านหินเฉลั่�ยัลัดิลัง

ส่วนแบ้่งกิำาไร์จากิบ้ร์ิษััทร่์วมแลัะกิาร์ร์่วมค้า จำานวน 5,009 ลั้านบ้าท โดิยัส่วนหลัักิมาจากิกิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ของโร์งไฟฟ้า HPC 
จำานวน 3,023 ล้ัานบ้าท โร์งไฟฟ้า BLCP ร์ายังานส่วนแบ่้งกิำาไร์จำานวน 1,057 ล้ัานบ้าท โร์งไฟฟ้า HPC แลัะ BLCP ม่ค่าความพร้์อมจ่ายั
หร์ือค่า EAF ท่�อยัู่ในร์ะดิับ้สูง ท่�ร้์อยัลัะ 85 แลัะร์้อยัลัะ 88 ติามลัำาดัิบ้ แสดิงถีึงกิาร์เดิินเคร์ื�องไดิ้อยั่างม่ปูร์ะสิทธุิภาพ นอกิจากิน่� 
โร์งไฟฟา้ BLCP ยังัม่ความสามาร์ถีในกิาร์ผลัติิแลัะจำาหนา่ยักิร์ะแสไฟฟา้เพิ�มเติมิจากิจำานวนช้ั�วโมงกิาร์ผลัติิติามสญัญาได้ิคร์บ้ถีว้นแลัว้ 
(Outside CAH) จำานวน 861 ช้ั�วโมง โร์งไฟฟ้า SLG ร์ายังานส่วนแบ้่งกิำาไร์จำานวน 122 ลั้านบ้าท เน่�องจากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าท่� 
เพิ�มข่�นแลัะกิาร์เข้าทำาสญัญาซื�อถ่ีานหนิร์ะยัะยัาวได้ิในร์าคาท่�ด่ิ ทำาให้สามาร์ถีทำากิำาไร์ได้ิอย่ัางต่ิอเน่�อง โร์งไฟฟ้า Nakoso ร์ายังานส่วนแบ่้ง
ขาดิท่นจำานวน 150 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิกิาร์ปูิดิซ่อมบ้ำาร์่งโร์งไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มปูร์ะสิทธุิภาพแลัะเสถี่ยัร์ภาพในร์ะยัะยัาวของโร์งไฟฟ้า สำาหร์ับ้
ธุ่ร์กิิจพลัังงานหม่นเวียันแลัะเทคโนโลัยั่พลัังงานม่ส่วนแบ้่งกิำาไร์จากิกิาร์ลังท่นจำานวน 957 ลั้านบ้าท ลัดิลัง 1,145 ลั้านบ้าท เม่�อเท่ยับ้
กิบั้ปีูกิอ่น โดิยัหลักัิมาจากิไมม่่ร์ายักิาร์กิำาไร์จากิกิาร์จำาหน่ายัเงนิลังทน่เหม่อนปีูกิอ่น แม้วา่ในปีู 2566 จะม่กิาร์ร์บั้ร์ูก้ิำาไร์จากิกิาร์วดัิมูลัค่า
เงินลังท่นใหม่

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงม่่งเสริ์มสร้์างปูร์ะสิทธุิภาพกิาร์ดิำาเนินธุ่ร์กิิจ แลัะเดิินหน้าสร์้างความเติิบ้โติด้ิานพลัังงานด้ิวยัเมกิะวัติติ์ค่ณภาพ
ภายัใติ้กิลัยั่ทธุ์ Greener & Smarter เพ่�อสร์้างความเติิบ้โติอยั่างยัั�งยั่น ม่เปู้าหมายัขยัายัพอร์์ติธุ่ร์กิิจผลัิติไฟฟ้าโดิยัใช้้เทคโนโลัยั่ในกิาร์
ผลัิติขั�นสูงแลัะเปู็นมิติร์ติ่อสิ�งแวดิลั้อม (High Efficiency, Low Emissions หร์ือ HELE) แลัะธุ่ร์กิิจพลัังงานหม่นเวียัน ร์วมไปูถีึงกิาร์
ขยัายัธุ่ร์กิิจเทคโนโลัยั่พลัังงานท่�สนับ้สน่นกิาร์ใช้้พลัังงานสะอาดิ เพ่�อให้บ้ร์ร์ลั่เปู้าหมายักิำาลัังกิาร์ผลัิติ 5,300 เมกิะวัติติ์ ภายัในปูี 2568 
พร์้อมสร์้างผลัติอบ้แทนแลัะค่ณค่าท่�ยัั�งยั่นให้กิับ้ผู้ม่ส่วนไดิ้เส่ยัท่กิภาคส่วน

2. การวิเคราะห์์ผลการดำาเนินงานของบริษัท

กิาร์วิเคร์าะห์ผลักิาร์ดิำาเนินงานเปูร์ียับ้เท่ยับ้สำาหร์ับ้ปูี สิ�นส่ดิวันท่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566 แลัะ 2565 สร์่ปูไดิ้ดิังน่�

งบ้กิำาไร์ขาดิท่นร์วมสำาหร์ับ้ปูี สิ�นส่ดิวันท่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566 แลัะ 2565

ในปูี 2566 กิลั่่มบ้ร์ิษััทฯ ม่กิำาไร์ส่ทธุิ จำานวน 5,319 ลั้านบ้าท โดิยักิำาไร์ส่ทธุิดิังกิลั่าวไดิ้ร์วมผลัขาดิท่นส่ทธุิท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงของ
อน่พันธุ์ทางกิาร์เงิน จำานวน 807 ลั้านบ้าท ติามสัดิส่วนกิาร์ลังท่น แลัะม่กิำาไร์จากิกิาร์วัดิมูลัค่าเงินลังท่นใหม่สำาหร์ับ้ธุ่ร์กิิจแบ้ติเติอร์ี�
ของบ้ร์ิษััทร์่วม 1,336 ลั้านบ้าท ในขณะท่�ปูี 2565 ม่กิำาไร์ส่ทธุิท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงของอน่พันธุ์ทางกิาร์เงิน จำานวน 91 ลั้านบ้าทติาม
สัดิส่วนกิาร์ลังท่น แลัะม่ร์ายักิาร์กิำาไร์จากิกิาร์จำาหน่ายัเงินลังท่น 2,897 ลั้านบ้าท กิร์ณ่ไม่ร์วมร์ายักิาร์ดิังกิลั่าวกิลั่่มบ้ร์ิษััทจะม่กิำาไร์ส่ทธุิ
เพิ�มข่�นจากิปูีกิ่อน โดิยักิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นม่สาเหติ่หลัักิจากิกิาร์ร์ับ้ร์ู้ผลักิาร์ดิำาเนินงานของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II อ่กิทั�ง
ม่อัติร์ากิำาไร์ขั�นติ้นท่�เพิ�มสูงข่�น โดิยัหลัักิจากิปูร์ิมาณความติ้องกิาร์ใช้้ไฟฟ้าท่�เพิ�มสูงข่�นจากิวิกิฤติคลั่�นความร์้อนในร์ัฐเท็กิซัสในไติร์มาส
ท่� 3 ผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�ดิ่ข่�นของโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมจากิติ้นท่นถี่านหินท่�ลัดิลังเม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน โร์งไฟฟ้า SLG ท่�สามาร์ถี
ทำากิำาไร์ไดิ้อยั่างติ่อเน่�องจากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าท่�เพิ�มข่�น กิอปูร์กิับ้กิาร์เข้าทำาสัญญาซื�อถี่านหินร์ะยัะยัาวไดิ้ในร์าคาท่�ดิ่ ร์วมถีึงกิาร์ 
ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นจากิโร์งไฟฟ้า BLCP ซ่�งม่กิาร์เดิินเคร์ื�องไดิ้อยั่างม่ปูร์ะสิทธุิภาพ อยั่างไร์กิ็ติาม ม่กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่� 
ลัดิลังของธุ่ร์กิิจโร์งไฟฟ้า HPC จากิกิาร์หย่ัดิเดิินเครื์�องเพ่�อซ่อมบ้ำาร่์งแลัะกิาร์หย่ัดิเดิินเครื์�องนอกิแผน แลัะกิาร์รั์บ้รู้์ส่วนแบ่้งกิำาไร์ท่�ลัดิลัง
ของโร์งไฟฟ้า Nakoso จากิกิาร์ปิูดิซ่อมบ้ำาร่์งโร์งไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มปูร์ะสิทธิุภาพแลัะเสถ่ียัร์ภาพในร์ะยัะยัาวของโร์งไฟฟ้า ร์วมถึีงต้ินท่นทางกิาร์เงิน 
ท่�เพิ�มสูงข่�นเพ่�อสนับ้สน่นกิาร์ขยัายักิาร์ลังท่นในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา   

ร์ายัลัะเอ่ยัดิผลักิาร์ดิำาเนินงานของกิลั่่มบ้ร์ิษััทฯ สำาหร์ับ้ปูี 2566 ม่ดิังติ่อไปูน่�

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำาไรขั้นต้น

ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายัร์วมจำานวน 30,443 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 5,942 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 24 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน จากิกิาร์เพิ�มข่�นของ
ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายัไฟฟ้าของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 6,404 ลั้านบ้าท ในขณะท่�ร์ายัไดิ้จากิกิาร์
ขายัไฟฟ้าแลัะไอน้ำาของโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีนลัดิลัง จำานวน 462 ลั้านบ้าท ดิังร์ายัลัะเอ่ยัดิดิังน่�

สรุปผลการดำาเนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน %

ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายั 30,443 24,501 5,942 24%

ติ้นท่นขายั (19,886) (22,090) 2,204 10%

   กำาไรขั้นต้น 10,557 2,411 8,146 338%

ค่าใช้้จ่ายัในกิาร์ขายัแลัะบ้ร์ิหาร์ (2,254) (1,887) (367) -19%

ส่วนแบ้่งกิำาไร์จากิบ้ร์ิษััทร์่วมแลัะกิาร์ร์่วมค้า 5,009 6,350 (1,341) -21%

ร์ายัไดิ้ (ค่าใช้้จ่ายั) อ่�น (4,418) 217 (4,635) -2,137%

ติ้นท่นทางกิาร์เงิน (2,054) (897) (1,157) -129%

   กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 6,840 6,194 646 10%

ภาษั่เงินไดิ้ (402) (44) (358) 805%

   กำาไรสุทธิสำาหรับงวด 6,438 6,150 288 5%

      ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,319 5,739 (420) -7%

      ส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่ม 1,119 411 708 172%

กิำาไร์ติ่อห่้น (หน่วยั : บ้าท) 1.745 1.883 (0.138) -7%

1 
หมายเหตุุ :  EBITDA รวมกำำาไร (ขาดทุุน) สุุทุธิิทุ่�เกำิดข้�นจริงของอนุพัันธิ์ทุางกำารเงิน

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

115บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)114 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ลดลงจำานวน 462 ล้านบาท

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพิ่มขึ้น 

จำานวน 6,404 ล้านบาท

ต้นทุนขาย 

ลดลงร้อยละ 10

ร์ายัไดิ้ท่�ลัดิลังของโร์งไฟฟ้าพลัังความร้์อนร่์วมเม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน เป็ูนผลัจากิปัูจจัยั 
ดิังติ่อไปูน่�  
1. ลัดิลังจำานวน 275 ลั้านบ้าท จากิร์ายัไดิ้ค่าขายัไฟฟ้า ซ่�งเปู็นผลัส่บ้เน่�องจากิปูร์ิมาณ

ความติอ้งกิาร์ท่�ลัดิลังของนคิมอ่ติสาหกิร์ร์มซ่�งเป็ูนลักูิค้าของโร์งไฟฟา้ Zouping CHP 
ทำาให้ปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าร์วมลัดิลัง จำานวน 99.47 กิิกิะวัติติ์ช้ั�วโมง แลัะร์าคาขายั
ไฟฟ้าเฉลั่�ยัติ่อกิิโลัวัติติ์ช้ั�วโมงลัดิลัง 0.01 หยัวน ซ่�งร์าคาขายัเฉลั่�ยัในปู ี2566 เท่ากิับ้ 
0.41 หยัวน (ปูี 2565 : 0.42 หยัวน)

2. เพิ�มข่�นจำานวน 484 ลั้านบ้าท จากิร์ายัไดิ้ค่าขายัไอนำ้าแลัะอ่�น ๆ ซ่�งเปู็นผลัจากิความ
ติ้องกิาร์ใช้้ไอนำ้าท่�เพิ�มข่�นของลูักิค้าอ่ติสาหกิร์ร์มโร์งไฟฟ้า Luannan CHP ทำาให้
ปูริ์มาณกิาร์ขายัไอนำา้เพิ�มข่�น จำานวน 0.31 ล้ัานตินั แลัะร์าคาขายัเฉล่ั�ยัไอนำา้แลัะอ่�น ๆ 
ติ่อติันเพิ�มข่�น จำานวน 9.02 หยัวน ร์าคาขายัเฉลั่�ยัในปูี 2566 เท่ากิับ้ 141.61 หยัวน 
(ปูี 2565 : 132.59 หยัวน)

3. ผลักิร์ะทบ้จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัหยัวน จำานวน 671  
ลัา้นบ้าท โดิยัเงนิสกิล่ับ้าทได้ิแขง็คา่ข่�นเม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูกิอ่น ม่ผลัทำาใหร้์ายัได้ิลัดิลังเม่�อ
แปูลังค่าร์ายัไดิ้ในสกิ่ลัเงินหยัวนมาเป็ูนเงินสกิ่ลับ้าท อัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันเฉลั่�ยัของ 
เงินสกิ่ลัหยัวนติ่อเงินสกิ่ลัเงินบ้าทในปูี 2566 เท่ากัิบ้ 4.9165 บ้าทติ่อ 1 หยัวน  
(ปูี 2565 : 5.2108 บ้าทติ่อ 1 หยัวน)

ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายัไฟฟ้าของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ เพิ�มข่�นโดิยัหลัักิใหญ่จากิ
กิาร์เขา้ซื�อโร์งไฟฟา้พลังังานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ซ่�งม่ผลัทำาใหปู้ร์มิาณกิาร์ขายัไฟฟา้
เพิ�มข่�นจำานวน 1,605.45 กิิกิะวัติติ์ช้ั�วโมง หร์ือคิดิเปู็นร์้อยัลัะ 42 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน ใน
ขณะท่�ร์าคาขายัไฟฟา้เฉลั่�ยัติอ่เมกิะวัติติช์้ั�วโมงลัดิลัง 5.06 เหรี์ยัญสหร์ฐั สาเหติห่นึ�งจากิ
ติ้นท่นแกิ๊สธุร์ร์มช้าติิท่�ปูร์ับ้ติัวลัดิลัง โดิยัร์าคาขายัไฟฟ้าเฉลั่�ยัในปูี 2566 เท่ากิับ้ 69.65 
เหร์ียัญสหร์ัฐ (ปูี 2565 : 74.71 เหร์ียัญสหร์ัฐ)

ต้ินทน่ขายัในปีู 2566 จำานวน 19,886 ล้ัานบ้าท ลัดิลัง 2,204 ล้ัานบ้าท เม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน 
ร์ายัลัะเอ่ยัดิดิังติ่อไปูน่� 

1. โร์งไฟฟา้พลังัความร์อ้นร์ว่มในสาธุาร์ณรั์ฐปูร์ะช้าช้นจีน ลัดิลังจำานวน 1,183 ลัา้นบ้าท 
เกิิดิจากิ

- ติ้นท่นถี่านหินลัดิลัง จำานวน 970 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิติ้นท่นเฉลั่�ยัถี่านหินติ่อติันลัดิลัง 
149 หยัวนติ่อติัน ซ่�งในปีู 2566 ติ้นท่นเฉล่ั�ยัติ่อติันเท่ากิับ้ 1,035 หยัวนติ่อติัน 
(ปูี 2565 : 1,184 หยัวนติ่อติัน) 

รายการ

ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำาและอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำาและอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

โร์งไฟฟ้า Zhengding CHP 279.28 285.08 1.42 1.46 0.42 0.41 144.72 97.73

โร์งไฟฟ้า Luannan CHP 484.38 463.54 3.34 2.83 0.40 0.40 125.32 111.77

โร์งไฟฟ้า Zouping CHP 226.28 340.80 1.63 1.79 0.40 0.45 172.23 193.82

รวม โรงไฟฟ้า CHP 989.95 1,089.42 6.39 6.08 0.41 0.42 141.61 132.59

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 5,415.74 3,810.30 - - 69.65 74.71 - -

กำาไรขั้นต้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 338

การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิ

จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ลดลงร้อยละ 21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19

กิำาไร์ขั�นติ้นจำานวน 10,557 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 8,146 ลั้านบ้าท เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน เกิิดิจากิ 

1. เพิ�มข่�นจากิผลักิาร์ดิำาเนินงานของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในปูร์ะเทศ
สหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 7,425 ลั้านบ้าท จากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าท่�เพิ�มข่�นเม่�อเท่ยับ้กิับ้
ปีูกิอ่นจากิกิาร์เขา้ซื�อโร์งไฟฟา้พลัังงานกิา๊ซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมร์กิิา 
แลัะอตัิร์ากิำาไร์ขั�นติน้ท่�เพิ�มสงูข่�นโดิยัม่สาเหติห่ลัักิจากิความติอ้งกิาร์ใช้ไ้ฟฟา้ท่�สงูข่�นจากิ
อ่ณหภูมิท่�สูงเปู็นอยั่างมากิจากิวิกิฤติคลั่�นความร์้อนในร์ัฐเท็กิซัสในไติร์มาสท่� 3

2. เพิ�มข่�นจากิผลักิาร์ดิำาเนนิงานของโร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วมจากิสาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน 
จำานวน 721 ลั้านบ้าท จากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไอนำ้าท่�เพิ�มข่�นร์วมถีึงติ้นท่นถี่านหินท่�ลัดิลัง
เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน

กิาร์ร์บั้ร์ูส่้วนแบ่้งกิำาไร์จากิบ้ริ์ษัทัร่์วมแลัะกิาร์ร่์วมค้า ลัดิลัง 1,341 ล้ัานบ้าท เม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน 
เกิิดิจากิ

1. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�ลัดิลังจากิโร์งไฟฟ้าเอช้พ่ซีแลัะเหม่องภูไฟ จำานวน 668 ลั้านบ้าท 
เกิดิิจากิกิำาไร์จากิผลัปูร์ะกิอบ้กิาร์ท่�ลัดิลัง จำานวน 375 ลัา้นบ้าทเน่�องจากิม่กิาร์ติร์วจสอบ้
โร์งไฟฟ้าแลัะกิาร์หยัด่ิเดิินเครื์�องนอกิแผนเพ่�อซ่อมบ้ำาร์ง่ แลัะกิาร์ร์บั้ร์ูก้ิำาไร์จากิอตัิร์าแลักิเปูลั่�ยัน
ท่�ลัดิลังจำานวน 293 ลั้านบ้าท

ค่าใช้้จ่ายัในกิาร์บ้ริ์หาร์ร์วม 2,254 ล้ัานบ้าท เพิ�มข่�น 367 ล้ัานบ้าท เม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน ส่วนใหญ่
เกิดิิจากิค่าใช้้จ่ายัในกิาร์บ้ริ์หาร์ของโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ท่�เข้าลังทน่ใน
ร์ะหว่างปีู แลัะค่าใช้้จ่ายัเพ่�อขยัายัธุร่์กิจิไปูยังัธุ่ร์กิจิค้าปูล่ักิไฟฟ้าในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมริ์กิา

รายการ ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 จำานวนเงิน %

โร์งไฟฟ้าบ้่แอลัซีพ่ 1,057 580 477 82%
โร์งไฟฟ้าเอช้พ่ซีแลัะเหม่องภูไฟ 3,023 3,691 (668) -18%
โร์งไฟฟ้าซานซีลัู่กิวง 122 (290) 412 142%
บ้ร์ิษััทร์่วมลังท่นโร์งไฟฟ้านาโกิโซ (150) 267 (417) -156%
บ้ร์ิษััท บ้้านปูู เน็กิซ์ จำากิัดิ 957 2,102 (1,145) 54%
รวม 5,009 6,350 (1,341) -21%

- ผลักิร์ะทบ้จากิกิาร์แข็งค่าของเงินสกิ่ลับ้าท จำานวน 213 ลั้านบ้าท ม่ผลัทำาให้ติ้นท่นขายั
ลัดิลังเม่�อแปูลังค่าติ้นท่นขายัในสกิ่ลัเงินหยัวนมาเป็ูนเงินสกิ่ลับ้าท อัติร์าแลักิเปูล่ั�ยัน 
เฉลั่�ยัของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัหยัวนในปูี 2566 เท่ากิับ้ 4.9165 บ้าทติ่อ 1 หยัวน  
(ปูี 2565 : 5.2108 บ้าทติ่อ 1 หยัวน)

2. โร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมร์กิิา ลัดิลังจำานวน 1,021 ลัา้นบ้าท 
โดิยัหลัักิใหญ่เกิิดิจากิติ้นท่นเฉลั่�ยัของกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิท่�ลัดิลัง จำานวน 4.08 เหร์ียัญสหร์ัฐ
ติ่อลัูกิบ้าศกิ์ฟ่ติ ซ่�งติ้นท่นเฉลั่�ยัในปูี 2566 เท่ากิับ้ 2.58 เหร์ียัญสหร์ัฐติ่อลัูกิบ้าศกิ์ฟ่ติ  
(ปูี 2565 : 6.67 เหร์ียัญสหร์ัฐติ่อลัูกิบ้าศกิ์ฟ่ติ) แลัะผลักิร์ะทบ้จากิกิาร์แข็งค่าของเงิน
สกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัเหร์ียัญสหร์ัฐ ม่ผลัทำาให้ติ้นท่นขายัลัดิลังเม่�อแปูลังค่าติ้นท่นขายัใน
สกิ่ลัเงินเหร์ียัญสหร์ัฐมาเปู็นเงินสกิ่ลับ้าท โดิยัอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงิน
สกิล่ัเหรี์ยัญสหร์ฐัในปีู 2566 เท่ากัิบ้ 34.8022 บ้าทต่ิอ 1 เหรี์ยัญสหร์ฐั (ปีู 2565 : 35.0614 บ้าท 
ติ่อ 1 เหร์ียัญสหร์ัฐ) 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



รายได้และ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ๆ ค่าใช้้จ่ายัอ่�นๆ จำานวน 4,418 ล้ัานบ้าท ปูร์ะกิอบ้ด้ิวยั

1. ขาดิทน่จากิอนพั่นธ์ุทางกิาร์เงินสท่ธิุ จำานวน 5,091 ล้ัานบ้าท เป็ูนผลัจากิขาดิทน่สท่ธิุท่�เกิดิิ
ข่�นจริ์งจากิกิาร์ปูร์บั้มูลัค่ายัต่ิธิุร์ร์มของติร์าสาร์อนพั่นธ์ุทางกิาร์เงิน จำานวน 3,478 ล้ัานบ้าท 
แลัะขาดิทน่สท่ธิุท่�ยังัไม่เกิดิิข่�นจริ์งของติร์าสาร์อนพั่นธ์ุทางกิาร์เงิน จำานวน 1,613 ล้ัานบ้าท 

2. ร์ายัได้ิดิอกิเบ้่�ยัร์บั้ จำานวน 246 ล้ัานบ้าท

3. ร์ายัได้ิค่าบ้ริ์หาร์จัดิกิาร์จำานวน 185 ล้ัานบ้าท เป็ูนค่าบ้ริ์หาร์จัดิกิาร์ท่�คิดิไปูยัังบ้ริ์ษััทท่�
เกิ่�ยัวข้องกินัแลัะกิาร์ร่์วมค้า

4. ขาดิทน่จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันสท่ธิุ จำานวน 36 ล้ัานบ้าท ส่วนใหญ่เป็ูนผลัขาดิทน่จากิอัติร์า
แลักิเปูล่ั�ยันท่�เกิดิิข่�นจริ์งจากิกิาร์แปูลังค่าเงินกิูย้ัม่ท่�เป็ูนสกิล่ัเงินเหรี์ยัญสหร์ฐั ณ วนัสิ�นงวดิ 
เป็ูนผลัจากิกิาร์อ่อนค่าของเงินสกิล่ัหยัวนต่ิอเงินสกิล่ัเหรี์ยัญสหร์ฐัเม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน อตัิร์า
แลักิเปูล่ั�ยันเฉลั่�ยัของเงินสกิล่ัหยัวนต่ิอเงินสกิล่ัเหรี์ยัญสหร์ฐัในปีูน่� เท่ากิบั้ 7.0796 หยัวน
ต่ิอ 1 เหรี์ยัญสหร์ฐั  (ปีู 2565 : 6.7296 หยัวนต่ิอ 1 เหรี์ยัญสหร์ฐั)  

5. ร์ายัได้ิอ่�น ๆ จำานวน 278 ล้ัานบ้าท ปูร์ะกิอบ้ด้ิวยั

- ร์ายัได้ิค่าเชื้�อมต่ิอท่อไอนำา้ท่�เรี์ยักิเกิบ็้จากิลักูิค้าร์ายัใหม่ของโร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วมใน
สาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน จำานวน 65 ล้ัานบ้าท

- ร์ายัได้ิจากิกิาร์ขายัขี�เถ้ีาแลัะวัสด่ิเหลั่อใช้้ของโร์งไฟฟ้าพลัังความร้์อนร่์วมในสาธุาร์ณร์ัฐ
ปูร์ะช้าช้นจีน จำานวน 13 ล้ัานบ้าท

- เงินสนบั้สนน่จากิร์ฐับ้าลัจีนในกิาร์ผลิัติไฟฟ้า จำานวน 90 ล้ัานบ้าท

- เงินสนับ้สนน่จากิร์ฐับ้าลัจีนในกิาร์ลัดิกิาร์ปูล่ัอยัก๊ิาซคาร์์บ้อนของโร์งไฟฟ้า จำานวน 73 ล้ัานบ้าท

- ร์ายัได้ิอ่�น ๆ จำานวน 37 ล้ัานบ้าท

2. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�ลัดิลังจากิบ้ร์ิษััทร่์วมลังท่นโร์งไฟฟ้า Nakoso ในปูร์ะเทศญ่�ปู่�น 
จำานวน 417 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิกิาร์ปูิดิซ่อมบ้ำาร์่งโร์งไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มปูร์ะสิทธุิภาพแลัะ
เสถี่ยัร์ภาพในร์ะยัะยัาวของโร์งไฟฟ้า

3. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�ลัดิลังจากิกิาร์ลังท่นในธุ่ร์กิิจพลัังงานหม่นเวียันแลัะเทคโนโลัยั่
พลัังงาน จำานวน 1,145 ลั้านบ้าท โดิยัหลัักิจากิปูีกิ่อนม่กิาร์ร์ับ้ร์ู้กิำาไร์จากิกิาร์จำาหน่ายั
เงนิลังทน่ จำานวน 2,850 ลัา้นบ้าท ในขณะท่�ปีูน่�ม่กิาร์ร์บั้ร์ูก้ิำาไร์จากิกิาร์วดัิมูลัค่าเงนิลังทน่
ใหม่สำาหร์ับ้ธุ่ร์กิิจแบ้ติเติอร์ี� จำานวน 1,336 ลั้านบ้าท นอกิจากิน่�ยัังม่ผลักิร์ะทบ้จากิอัติร์า
แลักิเปูลั่�ยันท่�ลัดิลังเม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน

4. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นของโร์งไฟฟ้า BLCP จำานวน 477 ลั้านบ้าท สาเหติ่หลัักิ
มาจากิกิำาไร์จากิผลัปูร์ะกิอบ้กิาร์ท่�เพิ�มข่�น จำานวน 309 ลั้านบ้าท ร์วมถีึงกิาร์ลัดิลังของ
กิาร์ร์ับ้ร์ู้ค่าใช้้จ่ายัภาษั่เงินได้ิร์อติัดิบ้ัญชี้แลัะผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันร์วมจำานวน 
168 ลั้านบ้าท  

5. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ่้งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นจากิโร์งไฟฟ้า SLG จำานวน 412 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิ 
ผลัปูร์ะกิอบ้กิาร์ของโร์งไฟฟ้าท่�เพิ�มข่�นจากิปูริ์มาณกิาร์ขายัไฟฟ้า แลัะกิาร์เข้าทำาสัญญา
ซื�อถี่านหินไดิ้ในร์าคาท่�ดิ่ ทำาให้ติ้นท่นถี่านหินลัดิลังอยั่างม่นัยัสำาคัญ 3. งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบ้แสดิงฐานะกิาร์เงินร์วม ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 เปูรี์ยับ้เทย่ับ้กัิบ้งบ้แสดิงฐานะกิาร์เงินร์วม ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2565

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

สินทร์ัพยั์ 98,903 77,665 21,238 27%

หน่�สิน 44,226 24,873 19,353 78%

ส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงินสดิแลัะร์ายักิาร์เท่ยับ้เท่าเงินสดิ 9,352 4,055 5,297 131%

สินทร์ัพยั์ทางกิาร์เงินท่�วัดิมูลัค่าดิ้วยัมูลัค่ายั่ติิธุร์ร์ม 276 58 218 378%

หน่�กิาร์ค้า ส่ทธุิ 2,086 1,754 332 19%

เช้ื�อเพลัิงแลัะวัสดิ่สำาร์องคลััง ส่ทธุิ 1,274 1,101 173 16%

เงินปัูนผลัค้างร์ับ้จากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิันท่�คาดิว่าจะไดิ้ร์ับ้ภายัในหนึ�งปีู - 50 (50) -100%

สินทร์ัพยั์หม่นเวียันอ่�นๆ 855 4,652 (3,797) -82%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,843 11,670 2,173 19%

เงินปูันผลัค้างร์ับ้จากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน - 114 (114) -100%

เงินลังท่นในกิาร์ร์่วมค้าแลัะบ้ร์ิษััทร์่วม 45,809 40,513 5,296 13%

ท่�ดิิน อาคาร์แลัะอ่ปูกิร์ณ์ ส่ทธุิ 37,450 22,876 14,574 64%

สินทร์ัพยั์สิทธุิกิาร์ใช้้ 545 567 (22) -4%

สินทร์ัพยั์ไม่หม่นเวียันอ่�นๆ 1,256 1,925 (669) -35%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 85,060 65,995 19,065 29%

รวมสินทรัพย์ 98,903 77,665 21,238 27%

3.1 สินทร์ัพยั์ร์วมจำานวน 98,903 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 21,238 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 27 เม่�อเท่ยับ้กิับ้สินทร์ัพยั์ร์วมปูีกิ่อน โดิยัม่ 
 ร์ายัลัะเอ่ยัดิของกิาร์เพิ�มข่�นแลัะลัดิลังท่�ม่สาร์ะสำาคัญดิังน่�

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุน 

ทางการเงิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 129 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 805

ดิอกิเบ้่�ยัจ่ายัแลัะต้ินท่นทางกิาร์เงิน จำานวน 2,054 ล้ัานบ้าท เพิ�มข่�น 1,157 ล้ัานบ้าท เม่�อ
เทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน ส่วนใหญ่เกิดิิจากิดิอกิเบ้่�ยัเงินกิูย้ัม่เพ่�อสนบั้สนน่กิาร์ขยัายักิาร์ลังทน่ในปูร์ะเทศ
สหร์ฐัอเมริ์กิา 
ภาษั่เงินไดิ้นิติิบ้่คคลัจำานวน 402 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 358 ลั้านบ้าท เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน 
ปูร์ะกิอบ้ดิ้วยั
1. กิาร์เพิ�มข่�นของค่าใช้้จ่ายัภาษัเ่งินได้ิร์อตัิดิบั้ญชี้ จำานวน 262 ล้ัานบ้าท จากิกิาร์ลัดิลังของ

สนิทร์พัย์ัภาษัเ่งินได้ิร์อติดัิบั้ญชี้จากิกิาร์ใช้้ผลัขาดิทน่ทางภาษัข่องโร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วม
ในสาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน

2. กิาร์เพิ�มข่�นของภาษัเ่งินได้ิ จำานวน 96 ล้ัานบ้าท ส่วนใหญ่เกิดิิจากิผลักิำาไร์จากิกิาร์ดิำาเนนิงาน
ท่�เพิ�มข่�นของโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติใินปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมริ์กิา

กิำาไร์ส่ทธิุร์วมในส่วนของบ้ริ์ษััท สำาหรั์บ้ปีูสิ�นส่ดิวันท่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2566 จำานวน 5,319 ล้ัานบ้าท ลัดิลังจากิปีูก่ิอน จำานวน 420 ล้ัานบ้าท
กิำาไร์ติ่อห่้นขั�นพ่�นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากิับ้ 1.745 บ้าทติ่อห่้น (ปูี 2565 : 1.883 บ้าทติ่อห่้น)

119บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)118 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงินปัูนผลัค้างรั์บ้จากิกิิจกิาร์ท่�เก่ิ�ยัวข้องกัินท่�คาดิว่าจะได้ิรั์บ้ใน 1 ปีู - 50 (50) -100%

เงินปูันผลัค้างร์ับ้จากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน - 114 (114) -100%

รวม - 164 (164) -100%

• เงินสดิแลัะเงนิฝากิธุนาคาร์จำานวน 9,352 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 5,297 ลั้านบ้าท คิดิเปูน็ร์้อยัลัะ 131 (คำาอธุิบ้ายัในข้อ 4  เร์ื�องงบ้กิร์ะแส
เงินสดิร์วม)

• สินทร์ัพยั์ทางกิาร์เงินท่�วัดิมูลัค่าดิ้วยัมูลัค่ายั่ติิธุร์ร์ม จำานวน 276 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 218 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 378 จากิกิาร์ลังท่น
เพิ�มในร์ะหว่างปีูจำานวน 1,344 ล้ัานบ้าท แลัะไถ่ีถีอนจำานวน 1,120 ล้ัานบ้าท แลัะผลัต่ิางจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงินจำานวน 6 ล้ัานบ้าท

• ลูักิหน่�กิาร์คา้ สท่ธุ ิจำานวน 2,086 ลัา้นบ้าท เพิ�มข่�น 332 ลัา้นบ้าท คดิิเป็ูนร์อ้ยัลัะ 19 จากิโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติใินปูร์ะเทศ
สหร์ฐัอเมริ์กิา จำานวน 580 ล้ัานบ้าท เป็ูนผลัจากิกิาร์เข้าลังทน่ในโร์งไฟฟ้าพลังังานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ในร์ะหว่างปีู ในขณะท่� ่
โร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีนลัดิลัง จำานวน 161 ลั้านบ้าท เน่�องจากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าลัดิลังเม่�อเท่ยับ้
กิับ้ปูีกิ่อนเแลัะผลัติ่างจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 87 ลั้านบ้าท

• เช้ื�อเพลิังแลัะวัสด่ิสำาร์องคลัังส่ทธิุ จำานวน 1,274 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 173 ลั้านบ้าท คิดิเป็ูนร์้อยัลัะ 16 จากิโร์งไฟฟ้าพลัังงาน 
ก๊ิาซธุร์ร์มช้าติใินปูร์ะเทศสหรั์ฐอเมริ์กิา จำานวน 367 ล้ัานบ้าท โร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วมในสาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน จำานวน 35 ล้ัานบ้าท 
แลัะผลัขาดิท่นจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 229 ลั้านบ้าท 

• สินทร์ัพยั์หม่นเวียันอ่�น จำานวน 855 ลั้านบ้าท ลัดิลัง 3,797 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 82 เกิิดิจากิ
 1. ลัดิลังจากิเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะสั�นแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 1,890 ลั้านบ้าท เปู็นผลัส่ทธุิจากิกิาร์ร์ับ้ค่นเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะสั�น  

 จำานวน 1,912 ลั้านบ้าท แลัะผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 22 ลั้านบ้าท
 2. ลัดิลังจากิเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะยัาวแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิันท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี จำานวน 1,581 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิกิาร์จัดิ 

 ปูร์ะเภทเงินให้กิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแก่ิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินั เป็ูนเงินให้กิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปีูจำานวน 160 ล้ัานบ้าท  
 แลัะร์ับ้ค่นเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจำานวน 1,741 ลั้านบ้าท 

 3. ลัดิลังจากิดิอกิเบ้่�ยัค้างร์บั้แก่ิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินั จำานวน 424 ล้ัานบ้าท ซ่�งเป็ูนผลัสท่ธิุจากิกิาร์ร์บั้ร์ูร้์ายัได้ิดิอกิเบ้่�ยัในร์ะหว่างงวดิ  
 จำานวน 139 ลัา้นบ้าท กิาร์ร์บั้ช้ำาร์ะดิอกิเบ้่�ยัจากิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้งกัิน จำานวน 547 ลัา้นบ้าท แลัะผลัขาดิทน่จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยัน 
 ท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 16 ลั้านบ้าท

 4. เพิ�มข่�นจากิร์ายัไดิ้ค้างร์ับ้แลัะลัูกิหน่�อ่�น ๆ จำานวน 98 ลั้านบ้าท
• เงินปัูนผลัค้างร์บั้ท่�คาดิว่าจะได้ิร์บั้ภายัในหนึ�งปีูแลัะส่วนท่�เกินิกิว่าหนึ�งปีูจากิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินัลัดิลังจากิปีูก่ิอนจำานวน 164 ล้ัานบ้าท 

จากิกิาร์ไดิ้ร์ับ้เงินปูันผลัจากิกิาร์ร์่วมค้า ซ่�งดิำาเนินธุ่ร์กิิจไฟฟ้าในปูร์ะเทศ 

• เงินลังท่นในบ้ร์ิษััทร์่วมแลัะกิาร์ร์่วมค้าจำานวน 45,809 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 5,296 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 13 ปูร์ะกิอบ้ดิ้วยั กิาร์เพิ�ม
กิาร์ลังท่นในบ้ร์ิษััทร์่วม จำานวน 1,918 ลั้านบ้าท แลัะกิาร์ลังท่นในกิาร์ร์่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา 
จำานวน 316 ล้ัานบ้าท ร์วมถีงึกิาร์รั์บ้ร์ูส่้วนแบ่้งกิำาไร์สท่ธุจิำานวน 5,009 ล้ัานบ้าท กิาร์ร์บั้ร์ูส่้วนแบ่้งกิำาไร์เบ็้ดิเสร์จ็อ่�นจำานวน 27 ล้ัานบ้าท 
ส่ทธุิกิับ้ผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 897 ลั้านบ้าท แลัะกิาร์
ร์ับ้ร์ู้เงินปูันผลัในร์ะหว่างงวดิ จำานวน 1,077 ลั้านบ้าท 

• ท่�ดิิน อาคาร์แลัะอ่ปูกิร์ณ์ – ส่ทธุิ จำานวน 37,450 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 14,574 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 64 โดิยัหลัักิใหญ่เปู็นผลัจากิ
กิาร์เข้าซ่�อโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II จำานวน 15,795 ลั้านบ้าท กิาร์ลังท่นเพิ�มในเคร์่�องจักิร์แลัะอ่ปูกิร์ณ์ จำานวน 
986 ลั้านบ้าท ส่ทธุิกิับ้กิาร์ติัดิจำาหน่ายัสินทร์ัพยั์ จำานวน 263 ลั้านบ้าท ค่าเส่�อมร์าคาสำาหร์ับ้งวดิ จำานวน 1,548 ลั้านบ้าท แลัะ
ขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 396 ลั้านบ้าท

• สนิทร์พัย์ัสทิธุกิิาร์ใช้้ จำานวน 545 ล้ัานบ้าท ลัดิลัง 22 ล้ัานบ้าท คดิิเป็ูนร้์อยัลัะ 4 เกิดิิจากิกิาร์เพิ�มขึ�นในร์ะหว่างปีู จำานวน 26 ล้ัานบ้าท 
ส่ทธิุกิับ้ค่าติัดิจำาหน่ายัจำานวน 30 ลั้านบ้าท แลัะผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจริ์งจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน  
จำานวน 18 ลั้านบ้าท

ข้อมูลทางการเงิน หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน 2,394 242 2,152 891%

เจ้าหน่�กิาร์ค้า 212 220 (8) -3%

ส่วนของเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงินท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะในหนึ�งปูี 1,659 1,231 428 35%

หน่�สินติามสัญญาเช้่าส่วนท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี 9 13 (4) -30%

หน่�สินหม่นเวียันอ่�นๆ 5,614 7,680 (2,066) -27%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,888 9,386 502 5%

เงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน ส่ทธุิ 25,125 9,860 15,265 155%

ห่้นกิู้ ส่ทธุิ 5,493 5,492 1 0%

หน่�สินติามสัญญาเช้่า 21 4 17 382%

หน่�สินไม่หม่นเวียันอ่�นๆ 3,699 131 3,568 2,724%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 34,338 15,487 18,851 122%

รวมหนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

• เงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน จำานวน 2,394 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 2,152 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 891 เปู็นผลัส่ทธุิจากิกิาร์กิู้
เงินเพิ�ม จำานวน 5,057 ลั้านบ้าท แลัะจ่ายัช้ำาร์ะค่นในร์ะหว่างงวดิ จำานวน 2,890 ลั้านบ้าท แลัะม่ผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยััง
ไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 15 ลั้านบ้าท ซึ�งเกิิดิจากิเงินกิู้ยั่มสกิ่ลัหยัวน เน่�องจากิกิาร์แข็งค่า
ของเงินสกิ่ลับ้าทเท่ยับ้กิับ้เงินสกิ่ลัหยัวน อัติร์าแลักิเปูลั่�ยันเฉลั่�ยัของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัหยัวน ณ วันท่� 31 ธุ.ค. 2566 เท่ากิับ้ 
4.8071 บ้าทติ่อ 1 หยัวน (ณ วันท่� 31 ธุ.ค. 2565 : 4.9664 บ้าทติ่อ 1 หยัวน)  

• ส่วนของเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงินท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี จำานวน 1,659 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 428 ลั้านบ้าท หร์่อ
คดิิเปูน็ร์อ้ยัลัะ 35 เป็ูนผลัสท่ธุจิากิกิาร์จดัิปูร์ะเภทของเงนิกิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวเป็ูนเงนิกิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปู ีจำานวน 
3,499 ลั้านบ้าท (ร์วมค่าธุร์ร์มเน่ยัมในกิาร์จัดิหาเงินกิู้ส่ทธุิ) กิาร์ช้ำาร์ะค่นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี จำานวน 
3,069 ล้ัานบ้าท ร์วมถึีงผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันท่�ยังัไม่เกิดิิขึ�นจร์งิจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วนัสิ�นงวดิ จำานวน 2 ล้ัานบ้าท 

• สินทร์ัพยั์ไม่หม่นเว่ยันอ่�น จำานวน 1,256 ลั้านบ้าท ลัดิลัง 669 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 35 เกิิดิจากิ

 1. ลัดิลังจากิเงินใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแกิก่ิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้งกินั จำานวน 588 ลัา้นบ้าท เกิดิิจากิกิาร์ใหเ้งินใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวเพิ�มข่�นจำานวน  
 55 ลัา้นบ้าท แลัะกิาร์จัดิปูร์ะเภทจากิเงินใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแกิก่ิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้งกัินเป็ูนเงนิใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแกิก่ิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้ง 
 กินัท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปีูจำานวน 160 ล้ัานบ้าท ร์บั้ค่นเงินให้กิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแก่ิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินั จำานวน 478 ล้ัานบ้าท  
 แลัะผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 5 ลั้านบ้าท

 2. ลัดิลังจากิสินทร์ัพยั์ภาษั่เงินไดิ้ร์อตัิดิบ้ัญช้ี จำานวน 101 ลั้านบ้าท จากิกิาร์ใช้้ผลัขาดิท่นของโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วม 
 ในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีน

 3. เพิ�มข่�นจากิสินทร์ัพยั์อ่�น ๆ จำานวน 20 ลั้านบ้าท

3.2 หน่�สินร์วมจำานวน 44,226 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�นจำานวน 19,353 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 78 เม่�อเท่ยับ้กิับ้หน่�สินร์วมปูีกิ่อน โดิยัม่ 
 ร์ายัลัะเอ่ยัดิของกิาร์เพิ�มข่�นแลัะลัดิลังท่�ม่สาร์ะสำาคัญดิังน่�

121บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)120 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลทางการเงิน ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 50,185 48,481 1,704 4%

ส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่ม 4,492 4,311 181 4%

รวมส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

• เพิ�มขึ�นจากิกิำาไร์ส่ทธุิสำาหร์ับ้ปูี 2566 จำานวน 5,319 ลั้านบ้าท

• เพิ�มขึ�นจากิส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่ม จำานวน 181 ลั้านบ้าท

• เพิ�มขึ�นจากิกิาร์เปูลั่�ยันแปูลังมูลัค่ายั่ติิธุร์ร์มของติร์าสาร์อน่พันธุ์ท่�เปู็นกิาร์ปู้องกิันความเส่�ยังทางกิาร์เงิน จำานวน 399 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงินของบ้ร์ิษััทยั่อยัแลัะกิาร์ร์่วมค้าท่�แสดิงเปู็นเงินติร์าติ่างปูร์ะเทศ จำานวน 1,118 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์ปู้องกิันความเส่�ยังของกิร์ะแสเงินสดิของบ้ร์ิษััทร์่วมแลัะกิาร์ร์่วมค้า จำานวน 762 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์จ่ายัเงินปูันผลั จำานวน 2,133 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์วัดิมูลัค่าใหม่ของสำาร์องค่าใช้้จ่ายัผลัปูร์ะโยัช้น์พนักิงาน จำานวน 1 ลั้านบ้าท

อตัิร์าส่วนหน่�สนิสท่ธุต่ิิอทน่ (Net Debt to Equity) ของบ้ริ์ษัทั ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 สำาหร์บั้งบ้กิาร์เงินร์วมเท่ากิบั้ 0.44 เท่า 
(ณ วันท่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2565: 0.24 เท่า) 

• หน่�สินหม่นเว่ยันอ่�น จำานวน 5,614 ลั้านบ้าท ลัดิลังจำานวน 2,066 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 27 เกิิดิจากิ

 1. ลัดิลังจากิเงินกิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวจากิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินัท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะในหนึ�งปีู จำานวน 4,386 ล้ัานบ้าท เกิดิิจากิกิาร์กิูเ้งินเพิ�มข่�น 
 จำานวน 276 ลั้านบ้าท แลัะช้ำาร์ะค่นเงินกิู้ยั่มจำานวน 1,051 ลั้านบ้าท ร์วมถีึงกิาร์จัดิปูร์ะเภทเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะ 
 ภายัในหนึ�งปูีเปู็นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาว จำานวน 3,593 ลั้านบ้าท แลัะผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลัง 
 ค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 18 ลั้านบ้าท

 2. ลัดิลังจากิเจ้าหน่�กิาร์ค้าจากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 236 ลั้านบ้าท

 3. เพิ�มข่�นจากิหน่�สินอน่พันธุ์ทางกิาร์เงินของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ จำานวน 2,495 ลั้านบ้าท

 4. ค่าใช้้จ่ายัค้างจ่ายัเพิ�มข่�น จำานวน 61 ลั้านบ้าท 

• เงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน จำานวน 25,125 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 15,265 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 155 เปู็นผลัส่ทธุิจากิกิาร์
จัดิปูร์ะเภทจากิเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวเปู็นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูีจำานวน 3,499 ลั้านบ้าท กิู้เพิ�มในร์ะหว่างงวดิ
จำานวน 19,651 ล้ัานบ้าท ส่วนใหญ่เพ่�อสนับ้สนน่กิาร์ขยัายักิาร์ลังทน่ในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมริ์กิา แลัะช้ำาร์ะค่นเงินกิูจ้ำานวน 408 ล้ัานบ้าท 
โดิยัม่ผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 479 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิ 
เงินกิู้ยั่มสกิ่ลัเหร์่ยัญสหร์ัฐ เน่�องจากิกิาร์แข็งค่าของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัเหร์่ยัญสหร์ัฐ อัติร์าแลักิเปูลั่�ยันเฉลั่�ยัของเงินสกิ่ลับ้าท
ต่ิอเงินสกิล่ัเหร์ย่ัญสหร์ฐั ณ วนัท่� 31 ธุ.ค. 2566 เท่ากัิบ้ 34.2233 บ้าทต่ิอ 1 เหร์ย่ัญสหร์ฐั (ณ วนัท่� 31 ธุ.ค. 2565 : 34.5624 บ้าท
ติ่อ 1 เหร์่ยัญสหร์ัฐ)  

• หน่�สินไม่หม่นเว่ยันอ่�น จำานวน 3,699 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 3,568 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 2,724 โดิยัส่วนใหญ่จากิกิาร์จัดิปูร์ะเภท
เงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิันท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูีเปู็นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาว จำานวน 3,593 ลั้านบ้าท

3.3 ส่วนของผู้ถี่อห่้นจำานวน 54,677 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 1,885 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 4 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน เปู็นผลัส่ทธุิจากิ 

4.1 เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มดิำาเนินงาน จำานวน 3,754 ลั้านบ้าท ม่กิิจกิร์ร์มท่�สำาคัญดิังน่� 
 • ร์ับ้ช้ำาร์ะเงินจากิกิาร์ขายัไฟฟ้าแลัะไอน้ำา จำานวน 11,708 ลั้านบ้าท
 • จ่ายัช้ำาร์ะเจ้าหน่�แลัะผู้ร์ับ้เหมา จำานวน 5,779 ลั้านบ้าท
 • จ่ายัดิอกิเบ้่�ยั จำานวน 2,061 ลั้านบ้าท
 • จ่ายัภาษั่เงินไดิ้นิติิบ้่คคลั จำานวน 114 ลั้านบ้าท

4.2 เงินสดิส่ทธุิใช้้ไปูในกิิจกิร์ร์มลังท่น จำานวน 13,426 ลั้านบ้าท ม่กิิจกิร์ร์มท่�สำาคัญดิังน่�
 • เงินปูันผลัร์ับ้จากิกิาร์ร์่วมค้า จำานวน 1,242 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิดิอกิเบ้่�ยั จำานวน 653 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินลังท่นในติร์าสาร์หน่� จำานวน 1,120 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินให้กิู้ยั่มแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 4,131 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัจากิกิาร์ซื�อโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II ในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 15,930 ลั้านบ้าท
 • ลังท่นในเคร์ื�องจักิร์ อ่ปูกิร์ณ์ แลัะโคร์งกิาร์ร์ะหว่างดิำาเนินกิาร์ จำานวน 1,010 ลั้านบ้าท 
 • เงินสดิจ่ายัจากิกิาร์ลังท่นเพิ�มในบ้ร์ิษััทร์่วม จำานวน 1,918 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัจากิกิาร์ลังท่นในกิาร์ร์่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 316 ลั้านบ้าท 
 • เงินสดิจ่ายัจากิเงินให้กิู้ยั่มแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 55 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัจากิเงินลังท่นในติร์าสาร์หน่� จำานวน 1,343 ลั้านบ้าท

4.3 เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มจัดิหาเงิน จำานวน 15,048 ลั้านบ้าท ปูร์ะกิอบ้ดิ้วยั
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นแลัะร์ะยัะยัาวจากิธุนาคาร์ จำานวน 24,702 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 275 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัค่นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นแลัะร์ะยัะยัาวแกิ่ธุนาคาร์ จำานวน 6,367 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัค่นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 1,051 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัค่นสำาหร์ับ้หน่�สินติามสัญญาเช้่า จำานวน  3 ลั้านบ้าท
 • เงินปูันผลัจ่ายัแกิ่ผู้ถี่อห่้น จำานวน 2,133 ลั้านบ้าท
 • เงินปูันผลัจ่ายัแกิ่ส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่มของบ้ร์ิษััทยั่อยั จำานวน 365 ลั้านบ้าท

4. งบกระแสเงินสด

งบ้กิร์ะแสเงินสดิร์วมสำาหร์บั้ปีู สิ�นสด่ิวันท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 บ้ริ์ษัทัม่เงินสดิสท่ธิุเพิ�มข่�นจากิวนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2565 จำานวน 
5,297 ล้ัานบ้าท (ร์วมผลัขาดิทน่ของอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันจากิกิาร์แปูลังค่า จำานวน 78 ล้ัานบ้าท) โดิยัร์ายัลัะเอ่ยัดิของแต่ิลัะกิจิกิร์ร์มม่ดัิงน่�

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง

เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มดิำาเนินงาน 3,754

เงินสดิส่ทธุิใช้้ไปูในกิิจกิร์ร์มลังท่น (13,426)

เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มจัดิหาเงิน 15,048

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 5,375

ผลัติ่างของอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันของเงินสดิแลัะร์ายักิาร์เท่ยับ้เท่าเงินสดิ (78)

เงินสดิแลัะร์ายักิาร์เท่ยับ้เท่าเงินสดิ ณ วันติ้นปูี 4,055

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9,352
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อัตราสวนทางการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.40  1.24 0.90

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.22  0.71 0.49

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.62                                      0.15 (0.02)

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 12.30                                    10.37 3.77

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 29.26  34.71 95.38

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 16.74  19.31 8.07

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 21.50  18.64 44.61

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 92.07  80.23 27.24

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 3.91  4.49 13.22

วงจรเงินสด (วัน) 46.85  48.87 126.77

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 34.68  9.84 (0.59)

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 22.49                                    25.20 53.21

อัตรากําไรอ�น (รอยละ) 15.81                                    22.78 39.25

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (รอยละ) 0.87                                      0.25 (0.03)

อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 14.71                                    18.09 28.00

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 9.90                                      11.21 6.83

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ) 6.03                                      7.52 5.03

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ) 22.88                                    29.92 23.31

อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.41                                      0.42 0.18

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.81                                      0.47 0.51

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.44                                      0.24 0.28

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.88  1.90 (0.69)

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 45.84                                    37.18 63.35

บุคคลอางอิงอ¥น ๆ

1. นายทะเบียนหุนสามัญ บริษััท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ปูระเทศไทย) จำากัด
ชั�น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย
เลขที� 93 ถึนนรัชดาภิเษัก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 66 2009 9999
ศูนย์บริการข้อมูล 66 2009 9999

2. นายทะเบียนหุนกู ธุนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
333 ถึนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ 66 2230 2895

3. ผูแทนผูถือหุนกู ธุนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
333 ถึนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ 66 2230 2895

4. ผูสอบบัญชี นางสาวอมรรัตน์ เพิ�มพูนวัฒินาสุข
ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที� 4599
บริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
ชั�น 15 อาคารบางกอกซิตี� ทาวเวอร์
เลขที� 179/74-80 ถึนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเม  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 66 2844 1000 

5. ที่ปรึกษาทางการเงิน -ไม่มี-

6. ที่ปรึกษาหรือผูจัดการภายใต บริษััทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที�ปูร่กษัาและ/หร่อผูู้้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
สัญญาการจัดการ เปู็นการปูระจำาถึาวร แต่จะมีการว่าจ้างที�ปูร่กษัา (เช่น ที�ปูร่กษัาทางการเงิน)

เปู็นการเ พาะเร่�องเ พาะกรณีตามความจำาเปู็นในการดำาเนินงานเปู็นครั�งคราว 
การบริหารงานบริษััทฯ จะดำาเนินการภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษััท
เปู็นสำาคัญ

7. สถาบันการเงินที่ติดตอเปนประจํา ธุนาคารพาณิชย์และสถึาบันการเงินทั�งในและต่างปูระเทศปูระมาณ 30 แห่ง

8. การออกหลักทรัพยอ¥น -ไม่มี-

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ�น ๆ
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ขอพิพาททางกฎหมาย

- ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย -
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การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทัจัดใหมี้โครงสรา้งการบรหิารทีมี่ความสมัพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรม มีบทบาท 
สำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำาคัญ มีระบบการติดตาม วัดผลการดำาเนินงาน และบริหารความเสี่ยง
อยา่งมีประสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัหลักการบรหิารจัดการทีมี่ระบบและกระบวนการกำากบัดูแลกจิการทีดี่เป็นปัจจยัสำาคญั ซึง่ได้กำาหนดให้มี
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำาเป็น บับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเปน็ผู้ทบทวนนโยบายดงักลา่วเปน็ประจำาทกุป ีเพื่อให ้
สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากลเพื่อใช้อ้างอิงและ
ถือเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ตอ่มาในป ี2562 บรษิทั บา้นป ูพาวเวอร ์จำากดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาและปรบัปรงุสาระสำาคญัของนโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ
โดยนำานโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากน้ี บริษัทฯ เห็นว่านโยบายบรรษัทภิบาล
เปรียบเสมือนหลักการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติ จึงนำามารวมเป็นเล่มเดียวกัน เพื่อให้เข้าใจง่าย
และสะดวกต่อการนำาไปใช้ และในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกำาหนด
เรื่องการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การกำาหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์
และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพื่อทำาหน้าที่
กำากับดูแลประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการเป็นการเ พาะ และได้ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกำาหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นการยก
ระดับการบริหารจัดการกิจการอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวเป็น บับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
โดยมุ่งสื่อสารและกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทาง
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและนำาไปยึดถือปฏิบัติ รวมไปถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำาคัญ
ในเรือ่งการนำานโยบายไปปฏบิตัแิละตดิตามผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำารงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และสังคม 
ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัทฯ

ซึง่กำาหนดให้การยึดม่ันในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics) เป็นหน่ึงในพฤติกรรมหลักขององค์กร และยังได้ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพในการนำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร โดยการใช้ผลสำารวจความเห็นของพนักงาน
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กร ประจำาปี 2566 ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยืนหยัด” (Committed) เป็นตัวช้ีวัด 
ซึ่งผลการประเมินโดยรวมทั้งการจำาแนกตามระดับพนักงานและสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

การส�อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่อง
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และมีการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลักจรยิธรรมธรุกจิทีก่ำาหนดไวอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ในปี 2566 บรษิทัฯ
จึงจดัใหมี้แผนงานสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคตด้ิานบรรษทัภิบาล ท่ีมุ่งเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจเพ่ือนำาไปสูก่ารปฏบิตั ิ
โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ี้

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในองค์กรภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง
ความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ รวมไปถงึการเรยีนรูแ้นวทางมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดา้นบรรษทัภบิาลและการคอรร์ปัชนั
ซึ่งเป็นการตอกย้ำาว่าบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณและ
ความโปรง่ใสในการดำาเนนิธรุกจิ มกีารปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดส้ง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตัิ
ของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing และ E-Learning บนแพลตฟอร์ม 
B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ รวมไปถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม

1. การอบรมหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีี

จัดอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยึดมั่นใน
จริยธรรมธุรกิจ และให้มีการรับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ 
ในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

2. กิจกรรม CG Safeguard

จัดการสื่อสารภายในองค์กรผ่าน CG Interactive E-mail
ในหวัขอ้ “CG Safeguard” เพ่ือใหค้วามรูแ้ละนำาเสนอขอ้มูลเกีย่วกบั
แนวปฏิบัติที่ดีในการป้องกันความเสี่ยงในเรื่องที่อาจก่อให้
เกิดการผิดจรรยาบรรณ พร้อมทั้งรวบรวมการรายงานข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับ CG Trend  

3. ระบบ CG E-Learning

& E-Testing

สง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตัขิองพนกังานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing และ
E-Learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบ
การจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

4. กิจกรรม CG Day 2023

จัดงาน “CG Day 2023” ในรูปแบบไ บริด ซึ่งผู้บริหารและ
พนักงานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ทั้งในรูปแบบออนไซต์และ
ออนไลน์ กิจกรรมนี้จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน
ในทุกระดับเข้าใจหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึง
ความสำาคัญของการมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ ป้องกันความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัดในความถูกต้อง
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โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE
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หลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

5. การประกวดการเลาเร�องดวย

CG Storytelling Contest:

Every Story Needs To Be Told

จัดการประกวดเรื่องเล่าความประทับใจด้านแนวทางปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่มีต่อเพื่ อนร่วมงาน
โดยฝ่ายบรรษัทภิบาลได้นำาเร่ืองราวท่ีได้รับคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก
มาจัดทำาเป็นคลิปวิดีโอ เพื่อสื่อสารให้กับพนักงานทุกคน

6. การส�อสารนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ

ที่เกี่ยวของกับ CG

ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ 
การเล้ียง หรอืประโยชนอ่ื์นใด ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
(No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
กับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง

7. การตอตานการคอรรัปชัน

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 1 โดยมีอายุการรับรอง 
3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดำาเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง
และทางอ้อม เพ่ือรักษามาตรฐานการทำางานด้วยความโปร่งใสพร้อมพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันที่เว็บไซต์บริษัทฯ

8. การส�อสารดาน CG ในรูปแบบของ

VDO Podcas

จัดรายการ “เรื่องเล่าเช้าวันศุกร์” ในทุกวันศุกร์ เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนักงานตระหนักถึงหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

คณะกรรมการบรษิทัจัดทำานโยบายบรรษทัภิบาลไวเ้ป็นแนวทางในการดำาเนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดยยดึตาม
หลักการกำากบัดูแลกจิการท่ีดีสำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผูนําที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 2

กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักของกิจการที่เปนไป

เพ�อความยั่งยืน

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3

เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 4

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 6

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 7

รักษาความนาเช�อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 8

สนับสนุนการมีสวนรวมและการส�อสารกับผูถือหุน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th
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หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และแนวทางปฏบิตัติามหลกับรรษทัภิบาลสากล ทัง้นีส้ามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในแนวปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ำาและขบัเคล่ือนองค์กร โดยมีหนา้ทีใ่นการกำาหนดกลยทุธ์
และนโยบายในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของบรษิทัฯ บนพ้ืนฐานของความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG) ตามบทบาทและความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงติดตามและดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจำาทุกปี ให้ความเห็นชอบ
ในการกำาหนดตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางด้านการเงินและด้าน ESG รวมไปถงึ
การติดตามแผนงานต่าง ๆ และประเมินผลการดำาเนินงานเป็นระยะ เพ่ือช่วยกำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานทีก่ำาหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้การทบทวนวสิยัทศันแ์ละพันธกจิอยา่งนอ้ยทกุๆ 5 
ปี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษิทัฯ สามารถดำาเนนิธรุกจิตามเป้าหมายหลกัเพ่ือสรา้งผลประกอบการทีดี่ โดยคำานงึถงึผลกระทบทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาวที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการอย่างยั่งยืนตามแผน 
ที่กำาหนดไว้
ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัได้ทบทวนวสิยัทศัน ์ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ และได้อนมัุตหิลกัการแผนกลยทุธ์
แผนการดำาเนินการ และงบประมาณประจำาปี 2567 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2566 นอกจากนั้นยังได้เสนอแนะทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

2. คณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการดำาเนนิธรุกจิ พัฒนา และนำากลยทุธ์
ไปปฏิบัติ ท้ังน้ีได้กำาหนดอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารกระจายอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
โดยใช้ตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในเรื่องการดำาเนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม และการได้มา
ซ่ึงความสำาเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจที่กำาหนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนและสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำาหนดเป็นคำาแนะนำาสำาหรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใดควร
ปฏิบัต ิสิง่ใดควรละเวน้ โดยใหร้บัทราบถงึมาตรฐานการปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ คาดหวงัและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีต่อ้ง
ข้องเกี่ยวกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ
และปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำาหนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนั้นได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานท้ังในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม 
นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่ำาหนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิแล้ว ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนัสง่เสรมิวฒันธรรม
องค์กร “บา้นปู ารท์” (Banpu Heart) ซึง่ประกอบด้วยค่านยิมรว่ม 3 ประการ ได้แก ่ใจรกั สรา้งสรรค์ และมุ่งม่ันยนืหยดั เพ่ือเสรมิสรา้ง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันสำาหรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

หลักปฏิบัติที่ 2

กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ�อความยั่งยืน

จากแนวทางที่ได้รับคำาแนะนำาจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดทำาและนำาเสนอทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอตัรากำาลงัพลประจำาป ีโดยมกีารแสดงความคดิเห็นและอภปิรายร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและ
ฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 14 ตุลาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ
ไปจนถึงปี 2568 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมิน
ความเสี่ยงระยะสั้นและระยะยาวด้านธุรกิจ รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยง
ด้านความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ และเตรยีมความพรอ้มในการดำาเนนิแนวทางธรุกจิภายใตส้ถานการณต์า่งๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมัุตใินหลกัการแผนกลยทุธแ์ละแนวทางการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ครั้งที่ 12/2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนงานโดยบรรจุเป็นวาระประจำาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกเดือน เพื่อรับฟังข้อแนะนำาหรือข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

การกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำานวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ คุณสมบตัทิีห่ลากหลาย
และความสามารถเ พาะด้านของกรรมการเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ชาย
8 คน

หญิง
2 คน

คณะกรรมการ

10 คน

กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

3 คน

กรรมการอิสระ

5 คน

2 คน

กรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/แนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท-พ.ศ.2566.pdf
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ลําดับ รายช�อคณะกรรมการ

ความ
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1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ / / ชาย 68 ไทย / / / / / /

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน กรรมการอิสระ / / ชาย 68 ไทย / / / / / / /

3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ กรรมการอิสระ / / ชาย 58 ไทย / / / / / / /

4. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร

/ ชาย 70 ไทย / / / / / / /

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร

/ ชาย 69 ไทย / / / / / / /

6. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ / / ชาย 62 ไทย / / / / / / / / /

7. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

/ หญิง 61 ไทย / / / / / / / / / /

8. นายวรวุฒิ ลีลานนท กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

ชาย 65 ไทย / / / / / / / / /

9. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

ชาย 48 ไทย / / / / / / / / / /

10. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ กรรมการอิสระ / / / หญิง 46 ไทย / / / / / / /

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาเปน็ผูท้ำาหนา้ทีส่รรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนตำาแหนง่ทีว่า่งลงดว้ยเหตอุืน่
โดยมีขั้นตอนการดำาเนินการตามลำาดับ ดังนี้

1) ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่ เหมาะสมของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2) ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเ พาะ คุณสมบัติของ
กรรมการอิ ส ร ะ  และกำ าหนด เพิ่ ม เติ มหลั ก เกณฑ์
ในการสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์และ
ความตอ้งการของบรษิทัฯ และใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว
เพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณกีารสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทน
ตำาแหน่งที่ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา โดยให้คณะกรรมการบริษัททุกคนเสนอชื่อผู้ที่
เหมาะสม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่
เหมาะสมภายในระยะเวลาและเง่ือนไขที่กำาหนดโดยการประกาศ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายชื่อที่ได้รับการเสนอจาก
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการ
สรรหาโดยมีการพิจารณาทั้งด้านความรู้  ความสามารถ
และประสบการณ ์(Board Skill Matrix) คุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัิ
เ พาะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความ
เหมาะสมในด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังได ้
พิจารณาในด้านการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่าของ

ตำาแหน่งกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมเติมหรือกรณีการพิจารณา
เลือกตั้งกรรมการที่ออกจากตำาแหน่งตามวาระ ซึ่งสามารถได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนโดยการ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำาหรบัการสรรหาบคุคลเขา้ดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกครึ่งปี
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้
ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่ง
ที่สำาคัญต่อไปในอนาคต

การสรรหากรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำานวน
ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึงควรมี
จำานวนกรรมการอสิระเพยีงพอในการถว่งดลุอำานาจการตดัสนิใจ
ของกรรมการทัง้คณะ ทีส่ามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระและ
ไมอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของบคุคลใดบคุคลหนึง่ โดยกรรมการอสิระ
มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 9 ปีหรือต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อ บริษัทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่ มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อำานาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขอ
อนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่ เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร
ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืบคุคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำารายการ
ทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้ งแต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์
ที่ มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ขึน้ไป แลว้แตจ่ำานวนใดจะต่ำากวา่ ทัง้นี ้การคำานวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
ว่ าด้วยหลักเกณฑ์ ในการทำารายการที่ เกี่ ยวโยงกัน
โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึง
การใ ห้บ ริการ เ ป็น ท่ีป รึกษากฎหมายหรือ ท่ีป รึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็น
ไปตามขอ้ (1) ถงึ (9) แลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบรษิทัฯ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณทีีบ่คุคลทีบ่รษิทัฯ แตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการอสิระ
เปน็บคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกนิมลูคา่ทีก่ำาหนดตามขอ้ (4) หรอื ขอ้ (6) ใหบ้รษิทัฯ 
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้
พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ แล้วว่า 
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระด้วย

1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนด

2) เหตุผลและความจำาเป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าว
เป็นกรรมการอิสระ

3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้
มีการแตง่ตัง้บคุคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือประโยชน์
ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำาว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า
บุ คคลที่ ได้ รั บมอบหมายจากสำ านั กงานสอบบัญชี
หรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ปน็ผูล้งลายมอืชือ่ในรายงาน
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ
(แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑทั่วไปสําหรับการแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการ

ยอยคณะตาง ๆ ของบริษัทฯ

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด

2. ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ ต้องเป็น
กรรมการอิสระ

3. หากกรรมการบริษัทคนใดเป็นประธานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแล้วนั้น จะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นอีกไม่ได้

หลักเกณฑทั่วไปสําหรับการแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหามีหน้าท่ีสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
ให้ดำารงตำาแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1. การพิจารณาคุณสมบตัทิัว่ไป ความรู ้ความสามารถในธรุกจิ
และประสบการณ์ โดยเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาเป็นผู้กำาหนด

2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการ
บริษัท

3. มีการกำาหนดบทบาทอำานาจและหน้าที่ของประธาน
เจา้หนา้ทีบ่รหิารแยกจากประธานคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง
ชดัเจน เพือ่สรา้งดลุยภาพระหวา่งการบรหิารและการกำากบั
ดูแลกิจการ

4. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดกรอบอำานาจหน้าที่และ
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ
แผนงานประจำาปี เพื่อพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ
รายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และขั้นตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของ ตลท. ดังต่อไปนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินประกอบด้วย คำาถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
(2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
(4) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากับดูแลกิจการนั้น ประกอบด้วย หัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วย หัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
(2) การประชุมของกรรมการ
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
(4) ความสัมพันธ์กับกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1) คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผล
การปฏบิตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวธิกีารใหค้ะแนนโดยการกำาหนดระดับของคะแนนใหเ้ป็นมาตรฐาน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

0 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำาเนินการในเรื่องนั้น 

1 ไม่เห็นด้วยหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 เห็นด้วยหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3 เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นดี 

4 เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

N/A ไม่ระบุ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังต่อไปนี้

ค่าเ ลี่ยคะแนนต่ำากว่า 2.49 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง

ค่าเ ลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 2.50 - 3.49 อยู่ในเกณฑ์พอใช้

ค่าเ ลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 3.50 - 3.99 อยู่ในเกณฑ์ดี

ค่าเ ลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.00 - 4.49 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

ค่าเ ลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.50 - 5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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(2) ดำาเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ
งานกรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในช่วงตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง
31 ธันวาคม 2566 และกำาหนดให้ทำาการประเมินตั้งแต่วันที่ 1-15 มกราคม 2567

(3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาเพ่ือพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน

(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำาเสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท  

สำาหรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 4.94 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.96 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 4.98 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.90 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ 4.75 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.83 ดีเยี่ยม

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) กำาหนดให้ “คณะกรรมการบริษัทควรกำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ำาหรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ
อย่างสม่ำาเสมอ”

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมไปถงึนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนสือ่สารใหเ้กดิความรู้
ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากนั้น 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่การกำากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ฯลฯ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 
มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้  

รายช�อกรรมการ รายช�อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เขาอบรม/สัมมนา

1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการ/ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบานปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark 

to Market Monitoring

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing

(Trends and Update)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Independent Director Forum: บทบาท

การปองกันทุจริตในองคกร

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

16 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy 

Awareness Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

รายช�อกรรมการ รายช�อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เขาอบรม/สัมมนา

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ/

กรรมการอิสระ  

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบริษัทบานปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing

(Trends and Update)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ

ประธานคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing

(Trends and Update)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

4. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ/ กรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา/ กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบานปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566 

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing

(Trends and Update)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

รายช�อกรรมการ รายช�อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เขาอบรม/สัมมนา

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบานปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and 

Mark to Market Monitoring

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy 

Awareness Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

6. นายชนินท วองกุศลกิจ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบบานปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบานปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/ 

กรรมการที่เปนผูบริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุมบานปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท

กรรมการที่เปนผูบริหาร

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing

(Trends and Update)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

รายช�อกรรมการ รายช�อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เขาอบรม/สัมมนา

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

กรรมการที่เปนผูบริหาร/

ประธานเจาหนาที่บริหาร

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุมบานปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing

(Trends and Update)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุมบานปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

นโยบายดานแผนสืบทอดตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มารายงานแผนสืบทอดตำาแหน่ง ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อทราบปีละ 2 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบปีละครั้ง 

สำาหรบัการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเขา้ดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดต้ดิตามความคบืหนา้แผนสบืทอด
ตำาแหนง่ทีค่รอบคลมุตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากบคุคลทีม่ทีกัษะ ประสบการณ ์คณุสมบตัิ
เ พาะในด้านต่าง ๆ ที่มีความจำาเป็นและเหมาะสมต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำา เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงาน
และมีการเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถ เพื่อสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต โดยในปี 2566
ฝา่ยทรพัยากรมนษุยไ์ดร้ายงานความคบืหนา้แผนการสบืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ โดยมแีผนสบืทอดตำาแหนง่ทีส่มบรูณ์
ครบถ้วน และชัดเจนในแต่ละตำาแหน่งที่สำาคัญของบริษัทฯ

ในป ี2566 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดพ้จิารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจำาป ี2566 โดยพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และประวตักิารทำางานทีด่ ีรวมทัง้พจิารณากลัน่กรอง
คุณสมบัติของกรรมการและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

นอกจากนี ้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหายงัไดร้ะบหุนา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาใหม้หีนา้ทีก่ำากบัดแูล
ใหม้กีารจดัทำาแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบัผูอ้ำานวยการสายขึน้ไป) เพือ่เตรยีมพรอ้มบคุคลทีม่ศีกัยภาพใหส้ามารถสบืทอด
ตำาแหน่งงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

หลักปฏิบัติที่ 5

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

บรษิทัฯ มุง่เนน้การสรา้งสมดลุแหง่ความยัง่ยนื โดยยดึมัน่ในการดำาเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาลควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
พร้อมทั้งได้นำาหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำาหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากบัดแูลกจิการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพือ่ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ และสรา้ง
คุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่

การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริ ัท  e  I e o  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อดำาเนินการ

การผนวกความยั่งยืนเข้ากับการดำาเนินงานของบริ ัท  e o  I e o  ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการ
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนื รวมถงึ
การกำาหนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำาหนดตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาวเป็นประจำาทุกปี
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Engage to Sustainability Development) เขา้กบัวฒันธรรมองคก์รในสว่นของคณุลกัษณะ “มุง่มัน่ยนืหยดั” (Committed) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงาน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำาเสมอ

บริษัทฯ ผลักดันนวัตกรรมผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยค่านิยม “นวัตกรรม” (Innovative) เป็นหนึ่งในสามค่านิยมหลัก มีการ
ส่งเสริมนวัตกรรมผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงความสำาคัญของการนำานวัตกรรมมาใช้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้
พนักงานนำาเสนอแนวความคิดและนวัตกรรมเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กร
ในรูปแบบ Learning Application Project ที่ส่งเสริมให้พนักงานจากหลายหน่วยงานร่วมกันทำาโครงการโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม แล้วนำาเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำาเนินโครงการ

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการปรบัเปลีย่นกระบวนการทำางานไปสูย่คุดจิทิลั (Digital Transformation) ดว้ยความตระหนกัถงึการดำาเนนิงาน
ในอนาคตทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัจะมบีทบาทสำาคญัในการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั จงึไดก้ำาหนดเกณฑใ์นการคดัเลอืกเทคโนโลยแีละ
พฒันาระบบสารสนเทศใหม้คีวามเหมาะสมตอ่ 1) ระดบัความจำาเปน็ตอ่ธรุกจิ 2) ตรงตามวตัถปุระสงค ์และ 3) มโีอกาสรบัรูผ้ลตอบแทน
อย่างรวดเร็ว อีกทั้งต้องมีการวางโครงสร้างพื้นฐานให้มีความคล่องตัวสูงเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ การสร้างระบบการป้องกัน
ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัสารสนเทศ (Cyber Security) เนือ่งจากธรุกจิไฟฟา้เปน็สว่นดา้นความมัน่คงในพืน้ทีซ่ึง่อาจเปน็เปา้หมาย
การคุกคามทางไซเบอร์ จึงจำาเป็นต้องมีการตรวจประเมินความเสี่ยง ทดสอบความปลอดภัย และกำาหนดมาตรการป้องกันให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้รวบรวมหลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับสิทธิและ
ผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยกำาหนดเปน็นโยบายตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายบรรษทัภบิาล เปน็ความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม
โดยได้กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บนพื้นฐานของความเป็นธรรม
และความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติท่ีสำาคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำาหนดให้เป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บรษิัทฯ ไดม้นีโยบายการรับข้อร้องเรียนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตัง้แตป่ ี2558 เพือ่เป็นกลไกสำาหรับผูม้สี่วนได้เสยีสามารถ
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบับรรษทัภบิาลและจรยิธรรมธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามรบัผดิชอบ โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูทีไ่ดจ้าก
รายงานดงักลา่วไวเ้ปน็ความลบั นโยบายนีจ้ดัทำาขึน้เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทีพ่บเหน็การกระทำาทีฝ่า่ฝนกฎหมาย กฎระเบยีบ และจรยิธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทำาดังกล่าวได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ นอกจากนี้
นโยบายยังได้ครอบคลุมถึง 

การรกัษาขอ้มลูเปน็ความลบั เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมัน่ใจวา่ขอ้รอ้งเรยีนของตนจะไดร้บัการตอบสนองอยา่งจรงิจงัและผูม้สีว่นไดเ้สยี
ที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำางาน
ให้แก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน
เลิกจ้าง หรือกระทำาการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนสำาหรับพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ช่องทาง ดังนี้

จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 
1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

เว็บไซต์บริษัทฯ www.banpupower.com/complaints handling

เว็บไซต์ภายในบริษัทฯ http://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower) 

E-mail: GNCchairman banpupower.co.th and BPP Comsec banpupower.co.th

บริษัทฯ ได้ติดตามการแจ้งเรื่องร้องเรียนที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นราย 
ไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี หากผู้ใดกระทำาการผิดวินัยจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ 
หรือผู้ที่ได้รับความเสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการกระทำาดังกล่าว และต้องรับผิดในทางกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังทบทวน
กระบวนการเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำา โดยบริษัทฯ ได้นำาข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นมาประเมินความเสี่ยง และ
กำาหนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระเบียบการปฏิบัติงานภายในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและการกำากับ
ดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สำาหรับในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านทุกช่องทาง

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดต่างเพิ่มเติมได้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

รวมถึง “ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั ของทีร่ะลกึ หรอืประโยชนอ์ืน่ใดแกผู่ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ลกูคา้ พนัธมติร
ทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบของบริษัทฯ
ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อยที่ต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้
สอดคล้องกับการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำาหนดเรื่องการให้และรับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญ
และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ขอ 3.4 การใหและรับสินบน  

1) หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ
จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ 
ทำาธุรกิจด้วย  

2) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อ
เจ้าหนา้ทีข่องรฐั ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรอืบคุคลภายนอก
อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ  

ขอ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับของขวัญ
หรือของกำานัลใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย
เวน้แตช่ว่งเทศกาลในมูลค่าทีเ่หมาะสม และไม่เกีย่วขอ้งกบั
การผูกมัดทางธุรกิจ

2) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับการเลี้ยง
รับรองในลักษณะที่ เกินกว่าปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ
ทำาธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จท่ีมีคุณค่าย่ิง
โดยกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะให้การปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่พนักงาน
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพ การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอ

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Philosophy)
ในการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ โดยยดึหลัก
สำาคัญ 3 ประการ ได้แก่่

1. หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability)

2. หลักผลงาน (Performance Based) 

3. หลักความสามารถ (Competency Based) 

บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าท่ีในการพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อม และ
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก 
(Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility)
พรอ้มปฏบิตังิานในทกุพืน้ทีแ่ละสถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดง
ความคดิเหน็ทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค ์(Positive Creativity) รวมถงึ
ใหเ้กยีรตใินความเปน็มอือาชพี (Professionalism) ยิง่กวา่ระดบั
การบังคับบัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็น 
“พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุก
ชนชาต ิเชือ้ชาต ภาษา และเพศอยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุง่มัน่
ปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน หล่อหลอม
รวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดมั่น
กันด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู าร์ท” (Banpu Heart) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ซึ่งประกอบด้วย

1) นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment 
& Selection Policy) มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วย
ความเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาที่เน้นสรรหา
บุคลากรมืออาชีพโดยอิงจากประสบการณ์การทำางาน
ที่ผ่านมาเป็นหลัก ไม่จำากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
หรือศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การจ้างงานในปัจจุบันของ
บริษัทฯ มีความหลากหลาย ทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา
วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์
การทำางานทั้งสำานักงานในประเทศไทยและต่างประเทศ 
นอกจากนี้ ในการจ้างงานในระดับปฏิบัติการประจำาหน่วย
ธุรกิจตามไซต์งาน บริษัทฯ เน้นให้โอกาสการจ้างงาน
คนท้องถิ่นที่มีความรู้ความสามารถเป็นหลัก เว้นแต่กรณี
ท่ีไม่สามารถหาคนท้องถ่ินได้ จึงจะพิจารณาจ้างคนต่างพ้ืนท่ี

2) นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensat ion 
Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนด
คา่ตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดม่ันในการให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้านเงินเดือน 
สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืน เชน่ ประกนัสขุภาพ
กองทนุสำารองเล้ียงชพี สวัสดิการเลอืกได้ (Flexible Benefit)
นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและสามารถแข่งขัน
กับตลาดภายนอกได้ บริษัทฯ ได้มีการนำาระบบบริหาร
ค่าตอบแทนที่ เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ ท้ังนี้  
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการประเมินค่างานขึ้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ในทุกข้ันตอนการบริหารค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบและแข่งขันในตลาด
แรงงานได้ อีกทัง้มีการสำารวจดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่จะมีผลกับพนักงานและค่าจ้างกับบริษัท
ชั้นนำาในตลาดอย่างสม่ำาเสมอ

3) นโยบายในการฝกอบรมและพัฒนา (Training & Development
Policy) เ พ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการฝกอบรม
และพัฒนาของพนักงานทุกระดับ โดยจัดสรรงบประมาณ
สำาหรับการพัฒนาบุคลากรในทุกประเทศ ทั้งนี้ แนวทาง
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จาก
การทำางานจริง (On-the-Job Training) เช่น การอบรม
เชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปันประสบการณ์
โดยผู้บริหาร เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายด้านการดำาเนินงานตาม
มาตรการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อมอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้พัฒนาความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
พนกังาน (Banpu People Value Proposition) เพ่ือเป็นหลักในการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ัง
สร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและความคล่องตัว 
ในการทำางาน (Agile Working) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
ความเปล่ียนแปลงท้ังด้านของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น
กฎหมายแรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจจะ
ส่งผลให้รูปแบบการทำางานเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่

การออกนโยบายและแนวปฏิบัติ Hybrid Workplace
ซึ่งเป็นการผสมผสานการทำางานที่สำานักงาน (Onsite) กับ 
การทำางานทางไกล (Work Anywhere) โดยให้พนักงานสามารถ
ออกแบบเวลาและวิธีการทำางานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน
ของตนเอง เพ่ือมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้
เป็นสำาคัญ

การวางรูปแบบโครงการฝกงานในองค์กร โดยให้นักศึกษา 
ได้รับความรู้อย่างเต็มท่ี ซึ่งนักศึกษาฝกงานได้รับค่าจ้าง 
รวมถงึการจดัหลักสตูรฝกอบรมตา่งๆ เชน่ การนำาเสนองาน
ภาษาอังกฤษ หรอืการวางแผนทางการเงิน เป็นตน้เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมให้นักศึกษาเข้าสู่วัยทำางานอย่างมืออาชีพ

การจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ตามโครงการภาครัฐ เพ่ือลด
อัตราการว่างงานและเพิ่มการจ้างงานให้นักศึกษาจบใหม่่

การจ้างคนพิการเพื่อให้บริการนวดผ่อนคลาย เพื่อส่งเสริม
นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมถึงการส่งเงินสมทบเข้า 
กองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่านหน่วยงาน
ส่วนกลางเข้าทำางานในชุมชน

การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำาร้องต่าง ๆ
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นช่องทาง
หนึ่งให้พนักงานนำาเรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาและนำาเสนอ
ผูบ้รหิารเป็นลำาดับถดัไป นอกจากนี ้พนกังานสามารถปรกึษา
หรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ ผ่านทางหัวหน้างาน
ผ่านฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง หรือกรณีที่
พนักงานต้องการส่งเรื่องโดยไม่ระบุตัวตน สามารถส่งเรื่อง 
ผา่นชอ่งทางออนไลนใ์นเรือ่งตา่งๆ ได้ เชน่ ความไม่สบายใจ
ในการทำางาน ความขัดแย้งในทีมหรือกับหัวหน้างาน หรือ
การปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส รวมถึงการคุกคามทางเพศ
ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนการร้องทุกข์และลงโทษ
ทางวินัยตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำางาน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไม่ปิดกั้นการจัดตั้งสหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการก่อตั้ง
สหภาพแรงงานขึ้น

ในสถานการณ์ภาวะ ุกเ ิน เช่น น้ำาท่วม ไฟไหม้ หรือการ
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ บริษัทฯ ออกแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือช่วยเหลือพนักงานอย่างเร่งด่วนท้ังในรูปแบบเงินช่วยเหลือ
การจัดหาสถานที่พักชั่วคราว การจัดหาอุปกรณ์ยังชีพ
การจัดหาวัคซีน หรือแนวทางอื่น ๆ ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกค้า

บริษัทฯ บริหารจัดการลูกค้าโดยนำามาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อ
กบัลูกค้าท่ีหลากหลาย ซ่ึงหนึง่ในหลักการบรหิารงานคุณภาพคือ 
การให้ความสำาคัญกับลูกค้า (Customer Focus) มีกระบวนการ 
ท่ีจะทำาให้เกิดความเข้าใจความต้องการและความคาดหวังระหว่าง
ผูผ้ลติและลกูค้า กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนนิงานใหส้อดคล้อง
กับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า สื่อสารความ
ต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าให้เป็นที่เข้าใจภายใน
องค์กร วดัความพึงพอใจของลูกค้าเพือ่ตอบสนองความพึงพอใจ
ได้อย่างทันท่วงที สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ
รวมถึงคำานึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
ในฐานะหุน้สว่นทีส่รา้งความสำาเรจ็รว่มกนั โดยการใหค้วามสำาคญั
กับการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำานึงถึง
คุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่

1. คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 
สูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำา อากาศ 
และการจัดการสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2. คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
ให้มีค่าความพร้อมและความน่าเชื่อถือ (Availability and
Reliability) เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า มีความยืดหยุ่น
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า และควบคุมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลง
ที่ทำากันไว้กับลูกค้า

3. คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสร้างพนักงานให้มีความรู้
ความสามารถ ใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม พรอ้มแกไ้ข
ปัญหาของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและ ับไว

4. คุณค่าด้านภาพลักษณ์ ด้วยการดำาเนินงานอย่างมืออาชีพ
ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

คู่ค้า เจ้าหนี้

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม
ต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้ง
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญาท่ีตกลงกันไว้ ให้ข้อมูล
ทีเ่ป็นจรงิ และรายงานทีมี่ความถกูตอ้ง รวมทัง้การเจรจาแกปั้ญหา
และหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตใน
การค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย
ผลประโยชนใ์ดๆ ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียด
ตอ่คู่ค้า และ/หรอืเจ้าหนี ้และรว่มกันแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรม
และรวดเร็ว

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได้ ตอ้งรบีแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

ปจจุบัน บริ ัท  มีกลุ่มคู่ค้าหลัก 3 กลุ่ม ด้แก่

1. คูค้่าด้านเชือ้เพลิง วตัถดิุบหลกัในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า
พลังงานเชือ้เพลงิทัว่ไปของบรษิทัฯ คือ ถา่นหนิ ซ่ึงการบรหิาร
จัดการคู่ค้าเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหินให้มี
คุณภาพ ราคา และปริมาณตามแผนการผลิตในแต่ละช่วง 
ของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักที่สำาคัญในการบริหารจดัการ
ด้านความพร้อมและความน่าเชื่อถือในการผลิต อีกทั้ง
ถ่านหินจัดเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodities) ที่มีความ
ผันผวนทางด้านราคาซ้ือขายตามสถานการณ์ในตลาดโลก 
การผลิตและขนส่งจากแหล่งผลิตซ่ึงอาจได้รับผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติที่ รุนแรงขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  เป็นต้น

2. คู่ค้าด้านเครื่องจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มี
ลักษณะเ พาะสำาหรับโรงไฟฟ้าเพ่ือใช้ในการซ่อมบำารุง 
ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

3. ผู้รับเหมา ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำารุงรักษา
(Operation & Maintenance Contractor) ผูร้บัเหมาซ่อมบำารงุ
(Maintenance and Service Contractor) และผู้รับเหมา 
วิศวกรรมและก่อสร้าง (Engineering, Procurement, 
Construction Contractor)

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) จึงได้นำานโยบายการจัดซื้อ 
รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อที่เป็นมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ มาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อเพื่อพิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ขายหรือผู้ให้บริการ
โดยมีเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดคุณลักษณะในคุณภาพ
ของสินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียด

และเงื่อนไขทางการค้า และข้อกำาหนดการชำาระเงินของสินค้า
หรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทาง
ในการดำาเนินงานในการบริหารจัดการคู่ค้าตามนโยบาย
การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) 
เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนตลอดทั้ง
หว่งโซอ่ปุทาน โดยมกีารจดัทำาจรรยาบรรณคูค่า้ (Supplier Code
of Conduct) เพื่อสื่อสารความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อคู่ค้า
อย่างชัดเจน โดยให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานกับคู่ค้าหลัก
ของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากเงื่อนไขการจำาแนกคู่ค้าหลัก อาทิ
มลูคา่การซือ้ขาย ความเ พาะเจาะจงของสนิคา้ซึง่อาจหาไดจ้ำากดั
ในทอ้งตลาด และคูค่า้ทีม่สีว่นสำาคญัในการดำาเนนิงานดา้น ESG
ในพื้นที่ดำาเนินงานของบริษัทฯ

คู่แข่งทางการค้า

กำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้อง
กับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ
ทางการค้าของคู่ค้าด้วยวธิี อ้ ล และไม่ทำาลายชือ่เสยีงของคู่แขง่
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยึดม่ัน
ในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามแนวปฏบิตัิ
ที่กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและ
การพัฒนาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั ตลอดจน
ยดึม่ันปฏิบตัตินเป็นพลเมืองทีดี่ ปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งม่ันและพยายามยกระดับคุณภาพ
ของสงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีด่ำาเนนิการเองและรว่มมือกบัภาครฐั
หรือชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่างๆ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัดำาเนนิการตามนโยบายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื
(Sustainability Policy) เพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ
กับมาตรฐานระดับโลก รวมถึงกำาหนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลในการดำาเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการ
ความเส่ียงอันเป็นผลมาจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจจะเกิด
ต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดทำามาตรฐาน
การบรหิารจัดการการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholder 
Engagement) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ และนำาผลมาใช้ในการปรับปรุงการดำาเนินงานให้เกิด
ยั่งยืนต่อเนื่อง ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

2  
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการบริษัทโดยตําแหนง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) วาดวยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 

พ.ศ. 2566 และสงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานเพ�อเตรียมพรอมรับมือกับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญในการพัฒนาศกัยภาพของคน (Human Empowerment) ซ่ึงนอกเหนอืจากการพัฒนาศกัยภาพบคุลากรในองค์กรแล้ว
บรษิทัฯ ยงัเดินหนา้สรา้งเสรมิศกัยภาพและพลงัใหก้บัคน ผา่นโครงการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR)
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดำาเนินโครงการ CSR ทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับองค์กร ทั้งนี้รวมไปถึงโครงการ CSR ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ

ช่องทางในการติดต่อบริ ัท

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 66 2007 6000
เวบ ต์ : www.banpupower.com
่ายเลขานุการบริ ัท : อีเมล bpp comsec banpupower.co.th
่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : อีเมล investor relations banpupower.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสมนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง

นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัได้ความสำาคญัในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งทกุด้าน ครอบคลมุปัจจยัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั วิสยัทศัน ์เป้าหมาย
กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบัติการด้านอื่น ๆ และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมไปถึงการดำาเนินกิจการด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และบรรษทัภิบาล หรอื ESG โดยพิจารณาถงึโอกาสทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งขึน้ และระดับความรนุแรงของผลกระทบจากความเสีย่ง 
มีการกำาหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำาหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 
คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซ่ึงมีหนา้ทีน่ำาเสนอ
แผนงานและผลการปฏบิตัติามแผนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทกุไตรมาส และใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส
โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่า
ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย
Chief Executive Officer2 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
Head of Finance and Strategy กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Business and Project Development กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Power Operations กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Asset and Engineering Management กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Internal Audit กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Corporate Services กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Company Secretary กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Human Resources กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of SD and Risk Management กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1. ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

2. การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบายเพื่อให้การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยง
ในการดำาเนินการกิจกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ

3. การให้การสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกที่จำาเป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ จัดให้มีการปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำาอย่างสม่ำาเสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
เพื่อประสานงานกับทุกหน่วยงาน เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร มีกลไกในการค้นหา
และระบุประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญของธุรกิจที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการในกระบวนการจัดทำา
แผนการดำาเนินงานประจำาปี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเชื่อมโยงกับบริบทด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน
ขององค์กร โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อพิจารณาความสำาคัญ ก่อนกำาหนดเป็นรายการ
ความเสี่ยงองค์กร และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตาม
ความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ
กระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำาเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง 
เป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงานเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลทรัพย์สิน 
การปฏบิตังิาน การดำาเนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง อีกทัง้ยงัมีกลไกการตรวจสอบถว่งดุลทีมี่ประสทิธภิาพ
เพียงพอในการปกป้องรกัษาผูมี้สว่นได้เสยี ดูแลเงินทนุของผูถ้อืหุน้ และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ กำากบัดูแลใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระ โดยใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กดิความเชือ่ม่ันวา่ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
เป็นหนึ่งในกลไกสำาคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน หน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่สอบทานการควบคุมภายในของ
กระบวนการปฏิบตังิานและระบบงานสำาคญั ครอบคลุมหนว่ยงานธรุกจิและหนว่ยงานสนบัสนนุ ใหค้ำาปรกึษาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบ
การควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ ใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโต
ของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความนาเช�อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

ความขัดแยงของผลประโยชน

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายสำาคัญทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการดำารงตำาแหนง่ดังกล่าวเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้เป็นข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ในการหลีกเลีย่งการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ และในกรณท่ีี
จำาเป็นตอ้งทำารายการดังกลา่วจะตอ้งกระทำาโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำารายการกบับคุคลภายนอก (Fair and at Arm’s Length)
โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีในรายการนัน้ จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการใดเขา้ขา่ยเป็นรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และประกาศของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุจะตอ้งปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำาหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหา
ประโยชนส์ว่นตน หรอืทำาธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนข์องตนในการซ้ือขายหุน้
ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วม
ในการทำางานเ พาะกจิทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ๆ เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายใน
อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำาสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) 
ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบาย Market Sensitive Information และแนวปฏบิตัใินการจัดการขอ้มูลลับทีมี่ผลตอ่ตลาดหลักทรพัย์
ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษา และบริษัทในเครือที่ต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตาม
โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1) จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ

2) ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาความลับ
ของบริษัทฯ

3) จำากดัจำานวนบคุคลทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลลับใหน้อ้ยท่ีสดุเท่าทีจ่ำาเป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สญัญาและผูใ้หบ้รกิารอ่ืน
ของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้  

4) ระมัดระวังในกรณีการรับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมที่เหมาะสม

การเปดเผยขอมูลกับผูลงทุน

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและด้านอ่ืนทีเ่กีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ
ทีต่รงตอ่ความเป็นจรงิ ครบถว้น เพียงพอ สม่ำาเสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน
ทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธรุกจิของบรษิทัฯ โดยจัดใหมี้การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดยเครง่ครดั นอกจากนัน้
บรษิทัฯ จดัใหมี้การสือ่สารไปยงัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุผา่นชอ่งทางอ่ืนๆ โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธ ์(Investor Relations) ทำาหนา้ที่
สือ่สารโดยตรงกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะหห์ลักทรพัยท์ัง้ในและตา่งประเทศ ในขณะทีห่นว่ยงานสือ่สารองค์กรทำาหนา้ทีเ่ผยแพรข่อ้มูล
ขา่วสารของบรษิทัฯ ไปยงัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไปผา่นสือ่มวลชนและสือ่อ่ืนๆ ทัง้ในและตา่งประเทศเชน่เดียวกนั เพ่ือใหก้ลุม่
บุคคลดังกล่าวได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการนำาเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และสื่อมวลชน ดังนี้ 

ลําดับ การเปดเผยและการนําเสนอขอมูล จํานวนครั้ง

1 พบนักลงทุนตางประเทศ (via Virtual Meeting) 1

2 พบนักลงทุนในประเทศ (via Virtual Meeting) 16

3 จัดแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําป (Analyst Meeting) 4

4 รวมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” (Opportunity Day) เพ�อแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาส  4

5 พบนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ (Company Visit) 1

6 ใหขอมูลนักลงทุนผาน Conference Call 3

7 สัมภาษณผูบริหาร 10

8 จัดแถลงขาวแกส�อมวลชน (Press Conference) เพ�อชี้แจงผลประกอบการ 1

9 เผยแพรขาวประชาสัมพันธ (Press Release) เพ�อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธธุรกิจ 13

10 เผยแพรขอมูลโดยผูบริหารผานเวทีเสวนา/กิจกรรมตาง ๆ (Speaking Opportunity) 5

นอกจากนีไ้ด้มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตา่งๆ ผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ที ่www.banpupower.com เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืนๆ ได้รบัรู้
ขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมและทัว่ถงึ ผูส้นใจสามารถตดิตอ่สอบถามหรอืขอขอ้มูลตา่งๆ จากหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธข์องบรษิทัฯ ได้ทีโ่ทรศพัท์
หมายเลข 66 2007 6000 หรืออีเมล investor relations banpupower.co.th
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงาน
ประจำาปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชี
ทีถ่อืปฏบิตัอิยูเ่ป็นประจำาในการจัดทำารายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบรษิทัเนน้ย้ำาใหผู้จั้ดทำาใชดุ้ลยพินจิอยา่งระมัดระวงัในการจัดทำา
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ด้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้น
รายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้้

นโยบายการใชขอมูลภายใน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส และได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใสของรายงาน
ทางการเงินและการดำาเนนิการไวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาลของบรษิทัฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลาอยา่งสม่ำาเสมอใหก้บัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์
หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตาม
ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานเลขานุการ
บริษัททราบ และกำาหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำาทุกเดือน
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้กรณทีีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารได้รบัตำาแหนง่ครัง้แรกจะมีการรายงานการถอืหลกัทรพัยต์อ่
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้นได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับการทำางานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและลงโทษ
กำาหนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝนวินัยที่กำาหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำาผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่ง
ความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทำาลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุให้
บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำาผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา 
ไม่มีกรณฝีา่ฝนหรอืไม่ปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ซือ้ขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน และการซือ้ขายสนิทรพัยต์ามกฎเกณฑข์องสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำาหนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มูลอันเป็นความลับโดยเ พาะการใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ” ในการดูแลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ นัน้
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ในการเกบ็รกัษาขอ้มูลความลับของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั โดยเ พาะอยา่งยิง่ขอ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะหรอืขอ้มูลทีมี่ผลกระทบ
ต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำาหนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วย
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1. ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตนและในเรือ่งการทำาธรุกจิทีแ่ขง่ขนั
กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขาย
หุ้นของบริษัทฯ

3. ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเ พาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ
ผู้บริหารหรือพนักงานไปแล้ว

4. คณะกรรมการและผู้บรหิารตามนยิามของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนบคุคลใด
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นสาระสำาคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำาการซ้ือขาย
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่งเวลาหา้มซ้ือขายหลักทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ กำาหนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำาหนดแนวปฏบิตัดัิงนี้

	 คณะกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ตลอดจนบุคคลใด
ทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นสาระสาํคัญซ่ึงมีผลกระทบตอ่ราคาหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ตอ้งไม่กระทาํการซ้ือขาย
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน กอ่นทีข่อ้มูลงบการเงินหรอืขอ้มูลอ่ืนทีมี่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ จะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับตั้งแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
สู่สาธารณะแล้ว

5. คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) มีหนา้ทีร่ายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำาหนด

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยหา้มกรรมการประกอบธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หลีกเล่ียงการทำารายการทีเ่กีย่วโยง
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีท่ีจำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้การทำารายการ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการนัน้เขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของหนว่ยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีตอ้งปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของบรษิทัจดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนวปฏบิตัขิองกรรมการบรษิทัได้มีการกำาหนดแนวทางสำาหรบักรรมการหากได้รบัรู้
ขอ้มูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้แจ้งงดการซ้ือขายหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารภายในระยะเวลา 30 วนั
ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในสว่นของการพัฒนาระบบควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน บรษิทัฯ วา่จ้าง บรษิทั บา้นปู จำากดั (มหาชน) โดยนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Technology: IT) มาใชค้วบคุม เชน่ ระบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคุมระดับ
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่
ในระบบขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใดๆ ของบรษิทัฯ รวมถึงการเปล่ียนแปลง ทำาซ้ำา ลบทิง้ หรอืทำาลายขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใดๆ ของบรษิทัฯ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนร่วมในการทำางานเ พาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในอันอาจมีผลตอ่ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรพัย์
ของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานเหลา่นัน้จะตอ้งทำาสญัญารกัษาความลบั (Confidentiality Agreement) กบับรษิทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำาแหน่งครั้งแรก และรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝนหรือไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.

หลักปฏิบัติที่ 8 

สนับสนุนการมีสวนรวม และการส�อสารกับผูถือหุน

สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญัตอ่สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยระบไุวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาลอยา่งชดัเจน โดยกำาหนด
ใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มีสทิธใินการได้รบัใบหุน้และสทิธใินการโอนหุน้ สทิธใินการได้รบัสารสนเทศทีเ่พียงพอ ทนัเวลา และในรปูแบบทีเ่หมาะสม
ตอ่การตดัสนิใจ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบาย
ทีส่ำาคญัของบรษิทัฯ สทิธใินการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและสทิธใินสว่นแบง่
ผลกำาไรในการประชุมผู้ถือหุ้น
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอำานวยความสะดวก โดยจัดสง่ขอ้มูลสารสนเทศทีค่รบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถงึสนบัสนนุให้
ผูถ้อืหุน้เขา้รว่มและใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุ หรอืมอบ นัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่เขา้รว่มประชมุ หรอืกรรมการอิสระคนใดคนหนึง่
เป็นผูอ้อกเสยีงแทนในกรณทีีไ่ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้ด้วยตนเอง รวมท้ังเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้แสดงความคิดเหน็ ขอคำาอธบิาย หรอื
ตั้งคำาถามได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำาหนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษ
ทั้ง บับ โดยมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวพร้อมกับ บับภาษาไทย เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำาคัญ
ของบริษัทฯ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการโดยประกาศผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) เพ่ือแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยเปิดรบัเรือ่งระหวา่งวนัที ่1-30 
ธันวาคม 2565 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการ
จำานวน 4 คนจากทั้งหมด 10 คน เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชกำาหนดว่าด้วย 
การประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 ลงวนัที ่19 เมษายน 2563 และได้มอบหมายให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และบริษัทฯ ยังได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์
ของบรษิทัฯ กอ่นวนัประชมุ 30 วนั และภายหลังการประชมุ 14 วนั บรษิทัฯ ได้นำารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ
เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสเสนอขอ้แกไ้ข หากเหน็วา่การบนัทกึมตกิารประชมุไม่ถกูตอ้ง สามารถแกไ้ขได้ภายใน 30 วนั หลังจากทีไ่ด้เปิดเผย
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

การประชุมสามัญผู้ ือหุ้นประจำาปี 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเลกทรอนิกส์ E ee

คณะกรรมการบรษิทัได้สง่เสรมิการนำาเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2556 ทัง้ในเรือ่งของการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้
การนบัคะแนน และการแสดงผล เพ่ือใหก้ารดำาเนนิการประชมุสามารถกระทำาไดอ้ยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยำา จึงได้พิจารณาจัดการประชมุ
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 ในรปูแบบการประชมุผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิส ์(E-Meeting) ตามหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดในกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ E-Meeting ตั้งแต่เวลา 07.30 น.

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ
และทนัเวลา เพ่ือการตดัสนิใจ โดยบรษิทัฯ ได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้
ก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำานวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม
และการกำากบัดูแลกจิการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหผู้บ้รหิารระดับสงู ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบการนบัคะแนน และผูส้งัเกตการณอิ์สระจากสำานกังาน
กฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนั้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็นและขอคำาอธิบายเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร�องอ�น ๆ 

คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใส 
มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักปฏิบัติของหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม CG Code 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ซ่ึงสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เพ่ือนำาไปพิจารณาปรับใช้ตามความเหมาะสมต่อไป
โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้

• คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบไปดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ (มากกวารอยละ 50)

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 4 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนท้ังคณะ และมีประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนไวอ้ย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน ซึง่ครอบคลมุการปฏบิัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

• บรษิทัฯ ควรจดัใหมทีีป่รกึษาภายนอกเพ�อชวยในการกาํหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการอยางนอยทุก 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไว ในรายงานประจําป

แนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ จัดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย
และการประเมินรายบคุคลเป็นประจำาทกุปี โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการศกึษาเปรยีบเทียบกับหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท่ีจัดทำาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
และหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของบริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงแบบประเมินดังกล่าวให้มีความสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี (McKinsey & Company จัดทำาแบบประเมิน 
Board Effectiveness เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการกำากับดูแลองค์กร

https://www.banpupower.com/investor-relations/investor-update/set-notifications/?lang=th
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ

เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย

ผูบริหาร พนักงาน และอ�น ๆ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50 ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ และกรรมการทุกคน
ในคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ

10.ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำานวน 5 คน จากกรรมการทั้งคณะจำานวน 10 คน โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50 
ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระมีจํานวนรอยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจกิายน 2559
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วย ความหลาก
หลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเ พาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจน
ในการสรรหากรรมการบริษัทไม่มีการจำากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มี
ความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ทรัพยากรมนุษย ส�อสารองคกร
บริหาร

และพัฒนาองคกร
เลขานุการบริษัท

ปฎิบัติการ

ธุรกิจไฟฟา

วางแผน

และวิเคราะหการเงิน

พัฒนาธุรกิจ
วิเคราะหกลยุทธ

และการพาณิชย

วางแผน

และวิเคราะหการเงิน

การเงินรวม

การบัญชีการเงินและ

การปฏิบัติตามขอกําหนด

บริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริหารสินทรัพย

และวิศวกรรม

บริหารสินทรัพย

บริหารวิศวกรรม

บัญชีและการเงินนักลงทุนสัมพันธ

พัฒนากลยุทธและธุรกิจ

ธุรกิจไฟฟา

ในจีน

ธุรกิจไฟฟา

ในเวียดนาม

ธุรกิจไฟฟา

ในสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจไฟฟา

ในประเทศอ�น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล หรือ ดร.กิรณ ลิมปพยอม หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ
นายเมธี เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแลให้การบริหารจัดการ
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำานึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( บับที่ 5) พ.ศ. 2559

ในการดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามแนวปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบการดำาเนนิธรุกจิ 
รวมทั้งการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
การดำาเนินงานในแต่ละคณะ

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการดำาเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ รวมถึงการเยี่ยมชม
หนว่ยปฏบิตักิารดา้นตา่งๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ โดยเมือ่วนัที ่6-14 พฤศจกิายน 2566
คณะกรรมการบริษัทได้เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโครงการดักจับ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การใช้ประโยชน์และการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)
ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าและสร้างองค์ความรู้เพื่อต่อยอดธุรกิจ
ด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต

อนึ่ง กิจกรรมการเยี่ยมชมการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในหน่วยปฏิบัติการต่างๆ นั้น นอกจากจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ
และประสทิธผิลในการบรหิารกจิการของคณะกรรมการบรษิทั ทีไ่ดร้บัองคค์วามรูด้า้นธรุกจิการคา้พลงังาน ตลอดจนเทคโนโลยกีระบวนการ
ทำางานในขั้นตอนต่างๆ ของ CCUS ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางกลยุทธ์ Greener & Smarter แล้วนั้น ผู้บริหารและคณะทำางานยังได้รับ
ภูมิปัญญาของคณะกรรมการที่ได้แสดงความคิดเห็นและมีข้อแนะนำาต่างๆ ระหว่างการร่วมทำากิจกรรมดังกล่าวอีกด้วย

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนด ”แนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2558 ปรบัปรงุครัง้ที ่3 พ.ศ. 2566”
โดยมีหัวข้อหลักๆ ดังนี้ องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำารงตำาแหน่ง
และพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง นอกจากนั้น
ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการดำาเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

1. นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ

2. ผลงานและผลประกอบการประจำาเดือนและประจำาไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจำานวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5. การซื้อและจำาหน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำานาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6. การทำาธุรกรรมหรือการกระทำาใดๆ ที่มีผลกระทบที่สำาคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ และชื่อเสียง
ของบริษัทฯ

7. การทำาสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติที่มีความสำาคัญ

8. การทำารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11. การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำาหนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท

12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13. การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14. การกำาหนดและทบทวนอำานาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15. การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

16. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
และพนักงาน

17. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18. การมอบอำานาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำานาจดังกล่าว

19. การแต่งตั้งและกำาหนดอำานาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20. การจดัใหม้แีละกำากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีสง่เสรมิการมจีติสำานกึในจรยิธรรมและคณุธรรม 
การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

21. การแต่งตั้งและกำากับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

23. การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24. กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเ พาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้

- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำารอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำาเนินงานและงบการเงิน และรายงาน
ประจำาปี กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่าย
เงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา
ตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1–24

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

การถวงดุลของกรรมการที่ ไมเปนผูบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้จีำานวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทัฯ โดยปจัจบุนัมกีรรมการจำานวน 10 คน ประกอบดว้ย
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 2 คน และกรรมการอิสระจำานวน 5 คน ซึ่งกรรมการอิสระ
คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในดา้นสดัสว่นของกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ปน็อสิระแลว้ โดยมคีวามเหน็วา่องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคตแล้ว

การรวมหรือแยกตําแหนง

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเปน็บคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยมบีทบาท อำานาจ และหนา้ที่
ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบริษัทจะทำาหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้คำาแนะนำา การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วมและ
ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำาวัน โดยในส่วนนี้ได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำานาจ
ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำาหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และเป็นผู้ชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้นำาสูง ทำาหน้าที่กำากับดูแลกรรมการให้มีความเป็นอิสระ
ในการประชมุ มีการใชส้ทิธอิอกเสยีงและปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งเครง่ครดั โดยไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธพิลของฝา่ยบรหิาร 

อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนการดำาเนินการตามกฎหมายพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จำากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องที่กำาหนดไว้โดยเ พาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

2) ทำาหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้น และกำากับดูแลการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3) สง่เสรมิ พัฒนา และกำากบัดูแลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ ปฏบิตัติามหลักบรรษทัภิบาล
และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบ
การพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์
แผนงานประจำาปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

หลักเกณฑในการใหกรรมการดํารงตําแหนงในบริษัทอ�น

เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเพยีงพอ จงึไดม้กีารกำาหนดใหก้รรมการบรษิทัสามารถ
ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการในแนวปฏิบัติ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ข้อ 5.1 วรรค (5) 

ในป ี2564 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำาแหน่งกรรมการและจำานวนบริษัทที่สามารถไปดำารงตำาแหน่งได้ โดยได้เสนอให้
เพิ่มเติมในส่วนของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยระบุว่า
“ในกรณทีีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไปรบัตำาแหนง่กรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอืน่นอกเหนอืจากบรษิทัทีอ่ยูภ่ายในกลุม่บรษิทัฯ ใหก้ารอนมุตัิ
และการดำาเนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำานวน 4 คน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัทีถ่ดัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2564 ถงึวนัประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2567 ยกเวน้ศาสตราจารย ์ดร.พชัณติา ธรรมยงคก์จิ มวีาระการดำารงตำาแหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่30 เมษายน 2564
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้
ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำารงตำาแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์
กว่า 10 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง รวมถึงกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ ตลท. 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการบริษัทในการให้ความเห็นต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าทำารายการได้มาหรือ
จำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยสำาคัญ (Material Transaction: MT) และติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำารายการดังกล่าว

7. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ ตลท. หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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( ) จำานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

8. ดำาเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำาความผิดตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ( บับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

9. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรวมถึง
การบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ 
ในภาพรวมขององค์กร

10. พจิารณารายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิระดมทนุ และดำาเนนิการใหบ้รษิทัฯ มกีลไกในการดแูลและตดิตามการใชเ้งนิระดมทนุ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

11. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งร่วมวางแผนการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk-based 
Audit Plan) ให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรากำาลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ตาม
ขอบเขตอำานาจหน้าที่

15. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามขอบเขต
งานที่รับผิดชอบ 

16. สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

17. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

18. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ
การดำารงตำาแหน่งในเดือนสิงหาคมปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 29 เมษายน 2567

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามหีนา้ทีห่ลกั 2 ดา้น คอื การพจิารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำากบัดแูลกจิการทีด่ี
และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหน้าที่
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตำาแหน่งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการเสนอเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณ ี
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ
และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2. ตดิตาม กำากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลและหลกัจรยิธรรมทางธรุกจิของกรรมการบรษิทัและพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณี
เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ตดิตามการทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบั
ผู้อำานวยการสายขึ้นไป)

4. กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ และกำาหนด
กระบวนการสรรหาโดยคำานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความรู้
ความสามารถเ พาะด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

5. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระ
หรือมีตำาแหน่งว่างลง หรือตำาแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำางานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะ
ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลเป็นประจำาทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
รวมทั้งติดตามผลเพื่อนำาไปแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของกรรมการบริษัท

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้สอดคล้องกับภาวการณ์

8. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำาเนินการ ดังนี้

9.1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

9.2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจจ้างที่ปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทฯ
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 3 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง
และมีการประชุมตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการทัง้หมดจำานวน 3 คน ไดแ้ก ่กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 1 คน
และกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

3. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/BPP-AC-Charter-Amendment-no.6_TH.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำานวน 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

1. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ
การดำารงตำาแหนง่ในเดอืนสงิหาคมป ี2567 ยกเวน้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ มวีาระการดำารงตำาแหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 2565
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 28 เมษายน 2568

คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1. เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยคณะต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2. พจิารณาเสนอแนะการกำาหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำานงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำาหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุม
ตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการมีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแลเรื่องต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และรายงานผล
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการนำาเสนอเพื่อการอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้
1. กำากับดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

ก. ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องกลยุทธ์หรือแนวทางดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

ข. พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบัติงาน และผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

ค. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ที่สำาคัญ
อย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

ง. สอบทานและติดตามกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และกระบวนการประเมิน
ประเด็นที่สำาคัญ (Materiality Assessment) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) จากคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน (BPP Sustainability Committee) ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการที่เชื่อถือได้ และผลลัพธ์
จากกระบวนการดังกล่าวมีการจำาแนก จัดลำาดับความสำาคัญ และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

จ. พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) สู่สาธารณะ 
. เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ (ESG) ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ธรุกจิ

การปฏบิตังิาน ผลการดำาเนนิงาน หรอืชือ่เสยีงของบรษิทัฯ แกค่ณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ใหค้ำาแนะนำาในการปรบัปรงุนโยบาย
การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

2. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง

3. ปฏิบตัหินา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแล
กิจการ (ESG)

ในป ี2566 คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ มกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยมกีรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้
และมกีารประชมุตามวาระการประชมุทีก่ำาหนดไวต้ามแผนงานอยา่งชดัเจน ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดของกฎบตัรคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม
สังคม และการกำากับดูแลกิจการเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำานวน 3 คน
และเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

1. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

3. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม ปี 2566 
และจะสิ้นสุดวาระการดำารงตำาแหน่งในเดือนมีนาคม ปี 2569 

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งได้กำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี
และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความเหมาะสมและจำาเปน็ โดยมกีารกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำาหนดให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำาได้ ภายใต้การดำาเนินการตามหลักเกณฑ์
และมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกำาหนด
ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทและ
เลขานุการบริษัทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะ
บันทึกการประชุมทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้น บับ รวมถึงการสแกนจากต้น บับเพื่อความสะดวกสำาหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย
โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูลและ
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ESG.pdf
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

บริษัทฯ กำาหนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566)

การประชุมสําหรับกรรมการที่ ไมเปนผูบริหาร

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำาหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึ้นในวันที่
14 ตุลาคม 2566 เวลา 10.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ครบทั้ง 7 คน เพื่อให้กรรมการทุกคน
มีโอกาสนำาเสนอประเด็นต่าง ๆ  ที่น่าสนใจนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีปกติ โดยในที่ประชุมได้มีการร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงการวาง
แนวทางการบรหิารจดัการในการบรหิารธรุกจิใหเ้ปน็ไปตามแผนงานและเปา้หมายของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัไดม้กีารพจิารณาใหค้วามคดิเหน็
และข้อแนะนำาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อีกด้วย

ตารางการประชุมกรรมการในป 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้

รายช�อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง

การเขารวมประชุมประจําป 2566

BOD

รวม

12 ครั้ง 

AC

รวม

10 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

3 ครั้ง

ESG

รวม

3 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2566 - วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2569

12/12 9/10 - 3/3 - 1/1 1/1

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 – วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2567

12/12 10/10 - - 3/3 1/1 1/1

3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 – วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2567

12/12 10/10 4/4 - - 1/1 1/1

4. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสิ่งแวดลอม

สังคม และการกํากับดูแลกิจการ/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 – วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2567

12/12 10/10 - 3/3 3/3 1/1 1/1

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ/

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2565 – วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2568

12/12 - 4/4 - 3/3 1/1 1/1

6. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2565 - วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2568

12/12 - - 2/3 - 1/1 1/1

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/

กรรมการกําหนดคาตอบแทน

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 – วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2567

12/12 - 4/4 - - 1/1 1/1

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เปนผูบริหาร/

กรรมการกําหนดคาตอบแทน

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2566 - วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2569

12/12 - 4/4 - - 1/1 -

รายช�อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง

การเขารวมประชุมประจําป 2566

BOD

รวม

12 ครั้ง 

AC

รวม

10 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

3 ครั้ง

ESG

รวม

3 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท กรรมการที่เปนผูบริหาร วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2565 - วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2568

12/12 - - - - 1/1 -

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการที่เปนผูบริหาร/

ประธานเจาหนาที่บริหาร

วันประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2566 - วันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2569

12/12 - - - - 1/1 -

หมายเหตุ: BOD หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริษัท

AC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

CC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

GNC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ESG หมายถึง การประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ

AGM หมายถึง การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

NED หมายถึง การประชุมคณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนและ
อัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ใน
ลักษณะที่เหมาะสม โดยคำานึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
จะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-Based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
สว่นบำาเหนจ็กรรมการประจำาปีจะเชือ่มโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลท่ีจา่ยใหก้บัผูถ้อืหุน้ และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งได้รบั
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ และคำานงึถงึความเหมาะสมตามภาระหนา้ที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยเทยีบเคียงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจท่ีมีลักษณะและขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 
รายละเอียดดังนี้

รายละเอียดโครงสรางคาตอบแทน ป 2566

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1. คาตอบแทนประจําเดือนโดยใหจายทุกเดือน (บาท/เดือน)

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอ�น

2. เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจายเปนรายครั้งเฉพาะเม�อมาเขารวมประชุม (บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

62,920

48,400

31,460

24,200

เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจายเปนรายครั้งเฉพาะเม�อมาเขารวมประชุม (บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

37,752

29,040

เบ้ียประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสิง่แวดลอม

สังคม และการกํากับดูแลกิจการ 

โดยจายเปนรายครั้งเฉพาะเม�อมาเขารวมประชุม (บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

และประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ

31,460

24,200
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง และบำาเหน็จกรรมการ
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 20,187,769.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(หนวยเงิน: บาท)

ช�อ-นามสกุล

ตําแหนง

คาตอบแทน

รายเดือนและ

เบี้ยประชุม

รายครั้งของ

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ

กําหนด

คาตอบแทน

เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

สิ่งแวดลอม 

สังคม

และการกํากับ

ดูแลกิจการ

บําเหน็จ

กรรมการ*

คาตอบ

แทนรวม

1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

1,043,900.00 253,440.00 - 91,520.00 - 2,650,485.00 4,039,345.00

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 367,224.00 - - 72,600.00 2,038,835.00 3,281,659.00

3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ

ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 282,480.00 120,120.00 - - 2,038,835.00 3,244,435.00

4. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกํากับดูแลกิจการ/

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 282,480.00 - 70,400.00 94,380.00 2,038,835.00 3,289,095.00

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกํากับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 92,400.00 72,600.00 2,038,835.00 3,006,835.00

6. นายชนินท วองกุศลกิจ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

803,000.00 - - 70,400.00 - - 873,400.00

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

803,000.00 - 92,400.00 - - - 895,400.00

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

กรรมการกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการที่เปนผูบริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท

กรรมการที่เปนผูบริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

กรรมการที่เปนผูบริหาร/

ประธานเจาหนาที่บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

รวม 20,187,769.00

หมายเหตุ: * สาํหรบับาํเหนจ็กรรมการประจาํป 2566 ตองไดรบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2567 โดยจายใหแกกรรมการ 5 ทาน เปนจาํนวนเงนิรวม 10,805,825.00 บาท

  เน§องจากกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนรายใหญและกรรมการที่เปนผูบริหารไดแสดงเจตจํานงไมขอรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2566

นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำาปี ท่านละไม่เกิน 50,000 บาท/ปี
และคา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมัมนาและอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึสถาบนัอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง
ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

ผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายอิศรา นิโรภาส ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

3. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

4. นายปิลันธน์ พจนารถ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

5. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา

6. นางบุปผชาติ มีเจริญ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

การจายคาตอบแทนผูบริหาร

คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในรปูของเงนิเดอืนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำาเนนิการของบรษิทัฯ ตามระบบ
Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หนวย: บาท จํานวนราย ป  2566 จํานวนราย ป  2565

เงินเดือนรวม 6 49,463,094.24 6 47,049,420.00

โบนัสรวม 6 14,452,939.62 6 37,379,599.90

รวม 63,916,033.86 84,429,019.90

คาตอบแทนอ�น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หนวย: บาท จํานวนราย ป  2566 จํานวนราย ป  2565

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 1,420,362.00 6 1,172,556.00

หมายเหตุ: - ป 2566: ผูบริหาร 6 คน ไดแก 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายอิศรา นิโรภาส 3. นายธีรภัทร วงศระวีกุล
1
 4. นายปลันธน พจนารถ 5. ดร.พรประนด ดิษยบุตร

  และ 6. นางบุปผชาติ มีเจริญ 

- ป 2565: ผูบริหาร 6 คน ไดแก 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายประพันธ ลิขิตวัชรปกรณ 3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล 4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 5. นายปลันธน พจนารถ

  และ 6. ดร.พรประนด ดิษยบุตร

- [1] นายธีรภัทร วงศระวีกุล ไดรับการแตตั้งเปนประธานเจาหนาที่บริหาร - การเงิน ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 แทนนางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( บับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
จะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน สำาหรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

ช�อ-นามสกุล

หุนสามัญ (หุน)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

1.) รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร  - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

2.) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน 60,000 60,000 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

3.) ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ 80,000 80,000 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

4.) ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

5.) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

6.) นายชนินท วองกุศลกิจ 35,711 35,711 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -

7.) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 431,500 431,500 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -

8.) นางสมฤดี ชัยมงคล 1,792,179 1,792,179 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

9.) นายวรวุฒิ ลีนานนท 100,000 100,000 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -

10.) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 220,000 120,000 100,000

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 33,036 13,036 20,000

11.) นายอิศรา นิโรภาส - N/A -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - N/A -

12.) นายธีรภัทร วงศระวีกุล - N/A -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 2,500 N/A -

13.) นายปลันธน พจนารถ 1,514 1,514 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 1,552 1,552 -

14.) นายพรประนด ดิษยบุตร - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

15.) นางบุปผชาติ มีเจริญ 75,000 N/A -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - N/A -

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

(1) จำานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ประเทศ จํานวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 35

สาธารณรัฐประชาชนจีน
991 

(ทุกบริษัทในกลุม)

สหรัฐอเมริกา 7

รวม 1,033

(2) ค่าตอบแทนของพนักงาน 

2.1 ในปี 2566 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำานวนทั้งสิ้น 1,162,797,603.04 บาท 

หนวย: บาท ป 2566 ป 2565

เงินเดือน 1,024,142,148.48 740,736,250.38

โบนัส 138,655,454.56 462,136,889.22

รวม 1,162,797,603.04 1,202,873,139.61

2.2 ค่าตอบแทนอื่น

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ปี 2566 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน
และสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงาน เป็นเงินจำานวนท้ังส้ิน 30,897,229.53 บาท

หนวย: บาท ป 2566 ป 2565

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 30,897,229.53 28,797,511.38

(3) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอื BPP นำาความแขง็แกรง่ทางดา้นนโยบายการบรหิารงานดา้นทรพัยากรมนษุยแ์ละวฒันธรรม
องค์กรของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการยอมรับในระดับสากลเป็นเวลา
กว่า 4 ทศวรรษ มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยให้ความสำาคัญว่า “พนักงาน” เป็นหัวใจหลักในการสร้าง
ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของ
ทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื่อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำางานในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจให้ทำางานร่วมกัน
อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการบริหาร

BPP มุ่งมั่นบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับ
วิสัยทัศน์องค์กร พร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อต่อยอดระบบนิเวศทาง
ธรุกจิทีแ่ขง็แกรง่ของกลุม่บา้นปตูามกลยทุธท์างธรุกจิในระยะยาว
โดยภายในปี 2566 กลุ่มบ้านปูยังคงผนึกกำาลังร่วมและแบ่งปัน
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานภายใต้ “ความมุ่งมั่น
ในการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People Value 
Proposition) เพื่อเป็นหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ให้เข้ากับบริบทใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวคิด 
“One Banpu, One Goal” ให้เกิดขึ้นกับพนักงานในทุกกลุ่ม
ธุรกิจและทุกประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กับการบริหารด้วย
หลักสำาคัญ 3 ประการที่ใช้มาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักความ
เท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability) หลักการบริหารด้วย
ผลงาน (Performance-Based) และหลักการบริหารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ (Competency-Based) บริษัทฯ
จงึมุง่มัน่พฒันาศกัยภาพพนกังานใหท้ำางานรว่มกนัเปน็หนึง่เดยีว 
มีความคล่องตัวสูง สามารถปรับเปล่ียนได้ทันท่วงที มีพ้ืนท่ีเปิดกว้าง
สำาหรับทุกความคิดเห็น และพร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่เสมอ 
อนันำาไปสูเ่ปา้หมายการเปน็ผูผ้ลติพลงังานไฟฟา้คณุภาพเพือ่โลก
ที่ยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่าน
กลยุทธ์สำาคัญ ดังนี้

1. การพัฒนาความแข็งแกรงดานศักยภาพของ

บุคลากรในทุกประเทศอยางตอเน�อง

1.1 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

BPP ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาบคุลากร การแลกเปลีย่นความรู้
ความชำานาญ และนวัตกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจ
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน จึงดำาเนินนโยบายสอดคล้อง
กับกลุ่มบ้านปูมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจที่รวดเร็วและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว
ในปี 2566 บริษัทฯ ปรับเปล่ียนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความจำาเป็น 
ความต้องการ รูปแบบและพฤติกรรมการเรียนรู้จากแบบสำารวจ
การวิเคราะห์การเรียนรู้ของพนักงาน (Employee Diagnostic)

ทีอ่อกแบบขึน้เพ่ือรวบรวมขอ้มูลจากพนกังานในทกุระดับ ตลอดจน
การออกแบบหลักสูตรอบรมและการวางแนวทางพัฒนา
บุคลากร ทั้งนี้เพื่อให้สอดรับกับวิถีการทำางานแบบใหม่ที่มุ่งสร้าง
ความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexible Workplace) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
Learning) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่าน
การทำางาน อีกท้ังยังยกระดับการพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจรในทุก
ประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว 
โดยให้ความสำาคัญกับการพัฒนาทุกกระบวนการสำาคัญ ตั้งแต่
การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตของ
องค์กรในระดับนานาชาติ (Banpu Global Talent Pool)
การวางแผนยทุธศาสตรก์ำาลงัคน (Workforce Strategy) อยา่งเปน็
ระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะกับ
แต่ละธุรกิจและแต่ละตำาแหน่งงานด้วยการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) การพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program)
ในตำาแหน่งงานสำาคัญอย่างเข้มข้น และการวัดผลการเรียนรู้
ที่แม่นยำาในด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อ
ธุรกิจด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and Development 
Measurement)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
การฝกอบรมสำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดับเพ่ือสง่เสรมิ
การเรียนรู้ มีการประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการทำาโครงการ 
(Learning Application Project: LAP) ซึ่งส่งเสริมให้นำาสิ่งที่
เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำางานจริง และต่อยอดการเรียนรู้
นัน้ดว้ยกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking Process) 
ซึ่งเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ฝกให้คิดสร้างสรรค์ 
คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำาเป็น (Reskill) เช่น 
การร่วมกับทีม Banpu Academy จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียน
รู้เกี่ยวกับการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading Learning 
Community) เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
พนกังานในกลุม่บา้นป ูและพฒันาทกัษะเดมิใหแ้ขง็แกรง่ (Upskill) 
เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบริหารจัดการโครงการ
และคู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว

ในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
อีกทั้งยังส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล (Digital Savvy)
โดยเร่ิมจากการเติมเต็มความรู้ความสามารถจากหลักสูตรเทคนิค
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-Driven Citizen Program) ซึ่งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกในการนำาทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี เพื่อสร้าง
ประโยชนใ์หแ้กอ่งคก์รและสรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้กล่กูคา้ โดยเ พาะ
อย่างยิ่งการให้พนักงานได้มีเวทีในการลองคิดลองทำาโครงการ
โดยมชีมุชนแหง่การเรยีนรูช้ว่ยสนบัสนนุและแบง่ปนัประสบการณ ์
ตลอดจนถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิ เคราะห์ข้อมูล
อยา่งไมม่ทีีส่ิน้สดุ ทัง้นี ้พนกังานไดเ้ปน็ศนูยก์ลางแหง่การเรยีนรู ้
และเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้เอง เพื่อเข้าถึงทักษะต่าง ๆ
อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีพื้นที่ให้พนักงานนำาสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้
มาฝกฝนและทดลองผา่นกจิกรรมทีช่ือ่วา่ UnBox iDeas เพ่ือส่งเสริม
ให้พนักงานได้ฝกการทำางานแบบคล่องตัว (Agile Working)
กล้าคิดกล้าทดลอง เรียนรู้จากความผิดพลาด อีกทั้งบริษัทฯ
ยังส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการคิดเชิงนวัตกรรมมาอย่างต่อเน่ือง
โดยส่งเสริมให้พนักงานเสนอโครงการความคิดสร้างสรรค์
บนเวที Banpu Global Innovation Awards 2023 เพื่อสร้างให้
เกิดเป็นชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) ด้วยความร่วมมือ
และการแบ่งปันข้อมูลกันข้ามประเทศและข้ามสายงาน (Cross 
Functional) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายผลการปฏิบัติ
ไปสู่การต่อยอดนวัตกรรม ในองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพือ่การพฒันาทางดา้นนวตักรรมขององคก์รใหเ้ตบิโตและยัง่ยนื 

UnBox iDeas

กิจกรรมสงเสริมใหพนักงานไดฝกการทํางานแบบ Agile กลาคิดกลาทดลอง เรียนรูจากความผิดพลาด พรอมทั้งไดรับคําแนะนําจาก Mentor และผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ

Banpu Global Innovation Awards 2023

กิจกรรมสงเสริมชุมชมนวัตกรรม (Innovation Community)

ใหนักคิดนักพัฒนานวัตกรรมจากหลากหลายประเทศภายใตกลุมบานปู

มานําเสนอผลงานของตนเองดวยความรวมมือและการแชรขอมูล

กันขามประเทศและขามสายงาน (Cross Functional)
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การสรรหาพนักงานใหม การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

จัดทําแบบทดสอบ

 “Culture-Fit Assessment”

เพ�อสรรหาพนักงานที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองคกร

จัดปฐมนิเทศผาน Mobile Apps  

ใหแกพนักงานใหม 

เร�องวัฒนธรรมองคกร 

“บานปู ฮารท”

เสริมสรางความแข็งแกรง

ของวัฒนธรรมองคกร

ผานกิจกรรมที่หลากหลาย

พรอมปรับเปล่ียนตามสถานการณ

กําหนดให “บานปู ฮารท” 

เปนสวนหนึ่งของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

มาอยางตอเน�อง

1.2 การวางแผนผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญอยางตอเน�อง

หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำาลังพลขององค์กรให้เกิดการทำางานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง
สำาคัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้มีความต่อเนื่องในการบริหารงานตามทิศทางการเติบโต
ทางธรุกจิทีร่วดเรว็ของ BPP โดยในป ี2566 บรษิทัฯ รว่มกบัคณะกรรมการพจิารณาผูส้บืทอดตำาแหนง่ (Succession Plan Committee)
ได้พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง พร้อมจัดทำา ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้งการรับ
พนกังานและผูบ้รหิารใหม ่ๆ  เขา้มาเสรมิความแขง็แกรง่ในตำาแหนง่สำาคญัของทกุประเทศเพือ่ทบทวนแผนการพฒันาผูส้บืทอดตำาแหนง่
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำา (Leadership 
Pipeline Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ในการบริหารคน บริหารงาน
และสามารถเติบโตเป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการริเริ่มโครงการต่าง ๆ ได้แก่

Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซึ่งเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำาในทุกประเทศ (รุ่นแรก) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำา และมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ที่ได้ปฏิบัติจริง (Action Learning) รวมถึง
มีการจัดระบบ Mentor จากผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคน เพื่อสนับสนุนให้เกิดความพร้อมที่
จะเติบโตในตำาแหน่งงานที่สำาคัญ

Banpu Business Leaders Development Program ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารในทุกประเทศ
ด้านการบริหารคน บริหารงาน เป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ โดยจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
สมรรถนะผู้นำา (Leadership Capability) และคุณลักษณะของผู้นำา (Leadership Characteristics) เพื่อให้มีความตระหนักรู้
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ตลอดจนวางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้นำาในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำาในด้านความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการบริหารให้กับกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูงผ่านกระบวนการพัฒนาในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การทำางานข้ามสายงาน (Cross Functional Working) เสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำางานต่างประเทศ (Cross Country Working) และการโอนย้ายตำาแหน่งงาน (Job Rotation) เป็นต้น โดยมี
การติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาดังกล่าวทุกไตรมาส

2. วฒันธรรมองคกรทีแ่ขง็แกรง จาก 3 พลงัหลกั “มุงมัน่ สรางสรรค ดวยใจรกั” ทีร่วมใจของพนกังาน

ทั้งหมดเปน “One Banpu, One Goal”

หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของBPP คือ
การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ตอ่ยอด
พลังความหลากหลายของระบบนิเวศทางธุรกิจกลุ่มบ้านปู
ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมและสรา้งความเตบิโตทางธรุกจิอยา่ง
ยัง่ยนื โดย “บา้นป ู ารท์” (Banpu Heart) เปน็วฒันธรรมองคก์ร
ทีผู่บ้รหิารและพนกังานของกลุม่บา้นป ูรวมถงึ BPP ทกุคนยดึถอื
เปน็หลกัในการปฏบิตังิาน อนัประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 3 ประการ 
ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่น
ยืนหยัด (Committed)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำา “บ้านปู าร์ท” มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ
ดำาเนนิธรุกจิ ไดแ้ก ่การสรรหาพนกังานใหม ่การปฐมนเิทศ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การเลือ่นขัน้ตำาแหนง่งาน การสำารวจความคดิเหน็
ของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมหลากหลาย
รูปแบบเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจและนำา “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู าร์ท” (10 Key Behaviors) มาปรับใช้ในการทำางาน
ประจำาวันได้ ตลอดจนสามารถนำาพฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูและBPP โดยในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่
การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลายตามความแตกต่างของ
แต่ละประเทศและแต่ละช่วงอายุ เพื่อสนับสนุนการออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การเรียนรู้ สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านการใช้ชีวิตจริงของพนักงานที่มี
ความหลากหลาย ในโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication ซึ่งเป็นภาพยนตร์สารคดีที่ถ่ายทอดเรื่องราว
การทำางาน การใช้ชีวิต และประสบการณ์ต่าง ๆ ของพนักงานในทุกประเทศ เพื่อให้ทุกคนรู้จักกันมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง 
“10 พฤตกิรรมความเปน็บา้นป ู ารท์” เขา้กบัเปา้หมายสว่นบคุคลและเปา้หมายทางธรุกจิของกลุม่บา้นปผูา่นการแสดงออกถงึมมุมอง
ความคิดเห็นที่หลากหลาย แต่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงาน
ได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ ตลอดจนเชื่อมโยงค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้
ในการทำางานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่

งาน “40 Years and Our Way Forward to Power the 
Better Living for All” เ ลิม ลองในวาระที่บ้านปูก่อตั้ง
ครบรอบ 40 ปี จนก้าวสู่การเป็น “ผู้นำาด้านพลังงานที่
หลากหลายในระดับนานาชาติ” ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กรจากพนักงานทุกประเทศ ทุกเชื้อชาต ิ
ตลอดจนสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับทิศทางขององค์กร
และการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกคน เพื่อขับเคลื่อนให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ Greener & Smarter 
และเติบโตอย่างยั่งยืนในทศวรรษต่อ ๆ ไป

กิจกรรม Brand Talk เป็นกิจกรรมแบ่งปันความรู้และสร้าง
แรงบนัดาลใจแกพ่นกังาน โดยวทิยากรรบัเชญิจากภายนอก
องค์กรในหัวข้อที่สอดคล้องกับกระแสปัจจุบันและทิศทาง
ของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 10 ปี โดยใน
ป ี2566 พนกังานไดเ้ขา้รว่มกจิกรรม Brand Talk: Express 
to Success ในหัวข้อ Navigating Change Through 
Entrepreneurial Lens โดยคุณเรืองโรจน์ พูนผล Group 
Chairman, KASIKORN Business-Technology Group 
เพ่ือมอบข้อคิดท่ีส่งเสริมทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) ให้แก่กลุ่มพนักงาน

การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change 
Leaders (BCLs) ซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสามาขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าว
เข้าสู่การเป็นระบบนิเวศระดับโลก (Global Ecosystem) 
อย่างสมบูรณ์ เช่น การจัดกิจกรรม Banpu Heart and 
Local Community ในสาธารณรัฐประชาชนจีน การจัด
กิจกรรม Banpu Heart SPORT CUP ในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย การจัดกิจกรรมปีใหม่สานพลังคนบ้านปู 
4-Decade Level Up ในประเทศไทย

กจิกรรม Transcend Your Limit ทีเ่ชือ่วา่ “พนกังานทกุคน
มีความสามารถที่ไม่มีขีดจำากัด” จึงส่งเสริมให้พนักงาน
พร้อมก้าวผ่านข้อจำากัดของตัวเอง เรียนรู้พลังแห่งการลงมือทำา
กล้าทำาสิ่งใหม่ และเรียนรู้จากความล้มเหลว

กิจกรรม Boost Me Up Series ที่มุ่งมั่นใส่ใจคุณภาพชีวิต
ที่ดีของพนักงานในทุกด้านอย่างยั่งยืน ได้แก่ Mindfulness 
Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จิตใจ 
สุขภาพ และการเงิน) เพื่อเติมเต็มให้พนักงานพร้อม
สร้างสรรค์พลังดี ๆ สู่สังคม
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Banpu Power PLC 2022Banpu Power PLC 2022

Banpu Heart Score: Banpu Power
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งาน “40 Years and Our Way Forward to Power the Better Living for All” 

กิจกรรม Brand Talk: Express to Success

กิจกรรม Transcend Your Limit กิจกรรม Boost Me Up Series

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง
ให้สอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูในทุกประเทศ เพื่อหัวใจร่วมที่เป็น
หนึง่เดยีว อนันำาไปสูก่ารสรา้งระบบนเิวศทางธรุกจิของกลุม่บา้นปู
ที่แข็งแกร่ง ด้วยพลังหลักจาก “คน” และวัฒนธรรมองค์กร

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดทำาการสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู าร์ท” เพื่อวัดระดับความผูกพันต่อ
องค์กรและระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงาน
กับวัฒนธรรมองค์กรให้สะท้อนความเป็น “บ้านปู าร์ท”
อย่างแท้จริง ในฐานะที่พนักงานเป็นหนึ่งในลูกค้าภายในหรือ
ผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญของ BPP 

3. โครงสรางองคกรที่สนับสนุนความคลองตัว

BPP มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจร่วมกับกลุ่มบ้านปูอยู่เสมอ ในปี 2566 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ (Executive Committee) เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย ตลอดจน
สร้างระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปูโดยรวมให้แข็งแกร่งในระยะยาวผ่านแผนยุทธศาสตร์ของประเทศต่าง ๆ 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจนี้ ช่วยให้ BPP มีความคล่องตัวต่อสภาพการแข่งขันของแต่ละ
ประเทศมากยิ่งขึ้น สามารถสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลังร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น พร้อมตอบรับธุรกิจองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาวได้เป็นอย่างดี

ผลสำารวจประจำาปี 2566 แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับบ้านปู าร์ท ถึงร้อยละ 87 โดยมีความผูกพันต่อ
องคก์รในระดบัรอ้ยละ 57 สิง่เหลา่นีส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่
ของบริษัทฯ ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่ในพฤติกรรม
ของพนักงานอย่างแข็งแกร่ง ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็น
ที่แท้จริงของพนักงาน เพื่อนำามาปรับปรุงพัฒนาให้สามารถคง
ระดับความผูกพันต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ดีอย่างสม่ำาเสมอ
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ขอมูลสําคัญอ�น ๆ

ผูที่ ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีของบริษัทฯ
โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี  ทั้ งนี้สามารถดู
รายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เ าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด ตามเกณฑ์การประเมิน
ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำาปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ตามรายชื่อดังนี้

1.  นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 

เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ

2.  นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 และ/หรือ

3.  นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4.  นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

การใชผูสอบบัญชีนอกเครือขายเดียวกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ขอ้ 18 (6) (ข) กำาหนดใหง้บการเงนิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ตอ้งผา่นการตรวจสอบ
หรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถทำาการสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
หรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำานักงานสอบบัญชีที่เป็นเครือข่ายเดียวกัน
กับสำานักงานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต โดยสำานักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ
(Full Member) ของเครือข่ายดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการจัดทำาและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จากสำานกังานผูส้อบบญัชแีหง่เดยีวกนั หากมคีวามจำาเปน็ทีจ่ะตอ้งใชผู้ส้อบบญัชตีา่งสำานกังาน คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลและตดิตาม
ให้สามารถจัดทำางบการเงินได้ทันตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำาหนด

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เ าส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ประจำาปี 2566 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,890,000 บาท 

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นค่าบริการอ่ืนเป็นจำานวนรวม 121,973 บาท จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เ าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

ทัง้นีไ้มร่วมถงึคา่ใชจ้า่ยทีจ่ะเกดิขึน้ระหวา่งการใหบ้รกิารแกบ่รษิทัฯ (Out of Pocket Expense) เชน่ คา่เดนิทางในประเทศ คา่โทรศพัท์
ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าตอบแทนการสอบบัญชี

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ทำาหน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยให้มี
อำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม ( บับที่ 5) พ.ศ. 2559
เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแล
และใหค้ำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีต่อ้งปฏบิตั ิการจดัทำาและการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำาปขีองบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ
ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แตว่นัที ่4 กรกฎาคม 
2565 รวมทั้งมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัแิละ
คุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ที่เว็บไซต์
ของบริษัทฯ

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.banpupower.
com/investor-relations/ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อ
สอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 66 2007 6000 หรืออีเมล
investor relations banpupower.co.th

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/investor-relations/
https://www.banpupower.com/investor-relations/
mailto:investor_relations%40banpupower.co.th%20?subject=
https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/1_PDFsam_Profile_COMSEC-IA.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/3_PDFsam_Profile_COMSEC-IA.pdf 
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัได้มีบทบาทสำาคญัในการกำาหนดนโยบายและกลยทุธน์ำาไปสูก่ารเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั เนน้การสรา้ง
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกำากับดูแล ตลอดจนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหาร 
ความเสีย่งขององค์กร และการดำาเนนิกจิการใหมี้ความสอดคลอ้งตามหลกัการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื หรอืการใหค้วามเหน็อ่ืน ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

1. พิจารณาอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) เป็นคณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ิมอีก 1 คณะ เพ่ือเป็นการยกระดับการกำากับดูแลงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยเ พาะ

2. พิจารณาการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยได้กำาหนดบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG Committee) เพ่ือเป็นการยกระดับการบรหิารจัดการกจิการอยา่งยัง่ยนื ครอบคลมุการดูแล
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

3. พิจารณาการปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานปัจจุบันและ
แนวปฏิบัติที่ใช้ในการประเมินการดำาเนินงานดา้นความยั่งยืนระดบัสากล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ซึ่งมีการปรับปรุงจำานวน 2 บับ ได้แก่

1) นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

2) นโยบายสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)

4. พจิารณาการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื (Materiality Assessment) ของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายขอบเขตการ
ดำาเนนิงาน ความเสีย่งด้าน ESG และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้รบัทราบรายงานการประเมิน ตดิตาม และตรวจสอบ
ความเสี่ยงในการดำาเนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG ตลอดจนการผนวกประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG เข้ากับระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร

5. พิจารณาการกำาหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดทั้งด้านการเงินและด้าน ESG โดยตัวชี้วัดด้าน ESG คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35

6. พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท นโยบายความหลากหลาย คุณสมบัติของบุคคลที่จะดำารงตำาแหน่ง
เป็นกรรมการ ทั้งในด้านความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเ พาะด้าน ตลอดจนเพศ
เชื้อชาติและอายุ ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต

รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบป 2566

การเขารวมประชุม

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่ได้กำาหนดตารางการประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และมีการประชมุ
พิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น เพียงพอและจดัสง่ใหก้บั
คณะกรรมการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วันเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัมีเวลาศกึษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ ซ่ึงกรรมการทกุคน
มีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม 
ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำาหนดให้ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำาได้ภายใต้การดำาเนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำาหนด 

ทัง้นี ้มีการบนัทกึการประชมุโดยการจัดทำาเป็นลายลกัษณอั์กษร และลงนามรบัรองความถกูตอ้งโดยประธานกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั
หลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึกการประชุม
ทัง้ในรปูแบบแฟ้มเอกสารตน้ บับ รวมถงึการสแกนจากตน้ บบัเพ่ือความสะดวกสำาหรบักรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบอ้างอิง 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลัง
ได้อยา่งนอ้ย 5 ปี และมีระบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของขอ้มูล และความเสีย่งจากภัยพิบตัติา่ง ๆ  โดยสามารถ
ดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2566 เพิ่มเติมได้ที่หน้า 163

การจายคาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาทบทวนโครงสรา้ง ระบบการจา่ยค่าตอบแทนและอัตรา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะ 
ทีเ่หมาะสมโดยคำานงึถงึภาระ หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และสามารถแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงานและธรุกจิ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารจะเชือ่มโยง
กบัผลปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-Based) เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการดำาเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
ส่วนบำาเหน็จกรรมการประจำาปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้อง
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถดูรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมได้ท่ีหน้า 165

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

บรษิทัฯ มีการกำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลและการบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (“นโยบายการกำากบัดูแลบรษิทัยอ่ยฯ”) และ
อำานาจอนุมัติและดำาเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพ่ือกำากับดูแลและรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของ 
สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
(ต.ล.ท.) คณะกรรมการของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ได้พิจารณาอนมัุตนิโยบายการกำากบัดูแลและการบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ย
และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏิบตัติามหลักเกณฑท์ีก่ำาหนดในประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน ประกาศสำานักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 
เรือ่งหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีมีนยัสำาคัญทีเ่ขา้ขา่ยเป็นการได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงทรพัยส์นิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์
เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของบรษิทัจดทะเบียนในการได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”) 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมีความสำาคัญอยา่งยิง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัมีบทบาท
ทีส่ำาคญัในการกำาหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการดำาเนนิธรุกจิเพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลและรายละเอียดเกีย่วกบั
หลักเกณฑ์และกระบวนการต่างๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 134 เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” ในหน้า 137 
และเรื่อง “การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 138



181บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)180 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ในการนี ้“บรษิทัยอ่ย” และ “บรษิทัรว่ม” หมายถงึ บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิหลักตามทีก่ำาหนดไวใ้นขอ้ 18/1 ซ่ึงมีขนาดรวมกนั
เป็นไปตามกำาหนดในขอ้ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้
ทีอ่อกใหม่ (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551  เรือ่งการกำาหนดบทนยิามในประกาศ
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

ทั้งนี้ ปี 2566 ไม่มีกรณีการกระทำาผิดที่ขัดต่อนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

นโยบายการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารงานสวนกลาง

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำาหนา้ทีอ่ยา่งอิสระ
และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส สำาหรับการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ
ได้บรหิารตามสดัสว่นการลงทนุ โดยคณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีแ่ตง่ตัง้ผูบ้รหิารเพ่ือไปปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการในบรษิทัยอ่ย เพ่ือใหมี้ทิศทาง
ทีส่อดคล้องและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ ์โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทันัน้ ๆ  สถานที่
ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบริษัทต่างประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของผู้บริหาร ซ่ึงจะทบทวนรายชื่อกรรมการ
ในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง

นโยบายดานงบประมาณ

การจัดทำางบประมาณลงทุนและดำาเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบงบประมาณ
ของบรษิทัฯ และการจดัทำาและทบทวนงบประมาณตอ้งดำาเนนิการตามกรอบเวลาและจัดสง่ขอ้มูลใหส้อดคล้องกบัการดำาเนนิการของบรษิทัฯ
โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( บับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุที ่ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัจะ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทกุเดือน สำาหรบัการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ตามตารางเรือ่ง
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 168

การตอตานการคอรรัปชัน

บรษิทัฯ ดำารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลทีดี่ โดยเนน้เรือ่งความโปรง่ใส ความซ่ือสตัย ์มีจรยิธรรม มีประสทิธภิาพในการ
ทำางานควบคู่กบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผูมี้สว่นได้เสยี โดยกำาหนดใหมี้สว่นงานในโครงสรา้งองค์กรทีมี่หนา้ท่ีชดัเจน
เพื่อกำาหนดหรือกำากับดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำาให้การดำาเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดทำานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื่อป้องกันการกระทำาที่เป็นคอร์รัปชัน โดยมีคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา และหนว่ยงานบรรษทัภิบาลเป็นผูดู้แลด้านนโยบาย สือ่สารใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแกพ่นกังานผา่นการปฐมนเิทศ
และกจิกรรมตา่ง ๆ  และรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนทีส่ง่ผา่นชอ่งทางการรอ้งเรยีน (Complaint Channel) นำาเสนอคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ
สรรหาและหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งเพ่ือดำาเนนิการตามขัน้ตอนตอ่ไป นอกจากนัน้ บรษิทัฯ มีนโยบายคุ้มครองผูท้ีใ่หเ้บาะแส (Whistleblower
Policy) เพ่ือคุ้มครองผูร้อ้งเรยีนและกระตุน้การมีสว่นรว่มเพ่ือสอดสอ่งพฤตกิรรมทีเ่ป็นการทจุรติตอ่องค์กรและผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืน ๆ  และ
มีกระบวนการพิจารณาประเด็นข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจริตในองค์กร และนำาเสนอผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณา
ตามลำาดับต่อไป

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำาแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด
และปรบัปรงุแนวปฏิบตับิรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษิทั โดยเพ่ิมรายละเอียดเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้น
การคอร์รัปชัน ในส่วนอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) โดยบรษิทัฯ มีความประสงค์ทีจ่ะดำาเนนิการขอรบัรองการเป็นสมาชกิในโครงการดังกลา่ว และในปี 2562
บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นครั้งแรก โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี และใน

ไตรมาสที ่4/2565 บรษิทัฯ ได้รบัการตอ่อายเุป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครัง้ ซ่ึงนบัเป็นวาระที ่2
หลังจากการผ่านการรับรองในครั้งแรก

ในปี 2562 กลุ่มบ้านปูได้จัดทำาจรรยาบรรณคู่ค้า โดยกำาหนดให้บริษัทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบ้านปูยึดถือนโยบายและนำามาปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล การเคารพต่อหลัก
สิทธิมนุษยชน ตามนโยบายห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

บริษัทฯ มีหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำาเนินงาน 
ทีไ่ม่ถูกตอ้งตามกฎระเบยีบ และกำากบัดูแลใหท้กุสายงานในกลุ่มบรษิทัฯ ปฏิบัตใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมายทีเ่ชือ่มโยงกบัพ้ืนฐานการปฏิบตังิาน
โดยละเอียด (Activity Base) ของหน่วยงานนั้น ๆ โดยกำาหนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
ทัง้นี ้หนว่ยงานกำากบัการปฏิบัตงิานตามกฎหมายทำาหนา้ทีเ่ป็นผูก้ำากบัดูแลและทำารายงานทุกครึง่ปี นอกจากนี ้แตล่ะสายงานตอ้งทบทวน
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้สือ่สารและจัดฝกอบรมใหค้วามรูแ้กพ่นกังานเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั รวมทัง้นโยบาย
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ แนวปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่งการใหร้บั
ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการสื่อสารภายในและเว็บไซต์
ภายในของบริษัทฯ และในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกจดหมายขอความร่วมมืองดให้ของขวัญแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บรษิทัฯ กำาหนดใหมี้หนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ทำาหนา้ทีป่ระเมินความเสีย่งในด้านการดำาเนนิงาน (Operational 
& Construction) ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ดา้นการเงนิ (Financial) และดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) รวมทั้งการผนวก
ประเด็นความเสีย่งด้าน ESG เขา้กบัระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งขององค์กร ตลอดจนการตดิตามประเด็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
กำาหนดใหมี้การจดัเตรยีมแนวทางการป้องกนัและแกไ้ข โดยตดิตามทบทวนความเสีย่งดังกล่าวไตรมาสละ 1 ครัง้ และมีการรายงานตอ่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มีการจัดประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและแนวทางการป้องกนัประจำาปี 2566 โดยได้ดำาเนนิการประเมินความเสีย่ง
ครอบคลุมในธุรกิจทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน ท้ังในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีการประชมุ 4 ครัง้ โดยมีกรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้และมีการประชมุตามวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติมได้ที่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การดูแลเร�องการใชขอมูลภายใน

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการกระทำาผิดอันเนื่องมาจากการใช้ข้อมูลภายใน และไม่มีกรณีฝ่าฝนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำาแหน่งครั้งแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องรวม อกีทั้งมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

การแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ในหวัขอ้บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบัขอ้รอ้งเรยีน ทีจ่ะสง่ขอ้มูลมายงัประธานคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลและสรรหาผา่นอีเมล GNCchairman banpupower.co.th และ/หรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาผา่น
อีเมล bpp comsec banpupower.co.th ซึง่เป็นผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนโดยตรง และจดัใหมี้การรายงานการรบัขอ้รอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหารับทราบในทุกไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียน
ด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หน้า 142

https://www.banpupower.com/corporate-governance/the-committee/management-level-committee/risk-management-committee/?lang=th
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประจําป 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผูท้รงคุณวฒุแิละมีประสบการณท์ีห่ลากหลาย
ทัง้ทางด้านการเงินและการบญัช ีเศรษฐศาสตร ์การบรหิารความเสีย่ง วศิวกรรมศาสตร ์วทิยาศาสตรเ์คมี และธรุกจิพลงังาน จำานวน 4 ทา่น
ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดีถงึภารกจิและความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีก่ำาหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังสือเวียนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ในเรื่องบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือป้องกันและปราบปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
บรษิทัจดทะเบยีน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งครบถว้นด้วยความระมัดระวงั
รอบคอบอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เขา้รว่ม 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ได้รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำาทกุไตรมาส 
สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและ
ประจำาปี 2566 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ี
โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสำาคัญ รายการปรับปรุงบัญชีท่ีสำาคัญ การประมาณการทางบัญชี การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน
รวมทัง้ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัคำาชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี
ฝา่ยบรหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเพียงพอ สามารถทำาใหเ้ชือ่ม่ันได้วา่ การจดัทำารายงานทางการเงินของบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้กำาหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ด้านการดำาเนนิงาน การใชท้รพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย
การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับ
กระบวนการกำากบัดูแล การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้สง่เสรมิ
ให้ฝ่ายจัดการกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ครอบคลุมถึงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cybersecurity) โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยรวม
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสมและมีประสทิธผิล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวม
ขององค์กรถึงระดับกิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ
และงบประมาณ ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำาและกำากับดูแล

การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและผูใ้หบ้รกิารตรวจสอบภายใน (บมจ. บา้นปู เป็นผูใ้หบ้รกิารตามสญัญา Management Service 
Agreement) ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเนน้ใหมี้การตรวจสอบในเชงิป้องกนัและใหต้ดิตามผลการดำาเนนิการแกไ้ขในประเด็น
สำาคัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในปี 2566 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับใช้
ทั้ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
และเทคโนโลยีต่างๆ (Digital Technologies) เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนิน
ธุรกิจท่ามกลางความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล
การปฏบิตังิานของหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีไ้ด้ใหข้อ้แนะนำาและกำากบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและผูใ้ห้
บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไปตามแผนงาน 
โดยมุ่งเนน้ใหมี้การตรวจสอบในเชงิป้องกนัและใหต้ดิตามผลการดำาเนนิการแกไ้ขในประเด็นสำาคัญอยา่งทนัทว่งท ีโดยมีการรายงานผล
การตรวจสอบและผลการตดิตามตอ่ฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำาเสมอ พรอ้มท้ังรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ในปี 2566
หลงัจากสถานการณท์ีมี่การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ปรบัใชท้ัง้ “Onsite Audit”
และ “Remote Audit” เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
(Digital Technologies) เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจท่ามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน

3. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนดตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยหน่วยงานกำากับการ
ปฏบิตังิานตามกฎหมายทำาหนา้ทีต่รวจสอบและตดิตามผลการดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กำาหนด โดยมีการรายงาน
ผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการรายงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงที่สำาคัญด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ได้ใชร้ะบบ Compliance in-Hand เพ่ือกำากบัดูแลความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมายของ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในประเทศตา่ง ๆ  ผา่นทางระบบออนไลน ์และระบบ Laws In-Hand เพ่ือการรบัทราบขอ้มูลเกีย่วกบักฎหมาย
และข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำากับบุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเททางผลประโยชน ์โดยคำานงึถึงประโยชนข์องบรษิทัฯ และผูมี้สว่นได้เสยีเป็นสำาคัญ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง และตดิตามสถานการณค์วามเสีย่งทีส่ำาคัญอันอาจสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิาร
ความเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cybersecurity) และความเสีย่งทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืนๆ ในภาพรวม
ขององค์กร พร้อมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ  รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ
ท่ีเปล่ียนแปลงซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซ่ึงเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างความม่ันคงอย่างย่ังยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการกำาหนด
นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นลายลักษณอั์กษรตามทีร่ะบไุวใ้นนโยบายการบรหิารความเสีย่งและกฎบตัรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพ่ือประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ
พร้อมท้ังสื่อสารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปปฏิบัติเพ่ือให้มีการจัดการและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ



185บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)184 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

6. การพจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบญัชีและกำาหนดคา่สอบบญัชีสำาหรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบญัชี
ตามเกณฑก์ารประเมินทีบ่รษิทัฯ กำาหนด ได้แก ่ความเป็นอิสระในการปฏบิตังิาน ความทนัตอ่เวลา คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัตงิาน
รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำาหรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

1) นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข เลขที่ 4599 และ/หรือ

2) นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ เลขที่ 8435 และ/หรือ

3) นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที่ 7795 และ/หรือ

4) นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ เลขที่ 6552

ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ าสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จำากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ประจำาปี 2567 และ
อนมัุตค่ิาสอบบญัชปีระจำาป ี2567 เป็นจำานวนเงิน 1,990,000 บาท โดยใหผู้ส้อบบญัชดัีงรายนามขา้งตน้คนใดคนหนึง่เป็นผูท้ำาการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท
ไพร้ซ วอเตอร์เ าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เ าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้ 

โดยสรุป ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์ต่อ
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิสอดคลอ้งกับนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่
มีระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธผิลเพียงพอ รวมทัง้มีการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการกําหนด 

คาตอบแทนประจําป 2566

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบรษิทั บ้านปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจำานวน 4 คน โดยมีกรรมการ
อสิระ 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน ซ่ึงเป็นผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์
ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ประธานคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 คน ได้แก่ นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล และนางสมฤดี ชัยมงคล

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำาหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

1) เสนอแนวทางจา่ยผลตอบแทน วธิีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใดใหแ้กค่ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2) พจิารณาเสนอแนะการกำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด โดยคำานงึถงึหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำาหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี

3) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4) พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5) ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6) จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้จำานวน 4 ครัง้ โดยพิจารณาวาระตา่ง ๆ  ตามทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอ พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและอนมัุตติอ่ไป การประชมุในปีทีผ่า่นมามีสาระ
สำาคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

คาตอบแทนและผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร และพนกังานทกุประเทศของบรษิทัฯ โดยพิจารณาจากภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา
ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำาคัญ และข้อมูลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเลขานุการคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคา่ตอบแทนดงักล่าวดำาเนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และโปร่งใสสามารถจูงใจและเป็น 
แรงกระตุ้นให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกท้ังสร้างผลประโยชน์และมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในปีต่อๆ ไป

ในปี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาปัจจัยตา่ง ๆ  ซ่ึงประกอบด้วย ผลสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้นำาใน
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สถานการณเ์ศรษฐกจิปัจจุบนั ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปีท่ีผา่นมา รวมถงึการพิจารณาหนา้ทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยทีเ่พ่ิมขึน้ตามการขยายตวัของธรุกจิ ตลอดจนการทุม่เทกำาลงัและความ
สามารถในการบรหิารงานอันเป็นประโยชนต์อ่บรษิทัฯ ตลอดปีทีผ่า่นมา ดังนัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน จึงได้เสนอให้
มีการพิจารณาปรับเพ่ิมค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยปรับเพ่ิมทั้งในส่วนค่าตอบแทนประจำา
(Retainer Fee) และเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ในอัตราร้อยละ 10 โดยมีผลตั้งแต่ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2566 จนถึงปัจจุบัน
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

พิจารณาคาตอบแทนและผลประโยชนของคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกํากับดูแลกิจการ (ESG Committee)

บรษิทัฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการ ESG ในเดือนมีนาคม 2566 ซ่ึงประกอบไปด้วยผูท้รงคุณวฒุหิลายทา่นและล้วนเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 
ซึ่งคณะกรรมการ ESG นี้มีบทบาทสำาคัญในการช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เช่น อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน 
การมีส่วนร่วมกับชุมชน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้เสนอให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ในอัตราเดียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้มีสว่นรว่มในการกำาหนดการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลได้จรงิผา่นการปฏบิตั ิโดยทำาหนา้ที่
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัววัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2566 โดยสะท้อนทิศทางการดำาเนินงาน 
ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวสอดคล้องตามหลักแนวคิดการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ
(Environmental, Social and Governance: ESG) ขององค์กร สามารถนำาไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งใน 
และนอกองค์กร นอกจากนี้ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2566 ในช่วงครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง 
พร้อมทั้งให้คำาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปรบัเปลีย่นวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึน้เงินเดือนประจำาปีและการจ่ายโบนสั
ผนัแปรของพนกังาน โดยดำาเนนิการใหเ้สรจ็สิน้ภายในปี 2566 เชน่เดียวกบัการปรบัเปล่ียนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร การปรบัเปลีย่นดังกลา่วสง่ผลดีตอ่ขวญัและกำาลงัใจของพนกังาน อีกทัง้เป็นแรงกระตุน้ใหพ้นกังานปฏบิตังิานอยา่งทุม่เท
และเต็มความสามารถในปีถัดไป

การปฏิบัติงานรวมกับพนักงานและผูบริหาร

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนยงัได้มีการเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระทีน่ำาเสนอคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
เพ่ือใหข้อ้มูลและคำาอธบิายในรายละเอียดเพ่ิมเตมิเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนอยา่งสม่ำาเสมอ
ซ่ึงสง่ผลใหก้ารพิจารณาตดัสนิใจมีความถกูตอ้ง แม่นยำา และทนัตอ่สถานการณ ์อีกทัง้เป็นการสรา้งความสมัพันธท์ีดี่ระหวา่งคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนและผู้บริหารของบริษัทฯ ทำาให้การปฏิบัติงานของทั้งสองฝ่ายมีความราบรื่นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี ้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประเมินผลการปฏบิตังิานของตนเองในปีทีผ่า่นมาในเรือ่งคุณสมบัต ิหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพรอ้มกนักบัรายงานผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการชดุยอ่ย
คณะอื่นเป็นประจำาทุก 6 เดือน

โดยสรปุ ในปี 2566 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานครบถว้นตามบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบท่ีกำาหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท อีกทั้งให้ข้อคิดเห็น คำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำาเสมอ

ในนามคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ในนามคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

ื ้ออาภรณ์

รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา ประจําป 2566

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 
และนายชนนิท ์วอ่งกุศลกจิ เป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ซ่ึงปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีต่ามที่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และเป็นไป
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีการประชมุทัง้หมด 3 ครัง้ โดยกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเขา้รว่มประชมุครบ
ทุกครั้ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1. การสงเสริมบรรษัทภิบาล

จัดแผนงานประจำาปี 2566 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อเป็นการส่งเสริมนโยบายนำาไปสู่การปฏิบัติและติดตามในเรื่อง
การกำากับดูแลกิจการ

จดัทำาแบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินผลการปฏบิตังิานรายบคุคล
ประจำาปี 2566 พร้อมทั้งร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

ปลูกฝงัวฒันธรรมการดำาเนนิงานอยา่งมีจรยิธรรม โดยกำาหนดใหก้ารยดึม่ันในความถกูตอ้ง (Adhere to Integrity and Ethics) 
เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

จัดอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและแนะนำาคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ในทุก
ประเทศอย่างต่อเนื่อง

ยังคงดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด ตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้ง
องค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง

จดัทำาการประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและมาตรการการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ประจำาป ี2566 โดยได้ดำาเนนิการ
ประเมินความเสี่ยงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจ ทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 

ส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing 
และ E-Learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

การจดักจิกรรมสือ่สารภายใตห้วัขอ้ “CG Safeguard” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

- การสือ่สารด้าน CG ในรปูแบบของวดีิโอ พอดแคสต ์(VDO Podcast) ในทกุวนัศกุรผ์า่นรายการขา่วเกีย่วกบับรษิทัและแวดวง
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องประจำาสัปดาห์ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

- การประกวด CG Storytelling Contest: Every Story Needs To Be Told เรื่องเล่าความประทับใจด้านแนวทางปฏิบัต ิ
ตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ทีมี่ตอ่เพ่ือนรว่มงาน โดยฝา่ยบรรษทัภิบาลได้นำาเรือ่งราวทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุ 3 อันดับแรก
มาจัดทำาเป็นคลิปวิดีโอ เพื่อสื่อสารให้กับพนักงานทุกคน

- การสื่อสาร Interactive E-mail ภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard” โดยเป็นการนำาเสนอข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ CG Trend

- การจดักจิกรรม CG Day ประจำาปี 2566 ในวนัที ่17 ตลุาคม 2566 เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มและสรา้งความเขา้ใจ
ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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2. การรับเร�องรองเรียน

ในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ส่งเรื่องร้องเรียนได้ 4 ช่อง ดังต่อไปนี้

จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

เว็บไซต์บริษัทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตําแหนง

1. การแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ

ในปี 2566 กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ได้แก่ 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2) นางสมฤดี ชัยมงคล และ  

3) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำาเนินงานที่ผ่านมาของกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ 
โดยได้เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือเสนอใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 พิจารณาอนมัุติ
ให้กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ โดยกำาหนดระยะเวลา
การให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 1-30 ธันวาคม 2565 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างความรู้ความชำานาญของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี

2. การสืบทอดตําแหนง

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ใหค้วามสำาคญัในการตดิตามแผนสบืทอดตำาแหนง่ เพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมสำาหรบัการดำารง
ตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้รบัรายงานความคืบหนา้แผนการสบืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) โดยมีแผนสืบทอดตำาแหน่งที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และชัดเจนสำาหรับแต่ละตำาแหน่ง 
ที่สำาคัญของบริษัทฯ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ

อีเมล GNCchairman banpupower.co.th และ/หรือ bpp comsec banpupower.co.th

3. การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ดำาเนนิการทบทวนแนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการประเมินผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้นำาไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
ประจำาปี ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้นำาเสนอผลการประเมินประจำาปีตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั สรปุได้วา่ในภาพรวมคณะกรรมการ
บริษัทมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนนเ ล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคือ มีคะแนนเ ล่ียรวม 4.94 
จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำาหรบัการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมิน
การปฏบิตังิานประจำาปีเ ลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม คือ มีคะแนนเ ล่ียรวม 4.89 จากคะแนนเตม็ 5 โดยคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะได้
รายงานผลการประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี

นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองเป็นรายบคุคล ซ่ึงผลการประเมินประจำาปีมีคะแนนเ ลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม
คือ มีคะแนนเ ลีย่รวม 4.83 จากคะแนนเตม็ 5 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบผลการประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะ และมีความพอใจ
กบัผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบคุคล และได้แลกเปล่ียนความคิดเหน็ระหวา่งกนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำาไปปรบัปรงุ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxUMjIySFNTQkUyT1ZFUzhIQkRRT1NRMTVTTi4u
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รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกํากับดูแลกิจการ ประจําป 2566

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG Committee) ขึน้ในเดือนมีนาคม 2566 เพ่ือกำากบัดูแล
และติดตามการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
เทยีบกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ รวมทัง้พิจารณาประเด็นด้านความยัง่ยนืทีส่ำาคัญ ตลอดจนการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอิสระ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

ในปี 2566 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่สามารถสรุปได้ดังนี้

1. การพิจารณาทบทวนนโยบายและเปาหมายดาน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ทบทวนนโยบายด้าน ESG เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จำานวน 2 
นโยบาย เพื่อเป็นการกลั่นกรองเบื้องต้นก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1) นโยบายสิ่งแวดล้อม

2) นโยบายสิทธิมนุษยชน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการ ESG ได้ให้แนวทางในการกำาหนดเป้าหมายด้าน ESG ของธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา
ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ให้มีความเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ เช่น เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน เป็นต้น

2. ติดตามและกํากับดูแลผลการดําเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงดาน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ตดิตามผลการดำาเนนิงานด้าน ESG โดยมุ่งเนน้ในประเด็นสำาคญัด้านความยัง่ยนื (Materiality Topics) เทยีบกบั
เป้าหมาย รวมถึงมาตรการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG และแนวทางการป้องกันแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถคาดการณ์และ 
ตอบสนองต่อประเด็นด้าน ESG ได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสม ในปีที่ผ่านมามีความเสี่ยงด้าน ESG ที่สำาคัญ ได้แก่ ความเสี่ยง
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี่ยง
ด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น

3. ติดตามและกํากับดูแลการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

คณะกรรมการ ESG ได้พิจารณาการประเมินประเด็นทีส่ำาคัญ (Materiality Assessment) และกระบวนการสรา้งการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เชน่ การสำารวจความผกูพันตอ่องค์กรของพนกังาน การสำารวจความพึงพอใจของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholders
Engagement Survey) การประชมุชีแ้จงใหข้อ้มูลด้าน ESG แกน่กัลงทนุ สถาบนัการเงิน สือ่สารมวลชน และผูมี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืน ๆ  พบวา่
ในปีที่ผ่านมาผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำาคัญกับประเด็นที่สำาคัญ เช่น กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

4. ความรวมมือระหวางคณะกรรมการ ESG กับผูบริหาร

คณะกรรมการ ESG ได้ให้ข้อคิดและเสนอแนะแนวทางในการดำาเนินงานและกำาหนดเป้าหมายด้าน ESG แก่ผู้บริหารรวมถึงทิศทาง
ในอนาคต ผ่านการประชุมคณะกรรมการ ESG รายไตรมาส อีกทั้งประธานคณะกรรมการ ESG ได้ร่วมมือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ในการสือ่สารการดำาเนนิงานด้าน ESG แกส่ือ่สารมวลชน เพ่ือนำาเสนอขอ้มูลด้านความยัง่ยนืในแง่มุมตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ และตอบขอ้ซักถาม
เช่น กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากับดูแลกิจการ

ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากับดูแลกิจการ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ ESG ตําแหนง ประสบการณและความชํานาญ

1) ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ ประธาน ESG วิทยาศาสตร การวิจัยและเทคโนโลยีดานพลังงาน

2) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน กรรมการ ESG เศรษฐศาสตรและการบริหารความเสี่ยง

3) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการ ESG วิศวกรรมศาสตรและการบริหารธุรกิจพลังงาน
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

การควบคุมภายใน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ให้ความสำาคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นให้มีระบบ
การควบคมุภายในทีค่รอบคลมุกจิกรรมสำาคญัอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นีเ้พือ่สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย
ทางธุรกิจที่กำาหนดเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้กำากับดูแลกิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและ
ความโปร่งใส มีการกำาหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานสำาคัญ
ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลัก
อยา่งเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิ มรีะบบสือ่สารและการจดัการขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและปลอดภยั พรอ้มทัง้มกีระบวนการ
ติดตามผลการดำาเนินงานที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ำากบัดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ผา่นการปฏบิตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและหนว่ยงาน
บริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลักต่างๆ ของกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่ามีการปฏิบัติงานที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เปน็ไปตามขอ้กำาหนดของกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิและนโยบายตา่งๆ
อยา่งเครง่ครดั รวมถงึมคีวามโปรง่ใสในการทำาธรุกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และรายงานอืน่ๆ 
ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่กำาหนด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่จัดทำา
โดยฝา่ยบรหิาร โดยองิตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 
2013) จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการบริหาร
ความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวมขององค์กรถงึระดับกจิกรรม ซึง่ทำาใหเ้ชือ่ม่ันวา่ บรษิทัฯ จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำาหนด การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทน
ที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลสำาเร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้สามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล มกีารจดัทำาแผนพฒันารายบคุคล แผนสบืทอดงานของผูบ้รหิาร และการหมนุเวยีนตำาแหนง่งานตา่งๆ  
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน 
และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล 
(Individual Development Program: IDP) ของผูท้ีไ่ดร้บัการคดัสรร รวมทัง้มกีารรบัพนกังานและผูบ้รหิารใหม ่เขา้มาเสรมิความแขง็แกรง่
ในตำาแหน่งสำาคัญของทุกประเทศตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนเข้าใจและนำาวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู าร์ท (Banpu Heart) ซึ่งประกอบด้วย ใจรัก 
(Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) รวมถึงการสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงมาปฏิบัติใช้
อย่างจริงจัง เพื่อนำาพาให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนตามหลักการที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล
กิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
มจีรยิธรรม มโีครงสรา้งการบรหิารจดัการทีม่กีารถว่งดลุอยา่งเหมาะสม รวมถงึมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั และมชีอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูเกีย่วกบัการทจุรติ (Whistleblower) รวมถงึจดัทำาแนวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

การประเมินความเสี่ยง

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารความเสีย่งและการเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณภ์ายใตก้ารเปลีย่นแปลงจากปจัจยัทัง้ภายใน
และภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินกิจกรรมทั้งในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร มีการกำาหนดนโยบาย
ด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งทำาหน้าที่กำาหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง
ในทกุดา้นทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก ไดแ้ก ่ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การดำาเนนิงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้มีการให้บริษัทย่อยหรือกิจการคู่ค้าทำาการประเมินโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต เช่น Anti-corruption Risk Assessment เป็นต้น ในส่วนการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมถึงการประเมินโอกาส
ความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น มีการกำาหนดมาตรการกลไกการดำาเนินงานตั้งแต่การกำาหนด
เป้าหมาย ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ป้องกันแก้ไขความเสี่ยง และเฝ้าติดตามพร้อมทั้งรายงานผล โดยมีทีมบริหารความเสี่ยง 
ภายใตห้นว่ยงาน Sustainable Development and Risk Management ทำาหนา้ทีต่ดิตามความคบืหนา้ของมาตรการและแผนบรรเทา
ความเสี่ยงทั้งจากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

อีกทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำากับดูแล
และติดตามการบริหารความเสี่ยงสำาคัญในภาพรวมขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน
ปัจจัยและกำาหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามสถานะของความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างจริงจัง 
โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ การทุจริตคอร์รัปชัน 
ความเสี่ยงต่อชื่อเสียงองค์กร รวมไปถึงความเสี่ยงด้าน ESG โดยมีการรายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างต่อเนื่องในประเด็นสำาคัญด้าน ESG ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์และเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก โดยได้วางกรอบการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG ซึ่งกำาหนด
ให้มีการระบุความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำา ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ความเสี่ยง
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางภยัไซเบอร ์ความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนั รวมถงึความเสีย่งเกีย่วกบัการไมป่ฏบิตัติาม พ.ร.บ.ขอ้มลูสว่นบคุคล
(Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยธุรกิจต่างๆ ได้กำาหนดมาตรการรองรับ
ไว้ในแผนงานระยะสั้นและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

ระบบ

การติดตาม

การควบคุุม

ภายในองคกร

การประเมิน

ความเสี่ยง

การควบคุุม

การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ 

และการส�อสารขอมููล

การควบคุมภายในองคกร

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มโอกาส
ที่บริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยจัดให้มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำาคัญด้วยการกำาหนด
บทบาท ความรับผิดชอบ ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัทลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการนำาแนวทางปฏิบัติมาช่วยกำาหนดขอบเขตงาน
และแบ่งบทบาทงาน (The Interrelationship of Management Accountability: IRMA) ระหว่างหน่วยงานและประเทศต่างๆ 
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดการประสานการทำางานและมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำาหนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(Key Performance Indicator: KPI) และกำาหนดอำานาจการอนุมัติ (Delegation of Authority: DoA) ตามลำาดับขั้นการอนุมัติรายการ
ทางธุรกิจที่สำาคัญของบริษัทฯ และปรับปรุงให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ธุรกิจ Greener & Smarter 
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิภายใตร้ะบบการควบคมุภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารกำาหนดมาตรการควบคมุในระดบัองคก์รและระดบั
กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์
อักษร โดยพิจารณาถึงสิ่งที่อาจจะมากระทบต่อแผนดำาเนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบันและประเมินหาแนวทางหลีกเลี่ยง
ผลกระทบจากความเสีย่งใหเ้หมาะสมกบัธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม และความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่ไดม้กีารทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ ในกรณีที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับการดำาเนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหาร
จะดำาเนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษทัฯ มกีารบรหิาร ตดิตาม และกำากบัดแูลการปฏบิตังิานให้เปน็ไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคูม่อืการปฏบิตังิานต่างๆ 
ตลอดจนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนด โดยแบง่แยกหนา้ทีอ่ยา่งชดัเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอำานาจการบริหาร และกำาหนดอำานาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(Key Performance Indicator: KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำาไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำาเป็นขั้นตอนการทำางาน (Workflow) ต่างๆ เพื่อป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาดและเกิด
การละเลยในการปฏิบัติงานที่สำาคัญ

บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการ
ที่กระทำากับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีระบบจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระบบสารสนเทศและการส�อสารขอมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนตามหลัก ESG และปรับตัวให้เข้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trends) และการเปลี่ยนแปลงอันเนื่อง
มาจากเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Disruption) ตามแนวทาง Digital for Greener Business ทีน่ำาดจิทิลัมาชว่ยใหธ้รุกจิมคีวามเปน็มติร
ต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น ลดการใช้ทรัพยากรให้น้อยที่สุด เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ Digital Business Enablement Focus และสนับสนุนหลักการ 
ESG เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยนำาเทคโนโลยีล่าสุดมาใช้ เช่น เทคโนโลยี AI เทคโนโลยี IoT และเทคโนโลยีการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อสร้างกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบอัตโนมัติ (Automation) ที่ครอบคลุมให้มากที่สุด ควบคู่ไปกับ
การปรับกระบวนการให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้มีการนำาสถาปัตยกรรมแบบประกอบแยกส่วน 
(Composable Architecture) มาใช้ในการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ (Business 
Transformation) เช่น ระบบการรายงานข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ Business Intelligence Software ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำาคัญ
และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงานโดยรวม เพื่อใช้ในการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง
การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารสินทรัพย์ มีการสื่อสารข้อมูลที่สำาคัญผ่านทางเว็บไซต์ 
และใช้ระบบเชื่อมโยงการทำางานของกิจการในแต่ละประเทศผ่าน Microsoft Teams 365 รวมถึงใช้ระบบการบริหารจัดการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Document Management System) เพื่อติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารสำาคัญทั้งจากภายในและภายนอก
ที่เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัย ตามแผนการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล (Digital Transformation) เพื่อสนับสนุนการปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจจากธุรกิจพลังงานแบบดั้งเดิม (Traditional Energy Business) เข้าสู่ระบบนิเวศธุรกิจพลังงานแบบใหม ่
(New Energy Business Ecosystem) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานทางไอที (IT Infrastructure) ให้ทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีในสถานที่ทำางาน
ที่ทันสมัย (Modern Workplace Technology) เพื่อสนับสนุนให้การทำางานมีความคล่องตัวสูง (Agile Ways of Working) ทั้งนี้ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีให้มีความคล่องตัวสูง 
เช่น ระบบการประชุมออนไลน์แบบใหม่ที่เหมาะกับลักษณะการทำางานแบบ Hybrid Workplace เพื่อรองรับรูปแบบการทำางานแบบใหม่ 
(New Normal Workplace) และการขยายขอบเขตการนำาระบบการเข้าถึงข้อมูลผ่านเครือข่าย (Cloud Computing) มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนธุรกิจ 

จึงตระหนักถึงความเสี่ยงของภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และได้ตั้งคณะทำางานเพื่อประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ยกระดับการกำากับดูแลขยายขอบเขตด้านความปลอดภัยไซเบอร์ให้ครอบคลุม
ทั้งส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) และเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ (Operational Technology: OT) 
เปลี่ยนกระบวนการหาช่องโหว่ (Vulnerability) ในแอปพลิเคชันที่ใช้งานอยู่ให้เป็นแบบต่อเนื่อง (Continuous) เพื่อให้สอดคล้องกับ
การทำางานแบบคล่องตัว (Agile) เพิ่มการบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์ที่มาจากบุคคลภายนอก (Third-Party) และสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) ให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ทั้งนี้บริษัทฯ 
มีการควบคุมการได้มาและการพัฒนาให้อยู่ภายใต้กระบวนการ Digital Stage Gate และแนวทาง Information & Technology (I&T) 
Guideline เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่เทคโนโลยีที่มีการใช้อยู่แล้ว ซึ่งนอกจากจะมุ่งลดความเสี่ยง
ด้านไซเบอร์แล้ว ยังมีเป้าหมายให้เป็นส่วนหนึ่งของหลัก ESG ภายใต้กลยุทธ์ Tech-Focus ESG Contributor โดยทุกๆ แผนงาน
ด้าน Cybersecurity มีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับใบรับรอง ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านจัดการความปลอดภัยของ
ขอ้มลูทีส่รา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย เพือ่ยกระดบัของระบบการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศใหไ้ด้
มาตรฐาน เพิม่ความเชือ่มัน่ใหก้บัลกูคา้ และปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศไทยและทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำาเนนิ
ธุรกิจ รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยการบริหารความเสี่ยงและกำากับดูแลในเรื่องความมั่นคง
ปลอดภยัทางไซเบอรใ์นลกัษณะกระบวนการจากตน้จนจบ (End to End) ครอบคลมุตัง้แตอ่ปุกรณ ์IoT ตน้ทาง ไปจนถงึ Data Platform 
ปลายทาง รวมถึงยังคงใช้แนวทาง Agile Ways of Working ในการทำางานให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และ
ได้เพิ่มหลักการการวางระบบความคุ้มครองตั้งแต่ต้นของการออกแบบระบบ (Security by Design & Privacy by Default) เข้าไปอยู่
ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product) ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการควบคุมคุณภาพ

บรษิทัฯ ยงัมรีะบบในการจดัเตรยีมและจดัเกบ็ขอ้มลูทีส่ำาคญัสำาหรบัคณะกรรมการเพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาไดอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้น
และมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงได้จัดกิจกรรม Board Retreat เป็นประจำาทุกปีเพื่อเป็นอีกช่องทางในการหารือ
และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร สำาหรับการสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ อิเล็กทรอนิกส์เมล (Outlook) การเดินสายประชาสัมพันธ์ การประชุมทางออนไลน์ และ
การเรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงการประชุมร่วมกัน มีจัดการประชุมของฝ่ายบริหารเพื่อทราบผลการปฏิบัติงานสำาคัญ
ทุกเดือน มีการประชุมระหว่างฝ่ายงานเพื่อความสำาเร็จของงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
ตามเปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้โดยมกีารควบคมุความปลอดภยัดว้ยการกำาหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูในระบบตา่งๆ ตามหลกัการแบง่แยก
หน้าที่และการใช้งาน สำาหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานสื่อสารองค์กรทำาหน้าที่เปิดเผยและ
สื่อสารข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพือ่ใหบ้คุคลตา่งๆ ทัง้จากภายในและภายนอก บรษิทัฯ สามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ ้อ ลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา เว็บไซต์บริษัทฯ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรือเลขานุการบริษัท 

ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและ
ผูบ้รหิารของสายงาน รวมทัง้มกีารประชมุผูบ้รหิารเพือ่ตดิตามผลการดำาเนนิงานวา่เปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำาหนดหรอืไมอ่ยา่งสม่ำาเสมอ 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งโครงสร้างบริษัทฯ กำาหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานทางอ้อม
ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความอิสระในการดำาเนินงานตรวจสอบ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสัญญาบริการ (Management Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยง 
สำาคัญของบริษัทฯ (Risk Based Audit) พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานต่างๆ และติดตามผลอย่างสม่ำาเสมอ 
โดยไดเ้พิม่การตดิตามประเดน็ทีม่คีวามเสีย่งสงูอยา่งใกลช้ดิ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประเดน็ขอ้ตรวจพบตา่งๆ ไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งเหมาะสม
และทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามทั้งต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส

ในปี 2566 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับใช้ทั้ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่างๆ (Digital Technology) 
เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “Smart Audit & Continuous Monitoring” ที่สามารถรักษา
คุณภาพการตรวจสอบและเพิ่มพูนประสิทธิภาพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้ง
ช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน
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นอกจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance) ซึ่งมีหน้าที่
ส่งเสริมเฝ้าระวัง และติดตามการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายต่างๆ ทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยเคร่งครัด มีการรายงานผลการดำาเนินงานโดยยึดถือกรอบแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ISO 19600 (Compliance Management Systems - Guidelines) ที่ให้ความสำาคัญในส่วนงานด้านระบบการบริหาร
จัดการในการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System) โดยบริษัทฯ ได้ยกระดับระบบ Group Compliance 
Documents ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับทุกประเทศ โดยใช้กลไกป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (Three Lines Model) ในการบริหาร
ความเสี่ยง ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแก่หน่วยงาน พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการกำากับดูแล (Compliance 
Process) ตามกิจกรรม (Activities-Based Compliance) ให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการระดับสูง (High Level) และกระบวนการหลัก
จากต้นจนจบ (End to End)  

บริษัทฯ มีระบบรองรับสำาหรับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยและส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในประเทศต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะทำางาน รวมทั้งพิจารณา
ให้มีตำาแหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจัดทำาคลังข้อมูล (Data Inventory) ของทุกหน่วยงาน 
พรอ้มทัง้ไดม้กีารสือ่สารเรือ่งขอ้มลูสว่นบคุคล การใชแ้ละจดัเกบ็ขอ้มลู ระบบปอ้งกนัไมใ่หข้อ้มลูรัว่ไหล การประสานงานกบัผูก้ำากบัดแูล
ภาครัฐ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ เห็นความสำาคัญ และนำาไปปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ

1. บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

(บมจ. บานปู)

พลังงาน 1) เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 78.66

2) มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน คือ

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

3. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผูบริหารของ บมจ. บานปูเปนกรรมการของบริษัทฯ 

จํานวน 2 ทาน คือ  

1. นางสมฤดี ชัยมงคล

2. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

2. บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (BMC) จําหนายถานหิน

และลงทุน

ในธุรกิจถานหิน

1) เปนบริษัทยอยของ บมจ. บานปู ซึ่งถือหุนรอยละ 100.00 

โดย บมจ.บานปู เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ

2) มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเปนผูบริหารของ   

บมจ. บานปู จํานวน 1 ทาน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล 

3. Asian American Coal, Inc. (AACI) ลงทุนในธุรกิจถานหิน 1) เปนบริษัทยอยของ บมจ. บานป ู

ซึ่งถือหุนโดยออมรอยละ 100.00 

ผาน BP Overseas Development Company Limited

2) มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

2. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผูบริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการ AACI 

จํานวน 1 ทาน คือ นายปลันธน พจนารถ

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลงทุนในธุรกิจถานหิน

ในประเทศออสเตรเลีย

1) เปนบริษัทยอยของ บมจ. บานป ู

ซึ่งถือหุนโดยออมรอยละ 100.00 

ผาน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน คือ

1. นายชนินท วองกุศลกิจ 

2. นางสมฤดี ชัยมงคล 

3. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

5. Banpu Vietnam Limited Liability 

Company (BPVT)

บริการใหคําปรึกษา

ดานการจัดการ (ยกเวน

การใหคําปรึกษาดานการเงิน

การบัญชีและกฎหมาย)

1) ซึ่งถือหุนรอยละ 100.00 โดย 

บมจ.บานปูเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ

2) ไมมีกรรมการรวมกัน

3) ผูบริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการ BPVT 

จํานวน 1 ทาน คือ นางบุปผชาติ มีเจริญ

รายการระหวางกัน
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2. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

1. BPP Renewable Investment

    (China) Co., Ltd. (BPPRIC)

BIC ทํารายการระหวางกันกับ BPPRIC มีเงินใหกูยืมในรูปของสัญญาเงินใหกูยืม

คํานวณดอกเบี้ยโดยคํานึงตนทุนของเงินกูมาและอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด ดังนี้ี้

• ป 2566 มีดอกเบี้ยรับ จํานวน 13,696,573.46 บาท

• ป 2566 มีรายไดคา Management Fee จํานวน 75,122,434.95 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดรายไดคา Management Fee คางรับ 

จํานวน 8,249,423.31 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะสั้น จํานวน 9,614,200.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 298,377,547.76 บาท

2. บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (บมจ. บานปู) BIC ทํารายการระหวางกันกับ บมจ. บานปู ดังนี้ี้

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองรับ จํานวน 4,337,837.92 บาท

3. Banpu Power International Limited (BPPI)  BIC ทํารายการระหวางกันกับ BPPI ดังนี้ 

• ป 2566 มีดอกเบี้ยจาย จํานวน 239,335,360.17 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 2,983,235,213.41 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 597,574,994.11 บาท

4. บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (BMC) BIC ทํารายการระหวางกันกับ BMC ดังนี้

• ป 2566 มีรายไดคา Management Fee จํานวน 23,977,989.05 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีคา Management Fee คางรับ จํานวน 2,237,103.01 บาท

5. Asian American Coal, Inc. (AACI)  • BIC ทํารายการระหวางกันกับ AACI ดังนี้

• ป 2566 มีรายไดคา Management Fee จํานวน 34,246,365.81 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีคา Management Fee คางรับ จํานวน 3,330,352.77 บาท

6. Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd. (BBET) BIC ทํารายการระหวางกันกับ BBET ดังนี้

• ป 2566 มีรายไดคา Management Fee จํานวน 12,751,216.37 บาท

• ป 2566 มีรายจายคาซื้อถานหิน จํานวน 3,166,690,105.16 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเจาหนี้คาซื้อถานหินจํานวน 329,416,660.24 บาท

3. Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

1. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทํารายการระหวางกันกับ BIC มีเงินใหกูยืมในรูปของสัญญาเงินใหกูยืม

คํานวณดอกเบี้ยโดยคํานึงตนทุนของเงินกูมาและอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด ดังนี้

• ป 2566 มีดอกเบี้ยรับ จํานวน 239,334,352.43 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 2,983,245,061.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีรายไดดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 597,576,966.71 บาท

2. บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 

(บมจ. บานปู เพาเวอร)

BPPI ทํารายการระหวางกันกับ บมจ. บานปู เพาเวอร มีเงินกูยืมในรูปของสัญญาเงินกูยืม 

คํานวณดอกเบี้ยโดยคํานึงถึงตนทุนของเงินกูมาและอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด ดังนี้

• ป 2566 มีดอกเบี้ยจาย จํานวน 240,706,882.24 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2,897,686,811.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 766,777,707.29 บาท

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1. บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) (บมจ. บานปู เพาเวอร)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

1. บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (บมจ. บานปู) บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ บมจ. บานปู ดังนี้

• ป 2566 คาใชจายคา Management Fee จํานวน 134,970,000.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองจาย จํานวน 1,388,803.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองรับ จํานวน 23,760,367.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินปนผลจาย จํานวน 1,678,039,647.90 บาท 

2. Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ BPPUS ดังนี้

• ป 2566 มีดอกเบี้ยรับ จํานวน 320,420,978.78 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 44,096,430.81 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินทดรองจาย จํานวน 118,734.67 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 4,525,934,443.01 บาท

3. บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด (BCP)       บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ BCP ดังนี้

• ป 2566 มีดอกเบี้ยจาย จํานวน 2,652,534.24 บาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 632,191.78 บาท  

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 65,000,000.00 บาท

4. Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ BPPI 

โดยมีเงินใหกูยืมแก BPPI ในรูปของสัญญาเงินใหกูยืม คํานวณดอกเบี้ย

โดยคํานึงตนทุนของเงินกูมาและอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด ดังนี้ 

• ป 2566 มีดอกเบี้ยรับ จํานวน 240,740,353.09 บาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 2,897,686,811.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 766,777,707.30 บาท

5. บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด (บานปู เน็กซ) บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ บานปู เน็กซ ดังนี้

• ป 2566  มีดอกเบี้ยรับ จํานวน 79,575,761.23 บาท 

• ป 2566 มีเงินทดรองจาย จํานวน 206,797.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินทดรองรับ จํานวน 6,015,878.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 254,863.01 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 55,000,000.00 บาท

6. BPP Vinh Chau Wind Power Limited Liability

Company (BPPVC)

บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ BPPVC ดังนี้

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีคา Management Fee คางรับ จํานวน 889,805.80 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองจาย จํานวน 3,620,180.93 บาท

7. Banpu Japan K.K. (BJP) บมจ. บานปู เพาเวอร ทํารายการระหวางกันกับ BJP ดังนี้ 

• ป 2566 มีรายการคาใชจาย Management Fee จํานวน 1,623,796.80 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีคา Management Fee คางจาย จํานวน 397,368.72 บาท
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นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

(ก) รายการเงินกู้ยืมจาก บมจ. บ้านปู

บริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงินจาก บมจ. บ้านป ู อย่างไรก็ตาม ในปีนี้บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายการให้และรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้คำานึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสม และประโยชน์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำาคัญ ซึ่งได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำารายการดังกล่าว สอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการเกี่ยวโยงกัน

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ
รวมทัง้หนว่ยงานกำากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งรายการระหวา่งกนัอยา่งเครง่ครดั โดยคำานงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสม
ในเงื่อนไขทางการค้า และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(ข) ค่าบริหารจัดการและการใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนจาก บมจ. บ้านปูู 

ในปี 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ได้ใชบ้รกิารตามสญัญาจ้างบรหิารกบั บมจ. บา้นปู โดยมีค่าใชจ่้ายเป็นจำานวนเงินรวม 134.97 ลา้นบาท
โดยได้จ่ายชำาระค่าบริการเป็นรายเดือน ซ่ึงครอบคลุมบริการด้านการให้คำาปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน การตรวจสอบภายใน
กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน โดยบริษัทฯ 
ได้ดำาเนนิการตอ่อายสุญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นปู เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2566 มีระยะเวลาสญัญา 2 ปี เริม่ตัง้แตวั่นที ่1 ตลุาคม 2566
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 สำาหรับการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

(ค) การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

BIC ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจในประเทศจีน มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ เป็นผู้ให้บริการ
แก่ บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ปี โดยสัญญาให้บริการให้คำาปรึกษา มีขอบเขตเกี่ยวกับการให้คำาปรึกษา
การบริหารจัดการในเรื่องการดำาเนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝกอบรมผู้บริหาร
การบริหารจัดการและการบริหารทรัพย์สินเป็นต้น

(ง) เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสำารวจโครงการ ค่าเดินทาง  
ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำาหนดระยะเวลาชำาระเงิน 
ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ และเงินทดรองรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำาหนดระยะเวลาชำาระเงินภายใน 30 วัน 
นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ โดยจะจ่ายชำาระในราคาที่ทดรองจ่ายแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง

4. Banpu Coal Power Co., Ltd. (BCP)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

1. บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 

(บมจ. บานปู เพาเวอร)

BCP ทํารายการระหวางกันกับ บมจ. บานปู เพาเวอร ดังนี้ 

• ป 2566 มีดอกเบี้ยรับ จํานวน 2,652,534.24 บาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 632,191.78 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินใหกูยืมระยะยาว จํานวน 65,000,000.00 บาท

5. Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

1. บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 

(บมจ. บานปู เพาเวอร)

BPPUS ทํารายการระหวางกันกับ บมจ. บานปู เพาเวอร ดังนี้ี้

• ป 2566  มีดอกเบี้ยจาย จํานวน 320,500,774.93 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินทดรองรับ จํานวน 118,734.66  บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 4,525,934,443.01 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 44,096,430.81 บาท

2. Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทํารายการระหวางกันกับ BNAC ดังนี้

• ป 2566 มีดอกเบี้ยจาย จํานวน 429,900,383.75 บาท

• ป 2566 มีคาใชจาย Management Fee จํานวน 126,553,330.08 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 65,056,742.78 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 3,593,446,500.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2566 มีคา Management Fee คางจาย จํานวน 14,847,359.81 บาท

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

ในกรณท่ีีบรษิทัฯ เขา้ทำาสญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำารายการระหวา่งกนักบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอื
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำาสัญญานั้น ๆ  โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เขา้ทำาสญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำารายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บคุคลภายนอก  และ/หรอื
บคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหต้อ้งปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ โดยสอดคลอ้ง
กบัหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้ให้ความสำาคัญต่อหน้าที�และความรับผู้ิดชอบดูแลกิจการบริษััทฯ ให้เป็ูนไปูตามนโยบายกำากับ
ดแูลกจิการที�ด ีการกำากับดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที�ปูรากฏิอยูใ่นแบบรายงานปูระจำาปีู 2566 (แบบ 56-1 
One Report) มขี้อมลูที�ถึูกต้อง ครบถึ้วน เปูดิเผู้ยอย่างเพยีงพอ งบการเงนิไดถ้ึ้อปูฏิิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรอง
ทั�วไปูในปูระเทศไทย (Thai inancial Reporting Standards) ซ่�งอ้างอิงตามมาตรฐานสากล ถึ้อปูฏิิบัติอย่างครบถึ้วน
และใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงั รวมถึงึจดัใหม้แีละดำารงรกัษัาไว้ซ่�งระบบการควบคุมภายในที�มีปูระสทิธุผิู้ลเพ้�อใหเ้ช่�อมั�น
อย่างมีเหตุผู้ลต่อความเช่�อถึ้อได้ของงบการเงิน การดูแลรักษัาทรัพย์สินมีระบบปู้องกันที�ดี ไม่มีรายการทุจริตหร่อมีการ
ดำาเนินการที�ผู้ิดปูกติ รายการที�เกี�ยวโยงกันซ่�งอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์เป็ูนรายการจริงทางการค้า
อันเปู็นธุุรกิจปูกติทั�วไปูอย่างสมเหตุสมผู้ลและเป็ูนปูระโยชน์สูงสุด รวมทั�งมีการปูฏิิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑิ์
ที�เกี�ยวข้องซ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผู้ลการปูฏิิบัติต่อคณะกรรมการบริษััทแล้ว และได้รายงานความเห็น 
เกี�ยวกบัเร่�องนี�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่�งปูรากฏิอยูใ่นแบบรายงานปูระจำาปีู 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษััทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที�น่าพอใจ และสามารถึสร้าง
ความมั�นใจอย่างมีเหตุผู้ลต่อความเช่�อถึ้อได้ของงบการเงินของบริษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ซ่�งผูู้้สอบบัญชี 
ของบริษััทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่างบการเงินและผู้ลการดำาเนินงานและ
กระแสเงินสดโดยถึูกต้องตามที�ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไปู 

รองศาสตราจารย ดร . นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท

ดร . กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจาหนาที่บริหาร

20 5บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)20 4 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ( แบบ 56- 1 O ne R eport)



20 7บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)20 6 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ( แบบ 56- 1 O ne R eport)

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถือหุนของบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) (บริษััท) 
และบริษััทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเ พาะกิจการของบริษััท ณ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566 และผู้ลการดำาเนินงานรวมและ
ผู้ลการดำาเนินงานเ พาะกิจการ รวมถึึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเ พาะกิจการสำาหรับปูีสิ�นสุดวันเดียวกัน โดยถึูกต้องตามที�
ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการปูระกอบด้วย

 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเ พาะกิจการ ณ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566

 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเ พาะกิจการสำาหรับปูีสิ�นสุดวันเดียวกัน 

 งบแสดงการเปูลี�ยนแปูลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปูลี�ยนแปูลงส่วนของเจ้าของเ พาะกิจการสำาหรับปีูสิ�นสุด 
 วันเดียวกัน 

 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเ พาะกิจการสำาหรับปูีสิ�นสุดวันเดียวกัน และ

 หมายเหตุปูระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ ซ่�งปูระกอบด้วยนโยบายการบัญชีที�สำาคัญและหมายเหตุ 
 เร่�องอ้�น ๆ

เกณฑในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปูฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิู้ดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิู้ดชอบของ
ผูู้ส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเ พาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็ูนอิสระจากกลุม่กจิการ
และบริษััทตามปูระมวลจรรยาบรรณของผูู้้ปูระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึึงมาตรฐานเร่�องความเป็ูนอิสระที�กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปูฏิิบตัติามความรบัผู้ดิชอบด้านจรรยาบรรณ
อ้�น ๆ ตามปูระมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเช่�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ้�อใช้เป็ูนเกณฑิ ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรHองสําคัญในการตรวจสอบ

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบค้อเร่�องต่าง ๆ ที�มีนัยสำาคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูู้้ปูระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกจิการสำาหรบังวดปัูจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเร่�องการปูระเมนิการซ่�อเงินลงทุนในบริษัทัย่อยเป็ูนเร่�องสำาคัญ
ในการตรวจสอบและได้นำาเร่�องนี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั�งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเร่�องนี�

เรHองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงหมายเหตปุูระกอบงบการเงินขอ้ 15.1 ก) เร่�องการซ่�อเงนิลงทนุ
ในบริษััทย่อย

ในระหวา่งปีู พ.ศ. 2566 กลุม่กจิการได้เขา้ซ่�อหุ้นทั�งหมดของ Temple 
eneration II, LLC (Temple II) ซ่�งดำาเนินธุุรกิจโรงไ ้ากาซ

ธุรรมชาติ ในปูระเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลค่าการลงทุนจำานวน 
465.15 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอ่เทยีบเทา่ 15,929.91 ลา้นบาท ผูู้บ้รหิาร
ปูระเมนิวา่การซ่�อหุน้ทั�งหมดของ Temple II ถึอ้เป็ูนการไดม้าซ่�งธุรุกจิ
ตามคำานิยามที�ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บับที� 3 
เร่�องการรวมธุุรกิจ

ทั�งนี� ผูู้้บริหารเล้อกปูฏิิบัติตามทางเล้อกการทดสอบการกระจุกตัว
(The Concentration Test) ของมูลค่ายุติธุรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มา
ซ่�งเป็ูนไปูตามขอ้กำาหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บบัที� 3  
เพ้�อปูระเมินว่ารายการดังกล่าวเข้าข่ายเป็ูนการได้มาซ่�งสินทรัพย์หร่อไม่
ดังนั�น ผูู้้บริหารจ่งได้แยกแยะสินทรัพย์แต่ละปูระเภทแล้วจัดกลุ่ม
สินทรัพย์ที�มีลักษัณะคล้ายคลึงกัน เพ้�อให้ผูู้้ปูระเมินอิสระที�เป็ูนบุคคล
ภายนอกปูระเมินมูลค่ายตุธิุรรมของกลุม่สนิทรพัยท์ี�ไดม้า ณ วนัที�กลุม่ 
กิจการมีอำานาจควบคุมใน Temple II เพ้�อใช้ทำาการทดสอบการกระจุกตัว
ของมลูคา่ยติุธุรรมของสนิทรพัยร์วมที�ไดม้า ทั�งนี� ผูู้บ้รหิารพบวา่มลูคา่
ยุติธุรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มาเก้อบทั�งหมดกระจุกตัวอยู่ที�ที�ดิน 
อาคารและอุปูกรณ์ของ Temple II ซ่�งถึ้อว่าเปู็นการได้มาซ่�งสินทรัพย์
ในทางบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บับที� 3

ในการปูระเมินมูลค่ายุติธุรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มาต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานและดุลยพินิจที�สำาคัญของผูู้้บริหารในการเล้อกใช้วิธีุในการ
ปูระเมินมูลค่ายุติธุรรม การปูระมาณการผู้ลการดำาเนินงานและการ
ปูระมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของ Temple II รวมถึึงการใช้
อัตราการคิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดปูระมาณการกระแสเงินสด
ข้อสมมติฐานที�สำาคัญที� ได้แก่ ปูระมาณการราคาขายไ ้าต่อหน่วย 
กำาลงัการผู้ลิตของโรงไ า้ และอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดปูระมาณ
การกระแสเงินสดคิดลด

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเร่�องการปูระเมินมูลค่ายุติธุรรมของสินทรัพย์
รวมที�เกิดข่�นจากการได้มาซ่�งซ่�อสินทรัพย์ของ Temple II ที�ใช้ในการ
ทดสอบการกระจุกตัวของมูลค่ายุติธุรรมของสินทรัพย์รวม เน้�องจาก
ความมีสาระสำาคัญของรายการ และการปูระเมินมูลค่ายุติธุรรมอาศัย
ข้อสมมติฐานและดุลยพินิจที�สำาคัญของผูู้้บริหาร ซ่�งการเปูลี�ยนแปูลง
ของขอ้สมมตฐิานจะมีผู้ลกระทบอยา่งมีนยัสำาคัญตอ่ผู้ลของการทดสอบ
การกระจุกตัวของมูลค่ายุติธุรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มา รวมถึึงการ
แสดงรายการและมูลค่าในงบการเงินรวม

ผูู้้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่มในปูระเทศสหรัฐอเมริกาเปู็นผูู้้
ปูฏิิบัติงานตรวจสอบเร่�องนี� ข้าพเจ้าได้วางแผู้นการตรวจสอบของ
กลุม่กจิการโดยรวมและส้�อสารเร่�องดังกลา่วใหแ้ก่ผูู้้สอบบัญชีภายใน
กลุ่ม นอกจากนี� ข้าพเจ้าทำาความเข้าใจและปูระเมินผู้ลงานของ
ผูู้้สอบบัญชีดังกล่าวเพ้�อให้ได้รับหลักฐานการตรวจสอบที�เพียงพอ
และเหมาะสม

ผูู้้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่มปูฏิิบัติงานดังต่อไปูนี�เพ้�อให้ได้
หลักฐานที�เพียงพอเกี�ยวกับวิธุีการทางบัญชีที�ผูู้้บริหารใช้และการวัด 
มูลค่ายุติธุรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มา ซ่�งข้าพเจ้าได้ปูระเมินผู้ลงาน
ดังกล่าวแล้ว

 อ่านสญัญาซ่�อขายหุน้และสอบถึามผูู้้บรหิารเพ้�อทำาความเขา้ใจใน
ข้อกำาหนด เง่�อนไขต่าง ๆ และรายการที�เกิดข่�น

 ปูระเมินความเหมาะสมของการจดักลุม่สนิทรัพยแ์ละกระบวนการ
การทดสอบการกระจุกตัว (The Concentration Test) ของผูู้้บริหาร
ว่าเป็ูนไปูตามหลักเกณฑิ์การทดสอบการกระจุกตัวของมูลค่า
ยุติธุรรมของสินทรัพย์รวมและถึ้อว่าเป็ูนการได้มาซ่�งสินทรัพย์
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บับที� 3

 ปูระเมินความรู้ความสามารถึ คุณสมบัติ และปูระสบการณ์ของ 
ผูู้้ปูระเมินอิสระซ่�งเปู็นผูู้้เชี�ยวชาญที�กลุ่มกิจการใช้

 ปูระเมินวิธุีการปูระเมินมูลค่ายุติธุรรมที�ผูู้้ปูระเมินอิสระใช้ว่า 
เปู็นไปูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บับที� 3 

 ทดสอบการคำานวณมลูคา่ยตุธิุรรมของกลุม่สินทรพัยแ์ละปูระเมิน
ความสมเหตุสมผู้ลของข้อสมมติฐานสำาคัญที�ผูู้้บริหารและ
ผูู้้ปูระเมินอิสระใช้ ซ่�งปูระกอบด้วย ปูระมาณการราคาขายไ ้า
ต่อหน่วย กำาลังการผู้ลิตของโรงไ ้า รวมทั�งการเปูรียบเทียบ
ข้อสมมติฐานที�สำาคัญกับสัญญาที�เกี�ยวข้องและแหล่งข้อมูลภายนอก

 ทดสอบความสมเหตสุมผู้ลของอตัราคิดลดโดยการพจิารณาและ
เปูรยีบเทียบกบัขอ้มลูของบรษิัทัที�อยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซ่�ง
สามารถึอ้างอิงได้จากข้อมูลที�เปิูดเผู้ยโดยทั�วไปู เพ้�อปูระเมินว่า
อัตราคิดลดที�กลุ่มกิจการใช้อยู่ในเกณฑิ์ที�สามารถึยอมรับได้

จากผู้ลการปูฏิิบัติตามวิธีุการดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าวิธีุการและ
ข้อสมมติฐานที�สำาคัญที�ผูู้้บริหารใช้ในการปูระเมินมูลค่ายุติธุรรม
ของสินทรัพย์ และการทดสอบการกระจุกตัวของมูลค่ายุติธุรรม
ของสินทรัพย์รวม ตามหลักเกณฑิ์ที�ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน บับที� 3 มีความเหมาะสม
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ( แบบ 56- 1 O ne R eport)

ขอมูลอHน

กรรมการเป็ูนผูู้้รับผิู้ดชอบต่อข้อมูลอ้�น ข้อมูลอ้�นปูระกอบด้วย ข้อมูลซ่�งรวมอยู่ในรายงานปูระจำาปูี แต่ไม่รวมถึึงงบการเงินรวมและ
งบการเงนิเ พาะกจิการ และรายงานของผูู้ส้อบบญัชทีี�อยูใ่นรายงานนั�น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานปูระจำาปีูภายหลงัวนัที�ใน
รายงานของผูู้้สอบบัญชีนี� 

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกจิการไม่ครอบคลมุถึงึข้อมลูอ้�น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่�อมั�นต่อข้อมลูอ้�น

ความรบัผู้ดิชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเน้�องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกจิการคอ้ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอ้�น 
มีความขัดแย้งที�มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ หร่อกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า
หร่อปูรากฏิว่าข้อมูลอ้�นมีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปู็นสาระสำาคัญหร่อไม่ 

เม้�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานปูระจำาปีู หากข้าพเจ้าสรุปูได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็ูนสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องส้�อสาร
เร่�องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมีหน้าที�รับผู้ิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการเหล่านี� โดยถึูกต้องตามที�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผู้ดิชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจำาเป็ูน เพ้�อให้สามารถึจดัทำางบการเงิน
รวมและงบการเงินเ พาะกจิการที�ปูราศจากการแสดงข้อมลูที�ขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็ูนสาระสำาคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหร่อข้อผู้ดิพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ กรรมการรับผิู้ดชอบในการปูระเมินความสามารถึของกลุ่มกิจการและบริษััท 
ในการดำาเนินงานต่อเน้�อง เปูิดเผู้ยเร่�องที�เกี�ยวกับการดำาเนินงานต่อเน้�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑิ์การบัญชีสำาหรับการ
ดำาเนินงานต่อเน้�อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตั�งใจที�จะเลกิกลุ่มกจิการและบริษัทั หร่อหยดุดำาเนินงาน หร่อไม่สามารถึดำาเนินงานต่อเน้�อง
ต่อไปูได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ช่วยกรรมการในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ
และบริษัทั

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถึปุูระสงค์เพ้�อใหไ้ดค้วามเช่�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผู้ลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเ พาะกจิการโดยรวม
ปูราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็ูนสาระสำาคญัหรอ่ไม่ ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอ่ขอ้ผู้ดิพลาด และเสนอรายงานของ
ผูู้้สอบบัญชีซ่�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่�อมั�นอย่างสมเหตุสมผู้ลค้อความเช่�อมั�นในระดับสูง แต่ไม่ได้เปู็นการรับปูระกัน
วา่การปูฏิิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถึตรวจพบขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็ูนสาระสำาคญัที�มอียูไ่ดเ้สมอไปู 
ขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอ่ขอ้ผู้ดิพลาด และถึอ้วา่มีสาระสำาคัญเม้�อคาดการณอ์ยา่งสมเหตุสมผู้ลไดว้า่รายการที�
ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หร่อทุกรายการรวมกันจะมีผู้ลต่อการตัดสินใจทางเศรษัฐกิจของผูู้้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เ พาะกิจการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี�ยงผูู้้ปูระกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี�ยง 
ผูู้้ปูระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปูฏิิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึึง

! ระบแุละปูระเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปูน็สาระสำาคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเ พาะกจิการ 
ไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอ่ขอ้ผู้ดิพลาด ออกแบบและปูฏิบิตังิานตามวธิุกีารตรวจสอบเพ้�อตอบสนองตอ่ความเสี�ยงเหลา่นั�น และ
ได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพ้�อเป็ูนเกณฑ์ิในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมลูที�ขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็ูนสาระสำาคัญซ่�งเป็ูนผู้ลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากข้อผู้ิดพลาด เน้�องจากการทุจริตอาจ
เกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปูลอมแปูลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมลูที�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หร่อการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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! ทำาความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบเพ้�อออกแบบวธิุกีารตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถึานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพ้�อวัตถึุปูระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีปูระสิทธุิผู้ลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษััท

 ปูระเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผู้ลของปูระมาณการทางบัญชี และการเปิูดเผู้ย 
ข้อมูลที�เกี�ยวข้องซ่�งจัดทำาข่�นโดยกรรมการ 

 สรปุูเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์ิการบัญชีสำาหรบัการดำาเนนิงานต่อเน้�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รบั 
และปูระเมนิวา่มคีวามไม่แนน่อนที�มีสาระสำาคัญที�เกี�ยวกบัเหตกุารณห์ร่อสถึานการณที์�อาจเป็ูนเหตุใหเ้กดิขอ้สงสัยอยา่งมีนัยสำาคัญ
ต่อความสามารถึของกลุ่มกิจการและบริษััทในการดำาเนินงานต่อเน้�องหร่อไม่ ถึ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปูว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระ
สำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูู้้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึึงการเปิูดเผู้ยข้อมูลในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเ พาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หร่อถึ้าการเปูิดเผู้ยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปูลี�ยนแปูลงไปู ข้อสรุปูของ
ข้าพเจ้าข่�นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับจนถึึงวันที�ในรายงานของผูู้้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หร่อ
สถึานการณ์ในอนาคตอาจเปู็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษััทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเน้�อง 

 ปูระเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิูดเผู้ยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปูแบบที�ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถึูกต้องตามที�
ควรหร่อไม่

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอ่กิจกรรมทางธุรุกจิภายใน
กลุ่มกิจการเพ้�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผู้ิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปูฏิิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเปู็นผูู้้รับผู้ิดชอบแต่เพียงผูู้้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ส้�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่�องต่าง ๆ ที�สำาคัญซ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้วางแผู้นไว้ 
ปูระเด็นที�มีนัยสำาคัญที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปูฏิิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับความเปู็นอิสระและได้
ส้�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธุท์ั�งหมด ตลอดจนเร่�องอ้�นซ่�งขา้พเจ้าเช่�อวา่มเีหตผุู้ลที�บุคคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็ูนอิสระของข้าพเจ้า และมาตรการที�ข้าพเจ้าใช้เพ้�อปู้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็ูนอิสระ

จากเร่�องที�ส้�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่�องต่าง ๆ ที�มีนัยสำาคัญที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเ พาะกิจการในงวดปูัจจุบันและกำาหนดเปู็นเร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธุิบายเร่�องเหล่านี�ในรายงานของผูู้้สอบ
บญัช ีเวน้แตก่ฎหมายหรอ่ขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปูดิเผู้ยตอ่สาธุารณะเกี�ยวกบัเร่�องดังกลา่ว หรอ่ในสถึานการณท์ี�ยากที�จะเกดิข่�น ขา้พเจา้พจิารณา
ว่าไม่ควรส้�อสารเร่�องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถึคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผู้ลว่าจะมีผู้ลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผู้ลปูระโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธุารณะจากการส้�อสารดังกล่าว 
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821
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ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 7, 12 274,005 54,630 - -
เงินลงทนุในตราสารหนีทีวดัมลคา่ด้วยมลคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรขาดทนุเบดเสร อืน 7 2,120 3,087 - -
ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ สทุธิ 13 2,085,975 1,753,942 - -
ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 27 318,194 790,485 813,267 835,648
เงิน ันผลค้างรับ ากกิ การทีเกียวข้องกนั

ทีคาดวา่ ะได้รับชําระภายในหนง ี 15, 27 - 50,000 - -
เงินทดรอง า่ยแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั 27 5,216 3,558 5,335 3,558
เงินให้ก้ยืมระยะสนัแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั 27 9,614 1,900,163 - -
สว่นของเงินให้ก้ยืมระยะยาวแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั

ที งกําหนดชําระภายในหนง ี 27 - 1,581,427 - 7,189,177
เชือเพลงิ 762,554 813,515 - -
วสัดสํุารองคลงั สทุธิ 511,410 287,912 - -
สนิทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 18,979 43,182 - -
สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 14 503,009 333,078 14,860 19,692

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,842,952 11,670,345 5,675,240 10,330,896

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน ันผลค้างรับ ากกิ การทีเกียวข้องกนั 15, 27 - 113,831 - -
เงินให้ก้ยืมระยะยาวแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั 27 56,704 644,224 7,478,621 5,139,755
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 15 - - 19,969,730 19,787,163
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 15 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649
เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814
ทีดิน อาคารและอุ กร ์ สทุธิ 16 37,449,628 22,875,580 1,642 1,421
สนิทรัพย์สทิธิการใช้ สทุธิ 17 545,082 566,707 479 1,919
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 621,203 722,066 6,795 13,104
คา่ความนิยม 43,404 43,834 - -
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 534,436 515,727 217,463 204,311

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 85,059,907 65,994,597 63,462,853 57,269,136

รวมสินทรัพย์ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

6

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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พันบาท
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง

หนีสินหมุนเวียน

เงินก้ยืมระยะสนั ากส าบนัการเงิน 19 2,393,684 241,581 2,000,000 -
เ ้าหนีการค้า 212,396 219,553 - -
เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 27 443,905 679,760 30,878 485
สว่นของเงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน

ที งกําหนดภายในหนง ี  สทุธิ 21 1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687
สว่นของเงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั

ที งกําหนดภายในหนง ี 27 - 4,385,969 - -
หนีสนิตามสญัญาเชา่สว่นที งกําหนดชําระ

ภายในหนง ี  สทุธิ 17 8,877 12,698 497 1,444
หนีสนิอนพุนัธ์การเงิน 7 2,593,348 98,696 - -
ภาษีเงินได้ค้าง า่ย 115,245 29,043 - -
หนีสนิหมนุเวียนอืน 20 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

รวมหนีสินหมุนเวียน 9,888,182 9,385,290 3,470,763 1,016,506

หนีสินไม่หมุนเวียน

เงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน สทุธิ 21 25,125,236 9,860,034 8,529,721 9,850,089
เงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 3,593,447 - 65,000 -
หุ้นก้ สทุธิ 22 5,493,158 5,492,066 5,493,158 5,492,066
หนีสนิตามสญัญาเชา่ สทุธิ 17 21,103 4,459 337 834
หนีสนิภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 70,829 71,499 - -
สํารองคา่ใช้ า่ยผล ระ ยชน์พนกังาน 33,931 59,961 33,931 59,961

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 34,337,704 15,488,019 14,122,147 15,402,950

รวมหนีสิน 44,225,886 24,873,309 17,592,910 16,419,456

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง ตอ่

ส่วน องเจ้า อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ ดทะเบียน

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีออกและชําระเตมมลคา่แล้ว

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินมลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน ากการรวมธุรกิ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 3,891,564 3,891,564 - -
สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

8
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สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง ตอ่

ส่วน องเจ้า อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ ดทะเบียน

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีออกและชําระเตมมลคา่แล้ว

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินมลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน ากการรวมธุรกิ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 3,891,564 3,891,564 - -
สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

8

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร าดทุนเบดเสรจ

สาํหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ ากการขาย 30,443,044 24,501,208 - -
ต้นทนุขาย 19,885,667 22,089,857 - -

กาํไร ันต้น 10,557,377 2,411,351 - -
เงิน ันผลรับ ากบริษัทย่อย 27 - - 38,000 17,000
รายได้คา่บริหาร ดัการและอืน 462,639 548,172 19,959 29,885
ดอกเบียรับ 246,158 357,266 680,562 720,084
คา่ใช้ ่ายในการขาย 96,084 6,862 - -
คา่ใช้ ่ายในการบริหาร 2,158,300 1,879,686 314,322 336,293
ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 5,090,974 661,745 - -
กําไร ขาดทนุ  สทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน 36,303 26,818 36,454 297,165
ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 5,009,296 6,349,725 3,022,770 3,691,334

กาํไรก่อน าษีเงนิได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
ภาษีเงินได้ 18 402,462 44,888 55,269 43,854

กาํไรสาํหรับปี 6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

กาํไร ( าดทุน) เบดเสรจอนสุทธิจาก าษี

รายการที ะไม่ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กําไรเบดเสร อืน ากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 395,494 115,895 - -
การวดัมลคา่ใหม่ของสํารองค่าใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 3,323 26,520 3,323 26,520

หกั ภาษีเงินได้เกียวกบักําไร ขาดทนุ เบดเสร อืน 664 5,304 664 5,304

รวมรายการที ะไม่ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิ ากภาษี 398,153 94,679 2,659 21,216

รายการที ะ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงักําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลขาดทนุ ากการ อ้งกนัความเสียงกระแสเงินสด 997,154 - - -
หกั ภาษีเงินได้ ากขาดทนุเบดเสร อืน 104,894 - - -

สว่นแบง่กําไร ขาดทนุ  เบดเสร อืน ากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 1,264,494 354,124 232,971 470,215
- ผลตา่งของอตัราแลกเ ลียน ากการแ ลงคา่งบการเงิน 295,203 392,008 - -

รวมรายการที ะ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิ ากภาษี 2,451,957 746,132 232,971 470,215

กาํไร ( าดทุน) เบดเสรจอนสาํหรับปีสุทธิจาก าษี 2,053,804 651,453 230,312 448,999

กาํไรเบดเสรจรวมสาํหรับปี 4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร าดทุนเบดเสรจ

สาํหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบดเสรจรวม

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขนัพืน าน บาท 25 1 745 1 883 0 895 1 271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร าดทุนเบดเสรจ

สาํหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบดเสรจรวม

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขนัพืน าน บาท 25 1 745 1 883 0 895 1 271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

10

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง ตอ่

ส่วน องเจ้า อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ ดทะเบียน

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีออกและชําระเตมมลคา่แล้ว

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินมลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน ากการรวมธุรกิ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 3,891,564 3,891,564 - -
สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

8



217บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)216 รายงานประจําป 2566 

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ าก

การ ือและการ ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

13

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ าก

การ ือและการ ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ าก

การ ือและการ ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรม งทุน

เงินสดรับ ากสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 1,079,745 2,280,324 - -
เงินสด ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (1,305,268) (1,817,352) - -
เงินสดรับสทุธิ ากเงิน ากธนาคารทีมีข้อ ํากดัในการใช้ 1,457 149 - -
เงินสดรับ ากสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบดเสร อืน 39,869 53,555 - -
เงินสด ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบดเสร อืน (39,102) (51,236) - -
เงินสดรับ ากเงินให้ก้ยืมระยะสนัแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 1,912,148 468,974 250,641 -
เงินสด ่ายสําหรับเงินให้ก้ยืมระยะสนัแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 - (1,835) (239,930) -
เงินสดรับ ากเงินให้ก้ยืมระยะยาวแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 2,218,674 3,564,398 5,010,253 3,630,535
เงินสด ่ายสําหรับเงินให้ก้ยืมระยะยาวแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 (55,000) - (165,009) (18,666)
เงินสดรับ ากการลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - 44 -
เงินสด ่ายเพือเพิมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - (312,611) -
เงินสด ่ายเพือเพิมเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (2,233,834) (2,101,691) (1,918,000) (1,700,000)
เงินสด ่ายเพือ ือเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (15,929,913) - - -
เงินสด ่ายเพือ ือทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (1,010,279) (407,409) (554) (545)
เงินสดรับ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 47 44 47 44
ดอกเบียรับ 652,758 431,446 687,579 610,990
เงินสดรับ ากเงิน ันผล ากบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 15 1,242,430 1,665,431 1,080,430 1,652,431

เงินสดสทุธิได้มา าก ใช้ไ ใน  กิ กรรมลงทนุ (13,426,268) 4,084,798 4,392,890 4,174,789

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะสนั ากส าบนัการเงิน 5,056,646 6,555,805 4,000,000 5,900,000
เงินสด ่ายคืนเงินก้ยืมระยะสนั ากส าบนัการเงิน (2,890,234) (12,848,572) (2,000,000) (12,032,467)
เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน 21 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000
เงินสด ่ายคืนเงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน 21 (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)
เงินสดรับ ากการออกหุ้นก้ 22 - 5,500,000 - 5,500,000
เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะสนั ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 - - 130,000 -
เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 275,826 - 65,000 -
เงินสด ่ายคืนเงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 (1,051,496) (494,365) - -
เงินสด ่ายสําหรับหนีสนิตามสญัญาเช่า 17 (13,319) (13,904) (1,511) (1,511)
เงินสด ่ายสําหรับต้นทนุทางการเงินอืน (104,910) (10,436) (1,774) (10,436)
เงิน ันผล ่ายให้แก่ผ้ ือหุ้นของบริษัท 26 (2,133,408) (2,285,783) (2,133,408) (2,285,783)
เงิน ันผล ่ายให้แก่สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ

ของบริษัทยอ่ย 15 (365,168) - - -

เงินสดสทุธิได้มา าก ใช้ไ ใน  กิ กรรม ดัหาเงิน 15,047,518 (3,255,959) (800,662) (2,294,047)

เงนิสดแ ะรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพมิ นสุทธิ 5,374,877 1,459,533 2,558,957 1,141,022
ผลตา่งของอตัราแลกเ ลียนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (78,324) (39,064) - -
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  วนัต้น ี 4,055,323 2,634,854 2,282,821 1,141,799

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  วนั ลาย ี 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

้อมู เพมิเตมิกระแสเงนิสด

รายการทีมิใช่เงินสดทีมีสาระสําคญั  วนัที  ธนัวาคม

เ ้าหนีอืน ากการ ือทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 20 209,287 233,691 159 -
การลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ดยการหกักลบกบั

เงินก้ยืมระยะสนั ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 - - 130,000 -
การได้มาของสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 17 26,292 - - -

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ าก

การ ือและการ ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูล

สวนที่



2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน

อายุ 69 ป

ตําแหนง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558
วันที่ 31 มีนาคม 2566

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.002%
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 66/2007 (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RLC) รุ่นที่ 1/2015 (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 229/2016 (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นที่ 25/2017 (IOD)

• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
รุ่น 7/2018 (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program 
รุ่น 9/2023 (IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 54/2023 (IOD)
• Advanced Bank Management Program, The Wharton School
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 

School
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (พ.ศ. 2546)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำากับดูแลกิจการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)

พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการในคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
ธนาคารทหารไทยธนชาต (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
บริษัท บริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด

2559 - พ.ค. 2564 กรรมการ
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

องคกร/สถาบันอ�น

2559 - เม.ย. 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์์

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร

อายุ 69 ป

ตําแหนง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา
กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

วัันที่ 21 สิงหาคม 2558
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่น 29/2018 (IOD)

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC)
รุ่นที่ 3/2008 (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
รุ่นที่ 82/2006 (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 32/2005 (IOD)

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
รุ่นที่ 19/2005 (IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program 
รุ่นที่ 45/2019 (IOD)

• หลักสูตร สื่อสุขภาพ (Health Ambassador) 
รุ่นที่ 2/2019 โดยราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

• Independent Director Forum: บทบาทการป้องกันทุจริตในองค์กร 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
กรรมการตรวจสอบ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ 
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
บริษัท ฟังก์ชั่นอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกำากับดูแลกิจการ/ กรรมการสรรหา/
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)

2555 - 2561 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท
Travelex (Thailand) Limited

2561 - ธ.ค. 2564 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท อาร์เอกซ์ จำากัด

223บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)222 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ

อายุ 59 ป

ตําแหนง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.003%
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 110/2551 (IOD)

• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
รุ่น 17/2564 (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
รุ่นที่ 6 (พ.ศ. 2558)

• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2557)
• Temasek Foundation-NUS Programme for Leadership 

in University Management (พ.ศ. 2555) ประเทศสิงคโปร์

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ
บริษัท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/
ประธานคณะกรรมการสรรหา
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 

องคกร/สถาบันอ�น

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.)

2564 - 2565 ประธานที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย

ส.ค. - ก.ย. 2560 กรรมการ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 

2559 - ปัจจุบัน อธิการบดี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2535 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจำาภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ

อายุ 47 ป

ตําแหนง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 2 เมษายน 2564
วันที่ 31 มีนาคม 2566

วันที่ 30 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 289 (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC)  
รุ่นที่ 23/2564 (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นที่ 40/2564 (IOD)

• หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification Program 
โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

องคกร/สถาบันอ�น

2566-ปัจจุบัน รองผู้อำานวยการ
ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2563 - 2566 รักษาการผู้อำานวยการ
สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิจัยและนวัตกรรม
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2558 - 2560 รองผู้อำานวยการ
ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2555 - 2557/ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
2560 - 2562 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาเคมี

คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต Imperial College of Science 
Technology and Medicine, สหราชอาณาจักร
ปริญญาโท

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry,
Eberhard-Karls-Universität Tübingen ประเทศเยอรมนี
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรีย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

225บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)224 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

อายุ 63 ป

ตําแหนง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 2 เมษายน 2565
วันที่ 29 เมษายน 2565
วันที่ 31 มีนาคม 2566

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 245/2560 (IOD)

• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
โดยสถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตร Advanced Management Program
Harvard Business School สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Senior Executive Program 
โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยสถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

2564 กรรมการ
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2560 - 2564 กรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

2562 - 2564 ประธานกรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด

2562 - 2563 กรรมการ
Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
ประธานกรรมการ
บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำากัด

2560 - 2564 ประธานกรรมการ
PT Medco Ratch Power Riau
ประธานกรรมการ
Hongsa Power Co., Ltd.
ประธานกรรมการ
Phu Fai Mining Co., Ltd.
ประธานกรรมการ
บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำากัด

องคกร/สถาบันอ�น

2560 - 2564 รองผู้ว่าการประจำาสำานักผู้ว่าการ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2558 - 2560 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

6. นายชนินท วองกุศลกิจ

อายุ 71 ป

ตําแหนง

กรรมการ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.001%
คู่สมรส : 0.011%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร DCP Refresher Course 
รุ่นที่ 3/2006 (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 20/2002 (IOD)

• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) - 
Enhancing Competitiveness 
รุ่นที่ 0/2012 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)1

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)1

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2558 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุมบานปู (ตอ)

2526 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
Hongsa Power Co., Ltd.
Phu Fai Mining Co., Ltd.

บริษัทจดทะเบียนอ�น

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด

องคกร/สถาบันอ�น

2564 - ปัจจุบัน นายกสมาคม
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2562 - 2564 กรรมการ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

2555 - 2564 นายกสมาคม
สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

2551 - ปัจจุบัน ประธาน
มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต

2555 - 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2559 - 2561 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2558 - 2561 ประธานคณะทำางาน
คณะทำางานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน
ของบริษัทจดทะเบียน - สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม�อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ปริญญาโท

ปริญญาโท M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, 
สหรัฐอเมริกา.
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 70 ป

ตําแหนง

กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.014%
คู่สมรส : 0.001%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy
Harvard University John F. Kennedy School of Government, 
Boston, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาบัตร Natural Resources & Environment (วปรอ.377) 
รุ่นที่ 7 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.จก) 
รุ่นที่ 1

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 61/2005 (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

2547 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
จำากัด (มหาชน)

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 62 ป

ตําแหนง

กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
วันที่ 1 สิงหาคม 2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.059 %
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Program for Global Leadership, 
Harvard University Graduate School of Business Administration, 
Boston, สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 78/2006 (IOD)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.)

• หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน 
โดยสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม รุ่นที่ 2 (วธอ.)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2549 - 2558 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร์วิสเซส จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
กรรมการ บริษัท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอร์ส จำากัด
กรรมการ บริษัท บีโอจี จำากัด
กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.
กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
กรรมการ Asian American Coal, Inc.
กรรมการ Banpu Japan K.K.
กรรมการ BKV Corporation
กรรมการ Banpu North America Corporation
กรรมการ Banpu Power US Corporation
กรรมการ BPPUS Power Trading LLC
กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Ltd.

2
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม�อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Doctor of Business, Engineering and Technology,
St. Louis University, Missouri, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี

B.S.C. (Management), St. Louis University, Missouri, 
สหรัฐอเมริกา

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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9. นายวรวุฒิ ลีนานนท

อายุ 66 ป

ตําแหนง

กรรมการ
วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.003%
คู่สมรส : 0.000%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173) 
Harvard Business School, สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 
รุ่นที่ 149/2011 (IOD)

• หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program 
รุ่น OWPII/2013 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)3

ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
กรรมการ
บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
กรรมการ
Hongsa Power Co., Ltd.
กรรมการ
Phu Fai Mining Co., Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ
Banpu Energy Australia Pty Ltd.
กรรมการ
BKV-BPP Power LLC
กรรมการ
Banpu Energy Holding Pty Ltd.
กรรมการ
FS NSW Project No.1 AT Pty Ltd.
กรรมการ
FS NSW Project No.1 Finco Pty Ltd.
กรรมการ
FS NSW Project No. 1 HT Pty Ltd.
กรรมการ
Manildra Finco Pty Ltd.
กรรมการ
Manildra Prop Hold Pty Ltd.
กรรมการ
Manildra Prop Pty Ltd.
กรรมการ
Manildra Solar Farm Pty Ltd..

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2558 - 2559 เลขานุการบริษัท
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

3
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม�อวันที่ 10 กันยายน 2558

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 49 ป

ตําแหนง

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.007%
คู่สมรส : 0.001%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 294/2020 (IOD)

• หลักสูตร Graduate of the Australian Institute 
of Company Directors (GAICD)

• หลักสูตร Director Certificate Program, Indonesian Institute 
for Corporate Directorship (IICD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ธุรกิจไฟฟ้า
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
กรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
กรรมการ
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
กรรมการ
บริษัท บ้านปู อินโนเวช่ัน แอนด์ เวนเจอร์ส จำากัด

ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
กรรมการ
บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด
กรรมการ
Banpu Power US Corporation
กรรมการ
BKV-BPP Power LLC
กรรมการ
Banpu Power International Ltd.
Pan-Western Energy Corporation LLC
Hongsa Power Co., Ltd.
กรรมการ
Phu Fai Mining Co., Ltd.
กรรมการ
Banpu Energy Holding Pty Ltd.
กรรมการ
Banpu Energy Australia Pty Ltd.
กรรมการ
Banpu Australia Co. Pty Ltd.
กรรมการ
AFE Investments Pty Ltd.
กรรมการ
ACN 152 429 206 Pty Ltd.
กรรมการ
Banpu Japan K.K.
Managing Director
BKV-BPP Retail LLC
Executive Manager
Banpu Power Trading G.K.
Commissioner
PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
Alternate Director
Centennial Coal Co. Pty Ltd.

2559 - 2563 President Director
PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

องคกร/สถาบันอ�น

2562 - 2563 President Director
Thai Business Club Indonesia (TBCI)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Ph.D. Sociology, University of Warwick, สหราชอาณาจักร
ปริญญาโท

M.Sc. Industrial Relations, London School of Economics
and Political Science (LSE), University of London,
สหราชอาณาจักร
บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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11. นายอิศรา นิโรภาส

อายุ 52 ป

ตําแหนง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –
สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2022 
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Energy and Mobility Transitions, 
BloombergNEF (BNEF) 2021

• หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP) 
โดย McKinsey ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหม่ รุ่นที่ 4/2560 
โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector) 
โดย New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ่น

12. นายธีรภัทร วงศระวีกุล

อายุ 37 ป

ตําแหนง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 1 กรกฎาคม 2566

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : 0.000%-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2564 - มิ.ย. 2566 International Head of Strategy
and Corporate Development
BKV Corporation

2562 - มิ.ย. 2566 Head of Investment and Business Strategy
Banpu North America Corporation

ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
กรรมการ
Banpu Power US Corporation
กรรมการ
BPPUS Power Trading LLC
กรรมการ
Zouping Peak Pte. Ltd.
กรรมการ
Pan-Western Energy Corporation LLC

องคกรอ�น

2560 - 2562 Associate Director
Fitch Ratings

ประวัติอบรม

• หลักสูตร FCA Core Curriculum โดย Fitch Credit Academy
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program 2023 โดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• e-Learning CFO’s Orientation Course for New CFO 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 6/2023 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• International Business Leader Program (IBLP) 

โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ร่วมกับ McKinsey

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครื่องกล)
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส
สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
Banpu Power US Corporation

2562 - 2565 ผู้อำานวยการสาย – บริหารสินทรัพย์ 
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

2554 - 2562 ผู้จัดการฝ่าย – บริหารสัญญา 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

M.Sc. Entrepreneurship, Nottingham University Business 
School, University of Nottingham, สหราชอาณาจักร
ปริญญาตรี

B.Eng. (Honors), Mechanical Engineering, School of Mechanical, 
Materials and Manufacturing, University of Nottingham,
สหราชอาณาจักร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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13. นายปลันธน พจนารถ

อายุ 59 ป

ตําแหนง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.000%
คู่สมรส : 0.000%

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2563 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ
Banpu Power Investment Co., Ltd.
กรรมการ
Banpu Investment (China) Ltd.
กรรมการ
Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
กรรมการ
Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.
กรรมการ
Feicheng Xingyu Solar Power PV
Technology Co., Ltd.
กรรมการ
Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
กรรมการ
Zouping Peak CHP Co., Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ
Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
กรรมการ
Pan-Western Energy Corporation LLC
กรรมการ
BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.
กรรมการ
Dongping County Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.
กรรมการ
Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive
Energy Co., Ltd.
กรรมการ
Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
กรรมการ
Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
กรรมการ
Jiaxing Deyuan Energy-Saving
Technology Co., Ltd.
กรรมการ
Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
กรรมการ
Asian American Coal, Inc.
กรรมการ
Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.
กรรมการ
Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.
กรรมการ
Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร

อายุ 52 ป

ตําแหนง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 1 เมษายน 2565

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ
Banpu Power US Corporation
กรรมการ
BKV-BPP Power LLC
กรรมการ
BPPUS Power Trading LLC
กรรมการ
BKV-BPP Cotton Cove LLC
Manager
Temple Generation Intermediate
Holding II LLC
Manager
Temple Generation I LLC
Manager
Temple Generation II LLC
Alternate Manager
Temple Generation SF LLC

บริษัทอ�น

2562 – 2565 ผู้จัดการ – การวางระบบ
Avangrid, Inc (Rochester, New York)

2556 – 2562 ผู้จัดการ – การวางระบบสายส่งไฟฟ้า
ColumbiaGrid, Inc (Portland, Oregon)

2554 – 2556 ผู้อำานวยการ – โครงการระบบสายส่ง
Brightsource Energy, Inc (Oakland, California)

2545 – 2554 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส
California Independent System Operator
(Folsom, California)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

Business Administration (Executive), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

Certificate of Business Administration, The University of 
California at Berkeley Extension, สหรัฐอเมริกา
Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering,
The University of Texas at Arlington, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาเอก

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



15. นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 60 ป

ตําแหนง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.002%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 248/2017 (IOD)

• หลักสูตร Boardroom Success Through Financing 
and Investment (BFI) รุ่น 10/2021 (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า
ประเทศเวียดนาม
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ
BRE Singapore Pte. Ltd.
กรรมการ
Banpu Vietnam LLC
กรรมการ
BPP Vinh Chau Wind Power LLC
กรรมการ
El Wind Muidinh Ltd.
กรรมการ
Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable
Energy Joint Stock Company
Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable
Energy Joint Stock Company
Deputy General Director
Solar Esco Joint Stock Company

2560 - 2561 ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายบริหารพัฒนาองค์กร
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
เลขานุการบริษัท
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

16. นางสาวทัศนีย ภัสสรภาคย

อายุ 52 ป

ตําแหนง

เลขานุการบริษัท
วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advances for 
Corporate Secretaries) รุ่นที่ 1/2560 
โดยชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Corruption Risk & Control (CRC) รุ่นที่ 2/2019 (IOD)
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 110/2020 (IOD)
• โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development 

Program for Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564 
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• สัมมนา Company Secretary Forum 2022: หัวข้อ “Challenges of 
Company Secretary in Building Trust” 
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• สัมมนา Company Secretary Forum 2023: หัวข้อ “บทบาทเลขานุการ
บริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2562 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2559 - 2561 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ 
ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ตลอดจนให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัด
ทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของ
บริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
และดำาเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย ประกาศกำาหนด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

Doctor of Philosophy (E-Learning Methodology)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ปริญญาโท

พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



17. นางสาวณชนก ไตรรัตนวรุณ

อายุ 40 ป

ตําแหนง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ไดรับตําแหนง

วันที่ 4 กรกฎาคม 2565

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร การบริหารโครงการ โดยบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• สัมมนาผู้ตรวจสอบภายใน ประจำาปี 2565 

โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People 

โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• หลักสูตร Banpu Section Manager Development Program 

โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• หลักสูตร Changes to IA Standards 

โดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
• หลักสูตร Cyber Vision 2023 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตร สิ่งสำาคัญด้าน ESG สำาหรับผู้ตรวจสอบภายใน

โดย PricewaterhouseCoopers (PwC) และ WoltersKluwer

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

2565 - ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

2553 - 2561 ผู้จัดการ – Global Internal Audit
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ: ข้อมูลในส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ หากเป็นเลข “0” หมายถึง สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 1 หากเป็นเครื่องหมาย “–” หมายถึง ไม่มีการถือหุ้น

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

MSc International Accounting, Royal Holloway,
University of London, สหราชอาณาจักร
ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

239บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)238 รายงานประจําป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคา
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1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน //

3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ //

4. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ //

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6. นายชนินท วองกุศลกิจ / / / / / / / / / / / / / / /

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8. นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / / / / / /

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท / / / / / / / / / / / / / /

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / / / / / / / / / / / / / / / /

11. นายอิศรา นิโรภาส O / /

12. นายธีรภัทร วงศระวีกุล O / / / / /

13. นายปลันธน พจนารถ O / / / / / / / / / / / / / / / /

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร O / / / / / / / /

15. นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

หมายเหตุ: สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร

X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจาหนาที่บริหาร

/ กรรมการ O ผูบริหาร

// กรรมการอิสระ

สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคา

BPP บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

BPCP บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด

BPPJP บริษัท บานปู เพาเวอร (เจแปน) จํากัด 

BPPI Banpu Power International Ltd.

BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd.

ZPP Zouping Peak Pte. Ltd.

ZP Zouping Peak CHP Co., Ltd.

ZD Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

ZDNE Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

BIC Banpu Investment (China) Ltd.

PW Pan-Western Energy Corporation LLC

LN Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

BPPUS Banpu Power US Corporation

BPPPT BPPUS Power Trading LLC

BKV-BPP BKV-BPP Power LLC

Power Retail BKV-BPP Retail LLC

Temple Intermediate Temple Generation Intermediate Holding II LLC

Temple I Temple Generation I LLC

Temple II Temple Generation II LLC

Temple SF Temple Generation SF LLC

Cotton Cove BKV-BPP Cotton Cove LLC

Banpu NEXT บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด

BNGL บริษัท บานปู เน็กซ กรีน ลีสซิ่ง จํากัด

BNGE บริษัท บานปู เน็กซ กรีน เอนเนอรจี จํากัด

BNGS บริษัท บานปู เน็กซ กรีน เซอรวิสเซส จํากัด

BPINI BPIN Investment Co., Ltd.

BJP Banpu Japan K.K.

BPPTGK Banpu Power Trading G.K.

Solar Esco Solar Esco Joint Stock Company

BPPRIC BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.

HN Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.

JS Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd.

HY Dongping County Haoyuan Solar Power Generation Co., Ltd.

HE Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.

DY Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd.

XY Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd.

JX Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.

BRES BRE Singapore Pte. Ltd.

BPPVC BPP Vinh Chau Wind Power LLC

ELMD El Wind Muidinh Ltd.

LCE Ninh Thuan Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable

Energy Joint Stock Company

LCEGL Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable

Energy Joint Stock Company

BRA Banpu Renewable Australia Pty Ltd.

BEH Banpu Energy Holding Pty Ltd.

FS NSW Project FS NSW Project No 1 HT Pty Ltd.

No 1 HT

FS NSW Project FS NSW Project No 1 AT Pty Ltd.

No 1 AT

FS NSW Project FS NSW Project No 1 Finco Pty Ltd.

No 1 Finco

Manildra Prop Hold Manildra Prop Hold Pty Ltd.

Manildra Prop Manildra Prop Pty Ltd.

Manildra Solar Farm Manildra Solar Farm Pty Ltd.

Manildra Finco Manildra Finco Pty Ltd.

BLCP บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด

HPC Hongsa Power Co., Ltd.

PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd.

SLG Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิัทัมคีวามมุง่มั�นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกับรรษัทัภบิาลของบรษิัทัฯ ขอ้พงึปูฏิบิตัทิี�ดสีำาหรบักรรมการบรษิัทัจดทะเบยีน
กฎระเบียบและแนวปูฏิิบัติที�เกี�ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ บริษััทฯ จ่งกำาหนดให้มีนโยบายบรรษััทภิบาลและคู่ม้อจริยธุรรมธุุรกิจ (Corporate overnance Policy and 
Code o  Conduct) เปู็นลายลักษัณ์อักษัร เพ้�อให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถึ้อเปู็นแนวปูฏิิบัติในการสนับสนุน
การดำาเนนิธุรุกจิใหบ้รรลเุปูา้หมายตามวสิยัทศันแ์ละวตัถึปุูระสงคข์องบรษิัทัฯ อยา่งมปีูระสทิธุภิาพและเกดิผู้ลปูระโยชนส์งูสดุแกผูู่้ถ้ึอ้หุน้
รวมทั�งการสรา้งมลูคา่เพิ�มและการสง่เสรมิใหบ้รษิัทัฯ  พฒัินาเตบิโตอยา่งมั�นคงและยั�งยน้ตอ่ไปู  โดยหลกัการและนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ
ครอบคลุมหัวข้อหลักดังนี�

หน้าที�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการบริษััทต่อผูู้้ถึ้อหุ้น  การกำาหนดทิศทางกลยุทธุ์และนโยบายบรรษััทภิบาล
นโยบายต่อผูู้้ถึ้อหุ้น  สิทธุิและความเท่าเทียมกันของผูู้้ถึ้อหุ้นและการปูระชุมผูู้้ถึ้อหุ้น
นโยบายด้านความขัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์
นโยบายต่อผูู้้มีส่วนได้เสีย

• นโยบายการเปูิดเผู้ยข้อมูล ความโปูร่งใส รายงานทางการเงินและการดำาเนินงาน
• นโยบายด้านการบริหารความเสี�ยง
• นโยบายด้านการควบคุมภายใน
• นโยบายด้านการติดตามและปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัติงาน
• นโยบายด้านแผู้นส้บทอดตำาแหน่ง
• นโยบายด้านนวัตกรรม
• นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
• นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปูชัน
• นโยบายการจัดการข้อมูลลับที�มีผู้ลต่อราคาหลักทรัพย์
• นโยบายการพัฒินาที�ยั�งย้น
• วัฒินธุรรมองค์กรและท่าทีในระดับสูงขององค์กร

ทั�งนี� บริษััทฯ ได้กำาหนดคุณสมบัติ โครงสร้าง องค์ปูระกอบของคณะกรรมการบริษััท และการปูฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท
ด้านบรรษัทัภิบาลในนโยบายบรรษัทัภิบาล เพ้�อพัฒินายกระดับการกำากบัดูแลกจิการของบรษิัทัฯ ไปูสูแ่นวปูฏิบิตัอัินเป็ูนเลิศในระดับสากล

นอกจากนี� บรษิัทัฯ ไดก้ำาหนดขอ้พงึปูฏิบิตัสิำาหรบักรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนกังานเพ้�อยดึถึอ้เปูน็แนวทางในการปูฏิบิตังิาน โดยไดร้วบรวม
ขอ้พงึปูฏิบิตัดิงักลา่วไวใ้น “คูม่อ้จรยิธุรรมธุรุกจิ” เพ้�อใหเ้กดิความชดัเจน รวมทั�งอำานวยความสะดวกแกก่รรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษััทฯ ให้ได้รับทราบถึึงมาตรฐานการปูฏิิบัติที�บริษััทฯ คาดหวัง นับตั�งแต่การปูฏิิบัติต่อพนักงาน ผูู้้ถึ้อหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน
ทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยคณะกรรมการบริษััทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที�จะดูแลให้มีการปูฏิิบัติจริงอย่างเคร่งครัด
ทั�งนี� บริษััทฯ ได้เผู้ยแพร่นโยบายบรรษััทภิบาลและคู่ม้อจริยธุรรมธุุรกิจผู้่านเว็บไซต์ของบริษััทฯ

สามารถึดูรายละเอียดเพิ�มเติมได้
โดยสแกน	 	

หรอกดท่�ปม	 	
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทั บ้านปู ูเพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) ปูระกอบด้วย กรรมการอสิระผูู้ท้รงคณุวฒิุิและมปีูระสบการณ์ที�หลากหลาย
ทั�งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษัฐศาสตร์ การบริหารความเสี�ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี และธุุรกิจพลังงาน จำานวน 
4 ท่าน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์  ปูระธุานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิิต เอ้�ออาภรณ์  กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธุรรมยงค์กิจ  กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเปู็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึึงภารกิจและความรับผู้ิดชอบในการปูฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดชอบที�กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอ้�น ๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โดยในปูี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังส้อเวียนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในเร่�องบทบาทหนา้ที�และแนวปูฏิบิตัทิี�ดขีองคณะกรรมการตรวจสอบเพ้�อปู้องกนัและปูราบปูรามพ ตกิรรม
ที�ไม่เหมาะสมของบริษััทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปูฏิิบัติหน้าที�ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถึ้วน 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย่างเปู็นอิสระเพ้�อปูระโยชน์ต่อผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่าง
ยั�งย้นให้แก่องค์กร

ในปีู 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปูระชมุรวม 10 ครั�ง โดยได้ปูระชมุร่วมกบัฝ่่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูู้ส้อบบญัชี
ในวาระที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งมีการปูระชุมร่วมกับผูู้้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั�ง พร้อมทั�งได้รายงานผู้ลการปูฏิิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที�ปูระชุมคณะกรรมการบริษััทเปู็นปูระจำาทุกไตรมาส สรุปูสาระสำาคัญในการปูฏิิบัติหน้าที�ได้ดังนี�

.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที�สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส 
และปูระจำาปูี 2566 รวมถึึงรายการระหว่างกัน รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการ
บญัช ีโดยไดส้อบทานปูระเดน็ที�เป็ูนสาระสำาคัญ รายการปูรบัปูรุงบญัชทีี�สำาคัญ การปูระมาณการทางบญัช ีการเปูดิเผู้ยขอ้มลูปูระกอบ
งบการเงนิ รวมทั�งขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผูู้ส้อบบญัช ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับคำาชี�แจง
จากผูู้้สอบบัญชี ฝ่่ายบริหาร และผูู้้เกี�ยวข้องอย่างเพียงพอ สามารถึทำาให้เช่�อมั�นได้ว่า การจัดทำารายงานทางการเงินของบริษััทฯ 
เป็ูนไปูตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิูดเผู้ยข้อมูลในหมายเหตุปูระกอบงบการเงิน
มีความถึูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเปู็นปูระโยชน์ต่อนักลงทุนและผูู้้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคม าย นและการตรวจสอบ าย น คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกับ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั�งด้านการดำาเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การปู้องกันหร่อลดความผิู้ดพลาด 
ความเสียหาย การทุจริต ความเช่�อถึ้อได้ของรายงานทางการเงิน การปูฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั�งผู้ลักดันให้
เกดิการยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน และการกำากับการปูฏิบิตัติามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อง 
รวมทั�งส่งเสริมให้ฝ่่ายจัดการกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT overnance) ครอบคลุมถึึงด้านความมั�นคงปูลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผูู้้ปูฏิิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายใน
ให้มีความรัดกุม ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผู้่านการปูระเมินตนเอง
ตามแบบปูระเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ เหมาะสมและมีปูระสิทธิุผู้ล ครอบคลุม

เอกสารแนบ 4
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ทั�งในระดับภาพรวมขององค์กรถึึงระดับกิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติ
แผู้นการตรวจสอบและงบปูระมาณ ปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี�ได้ให้ข้อแนะนำา
และกำากับดูแลการปูฏิิบัติงานตรวจสอบภายในและผูู้้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปูู เป็ูนผูู้้ให้บริการตามสัญญา 
Management Service Agreement) ให้เป็ูนไปูตามแผู้นงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงปู้องกันและให้ติดตาม
ผู้ลการดำาเนินการแก้ไขในปูระเด็นสำาคัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผู้ลการตรวจสอบและผู้ลการติดตามต่อฝ่่ายบริหาร
อย่างสมำ�าเสมอ พร้อมทั�งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในปูี 2566 หลังจากสถึานการณ์ COVID-19 หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้ปูรับใช้ทั�ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพ้�อเพิ�มปูระสทิธิุผู้ลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลู 
(Data Analytics) และเทคโนโลยตีา่ง ๆ  (Digital Technologies) เขา้มาใชใ้นงานตรวจสอบเพ้�อเพิ�มปูระสทิธุภิาพ และเปูน็ปูระโยชน์
ต่อการดำาเนินธุุรกิจท่ามกลางความเปูลี�ยนแปูลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั�งช่วยปูกปู้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ�มให้แก่ธุุรกิจ
อย่างยั�งย้น   

3.	 การสอบทานการปฏิบัิติตามกฎหมายและข้้อกำาหนดต่าง	ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรุกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปูฏิบิตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษััทฯ โดยหน่วยงานกำากับการ
ปูฏิิบัติงานตามกฎหมายทำาหน้าที�ตรวจสอบและติดตามผู้ลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด โดยมีการ
รายงานผู้ลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมำ�าเสมอ นอกจากนี� บริษััทฯ ได้มีการ
รายงานด้านการบริหารความเสี�ยงและรายงานผู้ลการตรวจสอบภายใน ซ่�งครอบคลุมความเสี�ยงที�สำาคัญด้านการปูฏิิบัติตาม
กฎหมาย (Compliance Risk) รวมทั�งบริษััทฯ ได้ใช้ระบบ Compliance in-Hands เพ้�อกำากับดูแลความเสี�ยงด้านการปูฏิิบัติตาม
กฎหมายของบริษััทฯ และบริษััทย่อยในปูระเทศต่าง ๆ  ผู้่านทางระบบออนไลน์ และระบบ Laws In-Hands เพ้�อการรับทราบข้อมลู
เกี�ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกปูระเทศภายใต้กลุ่มบริษััทฯ

4.	 การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผู้ลปูระโยชน์ระหว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี�ยวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เปู็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี�ยวโยง โดยพิจารณารายการเสม้อนเปู็นรายการที�กระทำากับบุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซ่�งกำาหนดใหร้ายการที�เกี�ยวโยงกนัตอ้งมรีาคาและเง่�อนไขการค้าที�เป็ูนธุรรมและไมก่่อใหเ้กดิ
การถึา่ยเททางผู้ลปูระโยชน ์โดยคำานงึถึงึปูระโยชนข์องบรษิัทัฯ และผูู้้มส่ีวนได้เสยีเป็ูนสำาคัญ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5.	 การกำากับดูแลระบบการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานปูระสิทธุิภาพและปูระสิทธุิผู้ลของกระบวนการ
บรหิารความเสี�ยงและตดิตามสถึานการณค์วามเสี�ยงที�สำาคัญอนัอาจสง่ผู้ลกระทบตอ่การดำาเนนิธุรุกจิของบริษัทัฯ รวมถึงึการบริหาร
ความเสี�ยงด้านความมั�นคงปูลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และความเสี�ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ้�นๆ ในภาพรวม
ขององค์กร พร้อมทั�งมีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี�ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึึงสถึานการณ์ต่าง ๆ 
ที�เปูลี�ยนแปูลงซ่�งสง่ผู้ลกระทบตอ่การดำาเนินงานเป็ูนรายไตรมาส โดยมกีารวางแนวทางการปู้องกนั ซ่�งเนน้การบรหิารจดัการอยา่ง
เป็ูนระบบและสรา้งความมั�นคงอยา่งยั�งยน้ สามารถึตอบสนองตอ่สถึานการณแ์ละแนวโนม้ทางเศรษัฐกิจที�เปูลี�ยนแปูลงอยา่งรวดเรว็ 
มกีารกำาหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยงอยา่งเปูน็ลายลกัษัณอ์กัษัรตามที�ระบไุวใ้นนโยบายการบรหิารความเสี�ยงและกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซ่�งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษััท และได้มีการจัดการปูระชุมเพ้�อปูระเมินความเสี�ยงอย่าง
สมำ�าเสมอ พร้อมทั�งส้อ่สารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทัฯ บริษัทัย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปูปูฏิบิตัเิพ้�อให้มีการจดัการและ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงได้อย่างมีปูระสิทธุิภาพ

6.	 การพิิจารณาแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีีและกำาหนดค่าสอบบัญชีีสำาหรับปี	 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเล้อกผูู้้สอบ
บัญชีตามเกณฑิ์การปูระเมินที�บริษััทฯ กำาหนด ได้แก่ ความเปู็นอิสระในการปูฏิิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ มาตรฐานการ
ปูฏิิบัติงาน รวมถึึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั�งนี� ผูู้้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถึูกต้องตามปูระกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งปูระเทศไทย สำาหรับปูี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท เพ้�อพิจารณาและขออนุมัติ
จากที�ปูระชุมสามัญผูู้้ถึ้อหุ้นปูระจำาปูี 2567 เพ้�อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั�ง

 1)   นางสาวอมรรัตน์ เพิ�มพูนวัฒินาสุข  เลขที� 4599 และ/หร่อ

 2)   นางสาวรจนาถึ ปูัญญาธุนานุศาสตร์  เลขที� 8435 และ/หร่อ

 3)  นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที� 7795 และ/หร่อ

 4)  นายบุญเร่อง เลิศวิเศษัวิทย์ เลขที� 6552

ในนามบริษัทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปูอร์ส เอบเีอเอส จำากดั เป็ูนผูู้ส้อบบญัชีของบริษัทั บ้านปูเูพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) ปูระจำาปีู 2567 
และอนุมัติค่าสอบบัญชีปูระจำาปีู 2567 เป็ูนจำานวนเงิน 1,990,000 บาท โดยให้ผูู้้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้นคนใดคนหนึ�ง
เป็ูนผูู้ท้ำาการตรวจสอบและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิของบรษัิัทฯ และในกรณทีี�ผูู้ส้อบบญัชีรบัอนญุาตดงักลา่วไมส่ามารถึปูฏิบิตัิ
งานได้ ให้บริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตอ้�นของบริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้ 

โดยสรุปู ในปีู 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปูฏิิบัติหน้าที�ตามที�กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่�งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษััทด้วยความเป็ูนอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถึ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ้�อปูระโยชน์ต่อ
ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิัทัฯ มคีวามถูึกตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิูดเผู้ยข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษััทฯ ดำาเนินธุรุกจิสอดคล้องกับนโยบายการกำากบัดแูลกจิการที�ดี
มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�มปีูระสทิธุผิู้ลเพยีงพอ รวมทั�งมกีารปูฏิบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายหยกพิร	ตันติเศวตรัตน์)

ปูระธุานคณะกรรมการตรวจสอบ
    บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ( แบบ 56- 1 O ne R eport)
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000 อีเมล : info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM




