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ดร.กิรณ	ลิมปพยอม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ศาสตราจารย์	ดร.พัชณิตา	ธรรมยงค์กิจ	
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ (ESG)

สารจากประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG)  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2566 ท่ีท่ัวโลกเผชญิกบัวกิฤตด้านเศรษฐกจิ ไม่วา่จะเป็นตน้ทนุการเงิน 
ที่เพิ่มขึ้นจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ความตึงเครียดทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
ระหว่างประเทศที่ส่งผลให้ราคาเชื้อเพลิงยังอยู่ในระดับสูงต่อเนื่องจากปี  
2565 สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่ทำาให้การเติบโตของภาคอุตสาหกรรม 
ชะลอตัวลง อีกทั้งยังส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและ 
ความเป็นอยูข่องประชากร นอกจากนี ้ประเด็นด้านการเปลีย่นแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศก็ยังเป็นความท้าทายในธุรกิจพลังงานที่ทุกภาคส่วนให้ 
ความสำาคัญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ด้วยความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตและการให้ความสำาคัญ 
ในการบริหารความเสี่ยง ทำาให้บริษัทฯ ผ่านความท้าทายต่างๆ มาได้  
รวมทัง้การนำานวตักรรมมาใชใ้นการปรบัปรงุการดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง  
ทำาให้บริษัทฯ สามารถรักษาเสถียรภาพในการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
ได้ตรงตามคุณภาพที่ลูกค้าต้องการ นอกจากนี้ ในการสร้างการเติบโต 
ของพอร์ตธุรกิจของบ้านปู เพาเวอร์ ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter  
ทีถ่อืเป็นภารกจิสำาคัญ บรษิทัฯ ประสบความสำาเรจ็ในการขยายธรุกิจไฟฟ้า 
ในสหรัฐอเมริกา จากการลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II  
ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ทีใ่ชเ้ทคโนโลย ีCombined Cycle Gas Turbines  
(CCGT) ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง ทำาให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มกำาลัง 
การผลิตที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเป็น 3,534 เมกะวัตต์เทียบเท่า  
(ตามสัดส่วนการลงทุน) อีกทั้งเพ่ิมโอกาสในการสร้างผลกำาไรในตลาด 
ไฟฟ้าเสรีจากการผสานการทำางานร่วมกับโรงไฟฟ้า Temple I ที่ตั้งอยู่ 
ในบรเิวณเดียวกนัได้อยา่งเตม็ประสทิธภิาพ สง่ผลใหมี้กำาไรกอ่นหกัดอกเบีย้  
ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) รวม 12,262 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 43 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

ในการสร้างความสมดุลให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นอย่างเป็น 
รูปธรรม บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการ 
กำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG)  
ขึ้นในปีที่ผ่านมา เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแล 
การดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับ ESG ให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกในยุคของการเปล่ียนผ่านด้านการใช้พลังงาน  
(Energy Transformation) โดยเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากลและ 
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสมดุล  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการลงทุนในโรงไฟฟ้าถ่านหินเพิ่มเติม  
มุ่งเน้นไปที่การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่ มีอยู่ ให้ มีประสิทธิภาพ 

และเสถียรภาพมากท่ีสุด โดยการนำาเทคโนโลยีที่สะอาด เป็นมิตร 
ตอ่สิง่แวดล้อมและนวตักรรมมาใชเ้พ่ือลดอัตราการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
และควบคุมใหมี้การปลอ่ยมลสารนอ้ยทีส่ดุ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ลงทนุ 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและโซลูชันเทคโนโลยีพลังงานสะอาด 
ผ่านบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด รวมท้ังการลงทุนร่วมกับธุรกิจอ่ืนๆ  
ภายในระบบนิเวศน์ทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการลด 
การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ เช่น การร่วมลงทุนกับบริษัท BKV Corporation  
ในโครงการ Cotton Cove ที่สหรัฐอเมริกาเพื่อดักจับ ใช้ประโยชน์ และ 
กักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) เป็นต้น
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•  รางวัลต้นแบบองค์กรท่ีดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (Commended  

Sustainability Awards) ภายใต้กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในกลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 30,000- 

100,000 ล้านบาท และได้ รับการคัดเลือกให้อยู่ ในหุ้นยั่งยืน หรือ  

“SET ESG Ratings” ตอ่เนื่องเปน็ปทีี ่6 จากการประเมนิโดยตลาดหลกัทรัพย ์

แห่งประเทศไทย โดยจัดอยู่ในระดับ AAA ประจำาปี 2566 

•  รางวัลบริษัทท่ีมีผลการดำาเนินงานดีเด่น (Outstanding Company  

Performance Awards) ภายใต้กลุ่มรางวัล Business Excellence  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•  รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่น (Outstanding CEO Awards) ภายใต้ 

กลุ่มรางวัล Business Excellence จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ที่มอบให้กับผู้บริหารสูงสุดที่นำาพาองค์กรสู่ความสำาเร็จ มีหลักคุณธรรม  

วิสัยทัศน์ และให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

•  Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)  

ได้รับการจัดอันดับในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) ติดต่อกัน 

เป็นปีที่ 4 ซ่ึงจัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  

Directors: IOD)

•  สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private  

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

•  ได้รับการคงอันดับเครดิตองค์กรท่ีระดับ “A+” ด้วยแนวโน้มอันดับ 

เครดิต “Stable” หรือ “คงที่” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำากัด (Tris Rating)  

ซ่ึงสะท้อนถึงกระแสเงินสดที่คาดการณ์ได้จากการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า 

ทีห่ลากหลาย รวมถงึคณุภาพของสินทรัพย์โรงไฟฟา้ และผลการดำาเนนิงาน 

ที่ผ่านมาของบริษัทฯ

•  เข้าร่วมการประเมินความยั่งยืน Corporate Sustainability Assessment  

(CSA) ซ่ึงจัดโดย S&P Global โดยได้รับคะแนนร้อยละ 70 และจัดอยู่ใน 

เปอร์เซ็นไทล์ที่ 89 ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า (Electric Utilities)

บรษิทัฯ ได้รบัการยอมรบัจากสถาบนัและหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้ในระดับชาต ิ
และสากลในปีที่ผ่านมา ซึ่งแสดงถึงการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มี 
ส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการขับเคลื่อนธุรกิจที่คำานึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social  
and Governance: ESG) และมีการปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่งตามคำาม่ันสญัญา 
ที่จะส่งมอบพลังงานที่มีคุณภาพให้กับสังคม

นอกจากนี้ การเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรของบริษัทฯ ที่เป็นกำาลัง 
สำาคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจให้เจริญเติบโตไปข้างหน้า เป็นภารกิจ 
ที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ โดยเน้นการเปิดโอกาสให้พนักงานรุ่นใหม่ 
ได้พัฒนาศกัยภาพของตวัเองในหลากหลายรปูแบบ เชน่ การทำางานรว่มกนั 
ระหว่างหน่วยงานและระหว่างประเทศ สนับสนุนการหมุนเวียนงานและ 
การทำางานในตา่งประเทศเพ่ือใหพ้นกังานได้รบัประสบการณโ์ดยตรง อีกทัง้ 
การวางแผนการสืบทอดตำาแหน่งงานและมีการติดตามความก้าวหน้า 
อย่างสม่ำาเสมอ พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานที่สามารถดึงดูด 
และรักษาผู้มีศักยภาพไว้กับองค์กร ควบคู่ไปกับการผสานความแตกต่าง 
ให้เป็นหน่ึงเดียวด้วยการสร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” ในทุกประเทศ

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารทุกคนขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสีย 
ท่ีให้ความเชื่อม่ันและไว้วางใจ ตลอดจนสนับสนุนบริษัทฯ เป็นอย่างดี 
เสมอมา บรษิทัฯ เชือ่ม่ันวา่ด้วยการดำาเนนิงานอยา่งมืออาชพีของผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนจะทำาให้บริษัทฯ ผ่านทุกความท้าทายและรับมือ 
กับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไปได้ เพ่ือสร้างความสำาเร็จให้เกิดขึ้น 
ร่วมกันอย่างยั่งยืน

Powering Society with Quality Megawatts
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) จัดทำารายงานเพ่ือการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (รายงานฯ) ขึ้นเป็นประจำาทุกปี โดยรายงานฯ ฉบับนี้ได้ถูกจัดทำา 
เป็นปีที่ 6 เพ่ือเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment,  
Social and Governance: ESG) ในสว่นทีเ่ป็นประเด็นสำาคัญของบรษิทัฯ  
จากเดิมทีไ่ด้เปิดเผยขอ้มูลในรายงานการพัฒนาทีย่ัง่ยนืรวมกบักลุม่บา้นปู
รายงานฯ ได้ถูกจัดทำาข้ึนอ้างอิง (Reference) การเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การจัดทำารายงานของ Global Reporting Initiatives Standards  
ฉบบัปี 2564 (GRI Standards 2021)  รวมถงึตวัชีว้ดัเพ่ิมเตมิสำาหรบักลุม่ 
ธุรกิจไฟฟ้า ฉบับปี 2553 (Electric Utilities Sector Disclosures 2010)  
พร้อมนำาเสนอการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
แห่งสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals) สำาหรับข้อมูล 
ด้านการเงิน ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน 
ประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) โดยเนือ้หาในรายงานฯ  
ฉบับนี้ ได้มาจากการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนของธุรกิจไฟฟ้า 
ประจำาปี 2566 จำานวน 36 ประเด็น และมีรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นด้านความยัง่ยนืทีส่ำาคัญของบรษิทัฯ 14 ประเด็น ทัง้นี ้จำานวนประเด็น 
ด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญไม่มีความแตกต่างจากผลการประเมินในปีก่อนหน้า

 ระยะเวลารายงาน

รายงานฉบับนี้ ครอบคลุมการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566  
ถงึ 31 ธนัวาคม 2566 รวมถงึกจิกรรมสบืเนือ่งทีเ่กดิขึน้ภายในไตรมาสแรก 
ของปี 2566 เพื่อให้ผู้อ่านได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด

 ขอบเขตของรายงาน

บริษัทฯ ทบทวนและรายงานผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 
ในทุกประเด็นสำาคัญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปีที่ผ่านมาในประเด็นด้านความยั่งยืน 
ที่สำาคัญครอบคลุมทุกกิจการที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
โดยตรง ได้แก่ 
•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน (โรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง และ 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน)

•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา (Temple I & II) โดยรวมผล 
การดำาเนินงานของ Temple II ตั้งแต่เดือนกรกฎาคมถึงธันวาคม  
เนื่องจากดำาเนินการซื้อขายเสร็จสิ้นในเดือนกรกฎาคม 2566

•  สำานักงานในไทย จีน และอเมริกา
ข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของธุรกิจที่บริษัทฯ ดำาเนินงาน 
เป็นบริษัทร่วมทุน และไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง ไม่รวม 
อยู่ในผลการดำาเนินงานบริษัทฯ อย่างไรก็ตามธุรกิจเหล่านี้เป็นธุรกิจ 
ที่เป็นส่วนสำาคัญในการสร้างรายได้และการเติบโต บริษัทฯ จึงมีการนำา 
ผลการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนืบางสว่นมาแยกรายงานตามความสนใจ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังไม่มีการตรวจรับรองจากหน่วยงานภายนอก  
ได้แก่ 
•  ธรุกจิพลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลยด้ีานพลังงานซ่ึงลงทนุในบรษิทั  

บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
•  โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี
•  โรงไฟฟ้าเอชพีซี

 การรับรองรายงาน

รายงานฯ ฉบับนี้ได้รับการตรวจรับรองให้ความเชื่อมั่นในระดับปานกลาง  
(Moderate level of Assurance) จากหน่วยงานภายนอกว่าจัดทำาขึ้น 
อ้างอิง (Reference) การเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการจัดทำารายงาน 
ของ GRI Standards ภายใต้ฐานข้อมูลเดียวกันกับกลุ่มบ้านปู

ข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงาน 
เชื้อเพลิงทั่วไปในจีนและธุรกิจไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา  
โดยมีรายละเอียดดังนี้
•  GRI 302-1 Energy consumption within organization (2016)
•  GRI 302-3 Energy intensity (2016)
•  GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource (2018)
•  GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts (2018)
•  GRI 303-3 Water withdrawal (2018)
•  GRI 303-4 Water discharge (2018)
•  GRI 303-5 Water consumption (2018)
•  GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (บริษัทฯ ปรับค่า Global Warming Potential  

(GWP) ให้เป็นไปตาม The IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5) จึงได้ปรับการคำานวณทั้งหมด 
ตั้งแต่ปี 2562 - 2565)

•  GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016)
•  GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016)
•  GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions (NOx, SOx,  

PM and Hg) (2016)
•  GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts (2020)
•  GRI 306-2 Management of significant waste-related impacts (2020)
•  GRI 306-3 Waste generated (2020)
•  GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020)
•  GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020)

ข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านสังคมของธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิง 
ทั่วไปในจีน ธุรกิจไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา สำานักงาน 
ในไทย และจีน โดยมีรายละเอียดดังนี้
•  GRI 403-1 Occupational health and safety management system (2018)
•  GRI 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation (2018)
•  GRI 403-3 Occupational health services (2018)
•  GRI 403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety (2018)
•  GRI 403-5 Worker training on occupational health and safety (2018)
•  GRI 403-6 Promotion of worker health (2018)
•  GRI 403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked 

by business relationships (2018)
•  GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018)
•  GRI 403-9 Work-related injuries (2018)
•  Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) and Injury Severity Rate (ISR)
•  Tier-1 Process safety event rate

เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลที่ได้นำามารายงานนั้นมีความถูกต้องตามหลักการ 
รายงาน ทั้งนี้บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินการรับรองรายงานฯ อย่าง 
ตอ่เนือ่ง รวมถงึเพ่ิมตวัชีว้ดัในประเด็นความยัง่ยนืทีส่ำาคัญตอ่ไปในอนาคต
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เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือบ้านปู เพาเวอร์ (BPP) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นในปี 2539  
และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2559 โดยดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป  
(Thermal Power Business) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) รวมถึงเทคโนโลยีด้านพลังงาน ในภูมิภาค 
เอเชยี-แปซิฟิกและสหรฐัอเมรกิา ปัจจบุนับรษิทัฯ มีฐานธรุกจิครอบคลมุประเทศไทย สปป.ลาว จีน ญ่ีปุ่น เวยีดนาม อินโดนเีซยี ออสเตรเลยี  
และสหรัฐอเมริกา 
ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปีที่บ้านปู เพาเวอร์ มุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านการลงทุนและบริหารธุรกิจไฟฟ้า 
จากความเชีย่วชาญในธรุกจิไฟฟ้าของบา้นปู เพาเวอร ์ผนวกกบัพลงัรว่มทีแ่ขง็แกรง่ภายในกลุม่บา้นปูในการบรหิารจดัการและการปฏิบตักิาร  
จึงทำาให้บ้านปู เพาเวอร์ สามารถเพ่ิมศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมศึกษาและคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการผลิตไฟฟ้า 
อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter ควบคู่กับ 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ด้วยการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ (ESG) เพ่ือสง่มอบพลังงานคุณภาพตามเป้าหมายขยายกำาลังการผลิต  
5,300 เมกะวัตต์ ในปี 2568

เป้าหมาย

กำาลังการผลิต	 

5,300  
เมกะวัตต์เทียบเท่า 

ในปี	2568

สถานะปัจจุบัน

โรงไฟฟ้า 
และโครงการ โรงไฟฟ้า	 

41	แห่ง

กำาลังการผลิตที่เปิดดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้ว	 

3,534  
เมกะวัตต์เทียบเท่า

Greener

•  มุ่งขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
•  ดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ
•  ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

Smarter

•  พัฒนาการบริหารจัดการพลังงานและสาธารณูปโภคแห่งอนาคต
•  นำานวัตกรรมในการพัฒนาโครงสร้างองค์กรและการเงิน
•  บริหารธุรกิจด้วยความเชี่ยวชาญและนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

ปัจจุบันบ้านปู เพาเวอร์ มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 41 แห่ง/โครงการ โดยมีกำาลังการผลิตที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว  
(COD) 3,534 เมกะวตัตเ์ทยีบเทา่ และกำาลงัการผลิตทีอ่ยูร่ะหวา่งการพัฒนาอีก 108 เมกะวตัต ์เปล่ียนผา่นการผลติไฟฟ้าไปสูก่ารใชเ้ทคโนโลย ี
ประสิทธิภาพสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น พลังงานจากก๊าซธรรมชาติและพลังงานทดแทน รวมถึงลงทุนในเทคโนโลยีพลังงาน  
และก้าวสู่ธุรกิจใหม่ที่สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์

จากพลังงานหมุนเวียน	 
800 เมกะวัตต์เทียบเท่า

จากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป	 
4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

•  กำาลังผลิตที่อยู่ระหว่าง 

การพัฒนา 108 เมกะวัตต์

•  ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน  

เช่น ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ  

ธุรกิจด้านการจัดการพลังงาน  

ธุรกิจแบตเตอรี่  

ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า  

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ เป็นต้น

•  ธุรกิจดักจับ ใช้ประโยชน์  

และกักเก็บคาร์บอน  

(Carbon Capture, Utilization  

and Storage: CCUS)

https://www.banpupower.com/about-banpu/banpu-group-structure/?lang=th
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ผลการดำาเนินงานที่โดดเด่นในรอบปี

Greener & Smarter

•  กำาลังการผลิตที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ 3,534 เมกะวัตต์ 

	 	-	 	พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป	3,247	เมกะวัตต์เทียบเท่า

	 	-	 	พลังงานหมุนเวียน	287	เมกะวัตต์เทียบเท่า 

•  ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF) 

	 	-	 	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	ร้อยละ	95.98

	 	-	 	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ	ร้อยละ	82.68

•  ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II	กำาลังการผลิต	755	เมกะวัตต์	 
ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดไฟฟ้าเสรี

•  ศึกษาและลงทุนในเทคโนโลยีพลังงาน	และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 
เช่น	Carbon	Capture,	Utilization	and	Storage	(CCUS)	 
การซื้อขายพลังงาน	แบตเตอรี่	และโซลูชันการจัดการพลังงาน

•  ไม่มี อุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูแลกิจการ

ไม่มี	อุบัติเหตุ 
และการเจ็บป่วยร้ายแรงจากการทำางาน

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน	(LTIFR)	 
ของพนักงาน	และผู้รับเหมา	เป็น	0

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

0.469	ตัน	CO
2
e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการใช้นำ้า  

0.958	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการใช้พลังงาน  

2.30	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการปล่อย 

ก๊าซซัลเฟอร์ ไดออกไซด์  

0.0119	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการปล่อย 

ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน  

0.0323	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการปล่อยฝุ่นละออง  

0.0124	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ  
(Excellent	CG	Scoring)	 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย	(IOD)

เป็นสมาชิกแนวร่วม 

ต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย

การฝึกอบรมเฉลี่ย	50	ชั่วโมง/คน	 
คะแนนบ้านปูฮาร์ท

ไทย	ร้อยละ	87

จีน	ร้อยละ	91

การกำากับ 
ดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม



เอชพีซี

เอลวินหมุยยิน

บีแอลซีพี

หวินเจา
น็อนไห

ซานซีลูกวง

จีซินจินซาน

ฮุยเอินฮุยเหนิง

ซิงหยู
เฮาหยวน

โจวผิง

หลวนหนาน
เจิ้งติ้ง

เตอหยวน

มูโรรัง 2
มุกะวะ

คุโรคาวะ
นาโกโซ

เคเซนนุมะ
นาริไอสึ

ยาบูกิ
นิฮอน
มัตสึ

โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
โอลิมเปย-ซากุระ 1
โอลิมเปย-ซากุระ 2

ฮิโนะ

อวาจิ

เท็นซัง

ทาเคโอะ 2

ชิราคาวะ
ยามางาตะ

มูโรรัง 1

มานิลดรา

เบอริล

จีน

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

Temple I & II

Sunshine

1 สัดสวนการถือครองโดยบานปู เน็กซ (โดยบานปู เพาเวอร ถือครองบานปู เน็กซ ในสัดสวนรอยละ 50)

มีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

ไมมีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

มีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

ไมมีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

เปดดำเนินการ
เชิงพาณิชย

อยูระหวาง
การพัฒนา 
/กอสราง

โรงไฟฟาพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

โรงไฟฟา
พลังงานลม

โรงไฟฟา
พลังงาน

แสงอาทิตย

โรงไฟฟา
ถานหิน

โรงไฟฟา
กาซธรรมชาติ

เทคโนโลยีพลังงาน

ระบบผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยนํ้า

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

24.78 MW (19.5-23.85%1)

อินโดนีเซีย
2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• เบอริล
 110.9 MW (20%1)
• มานิลดรา
 55.9 MW (20%1)  

ออสเตรเลีย

1 โรงไฟฟาถานหิน IGCC

• นาโกโซ 543 MW (13.4%)

19 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

153 MW (40-100%1) 

ญี่ปุน

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

2.51 MW (100%1)

สหรัฐอเมริกา
2 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

• Temple I 
 768 MW (50%)
• Temple II
 755 MW (50%) 

1 โรงไฟฟาถานหิน

• บีแอลซีพี 1,434 MW (50%)

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

98.36 MW (100%1)

ไทย

1 โรงไฟฟาถานหิน

• เอชพีซี 1,878 MW (40%) 

สปป.ลาว

1 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• น็อนไห
 35 MW (100%1)

2 โรงไฟฟาพลังงานลม 

• เอลวินหมุยยิน
 37.6 MW (100%1)
• หวินเจา
 80 MW (100%1)     

เวียดนาม

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

27.04 MW (49.08%1)

โครงการผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

55.36 MW (49.08%1)

จีน
3 โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 

และ 1 โรงไฟฟาถานหิน

• เจิ้งติ้ง
 139 MWe (100%)
• โจวผิง
 233 MWe (70%)
• หลวนหนาน
 246 MWe (100%)
• ซานซีลูกวง
 1,320 MW (30%)

ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

12.86 MW (100%)

โครงการผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

53.24 MW (100%)

7 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

177.32 MW (100%1) 

1 โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• Sunshine 2.5 MW (50%) 
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ฐานธุรกิจของบ้านปู เพาเวอร์

รายชื่อธุรกิจในกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์
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ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน พันธมิตรทางธุรกิจ

  โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป   โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

โรงไฟฟ้าถ่านหิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

  เทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน
ธุรกิจ 

ยานพาหนะไฟฟ้า

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้า 

พลังงานแสงอาทิตย์ 

บนหลังคา

ธุรกิจพัฒนาชุมชน 

อัจฉริยะ

ธุรกิจระบบกักเก็บ 

พลังงาน

ธุรกิจบริหารจัดการ 

ระบบการใช้พลังงาน

  ธุรกิจใหม่

ธุรกิจดักจับ  

ใช้ประโยชน์  

และกักเก็บคาร์บอน

  โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป   โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ไฟฟ้า ไฟฟ้า

ไอนำา้ ความร้อน นำา้เย็น ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

ผลพลอยได้จากการผลิต  

(เถ้าลอยและยิปซัม)ผู้มีส่วนได้เสีย: คู่ค้า

ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ

นำ้ามัน วัตถุดิบและสารเคมีอื่น

นำ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา

ทางรถ ทางรถไฟ

ทางเรือ ทางท่อส่งก๊าซ

ทางอากาศ

ห่วงโซ่ธุรกิจของบ้านปู เพาเวอร์

3
การผลิต

1
การบริหาร 

ปัจจัย 

ในการผลิต

2
การขนส่ง

5
การบริหาร 

จัดการ 

ลูกค้า

4
การส่งมอบ 

ผลิตภัณฑ์ 

และบริการ

ระบบโครงข่ายไฟฟ้าภาครัฐ โรงงานอุตสาหกรรม

ตลาดไฟฟ้าเสรี หน่วยงานราชการ

ย่านการค้า

ย่านที่พักอาศัย

ลูกค้ารายย่อย

ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิต 

พลังงานหมุนเวียน
บริการติดตั้งระบบ 

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด  

พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม

แบตเตอรี่

รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า โซลูชันการเดินทาง

สมาร์ทซิตี้แพลตฟอร์ม  

ระบบไมโครกริด

ระบบจัดการพลังงาน โซลูชันด้านการผลิต  

กักเก็บ และใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด

  เทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจระบบ 

กักเก็บพลังงาน

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ธุรกิจ 

ยานพาหนะไฟฟ้า

ธุรกิจพัฒนา 

ชุมชนอัจฉริยะ

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้า 

พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

ธุรกิจบริหารจัดการ 

ระบบการใช้พลังงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย:  

ผู้รับเหมา พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย:  

ลูกค้า พนักงาน
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 การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในรอบปี 2566

MAR
มีนาคม

•	 	จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม	สังคม	และ 

การกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and  
Governance Committee: ESG Committee)  
เพื่อกำากับดูแลด้านความยั่งยืน

•	 	ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	4.551 ใน Green Li-ion Pte. Ltd.  
ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศสิงคโปร์ ดำาเนินธุรกิจให้บริการ 
เทคโนโลยีรีไซเคิลแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน

OCT
ตุลาคม

ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	401	ในบริษัท	 

เอส	โวลต์	เอเนอร์จี้	เทคโนโลยี	 

(ประเทศไทย)	จำากัด	(SVOLT	 

Thailand) ซึ่งดำาเนินธุรกิจผลิต 
และจำาหน่ายแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน 
สำาหรับรถยนต์ไฟฟ้า

JAN
มกราคม

•	 	ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ	(MOU) ร่วมกับ  
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก กรุ๊ป, บริษัท  
บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด, JERA Co., Inc., Mitsubishi  
Corporation และ Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.  
เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการนำาแอมโมเนียมาใช้เป็น 
เชื้อเพลิงผสมในโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซึ่งจะช่วยลดปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีทำาข้อตกลงความร่วมมือ	(MOU)	กับ	Mitsubishi	Corporation	และ	 

Chiyoda	Corporation เพื่อศึกษาเทคโนโลยีดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน  
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

FEB
กุมภาพันธ์

เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน	Durapower	 

Holdings	Pte	Ltd. จากร้อยละ 47.681  
เป็นร้อยละ 65.11 การลงทุนเพิ่ม 
ในครั้งนี้เพื่อการเติบโตธุรกิจระบบ 
กักเก็บพลังงาน และสร้างศักยภาพ 
ทางการตลาดซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจ 
ที่สำาคัญตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้

1สัดส่วนการลงทุนของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด (โดยบ้านปู เพาเวอร์ ถือครองบ้านปู เน็กซ์ ในสัดส่วนร้อยละ 50)

APR
เมษายน	

•	 	ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	14.21	ใน	Oyika	Pte.	Ltd.  
ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศสิงคโปร์ ดำาเนินธุรกิจให้บริการ 
โซลูชันสลับแบตเตอรี่สำาหรับมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ซึ่งม ี
บริการครอบคลุมหลากหลายประเทศในภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้น 
เป็นร้อยละ 15.91 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566

•	 	ลงทุนในโครงการแบตเตอรี่ฟาร์มขนาดใหญ่อิวาเตะ	โตโนะ	(Iwate	Tono)	 

ในประเทศญี่ปุ่น กำาลังการกักเก็บพลังงานไฟฟ้ารวม 58 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คาดว่า 
จะเริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ภายในปี 2568

JUL
กรกฎาคม	

ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	50	

ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ	

Temple	II	ในรัฐเท็กซัส	

สหรัฐอเมริกา กำาลังการผลิต  
755 เมกะวัตต์ ซ่ึงใช้เทคโนโลยี  
Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) ที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

AUG
สิงหาคม

ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	49	ในโครงการ	 

Cotton	Cove ที่แหล่งก๊าซธรรมชาติ 
บาร์เนตต์ (Barnett) รัฐเท็กซัส  
สหรัฐอเมริกา เพ่ือดำาเนินธุรกิจ 
ดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บ 
คาร์บอน (Carbon Capture,  
Utilization and Storage: CCUS)
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บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบจากการดำาเนินงานที่มีต่อสังคม ให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม เพ่ือนำาความคิดเห็นมาใช้ในการพัฒนาการ 
ดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้ 3 หลักการที่สำาคัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusiveness) การพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัทฯ  

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า (Materiality) และการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการเปิดเผยการดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส (Responsiveness) ตามกรอบปฏิบัติ 
ที่อ้างอิงจากมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES)

ขั้นตอนการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

กำาหนดช่องทางการมีส่วนร่วม 

ที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เช่น การพบปะพูดคุย  

การจัดทำาเอกสารเพื่อให้ข้อมูล การปรึกษาหารือ เป็นต้น

3

42

51

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

วิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

โดยพิจารณาจากระดับที่ผู้มีส่วนได้เสียที่มีอิทธิพล 

ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ  

และระดับความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ตรวจสอบความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

อย่างสมำ่าเสมอ เช่น การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย  

การจัดทำาแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ เป็นต้น

ระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

รายงานผลการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 

รับทราบทุกไตรมาส

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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1.	ผู้ร่วมทุน
ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน 
และสถาบันการเงิน

•  การประชุมคณะกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
•  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
•  การนำาเสนอข้อมูลเพื่อการลงทุนในวาระต่าง ๆ เช่น การประชุมรายไตรมาส 

การเยี่ยมเยียนเพื่อนำาเสนอข้อมูลและตอบข้อซักถาม (Roadshow) เป็นต้น
•  การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
•  การนำาเสนอข้อมูลในงาน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
•  การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน
•  การทำาแบบสำารวจความพึงพอใจ
•  การจัดทำารายงานประจำาปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•  การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•  ผลการดำาเนินงาน การพัฒนาโครงการ และการเติบโต 
ทางธุรกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

•  นโยบายทางการเงินและบัญชี
•  การบริหารกระแสเงินสด
•  การควบคุมค่าใช้จ่าย
•  ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ภายใน 

ระยะเวลาที่เหมาะสม
•  การบริหารจัดการความเสี่ยง
•  ความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ
•  การพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขัน
•  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

และการจ่ายค่าตอบแทน
•  การดำาเนินธุรกิจที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ (Environment,  
Social and Governance: ESG)

•  มุ่งสร้างความยั่งยืนตามกลยุทธ์ Greener & Smarter ด้วยแนวทาง Triple E โดยลงทุนในโรงไฟฟ้าประสิทธิภาพสูง  
มลพิษต่ำา เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน และธุรกิจใหม่ 
ที่สร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ เช่น ดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน (CCUS)

•  กำาหนดนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แนวทางการบริหารจัดการ และดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง  
ผลกระทบ และการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD)

•  มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ
•  จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องข้อมูลการดำาเนินงานด้าน ESG จากหน่วยงานภายนอก
•  เข้าร่วมการประเมินในโครงการรายงานการกำากับดูแลกิจการจากบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2566 ซึ่งประเมินโดย 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) โดยได้รับการจัดอันดับระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว)  
และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•  ประเมินคุณสมบัติคณะกรรมการ เพื่อจัดทำาองค์ประกอบความรู้ความชำานาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) 
•  เข้าร่วมการประเมินการดำาเนินงานด้าน ESG โดยได้รับคัดเลือกให้อยู่ในหุ้นยั่งยืน ในระดับ AAA และได้รับรางวัล  

Commended Sustainability Awards จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•  เข้าร่วมการประเมินความยั่งยืนในระดับสากลที่จัดโดย S&P Global ในกลุ่มอุตสาหกรรมสาธารณูปโภคไฟฟ้า  

(Electric Utilities)
•  เข้าร่วมการประเมิน Carbon Disclosure Project (CDP) ในหัวข้อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และน้ำา
•  จัดตั้งคณะกรรมการการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพื่อขับเคลื่อนการบริหาร 

ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ

ผลการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปีที่ผ่านมา จากการวิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำาคัญของบริษัทฯ	มีทั้งหมด	6	กลุ่ม ดังนี้

ผู้ร่วมทุน 
ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน 
และสถาบันการเงิน

พนักงาน ภาครัฐ ลูกค้า คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชนและสังคม
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2.	พนักงาน

•  การสำารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
•  การสำารวจวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท
•  การสำารวจการรับรู้ด้าน ESG ของพนักงาน 
•  การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
•  การจัดตั้งคณะกรรมการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•  การจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม
•  การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
•  การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
•  การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน
•  การจัดทำาระบบการประเมินผลงาน
•  การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร
•  การจัดทำารายงานประจำาปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•  การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•  ทิศทางการดำาเนินธุรกิจและการเจริญเติบโต 
อย่างยั่งยืนขององค์กร

•  สื่อสารสองทางเพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ

•  จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรและความรับผิดชอบ 
ต่อพนักงาน

•  สื่อสารด้านการกำากับดูแลกิจการ และผนวกเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

•  การให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
•  การประเมินผลงาน
•  ความก้าวหน้าในอาชีพ
•  การพัฒนาศักยภาพ
•  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเปิดโอกาส 

ในการแสดงความคิดเห็น
•  ความสมดุลในการทำางานและชีวิตส่วนตัว

•  ดำาเนินงานด้านแรงงานตามที่กฎหมายกำาหนดและเป็นไปตามหลักสากล 
•  กำาหนดหลักการประเมินผลการดำาเนินงานของพนักงาน (Key Performance Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปร่งใส  

และเป็นธรรม
•  จัดสรรงบประมาณและหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล
•  สร้างวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท

•  สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำางาน •  ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางานและความปลอดภัยอย่างสม่ำาเสมอ
•  จัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงาน เช่น การตรวจสุขภาพประจำาปี, Flexi Hour, Flexi Benefits, Work from Anywhere  

เป็นต้น

3.	ภาครัฐ

•  การประชุมและเข้าพบในโอกาสต่าง ๆ
•  การเยี่ยมชมและตรวจการดำาเนินงาน
•  การส่งรายงานและข้อมูลตามที่กฎหมายกำาหนด
•  การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
•  การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ที่ภาครัฐจัดขึ้น
•  การจัดทำารายงานประจำาปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•  การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•  การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ มีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

•  จัดทำาทะเบียนกฎหมายและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
•  มีระบบตรวจและติดตามความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยเฉพาะการตรวจสอบและรายงานประจำาเดือน  

และการตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระ
•  โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรงได้รับการรับรองมาตรฐานการดำาเนินงานด้านคุณภาพ  

ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•  การกำากับดูแลกิจการตามหลักจริยธรรมธุรกิจ •  ประกาศนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมธุรกิจ มีการตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ

•  การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม

•  ดำาเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม จ่ายภาษีตามที่กฎหมายกำาหนด และส่งเสริมให้มีการจ้างงาน  
และจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่น

•  ให้ความร่วมมือและสนับสนุนโครงการด้านความยั่งยืนของภาครัฐ

•  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด •  ดำาเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดการใช้ทรัพยากรและลดการเกิดของเสีย
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานที่สำาคัญ

4.	ลูกค้า

•  การประชุมร่วมกันเพื่อกำาหนดแผนงาน ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับ 
สถานการณ์ตลาด และกำาหนดการส่งมอบงานตามเป้าหมาย

•  การประชุมพบปะระหว่างผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ในการเดินเครื่องและการบริหารสัญญา

•  การเยี่ยมเยียนลูกค้าเพื่อรับทราบปัญหาและหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
•  การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
•  การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า
•  การจัดกลไกรับข้อร้องเรียนหลายช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์และเว็บไซต์

•  ดัชนีความพร้อมจ่ายไฟฟ้าและพลังงานในรูปแบบ 
อื่น ๆ เป็นไปตามแผนงานที่ตกลงไว้

•  การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ  
ตรงตามที่ตกลงไว้ และมีราคาที่เหมาะสม

•  การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการได้อย่างต่อเนื่อง 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น

•  ดำาเนินการผลิตและการซ่อมบำารุงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่ายในการส่งมอบไฟฟ้า 
และพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ ได้ตรงตามข้อกำาหนดในราคาที่เหมาะสม เข้าถึงได้ และตรงตามความต้องการของลูกค้า

•  มีแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการ 
ได้อย่างต่อเนื่องแม้ในภาวะวิกฤต

•  ดำาเนินระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001)

5.	คู่ค้า/ผู้รับเหมา

•  การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชัน
•  การประชุมร่วมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•  การอบรมเพื่อสร้างศักยภาพของคู่ค้า/ผู้รับเหมา และความปลอดภัย 

ในการทำางาน
•  การสำารวจความพึงพอใจของคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•  การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรม

•  การจ่ายเงินตามระยะเวลาที่กำาหนด
•  ดำาเนินงานตามแผนงานในโครงการที่เกี่ยวข้อง
•  ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการทำางาน

•  เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเท่าเทียม
•  จัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส มีข้อกำาหนดในการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม โดยผ่านคณะกรรมการคัดเลือก 

คู่ค้า/ผู้รับเหมา
•  สื่อสารแผนการดำาเนินงานและความก้าวหน้าในการดำาเนินงานร่วมกันอย่างสม่ำาเสมอ
•  กำาหนดให้มีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการดำาเนินงานแก่ผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำาเนินงานเทียบเท่ากับพนักงาน

6.	ชุมชนและสังคม

•  การสำารวจความคิดเห็นของชุมชน
•  การสำารวจข้อมูลพื้นฐานและความคิดเห็นของชุมชนก่อนเริ่มโครงการ
•  มีช่องทางรับข้อร้องเรียนทางโทรศัพท์และเว็บไซต์
•  การประชุมร่วมกับชุมชน 
•  การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาร่วมกับชุมชน
•  ดำาเนินงานชุมชนสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
•  การเข้าเยี่ยมชมการดำาเนินงานของบริษัทฯ
•  การจัดทำารายงานประจำาปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•  การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•  การจัดการสิ่งแวดล้อม •  เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการออกแบบโครงการและนำามาใช ้
ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต

•  มีระบบการจัดการและการเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีที่สะอาด โดยมีการปล่อยมลสาร 
ออกสู่สิ่งแวดล้อมในระดับต่ำามาก (Ultra-Low Emission)

•  สื่อสารผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ารับทราบอย่างสม่ำาเสมอ

•  สิทธิมนุษยชน •  กำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแนวทางในการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
•  ดำาเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence) ในโรงไฟฟ้าร่วมทุนในไทย  

และโรงไฟฟ้าพลังงานลมที่เวียดนาม

•  โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม •  สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างสม่ำาเสมอ และมองหาโอกาสในการดำาเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อสร้างศักยภาพและความยั่งยืนในพื้นที่

•  ดำาเนินการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในช่วงที่มีภัยพิบัติอย่างเร่งด่วน เช่น การช่วยเหลือในช่วงที่มีการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโควิด 19 และอุทกภัย เป็นต้น

นอกจากนี ้ยงัมีผูมี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืนๆ ซ่ึงนบัเป็นกลุม่ทีมี่อิทธพิลตอ่การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ นอ้ย และอาจได้รบัผลกระทบทางอ้อมจากการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เชน่ สือ่มวลชน ภาคประชาสงัคม และองค์กรทีไ่ม่ใชอ่งค์กรของรฐั  
(non-governmental organizations: NGOs) ซึ่งบริษัทฯ ได้สร้างการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมและมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสม่ำาเสมอ
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 การสำารวจความพึงพอใจ 

 ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้สำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ร่วมทุน ผู้รับเหมา คู่ค้า นักลงทุนและ 
นักวิเคราะห์ สื่อมวลชนและภาคประชาสังคม และภาครัฐและ 
หนว่ยงานกำากบัดูแล เพ่ือสอบถามถึงความพึงพอใจและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสียจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพ่ือดำาเนินการสำารวจผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ ดำาเนินการสำารวจระหว่างเดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม  
2566 ทั้งนี้จากผลการสำารวจพบว่าความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน 
ระดับสูงหรือคิดเป็นร้อยละ 93 จากอัตราการตอบแบบสอบถาม 
ร้อยละ 66 
บริษัทฯ ได้วางแผนการปรับปรุงการสื่อสารและมีแผนการติดตาม 
อย่างต่อเนื่องตลอดปี 2567 นอกจากนี้ ความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับจากการสำารวจ ยังถูกนำาไปพิจารณาในการ 
ประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment)  
ในปี 2567

หัวข้อ คะแนน (ร้อยละ)

การทำางานร่วมกับพนักงานบ้านปู เพาเวอร ์
และความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

88

ความโปร่งใสและความเป็นธรรมในการ
ดำาเนินธุรกิจ 

97

ความเชี่ยวชาญและความชำานาญแบบ 
ความเป็นมืออาชีพ 

100

ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารต่างๆ 79

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 83

ความพึงพอใจโดยรวม 93

บริษัทฯ	ได้วางแผนการปรับปรุง 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างต่อเนื่อง
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การประเมินประเด็นที่สำาคัญ

บริษัทฯ มีการพิจารณาประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ เพ่ือใช้ 
ในการจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วางกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน  
และกำาหนดเป้าหมายในช่วงปี 2564-2568 ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener	&	Smarter วางแผนการดำาเนินงาน  
กำาหนดตัวชี้วัดอย่างเหมาะสม และมีการติดตามความคืบหน้าและประเมินผลอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งจากหน่วยงาน 
ในระดับหน่วยธุรกิจ คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ ESG  
ไปจนถึงคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ผลการประเมินความยั่งยืนทั้งในระดับประเทศและระดับสากลยังได้ถูก 
นำามาพิจารณาเพ่ือวางแผนการปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ  
ให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา เป็นไปตามมาตรฐานสากล และตอบสนองต่อความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างครบถ้วน
ประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญของบ้านปู เพาเวอร์ จะถูกประเมินด้วยการจัดลำาดับความสำาคัญตามมาตรฐานที่อ้างอิง 
จากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) และ AA1000 AccountAbility Principles (AA1000AP)  
โดยพิจารณาจากความสำาคัญต่อบริษัทฯ และความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and Governance: ESG) ซ่ึงได้รับการทบทวน 
จากคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนและคณะกรรมการ ESG เป็นประจำาทุกปี

แนวโน้มหรือทิศทางการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจพลังงาน

ความเสี่ยงในการดำาเนินงานและการเติบโต ซึ่งรวมถึง 

ประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG

แนวปฏิบัติ มาตรฐานการดำาเนินงานที่ดีในธุรกิจไฟฟ้า 

และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ความต้องการพลังงานของลูกค้าในปัจจุบันและอนาคต

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

โดยแหล่งที่มาของประเด็นด้านความยั่งยืน ได้แก่
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1.		ระบุประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งที่มาต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
รวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและความคาดหวัง การประเมินความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อย่างรอบด้าน ทั้งนี้ ในปี 2566 ได้นำาข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณาเพ่ือทบทวนการกำาหนด 
ประเด็นที่สำาคัญในรายงานฉบับนี้ เช่น

 •  ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีในระดับสากล อาท ิแบบสอบถามการดำาเนนิงานด้าน ESG จากหนว่ยงาน 
ประเมินความยั่งยืนและสถาบันการเงิน

 •  ผลการเข้าพบชี้แจงโครงการและรับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงานราชการ 
 •  ผลการเข้าพบชี้แจงและรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำากับดูแล ที่ปรึกษา คู่ค้า ลูกค้า และ 

สถาบันการเงิน
 •  ผลการสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียที่ทำางานร่วมกับบริษัทฯ โดยส่งแบบสำารวจออนไลน์ให้แก่ 

ผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำากับดูแล ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน 
 •  ผลสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าของโรงไฟฟ้าโดยการประชุมร่วมกัน
 •  ผลการประชุมเพ่ือชี้แจงความก้าวหน้าของบริษัทฯ และรับฟังความคิดเห็น อาทิ การประชุมผู้ถือหุ้น และ 

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
 •  ผลการติดตามตรวจสอบแนวโน้มนโยบาย กฎหมาย และความคาดหวังด้าน ESG ในระดับท้องถ่ินและระดับสากล
 •  ผลการสำารวจคะแนนความผูกพันต่อองค์กร คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท และข้อคิดเห็น 

ของพนักงาน ทั้งจากการสำารวจโดยที่ปรึกษาภายนอกในรูปแบบออนไลน์ และการจัดประชุมกลุ่มย่อยภาย 
ในองค์กร

2.	จัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นที่สำาคัญ

 2.1  ระบุความสำาคัญของแต่ละประเด็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
    ประเมินระดับของผลกระทบต่อบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ร่วมกับโอกาสในการเกิดหรือความน่าจะเป็น รวมถึงการคาดการณ์ความเสี่ยง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  
หรือสถานการณ์ของบริษัทฯ ณ ช่วงเวลาที่มีการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน

 2.2  ระบุความสำาคัญของแต่ละประเด็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
    ประเมินระดับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำาคัญในแต่ละ 

ประเด็นท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  
โดยแบ่งเป็น 3 มิต ิได้แก ่ผลกระทบตอ่ทุนทางธรรมชาต ิ(Natural Capital) ทนุทางสงัคม (Social Capital)  
และทุนมนุษย์ (Human Capital) โดยบูรณาการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนประกอบการพิจารณา 
ในทุกด้าน

3.		ทบทวนประเด็นที่สำาคัญโดยผู้บริหารระดับสูง	 ผ่านการประชุมคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนที่จัดขึ้น 
เป็นประจำาทุกปี โดยมีประธานบริษัทเป็นประธานกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของแต่ละประเทศ/หน่วยงาน 
เป็นกรรมการ

4.		พิจารณาให้ความเห็นชอบประเด็นที่สำาคัญ	โดยคณะกรรมการ ESG และอนุมัติโดยกรรมการบริษัท
 
นอกจากนี้ ผลการประเมินการจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญยังได้ถูกนำาไปสื่อสารและ 
รับทราบความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาภายนอกองค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่าได้มีการประเมินอย่างรอบด้าน  
ครบถ้วน

ขั้นตอนการประเมินประเด็นที่สำาคัญ 

1
 ระบุประเด็นความยั่งยืน 

 ที่เกี่ยวข้อง 2
 จัดลำาดับความสำาคัญ 

 ของประเด็นที่สำาคัญ 3
 ทบทวนประเด็นที่สำาคัญ 

 โดยผู้บริหารระดับสูง 4
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 ประเด็นที่สำาคัญ
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ผลการประเมินประเด็นความยั่งยืน

มิติ ประเด็นด้านความยั่งยืน	

	สิ่งแวดล้อม

 1. คุณภาพอากาศ
 2. เถ้า
 3. ความหลากหลายทางชีวภาพ
 4.	 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 5. น้ำาปล่อยออก
 6.	 การผลิตไฟฟ้า
 7.	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
 8. ของเสียอันตราย
 9. การหกรั่วไหล
10. ของเสียไม่อันตราย
11. การส่งและกระจายกำาลังไฟฟ้า
12. ทรัพยากรน้ำา

สังคม

13. การมีส่วนร่วมของชุมชน
14. การช่วยเหลือและสนับสนุนสังคม
15.	 การพัฒนาทุนมนุษย์
16. สิทธิมนุษยชน
17. การปฏิบัติด้านแรงงาน
18. อาชีวอนามัย
19. การโยกย้ายชุมชน
20.	 ความปลอดภัย
21.	 การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง
22.	 การดึงดูดและรักษาพนักงาน

	การกำากับ 
ดูแลกิจการ

23. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
24. จริยธรรมทางธุรกิจ
25. การจัดการผู้รับเหมา
26.	 การกำากับดูแลกิจการ
27.	 การจัดการลูกค้า
28.	 ความมั่นคงทางไซเบอร์
29.	 นวัตกรรม
30.	 โอกาสทางการตลาด
31. การสนับสนุนองค์กรและสมาคม
32. การปกป้องความเป็นส่วนตัว
33.	 การปรับปรุงกระบวนการผลิตและดิจิทัล
34. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
35.	 การบริหารความเสี่ยง
36. การจัดการคู่ค้า

สูง

ตํ่ำ่า สูง

31

24

32

33

29

28

35

30

การสนับสนุนองค์กรและสมาคม

อาชีวอนามัย

คุณภาพอากาศ

จริยธรรมทางธุรกิจ

การปฎิบัติ 
ด้านแรงงาน

ประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงาน

การจัดการลูกค้า

ความปลอดภัย

การบริหาร 
ความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยง

การผลิตไฟฟ้า

การวางแผน 
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

การพัฒนาทุนมนุษย์

โอกาสทางการตลาด

การดึงดูด 
และรักษาพนักงาน

กลยุทธ์ด้านการ 
เปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

นวัตกรรม

การปรับปรุง 
กระบวนการผลิตและดิจิทัล

ความมั่นคง 
ทางไซเบอร์ทรัพยากรน้ำ

การจัดการคู่ค้า

สิทธิมนุษยชน

การจัดการ 
ผู้รับเหมา

การมีส่วนร่วมของชุมชน

การช่วยเหลือและสนับสนุนสังคม

การปกป้อง 
ความเป็นส่วนตัว

การส่งและกระจาย 
กำลังไฟฟ้า

การ โยกย้ายชุมชน

ของเสียอันตราย

การหกรั่วไหล

ความรับผิดชอบ 
ต่อผลิตภัณฑ์์

ของเสียไม่อันตราย
เถ้า

ความหลากหลายทางชีวภาพ

น้ำปล่อยออก

การกำกับ
ดูแลกิจการ

ระดับผลกระทบต่อบ้านปู เพาเวอร์
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หมายเหตุ: ขนาดของวงกลมแสดงถึงจำานวนของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นความยั่งยืน 
ที่สำาคัญ

ขอบเขตของความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย
หัวข้อในรายงานฯ	ฉบับนี้

ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

4.	 	กลยุทธ์ดา้นการ 
เปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• กลุ่มบ้านปู • บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ลูกค้า
• สถาบันการเงิน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

6.	 	การผลิตไฟฟ้า • กลุ่มบ้านปู • บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ลูกค้า
• สถาบันการเงิน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การผลิตไฟฟ้า

7.	 	ประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงาน

• กลุ่มบ้านปู • บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ลูกค้า
• สถาบันการเงิน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

ประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงาน

15.		การพัฒนาทุนมนุษย์ • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน การพัฒนาทุนมนุษย์

20.		ความปลอดภัย • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• ผู้รับเหมา
• ลูกค้า
• ชุมชน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล

อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย

21.		การวางแผน 
ผู้สืบทอดตำาแหน่ง • พนักงาน

• กลุ่มบ้านปู • บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน การดึงดูด 
และรักษาพนักงาน22.		การดึงดูด 

และรักษาพนักงาน

ประเด็นความยั่งยืน 
ที่สำาคัญ

ขอบเขตของความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย
หัวข้อในรายงานฯ	ฉบับนี้

ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

26.		การกำากับดูแลกิจการ • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• สถาบันการเงิน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การกำากับดูแลกิจการ

27.		การบริหารจัดการลูกค้า • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• ลูกค้า การบริหารจัดการลูกค้า

28.		ความมั่นคงทางไซเบอร์

• พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• คู่ค้า/ผู้รับเหมา
• ลูกค้า

การพัฒนา 
กระบวนการผลิต 
และนวัตกรรม

29.		นวัตกรรม

33.		การปรับปรุง 
กระบวนการผลิต 
และดิจิทัล

30.		โอกาสทางการตลาด • กลุ่มบ้านปู • ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
• คู่ค้า
• ลูกค้า

โอกาสทางการตลาด

35.		การบริหารความเสี่ยง • พนักงาน
• กลุ่มบ้านปู

• คู่ค้า/ผู้รับเหมา
• ลูกค้า
• สถาบันการเงิน
• ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

ประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญในปี 2566

บริษัทฯ สามารถระบุประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญได้ 14 ประเด็น ซึ่งได้รับการทบทวนโดยผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ ESG และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแสดงอยู่ในรายงานฯ ดังนี้ 
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การพัฒนาที่ยั่งยืนของบ้านปู เพาเวอร์

Eco-friendly

•  ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำา
•  สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและชุมชนรอบพื้นที่โครงการ
•  ใช้มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ในการทำางาน

บ้านปู เพาเวอร์ ดำาเนินธุรกิจพลังงานโดยการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสง่มอบพลังงานทีย่ัง่ยนื สรา้งคุณค่าตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม ในราคาทีส่ามารถเขา้ถงึได้ (Affordable)  
เป็นที่ไว้วางใจ (Reliable) และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) นอกจากการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องและลงทุนในพลังงานสะอาดแล้ว บริษัทฯ ยังเพ่ิมศักยภาพในการปรับตัวให้เข้ากับ 
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงและโอกาสในธุรกิจ 

Affordable

•  การลงทุนในทรัพย์สินที่ดี มีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ
•  สร้างศักยภาพในการแข่งขันผ่านการใช้นวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพ 

พนักงาน
•  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน

Reliable

•  ยกระดับมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี
•  มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและมองหาโอกาสในทางธุรกิจ 

เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นผู้ผลิตและส่งมอบพลังงานอย่างครบวงจร
•  สร้างระบบการตรวจสอบ ประเมินผลและสื่อสารผลการดำาเนินงาน 

ที่โปร่งใสแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

พลังงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า นำาไปสู่การเติบโตของพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีด้านการผลิต การใช้พลังงาน 
อย่างชาญฉลาด รวมทั้งการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กร  
อันเป็นบททดสอบและโอกาสที่สำาคัญในการวางกลยุทธ์และการสร้างรากฐานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ  
โดยคำานึงถึงการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนในระยะยาว

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf
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กลยุทธ์สู่ความยั่งยืนของบ้านปู เพาเวอร์

บา้นปู เพาเวอร ์ยดึม่ันในการสง่มอบพลังงานทีย่ัง่ยนืภายใตแ้นวคิด “Powering Society with Quality Megawatts”  
เพ่ือสง่มอบพลงังานไฟฟ้าคุณภาพสูส่งัคม ตามเป้าหมายกำาลังการผลิตจากโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้น 4,500 เมกะวตัต ์ 
และจากพลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์ ในปี 2568 บริษัทฯ ดำาเนินการด้วยแนวทาง “Triple	E” ดังนี้

โครงสร้างการกำากับดูแลด้านความยั่งยืน

บ้านปู เพาเวอร์ กำาหนดกรอบการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการดำาเนินงานโดยคำานึงถึง 
ปัจจัยภายนอก ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน มีการวางกลยุทธ์และกำาหนดตัวชี้วัด 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว แลว้มอบหมายภารกจิใหแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานทกุคนได้มีสว่นรว่ม 
ในการผลักดันให้เกิดความสำาเร็จ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG) รวมทั้ง 
นโยบายอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง กำาหนดเป้าหมายการดำาเนนิงาน กระบวนการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี 
และผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ 

บรษิทัฯ จัดตัง้คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม	สังคม	และการกำากบัดแูลกจิการ	(ESG	Committee)  
เพ่ือสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำากบัดูแล กำาหนดกลยทุธ ์ตดิตามความคืบหนา้ ประเมิน 
ผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะกระบวนการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียและผลการประเมินประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญ โดยมีการประชุมรายไตรมาส 

บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Sustainability	 Committee)	 ในการ 
ขับเคล่ือนการดำาเนินงาน โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูง 
ทุกคนเป็นกรรมการ เพื่อให้มีการนำานโยบายด้านความยั่งยืนไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร และเป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

บริษัทฯ ยังขับเคล่ือนความยั่งยืนผ่านการจัดตั้งหน่วยงานการพัฒนาท่ียั่งยืนและการบริหาร 
ความเสี่ยง	 (Sustainability	 and	 Risk	 Management) ซ่ึงทำาหน้าที่ในการประสานงาน 
ด้านการสื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติท่ีดี การจัดตั้งเป้าหมายและติดตามผลการดำาเนินงาน 
ทั่วทั้งองค์กร เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนและคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ รวมถึงสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ 

บรษิทัฯ สรา้งวฒันธรรมองค์กร บา้นปู	ฮารท์ ซ่ึงมีค่านยิมรว่มเรือ่ง การพัฒนาทีย่ัง่ยนื ทีพ่นกังาน 
และผู้บริหารทุกคนต้องมีตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตัดสินใจ 
โดยยดึหลกัความยัง่ยนื เป็นตวัแทนทีดี่ขององค์กรในการสือ่สารขอ้มูลทีถ่กูตอ้งแกผู่มี้สว่นได้เสยี  
อาทิ บริษัทร่วมทุน พันธมิตรธุรกิจ คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้รับเหมารับช่วง ลูกค้า และชุมชน

ดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับ 

หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน  

มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม เป็นพลเมืองที่ดี 

ในทุกประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน 

และดำาเนินกิจการ

Ecosystem

Excellence ESG

มุ่งสร้างเมกะวัตต์คุณภาพด้วยสมดุล 

พอร์ตธุรกิจจากการต่อยอด 

ระบบนิเวศทางธุรกิจในกลุ่มบริษัทบ้านปู

มีความสามารถปรับตัว 

ท่ามกลางความท้าทาย  

สร้างเสริมเสถียรภาพ 

ในการผลิตและประสิทธิภาพ 

ของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง  

ควบคู่กับการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

อย่างมีประสิทธิภาพ
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สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ	UNSDG

วิสัยทัศน์	 
และพันธกิจ

ความเสี่ยง แนวโน้ม 
ความเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบ ความต้องการ 
พลังงาน

แนวปฏิบัติที่ดี

การวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืน

วิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
เพื่อการปรับปรุง

กลยุทธ์

สิ่งแวดล้อม

สังคม

การกำากับดูแลกิจการ

จัดลำาดับความสำาคัญเพื่อคัดเลือก 
ประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญ

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

กำาหนดแนวทางการบริหารจัดการ

กำาหนดแผนงานและเป้าหมาย

ติดตามวัดผล

รายงานและเปิดเผยข้อมูล
(อ้างอิง	GRI	Standards)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รายงานผลการดำาเนินงานผ่านรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นประจำาทุกปีและได้รับการตรวจสอบ 
ข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่สำาคัญเพื่อความถูกต้อง พร้อมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
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การประเมินผลการทำางานคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กำาหนดให้มีวาระการประเมินคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินตนเองแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้
•  การประเมินตนเองรายบุคคล
•  การประเมินการทำางานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
•  การประเมินการทำางานของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ 

การประเมินผลการทำางานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

เทียบกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบ้านปู เพาเวอร์ ปีละ 2 ครั้ง โดยแบ่งเป็นเป้าหมายรายปี และเป้าหมายระยะยาว อาทิ
•  สร้างการเติบโตในโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำา ตามกลยุทธ์ Greener	&	Smarter
•  ดำาเนินการผลิต สร้างผลตอบแทนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
•  ยกระดับมาตรฐานดำาเนินงานด้าน ESG และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อ 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•  ปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วน ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายด้าน ESG ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากล
•  ดำาเนินงานด้านการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน การสรรหาและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
•  สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียในหลากหลายช่องทาง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร 

โดยใช้ระบบการประเมิน KPI ทั้งด้านผลการทำางานและพฤติกรรมในการทำางานที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ปีละ 2 ครั้ง

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานเทียบกับแนวการปฏิบัติหรือมาตรฐานที่ดีในกลุ่มอุตสาหกรรม (Gap Analysis) 

เช่น การวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงที่ดีขึ้นผ่านการประเมินด้านความยั่งยืนในระดับสากล S&P Global Corporate Sustainability  
Assessment (CSA), Carbon Disclosure Project (CDP) และการประเมินความย่ังยืนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ UNSDG

การประเมินผลการดำาเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ มีการประเมินผลการดำาเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนหลายระดับ ดังนี้
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การดำาเนินงานด้านความยั่งยืนในรอบปี

MAY
11	พฤษภาคม	2566
การประชุมคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประจำาปี 2566 เพื่อทบทวนเป้าหมายและรับทราบ 
ผลการดำาเนินงานด้าน ESG รวมทั้งกำาหนดกลยุทธ ์
การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การกำากับ 
ดูแลกิจการ และ Decarbonization

AUG
15	สิงหาคม	2566
การประชุมคณะกรรมการ ESG  
ครั้งที่ 2/2566 เพื่อติดตาม 
ความคืบหน้าผลการดำาเนินงาน 
ด้าน ESG ในประเด็นที่สำาคัญ  
และรายงานการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียประจำาไตรมาสที่  
3/2566

OCT
10	ตุลาคม	2566
ESG	Summit	2023 จัดขึ้นโดยกลุ่มบริษัทบ้านปู 
เพื่อวางกลยุทธ์และส่งเสริมการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี นำานโยบายไปสู ่
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter  
รวมไปถึงการนำาเสนอแผนกลยุทธ์ด้าน ESG โดยผู้บริหาร 
ในแต่ละหน่วยธุรกิจ ในปีที่ผ่านมา ได้จัดขึ้นภายใต้แนวคิด  
“Sustainability Horizons: Pioneering Decarbonization  
and Data Privacy & Cybersecurity”

NOV
22	พฤศจิกายน	2566
การประชุมคณะกรรมการ ESG ครั้งที่ 3/2566  
เพื่อพิจารณาแผนการประชุมปี 2567 ติดตาม 
ความคืบหน้าผลการดำาเนินงานด้าน ESG ในประเด็น 
ท่ีสำาคัญ และรายงานการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ประจำาไตรมาสที่ 4/2566

DEC
6	ธันวาคม	2566
จัดการอบรมให้ความรู้เรื่องความเสี่ยงและ 
แนวโน้มด้าน ESG แก่คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงาน ในหัวข้อ “ESG  
Risks and Trends in Power Business”  
โดยที่ปรึกษาจากภายนอก

17	พฤษภาคม	2566
การประชุมคณะกรรมการ ESG  
ครั้งที่ 1/2566 เพื่อพิจารณาและให้ความเห็น 
เรื่องการปรับปรุงนโยบายสิ่งแวดล้อมและ 
นโยบายสิทธิมนุษยชน และทบทวน 
ผลการดำาเนินงานและเป้าหมายด้าน ESG

25	พฤษภาคม	2566
คณะกรรมการบริษัท 
อนุมัติการปรับปรุง 
นโยบายสิ่งแวดล้อมและ 
นโยบายสิทธิมนุษยชน

  การประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  

(ESG Committee)

บ้านปู เพาเวอร์ จัดตั้งคณะกรรมการ ESG ขึ้นเมื่อเดือน 
มีนาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน  
โดยมีจัดการประชุมทุกไตรมาส เพื่อติดตามความคืบหน้า 
ผลการดำาเนินงานด้าน ESG เทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ  
รวมทั้งพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ ตลอดจน 
ผลการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งนี้ 
เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมาเป็นปีท่ีจัดต้ังคณะกรรมการ ESG เป็นปีแรก  
จึงมีการจัดการประชุมเพียง 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

วาระสำาคัญ
17	พฤษภาคม	2566

•  พิจารณาแผนการประชุมปี 2566
•  พิจารณาการปรับปรุงนโยบายส่ิงแวดล้อมและนโยบายสิทธิมนุษยชน
•  ประกาศจัดตั้งคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน ประจำาปี 2566
•  ทบทวนผลการดำาเนินงานและเป้าหมายด้าน ESG

15	สิงหาคม	2566

•  ติดตามความคืบหน้าผลการดำาเนินงานด้าน ESG ในประเด็นท่ีสำาคัญ
•  รายงานการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียประจำาไตรมาสที่ 3/2566

22	พฤศจิกายน	2566

•  พิจารณาแผนการประชุมปี 2567
•  ติดตามความคืบหน้าผลการดำาเนินงานด้าน ESG ในประเด็นท่ีสำาคัญ
•  รายงานการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียประจำาไตรมาสที่ 4/2566

 1st

 2nd

 3rd
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บ้านปู เพาเวอร์ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

•  ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมาย 

บรรษัทภิบาลและคอร์รัปชัน

•  ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลได้รับการตรวจสอบ 

และแก้ไขทั้งหมด

•  เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย

•  กำาลังผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า

•  ดัชนีความพร้อมจ่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

•  ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน ไม่เกินร้อยละ 5

•  ประเด็นสำาคัญด้านสังคม สิ่งแวดล้อม 

และการกำากับดูแลกิจการ เป็น KPI  

ของผู้บริหารระดับสูง

•  ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำางาน  

ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 

•  ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ในไทย และร้อยละ 85 ในจีน 

•  ระดับวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 ในไทย และร้อยละ 90 ในจีน 

•  ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 

•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับ 

ข้อมูลส่วนบุคคลและการใช้ผลิตภัณฑ์

•  อัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับตำ่า

•  ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

•  ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทุกแห่งในจีน 

ได้มาตรฐาน ISO 14001

•  คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ไม่น้อยกว่า 2.5 (จากคะแนนเต็ม 5)

•  อัตราการใช้นำ้าไม่เกิน  

0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•  อัตราการใช้พลังงานไม่เกิน  

1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•  เถ้าลอยและเถ้าหนักนำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล  

ร้อยละ 100

•  ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลาย 

ทางชีวภาพในทุกพื้นที่

•  อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ไม่เกิน 0.676 ตัน CO
2
e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•  มีกำาลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า  

800 เมกะวัตต์

•  เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านความเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD

•  มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ที่ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจและหน่วยงานที่สำาคัญ 

ดำาเนินการฝึกซ้อมร้อยละ 100
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ	(SDGs) เป้าหมายของบ้านปู	เพาเวอร์	ในปี	2568

7.1	 	สร้างหลักประกันว่า 
มีการเข้าถึงการบริการ 
พลังงานสมัยใหม่ที่เชื่อถือได้	 
ในราคาที่สามารถซื้อหาได้	 
ภายในปี	2573

7.2	 	เพิ่มสัดส่วนของพลังงาน 
ทดแทนในการผสมผสาน 
การใช้พลังงานของโลก	 
ภายในปี	2573

7.3	 	เพิ่มอัตราการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
ของโลกให้เพิ่มขึ้น	2	เท่า	 
ภายในปี	2573

•  กำาหนดเป้าหมายกำาลังผลิตไฟฟ้า 5,300	เมกะวัตต์เทียบเท่า โดยแบ่งเป็น 
พลังงานจากเชื้อเพลิงทั่วไป (Thermal Power Generation) 4,500 เมกะวัตต์
เทียบเท่า และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Generation)  
800 เมกะวัตต์

•  ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและความพร้อมจ่าย โดยมีดัชน ี
ความพร้อมจ่าย (Availability Factor) ไม่น้อยกว่าร้อยละ	90 และดัชนี 
การหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor) ไม่เกินร้อยละ	5	

•  ประเด็นสำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
(Environment, Social and Governance: ESG) เป็นส่วนหนึ่ง 
ในการประเมินผลการดำาเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ได้รับการถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารระดับสูง

8.8	 	ปกป้องสิทธิแรงงานและ 
ส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
ในการทำางานท่ีปลอดภัยและ 
มั่นคงสำาหรับผู้ทำางานทุกคน	 
รวมถึงผู้ทำางานต่างด้าว	 
โดยเฉพาะหญิงต่างด้าว 
และผู้ที่ทำางานเสี่ยงอันตราย

•  สภาพแวดล้อมในการทำางานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนดอย่างครบถ้วน
•  ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำางานทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 
  - ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการทำางาน 
  - อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์
  - อัตราความถี่ของการบาดเจ็บเป็นศูนย์
  - อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำางานที่มีความรุนแรงเป็นศูนย์
  - ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน
  - อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางานเป็นศูนย์
  - อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับสูงสุดเป็นศูนย์
•  ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ	70	ในไทย	 
และร้อยละ	85	ในจีน

•  ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยละ	70	ในไทย	 
และร้อยละ	90	ในจีน

•  การจัดทำาแผนการพัฒนารายบุคคลครอบคลุมพนักงานร้อยละ	100
•  ตำาแหน่งที่มีความสำาคัญทั้งหมดได้รับการประเมินผู้สืบทอด
•  มีการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ	70  

ในปี 2564 
•  ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 

เข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ	100
•  มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน ESG ทุกหน่วยธุรกิจ
•  ลูกค้าและผลิตภัณฑ์
  -	ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า (Customer Privacy)
  - ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 

 ผลิตภัณฑ์ 
  - ข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการตรวจสอบแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 ทั้งหมด

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ	(SDGs) เป้าหมายของบ้านปู	เพาเวอร์	ในปี	2568

9.4	 	ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน 
และปรับปรุงอุตสาหกรรม 
เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน	โดยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร	 
การใช้เทคโนโลยีและกระบวนการ 
ทางอุตสาหกรรมที่สะอาดและ 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึน	 
โดยทุกประเทศดำาเนินการตาม 
ขีดความสามารถของ 
แต่ละประเทศ	ภายในปี	2573

•  อัตราการปล่อยมลสารในโรงไฟฟ้าประเภทเชื้อเพลิงทั่วไปอยู่ในระดับต่ำา  
(Ultra-low Emissions) 

  - อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน	0.0766	ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง
  - อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน	1.184	ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง
  - อัตราการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน	0.0230	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
•  ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยการฝังกลบไม่เกิน	210	ตัน/ปี
•  ของเสียไม่อันตรายที่กำาจัดด้วยการฝังกลบไม่เกิน	793	ตัน/ปี
•  ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และเสียค่าปรับที่มีนัยสำาคัญในทุกที ่

ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ
•  ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีนัยสำาคัญจากชุมชน ท้ังจากการดำาเนินงานและการโยกย้าย 

ถ่ินฐาน
•  ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน
•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทุกแห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)
•  มีการจัดซื้อจัดจ้างจากคู่ค้าในท้องถิ่นไม่น้อยกว่าร้อยละ	50
•  มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าที่สำาคัญครอบคลุมร้อยละ	100 
•  สัญญาของบริษัทฯ ได้รับการใส่ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับ ESG ร้อยละ	100	
•  คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว (Cybersecurity  

and Privacy Maturity Score) ไม่น้อยกว่า	2.5 (คะแนนเต็ม 5)

12.2		บรรลุการจัดการที่ยั่งยืน 
และการใช้ทรัพยากร 
ทางธรรมชาติอย่างม ี
ประสิทธิภาพ	ภายในปี	2573	

•  อัตราการใช้น้ำาต่อหน่วยการผลิตไม่เกิน	0.868	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•  อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตไม่เกิน	1.55	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•  เถ้าลอยและเถ้าหนักมีการนำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิลร้อยละ	100
•  ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ ดำาเนินงาน

13.1		เสริมภูมิต้านทานและ 
ขีดความสามารถในการปรับตัว 
ต่ออันตรายและภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้อง 
กับภูมิอากาศในทุกประเทศ

•  อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน	0.676	ตัน	CO
2
e/ 

เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่บริษัทฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง

•  มีกำาลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า	800	เมกะวัตต์
•  เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง  

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 
•  มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจทุกหน่วยธุรกิจและดำาเนินการ 

ฝึกซ้อมอย่างครบถ้วน โดยหน่วยงานที่สำาคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ ์
และบริการ (Critical Business Function) ดำาเนินการซ้อมครอบคลุมร้อยละ	100

16.5		ลดการทุจริตในตำาแหน่ง 
หน้าที่และการรับสินบน 
ทุกรูปแบบ

•  ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายบรรษัทภิบาล 
และคอร์รัปชัน

•  ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลทั้งหมดจะต้องได้รับการตรวจสอบและแก้ไข 
ตามกระบวนการระงับข้อพิพาท

•  เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action  
Against Corruption: CAC)

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ ดังนี้
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ดำาเนินงานทุกกระบวนการภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

ยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อการเติบโตและความสำาเร็จที่ยั่งยืน
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 การกำากับดูแลกิจการ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน  

สถาบันการเงิน ภาครัฐ

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันและให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ จึงได้กำาหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ยึดถือและเป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำาเนิน 
กิจการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยได้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 2560  
(CG Code) Corporate Governance Report for Thai Listed Companies (CGR) และ 
แนวปฏิบัติที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งหลักเกณฑ์สากล ASEAN Corporate  
Governance Scorecard ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
มาใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น ซ่ึงเป็น 
รากฐานสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในอย่างเหมาะสม โดยมีการผนวกกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social Governance: ESG) นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้ถ่ายทอดการกำากับดูแลกิจการที่ดีผ่านวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ซึ่งครอบคลุม 
ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics) ที่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุคนถอืเป็นหลักปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิเพ่ือพัฒนายกระดับระบบการกำากบั 
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตร 
ทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงคณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ ควบคู่กับ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยได้กำาหนดประเด็นที่สำาคัญด้าน ESG เข้าเป็น 
ส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจำาปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
ระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด  
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน แบ่งเป็น  
กรรมการอิสระจำานวน 5 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จำานวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 ท่าน  
ซ่ึงกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการท้ังคณะ  

 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ 
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม 
สังคมและการกำากับดูแลกิจการ (ESG)
บริษัทฯ กำาหนดให้วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
อิสระไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระต่อเนื่อง พร้อมทั้งกำาหนดให้ 
ผู้ที่ได้รับการสรรหาให้เป็นกรรมการบริษัทต้องไม่เป็น 
กรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยเกินกว่า 5 บริษัท และการลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของกรรมการทั้งคณะ
บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการ 
อิสระกบักรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีกรรมการทีเ่ป็น 
ผู้บริหารและฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยปีละ 1 ครั้ง  
โดยในปี 2566 ได้จัดให้มีการประชุมดังกล่าวในวันที่  
14 ตุลาคม 2566 ซึ่งมีกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหารเข้าร่วม 
ประชุม ครบทั้ง 7 คน เพ่ือให้กรรมการทุกคนมีโอกาส 
นำาเสนอ อภิปรายประเด็นต่าง ๆ อย่างเป็นอิสระ การแสดง 
ความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การทำางาน 
ร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึง 
การวางแนวทางการบริหารจัดการในการบริหารธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทั้งยัง 
ได้มีการพิจารณาให้ความคิดเห็นและข้อแนะนำาต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวกับ 
แผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
อีกด้วย

ชาย 8

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

10 คน

5
กรรมการอิสระ

2
กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3
กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร

หญิง 2
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คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ 

กำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ (ESG)

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการทั้งหมด
•  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
•  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
•  กรรมการอิสระ

3
-
1
2

4
1
1
2

3
-
-
3

4
-
-
4

กฎบัตรที่เกี่ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา

กฎบัตรคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

กฎบัตรคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  

(ESG)

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่หลัก •  พิจารณานโยบายและแนวทาง 
ปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและจริยธรรม 
ทางธุรกิจ

•  ติดตามการปฏิบัติ 
ตามนโยบายและหลักปฏิบัติ 
ในกรอบของการมีจริยธรรม

•  สรรหาและคัดเลือกบุคคล 
เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
บริษัทประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารและเจ้าหน้าที่บริหาร

•  ติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง

•  เสนอความเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารผลตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อื่น ๆ สำาหรับ 
คณะกรรมการบริษัทกรรมการ 
ชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร

•  พิจารณาภาพรวมและโครงสร้าง 
ของเงินเดือนและเงินรางวัล 
ประจำาปี

•  เสนอความคิดเห็นเรื่องกลยุทธ์  
หรือแนวทางดำาเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  
(ESG)

•  พิจารณาทบทวนนโยบาย  
เป้าหมาย การปฏิบัติงานและ 
ผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
กับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

•  สอบทานและติดตามการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

•  สอบทานและตดิตามกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

•  พิจารณาทบทวนการเปิดเผย 
ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม

•  สอบทานรายงานทางการเงินระบบการควบคุมภายในระบบบริหารความเสี่ยง  
และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

•  พิจารณาแผนงานและผลการปฏิบัติงานของสำานักงานตรวจสอบภายใน
•  พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่มีความเกี่ยวโยง 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•  กำากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
•  พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณา 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
•  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็น 

เกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากำาลัง 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
แต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

•  สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างต่อเนื่องจาก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรวมถึงการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)  
และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในภาพรวมขององค์กร

•  สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ESG.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/10/BPP-AC-Charter-Amendment-no.5_TH.pdf
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน บริษัทฯ  
มีการแบง่หนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารอยา่งชดัเจน  
โดยคณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหนา้ที ่
บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการดำาเนินธุรกิจ พัฒนา และนำากลยุทธ์ 
ไปปฏิบตั ิทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารได้กระจายอำานาจการบรหิาร 
ให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจทั้งในประเทศและ 
ตา่งประเทศ โดยใชต้ารางอำานาจอนมัุต ิ(Delegation of Authority:  
DOA ) เพื่อสร้างสมดุลระหว่างการกำากับดูแลกิจการกับการบริหาร

นอกจากนี้ สำาหรับการดำาเนินงานด้าน ESG บริษัทฯ ได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการด้านความยั่งยืน (Sustainability Committee)  
ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้รหิารระดับสงูขององค์กร และผูบ้รหิารหนว่ยธรุกจิ 
ในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิ โดยมีประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในคณะกรรมการบริษัทเป็นประธานคณะกรรมการ 
ดังกล่าว ซึ่งมีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนกลยุทธ์  
ตวัชีว้ดั และตดิตามผลการดำาเนนิงาน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ทกุหนว่ยธรุกจิ 
ของบริษัทฯ สามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน  
มีความสามารถในการแขง่ขนั มีการจัดการความเสีย่งอยา่งเหมาะสม  
สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงและเตบิโตได้อยา่งยัง่ยนื 

 ผลการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันการดำาเนินงาน 

 ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ในปี 2566

•  จัดตัง้คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ  
(ESG Committee) เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษิทัฯ เพ่ิมอีก  
1 คณะ เพื่อเป็นการยกระดับการกำากับดูแลงานด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ โดยเฉพาะ

•  ดำาเนินการปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืน เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานปัจจุบัน  
และแนวปฏบิตัทิีใ่ชใ้นการประเมินการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนื 
ระดับสากล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแลกิจการ (ESG) ซ่ึงมีการปรับปรุงจำานวน 2 ฉบับ ได้แก่  
นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy) และนโยบาย 
สิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)

•  ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบความเสี่ยงในการดำาเนินงาน 
และความเสี่ยงด้าน ESG รวมทั้งการผนวกประเด็นความเสี่ยง 
ด้าน ESG เข้ากับระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร

•  ทบทวนประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Materiality  
Assessment) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการขยายขอบเขต 
การดำาเนนิงาน ความเสีย่งด้าน ESG และแนวโนม้การเปล่ียนแปลง 
ที่เกิดขึ้น

 ความสำาคัญและความมุ่งมั่นขององค์กร

บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคับ รวมถงึมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อยา่งเครง่ครดั เพ่ือประสทิธภิาพ 
ของระบบการบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืน ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานที่ดี 
ของการดำาเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ดังนั้น ในปี 2566 คณะกรรมการ 
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ 
ดูแลกิจการ (ESG Committee) เพ่ือทำาหน้าที่กำากับดูแลประเด็น 
ด้าน ESG เป็นการเฉพาะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ผนวกประเด็น 
ความเสี่ยงด้าน ESG เข้ากับระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กร ภายใตก้ารกำากบัดูแลของคณะกรรมการบรษิทั โดย ESG  
Committee จะติดตามผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนผ่าน 
การประชุมรายไตรมาส 
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 การประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำาหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่ง 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดทั้งด้านการเงินและด้าน ESG โดยตัวชี้วัดด้าน  
ESG คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 35 ตวัอยา่งตวัชีว้ดัด้าน ESG เชน่ ระดับ 
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน จำานวนข้อร้องเรียนด้าน 
บรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญ จำานวนเหตุการณ์ความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ จำานวนคนเสียชีวิตจากการทำางาน เป็นต้น นอกจากนี้  
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงยังสอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัดของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ส่วนผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงได้รับการประเมิน 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 การสรรหาคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายความหลากหลาย คุณสมบัติของบุคคล 
ทีจ่ะดำารงตำาแหนง่เป็นกรรมการ ทัง้ในด้านความเป็นอิสระ ความรูค้วาม
สามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ  
เชื้อชาติ และอายุ โดยได้จัดทำาองค์ประกอบความรู้ความชำานาญของ 
คณะกรรมการ (Skills Matrix) ซึ่งบริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่กำาหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ 

ด้านการเงิน 

65%

คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมและสมควรได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ ทั้ง 
จากการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยและผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอชือ่ หรอื 
การสรรหาของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบของคณะกรรมการโดยรวมมีความเหมาะสมในการกำากับ 
ดูแลองค์กรให้เป็นไปตามทิศทางและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้ง 
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

ตัวชี้วัด 

การปฏิบัติงาน 

ของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

ด้าน ESG 

35%

นอกจากนี้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังมีหน้าที่  
ในการสรรหาและแตง่ตัง้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดับสงู  
ก่อนการนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังต่อไป  
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ การดำาเนินธุรกิจ 
ด้านพลังงานประสบการณด้์านตา่ง ๆ  รวมถงึความสามารถในการบรหิาร 

จัดการ นอกจากนีย้งัได้พิจารณาคุณสมบตัเิฉพาะในด้านตา่ง ๆ  รวมถงึ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และภาวะความเป็นผู้นำาเพ่ือขับเคล่ือน 
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 
ของบริษัทฯ
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ความรู้ความชำานาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix)

ที่ กรรมการ ตำาแหน่ง

คณะกรรมการชุดย่อย ความหลากหลาย การศึกษาและประสบการณ์
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1 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ID ชาย 68 ไทย
2 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ID ชาย 68 ไทย
3 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ID ชาย 58 ไทย
4 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ NED ชาย 70 ไทย
5 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล NED ชาย 69 ไทย
6 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ID ชาย 62 ไทย
7 นางสมฤดี ชัยมงคล ED หญิง 61 ไทย
8 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ ED ชาย 65 ไทย
9 ดร.กิรณ ลิมปพยอม ED ชาย 48 ไทย
10 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ID หญิง 46 ไทย

หมายเหตุ
ID	 	 กรรมการอิสระ	(Independent	Director)
NED	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-Executive	Director)
ED		 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	(Executive	Director)
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ อย่างสม่ำาเสมอ ดังนี้
•  ร้อยละ 100 คณะกรรมการบริษัท
•  ร้อยละ 100 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
•  ร้อยละ 88.9 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
•  ร้อยละ 97.5 คณะกรรมการตรวจสอบ
•  ร้อยละ 100 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  

  สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG)

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ  
คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึการประเมินผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
รายบุคคล โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้มีการ 
ปรบัปรงุแบบประเมินผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงได้ปรบัปรงุ 
ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนประเมินตามมาตรฐานของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย  
และหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ ปี 2560 โดยบรษิทัฯ จะนำาผลการประเมิน 
พร้อมข้อเสนอแนะมานำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา 
ทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ระหว่างกันและพัฒนาปรับปรุงประเด็นต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก ่
บริษัทฯ โดยผลการประเมินในปี 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการ
คะแนนเฉลี่ย  

(คะแนนเต็ม 5)
ผลการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.94 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ 4.89 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.83 ดีเยี่ยม

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ดังนี้ 

หลักสูตร ผู้จัดการอบรม
จำานวนคณะกรรมการ 

ที่เข้าร่วม

Carbon Capture, Utilization and Storage (CCUS) and Future Opportunity Banpu Academy  
จากกลุ่มบริษัทบ้านปู

7

Cybersecurity and Privacy Awareness Sharing no.1/2023 กลุ่มบริษัทบ้านปู 9

Cybersecurity and Privacy Awareness Sharing no.2/2023 กลุ่มบริษัทบ้านปู 8

BPP ESG Committee Knowledge Sharing บ้านปู เพาเวอร์ 3

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บ้านปู เพาเวอร์ 10

ESG Risks and Trends in Power Business ERM Consultant 7

Power Retail Business Update บ้านปู เพาเวอร์ 6

ERCOT Power Market Overview บ้านปู เพาเวอร์ 6

US Power Business Briefing (Trends and Update) บ้านปู เพาเวอร์ 6

Overview Retail Business and Mark to Market Monitoring บ้านปู เพาเวอร์ 6

Independent Director Forum: บทบาทการป้องกันทุจริตในองค์กร สมาคมส่งเสริม 
กรรมการบริษัทไทย

1
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 จริยธรรมทางธุรกิจ

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บ้านปู เพาเวอร์ มีความมุ่งม่ันที่จะดำาเนินธุรกิจตามหลักการบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ โดย 
มีเป้าหมายที่จะดำาเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงใช้ความพยายามสูงสุดท่ีจะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโต 
และสร้างผลตอบแทนที่ดี ควบคู่ไปกับการดำาเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักนิติธรรม มีความ 
โปร่งใส ตั้งมั่นในความยุติธรรมและคุณธรรม ตามแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ อีกทัง้สนบัสนนุการสรา้งจิตสำานกึทีดี่ 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตลอดจนขับเคล่ือนองค์กร 
ไปสู่การเป็นผู้นำาด้านความยั่งยืนในด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรธุรกิจ สถาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน  

คู่แข่งทางธุรกิจ ภาครัฐ สื่อมวลชน

กลยุทธ์: •  ดำาเนินธุรกิจเพื่อพัฒนา ยกระดับ และส่งเสริมระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลัก 

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ  

ผ่านการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกภาคส่วนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ตัวชี้วัด: •  ผลการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยู่ในระดับดีเลิศ 

•  สัดส่วนของผู้บริหารและพนักงานที่ตอบรับนโยบายและทดสอบความรู ้

ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

•  สัดส่วนข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญทั้งหมดได้รับการพิจารณาและ 

ดำาเนินการแก้ไข 

•  จำานวนอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมธุรกิจและการคอร์รัปชัน

เป้าหมาย: •  ดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดี และร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการขับเคลื่อนการต่อต้านคอร์รัปชัน

•  ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและ 

จริยธรรมทางธุรกิจและนำาไปใช้เป็นกรอบปฏิบัติงาน 

•  ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญทั้งหมดได้รับการพิจารณาและ 

ดำาเนินการแก้ไข รวมทั้งมีมาตรการในการป้องกันการเกิดซำ้า

•  ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจและ 

การคอร์รัปชัน

ผลการดำาเนินงาน: •  ผลการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการอยู่ในระดับดีเลิศ หรือคิดเป็น ร้อยละ	97
•  ทดสอบความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจและผู้บริหารในสำานักงานใหญ่  

พนักงานตอบรับนโยบายครบ ร้อยละ	100
• 	ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญ

•  ไม่มี อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมธุรกิจและการคอร์รัปชัน

 แนวทางการบริหารจัดการ

กำาหนดให้มี 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา

อบรมและสื่อสาร 

ด้านบรรษัทภิบาลและ 

การต่อต้านการคอร์รัปชัน

สร้างความตระหนักและ 

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 

ต่อการดำาเนินงาน

จัดทำาคู่มือ 

จริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ทำาหน้าที่กำาหนดและทบทวนนโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
หลักบรรษทัภิบาลของหนว่ยงานกำากบัดูแลตามกฎหมายและแนวปฏบิตัสิากลอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและสื่อสารด้านบรรษัทภิบาลและการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ พร้อมทั้งจัดทดสอบความรู้ เพ่ือสร้างความตระหนักและส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจต่อการดำาเนินงานที่ดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ จัดทำาคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  
เพ่ือเป็นแนวทางในการทำางานและปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความซ่ือสตัยส์จุรติ ยดึหลกันติธิรรม มีความโปรง่ใส  
ตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม ให้ความสำาคัญต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
ไม่ข้องเกี่ยวกับการเมือง คำานึงถึงผู้มสี่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
การต่อต้านการคอร์รัปชัน การไม่รับสิ่งตอบแทนที่เกินปกติวิสัย การไม่ข้องเกี่ยวกับการเรียกรับ 
หรือจ่ายสินบน ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่กระทำาการใด ๆ ท่ีเป็นการล่วงละเมิด 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น และมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งข้อร้องเรียน
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บรษิทัฯ มุ่งเนน้การพัฒนาจรยิธรรมทางธรุกจิใหอ้ยูใ่นระดับมาตรฐานสากล  
และยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ 
หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ อาทิ
•  หลักการกำ ากับ ดูแลกิจการที่ ดีสำ าหรับบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•  ขอ้บงัคับของบรษิทั ตามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
•  ข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน
•  ASEAN CG Scorecard โดย ASEAN Capital Markets Forum
•  Principles of Corporate Governance โดย The Organisation for 

Economic Co-operation and Development (OECD)
ปี 2566 บรษิทัฯ ได้มีการปรบัปรงุนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรม 
ธุรกิจ โดยได้กำาหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) เพื่อเป็นการยกระดับการบริหาร 
จัดการกิจการอย่างยั่งยืน ครอบคลุมในด้านการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
ไม่ว่าทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สามมาโดยตลอด ผ่านนโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
เรื่อง การให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นแนวทาง 
การปฏบัิตทิีช่ดัเจนในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความสจุรติ โปรง่ใส ตรวจสอบได้  
โดยเมื่อไตรมาสที่ 4/2565 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 1  
โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี

 ผลการดำาเนินงาน

•  ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญ 
• 	ไม่มี อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาลและการคอร์รัปชัน
•  ผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2566  

ได้รับการจัดอันดับอยู่ ในระดับดีเลิศติดต่อกันเป็นปีท่ี 4  
(Excellence CG Scoring) โดยคิดเป็น ร้อยละ	 97 เพิ่มขึ้น 
จากปี 2565 ร้อยละ 3 จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ซ่ึงตอกย้ำาความมุ่งม่ันและความสำาเร็จในการดำาเนินงาน 
ด้านความยั่งยืน ซ่ึงคำานึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and  
Governance: ESG)

•  ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในหัวข้อ ติวเข้ม 
ให้เต็มร้อย ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็ม	ร้อยละ	100

•  การประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชันและมาตรการการป้องกันความเส่ียง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น ประจำาปี 2566 โดยได้ดำาเนินการประเมินความเสี่ยง 
ครอบคลมุในหนว่ยธรุกจิทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทนุ ท้ังในระดับ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมี 
จริยธรรมโดยกำาหนดให้เป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร และเป็น 
หนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรทุกคนในองค์กรได้รับความรู ้
เรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ ดังนี้
•  การอบรมด้านหลักจริยธรรมทางธุรกิจขององค์กร 

แก่พนักงานแรกเข้าครบ ร้อยละ	100	
•  การทดสอบความรูด้้านบรรษทัภิบาลและจรยิธรรมทางธรุกจิ 

และผู้บริหาร พนักงานตอบรับนโยบายดังกล่าวครบ  
ร้อยละ	100

•  ผลสำารวจความเหน็ของพนกังานเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กร 
ประจำาปี 2566 ในคุณลักษณะมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed)  
ซึ่งประกอบด้วยค่านิยม “ยึดมั่นในความถูกต้อง” (Adhere  
to Integrity and Ethics) อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก 

•  ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่อง การให้-รับ 
ของขวญั การเลีย้ง หรอืประโยชนอ่ื์นใด ตามนโยบายตอ่ตา้น 
การทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทั่วทั้งองคก์ร รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ เพื่อให้เกิด 
การนำาไปปฏิบัติจริง

•  การจัดกิจกรรมสื่อสารภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard”  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจ 
ในจริยธรรมธุรกิจผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

  -  การสื่อสารด้าน CG ในรูปแบบของ VDO Podcast  
ในทุกวันศุกร์ผ่านรายการ เรื่องเล่าเช้าวันศุกร์ เพ่ือให้ 
ผู้บริหารและพนักงานได้มีความตระหนักถึงหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

  -  การประกวด CG STORYTELLING CONTEST: EVERY 
STORY NEEDS TO BE TOLD เรือ่งเล่าความประทบัใจ 
ด้านแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
ทีมี่ตอ่เพ่ือนรว่มงาน โดยฝา่ยบรรษทัภิบาลได้นำาเรือ่งราว 
ทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุ 3 อันดับแรกมาจัดทำาเป็นคลปิวดีิโอ  
เพื่อสื่อสารให้แก่พนักงานทุกคน

  -  การส่ือสาร Interactive E-mail ภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard”  
โดยเป็นการนำาเสนอข้อมูลแนวปฏิิบัติที่ดีตามนโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งรวบรวม 
ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ CG Trend

  -  การจัดกิจกรรม CG Day เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม 
และสร้างความเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

  -  ส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไป 
ตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
ผ่านระบบ E-testing และ E-learning บนแพลตฟอร์ม  
B SUCCESS ซ่ึงเป็นระบบการจัดการเรยีนรูข้องบรษิทัฯ

ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรมโดยกำาหนดให้เป็น 
หนึ่งในค่านิยมองค์กร	และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
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กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนและการทุจริตในองค์กร

ขอ้รอ้งเรยีนจะถกูนำาเขา้สูก่ระบวนการจัดการการทจุรติภายในองค์กร โดยคณะกรรมการ 
สอบสวนจะดำาเนินการสอบสวนประเด็นข้อร้องเรียนที่ได้รับตามแนวปฏิบัติของคู่มือ 
บรหิารความเสีย่งจากการทจุรติ (Corporate Fraud Management) และรวบรวมรายงาน 
ผลการสอบสวนพร้อมทั้งข้อเสนอแนะ เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจและพิจารณาแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสม โดยข้อร้องเรียนดังกล่าว 
จะได้รายงานแก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทุกไตรมาส เพื่อสรุปและรายงาน 
แก่คณะกรรมการบริษัทต่อไป หากผู้ใดกระทำาการผิดวินัยจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย 
ให้แก่บริษัทฯ หรือผู้ท่ีได้รับความเสียหายซ่ึงได้รับผลกระทบจากการกระทำาดังกล่าว และต้อง 
รบัผดิในทางกฎหมาย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัทบทวนกระบวนการเพ่ือหาแนวทางป้องกนั 
แกไ้ขไม่ใหเ้กดิเหตกุารณซ้์ำา โดยบรษิทัฯ ได้นำาขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กดิขึน้มาประเมินความเสีย่ง  
และกำาหนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระเบียบการปฏิบัติงาน 
ภายในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันและการกำากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามสำาคัญกบัการสือ่สารแบบสองทางกบัพนกังาน นอกจากการสือ่สาร 
ถึงแนวปฏิบัติที่ดีที่บริษัทฯ ยึดถือและส่งเสริมให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ 
ตามมาตรฐานและจรยิธรรมธรุกจิขององค์กร ผา่นกจิกรรมและชอ่งทางการประชาสมัพันธ ์
ภายในอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังได้สนับสนุนให้พนักงานแสดงความคิดเห็น ติดต่อสอบถาม  
หรือส่งเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องได้หลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นอีเมล โทรศัพท์ หรือระบบ 
การรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing)
ผู้รับเรื่องร้องเรียน	

•  ประธานกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
•  เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

เริ่มต้น

จบ

แจ้งผลให้ทราบ

ให้การสนับสนุน 
ตามความจำาเป็น

รับเรื่อง
และวิเคราะห์

เรื่องร้องเรียน
เบื้องต้น

จัดเก็บไฟล์ 
ส่วนบุคคลไว้ 
และแจ้งให้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทราบ

ตรวจสอบ 
และรายงาน 
ต่อที่ประชุม	 

GNC	 
เป็นรายไตรมาส
และประจำาปี

จัดทำาเรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการ 
ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร 
ระดับสูงเพื่อหารือ 
และสัมภาษณ์พยาน 
ที่เกี่ยวข้อง	(ถ้ามี)	 
เพื่อหาทางออกให้แก่ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดทำาเรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการ 
ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร 
ระดับสูงเพื่อหารือ 
และสัมภาษณ์พยาน 
ที่เกี่ยวข้อง	(ถ้ามี)	 
เพื่อหาทางออกให้แก่ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ดำาเนินการ 
ตรวจสอบ 

ตามกระบวนการ

ดำาเนินการลงโทษ 
ตามที่ตกลง 

และแจ้งมติให้	CG

ต้องแต่งตั้ง	 
คณะกรรมการ 
สอบสวน	 
หรือไม่

ขั้นตอน 
การพิจารณา 
ครั้งสุดท้าย

ปัญหาได้รับ 
การแก้ไขหรือไม่

(กรณี 
การกระทำาผิด 
ที่ถูกกล่าวหา	 
หรือความผิด 
ทางอาญา)

ใช่

ใช่

ไม่

ไม่

ไม่มีการ 
กระทำาผิด

มีการ 
กระทำาผิด

	 	 	 Process	flf low
	 	 	 Input

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•  จดหมายส่งถึง เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 

 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

•  E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ BPP_Comsec@banpupower.co.th

 เว็บไซต์บริษัท

 Banpu Portal: (BPP Whistleblower)

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้บริหาร 

ระดับต้น

ผู้บริหาร 

ระดับสูง

คณะกรรมการ 

สอบสวน

ฝ่ายทรัพยากร 
มนุษย	์

เลขานุการ 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

และสรรหา

GNC	=	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	
CG	=	ฝ่าย	Corporate	Governance
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง	=	ระดับ	GSVP	หรือสูงกว่า

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
http://portal.banpu.co.th/
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 แนวทางการบริหารจัดการ

จัดตั้งหน่วยงานกำากับดูแล 

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

จัดตั้งหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อการ 
ดำาเนินธุรกิจ และสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายว่า บริษัทฯ ดำาเนินงานสอดคล้องตามกฎหมาย 
และข้อกำาหนดภายนอก บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งหน่วยงาน 

 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การปฏิบัติตามกฎหมายเป็นหลักการพ้ืนฐานท่ีบริษัทฯ 
ถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจและเป็นความท้าทายท่ีสำาคัญ  
เนื่องจากบริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจในหลายประเทศ  
ซ่ึงมีกฎระเบียบที่แตกต่างและมีการเปล่ียนแปลงอย่าง 
รวดเร็วในปัจจุบัน เช่น กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปรับปรุง 
คุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อน 
ที่สำาคัญในการเปล่ียนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่าง 
รวดเรว็ในธรุกจิไฟฟ้า ซ่ึงหากบรษิทัฯ ไม่สามารถปรบัตวั 
ได้ทัน ย่อมจะมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกับกฎหมาย 
และข้อกำาหนดในหลายด้านท่ีต้องปฏิบัติอย่างครบถ้วน  

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ภาครัฐ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน  

ชุมชน ภาคประชาสังคม

กลยุทธ์: •  มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในเชิงป้องกันและ 

ตรวจสอบผลการดำาเนินงาน โดยแบ่งเป็นหลายระดับ ได้แก่  

การตรวจสอบด้วยตนเอง และการตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระ 

ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

•  พัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อบูรณาการข้อมูลระบบการตรวจสอบ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด การบริหารจัดการความเสี่ยง  

และการกำากับดูแลกิจการ

ตัวชี้วัด: •  ความครอบคลุมของระบบการตรวจสอบภายในและการกำากับดูแล 

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

•  จำานวนครั้งของค่าปรับที่มีนัยสำาคัญจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

เป้าหมาย: •  ระบบการตรวจสอบภายในและการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ตามกฎหมายครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจ 

ในการบริหารจัดการโดยตรง

•  ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  

รวมถึงค่าปรับที่มีนัยสำาคัญ

ผลการดำาเนินงาน: •  ดำาเนินการตามระบบการตรวจสอบภายในและการกำากับดูแล 

การปฏิบัติงานตามกฎหมายครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ  

มีอำานาจในการบริหารจัดการ

•  ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ที่มีนัยสำาคัญ ทั้งในธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ 

โดยตรง บริษัทร่วมทุน และคู่ค้าที่ดำาเนินงานในพื้นที่บริษัท 

•  ตรวจสอบการดำาเนินงานภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ในบริษัทร่วมทุน รวมถึงติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องให้เป็นไป 

ตามมาตรฐานร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ

เชน่ กฎหมายสิง่แวดลอ้มและความปลอดภัย กฎหมายแรงงาน  
กฎหมายการค้าการลงทุน กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์  
รวมทัง้ใบอนญุาตตา่ง ๆ  เป็นตน้ รวมถงึการทำาธรุกจิโดยยดึหลกั 
จริยธรรมการดำาเนินธุรกิจ เช่น การต่อต้านการคอร์รัปชัน  
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
และการไม่เลือกปฏิบัติ  ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ  
เหล่านี้ย่อมส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ
ขอบเขตของการรายงานครอบคลุมทกุธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความรอ้นรว่ม 3 แหง่ในจีน โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II  
ในสหรัฐอเมริกา และสำานักงานในไทยและจีน โดยยังไม่รวม 
สำานักงานในสหรัฐอเมริกา

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหน่วยงานกำากับดูแล 
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance)  
ขึ้นเป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานและตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยแบ่งเป็นหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ 
1. 	หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย	 

มีหนา้ทีส่ง่เสรมิ เฝา้ระวงั และตรวจสอบผลการดำาเนนิงาน  
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก

2.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบระบบ 
การควบคุมภายใน รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ  
และคู่มือการปฏิบัติงานภายในองค์กร
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การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	 
และการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบภายในองค์กร	

เพ่ือให้การดำาเนินงานของทุกหน่วยงานสอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย  
กฎระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่กำาหนดไว้ บริษัทฯ จึงจัดให้มี 
การตรวจสอบผลการดำาเนนิงานและระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ภายในองค์กรและบริษัทในเครืออย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงการตรวจสอบดังกล่าว 
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่สำาคัญ โดยการ 
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ดำาเนินการตามกรอบแนวทางปฏิบัติ 
ด้านการควบคุมภายในสากลของ COSO (Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) ซึง่มีองค์ประกอบ 5 ด้าน  
ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดตัง้หนว่ยงานตรวจสอบภายในทีแ่ยกเป็นหนว่ยงานอิสระ  
เพ่ือทำาหน้าที่สอบทานและให้ความม่ันใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุม 
ภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเหมาะสม โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัท
การเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัย	 
และแรงงานตามกฎหมาย

บรษิทัฯ มีระบบในการเฝา้ระวงัคุณภาพสิง่แวดล้อมใหเ้ป็นตามทีก่ฎหมาย 
กำาหนด และมีการเฝ้าระวังแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 
เพ่ือจะได้มีการปรับตัวได้อย่างทันท่วงทีผ่านการติดตามโดยหน่วยงาน 
กำากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย (Corporate Compliance) ในสว่นกลาง 
และโดยหนว่ยงานภายในหนว่ยธรุกจิตา่ง ๆ  โดยเป็นหนึง่ในขอ้กำาหนดของ 
ระบบการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี ้ผลการปฏบิตังิานในพ้ืนทีย่งัได้รบัการตรวจสอบอยา่งสม่ำาเสมอ 
ผ่านกิจกรรมดังนี้
1.  การตรวจสอบภายในด้วยระบบการตรวจวัดของบริษัทฯ อาทิ  

การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องแบบต่อเนื่อง (Continuous  
Emission Monitoring: CEM) และระบบการตรวจวัดคุณภาพน้ำา  
เป็นต้น 

2.  การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก อาทิ การตรวจวัดคุณภาพน้ำา 
และอากาศโดยหน่วยงานภายนอก การตรวจประเมินการปฏิบัติ 
ตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามรายงานการวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิง่แวดล้อม การตรวจวดัด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย 
ในสถานที่ทำางาน เป็นต้น

การประกันคุณภาพโดยหน่วยงานภายใน	 
(Quality	Assurance	Review:	QAR)

บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปู ได้กำาหนดให้ทุกหน่วยงานสนับสนุน ภายใต้ 
การดูแลของสายงานบริหารและพัฒนาองค์กร ซึ่งประกอบด้วยฝ่าย 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายนิติการ ฝ่ายบริหารงานจัดซ้ือและธุรการ  
และฝา่ย Business Process Management ดำาเนนิการสอบทานคุณภาพ 
ของการดำาเนินงานและความสอดคล้องของกฎหมาย โดยจะมีการจัดตั้ง 
คณะทำางาน QAR จากสำานกังานกรงุเทพฯ เขา้ไปสอบทานผลการดำาเนนิงาน 
ในบริษัทย่อยในแต่ละประเทศ คณะทำางาน QAR ของบริษัทย่อย จะเข้าไป 
ดำาเนินการสอบทานในหน่วยธุรกิจทุกหน่วยที่ตั้งอยู่ในประเทศนั้น ๆ  
เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนับตั้งแต่ปี 2563 ได้มีการปรับปรุง 

หลักเกณฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงการตรวจประเมิน 
ระยะไกลในรูปแบบการตรวจสอบด้วยตนเอง และสัมภาษณ์ รวมถึง 
การตรวจสอบหลักฐานทางไกล ซ่ึงถูกนำามาใช้ในภาวะการแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 และปรับใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวมาจนถึงปัจจุบัน
บริษัทฯ มีเกณฑ์มาตรฐานในการสอบทานคุณภาพด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เพ่ือให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ โดยครอบคลุม 5 มิติ ได้แก่ มิติ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการ (Governance) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk Management)  
ด้านวัฒนธรรมและการศึกษา (Culture & Education) ด้านเทคโนโลยี  
(Technology) และด้านการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement)
การตรวจสอบมาตรฐานการดำาเนินงานขององค์กร	 
เทียบกับมาตรฐานสากลโดยหน่วยงานภายนอก

บริษัทฯ ได้นำามาตรฐานสากลมาประยุกต์ใช้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนามาตรฐานการดำาเนินงาน และสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย โดยนำาระบบมาตรฐานการดำาเนินงานที่ เ ป็นที่ยอมรับ 
ในระดับสากลมาใช้ในการบริหารงานในหน่วยธุรกิจ ให้เกิดการควบคุม 
ภายในและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาทิ มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ  
(ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)  
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)  
และมาตรฐานการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301)  
และระบบมาตรฐานการจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001)  
ซ่ึงการปฏิบัติตามกฎหมายเป็นส่วนหนึ่งของข้อกำาหนดในการดำาเนินการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานในระบบดังกล่าว

ประเทศ หน่วยธุรกิจ

ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ

จากหน่วยรับรอง (Certification Body)

ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 ISO 22301 ISO 27001

จีน

โรงไฟฟ้าโจวผิง
โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง
โรงไฟฟ้าหลวนหนาน
สำานักงานปักกิ่ง

ไทย สำานักงานกรุงเทพฯ*
*สำานักงานใหญ่ในไทย ร่วมกับกลุ่มบ้านปู
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การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายในบริษัทร่วมทุน

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีอำานาจบริหารจัดการโดยตรงในบริษัทร่วมทุน  
บริษัทฯ จึงร่วมมือกันกับพันธมิตรทางธุรกิจที่ร่วมลงทุนในธุรกิจนั้น ๆ  
ในการตรวจสอบการดำาเนนิงานตามกฎหมายและการบรหิารจดัการภายใน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อีกทั้งกำาหนดให้มีการตรวจสอบผ่านการรายงาน 
ความเสีย่งซ่ึงครอบคลมุการปฏบิตัติามกฎหมายอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้
การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายในคู่ค้าสำาคัญ

บริษัทฯ มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของคู่ค้าที่ให้จำาหน่าย 
สินค้าและบริการที่สำาคัญแก่บริษัทฯ อาทิ ผู้รับเหมาซ่อมบำารุงและ 
ปฏิบัติการ ผู้รับเหมาด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง โดยกำาหนดไว้ในเงื่อนไข 
การคัดเลือกและว่าจ้าง มีการตรวจสอบขณะปฏิบัติงานและหากพบ 
ขอ้บกพรอ่ง จะรว่มกบัคู่ค้าในการวางแผนในการดำาเนนิการแกไ้ขใหเ้ป็นไป 
ตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดี โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐาน 
ระบบการจัดการของบริษัทฯ

 ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ ดำาเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง 
ครบถว้น โดยสว่นใหญ่มีการดำาเนนิการผา่นระบบออนไลนน์บัตัง้แต ่
มีสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ซ่ึงผลการดำาเนนิงาน 
พบว่า ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่มี 
นัยสำาคัญทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม แรงงาน สังคม และการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน รวมถึงการผิดจริยธรรมในการดำาเนินงาน ผลการตรวจวัด 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม อาทิ คุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำา การจัดการ 
ของเสยี และการจดัการสิง่แวดล้อมทัง้หมดของบรษิทัฯ อยูใ่นระดับ 
ดีกว่าค่ามาตรฐานตามที่กฎหมายกำาหนด 
เพ่ือควบคุมการดำาเนินธุรกิจให้มีความสอดคล้องกับกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ในปีที่ผ่านมา  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำาเนินงานในเชิงรุกเพ่ือป้องกัน และมีการ 
ตรวจสอบผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ ดังนี้

•  ยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงานด้วยการนำามาตรฐานระบบ 
การจัดการความสอดคลอ้ง		ISO	37301 (Compliance Management  
Systems - Requirements with guidance for use) มาใช้เป็น 
กรอบการดำาเนินงานและกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ร่วมกับ 
การกำากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance) เพื่อให้การดำาเนินงาน 
ด้านการควบคุมความเสี่ยงในเรื่องความสอดคล้องของกฎหมาย 
ทีบ่งัคับใชใ้นองค์กรมีประสทิธผิลสงูสดุ โดยการดำาเนนิงานจะใชร้ปูแบบ 
ที่เรียกว่า ปราการ 3 ด่าน (Three Lines of Defense) ทำาให้เกิด 
กลไกการควบคุมความเสี่ ยงในการปฏิ บัติงานทั่ วทั้ งองค์กร  
มีการวางกรอบการดำาเนินงานและติดตามผลอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึง 
การตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระเพ่ือเป็นหลักประกันผลสัมฤทธิ์ 
ของการดำาเนินงาน

•  จัดทำาและปรบัปรงุทะเบียนกฎหมาย	(Compliance	Obligation	List:	 
COL) โดยการสัมภาษณ์ขั้นตอนการดำาเนินงานจากผู้ปฏิบัติงาน  
เพ่ือรวบรวมกิจกรรมและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่หน่วยงานจะต้อง 
ปฏิบัติตามทั้งหมด จากนั้นทุกหน่วยงานจะต้องประเมินสถานะ 
การปฏิบัติตามกฎหมายของตนเอง (Quarterly Self-Assessment  
Report) แลว้สง่รายงานการประเมินดังกลา่วใหก้บัหนว่ยงาน Corporate  
Compliance ทุกไตรมาส โดยตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบันได้มี 
การพัฒนาระบบการรายงาน Compliance Self-Assessment Report  
ให้ดีขึ้นเพื่อความสะดวกในการรายงานการประเมิน

•  จัดทำาทะเบียนกฎหมายของหน่วยธุรกิจใหม่ ท่ีบริษัทฯ เริ่มพัฒนา 
โครงการ รวมถึงในบริษัทร่วมทุน อาทิ ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า (Electric  
Vehicle) เป็นต้น

•  การแต่งต้ัง	 Compliance	 Champion	 ซ่ึงเป็นตัวแทนจากแต่ละ 
หน่วยงาน ในการประสานงานสนับสนุนและดำาเนินการที่เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานความเสี่ยง 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด
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•  ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 พ.ศ.	 2562  
โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทำางาน ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติ  
รวมท้ังการส่ือสารให้พนักงานเข้าใจเร่ืองข้อมูลส่วนบุคคล การจัดเก็บข้อมูล 
สว่นบุคคลและระบบป้องกนัการรัว่ไหลของขอ้มูล นอกจากนัน้ยงัสือ่สาร 
เพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่พนักงานในหลายช่องทาง

•  ปฏบิติัตามพระราชกำาหนดวา่ดว้ยการประชมุผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส	์ 
พ.ศ.	2563 เช่น ผู้เข้าร่วมประชุมต้องมีการแสดงตัวตน มีการบันทึก 
การรับส่งข้อมูล (Log Collection) การลงคะแนนได้ทั้งวิธีเปิดเผย 
และลับ เอกสารการประชุมทั้งในรูปแบบกระดาษและอิเล็กทรอนิกส์  
การบันทึกภาพหรือเสียงตลอดการประชุม และมีมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยตามที่กฎหมายกำาหนด

•  การตรวจสอบโดยหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมายอย่างต่อเนื่องประจำาปี โดยในปีที่ผ่านมาได้จัดทำาผ่าน 
ออนไลน์เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

•  จัดการประชุมเพื่อประเมินความเสี่ยงด้านการละเมิดกฎหมาย 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม	สงัคม	และการกำากบัดแูลกจิการ รวมถงึด้านแรงงาน 
และสิทธิมนุษยชนในทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหาร 
จัดการโดยตรง และบริษัทร่วมทุนที่สำาคัญ ได้แก่ บ้านปู เน็กซ์ และ 
โรงไฟฟ้าเอชพีซี อย่างต่อเนื่อง

•  จัดทำาสื่อภายในองค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักในการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย รวมทั้งให้ความรู้เกี่ยวกฎหมายและข้อกำาหนดที่มี 
การเปลี่ยนแปลงให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

•  พัฒนาแอปพลิเคชัน	 Law	 in-Hand ที่เป็นศูนย์กลางข้อมูลและ 
การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและการจัดการ 
ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ช่วยอำานวยความสะดวก 
ในการสบืค้นขอ้มูลกฎหมาย ขา่วสารตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองค์กร โดย 
แอปพลิเคชันดังกล่าวเป็นการบูรณาการการทำางานของระบบเดิม 
คือ แอปพลิเคชัน Compliance Risk Management Application  
(C-RiM) และแอปพลิเคชัน Law in-Hand เพ่ือลดความซ้ำาซ้อน 
ในการทำางาน 

 การประกันคุณภาพภายใน 

 ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

 ส่ิงแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

บ้านป ู เพาเวอร์ ร่วมกับกลุ่มบ้านปูในการดำาเนินการประกันคุณภาพ 
ภายในด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการมี 
สว่นรว่มของชมุชน (Health, Safety, Environment and Community  
Engagement: HSEC) เป็นประจำาทกุปี เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำาเนนิงาน 
ด้าน HSEC เป็นไปตามมาตรฐานของกลุ่มบ้านปู โดยในปีที่ผ่านมา  
ได้ดำาเนินงานตรวจสอบที่บริษัทย่อย Banpu Investment (China)  
Limited หรือ BIC ในจีน หัวข้อการปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดล้อม 
ที่ได้มีการปรับปรุงนโยบายเมื่อต้นปี 2566 และโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
ในเวียดนาม ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน ทั้งนี้ ผลการดำาเนินงานพบว่า 
มีประเด็นทีต่อ้งมีการปรบัปรงุเล็กนอ้ย โดยคาดวา่จะสามารถแกไ้ขได้ 
แล้วเสร็จภายในไตรมาสแรกของปี 2567

สำาหรบัธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีสดัสว่นการลงทนุนอ้ยกวา่กึง่หนึง่และไม่มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง บริษัทฯ ได้กำากับดูแลความสอดคล้องของ 
กฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ผ่านทางคณะกรรมการบริษัทน้ัน ๆ โดย
•  มีการรายงานความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม 

กฎหมายทุกไตรมาส เพ่ือรวบรวมและนำาไปรายงานต่อคณะกรรมการ 
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (Audit Committee)

•  การตรวจสอบร่วมกับพันธมิตรของธุรกิจโดยหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในและหนว่ยงานบรหิารทรพัยส์นิของบรษิทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
โดยในปีที่ผ่ านมาไม่มีเหตุการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติ  
ตามกฎหมายที่มีนัยสำาคัญ
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 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในประเทศไทย

ปัจจุบัน ประเทศไทยประกาศพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 หรือ Personal Data Protection Act (PDPA) ซึ่งเป็น 
กฎหมายที่ให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรฐานสากล 
กำาหนดมาตรการเยียวยาเจ้าของข้อมูลจากการถูกละเมิดอย่างเหมาะสม 
ในปี 2563-2566 กลุ่มบ้านปูมีการดำาเนินงานด้านการคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและเคารพสิทธิ 
มนุษยชนตามหลักสากล อาทิ
•  กำาหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy)
•  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection  

Officer: DPO)
•  แต่งตั้งคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีหน้าที่จัดเตรียม 

มาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายไทย 
และกฎหมายสากล สื่อสารเพ่ือสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจ 
ในกฎหมายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลอยา่งถกูตอ้ง เพ่ือไม่ใหเ้กดิ 
ความเสีย่งกบัองค์กรและมีแผนงานทีจ่ะขยายผลใหมี้การแตง่ตัง้ 
คณะทำางานในประเทศทีมี่การประกาศบงัคับใชก้ฎหมายคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล

•  ประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) การบันทึกกิจกรรม 
ประมวลผล บอกวัตถุประสงค์การเก็บ/ใช้/เปิดเผยข้อมูล  
และกำาหนดระยะเวลาการใช้และลบทำาลาย เพ่ือไม่ให้มีการเก็บ 
ข้อมูลส่วนบุคคลไว้เกินความจำาเป็น 

•  จัดทำาแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (Personal  
Data Protection Standard Practice Manual)

•  จัดทำาขัน้ตอนการดำาเนนิงานเม่ือเกดิการรัว่ไหลของขอ้มูล (Data  
Breach Management Procedure)

•  จัดทำาขั้นตอนการดำาเนินงานเกี่ยวกับสิทธิของเจ้าของข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Data Subject Rights Management Procedure)

•  ซ้อมแผนการสื่อสารในภาวะวิกฤต ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ละเมิด 
ของข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้มาตรฐานและกระบวนการภายใน 
ที่กำาหนด

•  จัดทำาสื่อภายในองค์กรเพ่ือสื่อสารความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

•  สรา้งความตระหนกัรูใ้หแ้กพ่นกังานในองค์กรผา่นการจดับรรยาย  
PDPA in Action และมีการทดสอบความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ  
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

•  จัดการบรรยายหวัขอ้ Strengthen Cyber Readiness ในงาน 2023  
ESG Summit ในเดือนตุลาคม

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในต่างประเทศ

ประเทศจีน

-  แต่งตั้งคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีหน้าที่จัดเตรียม 

มาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ในประเทศและกฎหมายสากล 

-  สื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจในกฎหมายคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างถูกต้อง เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงกับองค์กร

-  กำาหนดแผนการขยายผลให้มีการแต่งตั้งคณะทำางานในประเทศ 

ที่มีการประกาศบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

-  จัดทำาบันทึกกิจกรรมและการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล  

(Data Inventory)

-  ดำาเนินการขอความยินยอมจากพนักงานอย่างถูกต้องตามหลักการ 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำาหรับพนักงาน

-  จัดอบรบความรู้กฎหมายให้แก่พนักงาน

-  จัดทำา Privacy Impact Assessment Report สำาหรับข้อมูล 

ส่วนบุคคลที่ส่งออกนอกประเทศจีน

ประเทศเวียดนาม

-  จัดอบรบความรู้กฎหมายให้แก่พนักงาน

-  จัดทำาบันทึกกิจกรรมและการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล  

(Data Inventory)

•  ปรับปรุงวิธีการประเมินความเสี่ยงในกรณีที่เกิดเหตุการรั่วไหล 
ของข้อมูลให้สอดคล้องกับกฎหมายลำาดับรอง

•  ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลและกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ 
การประมวลผลขอ้มูลสว่นบคุคล (Data Inventory) ใหเ้ป็นปัจจุบนั
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 โอกาสทางการตลาด

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บรษิทัฯ ยงัคงดำาเนนิกลยทุธ ์Greener	&	Smarter เพ่ือ
มองหาโอกาสในการลงทนุและเตบิโตในธรุกจิผลติไฟฟ้า 
และพลังงานโดยใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม เตรียมความพร้อมในช่วงของการ 
เปล่ียนผ่านรูปแบบการใช้พลังงานท่ีมีความสะอาด 
ยิง่ขึน้และมีประสทิธภิาพสงูขึน้ในอนาคตใหเ้ป็นไปอยา่ง 
ราบรื่น ไม่เพียงในด้านของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
สะอาดเทา่นัน้ แตร่วมถงึการมองหาโอกาสในการเตบิโต 
ของธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการใช้ 
พลังงานและสามารถบริหารการใช้พลังงานได้ง่าย 
บนแพลตฟอร์มเดียว (Integrated Digital Platform)  
ทำาให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการ 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า และชุมชน 

ที่อยู่ในบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้า

กลยุทธ์: •  มองหาโอกาสในการขยายกำาลังการผลิตตามกลยุทธ์  

Greener & Smarter เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ 

•  มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำากำาไรในสินทรัพย์ท่ีดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว  

และรักษาความสามารถในการแข่งขัน เพื่อการเติบโตในอนาคต

•  แสวงหาโอกาสการลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่า  

ซึ่งมีระดับความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับที่เป็นที่ยอมรับได้ในการดำาเนินธุรกิจ

•  ผสมผสานท้ังพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไปท่ีใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)  

และพลังงานหมุนเวียนรูปแบบต่าง ๆ ในพอร์ตการลงทุนอย่างสมดุล

•  ผลักดันการเติบโตของบ้านปู เน็กซ์ ที่มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงาน 

หมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด 

•  ผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู ใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปู  

(Banpu Ecosystem) ในการเข้าถึงเทคโนโลยีฐานลูกค้าและคู่ค้า และแบ่งปัน 

ความเชี่ยวชาญด้านพลังงานอย่างไร้รอยต่อในประเทศที่มีศักยภาพ

ตัวชี้วัด: •  การเติบโตของกำาลังการผลิต

เป้าหมาย: •  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568 แบ่งเป็น

  - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

  - พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์

ผลการดำาเนินงาน: •  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า (Committed Capacity) 3,642	เมกะวัตต์เทียบเท่า  
แบ่งเป็น

  - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 3,247	เมกะวัตต์เทียบเท่า
  - พลังงานหมุนเวียน 395	เมกะวัตต์

 แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิทัฯ ยงัคงมองหาโอกาสการเตบิโตของธรุกจิภายใต ้
แผนขยายการเติบโตของธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า  
โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในโรงไฟฟ้ามากกว่า  
40 แห่งในประเทศยุทธศาสตร์ที่มีการเติบโตทางด้าน 
เศรษฐกิจและมีความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูง ทั้งใน 
ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกและสหรัฐอเมริกา โดยมีกำาลัง 
การผลิตตามสัดส่วนการลงทุนรวม 3,642 เมกะวัตต์ 
เทยีบเทา่ บรษิทัฯ มุ่งขยายเมกะวตัตคุ์ณภาพตามกลยทุธ ์ 
Greener	 &	 Smarter โดยคำานึงถึงสมดุลของพอร์ต 
การลงทุนทั้งจากการดำาเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อน (Thermal Power Business) ที่มเีทคโนโลย ี

Affordable เข้าถึงได้

Reliable เชื่อถือได้

Eco-Friendly เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ลงทุนในโรงไฟฟ้า

มากกว่า 40 แห่ง

ในประเทศยุทธศาสตร์

กำาลังผลิต

ตามสัดส่วนการลงทุน

รวม 3,642
เมกะวัตต์เทียบเท่า

เป้าหมาย

5,300
เมกะวัตต์เทียบเท่า 

ภายในปี 2568

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือตอบสนองต่อสังคม 
คาร์บอนต่ำาในอนาคต
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจ 
ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ได้แก่ โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ใน 
สหรัฐอเมริกา และโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
3 แห่งในจีน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รายงานผล 
การดำาเนนิงานของบรษิทับา้นปู เนก็ซ์ จำากดั เนือ่งจาก 
เปน็การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยี 
ด้านพลังงาน และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด 
ที่เป็นส่วนสำาคัญในการเติบโต

ประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High  
Efficiency, Low Emissions: HELE) พร้อมผลักดัน 
การเตบิโตของธรุกจิพลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลย ี
การบรหิารจดัการพลังงานอยา่งตอ่เนือ่ง ควบคู่ไปกบั 
การคำานึงถึงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและสนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำา ตลอดจน 
แสวงหาโอกาสลงทุนเพ่ิมเติมในตลาดไฟฟ้าเสรี 
ในประเทศทีมี่ศกัยภาพ ทัง้นีเ้พ่ือเพ่ิมกำาลังผลิตไฟฟ้า 
ให้ถึงเป้าหมาย 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายใน 
ปี 2568
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การสร้างความสมดุลในการเปล่ียนผ่านรูปแบบการใช้พลังงานในปัจจุบัน 
ไปสู่พลังงานคาร์บอนต่ำาในอนาคตจึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ 
และจะทำาใหเ้กดิขึน้ด้วยความราบรืน่ โดยมีหลกัในการดำาเนนิงานทีส่ำาคัญ  
อาทิ
•  ศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มากขึ้นในการผลิตไฟฟ้า เช่น การนำาเชื้อเพลิงชีวมวลเผาไหม้ร่วมกับ 
ถ่านหินในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศจีน เป็นต้น

•	 	ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุน 
ในบ้านปู เน็กซ์ และมองหาโอกาสในการขยายการดำาเนินธุรกิจไปสู่ 
การเป็นผู้ผลิตและให้บริการพลังงานแบบครบวงจร (Integrated  
Energy Services) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการพลังงานสะอาด 
ที่เพิ่มขึ้น

•	 	ตัดสินใจในการลงทุนโดยพิจารณาอย่างรอบด้าน	 ทั้งด้าน 
ผลตอบแทนจากการลงทุน และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment,  
Social and Governance: ESG) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัจจัยทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 	สรา้งเสถียรภาพและปรบัปรงุประสิทธภิาพของโรงไฟฟา้เพ่ือสง่มอบ 
พลังงานใหแ้กล่กูค้าได้อยา่งตอ่เนือ่ง สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 
ในธรุกจิการซ้ือขายพลังงานในตลาดไฟฟ้าเสร ีซึง่มีแนวโนม้ทีจ่ะแทนที ่
สัญญาการซ้ือขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA)  
ในประเทศต่างๆ

•	 	นำาเทคโนโลยีด้านดิจิ ทัลมาใช้ในการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน อาทิ การนำาข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อการซื้อขาย 
พลังงานในโรงไฟฟ้าที่อยู่ในตลาดไฟฟ้าเสรี (merchant market)  
การให้บริการการผลิตไฟฟ้าร่วมกับแอปพลิเคชันให้ลูกค้าใช้ใน 
การบริหารจัดการพลังงาน การให้บริการหลังการขาย การนำา 
แอปพลิเคชันมาใช้ร่วมกับการให้บริการด้านพาหนะ

นำาข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์ 
เพื่อการซื้อขายพลังงานในโรงไฟฟ้า 
ที่อยู่ในตลาดไฟฟ้าเสรี
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 ผลการดำาเนินงาน

•	 	บริษัทฯ	 สร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีกำาลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วน 
การลงทุน 3,642	 เมกะวัตต์เทียบเท่า แบ่งเป็นกำาลังการผลิตจากโรงไฟฟ้าพลังงาน 
เชื้อเพลิงทั่วไป 3,247	 เมกะวัตต์เทียบเท่า และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน  
395	เมกะวัตต์	

•	 	บริษัทฯ	 ได้เข้าซ้ือโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ	 Temple	 II	 ขนาด	 755	 เมกะวัตต์	 
ที่ตั้งอยู่ในรัฐเท็กซัสสหรัฐอเมริกา โดยการเข้าซื้อกิจการของโรงไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินการ 
เชงิพาณชิยแ์ลว้ครัง้นีส้ง่ผลใหบ้รษิทัฯ มีโอกาสเตบิโตอยา่งโดดเด่นในสหรฐัฯ เนือ่งจาก 
ได้รับประโยชน์จากการผสานพลังร่วมกับโรงไฟฟ้า Temple I ซึ่งมีอยู่เดิม รวมไปถึง 
ความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดได้ทันที

•	 	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท	BKV	dCarbon	Ventures,	LLC ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบรษิทั บา้นปู จำากดั (มหาชน) เพ่ือดำาเนนิธรุกจิดักจับ ใชป้ระโยชน ์และกักเกบ็คารบ์อน  
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) ภายใตช้ือ่โครงการ Cotton Cove  
ทีแ่หลง่กา๊ซธรรมชาตบิารเ์นตต ์รฐัเทก็ซัส สหรฐัอเมรกิา ซ่ึงการเขา้รว่มทนุในโครงการ  
Cotton Cove ในครั้งนี้ ถือเป็นจุดเริ่มต้นสำาคัญของบริษัทฯ ในการก้าวเข้าสู่ 
ธุรกิจ CCUS ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งสามารถที่จะนำาประสบการณ์นี้ไปพัฒนาต่อยอดกับ 
ธุรกิจในประเทศอื่นๆ ที่บริษัทฯ มีการลงทุนอยู่ได้ในอนาคต

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้งได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ดำาเนินการ 
โครงการติดต้ังโซลาร์รูฟท็อปในเมืองเจิ้งต้ิง โดยตั้งเป้าหมายที่จะติดตั้งแผง 
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาของสถานที่ราชการ โรงงาน และชุมชนทั้งหมดรวม  
66 เมกะวัตต์

-  การพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ โครงการ 
สมาร์ทซิตี้ 27 โครงการ อยู่ระหว่าง 
การพัฒนา

-  การเข้าซื้อหุ้นรวมร้อยละ 40 ในบริษัท  
เอส โวลต์ เอเนอร์ จี้  เทคโนโลยี  
(ประเทศไทย) จำากดั (SVOLT Thailand)  
ซ่ึงมุ่งเนน้เรือ่งการผลิตและจดัจำาหนา่ย 
แบตเตอรีล่เิธยีมไอออน รวมท้ังการวจิยั 
และพัฒนา และการบริการแบบครบวงจร

-  บริษัท บีเอ็นเอสพี สมาร์ท เทค จำากัด  
(BNSP Smart Tech) บริษัทร่วมทุน 
ระหว่างบ้านปู เน็กซ์ กับเอสพี กรุ๊ป  
ผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภคด้าน 
พลังงานชั้นนำาในเอเชียแปซิฟิก ได้รับ 
สทิธิอ์อกแบบ พัฒนา และบรหิารจัดการ 
ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง  
(District Cooling System) ในโครงการ 
พัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยายศูนย์ราชการ 
เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา 5 ธนัวาคม  
2550 โซนซี หากติดตั้งเสร็จคาดว่า 
ระบบนี้จะช่วยประหยัดค่าพลังงานใน 
โครงการฯ ได้กวา่ 40 ล้านบาทตอ่ปี และ 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
ได้ปีละกว่า 3,000 ตัน

-  ติ ด ตั้ ง โ ซ ล า ร์ ล อ ย น้ำ า ใ น นิ ค ม 
อุตสาหกรรมเอเพ็กซ์กรีน กำาลังผลิต 
รวม 32 เมกะวัตต์

-  ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัท  
ดูราเพาเวอร์ โฮลด้ิงส์ จำากัด ผู้นำา 
ด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงาน 
แบบลิเธียมไอออนระดับโลก เพื่อสร้าง 
โรงงานประกอบแบตเตอรี่ ลิ เธียม 
ไอออนสำาหรับรถโดยสารประจำาทาง 
ไฟฟ้า (e-Bus) รวมถงึแบตเตอรีส่ำาหรบั 
ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยและ 
ตลาดรถยนต์ไฟฟ้าทั่วเอเชียแปซิฟิก  
ตัง้เป้าขยายกำาลงัการผลติสู ่1 กกิะวตัต ์
ชั่วโมงต่อปี ภายในปี 2570

-  ยานยนต์ไฟฟ้า อาทิ Ride Sharing  
รถตุก๊ตุก๊ไฟฟ้ามูฟมี ทีมี่การขยายพ้ืนที ่
บริการถึง 30 พื้นที่ในปี 2566 บริการ  
Car Sharing เช่ายานพาหนะผ่าน 
แอปพลิเคชัน HAUP บริการสถานี 
อัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger  
Management) และบรกิารหลังการขาย  
(Operation & Maintenance and  
Customer Services)

•	 	ประสบความสำาเร็จในการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าตามกลยุทธ์ Greener & Smarter ผ่านบ้านปู เน็กซ์ อาทิ
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 ขยายกำาลังการผลิตสู่พลังงานหมุนเวียน  

 เทคโนโลยีการผลิตและใช้พลังงานอย่างชาญฉลาดในบ้านปู เน็กซ์

      Smart Energy Solutions for Sustainability

บ้านปู เน็กซ์ ผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานสะอาดชั้นนำาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เป็น Long-term Partner  
ทีมุ่่งสรา้งสรรค์โซลชูนัพลังงานฉลาดเพ่ือความยัง่ยนืแบบ Total Solutions ทีเ่หมาะสมกบัทกุความตอ้งการ  
และทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนได้อย่างไร้ขีดจำากัด  
ช่วยให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมาย ESG และ SDGs พร้อมสร้างคุณค่าและโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน  
สนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำาและการพัฒนาสมาร์ทซิตี้ในไทยและต่างประเทศ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้แก่ผู้ใช้บริการและคนในสังคม ประกอบด้วย 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่

1.	 	ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำา	(Solar	Rooftop	and	Floating)	 
ดำาเนินธุรกิจผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยนำ้า  
และขยายพอรต์ไปยงัตลาดยทุธศาสตรใ์นเอเชยี-แปซิฟิก ได้แก ่ประเทศจีน ญ่ีปุ่น เวยีดนาม  
อินโดนเีซีย ออสเตรเลีย และไทย นอกจากธรุกจิผลติและจ่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานสะอาดแล้ว  
บา้นปู เนก็ซ์ ยงัใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบในรปูแบบทีห่ลากหลาย และครอบคลมุทกุอุตสาหกรรม 
ในประเทศไทย ทัง้โรงเรยีน โรงพยาบาล โรงงาน โรงแรม หา้งสรรพสนิค้า ตลาด และสถาน ี
บริการน้ำามัน โดยตั้งเป้าเป็นต้นแบบการสร้างสังคมคาร์บอนต่ำาและยั่งยืน ที่สร้างคุณค่า 
รอบด้านให้แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

2.	 	ธุรกิจแบตเตอรี่	บ้านปู เน็กซ์ มีพันธมิตรคือ บริษัท ดูราเพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ จำากัด ธุรกิจ 
จัดเก็บพลังงานของสิงคโปร์ ผู้นำาด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธียมไอออน 
ระดับโลก ได้พัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสำาหรับยานพาหนะไฟฟ้า (EV) และแบบติดตั้ง 
อยู่กับที่ (Stationary Battery) เช่น ระบบโซลาร์ และล่าสุด บ้านปู เน็กซ์์ และดูราเพาเวอร์  
ได้ร่วมกันจัดตั้งโรงงานประกอบแบตเตอรี่ในไทย กำาลังการผลิต 1 กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี  
ภายในปี 2570 ซึ่งจะเริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ภายในปี 2567 นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์  
ได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 40 ใน SVOLT Thailand ผู้ผลิตและจำาหน่ายแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน 
สำาหรับรถยนต์ไฟฟ้า โดยโรงงานผลิตแบตเตอรี่ตั้งอยู่ที่ประเทศไทย จะมีกำาลังการผลิต 
แบตเตอรี่อยู่ที่ 2 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2568

3.	 	ธรุกจิซ้ือขายไฟฟา้ ดำาเนนิธรุกจิซือ้ขายไฟฟ้าในตา่งประเทศ และสรา้งผลกำาไรจากสว่นตา่ง 
ราคาซื้อขาย พร้อมมุ่งขยายสู่ตลาดไฟฟ้าเสรี โดยดำาเนินการในประเทศญี่ปุ่น มีกลุ่มลูกค้า 
หลักคือ ผู้ให้บริการระบบไฟฟ้า (Electricity Grid Operator) สถาบันการศึกษา หน่วยงาน 
ภาครฐั และโรงพยาบาลในอนาคตจะขยายธรุกจิซือ้ขายไฟฟ้าไปในประเทศอ่ืน ๆ  ทีมี่ศกัยภาพ 
การเติบโตสูง เช่น สหรัฐอเมริกาและประเทศจีน 

4.	 	ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี ให้บริการระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจรรายแรกของไทยในรูปแบบ 
Mobility as a Service (MaaS) ทัง้บรกิาร Ride Sharing รถตุก๊ตุก๊ไฟฟ้ามูฟมี บรกิารสถาน ี
อัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger Management) และบริการหลังการขาย (Operation  
& Maintenance and Customer Services) อีกทั้งยังออกแบบการบริหารการเดินทาง 
และขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า (EV Fleet Management) พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
มาใช้มอนิเตอร์การเดินทางและขนส่งแบบเรียลไทม์ 

5.	 	ธรุกจิพฒันาเมอืงอัจฉรยิะและจัดการพลงังาน	(Smart	City	&	Energy	Management)	 
นำาเสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพ่ือความยั่งยืน ท้ังระบบโซลาร์ ระบบจัดการ 
พลังงาน (Energy Management System: EMS) ระบบจัดการ 
ความปลอดภัย ระบบการบริหารจัดการขยะ และระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อัจฉริยะต่างๆ เพ่ือการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ประหยัดพลังงาน ช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าก้าวเป็น Smart Business  
มุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอนและมีส่วนช่วยขับเคล่ือนสมาร์ทซิต้ี โดยระบบ 
จัดการพลังงานแบบครบวงจร (EMS) ของบ้านปู เน็กซ์ จะมี 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานและเทคโนโลยีดูแลทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
ตรวจสอบการใช้พลังงาน วิเคราะห์ ออกแบบระบบที่เหมาะสม  
ติดตั้งอุปกรณ์และโซลูชัน พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม จนถึงบริการ 
หลังการขายท่ีดูแลลูกค้าอย่างมืออาชีพตลอด 24 ชั่วโมง ด้วยการ 
ออกแบบดิจิทัลแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันท่ีช่วยให้ลูกค้าสามารถ 
บริหารการใช้พลังงานได้ง่ายและเรียลไทม์บนแพลตฟอร์มเดียว (Integrated Digital Platform)
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 การบริหารความเสี่ยง

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ มีการ 
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ทัง้ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการ 
กำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance:  
ESG) ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างเลี่ยงไม่ได้  
ดังนั้นการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นองค์ประกอบ 
สำาคัญในการกำากบัดูแลกจิการ และเป็นกลไกสำาคัญทีบ่รษิทัฯ  
ใชใ้นการดำาเนนิงานเพ่ือป้องกนัความสญูเสยีและการเตบิโต 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน

กลยุทธ์: •  ใช้ในการบริหารความเสี่ยงในการประกอบการตัดสินใจ 

และดำาเนินงานตามแผนเพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจ

•  นำาตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs)  

มาใช้ในการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร

•  ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง

•  สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG

เป้าหมาย: •  สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คิดเป็นร้อยละ 100 ภายในปี 2568

•  สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล 

กิจการ (Environment, Social and Governance: ESG)  

คิดเป็นร้อยละ 100 ในปี 2566

ผลการดำาเนินงาน: •  มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ  

คิดเป็นร้อยละ	100
•  สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG คิดเป็นร้อยละ	98

 แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ระดับ  
คือ ระดับองค์กร และระดับหน่วยธุรกิจ ดังนี้
•	 	การบริหารความเส่ียงระดับหน่วยธุรกิจ: เพ่ือให้เกิด 

ความคล่องตัวและสามารถติดตามสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างใกล้ชิด ผู้จัดการความเสี่ยงของแต่ละสินทรัพย์  
ทำาหน้าท่ีวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงในสินทรัพย์น้ันๆ  
รายงานความคืบหน้า และผลการปฏิบัติงานด้านความเส่ียง  
ให้แก่หน่วยงานความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง  
(Sustainable Development and Risk Management)  
ซึ่งจะทำาหน้าที่รวบรวมและจัดทำาสรุปรายงานความเสี่ยง 
แต่ละสินทรัพย์ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

•	 	การบริหารความเส่ียงระดับองค์กร: อยู่ภายใต้ 
การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท (Board of  
Directors) ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  
Committee) คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) และคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

อย่างม่ันคง ทั้งด้านกลยุทธ์ การลงทุน การดำาเนินการ 
ก่อสร้างโครงการและการดำาเนินงานผลิตให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ขอบเขตของรายงานฉบับนี้ครอบคลุมทุกธุรกิจที่บริษัทฯ  
มีอำานาจในการบรหิารจัดการโดยตรง และบรษิทัฯ รว่มลงทุน

โดยบทบาทของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ 
ครอบคลุมถึงเรื่องการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสีย  
ปรับปรุงบทบาทหน้าที่ของการจัดการความเสี่ยง 
ระดับปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and  
Governance: ESG) ซ่ึงคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
ระดับสูง มีหน้าที่สำาคัญดังต่อไปนี้

  1.		ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลด 
ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ 

  2.		การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบาย เพ่ือให้ 
การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยงในการดำาเนินการ 
กิจกรรมใดๆ ของบริษัทฯ

	 3.		การให้การสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากร ท้ังจาก 
ภายในและภายนอกท่ีจำาเป็นต่อการบริหารความเสี่ยง 
ให้มีประสิทธิภาพ
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บริษัทฯ ได้มีการประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและมี 
การปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
เพ่ือประสานงานกบัทกุหนว่ยงาน เพ่ือผลักดันใหเ้กดิการบรหิารความเสีย่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร มีกลไกในการค้นหาและระบุประเด็น 
ความเสี่ยงที่สำาคัญของธุรกิจที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG) ในกระบวนการจัดทำาแผนการดำาเนนิงาน 
ประจำาปี ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเชื่อมโยงกับ 
บริบทด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนขององค์กร โดยประเมินถึง 
โอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียเ พ่ือพิจารณา 
ความสำาคัญ ก่อนกำาหนดเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร และมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร 

การรายงานตามลำาดับ

การรายงานด้านความเสี่ยง

ยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตามความก้าวหน้าและทบทวนประเด็น 
ความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้บรูณาการหลักการบรหิาร 
ความเสีย่งเขา้กบักระบวนการตา่งๆ ภายในองค์กรเพ่ือสรา้งความตระหนกั 
ถงึความไม่แนน่อนในการดำาเนนิธรุกจิและสง่เสรมิใหก้ารบรหิารความเสีย่ง 
เป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงาน เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กับการหยุดชะงักของการดำาเนินธุรกิจ ทั้งนี้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งได้มีการประชมุเพ่ือตดิตามความเสีย่งและผลการบรหิารจัดการ 
ตามแผนบรรเทาความเสี่ยง รวมทั้งรายงานผลการสอบทานระบบการ 
บริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ 
บริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ •  ความเสี่ยงด้านการลงทุนและ 

ดำาเนินธุรกิจให้เติบโตตามแผน

•  ความเสี่ยงด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและพัฒนา 

ขีดความสามารถเพื่อรองรับ 

การเติบโต

•  ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน •  ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

•  ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน •  ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า

•  ความเสี่ยงด้านตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรี 

•  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม

•  ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ

•  ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร์และการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล

•  ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิ

 ตามข้อกำาหนด

•  ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ •  ความเสี่ยงด้านการลงทุนในธุรกิจ 

และเทคโนโลยีใหม่

•  ความเสี่ยงด้านความขัดแย้ง 

ทางภูมิเศรษฐศาตร์โลก

6. ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ •  ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการ 

บริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ ESG

ผู้จัดการด้านความเสี่ยง

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หัวหน้าฝ่าย/ผู้จัดการโรงไฟฟ้า

พนักงาน

คณะกรรมการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง

ผู้บริหารระดับสูง/ 

หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

ผู้บริหาร 

ด้านการจัดการความยั่งยืน 

และความเสี่ยงองค์กร
ระดับองค์กร

ระดับหน่วยธุรกิจ
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กลไกการดำาเนินงาน

กำาหนดวัตถุประสงค์ตามแผนการดำาเนินธุรกิจและแยกย่อยกระจาย 

ไปสู่ระดับหน่วยธุรกิจ

ระบุความเส่ียงจากผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนของตนเองอย่างละเอียด

จัดเตรียมแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ผนวก 
การบรหิารจัดการความเสีย่งเขา้กบัแผนการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ซ่ึงให ้
ความสำาคัญกับการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
ยัง่ยนืและครอบคลุมเรือ่ง ESG โดยใชห้ลักการการบรหิารความเสีย่งแบบ 
สหพันธ์ (Risk Correlation) มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความเสี่ยง 

ผลการดำาเนินงาน

ปัจจุบันระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งครอบคลมุทกุธรุกจิ	รวมถึง 
โครงการที่ยังอยู่ในระหว่างการพัฒนา อีกทั้งกำาหนดตัวชี้วัดด้าน 
ความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRIs) และนำาหลกัการบรหิารความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เข้าร่วมประเมินและบริหารความเสี่ยง และ 
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพ่ือกำากับดูแล 
การดำาเนินงานด้าน ESG อย่างใกล้ชิด 
บริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการความเส่ียงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ และ 
มีการดำาเนินการเพ่ิมข้ึนตามการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนของบริษัทฯ	 รวมถึง 
มีสัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเสี่ยงในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับ ESG คิดเป็นร้อยละ	 98 อย่างไรก็ตาม จากการขยาย 
การลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ  เช่น การลงทุนในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple II  
ในชว่งกลางปี ทำาใหก้ารประเมินความเสีย่งในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบั ESG  
ต้องดำาเนินการภายหลังปี 2566
ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการบริหาร 
จัดการความเส่ียง เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบ้านปู  
และมีประสิทธิภาพในการดำาเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง อีกท้ังยัง 
ครอบคลุมด้าน ESG มากย่ิงข้ึน

แต่ละประเด็นให้ครอบคลุมทั้งเชิงบวกและเชิงลบ กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ เริ่มจากการกำาหนดวัตถุประสงค์ตามแผนการ 
ดำาเนินธุรกิจและแยกย่อยกระจายไปสู่ระดับหน่วยธุรกิจ ฝ่าย แผนกและหน่วย  
โดยการระบุความเสี่ยง จะให้พนักงานระดับปฏิบัติงานซึ่งเป็นผู้มีความรู้ 
และความเชี่ยวชาญในกิจกรรมนั้นๆ ระบุความเสี่ยงจากผู้ปฏิบัติงาน 
ในแตล่ะสว่นของตนเองอยา่งละเอียด โดยจะทำาการประเมินความนา่จะเป็น 
และผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นๆ พร้อมท้ังจัดเตรียมแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้าได้รับทราบและติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเน่ือง และส่งรายงาน 
ดังกลา่วมายงัหนว่ยงานความยัง่ยนืและการบรหิารความเสีย่งเพ่ือรวบรวม 
เป็นรายงานความเสี่ยงในระดับองค์กร แล้วนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

ทุกไตรมาส นอกจากนี้ คณะกรรมการ ESG ยังมีบทบาทสำาคัญในการ 
กำากับดูแลความเสี่ยงด้าน ESG 
ในรอบหลายปีทีผ่า่นมา ผลการผนวกการบรหิารความเสีย่งเขา้กบัแผนการ 
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถส่งเสริมกลยุทธ์การดำาเนินการของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ในด้านการลงทุนในธุรกิจใหม่ บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้าน 
ผลตอบแทนจากการลงทุนและประเด็น ESG อย่างรอบด้านในแต่ละ 
โครงการ เพ่ือนำาเสนอผลการประเมินและแผนการจัดการตอ่คณะกรรมการ 
พิจารณาการลงทุน (Investment Committee) เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุน 
ของบริษัทฯ มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
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 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

จากการดำาเนินกลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อขยายการเติบโต 
และพร้อมรับการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานที่ มีความสะอาดและ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทำาให้บริษัทฯ ต้องก้าวเข้าไปสู่ธุรกิจและ 
เทคโนโลยี Decarbonization เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง 
ต่อยุคการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานในอนาคต ทำาให้เกิดความเสี่ยง 
เกิดขึ้นใหม่หรือเป็นความเสี่ยงเดิมที่มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 
ที่สำาคัญ 2 ประการ คือ 
1.		ความเสี่ยงด้านการลงทุนในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่	
  ปัจจุบนัเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทมากขึน้ทัง้ในภาคธรุกจิ และการ 

ดำารงชีวิตประจำาวัน อีกทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 
ไป โดยมีความตระหนักถึงสิ่งแวดล้อมและตื่นตัวในเรื่องการ 
เปล่ียนผ่านพลังงาน (Energy Transition) การมุ่งเน้นไปสู่ 
พลังงานสะอาด รวมไปถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีด้านพลังงาน 
ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญ 
ต่อความเปล่ียนแปลงในการดำาเนินธุรกิจ มีการพัฒนาธุรกิจ 
ด้านเทคโนโลยี และเข้าไปลงทุนพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ (New  
S-Curve) เพ่ือรองรบัตอ่การขยายธรุกจิในระยะยาวนอกเหนอืจาก 
การผลิตไฟฟ้า เพ่ือรักษาเสถียรภาพความม่ันคงทางธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ ในระยะยาว และหลีกเล่ียงการสญูเสยีความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ เช่น 

 •  เทคโนโลยกีารดักจับ การใชป้ระโยชน ์และการกกัเกบ็คารบ์อน  
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)  
ในโครงการ Cotton Cove ที่สหรัฐอเมริกา 

 •  เทคโนโลยกีารใชแ้อมโมเนยีเป็นเชือ้เพลงิรว่มในการผลิตไฟฟ้า  
(Coal-Ammonia Co-firing Technology) ทีโ่รงไฟฟ้าบแีอลซพีี  
ซึ่ง BPP ถือหุ้น ร้อยละ 50

 •  ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) ที่ BPP  
ลงทุนผ่านบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด ในบริษัท เอส โวลต์  
เอเนอร์จี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำากัด (SVOLT Thailand)  
ซ่ึงเป็นบรษิทัทีมุ่่งเนน้เรือ่งการวจัิยและพัฒนา ดำาเนนิการผลิต 
และจัดจำาหน่ายแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน

 •  การซื้อ-ขายพลังงาน (Power Trading & Power Retails)  
ในสหรัฐอเมริกา 

  ซ่ึงการลงทุนในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่ที่บริษัทฯ ยังไม่มี 
ประสบการณ์นั้น อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์  
รวมไปถึงไม่ประสบความสำาเร็จในการดำาเนินโครงการธุรกิจใหม่ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำาหนดให้มี 
การติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
นวตักรรมเกีย่วกบัเทคโนโลยใีหม่อยา่งใกลช้ดิ ศกึษาสภาวะตลาด  
การขอใบอนุญาต และเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการร่วมมือ 
กับกลุ่มบ้านปูและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ในธุรกิจ เพื่อศึกษาค้นคว้าวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการดำาเนินงาน และต่อยอดการพัฒนา เพ่ือให้ 
บริษัทฯ สามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทน 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้ตามเป้าหมาย

2.		ความเสี่ยงด้านความขัดแย้งทางภูมิเศรษฐศาสตร์โลก	 
(Geoeconomic	Confrontations) 

  สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงดำาเนินไปอย่างต่อเน่ือง  
ความตึงเครียดทางการเมืองในภูมิภาคต่างๆ มีความรุนแรง 
มากขึ้น จนก่อให้เกิดการแบ่งแยกทางสังคม การแข่งขันและ 
การแบง่ขัว้ระหวา่งประเทศมหาอำานาจ นำาไปสู่ความขัดแย้งทางด้าน 
ภูมิเศรษฐศาตร์โลก ทำาให้หลายประเทศต้องเผชิญความท้าทายในการ 
ร่วมมือด้านเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
หรอืเกดิความไม่แนน่อนของทศิทางเศรษฐกจิ เชน่ ความผนัผวน 

ของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน การปรับตัวเพ่ิมขึ้น 
ของอัตราเงินเฟ้อ หรือราคาพลังงานที่สูงขึ้น การเปล่ียนแปลง 
นโยบายของภาครัฐ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบทางตรง 
ตอ่การดำาเนนิธรุกจิ ซึง่บรษิทัฯ มีการดำาเนนิธรุกจิในหลายประเทศ 
และหลายภูมิภาคทั่วโลกจึงไม่อาจหลีกเล่ียงผลกระทบในด้าน 
ต่างๆ ได้ ตั้งแต่ความไม่แน่นอนในการลงทุนจากอัตราดอกเบี้ย  
ต้นทุนปัจจัยท่ีใช้ในการผลิต รวมไปถึงความต้องการในการใช้ 
พลังงานและไฟฟ้าของลูกคา้ บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำาคญั และม ี
การเตรียมพร้อม เพื่อลดผลกระทบดังกล่าวดังนี้

 •  ศึกษาแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน มาตรการ 
ทางการค้าในประเทศท่ีไปลงทุน เพ่ือนำามาวิเคราะห์ใน 
การประเมินการลงทุน และจัดทำาแผนธุรกิจเพ่ือรองรับ 
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน แต่ยังคงสอดคล้องกับเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ

 •  การติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ 
ของโลก (Megatrend) อย่างใกล้ชิด เช่น แนวโน้ม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทิศทางตลาดไฟฟ้าเสรี  
และปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ำาเสมอ  
เพ่ือนำามาปรบัใชห้รอืประเมินผลกระทบ 
ต่อแผนธุรกิจหรือแผนกลยุทธ์  
ในระยะยาว

 •  กำ าหนดมาตรการภายใน 
เพ่ือสร้างทางเลือกและความ 
ยืดหยุ่นในการดำาเนินงาน 
ให้สามารถปรับตัวได้อย่าง 
รวดเร็วในสถานการณ์ที่ไม่ 
แนน่อน เพ่ือสรา้งเสถยีรภาพ 
และความม่ันคงใหแ้กบ่รษิทัฯ



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
52 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

 ESG Summit 2023

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและมุ่งสร้างความเข้าใจและความตระหนักรู้ในการจัดการความเสี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance:  
ESG) อย่างมีประสิทธิภาพ และกำาหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยได้จัด ESG Summit 2023 ในเดือนตุลาคม โดยมีคณะกรรมการบริษัทและพนักงาน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วม ESG Summit ในครั้งนี้ทั้งรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ มุ่งเน้น 
ความสำาคัญเรื่อง การลดคาร์บอน (Decarbonization) การสร้างความพร้อมด้านความมั่นคง 
ปลอดภัยไซเบอร์ และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีผู้บริหาร พนักงาน และที่ปรึกษา 
ในระดับสากลร่วมแลกเปลี่ยนมุมมอง

 ESG Risks and Trends in Power Business

บรษิทัฯ จัดอบรมทัง้รปูแบบออนไซตแ์ละออนไลนใ์นหวัขอ้ “ESG Risks and Trends in Power  
Business” ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในเดือนธันวาคม  
โดยเชิญวิทยากรภายนอกจากบริษัทท่ีปรึกษาชั้นนำามาบรรยายและให้ความรู้เรื่องความยั่งยืน 
และ ESG ท้ังในแง่ความเสี่ยงและแนวโน้มความเป็นไปของ ESG ในกลุ่มธุรกิจพลังงาน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำาหรับธุรกิจไฟฟ้า ในการบรรยายได้ให้ความรู้เกี่ยวกับ ESG ทั้ง 3 ด้าน  
ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ พร้อมตัวอย่างการนำาไปใช้ ซ่ึงทำาให้ 
ผู้ร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจในหลักการการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้น สามารถนำาไป 
ประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการกำาหนดเป้าหมายเชงิกลยทุธข์ององค์กร เพ่ือใหบ้รษิทัฯ สามารถ 
ดำาเนินธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืน

มุ่งสร้างความเข้าใจ 
และความตระหนักรู้ 
ในการจัดการความเสี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	 
และการกำากับดูแลกิจการ

สามารถนำาไปประยุกต์ใช ้
เป็นแนวทางในการกำาหนด 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ขององค์กร
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 การประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ประกาศ 
นโยบายสิทธิมนุษยชนและบูรณาการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
เขา้ไปในการประเมินประเด็นทีส่ำาคัญขององค์กร ดำาเนนิการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due  
Diligence) เพ่ือตรวจสอบว่าประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนใดบ้าง 
ที่อาจเป็นความเสี่ยงองค์กร โดยการประเมินครอบคลุมธุรกิจไฟฟ้า 
จากเชื้อเพลิงทั่วไปในจีน และธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีน 
และญี่ปุ่น ในประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญด้านสิทธิมนุษยชน 6 ด้าน  
ได้แก่ การจ้างงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ลูกค้าและ 
ผลิตภัณฑ์ ชุมชน การรักษาความปลอดภัย และผู้รับเหมาและ 
ห่วงโซ่อุปทาน โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก  
เชน่ พนกังาน คู่ค้า ลกูค้า ผูร้บัเหมา และชมุชน ตลอดจนกลุม่เปราะบาง  
(Vulnerable Group) จากการประเมินพบวา่ บรษิทัฯ ไม่มีความเสีย่ง 
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนทั้ง 6 ด้านแต่อย่างใด  
อันเป็นผลเนื่องมาจากการที่บริษัทฯ ป้องกันและหลีกเล่ียงการ 
ละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำาเนินธุรกิจ โดยยึดหลักสิทธิเสรีภาพ  
ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
ตามเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสีผิว

ในระยะเวลาสี่ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านสิทธิมนุษยชน  
อาทิ
•	 	ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน

•	 	กำาหนดเป้าหมายในการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 
ในปี	2568

  -   สัดส่วนของธุรกิจที่ประเมินด้านสิทธิมนุษยชน คิดเป็น  
ร้อยละ	100

  -   สัดส่วนของธุรกิจที่มีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูงต้องมี 
แผนการบริหารความเสี่ยง คิดเป็น ร้อยละ	100

  - 		ไม่มี ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน
  -   ข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนต้องได้รับ 

การแก้ไขผ่านกลไกระงับข้อพิพาท
•	 	ทบทวนนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มบ้านปู  

โดยบูรณาการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล ได้แก่
  - นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
  - นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิด
  - นโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
  - นโยบายการบริหารค่าตอบแทน
  - นโยบายพนักงานสัมพันธ์
  - นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน

•	 	ประเมนิความเสีย่งดา้นสิทธมินุษยชนอยา่งรอบดา้น	(Human	 
Rights	Due	Diligence) ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจในการบรหิาร 
จัดการโดยตรง คิดเป็นร้อยละ 80 ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความรอ้นรว่มทัง้ 3 แหง่ในจนี สำานกังานกรงุเทพฯ และสำานกังาน 
ปักกิง่ โดยรว่มดำาเนนิการกบักลุ่มบา้นปู พบวา่ ไม่มีหนว่ยธรุกจิใด 
มีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูง และได้วางแผนการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจในสหรัฐอเมริกา 
ภายในปี 2568 

•	 	ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมธุรกิจ 
บางสว่นทีบ่รษัิทฯ	รว่มทนุ ได้แก ่ธรุกจิการผลิตพลงังานทดแทน 
และเทคโนโลยีด้านพลังงานในบ้านป ูเน็กซ์ และโรงไฟฟา้เอชพซีี  
นอกจากนี้ในปี 2566 ยังได้ดำาเนินการ 
ประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 
อย่างรอบด้านในโรงไฟฟ้า 
ร่วมทุนเพ่ิมเติม ได้แก่  
โรงไฟฟ้าพลังงานลม 
ใ น เ วี ย ด น า ม แ ล ะ 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ไทย

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
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 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและไม่สามารถคาดการณ์ได้ 
ทั้งจากภัยธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว โรคระบาด และจาก 
การกระทำาของมนุษย์ เช่น การก่อการร้าย การโจมตี 
ทางไซเบอร์ การชุมนุมประท้วง การเกิดเพลิงไหม้ การหก 
รั่วไหลของสารเคมี เป็นต้น ทั้งหมดล้วนเป็นความเสี่ยงที่ 
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินการผลิตของบริษัทฯ และผู้มี 
ส่วนได้เสีย ดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง 
และ ฟ้ืน คืนการดำ า เนินงานในภาวะฉุก เฉินอย่ าง มี  
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลารวดเร็ว และการสื่อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน

กลยุทธ์: •  มีแผนงานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจครอบคลุม 

หน่วยธุรกิจที่สำาคัญ

•  ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจในระดับองค์กร 

และระดับประเทศอย่างสมำ่าเสมอ

•  สื่อสารข้อมูลที่เหมาะสมและเพียงพอต่อสาธารณะในกรณ ี

เกิดภาวะวิกฤต

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับ

องค์กรและ/หรือระดับประเทศ

เป้าหมาย:* •  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ระดับองค์กรและ/หรือระดับประเทศ ร้อยละ 100 ในปี 2564-2568

•  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่สำาคัญที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ เกินร้อยละ 50 ในปี 2566 และร้อยละ 100 ในปี 2568

ผลการดำาเนินงาน:* •  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ระดับองค์กรและระดับประเทศ ร้อยละ	100	
•  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่สำาคัญที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ ร้อยละ	66.7 
•  ทีมสื่อสารในภาวะวิกฤตของบ้านปู เพาเวอร์ ได้ฝึกซ้อมการสื่อสาร 

ในภาวะวิกฤต ณ สำานักงานใหญ่ กรุงเทพฯ 

•  ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศที่สำานักงานใหญ ่

ในไทยและสำานักงานในจีน

•  สำานักงานกรุงเทพฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปูและสำานักงานในจีน 

ได้รับการรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 
ISO	22301 จากหน่วยงานภายนอก

 แนวทางการบริหารจัดการ

บ้านปู เพาเวอร์ จัดทำาระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจโดย 
อ้างอิงหลักการและข้อกำาหนดของมาตรฐานสากล ISO 22301  
ครอบคลุมตัง้แตข่ัน้ตอนการชีบ้ง่กระบวนการทำางานทีส่ำาคัญ  

ที่เหมาะสมเพียงพอ จะช่วยลดความสูญเสียของบริษัทฯ  
อีกทั้งทำาให้บริษัทฯ สามารถกลับมาดำาเนินงานตามปกติ 
ได้ในระยะเวลาอันส้ัน  ช่วยลดผลกระทบและสร้างความเช่ือม่ัน 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ขอบเขตของการรายงานครอบคลมุธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และสำานักงานในจีนและไทย  
โดยยังไม่รวมธุรกิจในสหรัฐอเมริกา 

การวเิคราะหผ์ลกระทบทางธรุกจิและการประเมินความเสีย่ง  
ตลอดจนจดัทำาแผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิและการฝกึซ้อม  
โดยเป้าหมายหลักของการดำาเนินงานคือ 

ในการดำาเนินการด้านความต่อเนื่องของธุรกิจไฟฟ้า 
มีความท้าทายที่สำาคัญคือ กรณีที่เกิดความเสียหายใน 
โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ซ่ึงตอ้งใชเ้วลานานในการฟ้ืนคืนกจิกรรม 
ทั้งหมด บ้านปู เพาเวอร์ จึงให้ความสำาคัญกับลงทุนในการ 

บริหารความเสี่ยง ป้องกันและควบคุมผลกระทบจาก 
ความรุนแรงของอุบัติการณ์ รวมถึงกำาหนดช่องทางการ 
สื่อสารสู่สาธารณะอย่างเหมาะสมและทันเวลา

Response	
ดำาเนินการตอบสนองต่อเหตุการณ์ 

และป้องกันความเสียหายลุกลามได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อสารข้อมูล 

ต่อภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม

Recover	
สามารถฟื้นคืนกิจกรรมหลักที่จำาเป็น  

เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการต่าง ๆ  

ในระยะเวลารวดเร็ว  

และผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้

Restore	
การฟื้นคืนกิจกรรมทั้งหมด 

ของบริษัทฯ ในระยะเวลารวดเร็ว  

ที่ผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้

หมายเหตุ	*ครอบคลุมโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	3	แห่งในจีน	โดยยังไม่รวมธุรกิจไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา
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การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับการผนวก 
ภายใต้การดูแลและบริหารจัดการของกลุ่มบ้านปู โดยมีประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารของบา้นปู เพาเวอร ์เป็นหนึง่ในคณะผูบ้รหิารการจัดการ 
ภาวะวิกฤติ (Crisis Management Team) และได้รับมอบหมายให้เปน็ 
ผูส้ัง่การและใหข้อ้มูลแกส่าธารณะในกรณเีกดิเหตกุารณว์กิฤตในธรุกจิ 
ไฟฟ้า การทำางานในลักษณะผสานกันเป็นหนึ่งเดียวกันนี้จึงเป็นการ 
ประหยัดทรัพยากรในการดำาเนินงานและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

CMT: Crisis Management Team IMT: Incident Management Team CCT: Crisis Communication Team

EMT: Emergency Management Team ERT: Emergency Response Team DRT: Disaster Recovery Team

RRT: Relative Response Team

ระดับหน่วยธุรกิจ

ระดับประเทศ

ระดับองค์กร

โรงไฟฟ้าที่เป็นบริษัทร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอชพีซี  
และบ้านปู เน็กซ์ บริษัทฯ ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง มีการ 
กำากบัดูแลผา่นคณะกรรมการในบรษิทันัน้ๆ ดังนัน้ การบรหิารความตอ่เนือ่ง 
ทางธุรกิจของบริษัทร่วมทุนจึงไม่ได้รวมอยู่ในโครงสร้างนี้ อย่างไรก็ตาม 
โรงไฟฟ้าท้ัง 3 แห่งได้มีการวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นของ 
ตนเอง ซ่ึงบริษัทฯ ได้กำาหนดเจ้าหน้าที่ติดต่อประสานงาน เพ่ือรายงาน 
ข้อมูลและสถานการณ์ปัจจุบันสำาหรับเตรียมการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับ 
บ้านปู เพาเวอร์ ในฐานะบริษัทร่วมทุน

โครงสร้างการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ในการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ บริษัทฯ กำาหนดให้มี 
การฝึกซ้อมในระดับประเทศและระดับองค์กรทุกปีอย่างสม่ำาเสมอ  
โดยจะดำาเนินการสลับกัน รวมทั้งมีการเฝ้าระวังและทบทวน 
ประสิทธิภาพการดำาเนินงานของระบบผ่านการตรวจติดตามภายใน 
และการทบทวนของฝ่ายบริหารเป็นประจำาทุกปี และสนับสนุนให้แต่ละ 
หน่วยธุรกิจแลกเปล่ียนส่ิงท่ีได้เรียนรู้ในการตอบสนองต่อภัยคุกคามต่างๆ  
เพื่อนำาไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละประเทศ

ERT DRT RRT ERT DRT RRT ERT DRT RRT

Power Plants in China

EMT

Power Plants in Vietnam

EMT

Power Plants in Other Countries

EMT

BPPBPP CCT

Power Business, China

IMT

Power Business, Vietnam

IMT

Power Business, Other Countries

IMT

BANPU CCT
BANPU

BCM/CMT

ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 บ้านปู เพาเวอร์ สามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่ม ี
หน่วยธุรกิจใดต้องหยุดชะงัก ซ่ึงเป็นผลมาจากการนำาระบบการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจมาใช้เป็นระยะเวลานาน การเตรียมความพร้อม 
ด้วยการฝึกซ้อมและปรับปรุงแผนความต่อเนื่องอย่างสม่ำาเสมอ มีการ 
ดำาเนินการที่สำาคัญ ได้แก่
•  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับ 

องค์กรและระดับประเทศ รอ้ยละ	100 จากการท่ีบรษิทัฯ  รว่มกบักลุ่มบา้นปู 
ดำาเนินการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดย Incident  
Management Team (IMT) ทีส่ำานกังานกรงุเทพฯ เม่ือวนัที ่22 กนัยายน  
2566 และดำาเนินการฝึกซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
ท่ีสำานักงานในประเทศจีน	เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2566  ซ่ึงครอบคลุม 
กระบวนการจัดการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจและข้อกำาหนด 
ของมาตรฐาน ISO 22301

•  สดัสว่นหนว่ยธรุกจิทีส่ำาคัญทีมี่การฝกึซอ้มแผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ  
ร้อยละ	66.7 โดยคำานวณจากหน่วยธุรกิจที่สำาคัญ (Critical Business  
Functions) ที่ได้ฝึกซ้อมท้ังหมด 4 หน่วยธุรกิจจาก 6 หน่วยธุรกิจ 
ในธุรกิจไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในจีนทั้ง 3 แห่ง 

•  ทีมสื่อสารในภาวะวิกฤตของบ้านปู เพาเวอร์ ได้ฝึกซ้อมการสื่อสาร 
ในภาวะวิกฤต ณ สำานักงานใหญ่ กรุงเทพฯ มีการเตรียมความพร้อม 
ของทมีสือ่สารในภาวะวกิฤต (CCT) ทีส่ำานกังานใหญ่ กรงุเทพฯ ในวนัที ่ 
7 สิงหาคม 2566 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได้ฝึกซ้อมการสื่อสาร 
ข้อมูลที่เหมาะสมและเพียงพอต่อสาธารณะในกรณีเกิดภาวะวิกฤต 
อย่างสม่ำาเสมอ
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 การฝึกซ้อมของทีมสื่อสารในภาวะวิกฤต

เม่ือวนัที ่7 สงิหาคม 2566 แผนกสือ่สารองค์กรของกลุ่มบา้นปู ได้จัดการฝกึซ้อมของทมีสือ่สาร 
ในภาวะวิกฤต (Crisis Communication Team: CCT) ของบ้านปู เพาเวอร์ ณ สำานักงานใหญ่  
กรุงเทพฯ เพื่อเตรียมความพร้อมของทีมสื่อสารฯ ทั้งผู้บริหารและพนักงานของบ้านปู เพาเวอร์  
ในการสือ่สารขอ้มูลใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยีได้รบัทราบอยา่งเหมาะสม โดยกำาหนดสถานการณส์มมต ิ
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานขององค์กรจากการโจมตีทางไซเบอร์เพ่ือเรียกค่าไถ่  
การโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และอุทกภัยเฉียบพลันจากผลกระทบ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ สปป.ลาว ท้ังน้ี ผลจากการฝึกซ้อมได้นำามาพิจารณา 
เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงระบบการส่ือสารในภาวะวิกฤตให้มีประสิทธิภาพต่อไป

 การฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่อง 

 ทางธุรกิจระดับประเทศ

กลุ่มบ้านปูให้ความสำาคัญในเรื่องการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจกับประเทศต่าง ๆ ที่มี 
ฐานธรุกจิอยู ่โดยกำาหนดใหมี้การฝกึซ้อมแผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิระดับประเทศเป็นประจำา 
ทกุปี ทัง้นีบ้รษิทั บา้นปู อินเวสตเ์ม้นท ์ไชนา่ จำากดั หรอื BIC บรษิทัยอ่ยในจีน ได้ทำาการฝกึซ้อม 
แผนความตอ่เนือ่งธรุกจิระดับประเทศ เม่ือวนัที ่18 กนัยายน 2566 เพ่ือใหท้มีบรหิารความตอ่เนือ่ง 
ทางธุรกิจระดับประเทศมีความพร้อมในการตอบโต้ต่อเหตุการณ์วิกฤตและมีความสามารถ 
ในการฟื้นคืนการดำาเนินงานทางธุรกิจตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจที่วางไว้ โดยได้จำาลอง 
สถานการณ์ท่ีสอดคล้องกับความเสี่ยงของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น เหตุการณ์ 
วาตภัยและอุทกภัยที่สำานักงานใหญ่ในกรุงปักกิ่ง เหตุการณ์พายุไต้ฝุ่นและภัยแล้งท่ีโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ผลการฝึกซ้อมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทีมบริหาร 
ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิระดับประเทศสามารถตอบโต ้
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นและมีการประกาศใช้แผน 
ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิได้อยา่งทนัทว่งท ีโดยมี 
ขอ้เสนอแนะใหจั้ดการฝกึซอ้มรว่มกนัระหวา่ง 
ทีมระดับประเทศและทีมระดับหน่วยธุรกิจ  
ซ่ึงบริษัทฯ จะพิจารณานำาไปดำาเนินการ 
ในช่วงการฝึกซ้อมครั้งต่อไป 

กำาหนดสถานการณ์สมมติ 
ที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินงานขององค์กร 
จากการ โจมตีทางไซเบอร์ สามารถตอบโต้เหตุการณ์ 

ที่เกิดขึ้นและมีการประกาศใช้ 
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ได้อย่างทันท่วงที
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 การพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรม

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

นวัตกรรมในบริบทของบ้านปู เพาเวอร์ คือ การออกแบบ 
และการเลอืกใชเ้ทคโนโลยปีระสทิธภิาพสงู สะอาด เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม เหมาะสมกับแต่ละโครงการ และการ 
คิดริเริ่มที่จะเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำางานเพ่ือให้การ 
ปฏิบัติงานท่ีดำาเนินการอยู่มีประสิทธิภาพสูงข้ึนในระยะยาว  
ด้วยการศึกษาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ ซ่ึงอาจรวมถึง 
การใช้เทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้กับงานปัจจุบัน  

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน ผู้รับเหมา ลูกค้า พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการแข่งขัน และสร้างเสถียรภาพในการผลิต

•  กำาหนดให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร

•  จัดตั้งคณะทำางานด้านนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 

ทั่วทั้งองค์กร

•  ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำางานไปสู่ยุคดิจิทัล 

อย่างสมบูรณ์แบบ (Digital Transformation)

ตัวชี้วัด: •  ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)

•  ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF)

•  คะแนน Cybersecurity and privacy maturity (คะแนนรวมของกลุ่มบ้านปู)

เป้าหมาย: •  AF ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

•  FOF ไม่เกินร้อยละ 5

•  คะแนน Cybersecurity and privacy maturity ไม่น้อยกว่า 2.5  

(คะแนนเต็ม 5)

ผลการดำาเนินงาน: •  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมมีค่า AF ร้อยละ	95.98  
และ FOF ร้อยละ	0

•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติมีค่า AF ร้อยละ	82.68 และ FOF ร้อยละ	0.51
•  คะแนน Cybersecurity and privacy maturity score โดยรวม 3.5	คะแนน
•  ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัย 

สารสนเทศ ISO 27001:2013 ที่สำานักงานในไทยและปักกิ่ง

•  ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อทดสอบแผนการรับมือ 

กรณีมีการรั่วไหลของข้อมูลทางธุรกิจและข้อมูลส่วนบุคคล

บรษิทัฯ ใชแ้นวคิดการปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน 
ที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) ร่วมกับนวัตกรรม 
เข้าด้วยกัน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
ทกุระดับทีจ่ะรว่มกนับง่ชีปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ในการทำางาน  
ค้นหาสาเหตุของปัญหานั้นผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ  
และดำาเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ด้วยเป้าหมายเพื่อ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำางาน เพ่ิมเสถียรภาพในการผลิต  
ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการผลิต การดำาเนินงาน 

ซ่ึงการพัฒนากระบวนการผลติและนวตักรรมนบัเป็นหวัใจ 
สำาคัญท่ีเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างย่ิง  
การนำาเทคโนโลยี ดิ จิทัลมาใช้ในกระบวนการผลิต  
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการขายพลังงาน 
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ  
มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง 

เร่ิมจากการจัดอบรมเพ่ือให้พนักงานทุกคนมีความสามารถ 
ในการบ่งชี้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการทำางานที่ 
ตนเองรับผิดชอบ โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานกลาง  
รวมถึงมีการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยธุรกิจ 
เพ่ือใหเ้กดิการเรยีนรูร้ว่มกนัและพนกังานมีโอกาสนำาเสนอ 
โครงการที่ตนเองคิดและนำาไปปฏิบัติจนเกิดประโยชน์

 แนวทางการบริหารจัดการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การดำาเนินงานที่เป็นเลิศ 
ร่วมกับนวัตกรรม

เพิ่มเสถียรภาพ	 
ลดต้นทุนและความสูญเสีย 

ในกระบวนการผลิต

แลกเปลี่ยนระหว่าง 
หน่วยธุรกิจเพื่อให้เกิด 
การเรียนรู้ร่วมกัน

ผลักดันนวัตกรรม 
ผ่านการสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กร
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บริษัทฯ ผลักดันนวัตกรรมผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยค่านิยม  
นวัตกรรม (Innovative) เป็นหนึ่งในสามค่านิยมหลัก มีการส่งเสริม 
นวัตกรรมผ่านทางกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงความสำาคัญ 
ของการนำานวตักรรมมาใช ้บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานนำาเสนอแนวความคิด 
และนวัตกรรม เพื่อนำาไปสู่การนำาไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง  
อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรในรูปแบบ Learning Application  
Project ที่ส่งเสริมให้พนักงานจากหลายหน่วยงานร่วมกันทำาโครงการ 
โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม แล้วนำาเสนอคณะกรรมการ 
เพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำาเนินโครงการ
บริษัทฯ จัดตั้ง Innovation Committee ซึ่งเป็นตัวแทนของพนักงาน 
ที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นในองค์กร นอกจากนี้ยังมี 
การแลกเปลี่ยนนวัตกรรมภายในองค์กรโดยการบริหารจัดการความรู้ และ 
การจัดงาน Innovation Convention เป็นประจำาทกุปี เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน 
ความรู้ ประสบการณ์ อีกทั้งเป็นการแสดงผลการดำาเนินงานที่โดดเด่น 
ของพนักงานในการดำาเนินโครงการนวัตกรรม

ส่งเสริมนวัตกรรมผ่านทางกิจกรรมต่าง	ๆ	 
เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงความสำาคัญ 
ของการนำานวัตกรรมมาใช้

บรษิทัฯ มีกลไกในการคัดกรองโครงการพัฒนากระบวนการผลติ นวตักรรม  
และโครงการด้านดิจทิลัตา่ง ๆ  โดยพิจารณาอยา่งรอบด้านโดยใชเ้กณฑก์าร 
ประเมินความคุ้มค่าทัง้ทางด้านการลงทนุ ความเสีย่ง ผลตอบแทนท้ังในด้าน 
การเงินและประเด็นการปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ 
ดูแลกิจการ (Environment, Social, and Governance: ESG) รวมถึง 
ความยั่งยืนและการขยายผลไปสู่การดำาเนินงานในหน่วยการผลิตอื่นๆ
กลุ่มบ้านปูให้ความสำาคัญกับการปรับเปล่ียนกระบวนการทำางานไปสู่ 
ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ด้วยความตระหนักถึงการดำาเนินงาน 
ในอนาคตที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะมีบทบาทสำาคัญในการสร้างความสามารถ 
ในการแขง่ขนัตามกลยทุธ ์Greener Smarter กำาหนดเกณฑใ์นการคัดเลือก 
เทคโนโลยีและพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีความเหมาะสมต่อ 1) ระดับ 
ความจำาเป็นต่อธุรกิจ 2) ตรงตามวัตถุประสงค์ และ 3) มีโอกาสรับรู้ 
ผลตอบแทนอย่างรวดเร็ว อีกทั้งต้องมีการวางโครงสร้างพ้ืนฐานให้มี 
ความคล่องตัวสูงเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ สร้างระบบการป้องกัน 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยสารสนเทศ (Cyber Security) เนื่องจาก 

ธรุกจิไฟฟ้าเป็นสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัความม่ันคงในพ้ืนทีซ่ึ่งอาจเป็นเป้าหมาย 
ของการคุกคามทางไซเบอร์ จึงจำาเป็นต้องมีการตรวจประเมินความเสี่ยง  
ทดสอบความปลอดภัย และกำาหนดมาตรการป้องกันให้มีความทันสมัย 
อยู่เสมอ และกำาหนดให้มี Global Information Security Officer (GISO)  
ให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังกลุ่มบ้านปู ในการกำากับ 
ดูแลความปลอดภัยของข้อมูล (information security) ความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology risk) และการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย
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บริษัทฯ มีการดำาเนินโครงการนวัตกรรมโดยมีเป้าหมายหลักในการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพในระยะยาว  
โดยในปีทีผ่า่นมาพบวา่ การดำาเนนิงานด้านการปรบัปรงุกระบวนการผลิต 
และนวัตกรรม ส่งผลให้โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
โดยตรงมีดัชนีความพร้อมและดัชนีหยุดซ่อมฉุกเฉินเป็นไปตามเป้าหมาย  
สามารถดำาเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพตามเป้าหมาย
โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรม

•  โครงการนำาความร้อนท่ีเหลือจากก๊าซเสียมาใช้ประโยชน์ต่อของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความรอ้นรว่มหลวนหนาน (Waste heat recovery by utilizing  
de-white facility)

•  โครงการอนุรักษ์พลังงานความร้อนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดของ 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

•  โครงการเพิ่มความพร้อมในการผลิตของโรงไฟฟ้า Temple I & II
•  โครงการซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้งเตือนการร่ัวไหลของท่อในหม้อไอน้ำา  

(ALMA: Advanced Leakage Monitoring and Alerting Software)
•  โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อไอน้ำาโรงไฟฟ้าเอชพีซี
•  โครงการเพ่ือปรบัปรงุประสทิธภิาพการเดินเครือ่งของโรงไฟฟ้าพลงังาน 

ความร้อนร่วมหลวนหนาน (Digital Twins, The Booster of CHP  
Greener & Smarter)

•  โครงการจัดการน้ำาอัจฉริยะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ำา 
อย่างครบวงจรของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

•  โครงการปฏิรูประบบกำาจัดตะกรันหม้อไอน้ำาของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมโจวผิง (The complex to simple boiler slag removal  
system reform)

การดำาเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของกลุ่มบ้านปู

ประเมินระบบ 

ความปลอดภัย 

สารสนเทศและความเส่ียง 

จากหน่วยงาน 

ที่ปรึกษาภายนอก

ฝึกซ้อม 

แผนความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ

นำาระบบมาตรฐาน 

ความมั่นคงปลอดภัย 

สารสนเทศ ISO 27001  

มาช่วยเพิ่ม 

ความแข็งแกร่ง

•  ประเมินระบบความปลอดภัยสารสนเทศและความเสี่ยงจากหน่วยงาน 
ที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือมองหาโอกาสในการปรับปรุง ได้รับคะแนน  
โดยรวม 3.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) โดยเพิ่มจากเดิม 3.0 ในปี 
กอ่นหนา้ เนือ่งจากมีการปรบัปรงุมาตรการป้องกนัและแกไ้ขความเสีย่ง 
ด้านไซเบอร์จากการดำาเนินงานของคู่ค้า (Third-party risk)

•  ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพ่ือทดสอบแผนการรับมือกรณี 
มีการรั่วไหลของข้อมูลทางธุรกิจและข้อมูลส่วนบุคคล โดยมี
วัตถุประสงค์

  1.  ทดสอบแผนรับมือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องและแผนการรั่วไหลข้อมูล 
ทางธุรกิจ และข้อมูลส่วนบุคคล 

  2.  ทบทวนและทำาความเข้าใจกับแนวคดิ บทบาท และความรับผิดชอบ 
ของพนักงานที่เกี่ยวข้อง

  3.  ตรวจสอบประสิทธิภาพของการสื่อสารภายใน
  4.  ดำาเนินการตามข้อกำาหนด ISO 27001:2013 ในการวัด วิเคราะห์  

และประเมินผล 
•  การนำาระบบมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001  

มาช่วยเพ่ิมความแข็งแกร่งในการจัดการความม่ันคงปลอดภัย 
ของข้อมูล ลดความเสี่ยง และปกป้องข้อมูลจากการถูกโจรกรรม  
ในสำานกังานกรงุเทพฯ และปักกิง่ และอยูใ่นระหวา่งศกึษาความเป็นไปได้ 
ของการขยายขอบเขตไปสู่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

 ผลการดำาเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  

3 แห่งในจีน

ร้อยละ 0 ร้อยละ 0.51

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  

Temple I & II*

ดัชนีความพร้อม

(Availability Factor: AF)

ร้อยละ 95.98 ร้อยละ 82.68

ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน

(Forced Outage Factor: FOF)

*คำานวณผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า	Temple	II	 
 หลังดำาเนินการซื้อขายเสร็จสิ้น	ตั้งแต่วันที่	10	กรกฎาคม	2566
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ในชว่งฤดูหนาวของทกุปี โรงไฟฟ้า Temple ซึง่ตัง้อยูใ่นสหรฐัอเมรกิา 
จะประสบกับสภาพอากาศที่รุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานีสูบน้ำา 
ในระบบการผลิตน้ำาบรสิทุธิ ์(Demineralization System) เนือ่งจาก 
สถานีสูบน้ำาดังกล่าวต้ังอยู่ในบริเวณพ้ืนท่ีเปิดโล่งต้ังแต่เร่ิมดำาเนินการ  
ทำาให้ประสบปัญหาจากอุณหภูมิที่ต่ำากว่าจุดเยือกแข็ง ส่งผลให้ 
เครื่องสูบน้ำาไม่สามารถทำางานได้ ในเบื้องต้นโรงไฟฟ้าได้บรรเทา 
ผลกระทบโดยการติดตั้งนั่งร้านชั่วคราวและใช้พลาสติกป้องกัน 
อุปกรณดั์งกล่าวในชว่งฤดูหนาว ซ่ึงทำาใหโ้รงไฟฟ้ามีค่าใชจ้า่ยสงูขึน้ 
ในการดำาเนินงานเป็นประจำาทุกปี ด้วยเหตุนี้ จึงได้ริเริ่มแนวคิด 
ในการติดตั้งโครงสร้างระบบรางเล่ือนอัตโนมัติแบบถาวรสำาหรับ 
สถานีสูบน้ำาในการผลิตน้ำาบริสุทธิ์เพ่ือปกป้องโครงสร้างและวาล์ว 
ที่สำาคัญต่างๆ จากสภาพอากาศที่รุนแรง โดยได้ติดตั้งในช่วง 
เดือนตุลาคม 2566 ที่ผ่านมา และใช้เงินลงทุนประมาณ 59,700  
เหรียญสหรัฐ 
จากการดำาเนินงานดังกล่าวนับเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ของอุปกรณใ์นโรงไฟฟ้าใหส้ามารถผลติไฟฟ้าได้อยา่งตอ่เนือ่งในชว่ง 
ฤดูหนาวที่มีความต้องการไฟฟ้าสูง เนื่องจากจะช่วยลดการหยุด 
การดำาเนินงานจากความล้มเหลวในการทำางานของเครื่องสูบน้ำา 
ในช่วงฤดูหนาว ลดค่าใช้จ่ายจากการติดตั้งนั่งร้านชั่วคราว และ 
ช่วยป้องกันลมและแสงแดด ทำาให้อายุของสถานีสูบน้ำายาวนานขึ้น  
นอกจากน้ียังได้รับการยอมรับจากผู้ตรวจสอบสภาพอากาศของ 
หน่วยงานที่ดูแลการผลิตไฟฟ้าในระบบผลิตไฟฟ้าของรัฐเท็กซัส  
(Electric Reliability Council of Texas: ERCOT) ว่าเป็น 
แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด สามารถนำาไปปรับใช้กับโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ ในภูมิภาคน้ี 
ได้อย่างดี

 การปรับปรุงโครงสร้างเพื่อป้องกันสภาพภูมิอากาศรุนแรง 

 ของสถานีสูบนำ้าในระบบการผลิตนำ้าบริสุทธิ์

การดำาเนินงานดังกล่าวนับเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า 
ให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่องในช่วงฤดูหนาว
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ระบบหล่อเย็นเสริมของหม้อแปลงไฟฟ้า  

(Auxiliary Transformer Cooler)

โรงไฟฟ้า Temple ได้ตดิตัง้ระบบหล่อเยน็เสรมิใหก้บัหม้อแปลงไฟฟ้า  
เพ่ือลดอุณหภูมิการทำางานของหม้อแปลงขั้วสูง (Generator  
Step-up: GSU) ในช่วงฤดูร้อน การติดตั้งระบบหล่อเย็นเสริม 
จะช่วยลดอุณหภูมิของหม้อแปลง และเพ่ิมกำาลังการผลิตให้กับ 
โรงไฟฟ้าในช่วงเวลาที่มีความต้องการไฟฟ้าสูง โดยได้ดำาเนินการ 
ในเดือนมีนาคม 2566 ด้วยเงินลงทุนประมาณ 446,000 เหรียญสหรัฐ
จากการดำาเนนิการดังกล่าว ทำาใหอุ้ณหภูมิของหม้อแปลงอยูใ่นระดับ 
ที่ยอมรับได้ภายในช่วงอุณหภูมิที่ออกแบบไว้ และต่ำากว่าเกณฑ์ 
ที่กำาหนดในช่วงการผลิตไฟฟ้าสูง นอกจากนี้ ระบบหล่อเย็นยังช่วย 
ยดือายกุารใชง้านของหม้อแปลง  ทำาใหโ้รงไฟฟ้าสามารถผลิตไฟฟ้า 
ได้มากขึ้นและเพ่ิมโอกาสในการทำารายได้ให้แก่โรงไฟฟ้าจาก 
การผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังเพ่ิมเสถียรภาพให้กับโรงไฟฟ้า

 การปรับปรุงการผลิตไฟฟ้า 

 ด้วยการติดตั้งระบบหล่อเย็นเสริมให้หม้อแปลงไฟฟ้า

การดำาเนินการดังกล่าวทำาให้อุณหภูมิของหม้อแปลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
ภายในช่วงอุณหภูมิที่ออกแบบไว้
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อุปกรณ์ SkyCam มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนติดตั้งและดำาเนินการ 
จำานวน 93,000 เหรียญออสเตรเลีย อุปกรณ์ดังกล่าวได้รับการออกแบบ 
มาเพ่ือให้สามารถพยากรณ์ด้วยตัวเอง โดยการปรับตามภาพเมฆ 
ขณะเคล่ือนตวัเหนอืพ้ืนทีโ่รงไฟฟ้า ซึง่วเิคราะหจ์าก 1. ขอ้มูลปรมิาณ 
ไฟฟ้าลา่สดุ 2. ค่าพยากรณจ์ากสถานอุีตนุยิมวทิยา เชน่ รงัสคีวามรอ้น,  
อุณหภูมิ, ความเร็วและทิศทางลม เป็นต้น 3. ภาพถ่ายของสภาพ 
อากาศที่หลากหลาย
อุปกรณ์ SkyCam ช่วยเพิ่มความแม่นยำาในการคาดการณ์ปริมาณ 
ไฟฟ้าที่ผลิตได้เป็นอย่างดี เม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณไฟฟ้า 
ที่สูญเสียจากการคาดการณ์ในปี 2565 รวมถึงการคาดการณ์ 
ในสภาวะที่มีความแปรปรวนสูง ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดส่ง 
ปริมาณไฟฟ้าให้ได้ตามการสั่งจ่ายไฟฟ้า รวมท้ังช่วยลดต้นทุน 
ค่าบริการการรักษาความถี่และเสริมความม่ันคงในระบบไฟฟ้า  
(Frequency Control and Ancillary Services: FCAS) ได้อีกด้วย

การซ้ือขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เบอริล 
ในออสเตรเลียจะเป็นการควบคุมสั่งการการจ่ายไฟฟ้าทุก 5 นาที  
ตามประกาศในตลาดซ้ือขายไฟฟ้าของออสเตรเลีย (Australian  
Energy Market Operator: AEMO) โดยทีผ่า่นมาโรงไฟฟ้าพลงังาน 
แสงอาทิตย์เบอริลจะประสบกับปัญหาความคลาดเคล่ือนใน 
การคาดการณ์ปริมาณไฟฟ้าที่สามารถผลิตได้ ทำาให้สูญเสียโอกาส 
ที่จะจัดส่งพลังงานไฟฟ้าบางส่วนเข้าขายในตลาดไฟฟ้าเสรี
ความแม่นยำาในการคาดการณ์ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโรงไฟฟ้า 
พลงังานแสงอาทติยใ์นสภาพแวดลอ้มตา่ง ๆ  จะสง่ผลตอ่รายได้ของ 
บริษัทฯ จากการเพ่ิมปริมาณไฟฟ้าที่จัดส่งสู่ตลาด และช่วยลดการ 
สูญเสียค่าปรับในกรณีที่ไม่สามารถจำาหน่ายไฟฟ้าได้ตามที่ระบุไว้ 
ในสัญญา ด้วยเหตุนี้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบอริลปรับปรุง 
วิธีคาดการณ์ปริมาณการผลิตไฟฟ้าให้มีความแม่นยำาสูงขึ้นด้วย 
การติดตั้งอุปกรณ์พยากรณ์ SkyCam

 การเพิ่มความแม่นยำาในการคาดการณ์การผลิตไฟฟ้า 

 ด้วยการติดตั้งอุปกรณ์พยากรณ์ SkyCam

อุปกรณ์ SkyCam ที่โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบอริล

ภาพจากกล้อง SkyCam

ระบบ SkyCam

ลดการสูญเสียจากความคลาดเคลื่อน 
ของการพยากรณ์	จากร้อยละ	2.2	ในปี	2565
ลดลงเป็นร้อยละ 1.7	ในปี	2566
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เนื่องจากงานตรวจสอบหม้อไอน้ำาในช่วงการหยุดซ่อมประจำาปี 
มีปรมิาณงานและพ้ืนทีท่ีต่อ้งตรวจสอบค่อนขา้งมาก โรงไฟฟ้าเอชพีซ ี
จึงร่วมกับกองวิศวกรรมหม้อน้ำาของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ได้นำาวิธีการตรวจสอบโดยใช้เกณฑ์ความเส่ียงเป็นตัวกำาหนดแผนการ 
ตรวจสอบหม้อไอน้ำา (RBI) โดยใช้ข้อมูลการตรวจหม้อไอน้ำาในช่วง 
หยดุซ่อมประจำาปีรว่มกบัประวตัคิวามเสยีหายทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะพ้ืนที ่
ของหม้อไอน้ำา มาทำาเป็นแผนผังความเสี่ยง (Risk Matrix) เพื่อให้ 
สามารถจัดลำาดับความสำาคัญในการเข้าตรวจและแก้ไขในพ้ืนที่ 
ที่มีความเสี่ยงสูงก่อน รวมถึงช่วยให้สามารถเลือกวิธีการซ่อมบำารุง 
และตรวจสอบได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซ่ึงทำาให้ 
การทำางานร่วมกันระหว่างโรงไฟฟ้าเอชพีซีกับผู้รับเหมาซ่อมบำารุง  
เป็นไปอยา่งราบรืน่ มีการสือ่สารขอ้มูลทีช่ดัเจน และสามารถควบคุม 
ระยะเวลาการซ่อมบำารุงให้เป็นไปตามเป้าหมาย
จากการนำา RBI มาใช้ สามารถช่วยลดความสูญเสียรายได้จากการหยุด 
เดินเครื่องได้ประมาณ 5.9 ล้านเหรียญสหรัฐ นอกจากนี้ยังมีแผน 
ที่จะพัฒนา RBI เป็นรูปแบบของซอฟต์แวร์แทนที่การใช้โปรแกรม 
ทำางานด้านตารางคำานวณ (Microsoft Excel) ในปัจจุบัน เพ่ือให ้
การจัดการข้อมูลเป็นระบบมากขึ้นและช่วยให้ง่ายต่อการใช้งาน 
ยิ่งขึ้นในอนาคต

 การตรวจสอบหม้อไอนำ้าโดยใช้เกณฑ์ความเสี่ยง  

 เป็นตัวกำาหนดแผนการตรวจสอบ (Risk Based Inspection: RBI)

ช่วยลดความสูญเสียรายได้ 
จากการหยุดเดินเครื่องได้ประมาณ	 
5.9 ล้านเหรียญสหรัฐ
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 การยกระดับการดูแล 

 ความปลอดภัยทางไซเบอร์

บริษัทฯ มุ่งเน้นการนำาเทคโนโลยีด้านดิจิทัลมาใช้ในการเสริมสร้าง 
ธุรกิจเพื่อสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร ภายใต้วิสัยทัศน์ “Digital	 
Business	Enablement	Focus” โดยได้นำาเทคโนโลยีล่าสุด เช่น  
เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) การเชือ่มโยง 
อุปกรณอิ์เลก็ทรอนกิสต์า่ง ๆ  เขา้ด้วยกนัผา่นอินเทอรเ์นต็ (Internet  
of Things: IoT) และการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาใช้ 
เพ่ือสรา้งกระบวนการปฏบิตังิานใหเ้ป็นระบบอัตโนมัต ิ(Automation)  
มากที่สุดและทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กรในอีก  
2-3 ปีข้างหน้า
เพื่อลดความเสี่ยงจากการนำาเทคโนโลยีมาใช้ ในปี 2566 บริษัทฯ  
ได้ดำาเนินการยกระดับการกำากับดูแลความปลอดภัยไซเบอร์ ดังนี้
•	 	ตรวจประเมินความปลอดภัยทางไซเบอร์ร่วมกับหน่วยธุรกิจ 
โรงไฟฟ้า โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับการขยายขอบเขตด้านความปลอดภัยไซเบอร์ให้ครอบคลุม 
ทั้งส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติงาน โดย 
ผลที่ได้จะนำาไปปรับปรุงการบริหารจัดการในด้านคน (People)  
กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology)

•	 	เปลี่ยนกระบวนการหาช่องโหว่	 (Vulnerability)	 ใน 
แอปพลเิคชนัท่ีใชง้านอยู ่ใหเ้ป็นแบบตอ่เนือ่ง เพ่ือทีจ่ะดำาเนนิการ 
แก้ไขได้ทันเวลา โดยผลลัพธ์ที่ได้จะนำาไปยกระดับกระบวนการ 
ประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ให้ครอบคลุมทุกธุรกิจ 
มากขึ้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับโลกการทำางานยุคใหม่ที่มี 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Agile)

คะแนนความปลอดภัยทางไซเบอร ์
สูงขึ้นจากปีก่อนหน้าเป็น	3.5	คะแนน

•	 	เพิ่มการบริหารความเสี่ยงด้านการจัดการความปลอดภัย 
และความเป็นสว่นตัวของข้อมลู	(Security	&	Privacy)	ทีม่าจาก 
บุคคลภายนอก	 (Third-Party) ซึ่งในปัจจุบันมีจำานวนมากขึ้น 
และเข้ามาเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในหลายบทบาท เช่น ผู้ให้ 
บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Service Provider) และ 
ผู้พัฒนาโปรแกรม (Software Developer) เป็นต้น โดยผล 
ที่ได้จะนำาไปเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินการคัดเลือกคู่ค้า 
ทางธุรกิจต่อไป

•	 	สร้ างความตระหนักรู้ ด้ านความปลอดภัย ไซ เบอร์ 	 
(Cybersecurity	Awareness)	ของคน	(People)	ให้รู้เท่าทัน 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ๆ ที่มาจากเทคโนโลยีล่าสุด โดยจะมี 
การออกแบบการสรา้งความตระหนกัรูแ้บบใหม่ทีต่า่งไปจากเดิม 
ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เพ่ือท่ีจะต่อยอด 
จากการสร้างความตระหนักรู้ขึ้นไปเป็นการเปล่ียนพฤติกรรม  
(Behavior change) จนเกิดเป็นวัฒนธรรมด้านไซเบอร์ (Cyber  
Culture) ในบริษัทฯ

จากการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องตลอดปีที่ผ่านมา ส่งผลให้คะแนน 
ความปลอดภัยทางไซเบอรข์ององค์กร (Cybersecurity and privacy  
maturity score) โดยการประเมินจากหนว่ยงานภายนอก ได้เท่ากบั  
3.5 คะแนน ซึง่สงูขึน้จากปีกอ่นหนา้ 0.5 คะแนน และบรรลเุป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ไม่น้อยกว่า 2.5 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
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 การบริหารจัดการคู่ค้า

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บ้านปู เพาเวอร์  ดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึง 
การจัดการหว่งโซ่อุปทานอยา่งยัง่ยนื (Sustainable  
Supply Chain) เพราะตระหนกัดีวา่การดำาเนนิงาน 
ของคู่คา้มผีลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ  
รวมถึงเป็นส่วนสำาคัญในการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันและการดำาเนินงานด้าน ESG ทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้าง 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  คู่ค้า ผู้รับเหมา

กลยุทธ์: •  กำาหนดจรรยาบรรณคู่ค้าและผู้รับเหมา (Supplier Code of Conduct) ให้ครอบคลุม 

ด้านจริยธรรมธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

•  การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืนทุกหน่วยผลิตโดยการบูรณาการมาตรฐานระบบ 

บริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) 

•  สร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการดำาเนินงานที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ 

การกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG) ร่วมกับคู่ค้า

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนของคู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดเลือกด้วยเกณฑ์ด้าน ESG 

•  จำานวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการคู่ค้าด้าน ESG

•  จำานวนเหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมายสิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•  สัดส่วนของมูลค่าการจัดซื้อในท้องถิ่น

•  ความปลอดภัยในการทำางานของคู่ค้า อาทิ การเสียชีวิตจากการทำางาน (Fatality) และอัตรา 

ความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

เป้าหมาย: •  ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า

•  ไม่มีเหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมายสิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•  ไม่มีการเสียชีวิตจากการทำางานของคู่ค้า

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของคู่ค้าเป็นศูนย์

•  สัดส่วนของคู่ค้าสำาคัญที่ทำาธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง (Critical Tier-1 Supplier)  

ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ครบถ้วนภายในปี 2568

•  สัดส่วนของสัญญามีข้อกำาหนดด้าน ESG ครบถ้วนภายในปี 2568

ผลการดำาเนินงาน: • 	ไม่มี ข้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า

•  ไม่มี เหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมายสิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•  ไม่มี การเสียชีวิตจากการทำางานของคู่ค้า

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของคู่ค้า เป็นศูนย์
•  พัฒนารายการตรวจสอบคู่ค้าด้าน ESG (Supplier ESG Checklist) เพื่อนำามาบูรณาการ 

ใช้ในระบบการจัดซื้อจัดจ้างทั่วทั้งองค์กร

การมีส่วนร่วมและส่งเสริมการดำาเนินงานที่คำานึง 
ถงึ ESG ของคู่ค้าเพ่ือเป็นการสานประโยชนร์ว่มกนั
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจ 
ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่ง 
ในจีน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา

 แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีแนวทางในการดำาเนินงานในการบริหาร 
จัดการคู่ค้าตามนโยบายการจัดการห่วงโซ่ 
อุปทานที่ยั่งยืน	(Sustainable	Supply	Chain)  
เพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 
ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน มีการจัดทำาจรรยาบรรณ 
คู่ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct) เพื่อสื่อสาร 
ความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อคู่ค้าอย่างชัดเจน  

1.  คู่ค้าด้านเชื้อเพลิง วัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปของบริษัทฯ คือถ่านหินและ 

ก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงการบริหารจัดการคู่ค้าเพื่อลดความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหินให้มีคุณภาพ ราคา และปริมาณ 

ตามแผนการผลิตในแต่ละช่วงของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักที่สำาคัญในการบริหารจัดการด้านความพร้อมและ 

ความนา่เชื่อถอืในการผลิต อีกทัง้ถา่นหนิจดัเปน็สินคา้โภคภณัฑท์ีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาซ้ือขายตามสถานการณ์ 

ในตลาดโลก การผลิตและขนสง่จากแหล่งผลิตซ่ึงอาจไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาตทิีรุ่นแรงขึน้จากการเปล่ียนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

2.  คู่ค้าด้านเครื่องจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มีลักษณะเฉพาะสำาหรับโรงไฟฟ้าเพื่อใช้ในการซ่อมบำารุง  

ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

3.  ผู้รับเหมา นับเป็นคู่ค้าสำาคัญที่ทำางานในพื้นที่ของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการดำาเนินงานผลิตและความปลอดภัย 

ในการดำาเนินงาน ได้แก่ ผู้รับเหมาด้านผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำารุงรักษา (Operation & Maintenance Contractor)  

ผูรั้บเหมาซ่อมบำารุง (Maintenance and Service Contractor) และผูรั้บเหมาวิศวกรรมและกอ่สร้าง (Engineering and  

Procurement and Construction Contractor)

โดยให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานกับคู่ค้าหลัก 
ของบริษัทฯ ซ่ึงพิจารณาจากเง่ือนไขการจำาแนก 
คู่ค้าหลัก อาทิ มูลค่าการซื้อขาย ความเฉพาะ 
เจาะจงของสินค้าซ่ึงอาจหาได้จำากัดในท้องตลาด  
และคู่ค้าทีมี่สว่นสำาคัญในการดำาเนนิงานด้าน ESG  
ในพื้นที่ดำาเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีกลุ่มคู่ค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่
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ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
คู่ค้า และไม่มีอุบัติการณ์ท่ีคู่ค้าที่สำาคัญเกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องกับ ESG ผู้รับเหมาท่ีดำาเนินงานในโรงไฟฟ้าฟลังงานความร้อนร่วม 
ทั้ง 3 แห่งในจีนดำาเนินงานด้วยความปลอดภัย สามารถบรรลุเป้าหมาย 
ด้านความปลอดภัย ได้แก่
•  การเสียชีวิตจากการทำางาน เป็นศูนย์
•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็นศูนย์
•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ เป็นศูนย์	
•  อัตราความถีข่องการบาดเจ็บจากการทำางานทีมี่ความรนุแรง เป็นศนูย์
•  ไม่มี ผู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน
•  อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน เป็นศูนย์
•  อัตราความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับสูงสุด เป็นศูนย์

บริษัทฯ	มีแนวทางในการบริหารจัดการคู่ค้าดังนี้

•  ดำาเนินการคัดเลือกคู่ค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกับ 
หลักจริยธรรมธุรกิจ 

•  บูรณาการเป้าหมายทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เข้ากับกลยุทธ์ในการบริหาร 
ห่วงโซ่อุปทานและนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•  ขับเคล่ือนการบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืนในหน่วยผลิตผ่าน 
การบูรณาการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001)  
มาตรฐานระบบการจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)  
และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•  ทวนสอบและประเมินคุณสมบตัขิองคู่ค้าทางด้าน ESG เป็นประจำาทกุปี  
เพ่ือทีจ่ะสามารถระบแุละจัดการความเสีย่งด้าน ESG ในหว่งโซ่อุปทาน 
ได้อย่างเหมาะสม และรายงานผลให้แก่ผู้บริหารของแต่ละหน่วยผลิต 
รับทราบ

•  ส่งเสริมการดำาเนินงานร่วมกับคู่ค้าท่ียึดม่ันหลักจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เคารพสิทธิมนุษยชน และสอดคล้องกับหลัก 
จริยธรรมในการดำาเนินงานร่วมกับคู่ค้าและนโยบายที่เกี่ยวข้อง

•  มีกระบวนการที่ทำาให้ม่ันใจว่าคู่ค้าปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนด 
ตามระเบยีบทอ้งถิน่และมาตรฐานแรงงานสากล อาท ิการกำาหนดเกณฑ ์
ในการคัดเลือก กำาหนดในสัญญาการจัดซื้อจัดจ้าง และการตรวจสอบ 
การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 
ของคู่ค้าที่สำาคัญ

•  สนับสนุนการจัดซ้ือจัดจ้างในพ้ืนที่ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ 
ด้านเศรษฐกิจต่อพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำาเนินงาน

•  จัดทำาและสื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)  
โดยให้ความสำาคัญกับคู่ค้าที่สำาคัญที่ทำาธุรกิจโดยตรงกับบริษัทฯ  
(Critical Tier-1 Supplier) โดยไดม้ีการแปลเปน็ภาษาไทย องักฤษ จีน  
เวียดนาม และญี่ปุ่น เพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

•  สนับสนุนให้คู่ค้าขยายผลนำาแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนไปใช้ตลอด 
ห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผล

•  จัดทำาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและตรวจสอบการดำาเนินงาน 
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้ ม่ันใจว่าคู่ค้ามีการดำาเนินงานที่ เป็นไป 
ตามมาตรฐานและตามที่กฎหมายกำาหนด อาทิ การตรวจสอบที่ 
สถานประกอบการของคู่ค้าและผู้รับเหมา

•  บรหิารจัดการใหมี้สภาพแวดล้อมในการทำางานทีป่ลอดภัยตอ่ผูร้บัเหมา  
จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ในสถานที่ปฏิบัติงานและมีการประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรม 
การทำางานก่อนเริ่มปฏิบัติงานทุกครั้ง (Job Safety Analysis: JSA)

•  ตรวจสอบประเมินผูร้บัเหมาอยา่งสม่ำาเสมอในขณะปฏบิตัหินา้ทีใ่นพ้ืนที ่ 
เพ่ือใหเ้กดิความปลอดภัย และการนำามาปรบัปรงุคุณภาพการปฏิบตังิาน 
อย่างต่อเนื่อง

•  เปิดเผยการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนืในหว่งโซ่อุปทานอยา่งสม่ำาเสมอ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 นโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน 

 หลักจรรยาบรรณคู่ค้า

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Sustainable-Supply-Chain-Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Supplier_Code_of_Conduct_TH-1.pdf
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บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคู่ค้าที่สำาคัญ อาทิ
•  กำาหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ชัดเจน ในการคัดเลือกคู่ค้า 

ทีส่อดคล้องกบันโยบายด้านความยัง่ยนืของบรษิทัฯ และหลกัจรยิธรรม 
ธุรกิจ อาทิ กำาหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ชัดเจนในการคัดเลือก 
คู่ค้าในการกอ่สรา้งเพ่ือขยายกำาลงัการผลติและปรบัปรงุโรงไฟฟ้าในจนี  
ครอบคลุมถึงการดำาเนินงานด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแลกิจการของคู่ค้า เป็นต้น

•  ดำาเนินการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยความโปร่งใส	 ผ่านกระบวนการเสนอ 
ราคา มีความชัดเจนในการกำาหนดเกณฑ์การประเมินในทุกขั้นตอน  
โดยการสื่อสารข้อมูลอย่างชัดเจน แจ้งให้คู่ค้ารับทราบผ่านระบบ 
ออนไลน์ อาทิ ระบบการจัดซ้ือถ่านหินของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ทั้ง 3 แห่งในจีน โดยการใช้ระบบการประกวดราคาผ่านส่วนกลาง 
ของบริษัทฯ (Centralized Coal Procurement) เพ่ือคัดเลือกคู่ค้า 
ที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของบริษัทฯ

•  ตรวจสอบคุณสมบัติ	 ประวัติการดำาเนินการของคู่ค้า ทั้งทางด้าน 
การดำาเนนิงาน ชือ่เสยีง และการปฏบิตัติามกฎหมายเพ่ือลดความเสีย่ง 
จากการดำาเนนิงานกอ่นดำาเนนิการจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถงึมีการตรวจเยีย่ม 
การดำาเนินงานของคู่ค้าในพ้ืนที่ เช่น โรงงานผลิตชิ้นส่วนที่สำาคัญ 
ในโรงไฟฟ้าและเหมืองถ่านหิน

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมท้ัง	 3	 แห่งในจีนขับเคลื่อน 
การดำาเนินงานของผู้รับเหมาผ่านการดำาเนินระบบและได้รับ 
การรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ	 (ISO	 9001)	 
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 (ISO	 
45001)	และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	(ISO	14001)	
อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องความปลอดภัย 
ให้แก่ผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านความ 
ปลอดภัย ดำาเนนิการฝกึอบรมและทวนสอบการปฏบิตังิานของผูร้บัเหมา 
อย่างสม่ำาเสมอเพ่ือจัดทำาแผนการปรับปรุงการดำาเนินงานร่วมกัน  
สรุปบทเรียนจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานของจีน  
และสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในทุกระดับ ซ่ึงถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของการดำาเนินระบบการจัดการเหล่านี้ให้บรรลุเป้าหมาย 

•  ดำาเนินการทบทวนคูค่า้หลกั	(Critical	Tier-1	Supplier) ของบรษิทัฯ  
และความเสี่ยงของการดำาเนินงานในจีน

  -  การจัดซ้ือถ่านหิน นำาระบบการจัด ซ้ือและประกวดราคา 
ผา่นสว่นกลางของบรษิทัฯ เพ่ือความรวดเรว็ โปรง่ใส และลดค่าใชจ้า่ย 
ในการจัดซื้อถ่านหินในช่วงที่มีราคาสูง รวมถึงมองหาโอกาส 
ในการทำาสัญญาซ้ือขายถ่านหินในระยะยาวบางส่วนเพ่ือลด 
ความเสี่ยงของการขาดแคลนและความผันผวนของราคาถ่านหิน

  -  การจัดซ้ือเครื่องจักรและอะไหล่ ผู้ประกอบการด้านการผลิต 
เครื่องจักรที่มีความชำานาญในด้านการซ่อมบำารุงและก่อสร้าง 
ในจีนมีเป็นจำานวนมาก เนื่องจากเป็นประเทศที่เป็นศูนย์รวม 
ด้านอุตสาหกรรม อีกทั้งยังมีระบบการขนส่งที่สะดวกรวดเร็ว  
แตอ่าจได้รบัผลกระทบบางสว่นจากแรงกดดันทางด้านภูมิรฐัศาสตร ์
ที่อาจส่งผลให้การดำาเนินงานล่าช้า

  -  จัดจ้างผู้รับเหมา พบว่ามีความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด 19 ซ่ึงอาจส่งผลให้ไม่สามารถดำาเนินการได้ตามเป้าหมาย 
และระยะเวลาที่กำาหนด เช่น การดำาเนินงานในโรงไฟฟ้าและ 
การก่อสร้าง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการผลิต การซ่อมบำารุง รวมถึง 
การก่อสร้าง

 มาตรฐานการคัดกรอง 

 และคัดเลือกคู่ค้า 

 ตามแนวทางด้าน ESG

เพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้าทุกรายในห่วงโซ่อุปทานจะดำาเนิน 
ธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสั งคม  
สิ่งแวดล้อม และมีจรยิธรรม บรษิทัฯ นำาเกณฑด้์าน ESG  
มาปรับใช้และอยู่ระหว่างการพัฒนามาตรฐานการคัดกรอง 
และคัดเลือกคู่ค้าตามแนวทางด้าน ESG เพ่ือนำาไปใช้ 
ภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปรับปรุง 
แบบประเมินที่ประกอบด้วยเกณฑ์หลากหลายมิติ อาทิ  
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม คุณภาพ 
การให้บริการ ความพร้อมของสถานที่ คุณสมบัติ 
ด้านเทคนิค และการบริหารจัดการ โดยแบบประเมิน 
ได้รับการออกแบบให้อยู่ในรูปแบบ 
ของแบบสอบถามซ่ึงผู้รับเหมา 
สามารถใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการประ เ มินผล 
การดำาเนินงานด้าน  
ESG ของตนเอง  
โดยอ้างอิงจาก 
ผลการดำาเนินงาน 
ที่ผ่านมา
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SHE Day ที่โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 

SHEQ & KM DAY 2023 ที่โรงไฟฟ้าเอชพีซี  

เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2566

 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย  

 อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้ผู้รับเหมาในโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าร่วมทุนของบ้านปู เพาเวอร์ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ให้ผู้รับเหมา 
ในโรงไฟฟ้าเป็นประจำาทุกปี โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้จัดงาน  
"วันความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม" หรือ SHE Day  
ประจำาปี 2566 เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 ภายใต้แนวคิด  
“สรา้งนวัตกรรมดา้นความปลอดภยั	เพือ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม 
อยา่งยัง่ยนื” เพ่ือเนน้ย้ำาความสำาคัญของความปลอดภัยและสขุภาพ 
ในการทำางาน โดยมีผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมาของโรงไฟฟ้า 
เขา้รว่มงานเป็นจำานวนมาก นอกจากนีย้งัมีการคำานวณปรมิาณการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจัดงานและได้มีการชดเชยคาร์บอน 
ผ่านโครงการก๊าซชีวภาพจากฟาร์มสุกร ระยะที่ 3 ตำาบลท่ามะนาว  
อำาเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี มาชดเชยกับก๊าซเรือนกระจก 
ที่ปล่อยจากกิจกรรม รวมประมาณทั้งสิ้น 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้รับเหมานำาเสนอ 
ไอเดียด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเพ่ือนำามาปรับใช้ในการ 
ดำาเนินงานในโรงไฟฟ้า
สำาหรบัโรงไฟฟ้าเอชพีซีได้มีการจัดงาน SHEQ & KM DAY ประจำาปี  
2566 ให้แก่พนักงานและผู้รับเหมา เม่ือวันที่ 9 ธันวาคม 2566  
ภายใต้แนวคิด “Go Beyond Compliance and Sustainable  
Success” เพ่ือสง่เสรมิการตระหนกัรูด้้านความปลอดภัยและพัฒนา 
องค์ความรูใ้หก้บัหนว่ยธรุกจิ ผูร้บัเหมา และชมุชนทีบ่รษิทัฯ ดำาเนนิ 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน
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 การบริหารจัดการลูกค้า

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าและ 
พลังงานใหมี้คุณภาพและเสถยีรภาพตามมาตรฐาน 
สากลและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า  
ด้วยตระหนักดีว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
มีส่วนในการสร้างเสถียรภาพให้แก่ระบบไฟฟ้า 
ของประเทศและเป็นส่วนสำาคัญในการดำาเนินการผลิต 
ของภาคอุตสาหกรรม นำามาซึ่งความเป็นอยู่ 
ที่ดีขึ้นของชุมชน จึงถือเป็นความรับผิดชอบของ 
บริษัทฯ ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตาม 
ความคาดหวังของลูกค้า ดำาเนินธุรกิจด้วยความสุจริต 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ลูกค้า

กลยุทธ์: •  บริหารการจัดการลูกค้าอย่างยั่งยืนในหน่วยผลิตผ่านการบูรณาการตามมาตรฐาน 

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  

(ISO 14001)

•  บูรณาการการบริหารจัดการลูกค้าให้เข้ากับนโยบายจริยธรรมธุรกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม

•  สำารวจความพึงพอใจและความคาดหวังของลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอเพื่อการปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง

ตัวชี้วัด: •  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า

•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม

•  จำานวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว 

ของลูกค้า

•  จำานวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย:* •  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 85

•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100

•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์

ผลการดำาเนินงาน:* •  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็น	ร้อยละ	100
•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็น 

ร้อยละ	100
• 	ไม่มี ข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

• 	ไม่มี ข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

กับการใช้ผลิตภัณฑ์

โปร่งใส มีมาตรฐานในการรักษาข้อมูลของลูกค้า  
นำาระบบมาตรฐานการดำาเนินงานในระดับสากล 
มาใช้เพ่ือรักษาคุณภาพและเสถียรภาพของไฟฟ้า 
และพลังงานให้ได้ตามความคาดหวังและเป็นที่ 
ไว้วางใจของลูกค้า
ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมทกุธรุกจิ 
ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่ง 
ในจีน โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและธุรกิจซ้ือขาย 
ไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา

 แนวทางการบริหารจัดการ

ลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งตามลักษณะธุรกิจและประเทศที่ดำาเนินธุรกิจ ดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นในจนี โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในอเมริกา ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในอเมริกา

•  หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้า  
และนิติบุคคลที่รัฐเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักภายใต้ 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

•  ภาคอุตสาหกรรมผู้รับซื้อพลังงาน 
ไฟฟ้าและไอน้ำา

•  ภาคการค้าผู้รับซื้อน้ำาเย็นเพื่อใช ้
ในระบบทำาความเย็นในย่านการค้า

•  ลูกค้ารายย่อยย่านที่อยู่อาศัยและ 
ชุมชน ที่รับซื้อพลังงานความร้อน 
จากไอน้ำาในช่วงฤดูหนาว

•  ลูกค้าผู้รับซื้อเถ้าลอยและของเสีย 
เพื่อการนำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล

•  ลูกค้าในตลาดไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส 
ที่ได้รับการดูแลโดย ERCOT  
(Electric Reliability Council  
of Texas) โดยโรงไฟฟ้าจะผลิต 
ไฟฟ้าเข้าสู่ระบบกริดตามคำาสั่ง 
ของ ERCOT แบบเรียลไทม์

•  ลูกค้ารายย่อยที่ต้องการไฟฟ้า 
ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น  
แหล่งที่มาของเชื้อเพลิงและ 
พลังงานหมุนเวียน มาตรฐาน 
การรับรอง ปริมาณการปล่อย 
คาร์บอนต่อหน่วย ราคาต่อหน่วย  
เป็นต้น

หมายเหตุ	*ครอบคลุมโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	3	แห่งในจีน	โดยยังไม่รวมธุรกิจไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา
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เนื่องด้วยบริษัทฯ มีธุรกิจที่หลายหลายมากขึ้น การบริหารจัดการลูกค้า 
จึงมีความแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น ลูกค้าของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมในจีน ลูกค้ากลุ่มหลักที่สร้างรายได้คือ หน่วยงาน 
ของรัฐและรัฐวิสาหกิจผู้รับซ้ือไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ระยะยาว และภาคอุตสาหกรรมผู้รับซ้ือพลังงานไอน้ำา การบริหารจัดการ 
ลูกค้าจึงนำามาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ใน 
หน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อกับลูกค้าที่หลากหลาย อีกทั้งหลักการ 
บริหารงานคุณภาพคือการให้ความสำาคัญกับลูกค้า (Customer Focus)  
มีกระบวนการทีจ่ะทำาใหเ้กดิความเขา้ใจความตอ้งการ และความคาดหวงั 
ระหว่างผู้ผลิตกับลูกค้า โดยมีการดำาเนินการที่สำาคัญดังนี้

กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินงาน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

สื่อสารความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 

ให้เป็นที่เข้าใจตรงกันภายในองค์กร

วัดความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำา  

เพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจได้อย่างทันท่วงที 

สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

คำานึงถึงความสมดุลในการตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

สำาหรับธุรกิจซ้ือขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา เนื่องด้วยลูกค้าจะเป็นลูกค้า 
รายยอ่ยทีมี่ความตอ้งการไฟฟ้าทีห่ลากหลาย ในการบรหิารจัดการบรษิทัฯ  
จึงให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
•	 	กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการค้าปลีก (Retail  

Risk Management Policy) เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับคณะกรรมการ 
ราคาค้าปลกี (Retail Pricing Committee) และทมีบรหิารในการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านตลาดของผู้ให้บริการไฟฟ้ารายย่อย (Retail Electric  
Provider) 

•	 	กำาหนดนโยบายการกำาหนดราคา (Pricing Policy) เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางในการกำาหนดราคาซื้อขายแต่ละวัน โดยมีการตรวจสอบว่า 
ใบเสนอราคาของลูกค้ามีความถูกต้องและเป็นข้อมูลล่าสุด และรักษา 
ส่วนต่างของราคาให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้

•	 	กำาหนดนโยบายสนิเชือ่และการเรยีกเกบ็เงนิ (Credit and Collection  
Policy) เพ่ือใช้บริหารความเสี่ยงด้านเครดิตจากการทำาสัญญาซื้อขาย 
กับลูกค้า โดยมีการตรวจสอบว่ามีการใช้มาตรการและการควบคุม 
ที่เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มลูกค้าที่ดีในระยะยาว จำากัดความเสี่ยง 
ที่เกิดจากหนี้เสียและการตัดจำาหน่าย รวมทั้งจำากัดความสูญเสีย 
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยของคู่สัญญา

•	 	การนำาเทคโนโลยีมาช่วยในการวิเคราะห์ความต้องการตลาด  
เพ่ือใช้ในการออกแบบแพ็กเกจและราคาให้ตรงตามความต้องการ 
ของลูกค้า

•	 	ศกึษาการประเมนิระดบัสนิเชือ่ของลกูคา้ (Customer Credit Rating)  
ในลูกค้ารายย่อย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือ 
ของลูกค้าก่อนดำาเนินการทำาสัญญา

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในฐานะ 
หุ้นส่วนที่สร้างความสำาเร็จร่วมกัน โดยการให้ความสำาคัญกับการส่งมอบ 
คุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำานึงถึงคุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่
1.		คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)  
สามารถควบคุมคุณภาพน้ำา อากาศ และการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2.		คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มี 
ความพร้อมและความน่าเชื่อถือ (Availability and Reliability) เป็นไป 
ตามความต้องการของลูกค้า และมีความยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนอง 
ต่อความต้องการของลูกค้าและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลงที่ทำากันไว้

3.		คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงาน 
ท่ีมีความรู้ความสามารถและสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็น 
ผู้ที่มีคุณสมบัติและพร้อมแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 
และฉับไว

4.		คุณค่าด้านภาพลักษณ์	 ด้วยการดำาเนินงานอย่างมืออาชีพตามหลัก 
จรรยาบรรณธุรกิจและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ติดตามการเปล่ียนแปลงด้านนโยบายและกฎหมาย  
อยา่งใกลช้ดิเพ่ือใหป้รบัตวัเขา้กบัการเปลีย่นแปลงความตอ้งการพลังงาน 
จากภาครัฐ ที่มุ่งไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้า 
และพลังงาน อีกทั้งเป็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปสู่พลังงานทดแทน 
และเทคโนโลยีพลังงานจากความต้องการของตลาดและการสนับสนุน 
จากภาครัฐ
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ผลการดำาเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน สามารถรักษาดัชนี 
ความพร้อมให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน 
ตลอดปี 2566 สามารถดำาเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง สามารถส่งมอบ 
พลังงานไฟฟ้า ไอน้ำา ความร้อน/ความเย็นให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา 
ทีไ่ด้ตกลงกนัไว ้ทัง้นีใ้นปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ มีการดำาเนนิงานทีส่ำาคัญ ได้แก่
•  ดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นลูกค้าหลัก 

ของบรษิทัฯ ในโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มทัง้ 3 แหง่ในจีน ซ่ึงเป็น 
ส่วนหนึ่งของการดำาเนินงานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001)  
มีผลการสำารวจดังนี้

  -  การสำารวจครอบคลุม ร้อยละ	100 ของจำานวนลูกค้าทั้งหมด โดยมี 
จำานวนทั้งสิ้น 54 ราย

  -  อัตราการตอบกลับ (response rate) คิดเป็น ร้อยละ	100	
  -  ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็น ร้อยละ	100
•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลา 

อันเหมาะสมคิดเป็น ร้อยละ	100
•  ไม่มี ข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็น 

ส่วนตัวของลูกค้า
  -  ดำาเนินการส่ือสารด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคคล สร้างความตระหนัก 

ในการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลของลูกค้า
  -  ปรับปรุงด้านความปลอดภัยสารสนเทศในสำานักงานไทยและจีน  

ได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001)  
เพ่ิมความแข็งแกร่งให้กับระบบความปลอดภัยของข้อมูล ลดความเส่ียง  
และปกป้องข้อมูลจากการถูกโจรกรรม

•  ไม่มี ข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิงมีการนำาของเสียจากกระบวนการผลิต 
ของลกูค้าซ่ึงมีสว่นประกอบของถา่นกมัมันตม์าใชเ้พ่ือลดการใชถ่้านหนิ 
และเป็นการสานประโยชน์ร่วมกับลูกค้าในการกำาจัดของเสียประมาณ  
26,250 ตนั/ปี สามารถลดตน้ทนุในการผลิตประมาณ 6.4 ล้านหยวน/ปี 

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้งได้รับการคัดเลือกจากภาครัฐ 
ใหเ้ป็นผูด้ำาเนนิการโครงการตดิตัง้แผงโซลารบ์นหลงัคาในเมืองเจ้ิงติง้  
โดยตั้งเป้าหมายที่จะติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
ของสถานที่ราชการ โรงงาน และชุมชน

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนานซ่ึงมีลูกค้าไอน้ำ า 
อตุสาหกรรมจำานวน 41 ราย ไดป้รบัปรงุการดำาเนนิงานเพือ่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของลูกค้าโดยสามารถเพ่ิมกำาลังผลิตไอน้ำาได้ตาม 
ความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว โดยสามารถปรับเพ่ิมกำาลัง 
การผลิตได้ภายในเวลา 4 ชั่วโมงหลังจากได้รับคำาสั่งซ้ือจากลูกค้า  
ส่งผลให้ลูกค้าสามารถดำาเนินการผลิตได้อย่างคล่องตัว อีกท้ังให้ 
คำาปรึกษาด้านเทคนิคและวิศวกรรมเพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถดำาเนิน 
การผลิตได้อย่างราบรื่น ส่งผลให้มีอัตราความพึงพอใจของลูกค้า 
ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 จากการสำารวจความพึงพอใจในปี 2566

•  ธรุกจิซือ้ขายไฟฟ้าในสหรฐัอเมรกิาท่ีบรษิทัฯ ได้เพ่ิงเขา้ไปลงทนุ บรษิทัฯ  
สามารถบรรลุเป้าหมายสร้างฐานลูกค้าได้ไม่น้อยกว่า 37,400 ราย 
ในปี 2566 

Net Promoter Score (NPS) ประจำาปี 2566 

สำานักงานกรุงเทพฯ ร้อยละ	61 

ธุรกิจไฟฟ้าในจีน	 	 ร้อยละ	92
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รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

 การนำาเทคโนโลยีดิจิทัล 

 มาใช้ขับเคลื่อนธุรกิจไฟฟ้าแห่งอนาคต  

 ตอบโจทย์ลูกค้าในตลาดไฟฟ้าเสรี

ในช่วงสองปีที่ผ่านมา บ้านปู เพาเวอร์ ได้เข้าไปลงทุนในธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา  
ซ่ึงเป็นตลาดไฟฟ้าเสรีและมีอยู่ครบวงจรทั้งห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ 
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ ไปจนถึงการขายไฟฟ้า 
ในตลาดค้าส่ง ตลาดค้าปลีก รวมถึงการซ้ือ-ขายไฟฟ้า (Power Trading)  
โดยการขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตไปข้างหน้า บริษัทฯ เห็นความ 
สำาคัญของการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจ 
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี ซ่ึงนอกจากการพัฒนา 
ความรู้ความเชี่ยวชาญให้แก่พนักงานแล้ว ยังจำาเป็นต้องพัฒนา 
เทคโนโลยี เพ่ือยกระดับการให้บริการที่ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของลูกค้าที่แตกต่างกัน รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้า  
ส่งผลให้สามารถขยายฐานลูกค้า ช่วยเพ่ิมปริมาณขายไฟฟ้า และ 
กำาไรในอนาคต ทั้งน้ีเทคโนโลยีดิจิทัลที่บริษัทฯ ได้นำามาใช้ในการ 
ดำาเนินงาน เช่น

การพัฒนาซอฟต์แวร์ จัดเก็บและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่ง 

ผลกระทบต่อปริมาณไฟฟ้าในตลาด (power supply) เพื่อ 

ติดตามความเคลื่อนไหวในตลาดซื้อขายไฟฟ้าแบบเรียลไทม์ 

การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI)  

วิเคราะห์พฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าของลูกค้า เพื่อออกแบบ 

แพ็กเกจการให้บริการที่หลากหลายในราคาที่เหมาะสม  

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และนำาข้อมูลจากโซเชียล 

มาประมวลผลเพื่อเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

พัฒนากิจกรรมทางการตลาดให้น่าสนใจและดึงดูด 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้า

การผลิตไฟฟ้าผ่านระบบดิจิทัล ทำาให้สามารถปรับระดับ 

กำาลังการผลิตได้อย่างยืดหยุ่น ตอบสนองตลาดไฟฟ้าเสรี 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สร้างโอกาสในการเพิ่ม 

รายได้ในช่วงตลาดขาดแคลนไฟฟ้า และมีความโปร่งใส  

สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้จากการเปิดเผยข้อมูล 

การผลิตสู่สาธารณะแบบเรียลไทม์

การใช้ระบบซอฟต์แวร์เพื่อบันทึก ตรวจสอบ และควบคุม  

การปล่อยมลสารของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ซึ่งมี 

ความแม่นยำา

Texas

ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาต ิ
และธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา	 
ซึ่งเป็นตลาดไฟฟ้าเสรี



สิ่งแวดล้อม บ้านปู เพาเวอร์

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพสูง มลพิษตำ่า  

เพื่อการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ
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 การผลิตไฟฟ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ลูกค้า พนักงาน พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน

กลยุทธ์: •  ขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าโดยลงทุนในเทคโนโลย ี

ที่ทันสมัย สะอาด และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter

•  สร้างความเชื่อมั่นด้านความพร้อมของโรงไฟฟ้า 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

อย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพ ด้วยการบำารุงรักษา 

เครื่องจักรภายในโรงไฟฟ้าตามมาตรฐานสากล

•  ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าด้วยการใช้นวัตกรรม

ตัวชี้วัด: •  การเติบโตของกำาลังการผลิต

•  ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)

•  ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF)

เป้าหมาย: •  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์ ภายในปี 2568  

แบ่งเป็น

  - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

  - พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์เทียบเท่า

•  AF ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

•  FOF ไม่เกิน ร้อยละ 5

ผลการดำาเนินงาน: •  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 3,642	เมกะวัตต์	แบ่งเป็น

  - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 3,247	เมกะวัตต์เทียบเท่า
  - พลังงานหมุนเวียน 395	เมกะวัตต์เทียบเท่า
•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม AF ร้อยละ	95.98  

FOF ร้อยละ	0
•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ AF	ร้อยละ	82.68  

FOF ร้อยละ	0.51

 แนวทางการบริหารจัดการ

สร้างเสถียรภาพและปรับปรุง 

ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทาน

ส่งเสริมการนำานวัตกรรมมาใช้  

โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล

สื่อสารแผนการผลิตและแผนบำารุงรักษา 

เครื่องจักรกับลูกค้า คู่ค้า และผู้รับเหมา

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษัทฯ ดำาเนินกลยุทธ์ Greener & Smarter ตอบสนอง 
ต่อการเปล่ียนแปลงไปสู่การผลิตพลังงานสะอาดมากยิ่งขึ้น 
ในอนาคต รวมถึงรูปแบบการใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
จากการพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงานต่างๆ บริษัทฯ จึงเน้น 
การลงทุนสร้างการเติบโตในการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงท่ัวไป 
โดยใช้เทคโนโลยีท่ีสะอาด ประสิทธิภาพสูง และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
ควบคู่ไปกับการขยายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เทคโนโลย ี
ด้านพลังงาน และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด อีกท้ังยังให้ 
ความสำาคัญกบัการปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือเพ่ิมเสถยีรภาพและ
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าให้มีดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้าสูง  
และดัชนีการหยุดซ่อมต่ำา สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ในตลาดซ้ือขายไฟฟ้าเสรีที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต เพ่ือส่งมอบไฟฟ้า 

และพลังงานในรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ในช่วงของการเปล่ียนผ่านรูปแบบการใช้พลังงานในสังคม 
ให้เป็นไปอย่างราบรื่น
ขอบเขตของการรายงานฉบับนีค้รอบคลุมธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจ 
ในการบรหิารจดัการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม  
3 แห่งในจีน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ใน 
สหรฐัอเมรกิา นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้แยกรายงานผลการดำาเนนิงาน 
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่เป็นบริษัทร่วมทุนเพ่ิมเติม  
ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และบ้านปู เน็กซ์  
เนื่องจากเป็นกำาลังการผลิตท่ีสำาคัญของบริษัทฯ และเป็นที่สนใจ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ด้านการผลิต

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างเสถียรภาพและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ของโรงไฟฟ้า เพ่ือส่งมอบพลังงานให้แก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง  
ด้วยการดำาเนินการผลิตให้เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
อย่างเคร่งครัด การซ่อมบำารุงที่มีคุณภาพตามมาตรฐานกำาหนด  
และกำาหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการกำากับดูแล เฝ้าระวัง ตรวจสอบ  
ประเมินความเสี่ยง และติดตามผลการดำาเนินงานโรงไฟฟ้า 
อย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานให้มีเชื้อเพลิงและวัตถุดิบเข้าสู่สายการผลิต 
ตามแผนการดำาเนินงาน
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บริษัทฯ ได้นำามาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ อาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และสิง่แวดล้อมมาใชใ้นทกุโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม  
เพ่ือดำาเนินการผลิตให้เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
อีกทั้งยังส่งเสริมการนำานวัตกรรมมาใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยี 
ดิจิทัลท่ีสามารถนำามาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในการตรวจวัดพารามิเตอร์ 
ต่าง ๆ ในการดำาเนินการผลิต แล้วนำาข้อมูลเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ในการสร้างความพร้อมและความมั่นคงในการผลิต
บริษัทฯ มีการสื่อสารแผนการผลิตและแผนการบำารุงรักษาเครื่องจักร 
กับลูกค้า คู่ค้า และผู้รับเหมาล่วงหน้า เพ่ือก่อให้เกิดการทำางานร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงเป็นสิ่งสำาคัญในการรักษาค่าดัชนีความพร้อมและ 
เสถยีรภาพของโรงไฟฟ้า ซ่ึงการบำารงุรกัษาเครือ่งจักรประจำาปีเป็นกจิกรรม 
หลักสำาคัญท่ีส่งผลต่อการรักษาสภาพเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพ มีอายุ 
การใช้งานที่ยาวนาน ส่งผลให้สามารถเดินเครื่องได้อย่างต่อเนื่อง 
ตามความต้องการของลูกค้าและแผนงานที่ตั้งไว้
การบำารุงรักษาเคร่ืองจักรของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม จะดำาเนินการ 
ตามมาตรฐานการซ่อมบำารุงที่กำาหนดไว้ในแต่ละโรงไฟฟ้า คัดเลือก 
ผูร้บัเหมาซ่อมบำารงุทีมี่ความชำานาญ และมีการประเมินผลการดำาเนนิงาน 
ของผู้รับเหมาเพ่ือการปรับปรุง โรงไฟฟ้าจะเลือกดำาเนินการซ่อมบำารุง 
ในช่วงที่มีความต้องการพลังงานในพ้ืนที่น้อยกว่าช่วงเวลาอ่ืนในแต่ละปี  
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มของเครือ่งจักรกอ่นเขา้สูช่ว่งเวลาทีมี่ความตอ้งการ 
ใช้พลังงานสูง เช่น ในฤดูหนาวและฤดูร้อน การซ่อมบำารุงในโรงไฟฟ้า 
ทุกโรงจะหลีกเล่ียงการดำาเนินงานพร้อมกันในทุกหน่วยการผลิต  
เนื่องจากโรงไฟฟ้ายังต้องจ่ายไฟฟ้าและไอน้ำาให้กับลูกค้าถึงแม้จะอยู่ 
ในช่วงที่มีการซ่อมบำารุง

ด้านการขยายกำาลังการผลิตและการลงทุน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง  
มลพิษต่ำา (High Efficiency, Low Emissions: HELE) ตามกลยุทธ์  
Greener & Smarter อาทิ โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลังงาน 
หมุนเวียน เทคโนโลยีด้านพลังงานและการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด  
โดยลงทุนทั้งในรูปแบบการเข้าดำาเนินกิจการโดยมีอำานาจในการบริหาร 
จัดการโดยตรงและบรษิทัรว่มทนุ ซ่ึงในการลงทนุจะตอ้งผา่นการพิจารณา 
อย่างรอบด้านทั้งด้านความเสี่ยงและโอกาสด้านผลตอบแทน รวมถึง 
ตรวจสอบประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  
(Environment, Social and Governance: ESG) ของโครงการ  

อีกทั้งนำาตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน ESG เข้ามาร่วมพิจารณา 
ในการลงทุน เช่น ราคาคาร์บอน อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจที่สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
มีการควบคุมความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ อีกท้ังโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมที่เปิดดำาเนินงานในปัจจุบันยังมองหาโอกาสในการขยาย 
การดำาเนินธุรกิจไปสู่การเป็นผู้ผลิตและให้บริการพลังงานแบบครบวงจร  
(Integrated Energy Services) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ 
พลังงานสะอาดที่เพิ่มขึ้น

ลงทุนในธุรกิจที่สามารถ 
เติบโตได้อย่างยั่งยืน	 
มีการควบคุมความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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 ผลการดำาเนินงาน

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	3	แห่งในจีน	 
(ร้อยละ)

กำาลังผลิต 

จากพลังงานหมุนเวียน 

395 
เมกะวัตต์

กำาลังผลิต 

จากโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

2,485 
เมกะวัตต์

กำาลังผลิต 

จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

762 
เมกะวัตต์

กำาลังการผลิต 

ตามสัดส่วนการลงทุน 

3,642
เมกะวัตต์
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•  บริษัทฯ ปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้คงความสามารถในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง รักษาค่าดัชนีความพร้อมจ่ายให้เป็นไปตาม 
ความต้องการของลูกค้า ด้วยการวางแผนการซ่อมบำารุงอย่างมี 
ประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าให้มี 
ความยืดหยุ่นในการรับเชื้อเพลิงที่หลากหลายขึ้น เช่น ของเสียจาก 
โรงงานอุตสาหกรรมและถ่านหินค่าความร้อนต่ำา เป็นต้น เพ่ือลด 
ต้นทุนในการผลิตในช่วงที่ถ่านหินมีราคาสูง นอกจากนี้ การลงทุน 
ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่อยู่ในตลาดไฟฟ้าเสรี จะต้องมีความพร้อม 
ในการผลิตไฟฟ้าตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถจ่ายไฟฟ้าได้ตามที่ระบุ 
ในสัญญา ป้องกันความเสียหายจากความเสี่ยงด้านการขายไฟฟ้า 
ในตลาดไฟฟ้าเสร ีรวมทัง้เพ่ิมโอกาสในการทำากำาไรในชว่งทีต่ลาดไฟฟ้า 
มีความต้องการสูง ขาดกำาลังการผลิตจากแหล่งพลังงานอื่นๆ

โรงไฟฟ้าของบ้านปู	เพาเวอร์	 
ที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	41	แห่ง

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนได้รับการรับรอง 
มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบ 
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบมาตรฐานการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) อย่างต่อเนื่องจาก 
หน่วยรับรองภายนอก ดำาเนินการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  

3 แห่งในจีน

ร้อยละ 0 ร้อยละ 0.51

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  

Temple I & II*

ร้อยละ 95.98 ร้อยละ 82.68

ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน

(Forced Outage Factor: FOF)

ดัชนีความพร้อม

(Availability Factor: AF)

*คำนวณผลการดำเนินงานของโรงไฟฟ้า	Temple	II	หลังดำเนินการซื้อขายเสร็จสิ้นตั้งแต่วันที่	10	กรกฎาคม	2566



รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
77 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

 การดำาเนินงานในโรงไฟฟ้าที่เป็นบริษัทร่วมทุน

บรษิทัฯ ได้เขา้รว่มลงทนุในโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในไทยและ  
สปป.ลาว คือ โรงไฟฟ้าบแีอลซพีี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี ตามลำาดับ ซ่ึงเป็น 
โรงไฟฟ้าฐาน (base load power plant) โดยทำาสัญญาขายไฟฟ้า 
ภ าย ใต้ ข้ อตกลง ร ะหว่ า ง โ ร ง ไฟ ฟ้ ากั บก า ร ไฟ ฟ้ าฝ่ า ยผ ลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบส่งจำาหน่าย 
ไฟฟ้าและภาพรวมของต้นทุนค่าไฟฟ้าโดยรวมของประเทศ  

ธรุกจิเทคโนโลยพีลงังาน	ภายใต้	Banpu	NEXT ซึง่บรษิทัฯ รว่มลงทุน 
ร้อยละ 50
•	 	ธรุกจิพลงังานแสงอาทติยบ์นหลังคาและทุ่นลอยนำา้ กำาลังผลิต 

ตามสัดส่วนการลงทุน 213 เมกะวัตต์*
•	 	ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า กำาลังซื้อขายไฟฟ้า 760 กิกะวัตต์-ชั่วโมง*
•	 	ธรุกจิพฒันาเมอืงอัจฉรยิะและจัดการพลงังาน (Smart Cities &  

Energy Management Business) จำานวน 27 โครงการ
•	 	ธรุกจิอี-โมบลิต้ีิ	บรกิารด้านการเดินทาง อาท ิบรกิาร Ride Sharing  

ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี บริการ Car Sharing สถานีอัดประจุ 
ไฟฟ้ารถยนต์

•	 	ธุรกิจแบตเตอรี่ ร่วมกับพันธมิตรในการพัฒนาระบบกักเก็บ 
พลังงานและจัดตั้งโรงงานประกอบแบตเตอรี ประกอบด้วย

  -  ดูราเพาเวอร์ กำาลังการผลิต 1.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมง*
  -  โรงงานแบตเตอร่ีในไทย กำาลังการผลิต 3.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมง  

(อยู่ระหว่างดำาเนินการ)
  -  แบตเตอรี่ฟาร์มในญ่ีปุ่น กำาลังการผลิต 58 เมกะวัตต์-ชั่วโมง  

(อยู่ระหว่างดำาเนินการ)
•	 	ธุรกิจบำารุงรักษาและบริการลูกค้า ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้าและบริการ 

หลังการขาย
หมายเหตํุ่ *ตํ่ัวเลขดังกล่าวแสดงถึงกำาลังการผลิตํ่ร้อยละ 100

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี	 
(ร้อยละ)

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้าเอชพีซี	 
(ร้อยละ)
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ซ่ึงรายละเอียดจำานวนชัว่โมงพรอ้มจ่ายและแผนการบำารงุรกัษาประจำาปี 
ของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซี ถูกระบุไว้ในสัญญาซื้อขาย 
ไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ตลอดอายุสัญญา 25 ปี  
โดยมีหลักปฏิบัติที่โรงไฟฟ้าจะต้องส่งแผนบำารุงรักษาเครื่องจักร 
ประจำาปีให้กับ กฟผ. และดำาเนินการตามเป้าหมายได้อย่างครบถ้วน 
ชัดเจน ภายใต้ระยะเวลาที่กำาหนดตามที่ได้แจ้งไว้กับ กฟผ.
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 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ภาครัฐ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ชุมชน สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม  

สื่อมวลชน

กลยุทธ์: •  ลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์จากการเพิ่มประสิทธิภาพ 

โรงไฟฟ้าด้วยการส่งเสริมนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม

•  ไม่ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถ่านหินเพิ่มเติมจากสินทรัพย์เดิม ลงทุนในโรงไฟฟ้า 

ก๊าซธรรมชาติในช่วงการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน เพื่อตอบสนองต่อการสร้าง 

เสถียรภาพด้านพลังงาน

•  ลงทุนในพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงานและโครงการลดการปล่อย 

คาร์บอน (Decarbonization) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของสังคมคาร์บอนตำ่าในอนาคต

•  เพ่ิมศักยภาพการปรับตัวเข้ากับความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•  เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD  

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

•  ดำาเนินการร่วมกับกลุ่มบ้านปูในการสร้าง Net Zero Roadmap ของกลุ่มบ้านปู

ตัวชี้วัด: •  อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

•  การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

เป้าหมาย: •  อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.676 ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2564-2568

•  มีกำาลังการผลิตในพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์เทียบเท่าภายในปี 2568

ผลการดำาเนินงาน: •  อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) 0.469	ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 30.6 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

และลดลง ร้อยละ	25.7 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2555 

  -  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 0.511	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

  -  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 0.424	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
•  กำาลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจำานวน 395	เมกะวัตต์เทียบเท่า  

คิดเป็นความก้าวหน้า ร้อยละ	49.4 ของเป้าหมายในปี 2568

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นที่ 
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความ 
เป็นอยู่ท่ีดีของมนุษย์ จึงเป็นประเด็นท่ีท่ัวโลกให้ 
ความร่วมมือในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น นานาประเทศได้ 
ร่วมกันตั้งเป้าหมายร่วมกันลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจก เพ่ือควบคุมการเพ่ิมของอุณหภูมิเฉล่ีย 
ของโลกไม่เกิน 2 องศาเซลเซียส จึงมีการออก 
นโยบายและกฎหมายเพ่ือส่งเสริมให้มีการลดการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้พลังงานอย่างมี 
ประสทิธภิาพในหลายประเทศ เชน่ ระบบการซ้ือขาย 
ใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission  
Trading Scheme: ETS) การจำากัดปริมาณการ 
ใช้เชื้อเพลิงในการผลิตพลังงาน การส่งเสริมการ 
ลงทนุในพลังงานหมุนเวยีนท่ีเพ่ิมขึน้ ภาษคีารบ์อน  
เป็นต้น ซึ่งเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสที่สำาคัญ 
ของบริษัทฯ ในการเติบโตในธุรกิจพลังงาน

กิจกรรมหลักที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรืองกระจกของบริษัทฯ	สามารถสรุปได้ดังนี้	

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ทางตรง (Scope 1)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ทางอ้อม (Scope 2)

•  การใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอนำ้า และความร้อน  

ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน ถ่านกัมมันต์ ซึ่งเป็นของเสีย 

จากโรงงานอุตสาหกรรม

•  การใช้นำ้ามันดีเซลในการเริ่มจุดการเผาไหม้ในหม้อต้มไอนำ้า  

เครื่องจักรขนาดใหญ่ เครื่องผลิตไฟสำารอง ยานพาหนะ 

การขนส่งภายใน เป็นต้น

•  การใช้นำ้ามันเบนซินในยานพาหนะ

•  การใช้แคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO
3
) ในระบบการควบคุม 

คุณภาพอากาศ

•  การใช้ก๊าซ SF
6
 

•  การซื้อไฟฟ้าจากภายนอก

ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมทกุธรุกจิ 
ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ตามหลักการการจัดทำาฐานข้อมูลก๊าซเรือนกระจก  
[The GHG Protocol Corporate Accounting  
and Reporting Standard (Revised Edition)]  
ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกับกลุ่มบ้านปู ได้แก่ โรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ในสหรัฐอเมริกา

โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนที่เป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ไม่มี 
อำานาจในการบรหิารจัดการโดยตรง แตเ่ป็นทีส่นใจ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้รายงานเฉพาะ 
ผลการดำาเนินงานในตารางท้ายเล่ม โดยไม่ได้รวม 
เข้ากับฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
บริษัทฯ
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คณะทำางานและกำากับดูแล หน้าที่ความรับผิดชอบ ความถี่

ระดับกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท •  กำากับดูแลและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  
(Environment, Social and Governance: ESG) ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•  กำากับดูแลทิศทางการดำาเนินงานและการเติบโตให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
•  พิจารณาผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับผลการดำาเนินงานเป้าหมาย ESG

รายเดือน

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม	 
สังคม	และการกำากับดูแลกิจการ

•  กำากับดูแลการดำาเนินงานด้าน ESG ซึ่งรวมถึงประเด็นสำาคัญด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
การใช้พลังงาน และการมองหาโอกาสในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการลดการปล่อยคาร์บอน (Decarbonization) 

รายไตรมาส

ระดับบริหารและปฏิบัติงาน

คณะกรรมการความยั่งยืน •  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ
•  จัดทำา ทบทวนนโยบายและกลยุทธ์บริษัทฯ โดยคำานึงถึงการดำาเนินงานด้าน ESG เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ
•  สื่อสารนโยบายและมอบหมายความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร
•  ตรวจสอบและกำากับการดำาเนินงานด้าน ESG รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

รายปี หรือมากกว่า 
ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง •  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ
•  ตรวจสอบ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แล้วรายงาน 

การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายไตรมาส

คณะกรรมการการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	

ดำาเนินการขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบองค์รวมและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อนำาไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส หรือมากกว่า 
ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงินที่เกี่ยวกับ 
สภาพภูมิอากาศ	

ขับเคลื่อนการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง โอกาสทางการเงิน และเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD ซึ่งเป็นการดำาเนินงานร่วมกัน 
ในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส หรือมากกว่า 
ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการศึกษาโครงการ 
ลดการปล่อยคาร์บอน	

•  ศึกษาความเป็นไปได้เพื่อกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินงานและแผนไปสู่ Net Zero
•  ศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส หรือมากกว่า 
ตามความจำาเป็น

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน จึงมีการใช้พลังงาน 
จากเชือ้เพลงิในการผลติโดยตรง บรษิทัฯ จึงมุ่งเนน้การดำาเนนิงานเพ่ือลด 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใชเ้ชือ้เพลงิตา่ง ๆ   
เป็นหลัก ซึ่งคดิเป็นกว่าร้อยละ 99 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด  
เนื่องจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจต้นน้ำาในการผลิตกระแส 
ไฟฟ้าและพลังงานอื่นๆ เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมและที่อยู่อาศัย
บริษัทฯ มองเห็นโอกาสและศักยภาพในการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต  
ศกึษาเพ่ือใชเ้ชือ้เพลิงทดแทนเพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายการลดกา๊ซเรอืนกระจก  
และมองหาโอกาสในการลงทนุในธรุกจิพลังงานหมุนเวยีน เทคโนโลยแีละ 
การใช้พลังงานอย่างชาญฉลาดตามกลยุทธ์หลัก Greener & Smarter

บริษัทฯ ได้มีการติดตามการเปล่ียนแปลงด้านนโยบายและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างใกล้ชิด  
เพ่ือเตรียมการปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านกายภาพ 
และการเปลีย่นแปลงนโยบายและกฎหมายในประเทศตา่ง ๆ  เชน่ นำาระบบ 
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจมาใช้ การประเมินความเสี่ยงและ 
โอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้มีแนวทางสอดคล้องกับ 
การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ (Task Force  
on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) รวมถึงกำาหนด 
ราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา 
การลงทุนในโครงการต่างๆ 
บรษิทัฯ มีคณะทำางานและกำากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ดังนี้

หมายเหตุ: *ดำาเนินงานร่วมกับกลุ่มบ้านปู

คณะกรรมการ 

บริษัท

ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

และสรรหา

คณะกรรมการ 

ความยั่งยืน

คณะกรรมการ 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ*

คณะกรรมการ 

เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

ที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ*

คณะกรรมการ 

ศึกษาโครงการ 

ลดการปล่อยคาร์บอน*

คณะกรรมการ 

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ  

ESG
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•	 	โรงไฟฟ้าพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไป	(Thermal	Power	Plant)	 
ท่ีดำาเนินการผลิตในปัจจุบัน

  - 	โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม	(Combined	Heat	and	Power	 
Plant) ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน 3 แห่ง เป็น 
โรงไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพในการใชพ้ลังงานสงู กล่าวคือ มีการสญูเสยี 
พลังงานในการผลิตเพียงราวร้อยละ 25 ในช่วงที่ผลิตไอน้ำา 
และไฟฟ้าเต็มกำาลังการผลิต ในขณะที่โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิง 
ทั่วไปที่ผลิตกระแสไฟฟ้าเพียงอย่างเดียวจะมีการสูญเสียพลังงาน 
ในการผลิตราวร้อยละ 65 ส่งผลให้โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
มีอัตราการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำา อย่างไรก็ตาม  
ความต้องการของลูกคา้ในการรับซื้อไอน้ำาในช่วงเวลาต่าง ๆ  ส่งผล 
โดยตรงต่อประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการจัดการโดยใช้นวัตกรรม 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและปรับปรุงกระบวนการผลิต 
และการบริหารจัดการให้โรงไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นในการรองรับ 
ปริมาณความต้องการไอน้ำาท่ีเปล่ียนแปลง บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร่วมกับ 
กลุ่มบ้านปู โดยโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งได้รับการตรวจสอบและรับรอง 

•	 	โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 
และเทคโนโลยีด้านพลังงาน

  บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
หมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์เทียบเท่าภายในปี 2568 ผ่าน 
บ้านปู เน็กซ์ ซ่ึงบริษัทฯ มีสัดส่วนในการลงทุนร้อยละ 50 อีกทั้งยัง 
ขยายการดำาเนนิธรุกจิไปในเทคโนโลยด้ีานพลงังาน ดำาเนนิธรุกจิในการ 
ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และโรงไฟฟ้าพลังงานลม  
รวมถึงให้บริการลูกค้าในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดพร้อมกับ 
โซลชูนัเพ่ือการจัดการพลังงานอยา่งครบวงจรเพ่ือเป็นการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก เช่น ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  
ระบบกักเก็บพลังงาน ธุรกิจยานพาหนะไฟฟ้า ธุรกิจพัฒนาชุมชน 
อัจฉริยะ และธุรกิจบริหารจัดการระบบการใช้พลังงาน เป็นต้น

•	 	โครงการโรงไฟฟ้ากำาลังพัฒนาและขยายกำาลังการผลิต

  บริษัทฯ มีนโยบายไม่ลงทุนในโรงไฟฟ้าใหม่ที่ใช้เชื้อเพลิงจากถ่านหิน  
แต่จะลงทุนในโครงการท่ีเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อน หรือพลังความร้อนร่วม 
ที่ใช้เทคโนโลยีที่สะอาด มปีระสิทธิภาพสูง และเปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม  
โดยมุ่งเน้นที่โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นเชื้อเพลิงที่มีความม่ันคง 
ในการผลิต มีความยดืหยุน่สงูในการปรบัเปลีย่นการผลิตเพ่ือตอบสนอง 
ต่อตลาดไฟฟ้าเสรีที่มีเพ่ิมขึ้น และลงทุนอย่างต่อเนื่องในพลังงาน 
ทดแทนและเทคโนโลยีพลังงานผ่านบ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน  
และเริ่มดำาเนินโครงการเทคโนโลยีการดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บ 
คาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage) ในโครงการ  
Cotton Cove ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท  
BKV dCarbon Ventures

บรษิทัฯ ยงัมองหาโอกาสในอุตสาหกรรมพลังงานทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  
เช่น แอมโมเนีย ไฮโดรเจน ซ่ึงถือเป็นรูปแบบหนึ่งของพลังงานสะอาด 
ที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยการใช้ไฮโดรเจนเป็นแหล่งพลังงาน 
เชื้อเพลิงนั้นสามารถเป็นส่วนสำาคัญในการลดการปลดปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก

บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในธุรกิจต่าง ๆ ดังนี้

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมองหาโอกาสในการดำาเนินธุรกิจไปสู่ผู้ผลิต 
และให้บริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร เช่น การเป็นผู้ดำาเนิน 
โครงการด้านพลังงานทดแทน เป็นต้น

  - 	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่บริษัทฯ	มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
โดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ซึ่งตั้งอยู่ 
ในสหรฐัอเมรกิา เป็นโรงไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพในการใชพ้ลังงานสงู 
ใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือจำาหน่ายในตลาดไฟฟ้าเสรี  
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการและการซ่อมบำารุงประจำาปี 
ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงจะสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า 
ให้มีการใช้เช้ือเพลิงต่อหน่วยการผลิต นอกจากน้ียังลงทุนในการสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์เพ่ือเพ่ิมปรมิาณการผลิตและลดอัตรา 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตของโรงไฟฟ้า Temple I & II  
รวมถึงสร้างโอกาสในการตอบสนองต่อลูกค้าที่ต้องการไฟฟ้า 
จากพลังงานสะอาด โดยคาดว่าจะสามารถดำาเนินการผลิตได้ในปี 2567

  - 	โรงไฟฟา้พลงังานเชือ้เพลงิทัว่ไปทีเ่ป็นบรษัิทรว่มทนุ เชน่ โรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซี จะมุ่งเน้นการบริหารจัดการและ 
การซ่อมบำารุงประจำาปีให้มีคุณภาพ รวมถึงนำาระบบสารสนเทศ 
มาใช้เพ่ือคาดการณ์การซ่อมบำารุงก่อนท่ีเคร่ืองจักรจะเสีย (Predictive  
Maintenance) เป็นต้น ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า 
ให้มีการใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิตลดลง มีดัชนีความพร้อมจ่าย  
(Availability Factor: AF) ได้ตามการออกแบบ ซ่ึงเป็นตัวชี้วัด 
ผลการดำาเนนิงานทีส่ำาคัญอันสะทอ้นถงึความพรอ้มและประสทิธภิาพ 
ของโรงไฟฟ้า และส่งผลโดยตรงในการลดอัตราการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจก โดยหนว่ยงานบรหิารจัดการสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ จะเป็น 
ผูต้ดิตามตรวจสอบรว่มกบัพันธมิตรทางธรุกจิทีร่ว่มทุนในโรงไฟฟ้า  
นอกจากนีย้งัมองหาโอกาสในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เชน่  
โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการนำาแอมโมเนียมาใช้ทดแทน 
เชื้อเพลิงในโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี การนำารถบรรทุกไฟฟ้ามาใช้ใน 
การขนส่งหินปูนในโรงไฟฟ้าเอชพีซี เป็นต้น
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บริษัทฯ เก็บรวบรวมข้อมูลปริมาณดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซิน  
โดยรวบรวมจากขอ้มูลในใบเสรจ็รบัเงิน สว่นปรมิาณถา่นหนิได้จาก 
เครื่องชั่งที่ติดอยู่กับสายพานลำาเลียง ปริมาณก๊าซได้จากมิเตอร์ 
วัดอัตราการไหลของก๊าซ และก๊าซธรรมชาติในโรงไฟฟ้า 
ทีส่หรฐัอเมรกิาได้จากมิเตอรว์ดัค่าความรอ้นตามการใชจ้รงิ สว่นการ 
คำานวณปริมาณพลังงานที่ใช้ บริษัทฯ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์ (Energy  
Conversion Factor) อ้างอิงตาม GHG Protocol: Emission  
Factors from Cross-Sector Tools สำาหรับดีเซล ไบโอดีเซล  
และเบนซิน สว่นถา่นหนิและกา๊ซใชค่้าทีไ่ด้จากการตรวจวดัรายเดือน
ในการคำานวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ รวบรวม 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉพาะธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจ 
ในการบรหิารจดัการโดยตรง (Operational control) บรษิทัฯ ใชค่้า 
ศักยภาพในการทำาให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming  
Potential: GWP) อ้างอิงตาม Intergovernmental Panel on  
Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report (AR5)  
โดยค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factors)  
อ้างอิงตาม A Corporate Accounting and Reporting Standard  
(Revised Edition) และค่าสัมประสิทธิ์เฉพาะในกรณีที่มีค่า 
สัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉพาะสำาหรับภูมิภาค ทั้งนี้ 
ก๊าซที่ใช้ในการคำานวณประกอบด้วย คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2)  
มีเทน (CH4) ไนตรสัออกไซด์ (N2O) ไฮโดรฟลอูอโรคารบ์อน (HFCs)  
และซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6)

ผลการดำาเนินงาน

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•  บริษัทฯ มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) 0.469	ตัน	 
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่/เมกะวตัต์-ชัว่โมง ลดลง รอ้ยละ	30.6  
เม่ือเทียบกับเป้าหมาย และลดลง ร้อยละ	 25.7 เม่ือเทียบกับ 
ปีฐาน 2555 เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้มีการรวมผลการดำาเนนิงานโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple  เป็นปีแรก ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพสงู  
มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำา ซ่ึงมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
0.424	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ในปี 2566 

•  สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน พบว่า มีการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก 0.511	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์	เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง  
ลดลง ร้อยละ	16 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ปรับปรุง 

ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าตลอดหลายปีที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง  
มีโครงการลดการสูญเสียการใช้พลังงานและน้ำาในระบบ ปรับปรุง 
หม้อต้มไอน้ำาให้สามารถเผาไหม้เช้ือเพลิงท่ีมีค่าความร้อนท่ีหลากหลายข้ึน  
รวมถึงได้ปรับตัวตามข้อกำาหนดที่ออกโดยภาครัฐในจีนที่ได้กำาหนด 
ปริมาณถ่านหินท่ีสามารถใช้ได้ในโรงไฟฟ้าและการซ้ือขายสิทธิการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading Scheme) ที่เริ่มมีการใช้ในจีน  
ซ่ึงในปีที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนของบริษัทฯ  
สามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ เ ป็นไป 
ตามมาตรฐานที่ภาครัฐกำาหนด และมีโอกาสในการขายหรือเก็บสิทธิ 
ในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เหลือไว้ใช้ในอนาคต

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม	 
(ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

หมายเหตุ:	ปี	2566	มีการรวมผลการดำเนินงานโรงไฟฟ้า	Temple	l	&	ll	เป็นปีแรก
			ก๊าซเรือนกระจกทางตรง	(Scope	1) 			ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	(Scope	2)
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf
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• 	บริษัทฯ	ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงาน 
ผา่นบรษิทั บา้นปู เนก็ซ ์จำากดั ซ่ึงเป็นบรษิทัรว่มทนุทีบ่รษิทัฯ มีสดัสว่น 
ในการถอืหุน้รอ้ยละ 50 โดยบรษิทัฯ มีกำาลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน 
หมุนเวยีนจำานวน 395 เมกะวตัต ์ตามสดัสว่นการลงทนุ (เปิดดำาเนนิการ 
เชิงพาณิชย์ 287 เมกะวัตต์ อยู่ระหว่างการพัฒนา 108 เมกะวัตต์)  
คิดเป็นความก้าวหน้าร้อยละ 49.4 ของเป้าหมายท่ีจะมีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800	เมกะวัตต ์ภายในปี 2568

•  ลงทุนในโครงการ	Cotton	Cove ซ่ึงเป็นธรุกจิในการดักจบั ใชป้ระโยชน ์ 
และกกัเกบ็คารบ์อน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)  
ที่แหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ (Barnett) รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา  
โดยมีสัดส่วนในการลงทุน ร้อยละ	49

•  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งความเสี่ยงด้านกายภาพ  
(Physical Risk) ที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน และความเสี่ยง 
จากการเปล่ียนผ่านเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำา (Transition Risk) ทั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในการเปิดเผยการดำาเนินงาน 
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดำาเนินการศึกษาเพ่ือให้มี 
แนวทางสอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
กับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures: TCFD) โดยได้เริ่มดำาเนินการในโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 3 แห่งในจีนและโรงไฟฟ้าที่เป็นบริษัทร่วมทุนที่สำาคัญ 
ในการสร้างรายได้ ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าเอชพีซี โดย 
พิจารณาจากผลกระทบจากปัจจัยตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การเปล่ียนแปลง 
ตน้ทนุด้านเชือ้เพลิง ตน้ทนุด้านราคาคารบ์อน ตน้ทนุด้านราคาประกนัภัย  
ตน้ทุนจากการเปลีย่นแปลงปรมิาณน้ำาและผลกระทบจากระดับน้ำาทะเล  
รวมถงึโอกาสในการดำาเนนิธรุกจิด้านพลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลย ี
ด้านพลังงาน

• 	เพ่ิมศักยภาพการปรับตัวเข้ากับความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ เช่น

  -  ด้านการจดัการความเสีย่งด้านการดำาเนนิงานผลิต: บรษิทัฯ มีการนำา 
ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity  
Management System: BCMS) เขา้มาใชใ้นการเตรยีมความพรอ้ม 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ทำาให้การดำาเนินธุรกิจต้องหยุดชะงัก เช่น  
จากภัยธรรมชาติ และโรคระบาด เพ่ือให้สามารถดำาเนินงาน 
ได้อย่างต่อเนื่องหรือฟ้ืนคืนการดำาเนินงานได้ในระยะเวลารวดเร็ว  
สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการได้ตามความคาดหวังของ 
ผู้ มีส่วนได้เสีย โดยจัดการฝึกซ้อมอย่างสม่ำาเสมอและได้รับ 
การรบัรองมาตรฐานระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งธรุกจิ (Business  
Continuity Management System: ISO 22301)

  -  ด้านการเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังาน  
ส่ิงแวดล้อม และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก: บริษัทฯ มีหน่วยงานติดตาม 
ตรวจสอบ และคาดการณก์ารเปล่ียนแปลงของกฎระเบยีบในทกุพ้ืนที ่
ทีเ่ปิดดำาเนนิการทัง้ในระดับทอ้งถิน่และจากหนว่ยงานกลาง เพ่ือทีจ่ะ 
สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปล่ียนแปลงมาตรฐานคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมที่มีความเข้มข้นขึ้น และมองหาโอกาสในการลงทุน 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่ภาครัฐให้การสนับสนุนมากยิ่งขึ้น

• 	เปิดเผยการดำาเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ 
อยู่ในระหว่างการดำาเนินการศึกษาเพ่ือให้มีแนวทางสอดคล้องกับ 
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task  
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD)  
ประเมินความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
รวมถึงผลกระทบต่อธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต

•  จัดการอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนักด้าน 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึง่เป็นความทา้ทายและโอกาสของ 
บริษัทฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เช่น  
การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  
Emissions) การเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD เทคโนโลยีเพ่ือ 
ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เทคโนโลยกีารจัดเกบ็พลังงานในรปูแบบ 
ต่างๆ เป็นต้น

•  ดำาเนินโครงการนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน 
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

  -  โครงการนำาของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมมาใช้เป็นเชื้อเพลิง 
ผสมกับถ่านหินของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง  
(Multisource Solid Waste Compound Fuels)

  -  โครงการปรับปรุงโรงไฟฟ้าเพ่ือนำาถ่านหินค่าความร้อนต่ำามาผสม 
เป็นเชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

  -  โครงการนำาระบบดิจทิลัมาใชใ้นการจัดการด้านพลงังานในโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน

  -  โครงการปรับปรุงระบบตรวจสอบและควบคุมอัจฉริยะในสถานี 
แลกเปล่ียนความร้อนเพ่ือความปลอดภัยและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

  -  โครงการลดการสูญเสียความร้อนจากกระบวนการลดควันขาว 
ในโรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

  -  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้งได้รับการคัดเลือกให้เป็น 
ผู้ พัฒนาโครงการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
เมืองเจ้ิงติ้ง (Zhengding Rooftop Solar PV) โดยจะติดตั้ง 
บนหลังคาสถานที่ราชการ โรงงาน และชุมชนทั้งหมดรวม 167  
เมกะวัตต์

  -  โครงการปรับปรุงระบบขนส่งและจัดเก็บตะกรันจากหม้อต้มไอน้ำา 
ที่โรงไฟฟ้าโจวผิง
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 โครงการ Cotton Cove  

 ก้าวแรกในการดำาเนินธุรกิจ ดักจับ ใช้ประโยชน์  

 และกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture,  

 Utilization and Storage: CCUS) 

บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท BKV dCarbon Ventures, LLC (BKV dCarbon) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2566 เพ่ือดำาเนินธุรกิจ CCUS  
โครงการ Cotton Cove ที่แหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ (Barnett) รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา  
โดยมีสัดส่วนในการลงทุนร้อยละ 49 
โครงการ Cotton Cove เป็นโครงการที่ริเริ่มมาตั้งแต่ปลายปี 2565 โดย BKV dCarbon  
ในการแยก กำาจัด และกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากกระบวนการผลิตก๊าซธรรมชาติ 
ในแหล่ง Barnett คาดว่าโครงการ Cotton Cove จะมีอัตรา 
การกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์เฉลี่ยประมาณ 45,000 ตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อปีในระยะเริ่มแรก โดยจะสามารถ 
เริ่มดำาเนินการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 ถือเป็นจุดเริ่มต้นสำาคัญของ 
บริษัทฯ ในการก้าวเข้ าสู่ ธุ รกิจ CCUS ใน 
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงสามารถที่จะนำาประสบการณ์นี้ 
ไปพัฒนาต่อยอดกับธุรกิจโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ  
ในอนาคต

 การใช้รถหัวลากพลังงานไฟฟ้า 

 สำาหรับขนส่งหินปูน ภายในโครงการ 

 โรงไฟฟ้าเอชพีซี

โครงการโรงไฟฟ้าเอชพีซี ซึง่เป็นบรษิทัรว่มทนุทีบ่รษิทัฯ มีสดัสว่นในการลงทนุรอ้ยละ 40 ได้เปลีย่น 
รถหัวลากพลังงานดีเซลเป็นรถหัวลากพลังงานไฟฟ้าสำาหรับขนส่งหินปูนภายในโครงการ 
จำานวน 11 คันในระยะแรกเริ่ม และจะเป็นการนำาร่องเพ่ือศึกษาเรื่องการนำารถพลังงานไฟฟ้า 
มาทดแทนและนำามาใช้ในอนาคต โดยการเปล่ียนมาใช้รถหัวลากพลังงานไฟฟ้า สามารถ 
ลดต้นทุนการขนส่งหินปูนภายในโครงการได้ 750,000 บาทต่อปี และลดการปล่อย 
คาร์บอนไดออกไซด์คิดเป็น 1.7 ล้านตันต่อปี นอกจากนี้ยังได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการนำารถหัวลากพลังงานไฟฟ้ามาใช้ในงานอื่นๆ เช่น งานขุดขนถ่านหินและดิน ในอนาคต

การกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ 
เฉลี่ยประมาณ	45,000 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี

สามารถลดต้นทุนการขนส่ง 
หินปูนภายในโครงการได	้ 
750,000 บาทต่อปี  

และลดการปล่อย 
คาร์บอนไดออกไซด์ 
คิดเป็น	1.7 ล้านตันต่อปี
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ	(Scope	3)

บริษัทฯ มีการประเมินเบื้องต้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Scope 3) ซึ่งมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานดังนี้

กิจกรรม ความเกี่ยวข้อง คำาอธิบาย

	1.	 การซื้อสินค้าและบริการ การผลิตเชื้อเพลิง สารเคมี และวัสดุก่อสร้าง รวมถึงบริการจากผู้รับเหมา เป็นต้น

	2.	 สินค้าที่เป็นสินทรัพย์ทุน การผลิตสินทรัพย์ทุนหลัก ได้แก่ เครื่องจักร อะไหล่ พาหนะ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เพื่อการก่อสร้างโครงการ

	3.	 กิจกรรมการใช้เชื้อเพลิงที่ไม่ได้รวมอยู่ 
	 ในรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
	 ทางตรง	(Scope	1)	และทางอ้อม	(Scope	2)

การใช้ไฟฟ้าในสำานักงานที่ไม่ได้มีกิจกรรมการผลิต

	4.	 การขนส่งจากผู้ขาย การขนส่งน้ำามันในการขนส่งวัตถุดิบต่าง ๆ โดยผู้ขาย หรือผู้รับจ้าง ในช่องทางต่าง ๆ เช่น ทางท่อส่งก๊าซ ทางเรือ ทางรถไฟ และทางถนน

	5.	 ของเสียที่เกิดจากการผลิต การบำาบัดหรือกำาจัดของเสียโดยบุคคลภายนอก เช่น การบำาบัดและกำาจัดของเสียอันตราย บำาบัดน้ำา เป็นต้น

	6.	 การเดินทางเพื่อธุรกิจ บริษัทฯ มีการเดินทางเพื่อการดำาเนินธุรกิจ เช่น โดยเครื่องบิน รถไฟ หรือรถยนต์ เป็นต้น แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนอื่น

	7.	 การเดินทางของพนักงาน การเดินทางจากที่อยู่อาศัยมาทำางานของพนักงานด้วยรถยนต์ส่วนตัวหรือการขนส่งสาธารณะอื่น ๆ แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนอื่น

	8.	 การเช่าสินทรัพย์ บริษัทฯ ไม่มีการเช่าสินทรัพย์เพื่อการผลิต มีเพียงการเช่าพื้นที่สำานักงาน 

	9.	 การขนส่งและกระจายผลิตภัณฑ์ การสูญเสียที่เกิดในสายส่งไฟฟ้า ท่อส่งไอน้ำา น้ำาร้อน และน้ำาเย็นที่บริษัทฯ มิได้เป็นเจ้าของ

10.	กระบวนการแปรรูปที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์ ไฟฟ้า ไอน้ำา น้ำาร้อนและน้ำาเย็นที่นำาไปใช้งานได้ทันทีโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการ หรือแปรรูป แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงแรงดันไฟฟ้าเล็กน้อยก่อนการนำาไปใช้หรือจำาหน่ายโดยลูกค้า  
ซึ่งอาจมีการสูญเสียพลังงานเล็กน้อย

11.	การใช้ผลิตภัณฑ์ การใช้ไฟฟ้า ไอน้ำา น้ำาร้อน และน้ำาเย็นของลูกค้า รวมถึงเถ้าลอยและเถ้าหนัก

12.	การบำาบัดผลิตภัณฑ์ที่หมดอายุการใช้งาน การใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์อื่นๆ ของบริษัทฯ ไม่มีความจำาเป็นจะต้องมีการบำาบัด

13.	การให้เช่าสินทรัพย์ บริษัทฯ ไม่มีทรัพย์สินที่ให้เช่าเพื่อการผลิต

14.	แฟรนไชส์ บริษัทฯ ไม่มีแฟรนไชส์

15.	การลงทุน การลงทุนในบริษัทร่วมทุน เช่น โรงไฟฟ้าพลังความร้อนจากเช้ือเพลิงท่ัวไป โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน โครงการ Carbon Capture, Utilization and Storage (CCUS)

หมายเหตุ:
	 เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
	 เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	แต่ไม่มีนัยสำาคัญ
	 ไม่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
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การประเมินความเสี่ยง	ผลกระทบ	และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ดำาเนินการประเมินความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในช่วงปี 2565-2583 โดยมีขอบเขตครอบคลุมการลงทุนในทุกหน่วยธุรกิจซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนท่ีมีนัยสำาคัญ หรือมากกว่าร้อยละ 30

ความเสี่ยง ผลกระทบ/โอกาส

คาดการณ์ 

ผลกระทบ 

ด้านการเงิน

กลยุทธ์และการดำาเนินงาน ระยะเวลาที่คาดว่าจะเกิด

1. ความเสี่ยงด้านกายภาพ (Physical Risk)

1.1		การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 
สภาพภูมิอากาศและ 
ความผันผวนของฤดูกาล

•  ช่วงเวลาการเกิดฤดูหนาวที่คลาดเคลื่อนจากปกติ ส่งผลกระทบ 
ต่อแผนการผลิตและแผนการซ่อมบำารุงของโรงไฟฟ้า

•  อุณหภูมิสูงกว่าปกติอย่างมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้ปริมาณการขายพลังงานความร้อน 
แก่ที่อยู่อาศัยลดลง และค่าใช้จ่ายจากการควบคุมอุณหภูมิน้ำาปล่อยออก

•  อุณหภูมิสูง/ต่ำากว่าปกติอย่างมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้เครื่องจักรไม่สามารถ 
ดำาเนินการผลิตได้เนื่องจากเกินจากค่าการออกแบบ

•  ปริมาณความเข้มของแสงและลมคลาดเคลื่อนจากค่าประมาณการ  
ทำาให้โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนผลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าเป้าหมาย

•  ควบคุมการซ่อมบำารุงให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งด้านคุณภาพ เวลา และค่าใช้จ่าย
•  ออกแบบการผลิตให้มีหลายหน่วยการผลิตย่อยเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น มีทางเลือกในการผลิตที่ประสิทธิภาพสูงสุดสอดคล้อง 

กับความต้องการพลังงานความร้อนของชุมชน
•  ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่มีการออกแบบให้ทนต่ออุณหภูมิที่สูง/ต่ำากว่าปกติได้ สร้างโอกาสในการผลิตไฟฟ้าในช่วงที่โรงไฟฟ้าอื่นๆ  

หรือโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนไม่สามารถดำาเนินการผลิตได้ เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II
•  ประเมินความคุ้มค่าของโครงการก่อนการลงทุนโดยเผื่อค่าความคลาดเคลื่อนด้านปริมาณแสงและลมสูงขึ้น

0-5 ปี

1.2		ภัยธรรมชาติรุนแรง	อาทิ	
วาตภัย	อุทกภัย

•  การผลิตหยุดชะงักจากการเกิดภัยธรรมชาติ ส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่าย 
ในการลงทุนป้องกันภัยธรรมชาติ ซ่อมแซมความเสียหาย  
และสูญเสียโอกาสในการดำาเนินการผลิต

•  ลงทุนในการป้องกันวาตภัยและอุทกภัยในหน่วยการผลิตที่มีความเสี่ยงสูง หรือมีความถี่ในการเกิดบ่อย โดยคำานึงถึงความคุ้มทุน 
ด้านอายุของโรงไฟฟ้า

•  ออกแบบและก่อสร้างโครงการโดยคำานึงถึงปัจจัยด้านภัยธรรมชาติ
•  จัดหาประกันภัยทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance)  

ที่เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุการณ์ต่างๆ

0-5 ปี

1.3		ระดับน้ำาทะเลสูงขึ้น •  ส่งผลกระทบต่อหน่วยการผลิตที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชายฝั่งที่อาจเกิดค่าใช้จ่าย 
ในการก่อสร้างเพื่อป้องกันน้ำาท่วม

•  โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน ได้ดำาเนินการออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าสูงกว่าค่าประมาณการเพิ่มสูงขึ้น 
ของน้ำาทะเลตลอดอายุโรงไฟฟ้า 

•  โรงไฟฟ้าอื่นๆ ไม่ได้รับผลกระทบ เนื่องจากที่ตั้งไม่อยู่ในเขตชายฝั่ง

10 ปีขึ้นไป

1.4		ความผันผวนของปริมาณ
น้ำาฝนจากปรากฏการณ์	
เอล	นิญโญ,	ลานิญญา

•  ปริมาณน้ำาฝนน้อยลงในช่วงเอล นิญโญ ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนน้ำาจืด 
ในพื้นที่ตั้งโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี 

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งดำาเนินการลดความสูญเสียน้ำาในระบบ และส่วนต่อขยายได้ออกแบบให้สามารถ 
นำาน้ำากลับมาใช้ได้มากที่สุดจนไม่ปล่อยน้ำาเสีย (Zero Discharge)

•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II มีการออกแบบและมีแหล่งกักเก็บน้ำาใช้ภายในระบบโดยไม่มีการปล่อยออก
•  โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตน้ำาจืดจากน้ำาทะเลด้วยวิธี Reverse Osmosis ทำาให้ไม่ต้องดึงน้ำาจืดในพื้นที่มาใช้ และสร้างโอกาส 

ในการจำาหน่ายแก่โรงงานอุตสาหกรรมข้างเคียง
•  โรงไฟฟ้าเอชพีซีบริหารจัดการแหล่งน้ำาโดยมีแหล่งน้ำา 2 แหล่ง และเฝ้าระวังระดับน้ำาเพื่อการบริหารจัดการอย่างสม่ำาเสมอ

0-5 ปี

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง (Transition Risk)

2.1		การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
และกฎหมาย

•  ภาครัฐกำาหนดนโยบายและกฎหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตามเป้าหมาย Net Zero ส่งผลให้มีการจำากัดปริมาณการใช้เชื้อเพลิง 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในจีนและญี่ปุ่น  
ทำาให้มีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงกระบวนการผลิต/โอกาสในการลงทุน 
ในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนซึ่งภาครัฐให้การสนับสนุน

•  ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภาษีคาร์บอน/โอกาสในการขายไฟฟ้าพลังงานสะอาด
•  ต้นทุนทางการเงิน (Financial Cost) สูงขึ้นหรือไม่ได้รับการสนับสนุน 

ในโครงการที่ใช้พลังงานจากฟอสซิล/ต้นทุนทางการเงินลดลง 
ในโครงการพลังงานสะอาด

•  ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงานสูงสุด ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนยังสามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่าเกณฑ์ที่ภาครัฐกำาหนด ทำาให้มีโอกาส 
ในการขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•  โรงไฟฟ้าร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี มีสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและมีข้อกำาหนดในการควบคุม 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายให้อยู่ในระดับต่ำา

•  มองหาโอกาสในการปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล เช่น ชีวมวล น้ำามันไบโอดีเซล แอมโมเนีย เป็นต้น
•  ปรับแผนธุรกิจเพื่อการเป็นผู้ผลิตและบริการไฟฟ้าอย่างครบวงจร เช่น การให้บริการติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปในจีน
•  ลงทุนในเทคโนโลยี เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture Utilization and Storage: CCUS)
•  นำาค่าใช้จ่ายที่เกิดจากราคาคาร์บอน (Carbon Price) มาคำานวณความคุ้มค่าในการลงทุนแต่ละโครงการ
•  มองหาโอกาสในการขายคาร์บอนเครดิตจากการผลิตพลังงานสะอาด
•  ยกระดับการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance: ESG)  

ให้อยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและสถาบันการเงิน

0-5 ปี
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/โอกาส

คาดการณ์ 

ผลกระทบ 

ด้านการเงิน

กลยุทธ์และการดำาเนินงาน ระยะเวลาที่คาดว่าจะเกิด

2.2		ความต้องการพลังงาน
สะอาดเพิ่มขึ้นในขณะที่
เทคโนโลยีและโครงสร้าง
พื้นฐานในการส่งกระแส
ไฟฟ้าในพื้นที่ยังไม่
สมบูรณ์

•  ความผันผวนของความเข้มของแสงและความเร็วของลม ส่งผลให้ 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนยังไม่มีความสม่ำาเสมอ

•  ขาดเสถียรภาพของระบบส่งไฟฟ้ากำาลัง (Transmission and  
Distribution System) ในบางพื้นที่

•  การกระจุกตัวของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในบางพื้นที่ทำาให้ 
มีการผลิตไฟฟ้ามากกว่าความต้องการของพื้นที่โดยสูญเปล่า

•  ลงทุนในเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อสร้างเสถียรภาพในการจ่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
•  นำาเทคโนโลยีด้านดิจิทัลมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพยากรณ์การผลิตและใช้พลังงานในแต่ละพื้นที่ ความรู้ความสามารถ 

ในการแข่งขันด้านการขายพลังงานในตลาดเสรี (Merchant Market)
•  ลงทุนในพลังงานเทคโนโลยีสูง มลพิษต่ำา เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพื่อช่วยสร้างเสถียรภาพในการผลิตไฟฟ้าของพื้นที่
•  ลงทุนในเทคโนโลยีการบริหารจัดการด้านการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด (Demand-Side Management)

0-5 ปี

2.3		ราคาเชื้อเพลิงจาก
ฟอสซิลสูงขึ้น

•  ราคาถ่านหินและเชื้อเพลิงจากฟอสซิลต่างๆ สูงขึ้นจากการผลิตที่น้อยลง/  
โอกาสในการนำาเชื้อเพลิงอื่นๆ มาใช้จากการสนับสนุนของภาครัฐ

•  ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงแตกต่างกันในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านเชื้อเพลิง
•  โรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและเอชพีซี ไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากผู้ซื้อเป็นผู้รับผิดชอบ 

ค่าใช้จ่ายในการซื้อเชื้อเพลิง
•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและเชื้อเพลิงล่วงหน้าในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาพลังงาน
•  ภาครัฐควบคุมราคาซื้อขายถ่านหินในจีน ทำาให้มีความผันผวนน้อยกว่าราคาตลาดโลก
•  บริหารจัดการการซื้อถ่านหิน อาทิ การใช้แอปพลิเคชันในการเปรียบเทียบราคาและตัดสินใจซื้อในเวลาที่เหมาะสม การทำาสัญญาระยะยาว  

การขยายพื้นที่เก็บเพื่อให้สามารถสำารองปริมาณถ่านหินเพิ่มขึ้น
•  มองหาโอกาสในการนำาเชื้อเพลิงอื่นๆ มาใช้ เช่น ชีวมวล ก๊าซธรรมชาติ ของเสีย เป็นต้น

0-5 ปี

2.4		การจำากัดการใช้น้ำา	 
และราคาน้ำาสูงขึ้น

•  ภาครัฐจำากัดการใช้น้ำาจืดในกระบวนการผลิต ทำาให้ต้องมีการปรับปรุง 
เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำาให้อยู่ในปริมาณที่ภาครัฐกำาหนด

•  การขาดแคลนน้ำาจืดในพื้นที่ทำาให้ราคาน้ำาสูงขึ้น

•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งดำาเนินการลดความสูญเสียน้ำาในระบบ และส่วนต่อขยายได้ออกแบบให้นำาน้ำา 
กลับมาใช้ได้มากที่สุดจนไม่ปล่อยน้ำาเสียออกจากโรงไฟฟ้า

•  โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตน้ำาจืดจากน้ำาทะเลด้วยวิธี Reverse Osmosis ทำาให้ไม่ต้องดึงน้ำาจืดในพื้นที่มาใช้
•  โรงไฟฟ้าเอชพีซีบริหารจัดการแหล่งน้ำาโดยมีแหล่งน้ำา 2 แหล่งและเฝ้าระวังระดับน้ำาเพื่อการบริหารจัดการอย่างสม่ำาเสมอ
•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II มีการออกแบบและมีแหล่งกักเก็บน้ำาใช้ภายในระบบโดยไม่มีการปล่อยออก

1-5 ปี

2.5		ค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย
สูงขึ้น

•  บริษัทประกันภัยเพิ่มเบี้ยประกันจากการเกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง 
และความถี่สูงขึ้น

•  ลงทุนในการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันและลดความรุนแรงของความเสียหายจากการเกิดภัยธรรมชาติ 0-5 ปี

3. โอกาสทางธุรกิจ

การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับพลังงานทดแทน	
เทคโนโลยีพลังงาน	 
และ	CCUS

•  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
•  โรงไฟฟ้าพลังงานลม
•  เทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น แบตเตอรี่ โซลูชันด้านพลังงาน เมืองอัจฉริยะ
•  พลังงานจากชีวมวล
•  CCUS

•  ลงทุนในพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50
•  ลงทุนในเทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น เทคโนโลยีดักจับคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)  

และไฮโดรเจน 

0-5 ปี

	 ไม่มีผลกระทบ	หรือผลกระทบน้อย

	 มีผลกระทบด้านลบ

	 ผลกระทบด้านบวก
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ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจ 
ในการบรหิารจัดการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม  
3 แห่งในจีน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II  
ในสหรฐัอเมรกิา นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้แยกรายงานผลการดำาเนนิงาน 
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่เป็นบริษัทร่วมทุนเพ่ิมเติม  
ได้แก ่โรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าบแีอลซพีี และบา้นปู เนก็ซ ์เนือ่งจาก 
เป็นกำาลังการผลิตที่สำาคัญของบริษัทฯ และเป็นที่สนใจของผู้มีส่วน 
ได้เสีย

 แนวทางการบริหารจัดการ

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power  
Plant) ในจีนเป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานสูง  
กล่าวคือ มีการสูญเสียพลังงานในการผลิตเพียงราวร้อยละ 25  
ในช่วงท่ีผลิตไอน้ำาและไฟฟ้าเต็มกำาลังการผลิต ในขณะท่ีโรงไฟฟ้า 
พลังงานเชื้อเพลิงท่ัวไปท่ีผลิตกระแสไฟฟ้าเพียงอย่างเดียวจะมี 
การสูญเสียพลังงานในการผลิตราวร้อยละ 65

 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ลูกค้า ผู้รับเหมา นักลงทุน

กลยุทธ์: •  ควบคุมปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ 

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

•  ใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง 

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•  สนับสนุนโครงการและนวัตกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

ตัวชี้วัด: •  อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: •  อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์

ไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำาเนินงาน: •  อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์  

2.30	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
  -  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  

0.82	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
  -  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  

3.92	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ตน้ทนุทีส่ำาคัญในโรงไฟฟ้าคือการใชเ้ชือ้เพลงิเพ่ือใชใ้นการผลติไฟฟ้า  
ไอน้ำา และพลังงานในรูปแบบอ่ืนๆ ดังนั้น ประสิทธิภาพการใช้ 
พลังงาน จึงสง่ผลโดยตรงตอ่ตน้ทนุ และความสามารถในการแขง่ขนั  
รวมถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในขณะเดียวกัน กฎระเบียบ 
ทีก่ำาหนดปรมิาณการใชถ้า่นหนิในจีน นบัเป็นความทา้ทายทีบ่รษิทัฯ  
จะต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ทั้งการปรับปรุง 
การใชพ้ลงังานในโรงไฟฟ้าปัจจุบนัและการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
ในอนาคตให้มีอัตราการใช้พลังงานลดลง สร้างความสามารถใน 
การแข่งขันในตลาดไฟฟ้าเสรี และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทา 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงานในการผลิตไฟฟ้า 
และไอนำ้า	ได้แก่

การใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิต

การใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในการผลิต

การใช้นำ้ามันดีเซลในการจุดหม้อต้ม เครื่องจักรขนาดใหญ่ 

และการขนส่ง

การใช้นำ้ามันเบนซินและดีเซลในการขนส่ง

การใช้เช้ือเพลิงอื่นในการผลิต เช่น ของเสียจากอุตสาหกรรม

การซื้อไฟฟ้าจากภายนอก

พลังงานที่เปลี่ยนเป็น 

กระแสไฟฟ้า  

ร้อยละ 35

พลังงานที่เปลี่ยนเป็น 

กระแสไฟฟ้าและไอนำ้า  

ร้อยละ 75

สูญเสียพลังงาน 

ในการผลิต  

ร้อยละ 65

สูญเสียพลังงาน 

ในการผลิต  

ร้อยละ 25

พลังงานเชื้อเพลิง 

จากโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง 

ทั่วไปที่ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพียงอย่างเดียว

พลังงานเชื้อเพลิง 

จากโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อนร่วม
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บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการบริการจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่
•  บริหารการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดหาพลังงานให้เพียงพอ 

ต่อความต้องการของลูกค้า
•  เลือกใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง ที่มีการใช้เชื้อเพลิงน้อย และเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม
•  ปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อต้มน้ำา	ให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด
•  วางแผนการซ่อมบำารงุอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพ่ือเพ่ิมดัชนคีวามพรอ้มใชข้องโรงไฟฟ้า  

(Availability Factor: AF)  ลดดัชนีการหยุดซ่อมตามแผน (Planned Outage Factor)  
และดัชนีการหยุดซ่อมนอกแผน (Unplanned Outage Factor) ลดการสูญเสียพลังงาน 
จากการหยุดเครื่องและเริ่มเดินเครื่อง

•  มองหาโอกาสในการลดการสูญเสีย ความร้อนและพลังงานในระบบ และนำากลับ 
มาใช้ใหม่

•  ปรบัปรงุระบบสนบัสนนุอ่ืนๆ เชน่ ปรบัปรงุคุณภาพน้ำาภายในหม้อตม้เพ่ือใหมี้การใชง้าน 
ที่นานขึ้น ลดการปล่อยน้ำาและเติมน้ำาใหม่เข้าสู่ระบบ

•  มองหาโอกาสในการใช้เชื้อเพลิงอื่นๆ ที่มีอยู่ในพื้นที่ เช่น ก๊าซเหลือทิ้งจากโรงงาน 
อุตสาหกรรมหลอมโลหะ ก๊าซธรรมชาติ เชื้อเพลิงชีวมวล เป็นต้น

•  วางแผนการจัดซ้ือเชือ้เพลงิและแหลง่ทีห่ลากหลาย เพ่ือจดัหาเชือ้เพลงิทีมี่คุณภาพ 
และราคาที่เหมาะสม อีกทั้งลดความเสี่ยงในการขาดแคลนเชื้อเพลิง

•  พฒันาแอปพลเิคชันในการบรหิารจัดการพลงังานในโรงไฟฟา้อยา่งครบวงจร ตัง้แต ่
การจัดซื้อ จัดเก็บ การผสม และการเผาไหม้ในกระบวนการผลิต

บรษิทัฯ เกบ็รวบรวมขอ้มูลการใชพ้ลงังาน ได้แก ่ขอ้มูลปรมิาณดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซิน  
โดยรวบรวมจากข้อมูลในใบเสร็จรับเงิน ส่วนปริมาณถ่านหินได้จากเครื่องชั่งที่ติดอยู่กับ 
สายพานลำาเลียง และปริมาณก๊าซไดจ้ากมเิตอร์วัดอตัราการไหลของก๊าซ ซึ่งข้อมูลทั้งหมด 
จะถูกนำามาคำานวณปริมาณพลังงานท่ีใช้ท้ังหมด บริษัทฯ ใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ (Energy conversion  
factor) อ้างอิงตาม GHG Protocol: Emission Factors from Cross-Sector Tools  
สำาหรับดีเซล ไบโอดีเซล และเบนซิน ส่วนถ่านหินและก๊าซใช้ค่าท่ีได้จากการตรวจวัดรายเดือน

ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราการใช้พลังงาน 2.30	 กิกะจูล/ 
เมกะวตัต์-ชัว่โมง เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ	48.4 เม่ือเทยีบกบัเป้าหมาย  
เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการนำาผลการดำาเนินงานโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II เขา้มารวมเป็นปีแรก ทำาใหบ้รษิทัฯ  
มีอัตราการใช้พลังงานเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อนหน้า 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน มีอัตราการใช้พลังงาน 
เท่ากับ 0.82	กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลง ร้อยละ	12  
เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และสามารถบรรลุเป้าหมายอัตรา 
การใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 1.55	 กิกะจูล/ 
เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ได้สำาเร็จหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ร้อยละ	47  
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่าง 
ตอ่เนือ่ง เชน่ การปรบัวธิกีารเดินเครือ่งใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณ 
ความต้องการไอน้ำาและไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลาของลูกค้า  
การร่วมมือกับภาครัฐในการปรับปรุงสถานีจ่ายความร้อน 
ให้ลดการสูญเสียไอน้ำาให้น้อยลงที่สุด และการนำาของเสีย 
จากโรงงานอุตสาหกรรมของลูกค้ามาใช้ทดแทนถ่านหิน เป็นต้น

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II มีอัตราการใช้พลังงาน 
เทา่กบั 3.92	กกิะจูล/เมกะวตัต์-ชัว่โมง ซ่ึงผลการดำาเนนิงาน 
ดังกล่าวเป็นผลจากประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานของเทคโนโลย ี
ของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่จำาหน่ายไฟฟ้าเพียงอย่างเดียว  
และต้องมีการปรับกำาลังการผลิตแบบเรียลไทม์ตามความต้องการ 
ไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรีในช่วงเวลาต่างๆ ส่งผลให้โรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple I & II มีอัตราการใช้พลังงานสูงกว่า 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมซึ่งจำาหน่ายทั้งไฟฟ้าและไอน้ำา  
ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและเก็บข้อมูลเพ่ือนำาไป 
ตั้งเป้าหมายที่ เหมาะสมสำาหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
Temple I & II ต่อไป
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บริษัทฯ มีการตรวจสอบ เปรียบเทียบพลังงานที่นำาเข้าต่อพลังงานที่ผลิต 
และการใช้พลังงานในแต่ละส่วนการผลิตอย่างสม่ำาเสมอ เนื่องจากเป็น 
ต้นทุนหลักของการผลิตไฟฟ้า อีกทั้งมองหาโอกาสในการลดการใช้ 
พลงังานฟอสซิลอันเป็นตน้ทนุและกอ่ใหเ้กดิกา๊ซเรอืนกระจก ในปีทีผ่า่นมา  
มีการดำาเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานหลายโครงการ เช่น
•  การผลิตและใช้พลังงานสะอาดเพ่ิมขึ้น ทดแทนการใช้พลังงานจาก 

ฟอสซิล เช่น การใช้ชีวมวลมาผสมเป็นเช้ือเพลิง การติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์ 
บนโรงเก็บถ่านหิน บริเวณถนน ลานจอดรถ เป็นต้น

อัตราการใช้พลังงาน	 
(กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)
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•  ปรับปรุงด้านการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงพลังงานของโรงไฟฟ้า อาทิ

ปรับปรุงเทคนิค  

การฉีดพ่นเชื้อเพลิง

ลดความสูญเสียพลังงานในระบบ เช่น ความสูญเสียในระบบท่อ  

การใช้พลังงานของเครื่องจักรสนับสนุน เป็นต้น

นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในการพัฒนาแอปพลิเคชัน  

และติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อการจัดการพลังงานแบบองค์รวม

ปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้สามารถใช้เชื้อเพลิงอื่น ๆ เช่น ถ่านหิน 

ที่มีค่าความร้อนตำ่าลง และของเสียจากโรงงานของลูกค้า

•  การขายผลติภัณฑอ่ื์น ๆ  ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการผลิตไฟฟ้าตามความตอ้งการ 
ของตลาด เช่น ไอน้ำา และน้ำาเย็น สามารถลดการสูญเสียพลังงาน 
และลดอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต

•  ศกึษาเพ่ือการปรบัเปล่ียนเชือ้เพลิงตามทีมี่อยูใ่นแตล่ะพ้ืนท่ี เชน่ ของเสยี  
ก๊าซธรรมชาติ ชีวมวล เป็นต้น

มองหาโอกาสในการลดการใช้พลังงานฟอสซิลอันเป็นต้นทุนและก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก

หมายเหตุ:	ปี	2566	มีการรวมผลการดำเนินงานโรงไฟฟ้า	Temple	I	&	II	เป็นปีแรก
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 การปรับปรุงระบบขนส่งและจัดเก็บตะกรันจากหม้อไอนำ้า

การขนส่ง 

ตะกรันแบบเดิม

วิเคราะห์นำ้า

โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มโจวผงิขนสง่ตะกรนัเปียก (Wet Slag)  
โดยการใชเ้ครือ่งสบูผา่นระบบทอ่ จากการใชง้านทีย่าวนานสง่ผลให ้
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรและอุปกรณ์ลดลง และทำาให้ปริมาณ 
การใชไ้ฟในระบบสงูประมาณ 245 กโิลวตัต-์ชัว่โมง อีกทัง้เครือ่งจักร 
และอุปกรณ์จำาเป็นต้องมีการซ่อมบำารุงบ่อย ทำาให้ค่าใช้จ่ายใน 
การซ่อมบำารุงสูงขึ้นตามไปด้วย 
ดังนัน้โรงไฟฟ้าโจวผงิจึงได้ศกึษาและปรบัปรงุระบบขนสง่และจัดเกบ็ 
ตะกรันจากหม้อไอน้ำาให้ดีขึ้น โดยเปลี่ยนวิธีการลำาเลียงขนส่ง 
ตะกรันจากระบบท่อเป็นระบบสายพานลำาเลียง (Slag conveyor)  
เพ่ือลำาเลียงตะกรันไปยังพ้ืนที่จัดเก็บตะกรันโดยตรง นอกจากนี้  
ยังมีการนำาพ้ืนที่ที่ ไม่ได้ใช้งานมาทำาเป็นพ้ืนที่ จัดเก็บตะกรัน 
แบบระบบปิด (Closed warehouse) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ของรัฐในพื้นที่
ในการดำาเนินการปรับปรุงระบบขนส่งและพ้ืนที่จัดเก็บตะกรัน 
ดังกล่าว ช่วยให้โรงไฟฟ้าโจวผิงลดปริมาณการใช้ไฟในระบบ 
เหลือเพียง 51 กิโลวัตต์-ชั่วโมง หรือ 1.69 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี  
ซ่ึงคิดเป็นค่าไฟฟ้าที่ลดลงประมาณ 670,400 หยวนต่อปี และลด 
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุงได้ถึง 111,300 หยวน อีกทั้งยังสามารถ 
จัดเก็บตะกรันได้นานขึ้นจาก 2 วันเป็น 7 วัน ลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกราว 779 ตัน CO2/ปี

เครื่องสูบนำ้าทิ้ง เครื่องสูบตะกอนถังตกตะกอน

พื้นที่เก็บนำ้าทิ้ง

เครื่องตักตะกรัน เครื่องบดย่อย เครื่องสูบตะกรัน เครื่องอบแห้ง

แผนการปรับปรุง สายพานลำาเลียงตะกรันเครื่องตักตะกรัน พื้นที่จัดเก็บตะกรัน
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และ 
ปรมิาณฝุน่ละออง เป็นดัชนชีีว้ดัทีส่ำาคัญของคุณภาพอากาศจาก 
ปล่องของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน เน่ืองจากอาจส่งผลกระทบ 
ต่อสุขภาพของคนในพ้ืนที่ ภาครัฐจึงมีความต้องการปรับปรุง 
คุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ที่มีปริมาณมลภาวะทางอากาศสูง 
ในจีน ทำาให้มีการกำาหนดมาตรฐานและมาตรการป้องกัน 
คุณภาพอากาศที่เข้มงวดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี  
นบัเป็นความทา้ทายท่ีบรษิทัฯ ตอ้งมีการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
ของการดักจับมลสาร และควบคุมคุณภาพอากาศที่ปล่อยออก 
ให้เป็นไปตามกฎหมายกำาหนด 

 คุณภาพอากาศ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ชุมชน พนักงาน ผู้รับเหมา ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  ลงทุนในโรงไฟฟ้าประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•  ปรับปรุงระบบการดักจับมลสารอย่างมีประสิทธิภาพ

•  เลือกใช้เชื้อเพลิงที่เหมาะสม

•  ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการเผาไหม้

ตัวชี้วัด: •  อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

•  ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

•  อัตราการปล่อยฝุ่นละอองต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: •  อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ไม่เกิน  

0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

•  อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนไม่เกิน  

1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

•  อัตราการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน  

0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำาเนินงาน: •  คุณภาพอากาศจากปล่องเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

•  อัตราการปล่อยมลสารดีกว่าเป้าหมาย

  -  อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์  

0.0119	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
  -  อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน  

0.0323	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
  -  อัตราการปล่อยฝุ่นละออง  

0.0124	ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

 แนวทางการบริหารจัดการ

ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้า 

พลังงานหมุนเวียน

ใช้นวัตกรรมที่เหมาะสม

เลือกใช้ถ่านหินที่มีปริมาณกำามะถันตำ่า

นำาเทคโนโลยีที่สะอาดมาช่วยในการเผาไหม้

ระบบการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศ

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ได้แกโ่รงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 3 แหง่ในจีน และโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ในสหรัฐอเมริกา
โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 
ที่เป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการ 
โดยตรง แต่เป็นท่ีสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้รายงาน 
เฉพาะผลการดำาเนินงานในตารางท้ายเล่ม โดยไม่ได้รวมเข้า 
กับฐานข้อมูลการปล่อยมลสารของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไป
ตามกฎหมายกำาหนด เพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของ
พนักงานและชุมชนรอบพื้นที่โครงการ 
•  ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน เพื่อลดอัตราการปล่อยมลสาร
•  ใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมเพ่ือปรับปรุงระบบการดักจับ 

มลสารก่อนปล่อยออกจากปล่องอย่างต่อเนื่อง เช่น เครื่อง 
กำาจดักา๊ซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization:  
FGD) และระบบดักจับฝุ่น เช่น เครื่องดักจับฝุ่นด้วยไฟฟ้า  
(Electrostatic Precipitator) และเครื่องกรองฝุ่นแบบถุง  
(Bagfilter) เป็นต้น



รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
92 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

•  การเลือกใช้ถ่านหินที่มีปริมาณกำามะถันต่ำา เป็นการลดปริมาณ 
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่จุดกำาเนิด บริษัทฯ มองหาโอกาสในการทำา 
สัญญาซื้อขายระยะยาวในแหล่งถ่านหินที่มีคุณภาพตามที่กำาหนด  
และมีการเปิดการเสนอซื้อขายด้วยระบบออนไลน์ เพ่ือเปิดโอกาสให้ 
ผู้ค้าถ่านหินได้เสนอถ่านหินที่มีคุณภาพตรงตามที่ต้องการ

•  การนำาเทคโนโลยีที่สะอาดมาช่วยในการเผาไหม้ในหม้อต้มให้สมบูรณ์  
เช่น การใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) การนำา 
เทคโนโลยีสะอาดขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำาแบบ Pulverized Fuel  
Combustion และ Fluidized Bed Combustion มาใช้เพ่ือลด 
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่นละออง 
ขณะเผาไหม้ เป็นต้น

•  มีระบบการเฝา้ระวงัคุณภาพอากาศปล่อยออกแบบตอ่เนือ่งตลอดเวลา 
การดำาเนินการผลิต กำาหนดมาตรการป้องกัน และมีการตรวจสอบ 
จากหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำาเสมอ

 ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รายงานผลรวมการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความรอ้นรว่มทัง้ 3 แหง่ในจีนและเพ่ิมโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิ 
Temple I & II เป็นปีแรก สง่ผลใหมี้อัตราการปล่อยมลสารดีขึน้ เนือ่งจาก 
โรงไฟฟ้ามีอัตราการปล่อยมลสารในระดับต่ำามาก ยกเว้นอัตราการ 
ปล่อยฝุ่นละอองที่มีค่าสูงขึ้น ทั้งนี้ปริมาณการปล่อยมลสารจากปล่อง 
ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพถ่านหินท่ีใช้ 
ในการเผาไหม้ ประสทิธภิาพในการเผาไหม้ และประสทิธภิาพการดักจับ 
มลสารก่อนปล่อยออก ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่ง 
ในจีน ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพในการเผาไหม้ และประสิทธิภาพในการ 
ดักจับมลสารก่อนปล่อยออกอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556 ส่งผลให้  
ลดการปลอ่ยก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์	ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน	 
และฝุ่นละออง	 ซ่ึงเป็นตัวชี้วัดที่สำาคัญของโรงไฟฟ้าได้อย่างมี 
นัยสำาคัญ มีคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องดีกว่าค่ามาตรฐาน 
ที่กฎหมายกำาหนด

แม้ว่าในปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน  
ได้มีการปรับเปล่ียนการใช้เชื้อเพลิงเพ่ือลดต้นทุนจากการใช้ถ่านหิน 
ที่มีราคาสูง เช่น การใช้ถ่านหินที่มีค่าความร้อนต่ำาลง และการใช้ถ่าน 
กัมมันต์ที่เป็นของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมของลูกค้า เป็นต้น  
พบว่า โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งยังคงความสามารถในการควบคุมมลสาร 
ให้อยู่ในระดับต่ำามาก มีคุณภาพอากาศท่ีปล่อยออกจากปล่องดีกว่า 
ค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนดเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้รับ 
การยอมรับจากภาครัฐในการเป็นโรงไฟฟ้าที่สามารถควบคุมคุณภาพ 
อากาศได้อย่างดีเยี่ยม

การใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง	 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	เพื่อควบคุม 
มลสารให้อยู่ในระดับตำ่ามาก
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อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์
(ตันต่อกิกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	 
(ตัน)

อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน
(ตันต่อกิกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน	 
(ตัน)

อัตราการปล่อยฝุ่นละออง	
(ตันต่อกิกะวัตต์-ชั่วโมง)	

ปริมาณการปล่อยฝุ่นละออง	 
(ตัน)

หมายเหตุ:	ปี	2566	มีการรวมผลการดำเนินงานโรงไฟฟ้า	Temple	l	&	ll	เป็นปีแรก
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 แนวทางการบริหารจัดการ

เนือ่งจากแหลง่น้ำาของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มในจีนใชน้้ำาใตดิ้น 
และน้ำาจากผูผ้ลติภายนอกในกระบวนการผลิตไอน้ำา การบรหิารจดัการ 
จึงมุ่งเน้นการนำากลับมาหมุนเวียนใช้ซ้ำาให้ได้มากที่สุด เพื่อลดปริมาณ 
น้ำาปล่อยออกและมีคุณภาพตามที่กฎหมายกำาหนด และกำาหนด 
เป้าหมายอัตราการใช้น้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี ระหว่างปี 2564-2568 และคุณภาพน้ำาปล่อยออก 
ทุกแห่งต้องเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด 
ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่สหรัฐอเมริกาเป็นการใช้น้ำาจากผู้ผลิต 
ภายนอกเพียงอยา่งเดียวโดยเป็นน้ำาใชแ้ล้วจากชมุชน และมีบอ่กกัเกบ็น้ำา 
ขนาดใหญ่ภายในบริเวณพ้ืนที่ของโรงไฟฟ้าเพ่ือบำาบัดแล้วนำากลับมา 
ใช้ใหม่ โดยใช้วิธีการบำาบัดทางชีวภาพ ควบคุมปริมาณสาหร่าย  
ความเป็นกรด-ด่าง ชว่ยลดปรมิาณสารเคมีท่ีใชใ้นการบำาบัดน้ำาได้อยา่ง 
มีนัยสำาคัญ ทั้งนี้เพ่ือเตรียมคุณภาพน้ำาก่อนเข้าสู่ระบบบำาบัดแบบ  
Zero-Liquid Discharge (ZLD) ทำาให้น้ำามีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน  
สามารถนำาไปใช้ในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าได้ จากการบริหาร 
จัดการน้ำาในโรงไฟฟ้าแบบองค์รวมนี้ ทำาให้โรงไฟฟ้าสามารถสำารอง 
ปริมาณน้ำาใช้ได้อย่างพอเพียงและไม่มีการปล่อยน้ำาเสียจากการผลิต 
ออกสู่แหล่งน้ำาธรรมชาติในบริเวณใกล้เคียง
ภายใตน้โยบายการบรหิารจัดการน้ำา โรงไฟฟ้าทกุแหง่ทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการได้ดำาเนินการดังนี้

•	 	บรหิารจดัการน้ำาให้มกีารใชน้้ำาอยา่งเกดิประโยชน์สงูสดุ มองหา 
โอกาสในการลดการใช้ ใช้ซ้ำา หรือรีไซเคิล

•	 	ปรับปรุงคุณภาพน้ำาปล่อยออกให้มีค่าเป็นไปตามที่กฎหมาย 
กำาหนด กำาหนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลและปนเป้ือนของ 
สารเคมีที่แหล่งกำาเนิด

•	 	มีการบริหารจัดการน้ำาแบบองค์รวม เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า 
การใชท้รพัยากรน้ำาในการดำาเนนิงานเป็นไปตามความชอบธรรมและ 
มีประสิทธิผล ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่

•	 	ประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำา	 และกำาหนดมาตรการและ 
วิธีปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ในกรณีเกิดอุบัติการณ์ด้านทรัพยากรน้ำา และสามารถฟ้ืนฟูได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่เหมาะสม

•	 	มีระบบการเฝ้าระวังท้ังคุณภาพและปริมาณ เพ่ือให้ม่ันใจว่ามี 
การบริหารจัดการน้ำาและน้ำาปล่อยออกมีคุณภาพเป็นไปตามที่ 
กฎหมายกำาหนด

•	 	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะชุมชน 
ในพ้ืนท่ีและภาคการศึกษาวิจัย เพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำา  
การปรับปรุงคุณภาพน้ำาและการบริหารจัดการในพื้นที่

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสว่นสำาคัญทีท่ำาให ้
สถานการณค์วามเสีย่งด้านน้ำาทวคีวามรนุแรงยิง่ขึน้ในอนาคต เนือ่งจาก 
น้ำาเป็นปัจจัยที่สำาคัญในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความรอ้น เชน่ ผลติไอน้ำาในหม้อตม้ ควบคุมอุณหภูมิในระบบหล่อเยน็  
ควบคุมคุณภาพอากาศ เป็นต้น ดังนั้นการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำา 
ที่ใช้ในกระบวนการผลิตและน้ำาปล่อยออกที่มีประสิทธิภาพท้ังเชิง 
คุณภาพและปริมาณจะช่วยลดผลกระทบต่อชุมชนจากการใช้ประโยชน์ 
จากแหล่งน้ำาจืดที่มีอยู่จำากัดในพ้ืนท่ี และปัญหาด้านคุณภาพน้ำาที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทฯ  

 ทรัพยากรนำ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ชุมชน ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น พันธมิตร

ทางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียนำา้ 

ในระบบ ใช้ทรัพยากรนำ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•  มีการบริหารจัดการนำ้าแบบองค์รวมทั้งนำ้าดิบ 

ที่เข้าสู่ระบบและนำ้าที่ปล่อยออกสู่ภายนอก  

เพื่อลดผลกระทบจากการใช้นำ้าในพื้นที่

•  ส่งเสริมการจัดการนำ้าในพื้นที่ร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ตัวชี้วัด: •  อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

•  คุณภาพนำ้าปล่อยออกเทียบกับค่ามาตรฐาน 

ที่กฎหมายกำาหนด

เป้าหมาย: •  อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน  

0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•  คุณภาพนำ้าปล่อยออกเป็นไปตาม 

ค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

ผลการดำาเนินงาน: •  อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์  

0.958	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
  -  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  

0.719	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
  -  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  

1.216	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•  คุณภาพนำ้าปล่อยออกเป็นไปตาม 

ค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

ในด้านต้นทุนการผลิต การปฏิบัติตามกฎหมาย และความสัมพันธ์ 
กับชุมชน
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลมุโรงไฟฟา้ที่บริษัทฯ มสีัดส่วน 
มากกว่ากึ่งหนึ่งและมีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่  
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน และโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II ทัง้นีผ้ลการดำาเนนิงานของ Temple I & II  
เป็นข้อมูลรวมทั้งปี เนื่องจากใช้ระบบเก็บข้อมูลรวมกันของท้ังสอง 
โรงไฟฟ้า
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ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รายงานผลรวมการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนและเพ่ิมโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
Temple I & II ในสหรัฐอเมริกาเป็นปีแรก โดยมีการใช้น้ำา (water consumption)  
ทั้งสิ้น 11.057	 ล้าน	 ลบ.ม. ปริมาณน้ำาที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำา (water  
withdrawal) ทั้งสิ้น 12.510	ล้าน	ลบ.ม. ปริมาณน้ำาปล่อยออก (water  
discharged) รวม 1.453	ล้าน	ลบ.ม. อัตราการใช้น้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
เท่ากับ 0.958	ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง สูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ร้อยละ	10.4 
ผลการดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มในจีน พบวา่ มีอัตรา 
การใช้น้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.719	 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง  
ลดลง ร้อยละ	12 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สามารถบรรลุเป้าหมายอัตรา 
การใช้น้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
ได้สำาเร็จ หรือดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ร้อยละ	17 สามารถควบคุมปริมาณ 
การใชน้้ำา และน้ำาปลอ่ยออกใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีภ่าครฐักำาหนด อีกทัง้ 
บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมปริมาณน้ำาที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำา (water  
withdrawal) ทั้งสิ้น 5.759	ล้าน	ลบ.ม. ลดลง 0.546	ล้าน	ลบ.ม. หรือ 
ลดลง ร้อยละ	9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากหน่วยการผลิตไฟฟ้า 
ในจีนที่สร้างขึ้นใหม่ในช่วงที่ผ่านมาได้รับการออกแบบให้ไม่มีน้ำาเสีย 
ออกจากระบบเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรน้ำาในพ้ืนที่ ทำาให้มีอัตราการใช้น้ำา 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดหลายปีที่ผ่านมา อีกทั้ง 
ยงัมีการนำาน้ำามาผา่นกระบวนการรไีซเคิลเพ่ือนำากลบัไปใชใ้หม่ จนสามารถ 
ลดปริมาณน้ำาที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำาธรรมชาติได้อย่างมีนัยสำาคัญ  
สว่นน้ำาปลอ่ยออกทัง้หมดจากโรงไฟฟ้าถกูสง่ไปบำาบดักบัผูร้บับำาบัดน้ำารวม 
ภายนอกที่ได้รับอนุญาต
สำาหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II พบว่า มีอัตราการใช้น้ำา 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 1.216	 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง โดยเป็น 
น้ำาใช้แล้ว (reclaim water) จากชุมชนเพียงอย่างเดียวและไม่มีการปล่อย 
ออกสู่แหล่งน้ำาภายนอก ซึ่งบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและเก็บข้อมูล 
เพื่อนำาไปตั้งเป้าหมายที่เหมาะสมสำาหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติต่อไป

บรษิทัฯ มีการจัดเกบ็ขอ้มูลการใชน้้ำาของธรุกจิเพ่ือเป็นขอ้มูลในการบรหิาร 
จัดการน้ำา โดยน้ำาที่ดึงจากแหล่งน้ำาประกอบด้วยปริมาณน้ำาผิวดินที่สูบ 
จากแหล่งน้ำา ปริมาณน้ำาใต้ดินที่สูบมาใช้งาน และปริมาณน้ำาที่รับจาก 
หน่วยงานภายนอก โดยไม่รวมปริมาณน้ำาฝนที่ตกในพื้นที่ เนื่องจากไม่ม ี
การใช้น้ำาดังกล่าว ภายใต้สมมติฐานว่าแหล่งกักเก็บน้ำาในพ้ืนที่มีความจุ 
น้อยมากเม่ือเทียบกับปริมาณน้ำาที่ดึงจากแหล่งน้ำาทั้งหมด สำาหรับข้อมูล 
ปริมาณน้ำาทั้งหมดเก็บจากมิเตอร์วัดน้ำา
นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีมาตรการตรวจวดัคุณภาพน้ำากอ่นปลอ่ยออกสูภ่ายนอก 
ที่ดำาเนินการตรวจวัดโดยบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้ชนิดของ 
มลสารทีท่ำาการตรวจวดั ความถี ่และวธิกีารตรวจวดัของแตล่ะหนว่ยธรุกจิ 
อาจแตกต่างกันตามข้อกำาหนดของแต่ละโครงการ และตามที่กฎหมาย 
กำาหนดในแต่ละพื้นที่
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หมายเหตุ:	ปี	2566	มีการรวมผลการดำเนินงานโรงไฟฟ้า	Temple	I	&	II	เป็นปีแรก
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การประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำา

บา้นปู เพาเวอร ์ประเมินความเสีย่งในการขาดแคลนน้ำาจากตำาแหนง่พ้ืนทีต่ัง้ 
ของทุกหน่วยธุรกิจเป็นประจำาทุกปี โดยให้ความสำาคัญกับโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนเน่ืองจากมีความต้องการปริมาณน้ำาในกระบวนการผลิตสูง  
บริษัทฯ อ้างอิง WRI Aqueduct Water Risk Atlas (Aqueduct 4.0)  
ซ่ึงเป็นโปรแกรมแสดงการจดัจำาแนกพ้ืนทีท่ีมี่ความเสีย่งด้านทรพัยากรน้ำา 
ทัง้ด้านกายภาพทัง้เชงิปรมิาณและคุณภาพ (Physical Quantity and Quality)  
ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและชื่อเสียง (Regulatory & Reputational  
Risks) และคาดการณ์ความเสี่ยงในอนาคต 
จากการประเมินในปี 2566 โดยใช้ข้อมูลพื้นที่ที่มีความเสี่ยงขาดแคลนน้ำา 
ในปัจจุบนัและคาดการณใ์นปี 2573 พบวา่ โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 
ทั้ง 3 แห่งที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรงในจีนตั้งอยู่ 
ในพ้ืนทีท่ีมี่ความเสีย่งด้านทรพัยากรน้ำาระดับสงูมาก ได้ดำาเนนิการปรบัปรงุ 
เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ำาและปริมาณน้ำาปล่อยออกให้เป็นไปตามที่ภาครัฐ 
กำาหนด และส่วนต่อขยายของโรงไฟฟ้าได้ติดตั้งระบบรีไซเคิลเพ่ือให้ 
สามารถนำาน้ำากลับมาใช้ได้ทั้งหมด สำาหรับโรงไฟฟ้า Temple I & II ใน 
สหรฐัอเมรกิา พบวา่ โรงไฟฟ้ามีความเสีย่งด้านทรพัยากรน้ำาโดยรวมสงูขึน้  
และมีความเสี่ยงด้านการขาดแคลนน้ำาปานกลางถึงสูง ทั้งนี้โรงไฟฟ้า 
ได้มีการติดตั้งระบบรีไซเคิลน้ำาใช้ในโรงไฟฟ้า ทำาให้สามารถลดการใช้ 
ทรัพยากรน้ำาในพื้นที่และไม่มีการปล่อยน้ำาเสียออกสู่ภายนอก
ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 
ในไทยและโรงไฟฟ้าเอชพีซีใน สปป.ลาว พบว่า โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีความเส่ียง 
ด้านการขาดแคลนน้ำาในระดับสูง เนื่องจากตั้งอยู่ในพ้ืนที่ติดทะเล โดย 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ลงทุนในการสร้างโรงผลิตน้ำาจืดจากน้ำาทะเลด้วยวิธี 
การผลิตน้ำาจืดและน้ำาประปาจากน้ำาทะเลด้วยระบบกรองน้ำาโดยใช้ระบบ 
รเีวริส์ออสโมซิส (The Reverse Osmosis Seawater Desalination Plant :  
ROSDP) กำาลังการผลิต 1,000 ลบ.ม./วัน เพ่ือบรรเทาวิกฤตการณ์น้ำา 
ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกให้เพียงพอต่อภาคประชาชนและเกษตรกรรม  
สามารถลดปริมาณการใช้น้ำาจืดในพ้ืนที่มาใช้ลงทั้งหมด (ร้อยละ 100)  
ตัง้แตปี่ 2563 เป็นตน้มา สำาหรบัโรงไฟฟ้าเอชพีซี ถงึแม้วา่จะมีความเสีย่ง 
ด้านการขาดแคลนน้ำาในระดับต่ำา แตโ่รงไฟฟ้าได้มีการวางแผนการบรหิาร 
จัดการน้ำาในแหล่งน้ำาในพ้ืนที่ ได้แก่ แหล่งน้ำาเลือก และแหล่งน้ำาแก่น  
โดยดำาเนนิการศกึษารว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญและนำาโมเดลมาใชใ้นการพยากรณ ์
สมดุลน้ำาในพ้ืนที่ กำาหนดตัวชี้วัดปริมาณน้ำาในจุดต่างๆ เพ่ือเฝ้าระวัง 
และกำาหนดมาตรการที่เหมาะสม รวมถึงสร้างบ่อพักน้ำาภายในพ้ืนที่ 
เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำาและนำากลับมารีไซเคิล

โรงไฟฟ้า

ความเสี่ยง 

ด้านทรัพยากรนำ้า 

โดยรวม

ความเสี่ยงด้านกายภาพเชิงปริมาณ
ความเสี่ยง 

ด้านกายภาพ 

เชิงคุณภาพ

ความเสี่ยง 

ด้านกฎหมาย 

และชื่อเสียง 

คาดการณ์ในปี 2573 ดำาเนินธุรกิจปกติ

ความเสี่ยง 

ด้านการขาดแคลนนำา้ 

ความเสี่ยง 

ด้านภัยแล้ง
การขาดแคลนนำ้า ความต้องการนำ้า

หลวนหนาน สูงมาก สูงมาก ปานกลาง-สูง สูง ปานกลาง-สูง สูงมาก >30 ซม./ปี

เจิ้งติ้ง สูงมาก สูงมาก ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง สูงมาก >30 ซม./ปี

โจวผิง สูงมาก สูงมาก ปานกลาง-สูง สูง ปานกลาง-สูง สูง >30 ซม./ปี

ซานซีลู่กวง* สูงมาก สูงมาก ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง สูง สูงมาก 10-30 ซม./ปี

เอชพีซี* ปานกลาง-สูง ต่ำา ต่ำา-ปานกลาง สูง สูงมาก ต่ำา 1-3 ซม./ปี

บีแอลซีพี* ปานกลาง-สูง สูง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ต่ำา-ปานกลาง สูง 10-30 ซม./ปี

Temple I & II ต่ำา-ปานกลาง ปานกลาง-สูง ปานกลาง ต่ำา ต่ำา-ปานกลาง ปานกลาง-สูง 3-10 ซม./ปี

*บริษัทฯ	ไม่มีอำนาจในการบริหารจัดการโดยตรง

แหล่งที่มา:	Aqueduct	4.0,	World	Resources	Institute

Temple I & II

เจิ้งติ้ง หลวนหนาน

บีแอลซีพี

ซานซีลู่กวง

เอชพีซี

โจวผิง
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 การเพิ่มประสิทธิภาพโรงบำาบัดนำ้า 

 ที่โรงไฟฟ้าโจวผิง

เนื่องด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนมีความต้องการน้ำาบริสุทธิ์ 
เพ่ือใช้ในการผลิตไอน้ำาในหม้อต้มปริมาณมาก และแหล่งน้ำาดิบ 
มักมีแบคทเีรยีอยู ่ซ่ึงจะไปปิดกัน้การทำางานของแผน่กรองเมมเบรน  
ทำาให้ความสามารถในการบำาบัดน้ำาลดลงประมาณร้อยละ 15  
ด้วยเหตุนี้ โรงไฟฟ้าโจวผิงจึงหาวิธีการลดการใช้น้ำาและจำากัด 
การปนเป้ือนของแบคทีเรียด้วยการปรับสารเคมีให้เหมาะสมและ 
ขยายทอ่จ่ายน้ำา นอกจากนีย้งัได้ศกึษาวจัิยเพ่ือหาสารเคมีทีเ่หมาะสม 
ในการบำาบัดน้ำาเสียและอุปกรณ์ในการกำาจัดฟลูออไรต์อีกด้วย
จากการดำาเนินการดังกล่าว ทำาให้อัตราการฟื้นตัวของกระบวนการ  
Reverse Osmosis (RO) เพิม่ขึ้นจากร้อยละ 70.5 เปน็ร้อยละ 72.5  
ระยะเวลาการทำาความสะอาดขยายจากทุก 10 วันเป็น 50 วัน  
และอายุการใช้งานของแผ่นกรองเมมเบรนเพิม่ขึ้นจาก 4 ปเีปน็ 8 ป ี 
ทำาให้โรงไฟฟ้าสามารถประหยัดน้ำาที่ใช้ป้อนเข้าหม้อต้มได้ประมาณ  
56,000 ตันต่อปี ช่วยประหยัดต้นทุนการบำารุงรักษาได้ถึง 120,000  
เหรียญสหรัฐต่อปี และค่าใช้จ่ายในการกำาจัดฟลูออไรต์ต่ออายุ 
การใช้งาน 5 ปี ประมาณ 370,000 เหรียญสหรัฐ

ประหยัดนำ้าที่ใช้ป้อนเข้าหม้อต้ม
56,000 ตัน/ปี 

ประหยัดต้นทุนการบำารุงรักษา
120,000 เหรียญสหรัฐ/ปี

อัตราการฟื้นตัว 

ของกระบวนการ  

Reverse Osmosis (RO)

70.5%  72.5%

ระยะเวลา 

การทำาความสะอาด 

10 วัน  50 วัน

อายุการใช้งาน 

ของแผ่นกรอง 

เมมเบรน

4 ปี  8 ปี
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 การนำานำ้าจากหอหล่อเย็น 

 กลับมาใช้ซำ้าที่โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

จากนโยบายการหยุดใช้น้ำาบาดาล (Deep well water) จากภาครัฐ 
ของจีนในปี 2565 และสนับสนุนให้ใช้น้ำาจากการประปา ส่งผลให้ 
ราคาต้นทุนค่าน้ำาสูงขึ้นจาก 2.8 หยวนต่อตัน เป็น 5.33 หยวน 
ตอ่ตนั อีกทัง้น้ำาประปาในชว่งฤดูหนาวจะมีอุณหภูมิต่ำา ทำาใหโ้รงไฟฟ้า 
ไม่สามารถผลิตน้ำาบรสิทุธิ ์(Demineralized water plant) ในการผลิต 
ไอน้ำาได้ 
ด้วยเหตุนี้ โรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้งจึงได้มีการศึกษาเกี่ยวกับการนำาน้ำา 
กลับมาใชป้ระโยชนโ์ดยไม่สง่ผลกระทบตอ่ประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า 
และมลภาวะทางน้ำา โดยพบวา่หอหล่อเยน็ (Cooling Tower) ในชว่ง 
ฤดูร้อนจะมีปริมาณน้ำาทิ้งมากและมีคุณภาพดี สามารถนำาไปผลิต 
น้ำาบริสุทธิ์ได้ อีกทั้งยังพบว่าน้ำาที่มาจากการประปาในช่วงฤดูหนาว 
จะมีอุณหภูมิต่ำาราว 2 องศาเซลเซียส ทำาให้ไม่สามารถผลิต 
น้ำาบริสุทธิ์ได้ ซ่ึงจำาเป็นต้องมีการติดตั้งฮีตเตอร์เพ่ือปรับอุณหภูมิ 
ของน้ำา โรงไฟฟ้าเจิง้ติง้จงึใชน้้ำาทิง้จากหอหล่อเยน็อุณหภูมิประมาณ  
22 องศาเซลเซียสผสมกับน้ำาประปา ทำาให้น้ำาหลังผสมมีอุณหภูมิ 
ประมาณ 9 องศาเซลเซียส สามารถนำาไปผลิตน้ำาบริสุทธิ์ได้ต่อไป  
นอกจากนี้ น้ำาทิ้งจากกระบวนการผลิตน้ำาบริสุทธิ์ในช่วงหน้าหนาว 
ยังสามารถเติมให้แก่หอหล่อเย็นได้ จากโครงการดังกล่าวสามารถ 
นำาน้ำากลับมาใชไ้ด้ประมาณ 280,000 ตนัตอ่ปี และประหยดัค่าใชจ่้าย 
ในการซื้อน้ำาประปาได้ประมาณ 1.6 ล้านหยวนต่อปี

ระบบนำ้าในโรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

ถังเก็บนำ้า

โรงบำาบัดนำ้าเสีย

เครื่องสูบนำ้า

หอหล่อเย็น

ตัวแลกเปลี่ยนความร้อน

หม้อต้มไอนำ้าโรงปรับสภาพนำ้า 
ในกระบวนการผลิตนำ้าบริสุทธิ์

แหล่งนำ้า 
จากนำ้าใต้ดิน 
และนำ้าประปา

นำ้าที่ระบายออกจากหอหล่อเย็น	(นำ้าส่วนเกินจากหอหล่อเย็นในช่วงฤดูหนาว)
นำ้าที่เติม 

ในหอหล่อเย็น การควบคุมอุณหภูมินำ้าด้วยระบบนำ้าวน

นำ้าทิ้งจากระบบกรองนำ้า	RO

นำ้าที่เติม 
ในหม้อต้มไอนำ้า

นำ้าส่วนเกิน 
จากหอ 
หล่อเย็น

นำ้าที่ระบาย

นำ้าที่เข้าโรงปรับสภาพนำ้า 
อุณหภูมิ	2 C

นำ้าที่ระบายจากหอหล่อเย็น	 
อุณหภูมิ	22 C

นำ้าทิ้งจากระบบกรองนำ้า	RO

นำ้าที่ระบายจากหอหล่อเย็น

นำ้าที่เข้าหม้อต้มไอนำ้า	 
อุณหภูมิ	9 C

การใช้นำ้า 
จากหอหล่อเย็น 
ผสมกับนำ้าประปา 
ช่วงฤดูหนาว

การใช้นำ้าเหลือใช้ 
ในช่วงฤดูหนาว 
และฤดูร้อน
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การอนุรักษ์ทรัพยากรและการใช้ทรัพยากร 
อย่างรู้คุณค่าเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือลดของเสีย 
จากการดำาเนินงานให้ เหลือน้อยที่สุด ท้ังนี้  
การบริหาร จัดการของเสียที่ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการกำาจัด 
ของเสียที่ เกิดขึ้ น  รวมทั้ งลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบจากสาเหตุการหก 
รัว่ไหลหรอืการกำาจัดของเสยีอันตรายท่ีไม่เหมาะสม  
ในธรุกจิไฟฟ้าจากพลงังานเชือ้เพลงิทัว่ไป นอกจาก 
ของเสียอันตรายและของเสียไม่อันตรายแล้ว ยังมี 
เถ้าและยิปซัมที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง 

 ของเสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ชุมชน ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  ลดการใช้ที่แหล่งกำาเนิด

•  ส่งเสริมการนำากลับมาใช้ซำ้าและรีไซเคิล

•  มีมาตรการป้องกันและแก้ไขการรั่วไหลของของเสียอันตราย

ตัวชี้วัด: •  ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ (Hazardous waste to landfill)

•  อัตราของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง (Hazardous waste direct disposal)

•  อัตราของเสียไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง (Non-hazardous waste direct  

disposal)

•  สัดส่วนของเถ้าลอยที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล

•  สัดส่วนของยิปซัมสังเคราะห์ที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล

เป้าหมาย: •  ไม่มีของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ 

•  อัตราของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรงไม่เกิน 210 ตัน/ปี ในปี 2566-2568

•  อัตราของเสียไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรงไม่เกิน 793 ตัน/ปี ในปี 2566-2568

•  สัดส่วนเถ้าลอยท่ีกำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี 

•  สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 100 ต่อปี 

ผลการดำาเนินงาน: •  ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ 0	ตัน	
•  อัตราของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง 3	ตัน
•  อัตราของเสียไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง	300	ตัน	
•  สัดส่วนเถ้าลอยที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ร้อยละ	100
•  สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ร้อยละ	100

และกระบวนการบำาบัดคุณภาพอากาศ ซึ่งสามารถ 
นำ า ไปใช้ประโยชน์และสร้ าง มูล ค่า เ พ่ิมจาก 
การจำาหน่ายเพื่อนำาไปผสมกับวัสดุก่อสร้าง
ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมทกุธรุกจิ 
ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่ง 
ในจีน โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II
ทัง้นี ้ผลการดำาเนนิงานของ Temple I & II เป็นขอ้มูล 
รวมท้ังปี เนื่องจากใช้ระบบเก็บข้อมูลรวมกันของ 
ทั้งสองโรงไฟฟ้า

 แนวทางการบริหารจัดการ

บ้านปู เพาเวอร์ บริหารจัดการของเสีย โดยใช้ 
หลักการ 3Rs ได้แก ่Reduce, Reuse และ Recycle 
โดยกำาหนดเป้าหมายไม่มีของเสียอันตรายที่กำาจัด 
ด้วยวธิฝีงักลบเป็นเป้าหมายหลัก และมีการตดิตาม 
ผลการดำาเนินงานเทียบกับเป้าหมายรายปี เพื่อให้ 
ม่ันใจว่าการดำาเนินงานสอดคล้องตามมาตรฐาน 
การดำาเนินงานท่ีดีและเป็นไปตามกฎหมาย 
ของแต่ละประเทศ รวมท้ังส่งเสริมแนวทางปฏิบัติ 
ในการจัดการของเสียให้เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่ 
อุปทาน

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย

Reduce 

การลดการใช้ที่แหล่งกำาเนิด

Reuse 

การนำากลับมาใช้ซำ้า

Recycle 

การรีไซเคิล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf
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ทั้งนี้ได้มีการจำาแนกของเสียจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน ออกเป็น 3 ประเภท ซึ่งมีแนวทางการบริหารจัดการ สรุปได้ดังนี้

ประเภทของเสีย ตัวอย่าง แนวทางการบริหารจัดการ

1.		ของเสียไม่อันตราย •  กระดาษ อุปกรณ์สำานักงาน
•  เศษโลหะ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และบรรจุภัณฑ์
•  ขยะในครัวเรือน
•  ขยะอินทรีย์จากการตัดแต่งต้นไม้และตัดหญ้าในพื้นที่

•  ลดปริมาณการใช้ 
•  จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำาและรีไซเคิล

2.		ของเสียอันตราย •  น้ำามัน น้ำามันหล่อลื่นที่ใช้แล้ว
•  แบตเตอรี่ใช้แล้ว
•  สารเคมีที่ใช้ในการปรับปรุงคุณภาพน้ำา และสารเคมีอื่นๆ รวมถึงบรรจุภัณฑ์

•  ลดปริมาณการใช้
•  มองหาโอกาสในการเปลี่ยนการใช้สารเคมีอันตรายเป็นสารที่สามารถบำาบัดหรือนำากลับมาใช้ได้ดีกว่า
•  ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ โดยการขนส่งและถ่ายลงสู่ถังเก็บสารเคมี
•  จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำาและรีไซเคิล
•  กำาหนดมาตรการป้องกันและจัดการการรั่วไหล ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
•  ดำาเนินการขนส่ง กำาจัด และจำาหน่ายเพื่อรีไซเคิลต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด
•  ส่งกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต

3.		เถ้าและยิปซัม •  เถ้าลอย
•  เถ้าหนัก
•  ยิปซัมสังเคราะห์

•  แยกขนาดเถ้าลอยเพื่อให้มีขนาดตรงกับความต้องการของลูกค้าและเป็นที่ต้องการของตลาด
•  สำารวจตลาดเพ่ือจำาหน่ายเถ้าลอย เถ้าหนัก และยิปซัมเพื่อการนำาไปใช้ประโยชน์ เช่น ในการก่อสร้าง
•  จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บเถ้าและยิปซัมให้เหมาะสมเพียงพอ
•  ส่งกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต

บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นและท่ีส่งไปกำาจัด 
ด้วยการชัง่น้ำาหนกัและบนัทกึกอ่นนำาไปบรหิารจดัการหรอืกำาจัด ซ่ึงปรมิาณ 
ของเสียที่ถูกส่งไปกำาจัดโดยหน่วยงานภายนอกจะถูกบันทึกจากใบเสร็จ 
รบัเงิน และมีการคัดเลือกหนว่ยงานท่ีได้รบัอนญุาตจากภาครฐัในการขนสง่ 
และกำาจัดเพ่ือให้ ม่ันใจว่าการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐาน 
ตามขอ้กำาหนดของแตล่ะประเทศและสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมนอ้ยทีส่ดุ 
สำาหรับเถ้าและยิปซัมท่ีเกิดจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ได้ถูกนับรวม 
อยู่ในของเสียไม่อันตราย ซึ่งบริษัทฯ ได้คัดแยกขนาดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และจำาหน่ายให้แก่ลูกค้าเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ระบบการจัดการของเสีย	

การจัดซื้อ

•  คัดเลือกคู่ค้าท่ีมีมาตรฐาน 
การดำาเนินงานที่ดี

•  ลดการใช้บรรจุภัณฑ์

การจัดเก็บ

•  จัดเก็บของเสียตามมาตรฐาน 
และสอดคล้องกับกฎหมาย

•  ตรวจสอบพื้นที่จัดเก็บของเสีย 
อันตรายอย่างสมำ่าเสมอ  
เพื่อป้องกันการรั่วไหล

การขนส่ง

•  ดำาเนินการขนส่งของเสีย 
ตามมาตรฐานและสอดคล้อง 
กับกฎหมาย

•  คัดเลือกและประเมินผู้รับเหมา 
ขนส่งที่ได้มาตรฐาน

การกำาจัด

•  จำาแนกประเภทของเสีย  
เพื่อการใช้ซำ้าหรือรีไซเคิล

•  จำาหน่ายหรือกำาจัดด้วยวิธีการ 
ที่เหมาะสมตามมาตรฐาน 
การดำาเนินงานที่ดีและ 
สอดคล้องตามกฎหมาย

•  บันทึกข้อมูลการกำาจัดของเสีย 
อย่างสมำ่าเสมอ
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ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ เริ่มเก็บข้อมูลของเสียตามมาตรฐาน GRI 306 Waste (2020)  
ตั้งแต่ปี 2564 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รายงานผลรวมการดำาเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนและเพ่ิมโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II ทีส่หรฐัอเมรกิาเป็นปีแรก โดยมีของเสยีเกดิขึน้ 
ทั้งหมด 744,208	ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตราย 163	ตัน และของเสีย 
ไม่อันตราย 744,044	ตัน (รวมเถา้และยปิซมั) ซ่ึงของเสยีดังกล่าวถกูนำาไป 
กำาจดัโดยหนว่ยงานภายนอกทัง้หมด ไม่มีการกำาจัดภายในพ้ืนทีโ่รงไฟฟ้า  
ทั้งนี้ เถ้าหนัก เถ้าลอย และยิปซัมสังเคราะห์ จะถูกกำาจัดโดยการนำาไป 
ใช้ซ้ำาหรือรีไซเคิลทั้งหมด และไม่มีเหตุการณ์การหกรั่วไหลของน้ำามัน 
สารเคมีอย่างมีนัยสำาคัญ 
ผลการดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในจีน พบวา่ บรรล ุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไวท้ัง้หมด โดยมีของเสยีอันตรายทีน่ำาไปกำาจัดโดยตรง 3	ตัน  
ของเสียไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง 300	ตัน ต่ำากว่าเป้าหมายรายปี 
ที่ตั้งไว้ สำาหรับของเสียไม่อันตรายที่เป็นเถ้าจากการเผาไหม้ของเชื้อเพลิง 
จำานวน 648,830	ตัน ซ่ึงเป็นเถา้ลอย 495,058	ตัน เถา้หนกั 153,772	ตัน  
และยิปซัมสังเคราะห์ 94,103	ตัน ซึ่งสามารถนำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิลได้  
ร้อยละ	 100  โดยในส่วนของเถ้าลอย บริษัทฯ ได้คัดแยกขนาดก่อนส่ง 
จำาหน่ายเพ่ือนำาไปใช้เป็นส่วนประกอบในวัสดุก่อสร้าง ซ่ึงการคัดแยก 
ขนาดดังกลา่วเป็นการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้บัเถา้ลอย ทำาใหไ้ด้ราคาทีส่งูขึน้ 
เนือ่งจากมีคุณสมบตัติรงตามความตอ้งการของลูกค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
ได้มีโครงการนำาของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งเป็นถ่านกัมมันต์  
มาใช้ผสมกับถ่านหินซ่ึงมีราคาสูงมากในปีที่ผ่านมา ทำาให้สามารถ 
ลดปริมาณของเสียโดยรวมในพื้นที่ได้อีกทางหนึ่ง 
สำาหรบัโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II พบวา่ ไม่มีของเสยีอันตราย 
และของเสียไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง และของเสียไม่อันตราย 
ทีเ่กดิขึน้ท้ังหมด 25	ตัน ถกูกำาจัดด้วยการนำาไปใชป้ระโยชนโ์ดยหนว่ยงาน 
ภายนอกที่ได้รับอนุญาต ซึ่งบรรลุเป้าหมายรายปีที่ตั้งไว้

การกำาจัดของเสีย

ของเสียอันตราย (ตัน) ของเสียไม่อันตราย (ตัน)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
2

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
2

ของเสียที่ถูกกำาจัดด้วยการนำาไปใช้ประโยชน์  
(divert from disposal) 

175 90 161 776,631 791,911 743,741

ของเสียที่ถูกกำาจัดโดยตรง (direct to disposal) 1 26 3 793 703 300

ของเสียที่ถูกกำาจัดทั้งหมด1 176 116 164 777,424 792,614 744,041

หมายเหตุ:	
1	ปริมาณของเสียที่ถูกกำจัดทั้งหมดไม่เท่ากับของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด	เนื่องจากมีของเสียที่อยู่ระหว่างกระบวนการกำจัดตามขั้นตอนการปฏิบัติของโรงไฟฟ้า
2	ปี	2566	มีการรวมผลการดำเนินงานโรงไฟฟ้า	Temple	I	&	II	เป็นปีแรก

 โครงการปุ๋ยใบไม้ (Leaf Fertilizer)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ทำาการทดลองนำาเศษใบไม้มาทำาปุ๋ยหมัก เพ่ือใช้ 
ในสวนสีเขียวภายในโรงไฟฟ้า จนสามารถนำามาเปน็ดนิผสมปลูก ปลูกผัก 
ให้พนักงานทาน จึงขยายองค์ความรู้ไปยังชุมชนรอบๆ โรงไฟฟ้า  
(1 วัด 3 โรงเรียน และ 12 ชุมชน) โดยร่วมมือกับเทศบาลเมืองมาบตาพุด  
เนน้วสัดุเหลือใชท้างการเกษตรของแตล่ะพ้ืนท่ี โดยนำาเศษใบไม้ทีร่ว่งหล่น 
ในสวน น้ำาหมัก ดินหอมหรอืมูลสตัว ์นำามาเป็นสว่นผสมในการทำาปุ๋ยใบไม้  
ซ่ึงใช้น้ำาหมักและดินหอมจากวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์โขดหิน- 
เขาไผ่ มาช่วยให้กระบวนการย่อยสลายได้เร็วขึ้น สามารถนำาไปใช้กับสวน 
ได้อยา่งปลอดภัย โดยในปี 2566 สามารถลดขยะจากเศษใบไม้ได้ 130 ตนั  
ลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการเผาเศษใบไม้ได้ถึง 111 ตัน
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ปัจจบุนัการสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ (biodiversity  
loss) เป็นประเด็นที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง อาทิ การสูญเสีย 
พ้ืนที่ป่า การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทรัพยากรชีวภาพ 
มากจนเกินจุดสมดุล การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การคุกคามจากสิ่งมีชีวิตที่เป็นชนิดพันธุ์ต่างถิ่น (Invasive  
Alien Species) และมลพิษจากกจิกรรมตา่ง ๆ  ของมนษุย ์เป็นตน้  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง  
ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญและมุ่งม่ันในการดำาเนิน 

 ความหลากหลายทางชีวภาพ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ชุมชนและสังคม ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  หลีกเลี่ยงการดำาเนินงานในพื้นที่ที่มีคุณค่าความหลากหลาย 

ทางชีวภาพสูง

•  ศึกษาและประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในพื้นที่ดำาเนินงานเพื่อหลีกเลี่ยงและจัดทำามาตรการ 

ป้องกันและแก้ไข

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ได้รับการประเมินผลกระทบ 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  

(Potential biodiversity impact)

•  สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ประเมินคุณค่า 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity value)  

(ในกรณีมีหน่วยธุรกิจที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ได้รับการประเมินว่า 

ได้รับผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูง)

เป้าหมาย: •  สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ได้รับการประเมินผลกระทบ 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Potential biodiversity  

impact) คิดเป็นร้อยละ 100

•  สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ประเมินคุณค่า 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity value)  

คิดเป็นร้อยละ 100

ผลการดำาเนินงาน: •  ประเมินด้านความหลากหลายทางชีวภาพครบถ้วนทุกพื้นที่ 
ของหน่วยธุรกิจ

•  ไม่มีหน่วยการผลิตตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลาย 

ทางชีวภาพสูง

•  ไม่มีข้อร้องเรียนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับความหลากหลายทางชีวภาพ

 แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการด้านความหลากหลาย 
ทางชวีภาพ โดยหลีกเล่ียงการกอ่ใหเ้กดิผลกระทบเป็นลำาดับแรก  
กล่าวคือตั้งแต่การเลือกพ้ืนที่การดำาเนินงานที่ไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง เรามุ่งม่ันท่ีจะ 
ดำาเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ได้แก่

ธรุกจิด้วยความระมัดระวงัและคำานงึถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
จากโครงการ เพ่ือหลีกเลี่ยงและดำาเนินการป้องกันและลด 
ผลกระทบลงให้น้อยลงที่สุด 
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ  
มีสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งและมีอำานาจในการบริหารจัดการ 
โดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน  
และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II

•  มุ่งม่ันในการดำาเนินโครงการที่ส่งผลกระทบด้านความ 
หลากหลายทางชวีภาพเป็นไปในทศิทางบวก (Net Positive  
Impact) โดยใช้แนวทาง ดังนี้

Offset

ดำาเนินโครงการ 

เพื่อชดเชยผลกระทบ 

ด้านความหลากหลาย 

ทางชีวภาพ

Avoidance 

หลีกเลี่ยงกิจกรรม 

ที่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

Reduce 

ลดผลกระทบที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  

โดยกำาหนดแผนการดำาเนินงาน 

และมาตรการที่ชัดเจน

Rehabilitation 

ฟื้นฟูพื้นที่ 

ที่ได้รับผลกระทบ
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•  หลีกเลี่ยงการดำาเนินโครงการในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย 
ทางชีวภาพสูง

•  ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชวีภาพทีอ่าจเกดิขึน้ 
ในทุกหน่วยธุรกิจ

•  ดำาเนนิการศกึษาและประเมินคุณค่าความหลากหลายทางชวีภาพ  
เพ่ือเก็บข้อมูลและจัดทำาแผนการดำาเนินงานเพ่ือลดผลกระทบ 
ก่อนเริ่มดำาเนินโครงการ

•  คำานึงถึงผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกช่วง 
ของการดำาเนินโครงการตั้งแต่การสำารวจ ก่อสร้าง ระหว่าง 
การดำาเนินงาน และช่วงหมดอายุโครงการ

•  ไม่มีหน่วยธุรกิจในพ้ืนที่ที่ เป็นมรดกโลกและพ้ืนที่ คุ้มครอง 
โดยสหภาพนานาชาติเพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติและทรัพยากร 
ธรรมชาติ (International Union for Conservation of Nature:  
IUCN) ประเภทที่ 1-4 และไม่มีการตัดไม้ทำาลายป่า

•  สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ชุมชนท้องถิ่นและสถาบันการศึกษาเพ่ือการดำาเนินโครงการ 
ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

•  สนับสนุนโครงการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ ทบทวนนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพในปี 2564 เพื่อให้ 
มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจตนารมณ์ที่จะหลีกเล่ียง 
และลดผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพให้น้อยลงที่สุด  
โดยเริ่มจากการเลือกพ้ืนที่ ในการดำาเนินงานที่ ไ ม่อยู่ ในพ้ืนที่ที่ มี  
ความหลากหลายทางชีวภาพสูง ไม่มีการทำาธุรกิจที่ก่อให้เกิดการสูญเสีย 
พ้ืนทีป่่า (No deforestation) ทีมี่ความหลากหลายทางชวีภาพสงู ประเมิน 
ผลกระทบและความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และบริหาร 
จัดการเพ่ือก่อให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพสุทธิเชิงบวก (Net Positive  
Impact: NPI) ในพื้นที่ดำาเนินงาน

ในปัจจุบนั บรษัิทฯ	ไมม่โีรงไฟฟา้หรอืหน่วยธรุกจิใดต้ังอยูใ่นพืน้ท่ีซ่ึงม ี
ความหลากหลายทางชีวภาพสูง อาทิ พ้ืนที่มรดกโลก พ้ืนท่ีคุ้มครอง 
โดยสหภาพนานาชาติเพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ  
(International Union for Conservation of Nature: IUCN) ประเภท 
ที่ 1-4 กล่าวคือไม่อยู่ในพ้ืนที่สงวนธรรมชาติเข้มงวด อุทยานแห่งชาติ  
(National Park) อนุสาวรีย์ธรรมชาติ (Natural Monument) และพื้นที่ 
จัดการถ่ินท่ีอาศัยหรือชนิดพันธ์ุหรือเขตรักษาพันธ์ุสัตว์ป่า (Habitat/Species  
Management Area)

บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการประเมินความเสีย่งด้านความหลากหลายทางชวีภาพ 
เบ้ืองตน้ในทุกพ้ืนท่ีทีบ่รษิทัฯ เปิดดำาเนนิงาน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำาเนนิงาน 
จะไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ 
•  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อนร่วมเจ้ิงติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน  
และโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง โดยการใช้ข้อมูลทุติยภูมิ 
ในการศึกษาการเปลี่ยนแปลงด้านการใช้พ้ืนที่โดยภาพถ่ายดาวเทียม  
กฎหมายการประกาศใช้พ้ืนที่อนุรักษ์ และอุบัติการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
กบัความหลากหลายทางชวีภาพทีอ่าจมีผลกระทบจากโรงไฟฟ้า เป็นตน้  
โดยกำาหนดพ้ืนที่ศึกษาเป็นรัศมีรอบโรงไฟฟ้า 5 กิโลเมตร คิดเป็น 
การครอบคลุมพ้ืนที่ราว 80 ตารางกิโลเมตร จากการศึกษาพบว่า 
การใช้พ้ืนท่ีในบริเวณรอบโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ยังคงเป็นพ้ืนที่เมือง  
กจิกรรมสว่นใหญ่เป็นอุตสาหกรรม และมีบางสว่นเป็นพ้ืนทีเ่กษตรกรรม 
และท่ีอยูอ่าศยั ผลจากการศกึษาพบวา่ ไมม่อุีบติัการณท่ี์เกีย่วข้องกบั 
ผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่เกิดขึ้นจากคุณภาพ 
อากาศและการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า รวมถึงไม่มีการประกาศพ้ืนที่ 
อนุรักษ์ใกล้เคียงโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 

•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ซ่ึงตั้งอยู่ในรัฐเท็กซัส  
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงตั้งอยู่ในพ้ืนที่ว่างเปล่าและพ้ืนที่เกษตรกรรม จึงมี 
ความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพต่ำา

นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Biodiversity-Policy_BPP.pdf
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โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ได้ร่วมกับ 
พันธมิตรทางธุรกิจและภาครัฐ จัดกิจกรรมปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำา 
ที่กลุ่มประมงเรือเล็กพ้ืนบ้านหาดแสงเงิน จังหวัดระยอง ในวันที่  
29 พฤศจิกายน 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มปริมาณสัตว์น้ำา 
ในทะเล ช่วยรักษาสมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพ่ิมรายได้ให้กับ 
อาชีพประมง และช่วยสร้างจิตสำานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ทางทะเลและรักษาส่ิงแวดล้อมในชุมชนท่ีอยู่อาศัย สร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างภาครัฐ ชุมชนในพื้นที่ และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
ในจังหวัดระยอง
สำาหรับพันธุ์สัตว์น้ำาที่มาปล่อยในครั้งนี้ ประกอบด้วย กุ้งกุลาดำา  
จำานวน 1,298,000 ตัว หอยหวาน จำานวน 19,000 ตัว แมพ่ันธุ์ปมูา้  
จำานวน 999 ตัว รวมจำานวนทั้งสิ้น 1,317,999 ตัว โดยพันธุ์สัตว์น้ำา 
ทั้งหมดนี้นำามาจากฟาร์มเพาะพันธุ์สัตว์น้ำา บ้านพยูน ภายใต้ 
วิสาหกิจชุมชนชมรมประมงเรือเล็กพื้นบ้าน อำาเภอเมือง และอำาเภอ 
บ้านฉางสามัคคี 

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างภาครัฐ	 
ชุมชนในพื้นที่	และผู้ประกอบการ 
อุตสาหกรรมในจังหวัดระยอง

 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจับมือพันธมิตรทางธุรกิจและภาครัฐ  

 ปล่อยพันธุ์สัตว์นำ้ากว่า 1.3 ล้านตัว เสริมสร้าง 

 ระบบนิเวศทะเลระยองอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 21 

กิจกรรมการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำาจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 21 โดยเกิดจาก 
ความร่วมมือของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมและกลุ่มประมงในพ้ืนที่  
ซ่ึงเติบโตและก้าวไปด้วยกัน รวมถึงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ของจังหวัดระยอง ที่จะถูกพัฒนาตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวันออก หรือ EEC เพ่ือสนับสนุนการยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ ส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เพ่ิมการจ้างงาน  

ยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของประชาชน พัฒนาชุมชน 
ทกุภาคสว่นอยา่งยัง่ยนื ตามกรอบการดำาเนนิงานสิง่แวดลอ้ม  
สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (Environment, Social and  
Governance: ESG) และสนับสนุนเป้าหมายการดำาเนินงาน 
อย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development  
Goals: SDGs)
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สังคม บ้านปู เพาเวอร์

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในทุกด้านอย่างยั่งยืน  
ให้พนักงานมีศักยภาพและสภาพแวดล้อมท่ีพร้อมสร้างความเปล่ียนแปลง 
เชิงบวก เพ่ือส่งมอบพลังงานที่ดีสู่สังคม ตามความเชื่อว่าพนักงาน 
คือหัวใจในการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างม่ันคง อันนำาไปสู่ 
การสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และหลากหลาย บริษัทฯ ได้ออกแบบ 
ทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสวัสดิการพนักงาน  
โดยมีพนักงานเป็นศูนย์กลางภายใต้ หลัก	 3	 ประการ ได้แก่ หลัก 
ความเท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability) หลักการบริหารด้วยผลงาน  
(Performance Base) และหลักการบริหารและพัฒนาสมรรถนะ 
ขีดความสามารถ (Competency Base) ควบคู่กับการบริหาร 
ความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา  
ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำางาน  
ในทุกที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้พนักงานสามารถนำาจุดแข็ง 
ด้านความหลากหลายเหล่านี้มาเพ่ิมคุณค่าและความสามารถในการ 

 การปฏิบัติด้านแรงงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน

กลยุทธ์: •  ปฏิบัติด้านแรงงานโดยยึดแนวปฏิบัติที่ดี 

ในระดับสากล 

•  ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ  

และต่อต้านการคุกคาม หรือล่วงละเมิดสิทธ ิ

ในที่ทำางาน

•  กำาหนดช่องทางในการสื่อสารกับพนักงาน  

การรับข้อร้องเรียนและนำาเข้าสู่ 

กระบวนการแก้ไข

ตัวชี้วัด: •  จำานวนอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ 

การละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัต ิ

ด้านแรงงาน

เป้าหมาย: •  ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิด 

กฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

ผลการดำาเนินงาน: •  ไม่มี อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิด 

กฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน 

•  ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางาน  

เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

แข่งขัน ทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข ยืดหยุ่น คล่องตัว เหมาะกับ 
ตำาแหน่งงานและวิถีชีวิตที่พร้อมปรับเปล่ียน สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในทุก ๆ ด้าน พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจใหม่ ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง 
ความยั่งยืนทางธุรกิจให้บริษัทฯ เติบโตในระยะยาวจากรากฐาน 
ที่แข็งแกร่ง
บริษัทฯ ตระหนักถึงรากฐานท่ีแข่งแกร่งด้านวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู	ฮาร์ท  
ที่ช่วยหลอมรวมทุกความต่างของพนักงานในแต่ละประเทศให้เป็น 
หนึ่งเดียว เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมปรับเปลี่ยน สอดรับ 
กบัวสิยัทศันแ์ละกลยทุธท์างธรุกจิอยูเ่สมอ ผูบ้รหิารและพนกังานในกลุม่ 
บ้านปูทุกคนจึงมุ่งม่ันสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
มาเป็นเวลาเกือบ 40 ปี ในทุกประเทศให้ทำางานไปในทิศทางเดียวกัน
ขอบเขตของการรายงานฉบบันีค้รอบคลุมธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจในการ 
บริหารจัดการโดยตรง

 แนวทางการบริหารจัดการ

การดำาเนินงานด้านแรงงาน
  เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการแรงงานสากล

  เป็นไปตามกฎหมายแรงงานของประเทศนั้น ๆ

  พนักงานทุกคนในทุกประเทศจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับบริบทใหม่ของการดำาเนิน 
ธรุกจิของบรษิทัฯ จะมุ่งเนน้ไปทีก่ารเปล่ียนผา่นองค์กรเพ่ือเขา้สูย่คุใหม่ 
ของการบริหารจัดการและขยายการดำาเนินงานในหลากหลายประเทศ 
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ดังนั้นการดำาเนินงานด้านแรงงาน 
จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการแรงงานสากล และเป็นไปตาม 
กฎหมายแรงงานของประเทศนัน้ๆ รวมถงึพนกังานทกุคนในทุกประเทศ 
จะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ตามหลักการของ DEI ซึ่งได้แก่ Diversity (ความหลากหลาย) Equity  
(ความเสมอภาค) Inclusion (การผนวกรวม)

บริษัทฯ ดำาเนินการดังต่อไปนี้ 
•  กระบวนการสรรหาพนักงาน บริษัทฯ พิจารณาเน้นที่คุณสมบัติ 

และความรู้ความสามารถของผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยให้ตรงกับความต้องการของงานเป็นหลัก 

•  สนบัสนนุการทำางานรว่มกนัภายใต้ความหลากหลาย	(Diversity)  
มาอย่างยาวนาน ดังที่กล่าวมาข้างต้น กับประเทศที่บริษัทฯ ได้ 
ดำาเนินธุรกิจอยู่ เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งในการทำางานร่วมกัน  
และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบริษัทฯ ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

•  บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเปน็ พนักงานมืออาชีพ โดยถือปฏิบัติ 
และให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ เช้ือชาติ ภาษา และเพศ อย่างเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน มุ่งม่ันปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ี 
ชัดเจนร่วมกัน หล่อหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง  
โดยผูกพันและยึดมั่นกันด้วยวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู	ฮาร์ท
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ผลการดำาเนินงาน

•	 	ไม่มี อุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติ 
ด้านแรงงาน การเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิดสิทธิและการคุกคาม 
ด้านเพศและอื่นๆ ในที่ทำางาน

•  ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางานและดำาเนินการแก้ไขให้ 
เป็นไปตามค่ามาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำาหนดในทุกพ้ืนท่ี 
ปฏิบัติงาน รวมถึงการดำาเนินงานของผู้รับเหมาในพื้นที่

•  ปรับปรุงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยรวมนโยบาย 
ด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิด  
ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ รวมไปถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

•  จัดการสื่อสารเกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านแรงงานที่ดี อาทิ ตัวชี้วัด 
ด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน การพัฒนาทุนมนุษย์ และ 
การดึงดูดและรักษาพนักงาน เป็นต้น

•  ตัวแทนพนกังานมสีว่นรว่มในการเจรจาต่อรองกบับรษัิทฯ เกีย่วกบั 
ขอ้ตกลงทีส่ง่ผลกระทบตอ่พนกังาน โดยการรว่มประชมุคณะกรรมการ 
สวัสดิการกับกลุ่มบ้านปูเป็นประจำาทุกไตรมาส ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ  
ได้มีการปรับปรุงหลายเรื่องเกี่ยวกับสวัสดิการ การปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับที่ มีผลต่อพนักงานที่ เป็นไปในทางท่ีดีและถูกต้องตาม 
กฎหมายแรงงาน

•  การบริหารผลการปฏิบัติงาน การกำาหนดระบบตัวชี้วัดผลงานหลัก  
หรือ Key Performance Indicators (KPIs) ที่มีความเป็นธรรม เพื่อ 
บรหิารผลงานไปในทศิทางเดียวกนักบัเป้าหมายของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินการให้คะแนน KPIs โดยแบ่ง 
ออกเป็น 2 ส่วน คือ KPIs ตามผลงานหลัก (Work Related) คิดเป็น 
คะแนนรอ้ยละ 70 และ KPIs จากการประเมินพฤตกิรรมตามวฒันธรรม 
องค์กร (Behavior Base) คิดเป็นคะแนนร้อยละ 30

•  กำาหนดตัวช้ีวัดที่นอกเหนือจากงานของตนเอง เช่น ตัวชี้วัด 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัทกัษะการบรหิารผูใ้ตบ้งัคับบญัชา โดยบรษิทัฯ ได้กำาหนด 
ตัวชี้วัดความเป็นผู้นำา (Leadership KPIs) ให้กับพนักงานระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป เพ่ือให้ผู้จัดการฝ่ายได้ตระหนักว่า นอกจาก 
การบริหารการทำางานในหน่วยงานแล้วการเอาใจใส่และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชายังเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยพัฒนางานในหน่วยงาน 
ให้ดียิ่งขึ้น

•  มีระบบช่องทางร้องเรียน โดยพนักงานสามารถส่งคำาร้องต่างๆ ผ่าน 
คณะกรรมการสวัสดิการ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นช่องทางหนึ่งให้พนักงาน 
นำาเรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาและนำาเสนอผู้บริหารเป็นลำาดับถัดไป  
นอกจากนี้ พนักงานสามารถปรึกษา หรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่างๆ  
ผ่านทางหัวหน้างาน ผ่านฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง หรือ 
กรณีที่พนักงานต้องการส่งเรื่องโดยไม่ระบุตัวตน สามารถส่งเรื่อง 
ผ่านช่องทางออนไลน์ในเร่ืองต่างๆ ได้ อาทิ ความไม่สบายใจในการทำางาน  
ความขดัแยง้ในทมี หรอืกบัหวัหนา้งาน หรอืการปฏบิตังิานทีไ่ม่โปรง่ใส  
รวมไปถึงการคุกคามทางเพศ ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวน 
การร้องทุกข์ และลงโทษทางวินัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำางาน 

•  ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน	(Human	Rights	Policy) โดยยึด 
หลักสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
โดยไม่เลือกปฏิบัติตามเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสีผิว ซ่ึงบริษัทฯ  
ให้ความสำาคัญกับกฎหมายแรงงานและเคารพสิทธิมนุษยชนตาม 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of  
Human Rights: UDHR) องค์การแรงงานระหวา่งประเทศ (International  
Labour Organization: ILO) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United  
Nations Global Compact: UNGC) หลกัการชีแ้นะแหง่สหประชาชาต ิ
ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles  
on Business and Human Rights: UNGPs) และกฎหมายแรงงาน 
ของทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจและเพ่ือยืนยันถึง 
ความเท่าเทียมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เช่น คู่ค้า 
ทางธุรกิจ คู่ค้าชุมชน ผู้ร่วมทุนและผู้รับเหมาภายนอก

•  การป้องกันการว่าจ้างแรงงานเด็กและแรงงานบังคับ บริษัทฯ  
มีนโยบายไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ โดยกำาหนดอายุ 
ขั้นต่ำาของพนักงานที่จะว่าจ้างให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงานของ 
แต่ละประเทศไว้อย่างชัดเจนเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการว่าจ้าง 
แรงงานเด็ก รวมถึงกำาหนดขั้นตอนวิธีการสรรหาคัดเลือกที่โปร่งใส  
และกำาหนดให้มีการทำาสัญญาว่าจ้างแรงงานทุกครั้ง

ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี ่ยวข้องกับ 
การละเมิดกฎหมาย 
และแนวปฏิบัติด้านแรงงาน
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 เทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ บริษัทฯ ได้มีการนำาเทคโนโลยีมาใช้ตั้งแต่ปี 2562 เพื่อให้ 
สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจไปในหลากหลายประเทศ และเพ่ือสามารถบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ในระดับสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคำานึงถึงประสบการณ์ 
การใช้งานของพนักงานมากกว่าที่จะเน้นการพัฒนาระบบเพ่ือเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางาน จากหลักการนี้ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงได้พัฒนา 
กลยุทธ์ตามแนวทางของ 3E2A
จุดเริม่ตน้ของการพัฒนาเทคโนโลยด้ีานการบรหิารทรพัยากรมนษุยเ์ริม่ตน้โดยการนำาเอา 
ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ (Global HR Information System) มาใช้ใน 
ระดับกลุ่ม โดยระบบน้ีจะเป็นการรวมศูนย์ข้อมูลของพนักงานในทุกประเทศเข้าด้วยกัน  
เพื่อวัตถุประสงค์ดังนี้
•  สามารถบริหารข้อมูลในทุกประเทศได้อย่างถูกต้อง และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ
•  สามารถบริหารการวางแผนสืบทอดตำาแหน่งและพนักงานที่มีศักยภาพได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ
•  สามารถนำาข้อมูลมาวิเคราะห์และพัฒนาแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์
•  สามารถเป็นต้นทางของข้อมูลพนักงานและการเชื่อมต่อกับระบบต่างๆ ในอนาคต
ในการเลือกนำาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์มาใช้ในกลุ่มบริษัท ได้ให้ตัวแทน 
จากทุกประเทศมีส่วนร่วมในการคัดเลือกระบบ และพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับบริบท 
ของแต่ละประเทศ นอกจากนั้นยังมีการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลในระดับสากล  
ตามมาตรฐาน General Data Protection Regulation (GDPR) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ม ี
ระดับการควบคุมและได้รับการยอมรับสูงสุดในโลก

A
Analytics 

การจัดการฐานข้อมูลและสร้างการเชื่อมต่อ 

ของข้อมูล จะทำาให้สามารถสร้างผลการวิเคราะห์  

สร้างตัววัดความสามารถที่สำาคัญ การระบุประเด็น 

เชิงกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

จากข้อมูลต่าง ๆ ที่มีได้ จะทำาให้บริษัทฯ 

สามารถสร้างความได้เปรียบ 

ทางการแข่งขันและพัฒนาต่อไป

A
Automation

การทำาให้ขั้นตอนการทำางาน  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทำางาน 

ที่เป็นเรื่องประจำาวันหรือมีรายละเอียดมาก 

ต้องมีความเป็นอัตโนมัติให้มากที่สุด ลดขั้นตอน  

และลดความเกี่ยวข้องของบุคคล  

เพื่อเพิ่มความถูกต้องของข้อมูล  

และเพิ่มความรวดเร็วในการ 

ให้บริการ

E
Empowering

เน้นให้พนักงานได้มีสิทธิ 

ในการจัดการการใช้งานและข้อมูล 

ของตนเองให้ได้มากที่สุด และยังให้สิทธิ 

ในการจัดการ การเลือกให้ระบบแสดงข้อมูล 

ที่ต้องการหรือไม่แสดงข้อมูล 

ที่ไม่ต้องการได้

E
Employee Experience

การร่วมมือจากทั้งหน่วยงานภายในบริษัทฯ 

และคู่ค้าท่ีมีบุคลากรในด้าน UX/UI (User Experience  

and User Interface) มาเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 

ในการพัฒนาระบบ และการทำาแบบสำารวจ 

เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู้ใช้งานเกี่ยวกับ 

ประสบการณ์การใช้งาน เพื่อปรับปรุงและ 

พัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป เพื่อประสบการณ์ที่ดี 

ในการใช้งานของผู้ใช้E
Ecosystem

การนำาเอาระบบที่มีจุดมุ่งเน้น 

ที่แตกต่างกันมาเชื่อมต่อเข้าหากัน  

โดยจะทำาให้ระบบภาพรวมของบริษัทฯ 

สามารถตอบโจทย์ปัญหาในแต่ละประเด็น 

ได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ
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•  พัฒนาและนำาระบบการประเมินผลงานของพนักงาน (KPI) มาใช้ในประเทศไทยและประเทศจีน
•  พัฒนาและนำาระบบการขอลาทุกประเภทมาใช้กับประเทศไทยและประเทศจีน

กลุม่บรษิทัได้มีการนำาเอาเทคโนโลยมีาชว่ยพัฒนากระบวนการ 
ทำางานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นอัตโนมัติ  
มีการปรับใช้ในแต่ละประเทศ อาทิ

•  อยู่ในระหว่างการพัฒนาและนำาระบบการบริหารการฝึก 
อบรมและพัฒนา (Global Learning Management  
System) มาใชใ้นทกุประเทศ สำาหรบัชว่งที ่1 การใหเ้จ้าหนา้ที ่
ฝกึอบรมบรหิารหลักสตูรการฝกึอบรมได้ สามารถขึน้ระบบ 
ในเดือนธันวาคม 2566 และคาดว่าจะเสร็จสิ้นในช่วงที่ 2  
และ 3 ภายในเดือนมกราคมและเมษายน 2567 ตามลำาดับ

•  พัฒนาและนำาระบบ BTalk มาใช้กับประเทศไทย โดย  
BTalk จะเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนสามารถพิมพ์ 
คำาถามไว้ในระบบ และพนักงานท่านอ่ืนสามารถให้ 
ความเห็น ตอบคำาถาม หรือแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกันได้  
นอกจากนั้นจะมีเจ้าหน้าที่ที่ ดูแลในเรื่องที่ เกี่ยวข้อง 
กับคำาถาม จะเป็นผู้ให้ข้อมูลอย่างเป็นทางการ

•  พัฒนาและนำาระบบการขอหนังสือรับรองการทำางาน 
แบบอัตโนมัติมาใช้ในประเทศไทย

•  พัฒนาและนำาระบบการเสนอชื่อพนักงานเพ่ือพิจารณา 
เลื่อนตำาแหน่งแบบอัตโนมัติมาใช้ในประเทศไทย

•  พัฒนาและนำาระบบการพิจารณาผ่านทดลองงานแบบ 
อัตโนมัติมาใช้ในประเทศไทย

•  พัฒนาและนำาระบบการโอนย้ายพนักงานแบบอัตโนมัติ 
มาใช้ในประเทศไทย

•  พัฒนาและนำาระบบการมอบหมายการทำางานทีต่า่งประเทศ 
แบบอัตโนมัติมาใช้ในประเทศไทย

•  พัฒนาและนำาระบบการขอฝึกอบรมภายนอกองค์กร (Outside  
Training Requestion System) มาใช้ในประเทศไทย

•  พัฒนาและนำาระบบการเก็บข้อมูลการฉีดวัคซีนป้องกันโรค  
โควิด 19 มาใช้กับทุกประเทศ

•  พัฒนาและนำาระบบการมอบหนังสือปรับเงินเดือนและรางวัล 
โบนัสประจำาปีแบบอัตโนมัติมาใช้ในประเทศไทย

•  ปรับปรุงระบบการขอลาทุกประเภทให้เชื่อมต่อกับสื่อสังคม 
ออนไลน์สำาหรับประเทศไทยผ่าน LINE Application และสำาหรับ 
ประเทศจีน ผ่าน WeChat

•  พัฒนาและนำาระบบการประเมินคุณลักษณะสำาคัญในการทำางาน  
(Competency) และการจัดทำาแผนการพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development Plan) มาใช้ในทุกประเทศ

•  พัฒนาและนำาระบบการประเมินศักยภาพของพนักงาน  
(Potential Assessment) และการวางแผนสืบทอดตำาแหน่ง  
(Succession Plan) มาใช้ในทุกประเทศ

•  พัฒนาและนำาระบบ BuddyUp มาใชเ้พ่ือเป็นระบบทีช่ว่ยเสรมิสรา้ง 
ความผูกพันกับองค์กร และอำานวยความสะดวกในการใช้ใน 
ชวีติประจำาวนัของการทำางานมาใชใ้นประเทศไทย ซ่ึงประกอบด้วย

  -  ระบบการเบิกสวัสดิการยืดหยุ่น (Flexible Benefit Claim)  
แบบอัตโนมัติ

  -  บัตรประจำาตัวพนักงานแบบดิจิทัล พร้อม QR Code สำาหรับ 
การใชบ้นัทกึเขา้ออกในกจิกรรมตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ หรอืเชือ่มตอ่ 
ล็อกอินเข้าอุปกรณ์ต่าง ๆ ในบริษัทฯ

  -  นามบัตรแบบดิจิทัล
  -  ศูนย์รวมของลิงก์ต่าง ๆ ที่จะเข้าสู่ระบบอื่น ๆ ขององค์กรได้
  -  ศูนย์รวมข่าวสารและกิจกรรม
  -  ระบบการให้คะแนนจากการร่วมกิจกรรม ท่ีเรียกว่า FriendChip
  -  ระบบการใช้คะแนนเพ่ือแลกของรางวัล และมีแผนจะนำา 

ระบบน้ีไปใช้กับประเทศต่างๆ รวมถึงพนักงานท่ีได้รับมอบหมาย 
ไปทำางานที่ต่างประเทศในปี 2567

•  ปรับปรุงเว็บไซต์ในส่วนรับสมัครงานของประเทศไทยให้มีความ 
ทันสมัยและเป็นมิตรกับผู้ใช้งาน และได้เริ่มปรับปรุงต่อใน 
ประเทศจีน

•  อยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบทดลองสำาหรับสร้างผู้ช่วยส่วนตัว 
ของพนักงานโดยใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI)  
เพ่ือใหเ้ป็นชอ่งทางตอบคำาถามตา่งๆ ของพนกังานโดยอัตโนมัต ิ 
ช่วยเตือนกิจกรรมต่างๆ ที่พนักงานต้องทำาเม่ือใกล้ถึงกำาหนด  
คาดว่าจะพร้อมให้ทดลองใช้ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2567

การพัฒนาเทคโนโลยีในงานทรัพยากรมนุษย์ และการคำานึงถึง 
ผู้ใช้งานเป็นหลัก (พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร) จะเป็นอีก 
หนึ่งปัจจัยในการส่งเสริมการพัฒนาทักษะพนักงาน และระบบ 
การบรหิารงานทรพัยากรมนษุย ์ใหทั้นสมัยและมีความยัง่ยนื รองรบั 
การเติบโตของบริษัทฯ และธุรกิจในอนาคต

ปี 

2562

ปี 

2565

ปี 

2566

ปี 

2564

ปี 

2563
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บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ประกาศ 
นโยบายสิทธิมนุษยชน และบูรณาการความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชน 
เข้าไปในการประเมินประเด็นที่สำาคัญขององค์กร ทั้งนี้บริษัทฯ ให้ 
ความเคารพสิทธิมนุษยชนตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน  
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องค์การ 
แรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization:  
ILO) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global  
Compact: UNGC) หลักการชี้แนะแห่งสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจ 
กับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles on  
Business and Human Rights: UNGPs) และกฎหมายแรงงาน 
ของทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ
ในการบริหารจัดการ บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้
•  ประกาศนโยบายสทิธมินษุยชน ตัง้แตปี่ 2561 และมีการทบทวน 

นโยบายเป็นประจำา โดยมีการปรับปรุงนโยบายครั้งล่าสุดในปี  
2566 เพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ทุกด้านและส่งเสริมการดำาเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน

•  กำาหนดเป้าหมายในการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ในปี 2568

  -  สัดส่วนของธุรกิจท่ีประเมินด้านสิทธิมนุษยชน คิดเป็นร้อยละ 100
  -  สัดส่วนของธุรกิจที่มีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูงต้องมี 

แผนการบริหารความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 100
  -  ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน
  -  ข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนต้องได้รับ 

การแก้ไขผ่านกลไกระงับข้อพิพาท

•  บูรณาการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล ได้แก่  
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและ 
ตอ่ตา้นการล่วงละเมิด นโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนกังาน  
นโยบายการบริหารค่าตอบแทน นโยบายพนักงานสัมพันธ์  
นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน

•  ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human  
Rights Due Diligence) ตามแนวปฏบิตัใินการประเมินความเสีย่ง 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของกลุ่มบ้านปูในธุรกิจที่ 
บรษิทัฯ มีอำานาจในการบรหิารจัดการโดยตรง คิดเป็นรอ้ยละ 80  
ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มท้ัง 3 แหง่ในจีน สำานกังาน 
กรงุเทพฯ และสำานกังานปักกิง่ โดยดำาเนนิการรว่มกบักลุม่บา้นปู  
จากการประเมินในปี 2566 พบวา่ไม่มีหนว่ยธรุกจิใดมีความเสีย่ง 
ด้านสิทธิมนุษยชนสูง และได้วางแผนการประเมินความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจที่สหรัฐอเมริกาภายในปี 2568

•  สือ่สารใหค้วามรูเ้กีย่วกบัสทิธมินษุยชนแกพ่นกังานบา้นปู เพาเวอร ์ 
ในหัวข้อ “แนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชน 
อย่างรอบด้าน	(Human	Rights	Due	Diligence:	HRDD)”  

เม่ือเดือนสิงหาคม 2566 เพ่ือให้พนักงานและผู้บริหารเข้าใจ 
ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรและผู้มี 
ส่วนได้เสียหลักท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน รวมท้ังได้นำาเสนอ 
แนวทางปฏิบัติในการประเมินผลเพ่ือนำาไปปรับปรุงการดำาเนิน 
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังได้ทำาการประเมินผลกระทบ 
ด้านสทิธมินษุยชน (Human Rights Impact Assessment) ภายใต ้
กระบวนการตรวจสอบสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights  
Due Diligence) ในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในเวียดนาม  
และธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อนในไทยซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน  
โดยบริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์กับผู้ถือครองสิทธิ์  
ได้แก ่พนกังาน ผูร้บัเหมา ผูร้บัเหมาชว่ง พนกังานรกัษาความปลอดภัย  
และชุมชนท้องถิ่น รวมถึงกลุ่มเปราะบาง ได้แก่ ผู้หญิง และหญิง 
ตั้งครรภ์ จากผลการประเมินผลกระทบและพิจารณามาตรการ 
ควบคุมความเสีย่งทีมี่อยู ่พบวา่ ประเด็นด้านสทิธมินษุยชนสว่นใหญ่ 
อยู่ในระดับต่ำาถึงระดับปานกลาง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดมาตรการ 
บรรเทาและลดผลกระทบ ดังนี้

สิทธิมนุษยชน ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ผู้ถือครองสิทธิ์ มาตรการเพื่อบรรเทาและลดผลกระทบ

สิทธิแรงงาน สภาพแวดล้อมในการทำางาน  
และค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

ผู้รับเหมา และ 
ผู้รับเหมาช่วง

•  สื่อสารหลักจรรยาบรรณคู่ค้าให้กับผู้รับเหมา

•  อบรมและเผยแพร่คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง 
นโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ 
และต่อต้านการล่วงละเมิด และนโยบายการบริหารค่าตอบแทน เป็นต้น

•  นำา ESG มาเป็นหน่ึงในเกณฑ์สำาหรับการคัดเลือกคู่ค้า

การสรรหาแรงงาน

การบังคับใช้แรงงาน

สุขภาพอนามัยและ 
ความปลอดภัยในที่ทำางาน

การเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน การใช้ความรุนแรง 
หรือการคุกคาม

พนักงาน •  สื่อสารนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิดให้แก่พนักงาน

•  สื่อสารช่องทางการรับข้อร้องเรียนให้แก่พนักงาน

•  จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนให้แก่พนักงาน

การจัดการข้อร้องเรียนและเยียวยา กระบวนการการรับ 
ข้อร้องเรียนภายใน

พนักงาน •  สื่อสารช่องทางการรับข้อร้องเรียนให้แก่พนักงาน

•  จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนให้แก่พนักงาน

 บ้านปู เพาเวอร์ กับการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มบ้านปู

แนวปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

อย่างรอบด้านของกลุ่มบ้านปู

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การดึงดูดผู้มีศักยภาพให้มาร่วมงาน และการรักษาพนักงาน 
ให้อยู่กับองค์กรนับเป็นปัจจัยสำาคัญที่สนับสนุนให้บริษัทฯ  
สามารถดำาเนนิกลยทุธใ์นการเตบิโตและบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 
ในระยะสั้นและระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจไฟฟ้า 
และพลงังาน ทีต่อ้งการพนกังานท่ีมีคุณสมบตัแิละประสบการณ ์
เฉพาะเจาะจงและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน บริษัทฯ  

 การดึงดูดและรักษาพนักงาน 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน

กลยุทธ์: •  กระบวนการคัดเลือกพนักงานที่มีประสิทธิผลโดยสามารถ 

คัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพด้านการทำางานและค่านิยม 

สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

•  วิเคราะห์ข้อมูลการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อนำาไปวางแผน 

กลยุทธ์ด้านกำาลังคนเพื่อตอบสนองต่อการเติบโต 

ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทำาฐานข้อมูล 

พนักงานที่มีศักยภาพ (Talent Pool)

•  จัดทำาแผนพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential  

Development Program: HiPo) และจัดอบรมความรู ้

ทักษะใหม่ที่จำาเป็นสำาหรับการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจ 

พลังงานไฟฟ้า 

•  กิจกรรมภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมความผูกพันกับองค์กร 

และเพื่อชีวิตที่ดีของพนักงาน (Employee Well-being)

ตัวชี้วัด: •  ผลสำารวจวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท 

•  ผลสำารวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

เป้าหมาย: •  คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในไทย  

และร้อยละ 90 ในจีน

•  คะแนนความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในไทย  

และร้อยละ 85 ในจีน

ผลการดำาเนินงาน: •  คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ร้อยละ	87	ในไทย และ  

ร้อยละ	91	ในจีน
•  คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน  

ร้อยละ	57	ในไทย และ ร้อยละ	91	ในจีน
•  อัตราการคงอยู่ของพนักงานที่มีศักยภาพสูง ร้อยละ	100

จึงต้องมีกระบวนการดำาเนินงานเพ่ือดึงดูดและรักษาพนักงาน 
ให้อยู่กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ  
มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง

 แนวทางการบริหารจัดการ

1.
วางแผนกำาลังคน 

เชิงกลยุทธ์

2.
คัดเลือกและจ้างพนักงาน

3.
ประเมินผลการดำาเนินงาน 

ของพนักงาน

4.
สวัสดิการที่นอกเหนือจาก 

สวัสดิการพื้นฐาน

5.
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  

บ้านปู ฮาร์ท

6.
พัฒนาพนักงาน 

ที่มีศักยภาพสูง

7.
รับฟังความคิดเห็นพนักงาน 

เพื่อการปรับปรุง
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1.		การวางแผนกำาลงัคนเชิงกลยทุธ	์(Strategic	Workforce	Planning)

  บริษัทฯ นำากลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลบุคลากรในด้านต่าง ๆ  มาใช้เพื่อวางแผนกำาลังคนในเชิงกลยุทธ์ 
เพือ่ให้สามารถวางแผนกำาลงัคนให้สนับสนุนการดำาเนินงานในอนาคต 
ได้อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ (Succession Planning and  
High Potential Management) ใหมี้ความตอ่เนือ่ง โดยคณะกรรมการ 
พิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning Committee)  
จะพิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และในตำาแหน่งที่สำาคัญ 
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรับพนักงานและผู้บริหารใหม่เข้ามาเสริม 
ความพร้อมในการเติบโตตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

2.		การคัดเลือกและจ้างพนักงาน

  ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์มีกระบวนสรรหาพนักงานที่ได้ออกแบบตั้งแต่ 
การกำาหนดคุณสมบัติในการประกาศรับสมัครพนักงานอย่างชัดเจน  
มีการประเมินผลทั้งทางด้านความเชี่ยวชาญและประสบการณ์  
ใช้แบบทดสอบ Culture-Fit Assessment และ Behavioral-Based  
Interview ในกระบวนการสรรหา เพ่ือใหท้ราบถงึทศันคตใินการทำางาน 
ที่สอดคล้องกับค่านิยมตามวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ

  บริษัทฯ มีการเปิดรับสมัครงานภายในผ่านกระบวนการ Internal Job  
Posting เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้สมัครงานที่สนใจ โดยสามารถ 
ติดต่อผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่าง 
เป็นธรรม นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนา 
ผ่านการมีประสบการณ์ตรงในการทำางาน เช่น การย้ายตำาแหน่ง 
เพ่ือการเรียนรู้งานในสายงานข้างเคียงชั่วคราว (job rotation) หรือ 
การเข้าร่วมโครงการที่ มีลักษณะการทำางานแบบข้ามสายงาน  
(project assignment) หรือการทำางานในบริษัทในเครือที่ต่างประเทศ  
เป็นต้น

3.		การประเมินผลการดำาเนินงานของพนักงาน

  บริษัทฯ มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน (Performance  
Management System) เพื่อสร้างความเป็นธรรม การบริหารผลงาน 
และค่าตอบแทนของพนักงานไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมาย 
ของบรษิทัฯ โดยกำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังาน 
ทั่วทั้ งองค์กรปีละ 2 ครั้ ง องค์ประกอบของการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วนที่สำาคัญคือ

  -  ส่วนที่	1:  การประเมินตามระบบตัวชี้วัดผลงานหลักหรือ Key  
Performance Indicator (KPI) ซึ่งมุ่งเน้นในเรื่องงาน 
เป็นสำาคัญ คิดเป็นคะแนนร้อยละ 70 ของคะแนนรวม 
ทั้งหมด

  -  ส่วนที่	2:  การประเมินพฤตกิรรมตามวฒันธรรมองค์กร ซึง่มุ่งเนน้ 
การสร้างพฤติกรรมที่สนับสนุนการทำางานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเหมาะสม คิดเป็นคะแนนร้อยละ 30  
ของคะแนนรวมทั้งหมด

  บริษัทฯ ยังได้กำาหนดตัวชี้วัดความเป็นผู้นำา (Leadership KPIs)  
ซ่ึงรวมอยูใ่น KPIs ตามผลงานหลักของการประเมินผลการดำาเนนิงาน 
ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป โดยเป็นการประเมินทักษะความเป็นผู้นำา 
และความเอาใจใสดู่แลผูใ้ตบ้งัคับบญัชาในสายงานทีร่บัผดิชอบ ซ่ึง KPI นี ้
จะถูกประเมินโดยผู้ใต้บังคับบัญชาลงไป 1 ขั้น

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบการประเมิน 360 องศา ภาคสมัครใจ  
โดยมีระบบในการขอความคิดเห็นในการทำางานและพฤติกรรม 
ของพนักงานทั้งจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานข้ามสายงาน  
และผู้ ใต้ บังคับบัญชา เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 
ของพนักงานโดยมีการรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูลของพนักงาน 
และผู้ประเมิน
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4.		สวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน

  เพ่ือดูแลพนักงานในองค์รวม นอกเหนือจากการบริหารค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนแล้ว บรษิทัฯ ยงัจัดใหมี้สวสัดิการอ่ืนๆ อาท ิวคัซนีไขห้วดัใหญ่ 
ประจำาปี จัดหาการรับคำาปรึกษาสุขภาพใจ (Psychiatrist Service)  
การปรึกษาแพทย์ออนไลน์ (Health at Work)  การออกกำาลังกาย 
ในรปูแบบเสมือนแบบตวัตอ่ตวั (Virtual one-on-one) บรกิารนวดบำาบดั 
อาการออฟฟิศซนิโดรม การพิจารณารายการสวัสดิการพิเศษ (Flexible  
Benefits) ให้มีความหลากหลายมากขึ้น การจัดให้มีการกายภาพและ 
ทำาฟันที่สำานักงาน (On-site Physical Therapy & Dental Delivery)  
การทำาแบบสำารวจสภาวะใจของพนักงาน (General Wellbeing &  
Psychosocial Assessment) เพ่ือนำาไปใช้ออกแบบกิจกรรมสำาหรับ 
พนักงานในปี 2567

5.		การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร	บ้านปู	ฮาร์ท	ผ่าน	Banpu	Change	
Leader	(BCL)

  วฒันธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท  
อยู่กับพนักงานของบริษัทฯ  
มานาน แต่การจะส่งเสริมและ 
รักษาวัฒนธรรมขององค์กร 
ใหมี้อยูต่อ่ไปนัน้ มีความสำาคัญ 
มาก หากพนักงานท่ีเป็นพนักงานเก่าและพนักงานท่ีเข้าใหม่ มีความเข้าใจ 
เรื่องวัฒนธรรมองค์กร และแสดงออกถึงพฤติกรรมที่เป็นค่านิยม  
3 ประการ ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และ  
มุ่งม่ันยืนหยัด (Committed) เม่ือพนักงานที่อยู่ในประเทศต่างๆ  
มีความรู ้ความเขา้ใจ รวมถงึมีพฤตกิรรมในการทำางานรว่มกนั โดยยดึ 
หลักบ้านปู ฮาร์ท แล้ว พนักงานก็จะทำางานด้วยกันอย่างมีความสุข  
และมุ่งม่ันตอ่ผลงานขององค์กรโดยรวม ในการสง่เสรมิการมีวฒันธรรม 
องค์กรนั้น ทางบริษัทฯ จัดให้มี Banpu Change Leader (BCL) คือ  
ตวัแทนพนกังานจากหนว่ยงานตา่งๆ ทีจ่ะเป็นบคุคลตน้แบบของการมี  
บ้านปู ฮาร์ท ที่ชัดเจน โดย BCL เหล่านี้จะเป็นตัวกระตุ้นให้พนักงาน 
ในองค์กรมีบา้นปู ฮารท์ และเป็นผูน้ำาการเปล่ียนแปลงทีจ่ะชว่ยผลกัดัน 
การมีสว่นรว่มในการทำากจิกรรมสง่เสรมิการมีวฒันธรรมองค์กรตา่งๆ  
และจะเป็นตัวแทนสร้างวัฒนธรรมองค์กรจากระดับปฏิบัติการสู่ 
ระดับบริหาร

6.		การพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง	

  ทุกปีหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะมีการปรึกษาพูดคุยกับหัวหน้า 
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือเป็นการพิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีผลการ 
ดำาเนนิงานทีโ่ดดเด่น มีศกัยภาพ และมีพฤตกิรรมสอดคล้องกบัค่านยิม 
องค์กรอย่างต่อเนื่อง (Hi-Potential Employee Calibration)  
โดยจะเรียกพนักงานเหล่านี้ว่า HiPo ซึ่งเป็นพนักงานที่มีศักยภาพ  
พร้อมท่ีจะรับการพัฒนาและเติบโตต่อไปในองค์กร บริษัทฯ จะมีการวางแผน 
เพ่ือใหค้วามรู ้ฝกึประสบการณพ์นกังานเหล่านี ้เพ่ือเตรยีมพรอ้มสำาหรบั 
การเติบโตในหน้าที่การงานและเป็นผู้บริหารในอนาคต

7.		การรับฟังความคิดเห็นพนักงานเพื่อการปรับปรุง

  บริษัทฯ ดำาเนินการรับฟังความคิดเห็นพนักงานเพ่ือการปรับปรุง 
อย่างสม่ำาเสมอเพ่ือให้เป็นองค์กรท่ีพนักงานต้องการทำางานด้วย 
ในระยะยาว บรษิทัฯ จัดใหมี้ชอ่งทางรบัฟังความคิดเหน็ในหลายรปูแบบ  
อาทิ การสำารวจความผูกพันองค์กร การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus  
Group) เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นในเชิงลึก

ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ สำารวจผลคะแนนวัฒนธรรมองค์กร และความผูกพันต่อองค์กร 
ของพนักงานเป็นประจำาทุกปี ซ่ึงดำาเนินการโดยหน่วยงานภายนอก  
ในปีที่ผ่านมามีจำานวนพนักงานท่ีร่วมในการสำารวจคิดเป็นร้อยละ 98  
ของพนักงานทั้งหมด โดยมีผลการสำารวจดังนี้

•  อัตราการคงอยู่ของพนักงานที่มีศักยภาพสูง ร้อยละ	100
•  จากการสำารวจความผูกพันต่อองค์กรของกลุ่มบ้านปูในส่วนของการ 

ดึงดูดบุคลากรเข้ามาร่วมงานกับองค์กร พบว่า
  -  พนักงาน ร้อยละ	 78 จะพูดกับผู้อ่ืนถึงสิ่งดีเกี่ยวกับการทำางานใน 

องค์กรเมื่อมีโอกาส
  -  พนกังาน รอ้ยละ	71 จะแนะนำาเพ่ือนทีก่ำาลังหางานใหเ้ขา้มารว่มงาน 

กับองค์กร

ไทย จีน

จากเป้าหมาย 

70%
จากเป้าหมาย 

90%

จากเป้าหมาย 

70%
จากเป้าหมาย 

85%

คะแนนความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงาน

คะแนนความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงาน

87% 91%

57% 91%
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 Banpu Career Day 2023

บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปู จัดการสื่อสารให้พนักงาน 
เข้าใจเก่ียวกับการวางเส้นทางอาชีพที่ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบหลัก คือ เสน้ทางการเตบิโต (Career Path)  
เป้าหมายทางอาชีพ (Career Aspiration) และ 
การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ผ่าน 
การเข้าร่วมกิจกรรม “ออกแบบเส้นทางอาชีพด้วยตัวเอง”  
(Design Your Own Career Workshop) เพ่ือให้ 
พนักงานมีความรู้และความเข้าใจที่ เพียงพอและ 
ได้ลองวางแผนการเติบโตของตนเองในทางอาชีพ  
โดยพนักงานจะมีโอกาสทดลองออกแบบเส้นทาง 
การเติบโตที่ เหมาะสมกับเป้าหมายและวางแผน 
การพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งนำาไปสู่ 
การสนทนากับหัวหน้างานเพ่ือพัฒนาแผนก้าวแรก 
อีกครั้ง เพ่ือให้เส้นทางอาชีพตรงกับวิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายขององค์กร

 Winnovation for Efficiency ศึกษาดูงาน 

 ที่เอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี

เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะผู้บริหาร 
และพนักงานของบ้านปู เพาเวอร์ ในไทยจำานวน 27 คน เข้ารับฟัง 
การบรรยายเรือ่ง Innovation for Efficiency ของเอเชยี เอวเิอชัน่ อะคาเดมี  
ซ่ึงเป็นสายการบินต้นทุนต่ำาที่ตรงเวลาที่สุดในเอเชีย-แปซิฟิก เพ่ือให้ 
พนักงานได้เรียนรู้การคิดค้นนวัตกรรมในการทำาธุรกิจท่ีมีความท้าทาย 
และแข่งขันสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคโควดิ 19 ทีท่ำาใหห้ลายธรุกจิตอ้งหยดุชะงัก การเปิดโลกทศันส์ูก่ารเรยีนรู ้
ธุรกิจที่แตกต่าง มองมุมต่าง และสามารถนำามาปรับใช้ในธุรกิจของ 
บรษิทัฯ รวมไปถงึการใชค้วามกล้าทีมี่อยูใ่นแตล่ะบคุคลจากการเรยีนรูแ้ละ 
ลงมือทำาในสิ่งใหม่
นอกจากน้ี พนักงานยังได้เข้ารับฟังและซักถามเก่ียวกับการบินจากเจ้าหน้าท่ี 
ครฝูกึพนกังานตอ้นรบับนเครือ่งบนิ บนเครือ่งบนิจำาลอง เพ่ือการปฏบิตัติวั 
ที่ถูกต้องระหว่างการเดินทาง รวมท้ังได้ฝึกการสไลด์ลงมาจากบันไดลม 
สำาหรับอพยพผู้โดยสารกรณีฉุกเฉิน

ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม

1.  พนักงานมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และได้เห็นว่า 

ธุรกิจแบบ B2C นั้นมีการแข่งขันสูง การจะได้ส่วนแบ่งการตลาด 

เพื่อสร้างรายได้ให้องค์กรนั้นไม่ง่าย ต้องมีการคิดค้นนวัตกรรม 

และกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลาเพื่อความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

2.  ได้รับมุมมองในด้านธุรกิจแบบ B2C ทำาให้พนักงานเข้าใจการแข่งขัน 

ในตลาดมากขึ้น สามารถนำามาปรับใช้ในการดำาเนินธุรกิจในตลาด 

ไฟฟ้าเสรีซึ่งบริษัทฯ มีการดำาเนินงานอยู่ในปัจจุบันและกำาหนดกลยุทธ์ 

ในการเติบโตในอนาคต

3.  จากการฝึกประสบการณ์จริงในการทำากิจกรรม ทำาให้พนักงานได้ใช้ 

ความกล้าหาญและการได้ลงมือปฏิบัติจริง กล้าออกจาก Comfort Zone  

และได้เรียนรู้สิ่งที่ควรจะรู้เมื่อต้องเดินทางโดยเครื่องบิน

4.  แลกเปลี่ยนแนวคิดเพื่อต่อยอดทำากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและกิจกรรมด้านความยั่งยืน

5.  เห็นความสำาคัญของการทำางานเป็นทีม การมองเห็นผลประโยชน์ 

โดยรวมขององค์กร และการทำาโครงการหรือการนำานวัตกรรม 

มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน ลดต้นทุน และเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
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•  10 กุมภาพันธ์ 2566

  Boost Me Up EP 7: Tax Planning การวางแผนภาษีและการลงทุนในกองทุน

  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความละเอียดรอบคอบในการวางแผนการใช้เงิน และการวางแผนเรื่องภาษี

•  27 เมษายน 2566

  Boost Me Up EP 8: Getting FIT the Series Workshop ลดนำ้าหนัก 'ครั้งสุดท้าย' อย่างยั่งยืนไปด้วยกัน

  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานหันมาดูแลสุขภาพร่างกายมากข้ึน โดยมีวิทยากรให้คำาแนะนำาเพื่อการลดนำา้หนักท่ีถูกต้องพร้อมมีสุขภาพท่ีดี  

และจัดการติดตามผล

•  12 กรกฎาคม 2566

  Boost Me Up EP 9: Listen to your heart ฟังเสียงหัวใจ... แล้วก้าวไปด้วยกัน

  เพื่อส่งเสริมด้านสุขภาพจิตพนักงานเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการใช้ชีวิต

•  18 สิงหาคม 2566

  Boost Me Up EP 10: Lose Fat to get Fit ลดนำ้าหนัก 'ครั้งสุดท้าย' อย่างยั่งยืนไปด้วยกัน

  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดีจากการออกกำาลังกายและการรับประทานอาหารที่มีประโยชน์

•  28 กันยายน 2566

  Boost Me Up EP 11: Tax Tricks Workshop วางแผนภาษีสำาหรับครึ่งปีหลัง

  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ด้านการวางแผนทางด้านการเงิน เพื่อนำาหลักการไปสู่การปฏิบัติได้จริง

 Boost Me Up กิจกรรมส่งเสริม 

 สุขภาพใจ สุขภาพกาย และการวางแผนทางการเงิน

บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปู ได้จัดกิจกรรม Boost Me Up  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ที่สำานักงานใหญ่ ประเทศไทย โดยเน้น 
หัวข้อทางด้านสุขภาพใจ สุขภาพกาย โภชนาการ และ 
การวางแผนทางด้านการเ งิน เ พ่ือพนักงานจะได้มี 
การวางแผนทางการเงินที่ดี มีการดูแลใส่ใจสุขภาพมากขึ้น  

และยัง่ยนื ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เชญิผูเ้ชีย่วชาญในสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
มาบรรยายและทำากิจกรรมร่วมกับพนักงานทั้งทาง online  
และทาง on-site ในปีที่ผ่านมามีการจัดกิจกรรมทั้งหมด  
5 ครั้ง ดังนี้
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการดูแลพนักงานให้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
การส่งเสริมให้พนักงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การเปิด 
โอกาสในการเติบโตในการทำางานอย่างเป็นธรรม และการรับฟัง 
ความคิดเหน็เพ่ือการปรบัปรงุ จะทำาใหพ้นกังานมีความสขุในการทำางาน  
และเป็นแรงผลักดันในการพัฒนาการทำางานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
อีกทั้งยังช่วยลดอัตราการลาออก และทำาให้สามารถรักษาพนักงาน 
ที่มีศักยภาพไว้กับองค์กรได้ นอกจากนี้ ความผูกพันต่อองค์กร 

 การมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน

กลยุทธ์: •  สร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้นำา 

ในแต่ละหน่วยงาน

•  สร้างช่องทางในการสื่อสารและรับฟัง 

ความคิดเห็นของพนักงานเพื่อการปรับปรุง

ตัวชี้วัด: •  คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

•  คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท

เป้าหมาย: •  คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

มากกว่าร้อยละ 70 ในไทย และมากกว่า 

ร้อยละ 90 ในจีน

•  คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ของพนักงานมากกว่า 

ร้อยละ 70 ในไทย และมากกว่าร้อยละ 85  

ในจีน

ผลการดำาเนินงาน: •  คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ร้อยละ	57	ในไทย และ ร้อยละ	91	ในจีน
•  คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท  

ของพนักงาน ร้อยละ	87	ในไทย และ  

ร้อยละ	91	ในจีน

ของพนักงานยังมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำาคัญกับความสามารถ 
ในการแข่งขัน การเติบโต ความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร รวมไปถึง 
คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจใน 
การบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ สำานักงานในไทย สำานักงานและ 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน 3 แห่ง โดยยังไม่รวมสำานักงาน 
และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ในสหรัฐอเมริกา

 แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีนโยบายพนักงานสัมพันธ์ (Employee Relation Policy)  
ที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับ 
พนักงาน ด้วยแนวความคิดที่ว่า พนักงานจะมีความผูกพันต่อองค์กร 
ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ ความร่วมมือและประสานงาน การมุ่งเน้นลูกค้า การตัดสินใจ ความแตกต่าง 

และการรวมเป็นหนึ่ง และโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากร

ชื่อเสียงองค์กร โอกาสก้าวหน้า 

ในหน้าที่การงานและการเรียนรู้พัฒนา  

การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

ระบบการบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ  

รางวัลและความภาคภูมิใจ  

และการจัดการบุคลากร

ภาวะการเป็นผู้นำา 

ของผู้บริหาร 

ระดับสูง 

และหัวหน้างาน

งานและสมดุลของชีวิต 

และการทำางาน  

ความปลอดภัยในการทำางาน

ลักษณะ 

การทำางาน

Agility

Engaging  

Leadership

Talent  

Focus

The  

Basics

The  

Work

โดยมีตวัขบัเคล่ือนทีจ่ะชว่ยผลักดันใหพ้นกังานมีความผกูพันตอ่องค์กร 
ได้แก่

SAY

พนักงานพูดถึงบริษัทฯ  

ด้วยทัศนคติที่ดี 

ทั้งกับบุคคลภายใน 

และภายนอก

STAY

พนักงานทำางาน 

อย่างมีความสุขและ 

ต้องการทำางาน 

ให้กับองค์กรต่อไป 

ในอนาคต

STRIVE

พนักงานมีความผูกพัน 

กับองค์กรด้วยหัวใจ 

และต้องการร่วมพัฒนา 

บริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น
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บริษัทฯ สำารวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee  
Engagement Survey) โดยทำางานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาภายนอก 
เป็นประจำาทุกปี หลังจากนั้นจะนำาผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 
จากพนักงานมาจัดทำาแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Engagement  
Action Plan) ทัง้ในระดับองค์กรและระดับหนว่ยงาน เพ่ือเสรมิสรา้ง 
ความผูกพันต่อองค์กรอย่างต่อเน่ือง และรายงานความคืบหน้า 
ให้กับผู้บริหารทุกไตรมาส

 ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ ดำาเนินการสำารวจความผูกพันต่อองค์กร และวัฒนธรรม 
องค์กร บ้านปู ฮาร์ท มีผลดังนี้

ประเทศ

ผู้เข้าร่วม 

ตอบแบบ 

สำารวจ  

(ร้อยละ)

คะแนน 

ความผูกพัน 

ต่อองค์กร 

ของบริษัทฯ  

(ร้อยละ)

คะแนน 

ความผูกพัน 

ต่อองค์กร 

เฉลี่ยใน 

ตลาดแรงงาน 

(ร้อยละ)

คะแนน 

วัฒนธรรม 

องค์กร  

บ้านปู ฮาร์ท  

(ร้อยละ)

ไทย 100 57 70 87

จีน 100 91 77 91

บรษิทัฯ ได้นำาผลสำารวจความคิดเหน็จากพนกังานในปี 2565 มาวเิคราะหแ์ละ 
ค้นหาวิธีเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
ในปี 2566 โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้
1.		การบริหารจัดการพนักงานที่มีศักยภาพสูงในองค์กร	 (Talent	 &	 
Staffing)

	 	•	 	การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญอย่างต่อเนื่อง

    หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำาลังพลขององค์กรให้เกิด 
การทำางานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง 
สำาคัญ (Succession Planning and High Potential Management)  
ให้มีความต่อเนื่องในการบริหารงานตามทิศทางการเติบโต 
ทางธุรกิจที่รวดเร็วของบ้านปู เพาเวอร์ โดยในปี 2566 บริษัทฯ  
ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession  
Plan Committee) ได้พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตาม 
การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง  
พร้อมจัดทำา ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ 
แบบรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) ของ 
ผูท้ีไ่ด้รบัการคัดสรร รวมทัง้การรบัพนกังานและผูบ้รหิารใหม่ ๆ  เขา้มา 
เสริมความแข็งแกร่งในตำาแหน่งสำาคัญของทุกประเทศเพ่ือทบทวน 
แผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของ 

บริษัทฯ อยู่เสมอ เพ่ือรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจ 
ไปต่างประเทศ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นโครงการพัฒนา 
กลุม่ผูน้ำา (Leadership Pipeline Development) โดยมีวตัถปุระสงค์ 
เพ่ือเสรมิความพรอ้มของผูบ้รหิารระดับกลางขึน้ไป ในการบรหิารคน  
บริหารงาน และสามารถเติบโตเป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ  
มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการริเริ่มโครงการต่างๆ ได้แก่

    -  Banpu	International	Business	Leader	Program	(IBLP)  
ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำาในทุกประเทศ (รุ่นแรก) โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและตรียมความพร้อมให้กับผู้นำาและ 
มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ที่ได้ปฏิบัติจริง (Action Learning)  
รวมถึงมีการจัดระบบ Mentor จากผู้บริหารระดับสูงภายใน 
องค์กรให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคน เพ่ือสนับสนุนให้เกิด 
ความพร้อมที่จะเติบโตในตำาแหน่งงานที่สำาคัญ

    - 	Banpu	 Business	 Leaders	 Development	 Program  
ซ่ึงมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสรมิความพรอ้มของผูบ้รหิารในทกุประเทศ  
ด้านการบริหารคน บริหารงาน เป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ  
โดยจะตอ้งผา่นกระบวนการคัดเลือกอยา่งเป็นระบบ มีการประเมิน 
สมรรถนะผู้นำา (Leadership Capability) และคุณลักษณะ 
ของผูน้ำา (Leadership Characteristics) เพ่ือใหมี้ความตระหนกัรู ้
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ตลอดจนวางแผนการพัฒนา  
ศกัยภาพรายบคุคล (Personalize Training Program) เพ่ือเตรยีม 
ความพร้อมในการเป็นผู้นำาในอนาคต 

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพ่ิมขีดความสามารถของผู้นำาในด้าน 
ความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะการบริหาร ให้กับ  
กลุม่ผูมี้ศกัยภาพสงู ผา่นกระบวนการพัฒนาในหลายๆ รปูแบบ อาท ิ 
การทำางานข้ามกลุ่มงาน (Cross Functional Working) เสริมสร้าง 
ประสบการณใ์นการทำางานตา่งประเทศ (Cross Country Working)  
และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นต้น โดยจะดำาเนินการ 
ติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาดังกล่าวทุกไตรมาส
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2.		การพัฒนาอาชีพและเติบโตในสายงาน	(Career	and	Development)

	 	•	 	นโยบายการพัฒนาบุคลากร	

    บา้นปู เพาเวอร ์ใหค้วามสำาคัญกบัการพัฒนาบคุลากร การแลกเปลีย่น 
ความรู ้ความชำานาญ และนวตักรรมตา่ง ๆ  เกีย่วกบัการดำาเนนิธรุกจิ 
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริม 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
ประกอบกับการเรียนรู้ผ่านการทำางาน อีกทั้งยังยกระดับการพัฒนา 
บุคลากรแบบครบวงจรในทุกประเทศ เพ่ือรองรับการเติบโต 
ของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว โดยให้ความสำาคัญกับการพัฒนา 
ทุกกระบวนการสำาคัญ ตั้งแต่การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพ 
เพ่ือรองรบัการเตบิโตขององค์กรในระดับนานาชาต ิ(Banpu Global  
Talent Pool) การวางแผนยุทธศาสตร์กำาลังคน (Workforce  
Strategy) อยา่งเป็นระบบในทัง้กลุ่มบรษิทัฯ การออกแบบการเรยีนรู ้
ให้เหมาะกับแต่ละธุรกิจและแต่ละตำาแหน่งงานด้วยการออกแบบ 
กระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design)  
การพัฒนาศกัยภาพรายบคุคล (Personalized Learning Program)  
ในตำาแหนง่งานสำาคัญอยา่งเขม้ขน้ และการวดัผลการเรยีนรูท้ีแ่ม่นยำา 
ในด้านการปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อธุรกิจ 
ด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and Development  
Measurement)     ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

การฝึกอบรมสำาหรับผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับเพ่ือส่งเสริม 
การเรียนรู้อยู่เสมอ ผ่านโครงการ Learning Application Project  
(LAP) ซึ่งส่งเสริมให้นำาสิ่งที่เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำางานจริง  
และต่อยอดการเรียนรู้นั้นด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ  
(Design Thinking Process) ซ่ึงเนน้ “คน” เป็นศนูยก์ลางในการพัฒนา  
ฝึกให้คิดสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือมุ่งสร้างทักษะใหม่ 
ที่จำาเป็น (Reskill) เช่น ร่วมกับ Banpu Academy จัดตั้งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับการซ้ือขายพลังงาน (Energy Trading  
Learning Community) เพ่ือแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ 
ระหว่างพนักงานในกลุ่มบริษัทบ้านปู และพัฒนาทักษะเดิม 
ให้แข็งแกร่ง (Upskill) เช่น ทักษะการเจรจาต่อรองและการบริหาร 
จัดการโครงการและคู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด 

ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากร	 
การแลกเปลี่ยนความรู้	ความชำานาญ	 
และนวัตกรรมต่าง	ๆ	เกี่ยวกับการดำาเนิน 
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน

ความคล่องตัวในการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ 
อย่างย่ังยืน อีกท้ังยังส่งเสริมความเช่ียวชาญด้านดิจิทัล (Digital Savvy)  
โดยเริ่มจากการเติมเต็มความรู้ความสามารถจากหลักสูตรเทคนิค 
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-Driven Citizen Program) ซึ่ง 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกในการนำาทิศทางการขับเคล่ือนองค์กร 
ทา่มกลางสภาพแวดลอ้มทีเ่ตม็ไปด้วยเทคโนโลย ีเพ่ือสรา้งประโยชน ์
ให้แก่องค์กรและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ให้พนักงานได้มีเวทีในการลองคิดลองทำาโครงการโดยมีชุมชน 
แหง่การเรยีนรูช้ว่ยสนบัสนนุและแบง่ปันประสบการณ ์และถา่ยทอด 
ความรูแ้ละเทคนคิการวเิคราะหข์อ้มูลอยา่งไม่มีท่ีสิน้สดุ ท้ังนีพ้นกังาน 
ได้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ และเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้เอง  
เพื่อเข้าถึงทักษะต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
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 วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง  

 จาก 3 พลังหลัก  

 “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ ด้วยใจรัก”

ทีร่วมใจของพนกังานทัง้หมดเป็น One Banpu, One Goal หวัใจหลัก 
ในการบรหิารงานทรพัยากรมนษุยข์องบา้นปู เพาเวอร ์คือ การสรา้ง 
วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง เพ่ือต่อยอดพลังความ 
หลากหลายของกลุ่มบ้านปูในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้าง 
ความเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยบ้านปู ฮาร์ท เป็นวัฒนธรรม 
องค์กรท่ีผูบ้รหิารและพนกังานของกลุ่มบา้นปู รวมถงึบา้นปู เพาเวอร ์ 
ทุกคนยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน อันประกอบด้วยค่านิยม 
ร่วม 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative)  
และมุ่งม่ันยืนหยัด (Committed) โดยในปีที่ผ่านมาผลการสำารวจ 
คะแนนค่านิยมร่วม บ้านปู ฮาร์ท ในไทยมีคะแนนร้อยละ 87 และ 
ในจีนร้อยละ 91 ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ ในสำานักงาน 
กรงุเทพฯ ประเทศไทย บรษิทัฯ และกลุม่บา้นปู ได้จัดกจิกรรมสง่เสรมิ 
วัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจ 
และนำา “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท (10 Designed  
Behaviors)” มาปรบัใชใ้นการทำางานประจำาวนัได้ ตลอดจนสามารถ 
นำาพฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจ 
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรม  
ให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของบ้านปู เพาเวอร์ ที่มี 
ความหลากหลายมากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างความเป็น 
เจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์ 

กิจกรรมที่หลากหลาย ตามความแตกต่างของแต่ละประเทศ 
และแตล่ะ Generation เพ่ือสนบัสนนุการออกแบบและการแสดงออก 
ถึงวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละที่ 
มากที่สุด เช่น การเรียนรู้ สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรผ่านการใช้ชีวิตจริงของพนักงานท่ีมีความหลากหลาย  
ในโครงการ The Stories of Banpu People: Voice of Dedication  
ซึ่งเป็นภาพยนตร์สารคดีที่ถ่ายทอดเรื่องราวการทำางาน การใช้ชีวิต  
และประสบการณ์ต่างๆ ของพนักงานในทุกประเทศ เพ่ือให้ทุกคน 
รู้จักกันมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง “10 พฤติกรรมความเป็น 
บ้านปู ฮาร์ท” เข้ากับเป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายทางธุรกิจ 
ของกลุ่มบ้านปูผ่านการแสดงออกถึงมุมมองความคิดเห็นท่ีหลากหลาย  
แตส่ะทอ้นถงึวฒันธรรมองค์กรทีมุ่่งไปในทศิทางเดียวกนั อีกทัง้ยงัมี 
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ  
พร้อมเชื่อมโยงค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล  
เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ค่านิยมในการทำางานได้อย่าง 
คล่องตัว โดยกิจกรรมที่จัดขึ้น ได้แก่

•  การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders  
(BCLs) ซ่ึงเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสามาขับเคล่ือนวัฒนธรรม 
องค์กรด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าวเข้าสู่การเป็น  
Global Ecosystem อย่างสมบูรณ์ เช่น การจัดกิจกรรม  
Banpu Heart and Local Community ในจีน การจัดกิจกรรม 
ปีใหม่สานพลังคนบ้านปู Level Up 4 Decade ในไทย

•  กิจกรรม Transcend Your Limit ที่เชื่อว่า “พนักงานทุกคน 
มีความสามารถทีไ่ม่มีลิมิต” จงึสง่เสรมิใหพ้นกังานพรอ้มกา้วผา่น 
ลิมิตของตัวเอง เรียนรู้พลังแห่งการลงมือทำา กล้าทำาสิ่งใหม่  
และเรียนรู้จากความล้มเหลว

•  กิจกรรม Boost Me Up Series ที่มุ่งมั่นใส่ใจคุณภาพชีวิตที่ดี 
ของพนักงานในทุกด้านอย่างยั่งยืน ได้แก่ Mindfulness  
Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จิตใจ สุขภาพ  
และการเงิน) เพ่ือเติมเต็มให้พนักงานพร้อมสร้างสรรค์พลังดีๆ  
สู่สังคม
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 The Power of Attitude  

 and Team Building 

บ้านปู เพาเวอร์ เห็นความสำาคัญของการเพิ่มความสัมพันธ์ระหว่าง 
พนักงานกับพนักงาน พนักงานกับผู้บริหาร และพนักงาน 
กับองค์กร รวมทั้งการส่งเสริมการทำางานร่วมกันเป็นทีมและ 
ความคิดสรา้งสรรค์ในการทำางาน จึงได้จัดกจิกรรม Banpu Power  
Outing ประจำาปี 2566 ระหว่างวันที่ 23-24 มีนาคม 2566  
ทีโ่รงแรมฮารด์รอ็ค พัทยา มีผูเ้ขา้รว่มจำานวน 35 คน ซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้บริหาร พนักงาน และที่ปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
ในประเทศไทย และได้แบ่งพนักงานเป็นกลุ่มเพ่ือทำากิจกรรม 
ส่งเสริมการทำางานเป็นทีมที่ได้รับการออกแบบมา เพ่ือให้สมาชิก 
ในทีมได้มีโอกาสทำางานร่วมกัน การคิดวางแผนกลยุทธ์ การหา 
หัวหน้าทีม การวางแผน การนำาเสนอผลงาน เป็นต้น นอกจากนี ้
ยังได้ให้พนักงานได้ฝึกการแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์  
(constructive and positive feedback) รวมทัง้สรปุกจิกรรม 
ที่ได้ทำามาทั้งหมดด้วยการวาดภาพองค์กรในฝัน เพ่ือให้ 
พนักงานได้ฝึกการคิด วางแผน และปฏิบัติงานร่วมกัน 
อย่างสร้างสรรค์
จากการจดักจิกรรมในครัง้นี ้ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ที่ 4/5 คะแนนโดยรวม ซ่ึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะนำาไป 
ออกแบบแผนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาความสัมพันธ์ในกลุ่ม 
พนักงานและการเข้าใจเรื่องทิศทางธุรกิจต่อไปในอนาคต

ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม

•  พนักงานได้รู้จักเพื่อนร่วมงานมากขึ้นในแง่มุม 

ที่เป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล นอกเหนือจาก 

การพูดคุยกันในเรื่องหน้าที่การงาน

•  สร้างความไว้วางใจ (trust) ระหว่างกัน และ 

การมีส่วนร่วมระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร  

และองค์กร

•  พนักงานได้รับทราบทิศทางของบริษัทฯ เนื่องจาก 

ผู้บริหารระดับสูงได้ใช้ช่วงเวลานี้พูดคุย 

กับพนักงานในเรื่องธุรกิจ และทิศทางในอนาคต 

ที่บริษัทฯ จะเติบโตต่อไป พร้อมทั้งเปิดโอกาส 

ให้พนักงานซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ต่อการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การดำาเนินงานธุรกิจขององค์กรบรรลุสู่ความสำาเร็จในการเติบโต 
ทางธุรกิจในยุค Technology Disruption ที่มีการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเรว็ การพัฒนาศกัยภาพของพนกังานใหมี้ความรูค้วามชำานาญ 
ในวชิาชพี การบรหิาร และสง่เสรมิความเป็นผูน้ำา ถอืเป็นหนึง่ในกลยทุธ ์
ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ ได้เตรียมแผน 
การพัฒนาศักยภาพทั้งสำาหรับผู้บริหารและพนักงานอย่างเข้มข้น 
ต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการเรียนรู้และประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาทุนมนุษย์

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน

กลยุทธ์: •  พัฒนาความสามารถและภาวะผู้นำา 

ของพนักงาน เพื่อตอบสนองต่อทักษะใหม่ 

ที่จำาเป็นและบทบาทใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทาง 

ธุรกิจโดยมีการจัดทำาแผนพัฒนา 

ศักยภาพรายบุคคล (Individual  

Development Plan: IDP)

•  วางแผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ 

เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารและสนับสนุน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนพนักงานที่มี IDP

•  สัดส่วนตำาแหน่งสำาคัญที่มีแผนการ 

สืบทอดตำาแหน่ง

•  ชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงานต่อคน

เป้าหมาย: •  สัดส่วนพนักงานที่มี IDP ร้อยละ 100  

ภายในปี 2568

•  สัดส่วนตำาแหน่งสำาคัญที่มีแผนการ 

สืบทอดตำาแหน่ง ร้อยละ 100

•  ชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน 

ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อคน ในปี 2566

ผลการดำาเนินงาน: •  สัดส่วนพนักงานที่มี IDP ร้อยละ	69
•  สัดส่วนตำาแหน่งสำาคัญที่มีแผนการ 

สืบทอดตำาแหน่ง ร้อยละ	100
•  ชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน  

เท่ากับ 50	ชั่วโมงต่อคน

ในการปฏบิตังิาน ควบคู่ไปกบัแผนพัฒนาความเป็นผูน้ำาทีส่อดคลอ้งกบั 
เป้าหมายและพันธกิจขององค์กร 
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
3 แห่งในจีน รวมทั้งสำานักงานในไทยและจีน โดยยังไม่รวมธุรกิจ 
ในสหรัฐอเมริกา

 แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ได้จัดทำาแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual  
Development Plan: IDP) และแผนการฝกึอบรม (Training Roadmap)  

การออกแบบหลักสูตรในการฝึกอบรมระยะสั้น การออกแบบหลักสูตรในการฝึกอบรมระยะยาว

เนน้การออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการในการพฒันาของพนกังาน 
รายบุคคล โดยพิจารณาจาก
1.	 	การประเมินศักยภาพของพนักงาน	เทียบกับตำาแหน่งงาน (Competency Assessment)  

ท้ังทักษะภาวะผู้นำา (Leadership Competency) และทักษะเฉพาะเจาะจงตามลักษณะงาน  
(Functional Competency)

2.	 	องคค์วามรูท้ีม่คีวามจำาเป็นเรง่ดว่นในการพฒันา	เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัการดำาเนนิ 
ธุรกิจ ตลอดจนการเพ่ิมทักษะใหม่ที่จำาเป็น (Upskills/Reskills) รวมถึงการเรียนรู้ 
เทคโนโลยใีหม่ๆ หรอืการฝกึทกัษะทีจ่ำาเป็นและสามารถนำาทกัษะเหล่านีม้าปรบัปรงุงาน 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.	 	การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโมเดลการเรียนรู้และพัฒนา	70:20:10 ได้แก่ การเรียนรู้ 
และพัฒนามาจากการเข้าอบรม ตลอดจนคอร์สให้ความรู้ต่างๆ ที่ทางบริษัทฯ จัดขึ้น 
อย่างเป็นทางการ เรียนรู้จากการโค้ช และการเรียนรู้จากการได้ลงมือปฏิบัติจริง  
ทำางานจริง ผ่านจากประสบการณ์โดยตรง

เน้นการออกแบบหลักสูตรโดยมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	และ 
ตอบสนองต่อแนวโน้มความต้องการทางธุรกิจ รวมถึงยังได้พิจารณาจากแนวโน้ม 
ความต้องการในทักษะใหม่ของตลาดโลก เพื่อเป็นการเตรียมพนักงานขององค์กร 
ให้สามารถก้าวนำากระแสการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้ อีกทั้งยังเน้นการเชื่อมโยง 
ความหลากหลายของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ

โดยแบง่เป็นหลักสตูรพัฒนาพนกังานในระยะสัน้ (รายปี) และในระยะยาว  
(ตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ) ซึ่งมีแนวทางในการบริหารจัดการดังนี้
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดรูปแบบการพัฒนาพนักงานที่แตกต่างกันตาม 
ระดับตำาแหน่ง เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
สูงสุด และสนับสนุนผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ ดังนี้
•	 	จัดทำา	Banpu	Group	Learning	and	Development	Roadmap  

ซ่ึงออกแบบโดยคำานึงถึงความรู้ที่จำาเป็นในการทำางาน ความสามารถ 
ในการทำางานรว่มกบัผูอ่ื้น (People system) และทกัษะทางการบรหิาร  
(Managerial skills) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 
ทัง้ด้านความเป็นผูน้ำา (Leadership competency) และด้านการทำางาน  
(Functional competency) เพ่ือให้บุคลากรในระดับพนักงานจนถึง 
ระดับผู้จัดการฝ่ายได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการทำางานและ 
ความเป็นผู้นำาควบคู่กัน 

•	 	จัดทำาแผนพฒันาพนกังานในเฉพาะธรุกจิพลงังานไฟฟา้ (Specific  
people capability development for power business)

•	 	จัดทำาแผนพฒันาพนกังาน	High	Potential	Development	Program	 
ให้กับพนักงานทุกระดับ เพ่ืออบรมชุดความรู้ ทักษะใหม่ที่จำาเป็น 
สำาหรับการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจไฟฟ้า 

•	 	ประเมินผล	IDP และนำาผลไปปรับปรุงในการทำางานอย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมกีารเรียนรู้ในอกีหลายรูปแบบ  
อาทิ 
•	 	การเ ปิดโอกาสให้พนักงานเรียนรู้ และพัฒนาผ่านการมี  
ประสบการณต์รงในการทำางาน เชน่ การยา้ยตำาแหนง่เพ่ือการเรยีนรู ้
งานในสายงานข้างเคียง การเข้าร่วมโครงการที่มีลักษณะการทำางาน 
แบบขา้มสายงาน การทำางานในบรษิทัฯ ในเครอืในตา่งประเทศ เป็นตน้

•	 	การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มหลักสูตรออนไลน์ ที่พนักงานสามารถ 
เลือกหัวข้อที่ต้องการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพได้ด้วยตนเอง 

•	 	สร้างความตระหนักถึงความสำาคัญของการเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองตลอดเวลา ผ่านการเสริมสร้าง Growth Mindset

บริษัทฯ คัดเลือกพนักงานที่มีผลงานโดดเด่น มีคุณลักษณะที่สอดคล้อง 
กบัค่านยิมขององค์กร เพ่ือจัดทำาแผนการพัฒนาพนกังานในกลุ่มดังกล่าว 
ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและประสบการณ์ทำางานท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการทำางานในอนาคต รวมถึงจัดให้อยู่ในแผนการสืบทอดตำาแหน่ง 
อย่างเหมาะสม บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ 
เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารและสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจดังนี้
•	 	จัดให้มีคณะกรรมการวางแผนสืบทอดตำาแหน่ง	 (Succession	 
Plan	 Committee) เพ่ือบริหารแผนสืบทอดตำาแหน่งท่ีสำาคัญ โดย 
คณะกรรมการมีหนา้ทีเ่ป็นผูก้ำาหนดนโยบาย พิจารณากำาหนดตำาแหนง่ 
งานที่สำาคัญขององค์กร (Key and Critical Positions) 

•	 	จัดทำาคุณลักษณะที่สำาคัญของตำาแหน่งงาน	 (Key	 and	 critical	 
position	profile) และกำาหนดเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อใช้ในการระบุ 
และคัดสรรต่อไป

•	 	ดำาเนินการระบุและคดัสรรผู้ทีค่าดวา่จะไดร้บัการสบืทอดตำาแหนง่  
โดยหนว่ยงานทรพัยากรมนษุยจ์ะทำางานรว่มกบัคณะกรรมการวางแผน 
สืบทอดตำาแหน่ง 

•	 	จัดทำา	 ติดตาม	 และประเมินผล	 IDP	 ของผู้ท่ีได้รับการคัดสรร  
โดยหนว่ยงานทรพัยากรมนษุยจ์ะทำางานรว่มกบัคณะกรรมการวางแผน 
สืบทอดตำาแหน่ง

•	 	ทบทวนแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
ของบรษัิทฯ การระบหุนา้ทีท่ีส่ำาคัญ (Critical roles) เพ่ือใชจั้ดทำาแนวทาง 
การคัดเลือกผู้สืบทอดตำาแหน่งและแผนพัฒนา และมีการประชุม 
เป็นประจำาทุกไตรมาสเพื่อติดตามความก้าวหน้า

•	 	ริเริ่มการประเมินผลสำาหรับกลุ่มพนักงาน ที่ได้รับการระบุว่า 
ผู้มีศักยภาพสูงตามแนวทางของบริษัทที่ปรึกษาระดับสากล

ใช้หลักการพัฒนาและเรียนรู	้ 
ด้วยทฤษฎี
70:	 จากการลงมือปฏิบัติ
20:	 จากการ  โค้ช
 10:	 จากการเข้าอบรม
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ผลการดำาเนินงาน

•  พนักงานมีการจัดทำาแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ร้อยละ	69
•  พนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 50	ชั่วโมง/คน/ปี
•  ตำาแหน่งสำาคัญมีแผนการสืบทอดตำาแหน่งครอบคลุม ร้อยละ	100	
•  ดำาเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานในเฉพาะธุรกิจพลังงานไฟฟ้า  

(Specific people capability development for power business)  
อาทิ การจัดอบรมการบริหารจัดการโครงการ การเจรจาต่อรอง  
การบริหารสัญญา คิดเป็น ร้อยละ	80 ของแผนทั้งหมด รวมถึงจัดให้มี 
การโค้ชพนักงานในหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพย์สิน และวิศวกรรม  
โดยผู้บริหารและผู้ชำานาญการอย่างสม่ำาเสมอทุกเดือน

ชื่อหลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

Banpu Engaging  

Leader Program  

on Great Coach:  

Helping Others  

Succeed

ผู้บริหารระดับ 

ผู้อำานวยการสาย/ 

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำาที่เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน  
ซ่ึงหัวหน้างานโดยตรงจะเป็นผู้มีความใกล้ชิดและเป็นบุคคลที่พนักงานสามารถ 
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา รวมถึงเสริมสร้างทักษะการบริหารและพัฒนาพนักงาน  
โดยใช้กระบวนการโค้ช (coaching) เพ่ือการบริหารทีมให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และส่งเสริมการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ประสบความสำาเร็จในการทำางานแบบเต็มศักยภาพของตนเองอย่างสูงสุด

Banpu Engaging  

Leader Program  

on Hi-Coach

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป  

ที่เคยผ่านการฝึกอบรม  

Great Coach

การพัฒนาและเสริมสร้างให้ผู้บริหารที่ผ่านการโค้ชตามสายงานให้ขยาย 
ความสามารถในการโค้ชกับพนักงานข้ามสายงาน (Cross-functional coaching)  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งด้านภาวะการเป็นผู้นำา และการทำางานเพ่ือ 
ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ

Banpu Global  

Leadership  

Program for  

First Line Leader

ผู้จัดการฝ่าย การพัฒนาทักษะของผู้นำาเพื่อนำาทีม ปลดล็อกศักยภาพที่มีอยู่ในตนเอง เสริมสร้าง 
ความเขม้แขง็จากภายใน รวมท้ังทกัษะอ่ืนๆ ในการบรหิารและพัฒนาทมี เชน่ การโค้ช  
การใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรงุแกผู่ใ้ตบั้งคับบญัชา และการสรา้งความร่วมมือ 
กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการส่งเสริมแบ่งปันประสบการณ์การทำางานจริง

Banpu  

International  

Business Leader  

Program

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป การพัฒนาทักษะของผู้นำาเพ่ือนำาธุรกิจ Leading business เข้าใจแนวโน้ม 
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ความเปล่ียนแปลงในบริบทของโลกาภิวัตน์ ความรู้ 
เกีย่วกบัเครือ่งมือทางการเงิน การดำาเนนิธรุกจิ กรณศีกึษาจากบรษิทัชัน้นำาระดับโลก  
เพื่อมุ่งสู่การสร้างธุรกิจใหม่ (New S-Curve) ให้กับบริษัทฯ

Banpu  

Leadership  

Program:  

Future Leader

หัวหน้าแผนก การพัฒนาทกัษะของผูน้ำาเพ่ือการพัฒนาตนเอง เขา้ใจตวัเอง มีทศันคตแิละแนวคิด 
แบบยดืหยุน่และเตบิโตพัฒนาตอ่ไปขา้งหนา้ (Growth Mindset) ทำางานรว่มกบัผูอ่ื้น 
ได้อยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีดี่ ตลอดจนเตรยีมความพรอ้มสูก่ารเตบิโต 
ในอนาคต การพัฒนาเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวไปเป็นผู้บริหารในอนาคต

พนักงานได้รับการอบรม 
เฉลี่ย	50	ชั่วโมง/คน/ปี

บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรพัฒนาผู้นำาและการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ดังต่อไปนี้
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานที่จัดขึ้นภายในองค์กรที่สำานักงานกรุงเทพฯ และเปิดโอกาสให้พนักงานที่สนใจสมัครเข้าร่วมการอบรมอย่างเท่าเทียม อาทิ

หลักสูตร วัตถุประสงค์ ระยะเวลา (วัน) วิทยากร กลุ่มเป้าหมาย

1.		พื้นฐานการดับเพลิงและการอพยพ 
ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและให้ความรู้พื้นฐานด้านการดับเพลิง 1 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ

2.		ความปลอดภัยสำาหรับพนักงานใหม่ ปฏิบัติตามกฎหมายและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานใหม่ 1 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ ระดับวิชาชีพ  
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย

ทุกระดับ

3.		เครื่องมือด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำาหรับพนักงานใหม่

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้เพื่อการพัฒนา 
ในสายงาน

0.5 ทรัพยากรมนุษย์ หัวหน้างาน/ 
ผู้จัดการแผนก

4.		เครื่องมือด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำาหรับผู้จัดการใหม่

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้เพื่อการพัฒนา 
ในสายงานสำาหรับผู้จัดการ

0.5 ทรัพยากรมนุษย์ ผู้จัดการฝ่าย

5.		The	7	Habits	of	Highly	Effective	 
People

หลักการพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การเป็นผู้นำา 
และการเพิ่มประสิทธิผล

3.5 หน่วยงานภายนอก ผู้จัดการแผนก/
ผู้จัดการฝ่าย

6.		Hot	Risk การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตามการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และทำาความเข้าใจในการปฏิบัติจริงผ่านการจำาลองธุรกิจ

2 หน่วยการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ผู้จัดการแผนก/
ผู้จัดการฝ่าย

7.		Energy	Titan การเรียนรู้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งห่วงโซ่อุปทานผ่าน 
เกมธุรกิจจำาลอง

3 หน่วยงานภายนอก ผู้จัดการแผนก/
ผู้จัดการฝ่าย

8.		แพลตฟอร์มหลักสูตรออนไลน์	 
YourNextU

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ
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พนักงานที่ได้รับการอบรมพัฒนาภาวะผู้นำาในกลุ่มบ้านปู

ระดับ
จำานวนทั้งหมด

(คน)

จำานวนที่เข้าอบรม

(ร้อยละ)

จำานวนชั่วโมงอบรม

(ชม.)

จำานวนชั่วโมงอบรม 

ต่อคน (ชม.)

ผู้บริหารระดับสูง  
(ผู้อำานวยการสายขึ้นไป)

15 100 547 36.5

ผู้บริหารระดับกลาง  
(ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป)

68 75 3,015 44

ผู้บริหารระดับต้น  
(ผู้จัดการแผนก)

91 70 4,545 50

หลักสูตร วัตถุประสงค์ ระยะเวลา (วัน) วิทยากร กลุ่มเป้าหมาย

	9.	 	แพลตฟอร์มหลักสูตรออนไลน์	 
Coursera

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก ทุกระดับ

 
10.		Coaching	Up

ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจการโค้ชขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานทุกระดับ  
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรการโค้ชอื่นๆ ในองค์กร จนสามารถ 
เกิดเป็นวัฒนธรรมการโค้ชได้ในอนาคต ซึ่งเป็นการเปิดศักยภาพ 
สูงสุดของของพนักงานที่เป็นเลิศออกมาให้เกิดประโยชน ์
ต่อความก้าวหน้าของพนักงาน ในระดับทีม และในระดับองค์กรต่อไป

0.5 Banpu Academy ทุกระดับ

 
11.		Data	Series

เริ่มด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้บริหารบ้านปูมีความรู้ด้านเทคนิค 
ข้อมูลเพื่อสนับสนุนบุคลากรและการตัดสินใจ และช่วยให้สอดคล้องกับ 
การดำาเนินงานด้านเทคนิคข้อมูล และสร้างความรู้แบบคู่ขนานให้กับ 
พนักงานทุกระดับด้วยเทคนิคของข้อมูลบนแพลตฟอร์มการเรียนรู ้
ด้วยตนเอง เพื่อนำาความรู้มาพัฒนาในงาน และสามารถต่อยอดจน 
เกิดนวัตกรรมใหม่ทางด้านดิจิทัล โดยได้รับทั้งการสอนและการโค้ช  
จากหน่วยงานภายในและภายนอกควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานจริง

365 Banpu Academy Digital & Innovation  
และหน่วยงานภายนอก

ทุกระดับ
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หลักสูตรพัฒนาผู้นำาของกลุ่มบ้านปูจัดขึ้นเป็นประจำาทุกปี โดยใช้ 
เวลาการอบรมประมาณ 8-10 เดือน โดยแบ่งการเรียนรู้เป็นโมดูล 
เพ่ือพัฒนาศกัยภาพผูน้ำาในแตล่ะระดับ รว่มกบัการเรยีนรูจ้ากบรษิทั 
ท่ีปรึกษาช้ันนำาควบคู่ไปกับการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของผู้เข้าร่วม 
อบรมตลอดระยะเวลาโครงการ  
นอกจากน้ีผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้ 
ลั กษณะการทำ า งานและ 
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
ประเทศในกลุ่มบ้านปู  
ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุน  
ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิด 
คว ามร่ วม มื อ ในกา ร 
ทำางานร่วมกันในอนาคต 
อีกด้วย

 หลักสูตรผู้นำาของกลุ่มบ้านปู  

 (Banpu Global Leadership Program) 

ผู้ผ่านการอบรมทั้งหมด  

95 คน จากจำานวน 

พนักงานทั้งหมด

บริษัทฯ ได้ออกแบบหลักสูตรเพ่ือยกระดับและพัฒนาการสร้าง 
ผู้นำารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งนับเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จที่สำาคัญ 
ช่วยในการขับเคลื่อนไปสู่การเติบโตของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือสร้างภาวะผู้นำาที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนา 
ศักยภาพตนเองและการพัฒนาร่วมกับทีมงาน เพราะบริษัทฯ เช่ือม่ันว่า 
โปรแกรมการพัฒนาเหล่านี้จะช่วยให้พนักงานบริหารจัดการงาน  
การฝกึฝนภาวะผูน้ำา และพัฒนาการทำางานเป็นทมี จะชว่ยสนบัสนนุ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนการปรับปรุง 
กระบวนการทำางานและเพ่ิมพูนมูลค่าในธรุกจิของบรษิทัฯ ไปด้วยกนั
นอกจากนี้ยังส่งเสริมการแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เข้าอบรมซึ่งคัดเลือกจากผู้นำา 
ในส่วนต่างๆ ขององค์กรในทุกประเทศ

FTEs  
9.8%

1

2

3

4

วัตถุประสงค์

1.  สร้างเสริมอุปนิสัยของการเป็นผู้นำา เริ่มจากสร้างความสำาเร็จส่วนตน  

ไปสู่ผู้ร่วมงานและส่วนรวม ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ นำาและพัฒนาทีมไปสู่ศักยภาพสูงสุด

2.  สร้างเสริมความเข้าใจเชิงธุรกิจ สามารถพัฒนาศักยภาพตนเอง 

และปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจและลูกค้า

3.  สร้างเสริมการทำางานแบบ Agile และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง 

ผู้บริหารในกลุ่มบ้านปู

ประโยชน์

1.  ตำาแหน่งที่มีความสำาคัญ (Critical position) มีการสืบทอดโดยพนักงาน 

ที่เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100

2.  พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูงเข้าร่วมโครงการ  

ร้อยละ 100

3.  พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูงคงอยู่ในองค์กร  

ร้อยละ 100

นอกจากนีใ้นปี 2566 บรษิทัฯ ได้รว่มกบัทีป่รกึษาทีมี่ความเชีย่วชาญ 
ระดับนานาชาต ิพัฒนาโปรแกรมใหม่ Banpu International Business  
Leader Program เพ่ือการเตรียมความพร้อมของผู้บริหารที่จะ 
ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้นำาในการบริหารธุรกิจ และการมองหาโอกาส 
ทางธรุกจิใหม่ในตา่งประเทศ นอกเหนอืจากการเรยีนรูผ้า่นวทิยากร 
และผู้บริหารองค์กรระดับนานาชาติ ผู้บริหารยังได้เรียนรู้ผ่านการเขียน  
Case Study ด้วยตนเอง เป็นการวิเคราะห์การลงทุนที่ผ่านมา 
ของบริษัทฯ ตลอดจนได้นำาสิ่งที่ได้เรียนรู้มาปรับปรุงการประชุม  
Board ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

Banpu	Global	Leadership	Program	for	Future	Leader	 
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับต้น

Banpu	Global	Leadership	Program	for	First	Line	Leader 
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับกลาง

	Banpu	Global	Leadership	Program	for	Business	Leader 
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับผู้อำานวยการสาย

Banpu	Global	Leadership	Program	for	Strategic	Leader	
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับผู้อำานวยการสายอาวุโส

หลักสูตรผู้นำา 

ของกลุ่มบ้านปู 

แบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่
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 การอบรมความรู้เพิ่มความเชี่ยวชาญ 

 ในสายอาชีพของพนักงานในโรงไฟฟ้า

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญและมุ่งการเพ่ิมทกัษะและการฝกึฝนพนกังาน 
ทีโ่รงไฟฟ้าใหมี้ความเชีย่วชาญในสายอาชพีอยา่งตอ่เนือ่ง และฝกึฝน 
ทกัษะใหม่เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการเปลีย่นแปลงธรุกจิในอนาคต  
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดการอบรมความรู้เฉพาะสายงาน เช่น
1.		การอบรมความรู้อาชีพสำาหรับฝ่ายผลิต (Vocational  

Qualification Training for Production Department)
2.		การอบรมช่างไฟฟ้าระดับกลางและสูง (Intermediate and  

Advanced Electrician Training)
3.		การจัดการโครงการองค์รวม (Whole Process Project  

Management)
4.		การซื้อขายพลังงาน (Power Trading Sharing)
5.		คู่มือปฏิบัติการแบบ	Agile (Agile Practice Guide) 

โครงการอบรมนี้มุ่งเน้นการเพ่ิมพูนทักษะทางวิชาชีพและเทคนิค 
ของบุคลากรท่ีทำางานในฝ่ายผลิตในองค์กร รวมท้ังฝ่ายดูแลปฏิบัติการ 
และบำารุงรักษา การอบรมจะใช้เวลาตั้งแต่ 1-5 วัน ครอบคลุมการ 
บรรยายความรู้และการลงมือปฏิบัติ

วัตถุประสงค์

1.  การเพิ่มความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและเทคนิคของพนักงานฝ่ายผลิต

2.  การแบ่งปันความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

3.  การเพิ่มทักษะการดำาเนินงานในสถานที่ทำางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และความมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต

ประโยชน์

1.  ลดค่าใช้จ่ายในด้านการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อผิดพลาด ตลอดจน 

ความไม่เพียงพอของทรัพยากรได้ ซึ่งการจัดอบรมโดยพนักงาน  

ทำาให้สามารถประหยัดงบประมาณได้มากกว่า 87,000 เหรียญสหรัฐ

2.  ลดเวลาการดำาเนินงานโครงการ หรือแก้ไขปัญหา จากการแลกเปลี่ยน 

ความรู้ทางวิชาชีพระหว่างพนักงาน ส่งเสริมการทำางานร่วมกัน  

ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาโดยใช้นวัตกรรม สะท้อนได้จากคะแนน 

ความผูกพันต่อองค์กรในส่วนการทำางานร่วมกัน (Collaboration)  

ในระดับคะแนน 87 ซ่ึงมากกว่าค่าเฉล่ียของบริษัทพลังงานในจีน 11 คะแนน

3.  ลดค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคคล เนื่องจากการพัฒนาพนักงาน 

มีผลตรงต่อการก้าวหน้าในการทำางาน ลดการจ้างงานจากภายนอก  

สะท้อนได้จากคะแนนความผูกพันต่อองค์กรในส่วนการเติบโต 

ในการทำางาน Career & Development ในระดับคะแนน 87  

ซึ่งมากกว่าค่าเฉลี่ยของบริษัทพลังงานในจีน 18 คะแนน

 
ในปี 2566 นั้น การอบรมความรู้อาชีพสำาหรับพนักงานที่โรงไฟฟ้า  
ครอบคลุมพนักงานกว่า 670 คน คิดเป็นชั่วโมงการเรียนรู้ 
มากกว่า 18,000 ชั่วโมง การอบรมความรู้อาชีพสำาหรับฝ่ายผลิต 
เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนเพ่ือแสดงถึงการทุ่มเทในการเพ่ิมทักษะ 
และการฝึกฝนพนักงานของบริษัทฯ

FTEs  
68.57%

การอบรมความรู้อาชีพสำาหรับพนักงาน 
ที่โรงไฟฟ้า	ครอบคลุมพนักงานกว่า	 
670	คน	คิดเป็นชั่วโมงการเรียนรู ้
มากกว่า	18,000	ชั่วโมง
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 การจัดการองค์ความรู้  

 (Knowledge Management: KM) ในองค์กร 

เพื่อให้พนักงานมีโอกาส 
ในการแลกเปลี่ยนความรู้	ข่าวสาร	 
ประสบการณ์	เทคโนโลยี 
ที่เป็นประโยชน์ในการนำาไปประยุกต์ใช้

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคัญในการจดัการองค์ความรูใ้นองค์กร 
เพ่ือนำาไปต่อยอดในการดำาเนินธุรกิจและพัฒนาศักยภาพพนักงาน  
จึงได้จัดกิจกรรมให้พนักงานได้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
เป็นประจำาทุกไตรมาส เพ่ือให้พนักงานมีโอกาสในการแลกเปล่ียน 
ความรู ้ขา่วสาร ประสบการณ ์เทคโนโลยทีีเ่ป็นประโยชนใ์นการนำาไป 
ประยุกต์ใช้ เช่น ข่าวสารและเทคโนโลยีในธุรกิจพลังงาน นโยบาย 
และแนวปฏิบัติงานองค์กร วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction)  
แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และการถอดบทเรียน เป็นต้น 
สำาหรับในปีนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 3 ครั้ง  
จำานวน 7 เรื่อง ได้แก่ 
•	 	ธุรกิจไฮโดรเจนในญี่ปุ่น

•	 	ความท้าทายในการบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า	

•	 	แอมโมเนียและห่วงโซ่คุณค่า	 เพ่ือสนับสนุนความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน	

•	 	แนวทางการตรวจสอบสทิธมินษุยชนรอบดา้น	(Human	Rights	 
Due	Diligence)

•	 	การจัดการภาวะฉุกเฉินในขณะเดินทาง	

•	 	การใช	้Hydrogen	Gas	Turbine	เพือ่สนบัสนนุความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน	

•	 	การใช้โปรแกรมระบบบัญชี

จำานวนพนักงานที่เข้าร่วม (คน)

ระดับ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3

หัวหน้าแผนก 2 2 2

ผู้จัดการแผนก 8 5 11

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 5 8 13

ผู้อำานวยการสายขึ้นไป 5 2 2

รวม 20 17 28
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 UnBox iDeas 

เดือนกันยายนถึงเดือนตุลาคม ปี 2566 บริษัทฯ ได้ออกแบบ 
กิจกรรม UnBox iDeas เพ่ือส่งเสริมวิธีการทำางานแบบ  
Agile และเป็นพ้ืนที่สำาหรับนักคิดนวัตกรรมมาทดลอง 
สร้างไอเดียใหม่ๆ กล้าเรียนรู้จากความผิดพลาด (Learn  
from Failure) และยอมรบัคำาแนะนำาตชิมเพ่ือนำาไปสูก่ารพัฒนา 
ตอ่ยอดไอเดียจนเกดิเป็นนวตักรรมได้ การจัดครัง้นีมี้ผูท้ีส่มัคร 
เข้าร่วมกิจกรรมมากถึง 23 คน แบ่งเป็นนักคิดนักทำา 7 คน  
และผูน้ำากระบวนการเรยีนรู ้(facilitator) จำานวน 16 คน โดยมี 
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการทดลองแนวความคิด 
ที่นำาเสนอในระยะเวลากว่า 2 เดือน ที่นักคิดนักทำาได้รับ 
คำาแนะนำาจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ ในการสร้างสรรค์ 
แนวความคิดหรือนวัตกรรม การสอบถามความต้องการของ 
ผู้ ใช้งาน การจัดลำาดับความสำาคัญให้กับนักคิดนักทำา 
จนสามารถพัฒนาผลงานไปสู่ข้ันตอนการทดลองใช้งานจริง 
กับผู้ใช้ได้ 

 Banpu Global Innovation  

 Awards 2023 

กว่าสิบปีที่บ้านปูฯ สนับสนุนให้พนักงานฝึกฝนทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมและลงมือทำาให้เกิดขึ้นจริง โดยพนักงานสามารถ 
นำาเสนอแนวความคิดสร้างสรรค์และโครงการนวัตกรรม  
ที่สอดคล้องไปกับกลยุทธ์ Greener Smarter ขององค์กร  
ในงาน Banpu	 Global	 Innovation	 Awards โดยจัดขึ้น 
ในวันที่ 15-16 พฤษภาคม 2566 สำาหรับพนักงานจาก 
ทกุประเทศได้มานำาเสนอผลงาน เพ่ือสง่เสรมิใหเ้กดิความรว่มมือ 
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั่วทั้งองค์กร ซ่ึงจะช่วย 
สนับสนุนให้เกิดชุมชนนวัตกรรม	 
(Innovation	 Community)	 
แล ะส ามา รถขย ายผล 
การปฏิบัติสู่การต่อยอด 
นวัตกรรมในองค์กร 
ไ ด้ทั้ ง ในระยะสั้ น 
และระยะยาว

ในวนัที ่26 ตลุาคม 2566 นกัคิดนกัทำาได้นำาเสนอแนวความคิด 
และนวัตกรรมให้แก่พนักงานทั้งองค์กร โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 
ทัง้จากภายในและภายนอกองค์กรมาใหมุ้มมองความคิดแบบ 
รอบด้านเพ่ือนำาไปพัฒนาไอเดียให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นจนนำาไปสู่ 
การพัฒนานวัตกรรมในองค์กรได้
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 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชน ภาครัฐ ผู้ถือหุ้น  

สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ

กลยุทธ์: •  สร้างเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำางาน

•  สื่อสารเป้าหมายด้านความปลอดภัยให้เกิดการดำาเนินงาน 

ร่วมกันทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับเหมา  

และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

•  จัดสรรทรัพยากรในการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ เช่น การฝึกอบรมด้าน 

ความปลอดภัยแก่พนักงานและผู้รับเหมา และมีการตรวจประเมิน 

สภาพแวดล้อมในการทำางานและความปลอดภัยอย่างสมำ่าเสมอ

•  บริหารความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

และกำาหนดมาตรการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•  ดำาเนินระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

(ISO 45001)

ตัวชี้วัด: •  จำานวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงจนมีการเสียชีวิต 

จากการทำางาน

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน  

(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

เป้าหมาย: •  ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วย จนมีการเสียชีวิต 

จากการทำางานทั้งพนักงาน ผู้รับเหมา และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

•  ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการทำางาน

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็น 0

ผลการดำาเนินงาน: •  ไม่มี ผู้เสียชีวิตจากการทำางาน

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็น	0

 แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิทัฯ มุ่งสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยในองค์กร โดยกำาหนด 
เป้าหมาย 3 ประการ (3 ZEROs) ได้แก่

ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น (Zero Incident) 

โดยการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมและสภาพการทำางาน 

ที่ไม่ปลอดภัย

ไม่มีการเกิดซำ้า (Zero Repeat) 

โดยการสืบสวนให้รู้สาเหตุที่แท้จริง แก้ไขข้อบกพร่อง 

ที่สาเหตุ และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบ เพื่อป้องกัน

การเกิดซำ้าในกรณีเดิม

ไม่ละเว้น (Zero Compromise) 

การปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ด้านความปลอดภัย 

 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ความปลอดภัยในการทำางานเป็นเป้าหมายสงูสดุของการดำาเนนิ 
งาน เนื่องจากการดำาเนินงานที่ไม่ปลอดภัยอาจก่อให้เกิด 
ความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาจส่งผลต่อสภาพ 
แวดล้อมและสุขภาพของพนักงาน ดังนั้นการสร้างวัฒนธรรม 
ความปลอดภัยเพ่ือป้องกันอุบัติเหตุในเชิงรุกจึงเป็นสิ่งที่ต้อง 
ดำาเนินการอย่างสม่ำาเสมอและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  
สรา้งสภาพแวดล้อมในการทำางานทีป่ลอดภัย กำาหนดมาตรการ 
ป้องกันที่ชัดเจน ตรวจสอบผลการดำาเนินงาน ส่งเสริมความรู้  
สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมจากพนักงานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน

สภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีปลอดภัยถือเป็นสิทธิมนุษยชน 
ที่พนักงาน ผู้รับเหมา และผู้ที่เข้ามาในพื้นที่ทำางานพึงจะได้รับ 
อยา่งเพียงพอและเทา่เทยีมกนั อีกทัง้การสง่เสรมิการมีสว่นรว่ม 
ใหพ้นกังานได้นำาเสนอขอ้คิดเหน็ในการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม 
ในการทำางาน จะเป็นการสรา้งการมีสว่นรว่ม สรา้งขวญักำาลังใจ  
และความผูกพันต่อองค์กรอีกด้วย
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมทุกธุรกิจที่บริษัทฯ  
มีอำานาจในการบรหิารจดัการโดยตรง ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 3 แห่งในจีนและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
Temple I & II ในสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ ผลการดำาเนินงานของ  
Temple I & II เป็นข้อมูลรวมทั้งปี เนื่องจากใช้ระบบเก็บข้อมูล 
รวมกันของทั้งสองโรงไฟฟ้า

ในการดำาเนินงานเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ มีแนวทาง 
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย ดังนี้
•	 	ความรับผิดชอบและหน้าท่ีในด้านอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย

  ผู้บริหารตั้งแต่ระดับสูงสุดจนถึงผู้บริหารท่ีอยู่หน้างาน  
มีคำ า ม่ั นสัญญาและความรั บผิ ดชอบในการสร้ า ง 
ความปลอดภัยในการทำางาน ตั้งแต่การออกแบบก่อสร้าง 
จนถึงช่วงการปฏิบัติงาน ป้องกันแก้ไขสภาพการทำางาน 
ที่ไม่ปลอดภัย พฤติกรรมการทำางานที่ไม่ปลอดภัย กำาหนด 
เป้าหมายการพัฒนาด้านความปลอดภัยทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว แสดงถึงความเป็นผู้นำาและเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีด้านความปลอดภัย นอกจากนี้พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี 
ในการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีปลอดภัย 
ซ่ึงกันและกัน โดยกำาหนดเป็นตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน 
ทั้งในผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานในระดับปฏิบัติการ
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•	 	ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และมาตรฐานการดำาเนินงาน 
ด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ

  บริษัทฯ มีความเข้มงวดในการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน 
การดำาเนนิงานทีดี่ด้านความปลอดภัย มีการตรวจสอบความสอดคล้อง 
ตามกฎหมายและกฎด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำาเสมอ บริษัทฯ  
ได้นำามาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัยที่เป็นที่ยอมรับ 
ในระดับสากลมาใช้ในทุกหน่วยการผลิต

•	 	จัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

  บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ในทุกงาน โดยทุกหน่วยปฏิบัติงานจัดให้มีการป้องกันและลด 
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สำาหรับงานที่ มีความเสี่ยงในระดับ 
ความรนุแรงและความนา่จะเป็นสงูจะตอ้งมีแผนงานเพ่ือลดความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยทันที

•	 	สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย

  ส่งเสริมและให้คุณค่ากับการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในทุก 
พ้ืนที่ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา ยกย่องการมีพฤติกรรมการทำางาน 
ที่ปลอดภัย มีการผสานเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรในการเอาใจใส่ดูแล 
ซึ่งกันและกัน กล้าที่จะตักเตือนหากเห็นการทำางานที่ไม่ปลอดภัย

•	 	ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความชำานาญด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยอย่างพอเพียง

  สนับสนุนการให้ความรู้ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือให้ 
ม่ันใจว่าพนักงานรวมถึงผู้รับเหมามีความรู้ความสามารถเพียงพอ 
ในการทำางานอย่างปลอดภัย และมีการตรวจสอบ ทบทวนความรู้ 
ความเข้าใจอย่างสม่ำาเสมอ

•	 	นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านความปลอดภัย

  บริษัทฯ ส่งเสริมการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยี ดิจิทัลมาใช้ 
เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น  
เช่น การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางานและการรายงาน 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

บริษัทฯ บันทึกสถิติด้านความปลอดภัย โดยครอบคลุมผู้ปฏิบัติงาน  
(Worker) ทุกคนที่อยู่ในขอบข่ายการควบคุมงาน (Control work) และ 
การควบคุมพื้นที่ (Control workplace) ของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ พนักงาน  
ผู้รับเหมา และบุคคลที่ได้รับการอนุญาตให้เข้าพ้ืนที่ ส่วนผู้ปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมและให้คุณค่า 
กับการสร้างวัฒนธรรม 
ความปลอดภัยในทุกพื้นที่

ที่ไม่ได้อยู่ในขอบข่ายการควบคุมงานหรือการควบคุมพ้ืนที่นั้น บริษัทฯ  
จะบันทึกเป็นรายงานการเกิดอุบัติเหตุแต่ไม่นำามารวมในการคำานวณ 
สถิติอุบัติเหตุ
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ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  
ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการทำางาน	 และอัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ 
ถึงขั้นหยุดงานเท่ากับ	0	

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญด้านความปลอดภัยในการปฏบัิตงิานของพนกังาน 
และผู้รับเหมา โดยบริษัทฯ มีการนำาระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย (ISO 45001) มาใช้ โดยนำามาบูรณาการร่วมกับระบบ 
การจดัการด้านคุณภาพ (ISO 9001) และระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม  
(ISO 14001) โดยโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน 
ได้รับการรับรองการดำาเนินงานตามมาตรฐานระบบการจัดการท้ัง 3 มาตรฐาน 
จากหน่วยงานภายนอก

กิจกรรมการส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการทำางาน

บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการทำางาน เช่น
•  ตรวจวัดสภาพแวดล้อมการทำางานให้มีความปลอดภัย 
•  ฝึกอบรมและทดสอบเกี่ยวกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  

กฎความปลอดภัยและความเสี่ยงในพ้ืนที่ก่อนเข้าปฏิบัติงาน 
และทบทวนตามระยะเวลาที่กำาหนดอย่างเคร่งครัด

•  ส่งเสริมความปลอดภัยและตรวจสอบสถานที่ปฏิบัติงานโดย 
ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ำาเสมอ

•  ตรวจสอบด้านความปลอดภัยโดยพนักงาน หัวหน้างาน และ 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในระหว่างปฏิบัติงาน

•  จัดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงดา้นความปลอดภัยในสำานักงาน 
และโรงไฟฟ้า

•  สื่อสารเพ่ือให้เกิดความตระหนักด้านความปลอดภัยผ่านทาง 
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมวันความปลอดภัย อีเมล 
ประชาสัมพันธ์ เกม โปสเตอร์ เป็นต้น

•  ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินโดยจำาลองสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ อย่าง 
สม่ำาเสมอ 

•  สร้างแรงจูงใจเพ่ือทำาให้เกิดการทำางานที่มีความปลอดภัย  
เชน่ รางวลัพิเศษแกผู่ร้บัเหมาทีมี่การปฏบิตัด้ิานความปลอดภัย 
ดีเด่น และการฉลองความสำาเร็จร่วมกัน

การส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน

บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน เช่น
•  ตรวจสอบสุขภาพพนักงานตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด 

ของโรคโควิด 19 อย่างเคร่งครัด จัดทำาประกันสุขภาพเพ่ือ 
การรักษาและประสานงานในการจัดหาวัคซีนให้กับพนักงาน

•  ตรวจสุขภาพพนักงานประจำาปี และตรวจวัดสมรรถภาพ 
ร่างกายตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากลักษณะการทำางาน

•  ตรวจวัดสภาพแวดล้อมการทำางานทั้งในสำานักงานและ 
หนว่ยการผลิต และปรบัปรงุใหอ้ยูใ่นมาตรฐานอยา่งสม่ำาเสมอ

•  สง่เสรมิการออกกำาลังกายและการรกัษาสขุภาพ เชน่ การจัดตัง้ 
ชมรมกีฬา การให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ รวมถึงจัดให้มี 
เทรนเนอร์ด้านการออกกำาลังกายเป็นรายบุคคลสำาหรับ 
พนักงานที่สนใจ 

•  โครงการที่ปรึกษาด้านจิตวิทยา iSTRONG เพ่ือให้พนักงาน 
สามารถปรึกษาด้านจิตวิทยาเพ่ือลดความเครียด ทั้งด้าน 
ชีวิตส่วนตัวและการทำางาน โดยข้อมูลท้ังหมดจะถูกเก็บ 
เป็นความลับโดยผู้ให้บริการด้านจิตวิทยาภายนอก

•  โครงการพบแพทย์ด้วยระบบออนไลน์ ท่ีได้เริ่มนำามาใช้ใน 
ช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จนถึงปัจจุบัน โดย 
พนักงานสามารถนัดและตรวจกับแพทย์เบื้องต้นทางออนไลน์  
จากนั้นแพทย์จะสั่งจ่ายยาแล้วส่งให้กับพนักงานอย่างรวดเร็ว

•  โครงการ Flexible Benefit สนับสนุนงบประมาณปีละ  
12,000 บาท ให้กับพนักงานเพ่ือใช้ประโยชน์ต่างๆ รวมถึง 
เพ่ือสขุภาพ เชน่ ค่าใชจ่้ายในการตรวจรกัษาเพ่ิมเตมิ ค่าสมาชกิ 
สปอรต์คลับและอุปกรณเ์พ่ืออำานวยความสะดวกในการทำางาน 
อย่างถูกหลักการยศาสตร์จากการทำางานที่บ้าน เป็นต้น
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ชื่อสถานที่ หลักสูตรอบรม จำานวนผู้เข้าร่วม

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
หลวนหนาน

การอบรมการทำางานบนที่สูง การทำางานกับเครื่องจักรกล การทำางานเกี่ยวกับไฟฟ้า และการทำางานยกสำาหรับผู้รับเหมา 652 คน

การอบรมทฤษฎีการทำางานในที่อับอากาศ 50 คน

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมโจวผิง

การฝึกอบรมความปลอดภัยในการทำางานในพื้นที่อับอากาศ ได้แก่ ขั้นตอนการทำางาน แผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน และการถอด
บทเรียนจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น

126 คน

การฝึกอบรมการทำางานบนท่ีสูง ได้แก่ ข้ันตอนการทำางาน แผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน และการถอดบทเรียนจากอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน 131 คน

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์เต๋อหยวน

การฝึกอบรมผู้มีคุณสมบัติในการทำางานบนที่สูงตามกฎหมาย 7 คน 

3.  การปรบัปรงุพ้ืนทีท่ำางานใหส้ะอาดและปลอดภัย รวมถงึมาตรการ 
ลดความเส่ียงตอ่อันตราย เชน่ การแสดงป้ายเตอืนอยา่งเหมาะสม  
การแก้ไขและซ่อมแซมอุปกรณ์ที่เสียหาย

4.  การเลือกใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม  
สำาหรับการทำางานบนที่สูงและการทำางานเกี่ยวกับไฟฟ้า

5.  การปรับปรุงขั้นตอนการทำางานด้านการบริหารจัดการผู้รับเหมา  
การจัดทำาแผนอบรมตามตำาแหน่งหน้าที่ การปรับปรุงวิธี 
การปฏิบัติสำาหรับงานเฉพาะ เช่น การทำางานเกี่ยวกับความร้อน 
ที่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน

การประเมินระดับความเป็นเลิศด้านวัฒนธรรมความปลอดภัย 
เพ่ือหาโอกาสในการปรับปรุงด้านความปลอดภัย มีส่วนช่วย 
ในการเพ่ิมความสามารถและความตระหนักด้านความปลอดภัย 
ของพนักงานและผู้รับเหมา ช่วยลดพฤติกรรมท่ีไม่ปลอดภัยใน 
การทำางานได้อย่างมีนัยสำาคัญ

ตั้งแต่ปี 2561 บริษัทฯ ได้ทำาการประเมินระดับความเป็นเลิศด้าน
วัฒนธรรมความปลอดภัยมาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แบบสำารวจตาม
โมเดล the United Kingdom Health and Safety Executive 
(UK HSE) Safety Culture Maturity โดยโมเดลมีการแบ่งระดับ
ของวัฒนธรรมความปลอดภัยเป็น 5 ระดับ ได้แก่

 การประเมินระดับความเป็นเลิศด้านวัฒนธรรมความปลอดภัย

แผนการดำาเนินงานจะถูกจัดทำาขึ้นหลังจากทราบผลแบบสำารวจ 
เพื่อปรับปรุงวัฒนธรรมความปลอดภัย เช่น การมีส่วนร่วมมากขึ้น 
ของผูบ้รหิารจากการจดัทำาขัน้ตอนการทำางานฉบบัใหม่ การจดัเตรยีม 
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสม และการฝึกอบรม
ปี 2566 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนานและโจวผิง 
ได้ทำาการประเมินระดับความเป็นเลศิด้านวฒันธรรมความปลอดภัย 
อีกครั้งหลังจากการประเมินครั้งล่าสุดในปี 2562 และดำาเนิน 
การประเมินที่โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เต๋อหยวนเป็นครั้งแรก  
ผลของการประเมินโรงไฟฟ้าหลวนหนานและโรงไฟฟ้าโจวผิง  
อยู่ที่ระดับ Co-operating โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อยู่ที่ระดับ  
Involving และพบกิจกรรมที่สามารถปรับปรุงได้ 5 กิจกรรม ดังนี้

1.  การทำางานตามความเสี่ยง เช่น การทำางานในที่อับอากาศ  
จึงได้จัดใหมี้การอบรม ปรบัปรงุอุปกรณต์รวจการรัว่ไหลของแกส๊  
จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่ถูกต้อง รวมไปถึง 
การซ้อมแผนฉุกเฉิน

2.  การทำางานบนที่สูง จัดให้มีการอบรมตามกฎหมาย จัดเตรียม 
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสม รวมไปถึงการจัด 
หลักสูตรอบรมที่เกี่ยวข้องให้กับพนักงานและผู้รับเหมา ได้ครบ 
ตามเป้าหมายตามแผนร้อยละ 100 ดังนี้

ระดับ 1: Emerging ความสนใจเรื่องความปลอดภัยมีเพียงเรื่องทางเทคนิค 

และปฏิบัติให้ได้ตามกฎหมาย

ระดับ 2: Managing ผู้บริหารมีความทุ่มเทและมุ่งมั่นในการป้องกัน 

ไม่ให้อุบัติเหตุเกิดขึ้น 

ระดับ 3: Involving การมีส่วนร่วมของพนักงานมีความจำาเป็น 

สำาหรับการปรับปรุงด้านความปลอดภัย

ระดับ 4: Co-operating พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม  

มีความมุ่งมั่นและร่วมมือกันปรับปรุงด้านความปลอดภัย

ระดับ 5: Continually Improving ไม่นิ่งดูดาย 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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 ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้านับเป็นผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำาคัญในการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบท้ังด้านบวกและด้านลบ 
ตลอดระยะเวลาโครงการ การได้รับการยอมรับจากชุมชนจึงเป็นสิ่งที่ 
แสดงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนของโครงการ
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมและการรับฟัง 
ข้อคิดเห็นของชุมชนตั้งแต่เริ่มศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
เพ่ือนำาข้อคิดเห็นหรือความกังวลใจของชุมชนมาออกแบบทางด้าน 
วศิวกรรมเพ่ือลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ และกำาหนดมาตรการเฝา้ระวงั 

 การมีส่วนร่วมของชุมชน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ชุมชน ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  สร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

ผ่านคณะกรรมการร่วมระหว่างบริษัทฯ  

ชุมชน และภาครัฐ 

•  สื่อสารการดำาเนินงานของบริษัทฯ  

และรับฟังข้อคิดเห็นอย่างสมำ่าเสมอ

•  สร้างช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

และข้อคิดเห็น เพื่อนำามาปรับปรุง 

การดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิผล

•  ดำาเนินโครงการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ร่วมกับชุมชน

ตัวชี้วัด: •  ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

•  เหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงัก 

จากข้อร้องเรียนของชุมชน

เป้าหมาย: •  ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

•  ข้อร้องเรียนทั้งหมดถูกนำาเข้าสู่ 

กระบวนการวิเคราะห์และแก้ไข 

ในเวลาอันเหมาะสม

•  ไม่เกิดเหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงัก 

จากข้อร้องเรียนของชุมชน

ผลการดำาเนินงาน: •  ไม่มี	ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

•  ไม่เกิดเหตุการณ์	ที่ธุรกิจหยุดชะงัก 

จากข้อร้องเรียนของชุมชน

และป้องกันท้ังในช่วงดำาเนินการก่อสร้างและดำาเนินโครงการ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถนำาข้อคิดเห็นจากการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนมาปรับปรุงการดำาเนินงานและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการในพื้นที่
ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ครอบคลุมโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการโดยตรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
3 แหง่ในจีน และโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II ในสหรฐัอเมรกิา

 แนวทางการบริหารจัดการ

สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน

วิเคราะห์ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

จำาแนกกลุ่ม 

ผู้ได้รับผลกระทบ

ออกแบบโครงการ 

และสร้างมาตรการลดผลกระทบ

ออกแบบการสื่อสาร 

ให้ผู้มีส่วนได้้เสียแต่ละกลุ่ม

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการศึกษาด้านสังคม (Social Baseline Study)  
ในพ้ืนที่ในช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยยึดแนว 
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เพ่ือที่จะเข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
ในพ้ืนที่ดำาเนินโครงการ อีกทั้งยังกำาหนดแนวปฏิบัติด้านการสร้าง 
การมีสว่นรว่มของชมุชน และนำาไปปรบัใชต้ามความเหมาะสมตามบรบิท 
ในแต่ละพื้นที่

บริษัทฯ สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 
ผูมี้สว่นได้เสยี จำาแนกกลุ่มผูไ้ด้รบัผลกระทบทางตรง ผูไ้ด้รบัผลกระทบ 
ทางอ้อม และผู้ที่ได้ประโยชน์จากโครงการ ตั้งแต่เริ่มศึกษา เพื่อรับฟัง 
ความคิดเห็น ข้อกังวลใจ แล้วนำามาออกแบบโครงการและสร้าง 
มาตรการลดผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม 
ในแตล่ะพ้ืนท่ี โดยท่ัวไปจะจำาแนกผูมี้สว่นได้เสยีของโครงการตามระดับ 
ของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ



รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
135 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

 ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีนัยสำาคัญจากชุมชน 
ในรอบพื้นท่ีโครงการ	 และไม่มีเหตุการณ์ที่ต้องหยุดการผลิต 
หรือธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน หรือเหตุการณ์ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดกฎหมายด้านเศรษฐกิจ-สังคม และส่ิงแวดล้อม  
ทัง้ในโรงไฟฟ้าท่ีบรษิทัฯ มีอำานาจในการบรหิารจัดการและโรงไฟฟ้า 
บริษัทร่วมทุน
โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม ได้แก ่โรงไฟฟ้าหลวนหนาน เจ้ิงติง้  
และโจวผิงในประเทศจีน ซึ่งตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมและเขตเมือง 
เพ่ือผลิตไฟฟ้า ไอน้ำา และน้ำาเย็นให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและ 
ชุมชนนั้น บริษัทฯ จึงร่วมมือกับลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ และบริษัท  
ข้างเคียงในการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน อีกทั้งชุมชนยังเป็น 
หน่ึงในลูกค้าท่ีสำาคัญในช่วงหน้าหนาวท่ีรับซ้ือความร้อนจากโรงไฟฟ้า  
ดังนัน้ โรงไฟฟ้าจึงตอ้งมีการดำาเนนิงานใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงั 
ของชมุชน กล่าวคือ มีการพัฒนาการดำาเนนิงานใหโ้รงไฟฟ้าสามารถ 
ดำาเนินงานอย่างมีเสถียรภาพ สามารถจ่ายพลังงานความร้อน 
ได้อย่างมีคุณภาพ สม่ำาเสมอ และมีความยืดหยุ่นต่อความต้องการ 
ของชุมชน
โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple I & II ตัง้อยูใ่นรฐัเท็กซัส สหรฐัอเมรกิา  
ซ่ึงอยู่ห่างไกลจากชุมชน โดยโรงไฟฟ้าใช้น้ำาที่ผ่านการบำาบัด 
จากชุมชนมาใช้ในการดำาเนินงานในโรงไฟฟ้า เพ่ือให้เกิดการใช้ 
ประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรน้ำา และลดการดึงน้ำาธรรมชาติ 
มาใช้ในกระบวนการผลิต

การจำาแนกอาจมีความแตกต่างกันตามสภาพพ้ืนที่และกฎหมายในแต่ละ 
ประเทศ ยกตัวอย่าง เช่น
1.		ชุมชนที่อยู่ในพื้นที่โครงการ ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ในบริเวณพื้นที่ 

โครงการ ซ่ึงจำาเป็นจะตอ้งมีการโยกยา้ยถิน่ทีอ่ยู ่เป็นผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบ 
มากที่สุดในช่วงเริ่มโครงการ เนื่องจากการโยกย้ายถิ่นฐานนั้นย่อมส่ง 
ผลกระทบต่อการดำาเนินชีวิตแบบเดิม อาจส่งผลต่อการประกอบอาชีพ  
วัฒนธรรมจารีต และอ่ืนๆ จึงต้องมีการทำาความเข้าใจและวางแผน 
การโยกยา้ย และการสง่เสรมิใหช้มุชนในพ้ืนทีน่ีไ้ด้รบัประโยชนจ์ากการ 
โยกยา้ยและได้รบัผลกระทบนอ้ยทีส่ดุ การโยกยา้ยโดยไม่ได้สมัครใจนัน้ 
เป็นสิง่ทีโ่ครงการหลกีเล่ียง และนบัเป็นความทา้ทายและสง่ผลตอ่ความ 
สำาเร็จของโครงการ

2.		ชุมชนที่อยู่ใกล้โครงการมาก ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ติดกับพ้ืนที่บริเวณ 
โครงการหรืออยู่ในรัศมี 5 กิโลเมตร (รัศมีอาจมีการปรับเปล่ียน 
ตามแต่ละพ้ืนที่) ซ่ึงถือว่าเป็นชุมชนที่ได้รับผลกระทบโดยตรง และมี 
ความใกล้ชิดกับโครงการมากที่สุด บริษัทฯ จึงถือว่าชุมชนในกลุ่มนี้ 
เป็นผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีความสำาคัญในระดับมากท่ีสุดในระหว่างดำาเนินโครงการ  
ชุมชนที่อยู่ในพื้นที่ใกล้โครงการและชุมชนที่อยู่ในพื้นที่โครงการจึงเป็น 
ชุมชนที่จะถูกพิจารณาได้รับโอกาสจากโครงการมากที่สุด เช่น โอกาส 
ในการเข้าทำางานในโครงการ การส่งเสริมอาชีพ เป็นต้น

3.		ชมุชนทีอ่ยูใ่กลโ้ครงการปานกลาง ได้แก ่ชมุชนทีอ่ยูห่า่งจากโครงการ 
ออกไปมากกว่า 5 กิโลเมตร แต่ไม่เกิน 10 กิโลเมตร (รัศมีอาจมีการปรับเปล่ียน 
ตามแต่ละพ้ืนที่) หรือเป็นชุมชนที่บริษัทฯ ซ้ือที่ดินเพ่ือดำาเนินงาน 
แต่ไม่จำาเป็นต้องโยกย้าย  ซ่ึงชุมชนกลุ่มนี้ได้รับผลกระทบโดยตรง 
จากโครงการ แต่มีระดับของผลกระทบน้อยกว่าสองกลุ่มแรก บริษัทฯ จึงถือว่า 
ชุมชนในกลุ่มนี้เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำาคัญในระดับปานกลาง

4.		ชุมชนที่ได้รับผลกระทบทางอ้อม ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ห่างออกไป หรือ 
เป็นชุมชนที่รองรับการย้ายถิ่นที่อยู่ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบทางอ้อม  
เชน่ ความหนาแนน่จากการเพ่ิมขึน้ของประชากร การคมนาคม เป็นตน้   
บริษัทฯ จึงถือว่าชุมชนในกลุ่มนี้เป็นผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีความสำาคัญ 
ในลำาดับน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับสามกลุ่มแรก

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสร้างการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน เพ่ือจัดทำาแผนการดำาเนินงานที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ในชุมชนแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม รวมถึงกลุ่มคนที่มีความเปราะบาง  
(vulnerable group) เช่น ผู้ที่ไม่สามารถปกป้องสิทธิ์หรือมีอิสระ 
ในการตัดสินใจที่อาจได้รับผลกระทบ เช่น เด็ก คนชรา ผู้อพยพ กลุ่มชน 
พื้นเมือง เป็นต้น ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน 

รอบพื้นที่โครงการ	และไม่มีเหตุการณ ์
ที่ต้องหยุดการผลิตหรือธุรกิจหยุดชะงัก 
จากข้อร้องเรียนของชุมชน

 นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

 แนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
136 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

 ระบบเฝ้าระวังสุขภาพ 

 และความปลอดภัยชุมชน โรงไฟฟ้าเอชพีซี

โรงไฟฟ้าเอชพีซีตัง้อยูใ่นพ้ืนทีช่นบทในรฐัไชยบรุ ีสปป.ลาว มีประชากร 
ในพ้ืนทีร่าว 27,000 คน ซ่ึงในชว่งเริม่ดำาเนนิโครงการ ชมุชนมีความ 
กังวลใจด้านสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
จากการตั้งโรงไฟฟ้า อีกทั้งมีความต้องการที่จะยกระดับอนามัย 
ชุมชนและการสาธารณสุขพ้ืนฐานของชุมชนในพ้ืนที่ให้ดียิ่งขึ้น  
โรงไฟฟ้าเอชพีซีจึงได้ร่วมกับภาครัฐและชุมชนในการพัฒนาระบบ 
เฝ้าระวังสุขภาพและส่งเสริมอนามัยในครัวเรือนและสุขภาพชุมชน  
ตั้งแต่โรงไฟฟ้าเอชพีซีเริ่มเปิดดำาเนินงานในช่วงปลายปี 2555  
อย่างเป็นระบบ
โรงไฟฟ้าเอชพีซีร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุข ดำาเนินการจัดตั้ง 
อาสาสมัครชุมชนและจัดฝึกอบรมให้เกิดความเข้าใจด้านอนามัย 
ในครัวเรือน สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับอนามัยสิ่งแวดล้อมและ 
สาธารณสุขพ้ืนฐาน และร่วมกันสร้างตัวชี้วัดทางด้านอนามัย 
สิ่งแวดล้อมในครัวเรือน เพ่ือให้อาสาสมัครใช้ในการติดตาม 
ตรวจสอบทกุเดือน เชน่ พฤตกิรรมการกกัเกบ็และใชน้้ำาในการอุปโภค 
บริโภค การจัดเตรียมอาหาร การจัดการของเสีย ความสะอาด  
การเจ็บป่วยของครัวเรือน เป็นต้น จากนั้นจะนำามาจำาแนกออกเป็น  
3 ประเภท ได้แก่ สภาวะอนามัยสิ่งแวดล้อมในครัวเรือนอยู่ในระดับ  
ดี ปานกลาง และต้องปรับปรุง ซึ่งอาสาสมัครจะได้ให้คำาแนะนำา 
ในการปรบัปรงุ เชน่ การปรงุอาหารใหส้กุ การกำาจัดแมลงทีเ่ป็นพาหะ 
ของโรค การจัดการน้ำาเสยี การจัดการคอกสตัว์เลีย้งใหถ้กูสขุอนามัย  
เป็นต้น นอกจากน้ียังเป็นช่องทางในการรับข้อแนะนำาหรือความ 

กังวลใจจากชุมชน เพ่ือการปรับปรุงและสื่อสารข้อมูลการตรวจวัด 
คุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าให้กับชุมชนในพ้ืนที่ได้รับทราบ 
อย่างสม่ำาเสมอ
โรงไฟฟ้าเอชพีซีจึงได้จัดทำาฐานข้อมูลการเฝ้าระวังสุขภาพ ให้อยู่ใน 
ระบบภูมิสารสนเทศ (Geographic Information System) เพื่อให้ 
สามารถบรหิารจัดการในเชงิพ้ืนที ่สามารถเชือ่มโยงผลการตรวจวดั 
คุณภาพสิ่งแวดล้อมกับภาวะสุขภาพของชุมชนตั้งแต่เริ่มโครงการ 
จนถึงปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลไปสู่การบริหาร 
จัดการอื่น ๆ เช่น กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ผลการดำาเนินงาน
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รายชื่อธุรกิจในกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์

	 ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป	(กำาลังการผลิต	3,247	MW	ตามสัดส่วนการลงทุน	โดยบ้านปู	เพาเวอร์)

ประเทศ หน่วยธุรกิจ ประเภท
สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ 
บริหารจัดการ 

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีน เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 100% 139 MWe 139 MWe ดำาเนินการผลิต
หลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 100% 246 MWe 246 MWe ดำาเนินการผลิต
โจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 70% 233 MWe 163 MWe ดำาเนินการผลิต
ซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน 30% 1,320 MW 396 MW ดำาเนินการผลิต 

สปป.ลาว เอชพีซี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 40% 1,878 MW 751 MW ดำาเนินการผลิต
ไทย บีแอลซีพี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 50% 1,434 MW 717 MW ดำาเนินการผลิต
ญี่ปุ่น นาโกโซ โรงไฟฟ้า IGCC 13.4% 543 MW 73 MW ดำาเนินการผลิต 
สหรัฐอเมริกา Temple I โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 50% 768 MW 384 MW ดำาเนินการผลิต 

Temple II โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 50% 755 MW 378 MW  ดำาเนินการผลิต(a)

	 ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	(กำาลังการผลิต	255.84	MW	ตามสัดส่วนการลงทุน	โดยบ้านปู	เพาเวอร์)

ประเทศ หน่วยธุรกิจ ประเภท
สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ 
บริหารจัดการ 

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีน ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 21.51 MW 21.51 MW ดำาเนินการผลิต
จินซาน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 28.95 MW 28.95 MW ดำาเนินการผลิต
เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 20.00 MW 20.00 MW ดำาเนินการผลิต
ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 19.70 MW 19.70 MW ดำาเนินการผลิต
เต๋อหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 51.64 MW 51.64 MW ดำาเนินการผลิต
ซิงหยู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 10.30 MW 10.30 MW ดำาเนินการผลิต
จีซิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 25.22 MW 25.22 MW ดำาเนินการผลิต

ญี่ปุ่น โอลิมเปีย - ฮิตาชิ โอมิยะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(b) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
โอลิมเปีย - ฮิตาชิ โอมิยะ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(b) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
โอลิมเปีย - โอเซโนะซาโตะ  
คาตะชินะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(b) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต

โอลิมเปีย - ซากุระ 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(b) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
โอลิมเปีย - ซากุระ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(b) 2.00 MW 0.80 MW ดำาเนินการผลิต
ฮิโนะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b)(c) 3.50 MW 3.50 MW ดำาเนินการผลิต
อวาจิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b)(c) 7.90 MW 7.90 MW ดำาเนินการผลิต
นาริไอสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 20.46 MW 20.46 MW ดำาเนินการผลิต
มุกะวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 93%(b) 17.00 MW 15.81 MW ดำาเนินการผลิต
คุโรคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 18.90 MW 18.90 MW ดำาเนินการผลิต
เท็นซัง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 1.96 MW 1.96 MW ดำาเนินการผลิต
มูโรรัง 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 1.73 MW 1.73 MW ดำาเนินการผลิต
มูโรรัง 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 1.63 MW 1.63 MW ดำาเนินการผลิต

	 เทคโนโลยีพลังงาน	(กำาลังการผลิต	139.36	MW	ตามสัดส่วนการลงทุน	โดยบ้านปู	เพาเวอร์)

ประเทศ ประเภท สัดส่วน 
การถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ 
บริหารจัดการ 

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ไทย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำา 100%(b) 98.36 MW 98.36 MW ดำาเนินการผลิต
จีน ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100% 12.86 MW 12.86 MW ดำาเนินการผลิต

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100% 53.24 MW 53.24 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา
อินโดนีเซีย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 19.5%-23.85%(b) 24.78 MW 5.20 MW ดำาเนินการผลิต
ญี่ปุ่น ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100%(b) 2.51 MW 2.51 MW ดำาเนินการผลิต
เวียดนาม ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 49.08%(b) 27.04 MW 13.27 MW ดำาเนินการผลิต

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 49.08%(b) 55.36 MW 27.17 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา
(a)  การซื้อขายเสร็จสิ้นในเดือนกรกฎาคม 2566 
(b)  สัดส่วนการลงทุนของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด (โดยบ้านปู เพาเวอร์ถือครองบ้านปูเน็กซ์ ในสัดส่วน ร้อยละ 50) 
(c)  เพิ่มสัดส่วนการถือครองโดยบ้านปู เน็กซ์ จาก ร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 100 ในเดือนกันยายน 2566

ประเทศ หน่วยธุรกิจ ประเภท
สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ 
บริหารจัดการ 

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ญี่ปุ่น ทาเคโอะ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 1.00 MW 1.00 MW ดำาเนินการผลิต
ยามางาตะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 20.00 MW 20.00 MW ดำาเนินการผลิต
ยาบูกิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b)(c) 7.00 MW 7.00 MW ดำาเนินการผลิต
เคเซนนุมะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 20.00 MW 20.00 MW ดำาเนินการผลิต 
นิฮอนมัตสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 12.00 MW 12.00 MW ดำาเนินการผลิต 
ชิราคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 10.00 MW 10.00 MW ดำาเนินการผลิต 

เวียดนาม เอลวินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(b) 37.60 MW 37.60 MW ดำาเนินการผลิต
หวินเจา ระยะที่ 1 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(b) 30.00 MW 30.00 MW อยู่ระหว่างการยื่น 

เอกสารเพื่อเปิดดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์

หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(b) 50.00 MW 50.00 MW อยู่ระหว่างการศึกษา 
ความเป็นไปได้

น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(b) 35.00 MW 35.00 MW ดำาเนินการผลิต
ออสเตรเลีย เบอริล โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(b) 110.90 MW 22.18 MW ดำาเนินการผลิต

มานิลดรา โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(b) 55.90 MW 11.18 MW ดำาเนินการผลิต
สหรัฐอเมริกา Sunshine โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์
50% 2.5 MW 1.25 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา
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รางวัลและความสำาเร็จ

บ้านปู เพาเวอร์

รางวัล/ความสำาเร็จ ผู้มอบรางวัล

SET ESG Ratings ในระดับ AAA ประจำาปี 2566

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
รางวัลต้นแบบองค์กรที่ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  

ประจำาปี 2566

รางวัลบริษัทที่มีผลการดำาเนินงานดีเด่น ประจำาปี 2566

รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่น ประจำาปี 2566

เครดิตองค์กรระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม 

อันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

ทริสเรทติ้ง

ผลการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท 

จดทะเบียน ประจำาปี 2566 ระดับดีเลิศ (5 ดาว)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ประจำาปี 2566 ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
ได้รับคะแนนร้อยละ 70 และจัดอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 89  

ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า (Electric Utilities)  

จากการประเมินความยั่งยืน Corporate Sustainability  

Assessment (CSA) ประจำาปี 2566

S&P Global

จัดอยู่ในระดับ C จากการประเมินการบริหารจัดการและ 

การเปิดเผยข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

(Climate Change) และระดับ B จากการจัดการนำ้า  

(Water Security) ประจำาปี 2566 

Carbon Disclosure Project (CDP)
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ขอบเขตการรายงานข้อมูล

มีอำานาจในการบริหารจัดการ  โดยตรง ไม่มีอำานาจบริหารจัดการ  โดยตรง

ประเด็นความยั่งยืน
สำานักงาน เจิ้งติ้ง หลวนหนาน โจวผิง Temple	I	และ	Temple	II บีแอลซีพี เอชพีซี ซานซีลู่กวง นาโกโซ พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน

ไทย จีน สหรัฐฯ จีน จีน จีน สหรัฐฯ ไทย สปป.ลาว จีน ญี่ปุ่น จีน	ญี่ปุ่น	เวียดนาม	ออสเตรเลีย ไทย	จีน	ญี่ปุ่น
 1. คุณภาพอากาศ - - - + + - - - -
 2. เถ้า - - - - + + - - - -
 3. ความหลากหลายทางชีวภาพ - - - + + - - + -
 4. กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก - - - + + - - + -
 5. น้ำาปล่อยออก - - - + + - - + -
 6. การผลิตไฟฟ้า - - - + + - - + -
 7. ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน - - - + + - - + -
 8. ของเสียอันตราย - - - + + - - + -
 9. การหกรั่วไหล - - - + + - - - -
10. ของเสียไม่อันตราย - - - + + - - + -
11. การส่งและกระจายกำาลังไฟฟ้า - - - - - - - - - - - - -
12. ทรัพยากรน้ำา - - - + + - - + -
13. การมีส่วนร่วมของชุมชน - - - + + - - - -
14. การช่วยเหลือและสนับสนุนสังคม + + - - - -
15. การพัฒนาทุนมนุษย์ + + - - - -
16. สิทธิมนุษยชน + + - - - -
17. การปฏิบัติด้านแรงงาน + + - - - -
18. อาชีวอนามัย + + - - - -
19. การโยกย้ายชุมชน - - - - - - - - - - - - -
20. ความปลอดภัย + + - - - -
21. การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง - - - - - -
22. การดึงดูดและรักษาพนักงาน + + - - - -
23. การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ - - - - - -
24. จริยธรรมทางธุรกิจ - - - - - -
25. การจัดการผู้รับเหมา - - - - - -
26. การกำากับดูแลกิจการ - - - - - -
27. การจัดการลูกค้า - - - - - - - - -
28. ความมั่นคงทางไซเบอร์ - - - - - -
29. นวัตกรรม - - - - - -
30. โอกาสทางการตลาด - - - - - -
31. การสนับสนุนองค์กรและสมาคม - - - - - -
32. การปกป้องความเป็นส่วนตัว - - - - - -
33. การปรับปรุงกระบวนการผลิตและดิจิทัล - - - - - -
34. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ - - - - - -
35. การบริหารความเสี่ยง - - - - - -
36. การจัดการคู่ค้า - - - - - -

 การรายงานครอบคลุมข้อมูลการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงาน
 การรายงานครอบคลุมการบริหารจัดการ แต่ไม่ครอบคลุมผลการดำาเนินงาน

+ ข้อมูลการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงานไม่ครอบคลุมธุรกิจดังกล่าว เนื่องจากบ้านปู เพาเวอร์ไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง แต่เนื่องจากเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจจึงมีการนำาข้อมูลบางส่วนมารายงานแยกจากผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ
- ไม่อยู่ในขอบเขตการรายงานเนื่องจากไม่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานหรือไม่มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง
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Performance	Data	2023:	Banpu	Power
	 Economic	Performance

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Revenue THB Million 5,506 6,784 24,501 30,443
EBITDA(a) THB Million 5,230 3,407 9,124 12,262
Net profit THB Million 3,702 3,127 5,739 5,319
Gross profit margin % 20% (1%) 10% 35%
Interest coverage ratio - 4.55 (0.69) 1.90 2.88
Net debt to equity ratio - 0.07 0.28 0.24 0.44

(a)Earning before interest, taxes, depreciation and amortization.

	 Tax	Payment	
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Thailand (BPP Group)(b)

•  Profit before tax THB Thousand  4,083,515  3,231,538  6,194,452 6,840,183 
•  Tax expense(a) THB Thousand  (300,491)  (57,203)  (44,889) (402,462)
•  Corporate income tax paid THB Thousand  (274,644)  (88,751)  (94,781) (114,162)
•  Income tax rate %  20-25%  0-25%  0-25%  15-25%
China
•  Profit before tax RMB Thousand  267,417(c)  (133,736)(c)  (270,395) (639)
•  Tax expense(a) RMB Thousand  (73,675)  (8,228)(c)  19,607 (22,022)
•  Corporate income tax paid RMB Thousand  (59,790)  (32,256)(c)  (1,352) (2,072)
•  Income tax rate %  12.5-25%  0-25% 12.5-25%(c)  12.5-25%
The U.S. (BPP US)
•  Profit before tax USD Thousand - -  16,934 62,862 
•  Tax expense(a) USD Thousand - -  (1,696) (6,569)
•  Corporate income tax paid USD Thousand - - (862)(c) (2,986)
•  Income tax rate % - - 21% 21%
Thailand (BLCP)
•  Profit before tax THB Thousand  554,908  (609,612) 224,619(c)  1,241,435 
•  Tax expense(a) THB Thousand  (163,282)  (5,984) -(c)  (261,730)
•  Corporate income tax paid THB Thousand  (168,205)  (3,351) -(c)  (173,750)
•  Income tax rate % 20% 20% 20% 20%

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Lao PDR (HPC)
•  Profit before tax THB Thousand  7,602,786  9,192,934  9,431,320  8,120,245 
•  Tax expense(a) THB Thousand  -  (640,519)  (725,891) (1,086,737)
•  Corporate income tax paid THB Thousand  -  (323,365)  (779,378) (1,017,280)
•  Income tax rate % 0% 7.5-50% 7.5-50% 15-50%

(a)Consisting of Corporate Income Tax, Withholding Tax and Deferred Tax.
(b)Consolidated.
(c)Updated from the previous report.

	 Economic	Distributions
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Ratio of the dividend payout to net profit -  0.46 0.63 0.37 0.46
Economic value generated
•  Sales USD Thousand 195,577 239,388 727,479 891,788
•  Other revenues USD Thousand 134,815 138,916 136,978 10,313
Economic value distributed
•  Shareholder(a) USD Thousand 57,322  61,652 61,652 65,528
•  Supplier and contractor(b) USD Thousand 52,931 78,319 460,911 417,169
•  Employee(c) USD Thousand 21,591 30,517 52,039 64,239
•  Financial institution(d) USD Thousand (3,757) (4,127) 39,616 196,007
•  Government(e) USD Thousand 15,086 9,561 12,243 22,159
•  Community(f) USD Thousand 685 505 380 520
•  Environment(g) USD Thousand 2,042 1,906 1,953 1,820
Economic value retained USD Thousand  184,491 199,970 235,663 134,660

(a)Dividends.
(b)Includes contractor cost, fuel cost, and other operating costs.
(c)Includes remuneration and benefits, provident fund contributions and employee development expenses.
(d)Includes interest expense, financial expenses.
(e)Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other  
  additional taxes and payment to government.
(f)Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation.
(g)Includes environmental treatment expenses and other environmental related activities.
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	 Corporate	Citizenship	and	Philanthropy
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Philanthropic contributions - by category 
•  Charitable donation % of Total costs 17% 46% 37% 33%(a)

•  Community investment % of Total costs 11% 41% 56% 59%(a)

•  Commercial initiatives % of Total costs 73% 13% 7% 8%(a)

Philanthropic contributions - by type 
•  Cash contributions THB Thousand  4,972  7,665  1,313 1,632(a)

•  Time spent by volunteer employees  
during working hours

THB Thousand  33,995  806  6,011 5,002(a)

•  In-kind giving THB Thousand  298  610  959 2,725(a)

•  Management overhead THB Thousand  99,115  127,584  121,870 118,815(a)

(a)Include BPPUS since 2023.

	 Policy	Influence
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Contributions and other spending
•  Lobbying, interest representation THB 0 0 0 0
•  Political party or political interest THB 0 0 0 0
•  Trade association or tax-exempt groups THB 251,450 347,750 500,118 382,418
•  Other contributions THB 0 0 0 0

	 Corporate	Governance
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Coverage of significant ESG aspects set  
as corporate ESG targets

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of corporate ESG targets  
deployed to senior executives

% 100% 100% 100% 100%

Board type
•  Executive directors Person 3 3 3 3
•  Independent directors Person 3 4 5 5
•  Other non-executive directors Person 3 3 2 2

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of meeting
•  Board of directors Time/Year 14 12 12 12
•  Corporate governance and  

nomination committee
Time/Year 3 5 4 3

•  Audit committee Time/Year 10 9 8 10
•  Compensation committee Time/Year 4 4 4 4
Board meeting attendance
•  Board of directors % 98.41% 98.33% 98.33% 100%
•  Corporate governance and  

nomination committee
% 100% 100% 100% 88.89%

•  Audit committee % 100% 91.67% 100% 97.50%
•  Compensation committee % 96.67% 100% 100% 100%
•  ESG committee(b) % - - - 100%
Performance evaluation(a)

•  Board of directors - 4.37 4.75 4.80 4.94
•  Sub-committees - 4.70 4.85 4.83 4.89(c)

•  Individual directors - 4.68 4.69 4.76 4.83
(a)Average score in the range of 0 to 5.
(b)Established in March 2023.
(c)Include ESG committee.

	 Business	Ethics
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of significant corporate  
governance complaints 

Case 0 0 0 0

•  Corruption & bribery Case 0 0 0 0
•  Fraud, embezzlement, theft Case 0 0 0 0
•  Dishonesty for own and other benefit Case 0 0 0 0
•  Dangers to health and safety or  

environment
Case 0 0 0 0

•  Intentional act causing harm or  
loss to the Company

Case 0 0 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
•  Significant breaches of the Code of 

Conduct(a)
Case 0 0 0 0

•  Assistance in wrongdoing(b) Case 0 0 0 0
•  Other(c) Case 0 0 0 0
Proportion of significant corporate  
governance complaints resolved through  
a dispute mechanism

% NA(d) NA(d) NA(d) NA(d)

(a)Includes antitrust/anti-competitive practices.
(b)Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing  
  or assisting in concealing once they have occurred.
(c)Includes discrimination and unfair treatment.
(d)No significant complaints.

	 Risk	Management
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Proportion of business units with key risk  
indicators

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG issues in the enterprise  
risk management(a)

% 92% 94% 97% 98%

Proportion of business units with ESG  
risk management plan(b)

% NA(c) NA (c) NA(c) NA(c)

(a)Based on COSO.
(b)For business unit(s) with high priority ESG risks.
(c)No business unit identified as high ESG risks.

	 Business	Continuity	Management
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Coverage of BCP exercise for critical 
business functions

% - - 33% 66.7%

Coverage of CMT/IMT exercise(a) % 100% 100% 100% 100%
(a)The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise at Bangkok and Beijing offices.

	 Customer	&	Product	Stewardship
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of complaints Case 0 0 0 0
•  Customer privacy Case 0 0 0 0
•  Safety and environmental issues from 

the use of products
Case 0 0 0 0

Proportion of customer complaints  
resolved in a timely manner

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction(b)

•  Satisfied respondents % - 100% 100% 100%
•  Coverage of customer surveyed % - 89% 100% 100%

(a)No significant complaints.
(b)Cover all industrial steam customers of 3 CHPs.

	 Data	Privacy	&	Cyber	Security(a)

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of cybersecurity breaches Case 1 0 1 0
Number of IT infrastructure incidents Case 1 1 1 0
% of IT and loT assets securely managed  
by security operation center (SOC)

% - 30% 60% 70%

Cybersecurity & privacy maturity score(b) % - 2.0 3.0 3.5
(a)Data reported for Banpu Group due to management service agreement.
(b)In the range of 1 to 5.

	 Availability	&	Reliability
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Combined	Heat	and	Power	(CHP)
Installed capacity
•  Current capacity MW 348 348 348 348
•  Capacity under construction MW 0 0 0 0
System efficiency
•  Efficiency rate for electricity generation g/KWh 246.63 202.51 183.68 167.56
•  Efficiency rate for steam production kg/GJ 37.75 37.96 37.23 37.31
•  Availability factor % 97.72% 95.05% 94.00% 95.98%
•  Overall efficiency % 74.70% 77.47% 79.78% 84.06%
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Total outage
•  Total outage frequency Case/Year 15 24 15 17
•  Total outage hour Hours  2,621 5,002 6,054 5,026
•  Average total outage duration Hours/Case  175 208 404 296
Planned outage 
•  Planned outage frequency Case/Year 15 20 14 17
•  Planned outage hours Hours  2,621 4,575 5,982 5,026
•  Average planned outage duration Hours/Case  175 229 427 296
Unplanned outage
•  Unplanned outage frequency Case/Year 0 4 1 0
•  Unplanned outage hours Hours 0 427 72 0
•  Average unplanned outage duration Hours/Case 0 107 72 0
•  Unplanned forced outage factor % 0% 0.05% 0.82% 0%
Combined	Cycle	Gas	Turbine	(CCGT)
Installed capacity
•  Current capacity MW - - - 1,523(a)

•  Capacity under construction MW - - - 0(a)

System efficiency
•  Efficiency rate for electricity generation btu/KWh - - - 7,120.60(a)

•  Availability factor % - - - 82.68%(a)

•  Overall efficiency % - - - 47.92%(a)

Total outage
•  Total outage frequency Case/Year - - - 10(a)

•  Total outage hour Hours - - - 2,224(a)

•  Average total outage duration Hours/Case - - - 225(a)

Planned outage 
•  Planned outage frequency Case/Year - - - 5(a)

•  Planned outage hours Hours - - - 2,178(a)

•  Average planned outage duration Hours/Case - - - 436(a)

Unplanned outage
•  Unplanned outage frequency Case/Year - - - 5(a)

•  Unplanned outage hours Hours - - - 67(a)

•  Average unplanned outage duration Hours/Case - - - 13(a)

•  Unplanned forced outage factor % - - - 0.51%(a)

(a)Consolidation of data from Temple I and Temple II Power Plants for the first year 2023, which Temple II Power  
  Plant was completely acquired on July 10, 2023.

	 Supplier	Management
Data Unit 2020 2021 2022 2023

China
Number of suppliers
•  All suppliers Number 910 910(c) 910(c) 910(c)

•  Critical suppliers(a) Number 171 171(c) 171(c) 171(c)

Proportion of suppliers assessed for ESG risks
•  All critical tier-1 suppliers % 11% 11%(c) 11%(c) 11%(c)

•  New critical tier-1 suppliers % - -(c) -(c) -(c) 
Proportion of critical tier-1 suppliers  
classified as high-risk

% 0% 0%(c) 0%(c) 0%(c)

Proportion of spending on  
local suppliers(b)

% 30% 30%(c) 30%(c) 30%(c)

Proportion of contracts that include ESG  
clauses 

% 42% 42%(c) 42%(c) 42%(c)

The	U.S.
Number of suppliers
•  All suppliers Number - - - 225
•  Critical suppliers(a) Number - - - 68
Proportion of suppliers assessed for ESG risks
•  All critical tier-1 suppliers % - - - -(d)

•  New critical tier-1 suppliers % - - - -(d)

Proportion of critical tier-1 suppliers  
classified as high-risk

% - - - -(d)

Proportion of spending on  
local suppliers(b)

% - - - 24%

Proportion of contracts that include ESG  
clauses 

% - - - -(d)

(a)Defined as high-volume suppliers, critical component suppliers, or non-substitutable suppliers.
(b)Supplier that operates in the same region.
(c)Consolidated data from 2020. Data collection system is under standardization.
(d)Data collection system is under standardization.
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	 Product
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total energy sold MWh 6,474,833 6,033,955 5,862,102 11,543,365
Energy sold
•  Electricity (renewable fuel) sold MWh 107 98 109 110
•  Electricity (non-renewable fuel) sold MWh 1,563,091 1,178,967 1,089,332 6,540,164
•  Steam sold MWh 3,564,832 3,529,044 3,406,515 3,708,691
•  Heat sold MWh 1,346,803 1,325,845 1,366,146 1,294,400

	 Greenhouse	Gas	Emissions* 
 GRI 305-1, 305-2, 305-4

Data Unit 2020 2021 2022 2023
GHG emissions 
•  Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 4,017,800 3,642,241 3,570,856 5,413,943
•  Direct (Scope 1) tonnes CO2e 4,011,281 3,634,731 3,567,119 5,406,989
•  Direct (Scope 1) - Biogenic CO2 tonnes CO2e - - - 0
•  Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO2e 6,519 7,510 3,737 6,954
•  Other indirect (Scope 3)(b) tonnes CO2e - - - -
GHG emissions intensity 
•  Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/MWh 0.621 0.604 0.609 0.469
•  Electricity generation tonnes CO2e/MWh 0.655 0.733 0.900 0.293
•  Steam & heat generation tonnes CO2e/MWh 0.694 0.652 0.629 0.176
SF6 emissions tonnes CO2e 515 241 679 402
 *BPP has consolidated GHG emissions based on operational control approach. The GHG emissions were  
  calculated from emissions of various gases including CO2, CH4, N2O, HFC and SF6.(a)Gross location based scope 2 GHG emissions.
(b)Data collection system under standardization.

	 Energy 
 GRI 302-1, 302-3

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Total energy consumption TJ 9,953 7,209 5,477 26,599
Renewable energy consumption
•  Renewable fuel TJ 0 0 0 0
•  Electricity purchased(a) TJ 0 0 0 0
•  Electricity self-generated TJ 0.39 0.35 1.03 8.48
Non-renewable energy consumption
•  Non-renewable fuel TJ 33,235 28,900 26,648 68,090
  -  Coal TJ 30,749 26,832 24,233 26,349
  -  Diesel TJ 29 36 30 22
  -  Gasoline TJ 1 1 1 3
  -  Waste gas TJ 2,455 2,030 2,291 0
  -  Natural gas TJ - - - 41,707
  -  Activated carbon TJ - - 93 10
  -  LPG TJ - - 0.2 0.2
  -  Solar TJ - - - 8
  -  Wind TJ - - - -
•  Electricity purchased TJ 27 31 23 56
•  Steam, heating & cooling TJ 0 0 0 0
Renewable energy sold
•  Electricity TJ 0.39 0.35 0.39 0.40
Non-renewable energy sold
•  Electricity TJ 5,627 4,244 3,922 23,545
•  Steam TJ 12,832 12,704 12,262 13,351
•  Heating TJ 4,848 4,773 4,918 4,660
Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 1.537 1.195 0.934 2.30

(a)Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b)Includes coal, diesel, gasoline, waste gas, activated carbon, LPG, electricity, steam, heating and cooling within  
  organization only.

	 Socioeconomic	Compliance
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Significant socioeconomic non-compliance
•  Number of non-monetary sanctions Case 0 0 0 0
•  Number of cases brought through  

dispute mechanisms
Case 0 0 0 0

Significant fines from socioeconomic  
non-compliance
•  Number of significant fines Case 0 0 0 0
•  Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
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	 Air	Emissions 
 GRI 305-6, 305-7, G4-EU-EN21

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Air emissions load(a)

•  NOx tonnes 272 268 222 373
•  SO2

(b) tonnes 164 154 128 137
•  Particular matters tonnes 17 19 15 143
•  Mercury tonnes 0.0085 0.0091 0.0079 0.0082
Air emissions intensity 
•  NOx tonnes/GWh 0.0420 0.0445 0.0379 0.0323
•  SO2

(b) tonnes/GWh 0.0254 0.0254 0.0218 0.0119
•  Particular matters tonnes/GWh 0.0027 0.0031 0.00256 0.0124
•  Mercury tonnes/GWh 1.3e-6 1.5e-6 1.4e-6 7.0e-7
Ozone-depleting substances (ODS)
•  ODS consumption Kg CFC-11e 1 1 2 9
•  ODS imported Kg CFC-11e 0 0 0 0
•  ODS exported Kg CFC-11e 0 0 0 0

(a)Direct measurement from Continuous Emissions Monitoring (CEM).
(b)Data only emissions from point source.

	 Water* 
 GRI 303-3, 303-4, 303-5

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Water withdrawal - from all areas megaliter 7,611 6,897 6,306 12,510
•  Surface water (total) megaliter 0 10 31 0
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 10 31 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Groundwater (total) megaliter 2,231 2,710 2,038 1,655
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,231 2,710 2,038 1,655
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022 2023
•  Produced water (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Third-party water (total) megaliter 5,380 4,178 4,236 10,854
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 5,380 4,178 2,380 1,491
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 1,856 9,363
Water withdrawal - from water stress areas megaliter 7,611 6,897 6,306 5,759
•  Surface water (total) megaliter 0 10 31 0
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 10 31 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Groundwater (total) megaliter 2,231 2,710 2,038 1,655
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,231 2,710 2,308 1,655
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Produced water (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 0 0
•  Third-party water (total) megaliter 5,380 4,178 4,236 4,104
  -  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 5,380 4,178 2,380 1,129
    -  Surface water megaliter 4,117 3,181 2,380 758
    -  Groundwater megaliter 0 0 0 0
    -  Seawater megaliter 0 0 0 0
    -  Reclaimed water(b) megaliter 0 0 0 371
    -  Produced water megaliter 1,263 997 0 0
  -  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) 0 1,856 2,975
    -  Surface water megaliter -(a) 0 1,598 2,975
    -  Groundwater megaliter -(a) 0 0 0
    -  Seawater megaliter -(a) 0 0 0
    -  Reclaimed water(b) megaliter -(a) 0 258 0
    -  Produced water megaliter -(a) 0 0 0

บ้านปู เพาเวอร์
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Water discharge - by destination megaliter 1,779 1,604 1,513 1,453
•  Surface water megaliter 0 464 796 705
•  Groundwater megaliter 0 0 0 0
•  Seawater megaliter 0 0 0 0
•  Third-party water megaliter 1,779 1,139 717 747
Water discharge - to all areas megaliter 1,779 1,604 1,513 1,453
•  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) -(a) 285 69
•  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) -(a) 1,229 1,383
Water discharge - to water stress areas megaliter 1,779 1,604 1,513 1,453
•  Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) -(a) 285 69
  -  Surwface water megaliter -(a) -(a) 144 0
  -  Groundwater megaliter -(a) -(a) 0 0
  -  Seawater megaliter -(a) -(a) 0 0
  -  Third-party water (sewer) megaliter -(a) -(a) 141 69
•  Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter -(a) -(a) 1,229 1,383
  -  Surface water megaliter -(a) -(a) 652 705
  -  Groundwater megaliter -(a) -(a) 0 0
  -  Seawater megaliter -(a) -(a) 0 0
  -  Third-party water megaliter -(a) -(a) 567 678
Pollutant load to surface water(e)
•  Chemical oxygen demand (COD) tonnes - 11.18(c) 18.95 15
•  Total dissolved solids (TDS) tonnes - 0(c) 930.43 954
•  Total suspended solid (TSS) tonnes - 12.65(c) 21.87 17
•  Oil & Grease tonnes - 0.31(c) 0.76 1
Pollutant load to third-party water(e)
•  Chemical oxygen demand (COD) tonnes - 54.34 37.16 30
•  Total dissolved solids (TDS) tonnes - 1,556 1,487 1,741
•  Total suspended solid (TSS) tonnes - 33.36 20.17 29
•  Oil & Grease tonnes - 0.39 0.41 0
Water consumption
•  All areas megaliter 5,832 5,293 4,792 11,057
•  Water stress areas megaliter 5,832 5,293 4,792 4,306
Water consumption intensity m3/MWh 0.901 0.877 0.818 0.958
Change in water storage megaliter -(d) -(d) -(d) -(d)

 *BPP has measured the volume of water withdrawal and discharged by using water meter.
(a)Data collection system under standardization.
(b)From wastewater treatment plant of the third party.
(c)Data of June to December 2021 only, no data collection from January to April 2021. 
(d)All CHP plants have no water storage tanks which impact water related issues.  
(e)Water quality monitoring conducted following the national laws and regulations such as the monitoring frequency,  
  analytical method, monitoring parameter/substances and also threshold limit.

	 Waste* 
 GRI 306-3, 306-4, 306-5

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Waste generated tonnes 763,357 777,757 792,583 744,208
•  Hazardous waste tonnes 103 176 116 163
•  Non-hazardous waste(a) tonnes 763,254 777,581 792,467 744,044
Waste diverted from disposal(b) tonnes  762,684 776,807 792,001 743,902
•  Hazardous waste tonnes 84 175 90 161
  -  Preparation for reuse tonnes 0 4 86 16
  -  Recycling tonnes 84 59 4 145
  -  Other recovery operations tonnes 0 113 0 0
•  Non-hazardous waste(a) tonnes  762,600 776,631 791,911 743,741
  -  Preparation for reuse tonnes 334815 418,328 0 0
  -  Recycling tonnes 427,785 358,103 791,911 743,741
  -  Other recovery operations tonnes 0 201 0 0
Waste directed to disposal(b) tonnes  675 794 729 303
•  Hazardous waste tonnes 20 1 26 3
  -  Incineration with energy recovery tonnes 16 1 2 3
  -  Incineration without energy recovery tonnes 4 0 0 0
  -  Landfilling tonnes 0 0 24 0
  -  Other disposals tonnes 0 0 0 0
•  Non-hazardous waste(a) tonnes  655 793 703 300
  -  Incineration with energy recovery tonnes 0 72 228 186
  -  Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
  -  Landfilling tonnes 583 721 475 115
  -  Other disposal tonnes 72 0 0 0

บ้านปู เพาเวอร์
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Waste direct disposal intensity
•  Hazardous waste kg/MWh 0.0031 0.0002 0.0044 0.0003
•  Non-hazardous waste(a) kg/MWh  0.101  0.131 0.120 0.026
Ash generated tonnes 677,396 688,623 701,580 648,830
Ash diverted from disposal(b) tonnes 677,396 688,466 701,737 648,830
•  Preparation for reuse tonnes 296,118 369,587 0 0
•  Recycling tonnes 381,278 318,879 701,737 648,830
•  Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
Ash directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
•  Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
•  Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
•  Landfilling tonnes 0 0 0 0
•  Other disposal tonnes 0 0 0 0
Gypsum generated tonnes 85,187 87,964 90,001 94,103
Gypsum diverted from disposal(b) tonnes 85,187 87,964 90,001 94,103
•  Preparation for reuse tonnes 38,697 48,741 0 0
•  Recycling tonnes 46,490 39,223 90,001 94,103
•  Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
Gypsum directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
•  Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
•  Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
•  Landfilling tonnes 0 0 0 0
•  Other disposal tonnes 0 0 0 0
Proportion of hazardous waste reused  
& recycled

% 81.6% 35.6% 77.3% 98.21%

Proportion of non-hazardous waste  
reused & recycled(a)

%  99.9% 99.9% 99.9% 99.96%

Proportion of ash reused & recycled % 100% 100% 100% 100%
Proportion of gypsum reused & recycled % 100% 100% 100% 100%
 *BPP has collected the amount of waste generated and sent for disposal by weighing and recording it prior to  
  either administration or disposals. The amount of waste sent for disposal by outside agencies, which authorized  
  by each local government to transport and dispose waste, has been recorded from the receipts. 
(a)Includes ash & gypsum from power plants.
(b)BPP has managed waste disposal only offsite, and there is no onsite management.

	 Biodiversity	 
 GRI 304-1

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of operation number 3 4 4 4
Area of operation hectare 101 182 182 182
Business unit(s) in relation to protected area
•  In the area number 0 0 0 0
•  Adjacent to number 0 0 0 0
•  Containing portions number 0 0 0 0
Business unit(s) in relation to high  
biodiversity wilderness area outside  
protected
•  In the area number 0 0 0 0
•  Adjacent to number 0 0 0 0
•  Containing portions number 0 0 0 0
Number of business units
•  Assessed for potential biodiversity 

impact
number 3 4 4 4

•  Identified as high potential of  
biodiversity impact

number 0 0 0 0

•  Assessed for biodiversity value number 0 0 0 0
•  Required biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0
•  Implemented biodiversity  

management plan(a)
number 0 0 0 0

Proportion of business units
•  Assessed for biodiversity impact % 100% 100% 100% 100%
•  Assessed for biodiversity value % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

•  With biodiversity management plan(a) % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

(a)For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b)No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.

บ้านปู เพาเวอร์
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	 Environmental	Compliance	 
 GRI 303-4, 306-3

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of environmental non-compliance
•  Effluent discharge limits case 0 0 0 0
•  Air emissions standards case 0 0 0 0
•  Others case 0 0 0 0
Significant spills(a)

•  Number of significant spills case 0 0 0 0
•  Total amount of significant spills liter 0 0 0 0
Number of significant environmental  
incident

case 0 0 0 0

Fines from environmental  
non-compliance(b)

•  Number of significant fines case 0 0 0 0
•  Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
Environmental liability accrued at year 
end

USD 0 0 0 0

(a)Referred to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is  
  greater than USD 10,000.
(b)Fines or potential fines that is greater than USD 10,000.

	 Occupational	Health	and	Safety	 
 GRI 403-8, 403-9

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Workers covered by OHS management  
system
•  Number of workers person 1,415 1,456 1,648 1,527
•  Percentage of total workers % 100% 100% 100% 100%
Workers covered by OHS management  
system that has been internally audited
•  Number of workers person 1,310 1,353 1,537 1,376
•  Percentage of total workers % 92.6% 92.9% 93.3% 90%

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Worker covered by OHS management  
system that has been audited or  
certified by third party
•  Number of workers person 1,310 1,353 1,537 1,376
•  Percentage of total workers % 92.6% 92.9% 93.3% 90%
Number of occupational fatalities person 0 0 1 0
•  Employee person 0 0 1 0
•  Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/ 

million man-hour
0 0 0.41 0

•  Employee person/ 
million man-hour

0 0 0.50 0

•  Contractor person/ 
million man-hour

0 0 0 0

Number of recordable injuries case 0 0 4 3
•  Employee case 0 0 4 0
  -  Abrasion (or scrape) case 0 0 1 0
  -  Amputation case 0 0 0 0
  -  Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0
  -  Bruise case 0 0 0 0
  -  Burn (heat) case 0 0 2 0
  -  Burn (chemical) case 0 0 0 0
  -  Concussion (to the head) case 0 0 0 0
  -  Crushing case 0 0 0 0
  -  Cut case 0 0 0 0
  -  Death case 0 0 1 0
  -  Laceration case 0 0 0 0
  -  Loss of consciousness case 0 0 0 0
  -  Paralysis case 0 0 0 0
  -  Puncture case 0 0 0 0
  -  Sprain case 0 0 0 0
  -  Strain case 0 0 0 0
  -  Other case 0 0 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
•  Contractor case 0 0 0 3
  -  Abrasion (or scrape) case 0 0 0 0
  -  Amputation case 0 0 0 0
  -  Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0
  -  Bruise case 0 0 0 0
  -  Burn (heat) case 0 0 0 0
  -  Burn (chemical) case 0 0 0 0
  -  Concussion (to the head) case 0 0 0 0
  -  Crushing case 0 0 0 0
  -  Cut case 0 0 0 2
  -  Death case 0 0 0 0
  -  Laceration case 0 0 0 0
  -  Loss of consciousness case 0 0 0 0
  -  Paralysis case 0 0 0 0
  -  Puncture case 0 0 0 0
  -  Sprain case 0 0 0 1
  -  Strain case 0 0 0 0
  -  Other case 0 0 0 0
Number of incidents case 0 0 4 3
•  Employee case 0 0 4 0
  -  Chemical case 0 0 0 0
    -  Flammable case 0 0 0 0
    -  Toxic case 0 0 0 0
    -  Reactive case 0 0 0 0
    -  Corrosive case 0 0 0 0
  -  Physical case 0 0 4 0
    -  Electricity case 0 0 0 0
    -  Noise case 0 0 0 0
    -  Radiation case 0 0 0 0
    -  Temperature extremes case 0 0 2 0
    -  Struck/hit by objects case 0 0 1 0
    -  Slip, trip, fall case 0 0 1 0
  -  Biological case 0 0 0 0
    -  Insect/animal bite case 0 0 0 0
    -  Disease case 0 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022 2023
  -  Ergonomic case 0 0 0 0
    -  Muscle stress case 0 0 0 0
  -  Physiological case 0 0 0 0
    -  Mental health case 0 0 0 0
    -  Other case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 3
  -  Chemical case 0 0 0 0
    -  Flammable case 0 0 0 0
    -  Toxic case 0 0 0 0
    -  Reactive case 0 0 0 0
    -  Corrosive case 0 0 0 0
  -  Physical case 0 0 0 0
    -  Electricity case 0 0 0 0
    -  Noise case 0 0 0 0
    -  Radiation case 0 0 0 0
    -  Temperature extremes case 0 0 0 0
    -  Struck/hit by objects case 0 0 0 0
    -  Slip, trip, fall case 0 0 0 0
  -  Biological case 0 0 0 0
    -  Insect/animal bite case 0 0 0 0
    -  Disease case 0 0 0 0
  -  Ergonomic case 0 0 0 0
    -  Muscle stress case 0 0 0 0
  -  Physiological case 0 0 0 0
    -  Mental health case 0 0 0 0
  -  Other case 0 0 0 3
Total recordable injury frequency rate 
(TRIFR)

person/ 
million man-hour

0 0 1.64 1.17

•  Employee person/ 
million man-hour

0 0 1.99 0

•  Contractor person/ 
million man-hour

0 0 0 6.09
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/ 

million man-hour
0 0 1.23 0

•  Employee person/ 
million man-hour

0 0 1.49 0

•  Contractor person/ 
million man-hour

0 0 0 0

Injury severity rate (ISR)(a) day/ 
million man-hour

0 0 2,540.20 0

•  Employee day/ 
million man-hour

0 0 3,087.56 0

•  Contractor day/ 
million man-hour

0 0 0 0

Number of high-consequence work- 
related injuries (excluding fatalities)

case 0 0 0 0

•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries  
frequency rate (excluding fatalities) 

person/ 
million man-hour

0 0 0 0

•  Employee person/ 
million man-hour

0 0 0 0

•  Contractor person/ 
million man-hour

0 0 0 0

Number of hours worked hour 2,497,876 2,424,300 2,443,900 2,562,348
•  Employee hour 1,899,082 1,921,094 2,010,647 2,069,622
•  Contractor hour 598,794 503,206 433,253 492,726
Tier-1 process safety event(b) case 0 0 1 0
Tier-1 process safety event rate case/ 

million man-hour
0 0 0.41 0

Number of fatalities as a result of 
work-related ill health

person 0 0 0 0

•  Employee person 0 0 0 0
•  Contractor person 0 0 0 0
Number of total recordable  
work-related ill health

case 0 0 0 0

•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0

(a)Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem, or property  
  damage >100,000USD.

บ้านปู เพาเวอร์

	 Employee
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total employee Person 786 745 952 938
Employee - by country
•  Thai % 4.30% 3.36% 3.26% 3.62%
•  China % 95.70% 96.64% 93.17% 95.63%
•  The U.S. % - - 0.32% 0.75%
•  Others % - - 3.25% 0%
Employee - by nationality
•  Thai % 4.80% 3.49% 4.52% 4.37%
•  Chinese % 95.00% 96.38% 92.75% 95.10%
•  American % 0% 0% 0.32% 0.53%
•  Others % 0.10% 0.13% 2.41% 0%
Employee - by age
•  Under 30 % 18.20% 16.38% 14.60% 13.75%
•  30-39 % 43.80% 41.74% 34.98% 37.21%
•  40-49 % 31.60% 32.48% 33.93% 33.16%
•  50 and over % 6.50% 9.40% 16.49% 15.88%
Employee - by type
•  Permanent % 96.40% 99.60% 99.79% 55.44%
•  Temporary/contract % 3.60% 0.40% 0.21% 44.56%
Employee - by level
•  Senior management % 0.60% 0.67% 1.79% 3.20%
•  Middle management % 5% 4.56% 7.67% 6.82%
•  Junior management % 5% 6.17% 21.85% 20.26%
•  Supervisor & staff % 89.40% 88.59% 68.70% 69.72%
Employee - by STEM-related position(a)

•  STEM-related position % - - - 71.64%
•  Others % - - - 28.36%

(a)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Maths sectors, including but not limited to  
  Engineer, Geologist, Economist, and Software developer.
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
New employee - by age
•  Under 30 Person - - - 26
•  30-39 Person - - - 24
•  40-49 Person - - - 3
•  Over 50 Person - - - 2
New employee - by level
•  Senior management Person - - - 1
•  Middle management Person - - - 3
•  Junior management Person - - - 5
•  Staff and supervisor Person - - - 46
New employee - by STEM-related position(b)

•  STEM-related position Person - - - 40
•  Others Person - - - 15

(a)Include migrants who live in that particular country
(b)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Maths sectors, including but not limited to Engineer,  
 Geologist, Economist, and Software developer.

	 Corporate	Culture	and	Employee	Engagement
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Level of alignment between employee  
behavior and the corporate culture -  
by country
•  Thailand % 69% 79% 84% 87%
•  China % 94% 95% 92% 91%
Employee engagement level - by country
•  Thailand % 48% 69% 74% 51%
•  China % 92% 93% 96% 91%

บ้านปู เพาเวอร์

	 Gender	Diversity
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Employee - by gender
•  Male % 82.80% 84.97% 78.47% 78.68%
•  Female % 17.20% 15.03% 21.53% 21.32%
All management - by gender(a)
•  Male % - - - 73.59%
•  Female % - - - 26.41%
Top management - by gender(b)

•  Male % 81.80% 94.87% 67.78% 68.09%
•  Female % 18.20% 5.13% 32.22% 31.91%
Junior management - by gender 
•  Male % - - - 76.32%
•  Female % - - - 23.68%
STEM-related position - by gender(c)
•  Male % - - - 86.90%
•  Female % - - - 13.10%

(a)Included junior, middle and senior management.
(b)Included middle and senior management.
(c)Positions pursue in the Science, Technology, Engineering and Maths sectors, including but not limited to  
  Engineer, Geologist, Economist, and Software developer.

	 New	Employee
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total new employee Person 40 36 61 55
New employee - by gender
•  Male Person 37 31 50 43
•  Female Person 3 5 11 12
New employee - by type
•  Permanent Person - - - 55
•  Temporary Person - - - 0
New employee - by nationality
•  Thai Person 0 0 5 6
•  Chinese Person 40 36 41 47
•  American(a) Person - - 2 2
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	 Employee	Turnover	Rate
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total employee turnover rate % 4.30% 5.20% 5.99% 11.41%
Voluntary employee turnover rate % 4.30% 5.20% 1.58% 11.19%
Turnover rate - by country
•  Thailand % 2.90% 0% 6.44% 0.64%
•  China % 4.40% 5.20% 2.71% 10.77%
•  The U.S. % - - 0% 0%
Turnover rate - by age
•  Under 30 % - - - 2.67%
•  30-39 % - - - 5.54%
•  40-49 % - - - 2.45%
•  Over 50 % - - - 0.75%
Turnover rate - by gender
•  Male % - - - 9.59%
•  Female % - - - 1.81%
Turnover rate - by level
•  Senior management % - - - 0%
•  Middle management % - - - 0.32%
•  Junior management % - - - 1.81%
•  Staff and supervisor % - - - 9.28%

	 Parental	Leave(a)

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Employee taking parental leave -  
by country
•  Thailand Person 0 0 1 0
•  China Person 1 1 6 15
•  The U.S. Person - - 0 0
Employee returning to work after  
parental leave ended - by country
•  Thailand % NA(b) NA(b) 100% NA(b)

•  China % 100% 100% 67% 100%
•  The U.S. % - - NA(b) NA(b)

(a)Included male and female employees.
(b)No parental leave.

	 Human	Capital	Development
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Proportion of open positions filled  
by internal candidates(a)

% - - 50% 33%

Proportion of high critical positions  
with successor identified

% 100% 100% 100% 100%

Proportion of employee with  
individual development plan

% - - - 69%

•  Thailand % 100% 85% 85% 31%
•  China(d) % 55% 60% 88% 77%
Employee attending leadership  
development programs (cumulative)

Number 56 61 67 75

Employee attending leadership  
development programs (annual)
•  Business Leader Number 0 0 1 0
•  First Line Leader Number 0 0 1 4
•  Future Leader(a) Number 2 3 3 1
•  Engaging Leader(a) Number 1 2 1 3
Success of leadership development 
programs(b)(c)

•  Business Leader % 82% 82% 85% 64%
•  First Line Leader % 75% 78% 75% 58%
•  Future Leader(a) % 60% 70% 80% 95%
•  Engaging Leader(a) % 94% 94% 94% 84%

(a)Data covers only employee in Thailand.
(b)% completion of development programs.
(c)Increasing target of 2023 training was applied.
(d)Cover only employee in target group.

	 Training
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Average cost of training - by nationality USD/person - - - 580
•  Thai USD/person 1,110 985 1,220 9,983
•  Chinese USD/person 271 251 210 231
Average cost of training - by level
•  Senior management USD/person 3,127 2,352 1,385 2,494
•  Middle management USD/person 1,058 1,280 880 4,868
•  Junior management USD/person 793 1,590 410 946
•  Staff and supervisor USD/person 193 161 145 182
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Average cost of training - by program
•  Technical/functional USD/person - - - 236
•  Leadership USD/person - - - 344
Average hours of training - by nationality hour/person - - - 49.9
•  Thai hour/person 30 31 23 49.5
•  Chinese hour/person 35 37 37 49.9
Average hours of training - by level
•  Senior management hour/person 27 17.3 30 45.6
•  Middle management hour/person 30 31.5 37 48.6
•  Junior management hour/person 35 40.1 38 48.9
•  Staff and supervisor hour/person 30 31.1 36 50.2
Average hours of training - by program
•  Technical/functional hour/person - - - 39.6
•  Leadership hour/person - - - 10.3

	 Remuneration
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Male to female remuneration ratio - - 1.06 0.86 0.27
Male to female remuneration ratio - by level
•  Senior management - - 0.88 1.40 0.39
•  Junior management - - 1.08 0.83 0.28
•  Staff and supervisor - - 1.17 0.99 0.21
Male to female remuneration ratio - by country
•  Thailand - - - - 0.39
•  China - - - - 0.28
•  The U.S. - - - - 0.15

	 Freedom	of	Association
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Employee who are members of labor unions % - - - 86.4%
Employee covered by collective bargaining  
agreement

% - - - 95.6%

	 Community	Engagement
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of significant community complaint 
issues

Case 0 0 0 0

Proportion of significant complaint issues  
from communities resolved through  
a dispute mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

	 Community	Resettlement
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Significant community resettlement  
complaints

Case 0 0 0 0

Proportion of significant resettlement  
complaints resolved through a dispute 
mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

	 Human	Rights	
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Coverage of business units assessed for 
human right risks

% 100% 100% 75%(d) 60%(e)

Proportion of business units with  
risk management plan(a)

% NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

Number of significant human rights issues Case 0 0 0 0
Proportion of significant human rights issues  
resolved through a dispute mechanism

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)For business unit(s) identified as high human rights risks.
(b)No business units identified as high human rights risks.
(c)No significant issues.
(d)Change of data boundary which excludes Temple I because the asset has successfully invested in November  
  2021 and under standardization process.
(e)Change the data coverage to include 3 CHPs in China and the additional Temple I & II in the U.S.
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Performance	Data	2023:	Banpu	Next
	 Product

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Electricity sold MWh 338,763 531,193 539,843 824,800

	 Greenhouse	Gas	(GHG)	Emissions
Data Unit 2020 2021 2022 2023

GHG emissions 
•  Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e 3,256 3,538 3,126 4,129
•  Direct (Scope 1) tonnes CO2e 55 47 56 91
•  Direct (Scope 1) – Biogenic CO2 tonnes CO2e - - - 0
•  Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO2e 3,201 3,490 3,070 4,038
•  Other indirect (Scope 3)(b) tonnes CO2e - - - -
GHG emissions intensity 
•  Total (Scope 1 & 2) tonnes CO2e/ 

MWh
0.010 0.007 0.006 0.005

•  Electricity generation tonnes CO2e/ 
MWh

0.010 0.007 0.006 0.005

SF6 emissions tonnes CO2e 0 0 0 0
(a)Gross location-based scope 2 GHG emissions.
(a)Data collection system under standardization.

	 Energy
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total energy consumption TJ 24 37 31 100
Renewable energy consumption
•  Renewable fuel TJ 0 0 0 0
•  Electricity purchased(a) TJ 0 0 0 0
•  Electricity self-generated TJ 1,229 1,931 1,955 3,044
  -  Solar TJ - 1,775 1,673 2,683
  -  Wind TJ - 155 282 361

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Non-renewable energy consumption
•  Non-renewable fuel TJ 1 1 0.64 1.18
  - Diesel TJ - 0.11 0.11 0.29
  - Gasoline TJ - 0.57 0.53 0.89
•  Electricity purchased TJ 14 17 19 24
•  Steam, heating & cooling TJ 0 0 0 0
Renewable energy sold
•  Electricity TJ 1,220 1,912 1,943 2,969
Non-renewable energy sold
•  Electricity TJ 0 0 0 0
•  Steam TJ 0 0 0 0
•  Heating TJ 0 0 0 0
Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 0.07 0.07 0.06 0.12

(a)Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b)Includes diesel, gasoline, electricity self-generated and electricity purchased both within and outside organization.

	 Water
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Water withdrawal – from all areas megaliter 4 2 2.48 2,818
•  Surface water (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
•  Groundwater (total) megaliter 3 1 1.07 1
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 3 1 1.07 1
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
•  Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0

บ้านปู เน็กซ์
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
•  Produced water (total) megaliter 0 0 0 2,815
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 2,815
•  Third-party water (total) megaliter 1 1 1.41 0
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1 1.41 2
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
Water withdrawal – from water stress areas megaliter 4 2 1.87 2,798
•  Surface water (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
•  Groundwater (total) megaliter 3 1 1.07 1
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 3 1 1.07 1
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
•  Seawater (total) megaliter 0 0 0 0
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
•  Produced water (total) megaliter 0 0 0 2,796
  -  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 2,796
•  Third-party water (total) megaliter 1 1 0.81 1
  - F reshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1 0.81 1
    -  Surface water megaliter 1 1 0.54 1
    -  Groundwater megaliter 0 0 0.27 0
    -  Seawater megaliter 0 0 0 0
    -  Reclaimed water(b) megaliter 0 0 0 0
    -  Produced water megaliter 0 0 0 0
  -  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0 0
    -  Surface water megaliter - (a) 0 0 0
    -  Groundwater megaliter - (a) 0 0 0
    -  Seawater megaliter - (a) 0 0 0
    -  Reclaimed water(b) megaliter - (a) 0 0 0
    -  Produced water megaliter - (a) 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Water discharge – by destination megaliter 0 2 1.78 24
•  Surface water megaliter 0 0 0 0
•  Groundwater megaliter 0 0 0 0
•  Seawater megaliter 0 0 0 0
•  Third-party water megaliter 0 2 1.78 24
Water discharge – to all areas megaliter 0 2 1.78 24
•  Freshwater (≤ 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0
•  Other water (> 1,000 mg/L TDS) megaliter 0 2 1.78 24
Water consumption
•  All areas megaliter 4 23 0.70 2,794
•  Water stress areas megaliter 4 1 0.30 2,798
Water consumption intensity m3/MWh 0.013 0.044 0.001 3.388
Change in water storage
•  All areas megaliter - (a) - (a) - (a) 0
•  Area with significant water impact megaliter - (a) - (a) - (a) 0

(a)Data collection system under standardization.

	 Waste
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Waste generated tonnes 8 22 3.40 54
•  Hazardous waste tonnes 0 0 0.53 36
•  Non-hazardous waste tonnes 8 21 2.87 19
Waste diverted from disposal(a) tonnes 0 10 0.47 19
•  Hazardous waste tonnes 0 0 0.11 17
  -  Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
  -  Recycling tonnes 0 0 0.11 17
  -  Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
•  Non-hazardous waste tonnes 0 10 0.36 2
  -  Preparation for reuse tonnes 0 0 0 0
  -  Recycling tonnes 0 10 0.36 2
  -  Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

บ้านปู เน็กซ์
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Waste directed to disposal(a) tonnes 8 12 7.06 34
•  Hazardous waste tonnes 0 0 0.42 18
  -  Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 0
  -  Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0.42 0
  -  Landfilling tonnes 0 0 0 18
  -  Other disposals tonnes 0 0 0 0
•  Non-hazardous waste tonnes 8 12 6.64 16
  -  Incineration with energy recovery tonnes 0 0 0 1
  -  Incineration without energy recovery tonnes 0 0 0 0
  -  Landfilling tonnes 0 12 6.64 15
  -  Other disposal tonnes 8 0 0 0
Waste direct disposal intensity
•  Hazardous waste kg/MWh - 0 0.001 0.022
•  Non-hazardous waste kg/MWh - 0.022 0.012 0.019
Proportion of hazardous waste reused & 
recycled

% - 33.18% 20.75% 47.59%

Proportion of non-hazardous waste 
reused & recycled 

% - 47.49% 12.56% 13.48%

(a)Banpu NEXT has managed waste disposal only offsite and there is no onsite management.

	Biodiversity

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Operating Project Operating Project Operating Project

Number of operations number 33 24 2 24 2 27 1
Business unit(s) in relation to  
protected area
•  In the area number 0 0 0 0 0 0 0
•  Adjacent to number 0 0 0 0 0 0 0
•  Containing portions number 0 0 1 0 1 1 0

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Operating Project Operating Project Operating Project

Business unit(s) in relation to 
high biodiversity wilderness 
area outside protected
•  In the area number 0 0 0 0 0 0 0
•  Adjacent to number 0 0 0 0 0 0 0
•  Containing portions number 0 0 0 0 0 0 0
Number of business units
•  Assessed for potential  

biodiversity impact
number 0 24 2 24 2 27 1

•  Identified as high potential  
of biodiversity impact

number 0 0 1 0 1 1 0

•  Assessed for biodiversity  
value

number 0 0 0 0 0 1 0

•  Required biodiversity  
management plan(a)

number 0 0 0 0 0 1 0

•  Implemented biodiversity  
management plan(a)

number 0 0 - 0 - 1 -

Area hectare - 0 620 0 620 2,152 348
•  Assessed for potential  

biodiversity impact
hectare - 0 620 0 620 0 0

•  Assessed for biodiversity  
value(a)

hectare - 0 0 0 0 0 0

•  With biodiversity  
management plan(a)

hectare - 0 - 0 - 0 -

•  Biodiversity offset area hectare - - - - - 0 -
Proportion of business units
•  Assessed for biodiversity  

impact
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

•  Assessed for biodiversity  
value

% NA(b) NA(b) NA(b) NA(b) NA(b) 100% NA(b)

•  With biodiversity  
management plan(a)

% NA(b) NA(b) - NA(b) - 100% -

(a)For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b)No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.
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	 Environmental	Compliance
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of environmental non-compliance
•  Effluent discharge limits case 0 0 0 0
•  Air emissions standards case 0 0 0 0
•  Others case 0 0 0 0
Significant spills(a)

•  Number of significant spills case 0 0 0 0
•  Total amount of significant spills liter 0 0 0 0
Number of significant environmental  
incident

case 0 0 0 0

Fines from environmental  
non-compliance(b)

•  Number of significant fines case 0 0 0 0
•  Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
Environmental liability accrued at year end USD 0 0 0 0

(a)Referred to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that are  
  greater than USD 10,000.
(b)Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.

	 Occupational	Health	and	Safety
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Workers covered by OHS management 
system
•  Number of workers person 236 151 397 568
•  Percentage of total workers % 85.8% 100% 100% 100%
Workers covered by OHS management 
system that has been internally audited
•  Number of workers person 40 48 158 108
•  Percentage of total workers % 14.5% 32% 39.8% 19%
Worker covered by OHS management 
system that has been audited or certified 
by third party
•  Number of workers person 0 0 0 0
•  Percentage of total workers % 0% 0% 0% 0%

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of occupational fatalities person 0 0 0 0
•  Employee person 0 0 0 0
•  Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/ 

million  
man-hour

0 0 0 0

•  Employee person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Contractor person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

Number of recordable injuries case 0 0 0 0
•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0
Total Recordable Injury Frequency Rate 
(TRIFR)

person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Employee person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Contractor person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Employee person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Contractor person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

Injury Severity Rate (ISR)(a) day/million  
man-hour

0 0 0 0

•  Employee day/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of high-consequence work-
related injuries 

case 0 0 0 0

•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries 
frequency rate

person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Employee person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

•  Contractor person/ 
million  

man-hour

0 0 0 0

Number of hours worked hour 401,454 281,028 508,197 578,898
•  Employee hour 256,712 231,904 334,644 368,702
•  Contractor hour 144,742 49,124 173,553 210,197

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Tier-1 process safety event(b) case 0 0 0 0
Tier-1 process safety event rate case/million 

man-hour
0 0 0 0

Number of fatalities as a result of work-
related ill health

person 0 0 0 0

•  Employee person 0 0 0 0
•  Contractor person 0 0 0 0
Number of total recordable work-related 
ill health

case 0 0 0 0

•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0

(a)  Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)  Refers to internal definition with criteria, such as fatality and catastrophic damage to ecosystem or property  

damage > USD 100,000.
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Performance	Data	2023:	BLCP	
 Installation	Capacity

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Electricity MW 1,434 1,434 1,434 1,434
Capacity under construction MW 0 0 0 0
Planned future investment THB 0 0 0 0

	 Production
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Electricity sold MWh 11,284,046 10,718,875 10,260,160 10,901,258
GJ 40,622,565 38,587,951 36,936,576 39,244,529

Electricity generated MWh 11,823,652 11,235,025 10,746,124 11,410,542

	 System	Efficiency
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Production efficiency
•  Efficiency rate g/KWh 355.78 356.65 356.75 350.24
•  Availability factor % 96.74% 91.39% 93.20% 96.40%
•  Overall efficiency % 38.76% 38.60% 38.71% 38.47%
Planned outage
•  Planned outage frequency case/year 2 0 2 1
•  Planned outage hours hour 532 0 1,366 620
•  Average planned outage duration hour/case 266 0 683 620
Unplanned outage
•  Unplanned outage frequency case/year 1 9 1 0
•  Unplanned outage hours hour 10.8 1,464.5 228.5 0
•  Average unplanned outage duration hour/case 10.8 162.7 228.5 0
Total outage
•  Total outage frequency case/year 3 9 3 1
•  Total outage hours hour 542.8 1,464.5 1,595 620
•  Average total outage duration hour/case 181 162.7 531.5 620
Transmission
•  Length of transmission line Km 47 47 47 47
•  Transmission loss % - - - -
•  Length of distribution line Km - - - -

	 Energy
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Direct energy consumption GJ 108,553,084 103,281,316 93,075,856 98,704,920
Fuel consumption within organization 
from non-renewable sources

GJ 108,553,084 103,281,316 93,075,856 98,704,920

•  Coal GJ 108,529,744 103,233,875 93,039,780 98,655,031
•  Diesel (stationary combustion) GJ 23,341 47,441 21,467 28,712
•  Diesel (mobile combustion) GJ 0 0 14,609 11,010
•  Gasoline (mobile combustion) GJ 0 0 0 9,908
•  LPG GJ 0 0 0 256
•  Acetylene Gas GJ 0 0 0 3.49
Fuel consumption within organization 
from renewable sources

GJ 0 0 0 0

•  Biomass GJ 0 0 0 0
Indirect energy consumption
•  Electricity purchased GJ 0 14,713 8,046 6,039
Energy intensity GJ/MWh  6.02  5.77  5.22 5.21

	 Greenhouse	Gas	(GHG)
Data Unit 2020 2021 2022 2023

GHG emissions 
•  Total GHG (Scope 1 & 2) ton CO2e 9,902,083 9,411,226 8,806,480 11,138,659
•  Direct GHG (Scope 1) ton CO2e  9,900,455  9,408,633  8,805,295  9,340,645
•  Indirect GHG (Scope 2) ton CO2e  1,628 2,043  1,117 839
•  Other indirect (Scope 3) ton CO2e 0 550 68 1,797,175
SF6 emissions ton CO2e 0 0 987 3,525
Chemical refrigerants
•  R-22 ton CO2e  62.75  62.75  62.75 672.32
•  R134a ton CO2e  0.44  0.44  0.60 0
•  R-410A ton CO2e  6.41  6.41  5.91 21.16
•  R-32 ton CO2e  2.38  2.38  2.38 14.22
•  HFC227ea (SBPL) ton CO2e 0 0 0 0
•  Acetylene gas ton CO2e - - 0 0.24
GHG intensity 
•  GHG emissions intensity (Scope 1 & 2)  kgCO2/kWh  0.878 0.839 0.819  0.819 
•  Total GHG emissions intensity  kgCO2/kWh  0.878 0.839 0.820  0.976 
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	 Air	
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Nitrogen oxide (NOx)
•  Average concentration ppm 144.6 125.5 98.25 128.8
•  Emissions load ton 13,327 13,541 12,813 12,916
•  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Sulfur dioxide (SO2)
•  Average concentration mg/m3 140.0 119.3 90.18 129.6
•  Emissions load ton 14,981 15,038 14,819 18,156
•  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Total suspended particles (TSP)
•  Average concentration mg/m3 16.3 19.3 29.0 24.94
•  Emissions load ton 671 612 1,132 886
•  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

	 Water
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Water withdrawal – by source m3  406,162  509,891 377,382 155,441,249
•  Surface water  

(including water from rivers, lakes and 
oceans)

m3  406,162  509,891 377,382 4,682

•  Groundwater m3 0 0 0 0
•  Seawater m3 - - - 155,436,567
•  Municipal water supplies or other 

water utilities
m3 0 0 0 0

Recycled water m3  547,185  474,135  498,998 556,834
Water discharge – by destination m3  149,076  226,690  216,551 155,089,972
•  Surface water m3 149,076 226,690  216,551  77,071 
•  Groundwater m3 - -  -  - 
•  Seawater m3 - -  - 155,012,901 
•  On-site storage m3 - -  -  - 
Water consumption m3 257,086 283,201 160,831 351,277
Water quality
•  Biochemical oxygen demand (BOD) mg/l < 2.0-4.9 < 2.0-2.7 < 2.0-3.8 < 2.0
•  Chemical oxygen demand (COD) mg/l  < 25.0 < 25.0-25.7  < 25.0 < 25.0
•  pH (0-14) - 7.84 7.73 7.90 8.03
•  Maximum temperature degree Celcius 35.47 34.88 33.77 35

	 Waste
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Hazardous waste generated ton - 111.70 245.44 91.60
Hazardous waste – onsite disposal ton - 0 0 0
•  Waste diverted from disposal ton - 0 0 0
  -  Preparation for reuse ton - 0 0 0
  -  Recycling ton - 0 0 0
  -  Other recovery operations ton - 0 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
•  Waste directed to disposal ton - 0 0 0
  -  Incineration (with energy recovery) ton - 0 0 0
  -  Incineration  

(without energy recovery)
ton - 0 0 0

  -  Landfilling ton - 0 0 0
  -  Other disposal operations ton - 0 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
Hazardous waste – offsite disposal ton - 111.70 245.44 91.60
•  Waste diverted from disposal ton - 82.38 211.41 90.00
  -  Preparation for reuse ton - 0 0 0
  -  Recycling ton - 44.29 62.30 48.73
  -  Other recovery operations ton - 38.09 149.11 41.27
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
•  Waste directed to disposal ton - 29.31 34.03 1.60
  -  Incineration (with energy recovery) ton - 0 0 0
  -  Incineration (without energy recovery) ton - 0 0 1.42
  -  Landfilling ton - 29.31 34.03 0.18
  -  Other disposal operations ton - 0 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
Non-hazardous waste generated ton - 529,832.50 1,344.30 1,160.01

บีแอลซีพี



รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
162 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Non-hazardous waste – onsite disposal ton - 46,438.07 0 0
•  Waste diverted from disposal ton - 5,600.00 0 0
  -  Preparation for reuse ton - 0 0 0
  -  Recycling ton - 0 0 0
  -  Other recovery operations ton - 5,600.00 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
•  Waste directed to disposal ton - 40,838.07 0 0
  -  Incineration (with energy recovery) ton - 0 0 0
  -  Incineration (without energy recovery) ton - 0 0 0
  -  Landfilling ton - 40,838.07 0 0
  -  Other disposal operations ton - 0 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
Non-hazardous waste – offsite disposal ton - 483,394.43 1,344.30 1,160.01
•  Waste diverted from disposal ton - 483,394.43 366.51 253.49
  -  Preparation for reuse ton - 2.34 4.77 0
  -  Recycling ton - 233.56 361.74 253.49
  -  Other recovery operations ton - 483,158.53 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0
•  Waste directed to disposal ton - 0 977.79 906.52
  -  Incineration (with energy recovery) ton - 0 0 0
  -  Incineration (without energy recovery) ton - 0 0 0
  -  Landfilling ton - 0 977.79 906.52
  -  Other disposal operations ton - 0 0 0
  -  Unknown disposal method ton - 0 0 0

	 Ash	&	Gypsum
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Ash and gypsum waste generated ton -     528,440 648,239 638,611
Ash and gypsum waste composted, 
reused, recycled or recovered

ton - 488,754 597,237 637,743

Ash and gypsum waste composted, 
reused, recycled or recovered

% - 92.5% 92.1% 99.9%

•  Reused ton - 488,754 0 0
•  Donated ton - 5 95 55
•  Other recovery operations (sold) ton -           0   597,237 637,689
Ash and gypsum waste landfilled ton - 39,682 50,908 867.45

	 Spill
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Significant oil and chemical spill case 0 0 0 0

	 Environmental	Compliance
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Fines for non-compliance  
with environmental laws

million THB 0 0 0 0

Number of non-compliance  
with environmental law

case 0 0 0 0

	 Biodiversity
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of IUCN red list species and  
national conservation list species

species 0 0 0 0

	 Occupational	Health	and	Safety
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Manhours worked hour  1,418,753  1,347,563  1,793,146  1,838,322 
•  Employee hour  391,015  476,848  413,892 663,028
•  Contractor hour  1,027,738  870,715  1,379,254 1,175,294
Safety manhours hour  1,418,753  1,347,563  1,793,146  1,838,322 
•  Employee hour  391,015  476,848  413,892 663,028
•  Contractor hour  1,027,738  870,715  1,379,254 1,175,294
Accumulated safety hours hour  7,529,414  8,876,977  10,670,123  12,508,445 
•  Employee hour  2,637,237  3,114,085  3,527,977  4,191,005 
•  Contractor hour  4,892,177  5,762,892  7,142,146  8,317,440 
Fatality case 0 0 0 0
•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0
Total number of injuries case 1  0 0 0
•  Employee case 0  0 0 0
•  Contractor case 1 0 0 0
High-consequence work-related injury case 0 0 0 0
•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0
Total number of lost time injuries case 0 0 0 0
•  Employee case 0 0 0 0
•  Contractor case 0 0 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
First aid case case 1 4 3 3
•  Employee case 1 2 0 1
•  Contractor case 0 2 3 2
Number of injured days off work day 0 0 0 0
•  Employee  day 0 0 0 0
•  Contractor day 0 0 0 0
Number of lost work days day 0 0 0 0
•  Employee day 0 0 0 0
•  Contractor day 0 0 0 0
Injury Frequency Rate (IFR) case/million 

man-hour
0.70 0 0 0

•  Employee case/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Contractor case/million 
man-hour

0.97 0 0 0

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) case/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Employee case/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Contractor case/million 
man-hour

0 0 0 0

Injury Severity Rate (ISR) day/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Employee day/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0

High consequence work related injury rate day/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Employee day/million 
man-hour

0 0 0 0

•  Contractor day/million 
man-hour

0 0 0 0

	 OHS	Training/Communication
Data Unit 2020 2021 2022 2023

OHS training hour
•  Employee hour 18,176 1,680 971 4,536
•  Contractor hour 9,216 15,765 19,176 13,188

	 Expense	and	Investment	for	Safety
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Expense for safety operation
•  Operation expense THB 25,431,249 23,908,000 30,682,500 32,753,000
•  Capex THB 0 0 7,300,000 7,500,000
Expense for safety improvement project
•  Operation expense THB 0 0 0 0
•  Capex THB 15,860,000 23,020,000 0 0

	 Employee
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total employee person 297 273 262 260
Number of employee by gender
•  Male person 247 229 218 218
•  Female person 50 44 44 42
Number of employee by type
•  Permanent person 267 260 251 246
•  Temporary/contract person 30 13 11 14
Number of employee by level
•  Senior management person 5 5 5 5
•  Middle management person 41 42 40 38
•  Junior management person 41 46 43 44
•  Supervisor & staff person 180 167 163 159
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	 Gender	Diversity
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Senior management
•  Male person 5 5 5 5
•  Female person 0 0 0 0
Middle management
•  Male person 31 31 29 28
•  Female person 10 11 11 10
Junior management
•  Male person 33 35 33 36
•  Female person 8 11 10 8
Supervisor & staff
•  Male person 161 152 147 142
•  Female person 19 15 16 17

	 Turnover
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Turnover of permanent employee  
by age group
•  Below 30 years old person 1 9 6 3
•  30-50 years old person 3 9 9 5
•  Over 50 years old person 2 4 3 3
Turnover rate
•  Male % of total 

employee
1.21% 5.68% 5.96% 3.21%

•  Female % of total 
employee

8.11% 24.32% 13.51% 11.43%

	 New	Employee
Data Unit 2020 2021 2022 2023

New employees hired by age group
•  Below 30 years old person 7 6 3 2
•  30-50 years old person 1 5 2 4
•  Over 50 years old person 0 1 0 0
Total new hired rate
•  Male % of total 

employee
3.48% 2.69% 0.93% 1.42%

•  Female % of total 
employee

0.00% 16.22% 8.11% 8.57%

	 Parental	Leave
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Employee take parental leave person 0 3 2 1
Number of employee return to work  
after parental leave

person 0 3 2 1

	 Employee	Development
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total training hour by level
• Senior management hour/year 291 197 246 497
• Middle management hour/year 4,615 1,292 1,143 5,574
• Junior management hour/year 1,628 2,010 2,035 3,986
• Supervisor & staff hour/year 6,811 5,844 6,418 8,394
Total training hours by type
• Environment, health, safety hour/year 3,137 1,680 4,651 3,647
• Others hour/year 10,208 7,662 5,191 14,804
Average training hours by level
• Senior management hour/person/

year
58 39 49 99

• Middle management hour/person/
year

121 34 30 147

• Junior management hour/person/
year

37 46 46 91

• Supervisor & staff hour/person/
year

43 37 40 53

	 Grievances	about	Human	Resources
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of grievance about human 
resource

case 0 0 0 0

Number of grievance addressed case 0 0 0 0
Number of grievance resolved case 0 0 0 0
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Performance	Data	2023:	HPC
 Installation	Capacity

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Electricity MW 1,878 1,878 1,878 1,878 
Capacity under construction MW 0 0 0 0 
Planned future investment THB 0 0 0 0 

 Production
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Electricity sold MWh 11,355,053 11,881,482 12,179,559 12,077,298
GJ 40,878,189 42,773,334 43,846,413 43,478,274

Electricity generated MWh 12,979,918 13,600,863 13,916,543 13,823,460

 System	Efficiency
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Production efficiency
•  Efficiency rate g/KWh 1,087 1,091 1,099 1,073
•  Availability factor % 82.33% 86.11% 87.56% 86.55%
•  Overall efficiency % 32.57% 32.65% 32.57% 32.64%
Planned outage
•  Planned outage frequency case/year 2 3 3 3
•  Planned outage hours hour 2,367 2,489 2,224 1,940
•  Average planned outage duration hour/case 1,183.50 829.67 741.33 646.67
Unplanned outage
•  Unplanned outage frequency case/year 17 17 14 13
•  Unplanned outage hours hour 2,273 1,152 1,010 1,573
•  Average unplanned outage duration hour/case 133.71 67.76 72.14 121.00
Total outage
•  Total outage frequency case/year 19 20 17 16
•  Total outage hours hour 4,640 3,641 3,234 3,513
•  Average total outage duration hour/case 244.21 182.05 190.24 219.56
Transmission
•  Length of transmission line Km 167 167 167 167
•  Transmission loss % 0.20% 0.21% 0.22% 0.21%
•  Length of distribution line Km 6 6 6 6

 Energy
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Direct energy consumption GJ 143,611,047 150,087,092 153,934,759 152,535,294
Fuel consumption within organization 
from non-renewable sources

GJ 143,611,047 150,087,092 153,934,759 152,535,294

•  Coal GJ 143,353,524 149,877,480 153,727,901 152,345,158
•  Diesel GJ 257,523 209,612 206,858 190,136
Indirect energy consumption  
•  Electricity purchased GJ  18,694  3,000  595  677 

MWh  5,193  833  165  188 

 Greenhouse	Gas	(GHG)
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Power Plant GHG emissions 
•  Total GHG (Scope 1 & 2) ton CO2e 15,539,513 16,150,764 16,509,996 15,758,979
•  Direct GHG (Scope 1) ton CO2e 15,539,471 16,150,714 16,509,953 15,758,931
•  Indirect GHG (Scope 2) ton CO2e 42 50 43 48
•  Other indirect GHG (Scope 3) ton CO2e 1,939 1,793 1,358 1,995
•  GHG intensity (Scope 1 & 2) ton CO2e/MWh 1.299 1.359 1.400 1.170
Mine GHG emissions 
•  Total GHG (Scope 1 & 2) ton CO2e 625,349 698,235 535,077 316,937
•  Direct GHG (Scope 1) ton CO2e 422,693 458,231 534,737 316,937
•  Indirect GHG (Scope 2) ton CO2e 202,657 240,004 340 0
SF6 recharge Kg 0 0 0 0

 Air	
Data Unit 2020 2021 2022 2023

NOx

•  Average concentration mg/Nm3 200.55-
222.87

193.88-
205.64

189.50-
207.83

151.89-
219.94

•  Standard mg/Nm3 510 510 510 510
•  Emission load ton 7,818 8,387 7,713 5,884
•  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
SOx

•  Average concentration mg/Nm3 131.90-
135.59

150.80-
154.87

148.73-
159.39

150.03-
187.48

•  Standard mg/Nm3 230 230 230 230
•  Emission load ton 4,890 6,243 6,121 4,412
•  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Particulate matter (PM)
•  Average concentration mg/Nm3 4.33-12.36 4.05-9.62 2.52-4.97 2.28-4.45
•  Standard mg/Nm3 50 50 50 50
•  Emission load ton 303 254 151 100
•  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

 Biodiversity
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total operation area (Concession area  
of mining, power plant, dams and  
transmission line)

KM2 76.20 76.20 76.20  76.20 

Total operation area: dumping area  
(Concession area of mining concession  
area expansion)

KM2 - - 41.45  41.45 

Total operation area (Concession area  
of limestone quarry)

KM2 10.50 10.50 10.50 10.50

Operation area related to protected area
•  Located inside protected area KM2 - - - -
•  Adjacent to protected area KM2 - - - -
•  Contain portion in protected area KM2 - - - -
IUCN red list species in operation area
•  Critically endangered number

Survey has been  
conducted in  

Oct 2022 - Apr 2023

0   
•  Endangered number 2 
•  Vulnerable number  3 
•  Near threatened number  4 
•  Least concern number  102

 Water
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Water discharged – by destination
•  Total water discharged megaliter 16,947 50,859 48,538 29,752
•  Surface water megaliter  16,947  50,859  48,538  29,752 
•  Groundwater megaliter - - - -
•  Seawater megaliter - - - -
•  Third-party water megaliter - - - -
Power plant effluent quality 
•  TSS mg/L 5-82 5-23 5.5-29 5-41
  -  Standard mg/L ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50
  -  Amount ton 524.90 196.78 193.95  128.28 
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  BOD mg/L 0.3-4.5 0.3-7 0.5-2.3 0.1-1.7
  -  Standard mg/L ≤ 40 ≤ 40 ≤ 40 ≤ 40
  -  Amount ton 18.44 25.70 14.54 7.80 
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  COD mg/L < 40 < 40 < 40 < 40
  -  Standard mg/L ≤ 120 ≤ 120 ≤ 120 ≤ 120
  -  Amount ton - - - - 
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  pH - 8.6-8.9 8.4-8.9 8.7-9 8-9
  -  Standard - 6-9 6-9 6-9 6-9
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  Temperature oC differential 0-2 0-0.2 0.2 < 3
  -  Standard oC differential < 3 < 3 < 3 < 3
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
Mine effluent quality 
•  TSS mg/L 10.1-49.2 8-50 5-93 5-125
  -  Standard mg/L ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50
  -  Amount ton 138.95 94.13 249.64 1,482.39
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  BOD mg/L 0.1-2.7 0.3-12.9 0.4-9.2 0.1-2
  -  Standard mg/L ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50 ≤ 50
  -  Amount ton 14.28 13.47 10.99  3.26 
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

เอชพีซี



รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
167 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

Data Unit 2020 2021 2022 2023
•  COD mg/L 43.2-78.4 < 40 40-74 25-40
  -  Standard mg/L ≤ 150 ≤ 150 ≤ 150 ≤ 150
  -  Amount ton 369.55 205.40 282.76 138.27
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  pH - 6.0-8.2 6.9-8.8 6.2-8.3 6.7-8.5
  -  Standard - 6-9 6-9 6-9 6-9
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
•  Temperature oC differential 0-2 0-0.2 0.2 < 3
  -  Standard oC differential < 3 < 3 < 3 < 3
  -  Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

 Waste
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Hazardous waste disposed
•  Total hazardous waste ton 368,543 64,497 394,116 874
•  Reuse ton 14 5 11.23 6.87
•  Recycle (liquid) liter 368,108 63,910 393,730 814,070
•  Recycle (solid) ton 7.30 2.25 19.84 2.38
•  Recovery (including energy recovery) ton - 30.14 38.40 27.06
•  Incineration ton - - - -
•  Deep well injection ton - - - -
•  Landfill ton - - - -
•  On-site storage ton 414 550 316 550
•  Other disposal ton - -  - -
Non-hazardous waste disposed
•  Total non-hazardous waste ton 5,683 2,675 20,156 1,259
•  Reuse ton - - - -
•  Recycle (solid) ton 317 836 18,394 669
•  Compositing ton 1 0.07 3.47 4.62
•  Recovery (including energy recovery) ton - - - -
•  Incineration ton - - - -
•  Deep well injection ton - - - -
•  Landfill ton 5,365 1,835 1,758 586
•  On-site storage ton - 4 0 0
•  Other disposal ton - - - -
Total waste disposed  
(hazardous & non-hazardous)

ton 374,226 67,172 414,271 2,133

 Ash	&	Gypsum
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Production of ash & gypsum
•  Total production of ash ton 3,413,872 3,503,887 3,624,740 3,990,755
•  Fly ash ton 3,413,872 3,503,887 3,624,740 3,990,755
•  Bottom ash ton - - - -
•  Gypsum ton 706,477 762,372 788,668 502,669
Recycled ash & gypsum
•  Fly ash recycled ton 174,556 61,167 7,151 44,302
•  Bottom ash recycled ton -  - - - 
•  Gypsum recycled ton 2,736 1,021 2,897  20,707 

 Spill
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of significant oil and chemical spills case 5 1 1 1
Volume of significant oil and chemical spills liter 1,500 200 300 30

 Environmental	Compliance
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total monetary value of significant fines case 0 0 0 0
THB 0 0 0 0

Total non-monetary sanctions case 0 0 0 0
Case brought through dispute resolution 
mechanism

case 0 0 0 0

 Supplier	Environmental	Assessment
Data Unit 2020 2021 2022 2023

New suppliers screened using environ-
mental criteria
•  New suppliers registered number 162 105 188 187
•  New suppliers screened by environ-

mental criteria
number 162 105 188 187

Percentage new suppliers that were 
screened using environmental criteria

% 100% 100% 100% 100%
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 Return	on	Environmental	Investment
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Environmental expenditure and cost
•  Capital investment expense THB  571,849  417,547 - -
•  Operating expense THB  25,270,414  18,070,946 36,600,600  17,767,586 
Environmental improvement project  
•  Operating expense THB  604,351 - 2,240,839  1,426,003 
•  Capex THB -  500,000 3,053,805  288,465 

 Environmental	Grievance	Mechanism
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Complaints from related stakeholders on 
environment
•  Significant environmental complaint number 1 0 0 0
•  Significant complaint resolved number 1 0 0 0

 Safety	Performance
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Employee
Man-hour hour 1,798,075 1,812,908 1,765,909 2,233,200
Number of fatality
•  Male person 0 0 0 0
•  Female person 0 0 0 0
Number of high consequence work 
related Injuries (excluding fatality)
•  Male person 0 0 0 0
•  Female person 0 0 0 0
Number of lost time injury
•  Male person 0 0 1 0
•  Female person 0 0 0 0
Number of recordable work-related injuries
•  Male person 3 0 3 1
•  Female person 0 0 0 0
Number of day lost (excluding fatality 
and permanent disability)
•  Male day 0 0 17 0
•  Female day 0 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Fatality rate person/ 

million man-hour
0 0 0 0

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) person/ 
million man-hour

0 0 0.57 0

High consequence work related  
injury rate

person/ 
million man-hour

0 0 0 0

Total Recordable Injury Rate (TRIR) day/ 
million man-hour

1.67 0 1.70 0.45

Main type of work-related injury
•  Amputation person 0 0 0 0
•  Burn person 0 0 0 0
•  Chemical person 0 0 0 0
•  Contamination person 0 0 0 0
•  Contusion person 3 3 1 0
•  Dry heat friction person 0 0 0 0
•  Fracture person 0 0 1 0
•  Hernia person 0 0 0 0
•  Irritation person 0 0 0 0
•  Laceration person 0 0 0 1
•  Puncture person 0 0 0 0
•  Rash person 0 0 1 0
•  Strain & Sprain person 0 0 0 0
•  Other person 0 0 0 0
Number of occupational disease
•  Male person 0 0 0 0
•  Female person 0 0 0 0
Contractor
Man-hour hour 13,871,450 14,685,149 14,710,407 18,909,064
Number of fatality
•  Male person 0 1 0 0
•  Female person 0 0 0 1
Number of high consequence work 
related Injuries (excluding fatality)
•  Male person 0 0 0 0
•  Female person 0 0 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Number of lost time injury
•  Male person 4 0 3 1
•  Female person 0 0 1 0
Number of recordable work-related injuries
•  Male person 15 9 9 8
•  Female person 0 0 1 4
Number of day lost (excluding fatality 
and permanent disability)
•  Male day 56 0 70 60
•  Female day 0 0 14 0
Fatality rate person/ 

million man-hour
0 0.07 0 0.05

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) person/ 
million man-hour

0.29 0 0.27 0.05

High consequence work related injury rate person/ 
million man-hour

0 0 0 0

Total Recordable Injury Rate (TRIR) day/ 
million man-hour

1.08 0.61 0.68 0.63

Main type of work-related injury
•  Amputation person 0 0 0 0
•  Burn person 0 0 1 0
•  Chemical person 0 0 0 0
•  Contamination person 0 0 0 0
•  Contusion person 8 5 3 1
•  Dry heat friction person 0 0 0 0
•  Fracture person 4 0 4 0
•  Hernia person 0 0 0 0
•  Irritation person 0 3 2 0
•  Laceration person 3 1 0 8
•  Puncture person 0 0 0 0
•  Rash person 0 0 0 0
•  Strain & Sprain person 0 0 0 0
•  Other person 0 0 0 1
Number of occupational disease
•  Male person 0 0 0 0
•  Female person 0 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Public
Number of fatalities involving company 
asset incident

number 0 0 0 0

Number of  injuries  involving company 
asset incident

number 0 0 0 0

Number of health and safety related 
related legal case (including disease)

number 0 0 0 0

Compensation cost THB 0 0 0 0

 OHS	Training/Communication
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Employee
•  OHS training program number 30 25 33 49
•  OHS training hour hour 2,153 3,936 5,020 4,060
Contractor
•  OHS training program number 423 385 257 366
•  OHS training hour hour 15,817 23,071 17,796 15,062

 Expense	and	Investment	for	Safety
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Expense for safety operation
•  Operation expense THB 33,446,374 27,935,055 34,457,355 36,740,000
•  Capex THB 328,800 0 869,000 680,000
Expense for safety improvement project
•  Operation expense THB 0 0 0 0
•  Capex THB 0 0 0 0

 Impacted	Community	
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Plant area
•  Impacted household household 2,588 2,588 2,588 2,588
•  Impacted people person 12,335 12,335 12,335 12,335
•  Compensated household household 975 975 975 975
•  Compensated people person 5,265 5,265 5,265 5,265

เอชพีซี



รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566      บ้านปู เพาเวอร์

เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
170 POWER UP

TO INFINITE ENERGY

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Transmission line
•  Impacted household household 249 249 249 249
•  Impacted people person 1,345 1,345 1,345 1,345
•  Compensated household household 249 249 249 249
•  Compensated people person 1,345 1,345 1,345 1,345

 Employee
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total employee person 720 726 743 729
Number of employee by gender
•  Male person 560 561 576 558
•  Female person 160 165 167 171
Number of employee by nationality
•  Thai person 262 260 264 262
•  Lao PDR person 457 465 478 466
•  China person 0 0 0 0
•  Japan person 0 0 0 0
•  Others person 1 1 1 1
Number of employee by age
•  Under 30 years old person 232 221 169 152
•  30-39 years old person 313 325 382 388
•  40-49 years old person 108 112 118 121
•  50 years old+ person 67 68 74 68
Number of employee by type
•  Permanent person 676 673 682 673
•  Temporary/contract person 44 53 61 56
Number of employee by level
•  Senior management person 18 15 16 14
•  Middle management person 93 90 99 101
•  Junior management person 177 183 181 184
•  Supervisor & staff person 401 410 420 417
•  Other (worker) person 31 28 27 13
Total new employee person 43 53 84 51
•  Male person 21 33 62 25
•  Female person 22 20 22 26

Data Unit 2020 2021 2022 2023
Retainment of employee 
•  Average length of service years year 5.98 6.54 7.06 7.60
Estimated total employee eligible to 
retired in the next 5 years

person 29 29 33 33

•  Senior Management (DD and up) person 7 6 6 4
•  Middle Management  

(section and manager)
person 5 5 8 8

•  Junior Management (senior officer) person 11 12 11 12
•  Supervisor and staff person 5 5 7 9
•  Other (worker) person 1 1 1 0
Estimated total employee eligible to 
retired in the next 10 years

person 66 67 74 67

•  Senior Management (DD and up) person 13 12 11 8
•  Middle Management  

(section and manager)
person 15 16 22 22

•  Junior Management (senior officer) person 20 22 21 18
•  Supervisor and staff person 12 12 15 17
•  Other (worker) person 6 5 5 2
Turnover person 53 48 43 64
•  Resignment person 35 31 38 32
•  Retirement person 3 7 3 5
•  Other termination person 15 10 2 27
Total turnover rate % 7.36% 6.61% 5.79% 8.78%
Volunteer turnover rate % 4.86% 4.27% 5.11% 4.39%

 Gender	Diversity
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Senior management person 18 15 16 14
•  Male person 14 11 13 13
•  Female person 4 4 3 1
Middle management person 93 90 99 101
•  Male person 69 66 72 72
•  Female person 24 24 27 29
Junior management person 177 183 181 184
•  Male person 117 122 122 121
•  Female person 60 61 59 63
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Data Unit 2020 2021 2022 2023
Supervisor and staff person 401 410 420 417
•  Male person 333 336 344 340
•  Female person 68 74 76 77
Professional and advisor person 5 28 27 13
•  Male person 5 26 25 12
•  Female person 0 2 2 1

 Salary/Expense
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Remuneration cost THB - - - 644,806,480
Retirement benefit cost THB - - - 9,713,894
Employee development cost THB - - - 14,394,892

 Employee	Development
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Skill/competency needed assessment in 
the workforce
•  Employee who was assessed skill/

training needs
person - 669 658 516

% - 80.00 92.54 75.18
Total training hours hour 16,805 19,241 16,315 11,031
•  Senior Management hour 141 123 381 126
•  Middle Management hour 1,794 2,824 3,406 1,700
•  Junior Management hour 5,571 5,742 6,572 4,209
•  Supervisor and staff hour 9,299 10,552 5,956 4,996
Average training hours/person hour/person 24.39 27.92 27.33 18.82
Total training expense THB/person 2,654,937 3,530,304 8,490,018 5,519,819
•  Senior Management THB/person 35,724 296,957 199,096 84,775
•  Middle Management THB/person 127,892 88,666 1,365,229 876,012
•  Junior Management THB/person 53,385 78,150 2,531,362 1,488,279
•  Supervisor and staff THB/person 71,307 38,852 4,394,331 3,070,752
Average training expense/employee THB/person 3,734 4,965 14,221 9,419

 Parental	Leave
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Employee take parental leave person 13 10 7 3
% 8% 6% 4% 2%

Number of employee return to work  
after parental leave

person 13 10 7 3
% 8% 6% 4% 2%

 Freedom	of	Association	and	Collective	Bargaining
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Number of employees covered  
by collective bargaining agreements

person 0 0 0 0
% 0 0 0 0

 Absenteeism	Rate	(Due	to	Illness)
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Absenteeism rate due to common illness % 0.53 0.44 1.03 0.70
Absenteeism rate due to  
occupational illness

% - - - -

 Complaint	from	Company	Operation
Data Unit 2020 2021 2022 2023

Total formal/significant complaint case  
by communities

case 1 0 0 0

Solved complaint case 1 0 0 0
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Statement of use Banpu Power has reported the information cited in this GRI content index for the January 1 – December 31, 2023 with reference to the GRI Standards.
GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021
Applicable GRI Sector Standard(s) Utilties

GRI	Content	Index

GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

General	disclosures

GRI 2: General  
Disclosures 2021

2-1  Organizational details Back cover,  
9

A gray cell indicates that reasons  
for omission are not permitted  

for the disclosure or that  
a GRI Sector Standard reference  

number is not available.

2-2  Entities included in the organization’s sustainability  
reporting

138,140

2-3  Reporting period, frequency and contact point 6,  
Back cover

2-4  Restatements of information 6
2-5  External assurance 176
2-6  Activities, value chain and other business relationships 10
2-7  Employees 151
2-8  Workers who are not employees 151
2-9  Governance structure and composition 29-34
2-10  Nomination and selection of the highest governance body 29-34
2-11  Chair of the highest governance body 29-34
2-12  Role of the highest governance body in overseeing  

the management of impacts
21-25

2-13  Delegation of responsibility for managing impacts 21-25
2-14  Role of the highest governance body in sustainability  

reporting
17-25, 29-34

2-15  Conflicts of interest 29-34
2-16  Communication of critical concerns 21-25
2-17  Collective knowledge of the highest governance body 29-34
2-18  Evaluation of the performance of the highest  

governance body
21-25

2-19  Remuneration policies 24, 34
2-20  Process to determine remuneration 24, 34
2-21  Annual total compensation ratio 154
2-22  Statement on sustainable development strategy 4-5
2-23  Policy commitments 35-38 Human Rights Policy
2-24  Embedding policy commitments 21-25, 29-34
2-25  Processes to remediate negative impacts 38
2-26  Mechanisms for seeking advice and raising concerns 38
2-27  Compliance with laws and regulations 39-43

GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

2-28  Membership associations 5, 139
2-29  Approach to stakeholder engagement 12-16
2-30  Collective bargaining agreements 154

GRI G4 Electric  
Utilities Sector  
Disclosures  
2010

EU1  Installed capacity, broken down by primary energy  
source and by regulatory regime

143-144

EU2  Net energy output, broken down by primary energy  
source and by regulatory regime

143-144

Material	topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1  Process to determine material topics 17-19 A gray cell indicates that reasons  
for omission are not permitted  

for the disclosure or that  
a GRI Sector Standard reference  

number is not available.

3-2  List of material topics 20

Economic	performance

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 201:  
Economic  
Performance  
2016

201-1  Direct economic value generated and distributed 141
201-2  Financial implications and other risks and  

opportunities due to climate change
85-86

201-3  Defined benefit plan obligations and other  
retirement plans

-

201-4  Financial assistance received from government -
Market	presence

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 202:  
Market  
Presence 2016

202-1  Ratios of standard entry level wage by gender  
compared to local minimum wage

-

202-2  Proportion of senior management hired from  
the local community

-

Indirect	economic	impacts

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 203: Indirect  
Economic  
Impacts 2016

203-1  Infrastructure investments and services supported 141
203-2  Significant indirect economic impacts 141

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
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GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

Procurement	practices

GRI 3: Material  
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1  Proportion of spending on local suppliers 144

Anti-corruption

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 35-38

GRI 205:  
Anti-corruption  
2016

205-1  Operations assessed for risks related to corruption 35-38
205-2  Communication and training about anti-corruption  

policies and procedures
35-38

205-3  Confirmed incidents of corruption and actions taken 142-143
Anti-competitive	behavior

GRI 3: Material  
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 206:  
Anti-competitive  
Behavior 2016

206-1  Legal actions for anti-competitive behavior,  
anti-trust, and monopoly practices

-

Tax

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 207:  
Tax 2019

207-1  Approach to tax - Tax Management  
Standard Practice  

Manual
207-2  Tax governance, control, and risk management -
207-3  Stakeholder engagement and management  

of concerns related to tax
-

207-4  Country-by-country reporting 141
Materials

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 301:  
Materials 2016

301-1  Materials used by weight or volume -
301-2  Recycled input materials used -
301-3  Reclaimed products and their packaging materials -

GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

Energy

GRI 3: Material  
Topics 2021

3-3  Management of material topics 87-90

GRI 302:  
Energy 2016

302-1  Energy consumption within the organization 145
302-2  Energy consumption outside of the organization -
302-3  Energy intensity 145
302-4  Reduction of energy consumption 88
302-5  Reductions in energy requirements of products  

and services
89-90

Water	and	effluents

GRI 3: Material  
Topics 2021

3-3  Management of material topics 94-98

GRI 303: Water 
and Effluents 
2018

303-1  Interactions with water as a shared resource 94-98
303-2  Management of water discharge-related impacts 94-98
303-3  Water withdrawal 146-147
303-4  Water discharge 146-147
303-5  Water consumption 146-147

Biodiversity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 102-104

GRI 304:  
Biodiversity 
2016

304-1  Operational sites owned, leased, managed in,  
or adjacent to, protected areas and areas of  
high biodiversity value outside protected areas

148

304-2  Significant impacts of activities, products  
and services on biodiversity

148

304-3  Habitats protected or restored 148
304-4  IUCN Red List species and national conservation list  

species with habitats in areas affected by operations
103

Emissions

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 78-86, 91-93

GRI 305:  
Emissions 2016

305-1  Direct (Scope 1) GHG emissions 145
305-2  Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 145
305-3  Other indirect (Scope 3) GHG emissions -
305-4  GHG emissions intensity 145
305-5  Reduction of GHG emissions 81-83
305-6  Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 146
305-7  Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other 

significant air emissions
146 The SO2, NOx and PM  

emitted from non-point  
source are excluded  

due to neligible  
amount in power  
plant’s operation.

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Tax-Management-Standard-Practice-Manual_BPP.pdf
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GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

Waste
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 99-101

GRI 306:  
Waste 2020

306-1  Waste generation and significant waste-related impacts 99-101
306-2  Management of significant waste-related impacts 99-101
306-3  Waste generated 147-148
306-4  Waste diverted from disposal 147-148
306-5  Waste directed to disposal 147-148

Supplier	environmental	assessment
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 65-68

GRI 308: Supplier  
Environmental 
Assessment 
2016

308-1  New suppliers that were screened using  
environmental criteria

144

308-2  Negative environmental impacts in the supply chain  
and actions taken

-

Employment
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 106-110

GRI 401:  
Employment 
2016

401-1  New employee hires and employee turnover 152-153
401-2  Benefits provided to full-time employees that are not  

provided to temporary or part-time employees
113

401-3  Parental leave 153
Labor/management	relations
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 116-120

GRI 402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1  Minimum notice periods regarding operational changes -

Occupational	health	and	safety
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 130-133

GRI 403:  
Occupational  
Health and 
Safety 2018

403-1  Occupational health and safety management system 130-133
403-2  Hazard identification, risk assessment,  

and incident investigation
130-133

403-3  Occupational health services 130-133
403-4  Worker participation, consultation, and communication  

on occupational health and safety
130-133

403-5  Worker training on occupational health and safety 130-133
403-6  Promotion of worker health 130-133
403-7  Prevention and mitigation of occupational health and  

safety impacts directly linked by business relationships
130-133

403-8  Workers covered by an occupational health  
and safety management system

149-151

403-9  Work-related injuries 149-151
403-10  Work-related ill health 149-151

GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

Training	and	education

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 121-129

GRI 404:  
Training and  
Education 2016

404-1  Average hours of training per year per employee 153-154
404-2  Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs
123-128

404-3  Percentage of employees receiving regular  
performance and career development reviews

154

Diversity	and	equal	opportunity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 405:  
Diversity and  
Equal Opportunity  
2016

405-1  Diversity of governance bodies and employees 29, 152
405-2  Ratio of basic salary and remuneration of women  

to men
154

Non-discrimination

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 406: Non- 
discrimination 
2016

406-1  Incidents of discrimination and corrective actions 
taken

142-143

Freedom	of	association	and	collective	bargaining

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 407:  
Freedom of  
Association  
and Collective  
Bargaining 2016

407-1  Operations and suppliers in which the right to freedom  
of association and collective bargaining may be  
at risk

154

Child	labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 408: Child 
Labor 2016

408-1  Operations and suppliers at significant risk for  
incidents of child labor

-

Forced	or	compulsory	labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 409:  
Forced or  
Compulsory  
Labor 2016

409-1  Operations and suppliers at significant risk for  
incidents of forced or compulsory labor

-
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GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

Security	practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 410:  
Security  
Practices 2016

410-1  Security personnel trained in human rights policies  
or procedures

-

Rights	of	indigenous	peoples

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 411: Rights 
of Indigenous 
Peoples 2016

411-1  Incidents of violations involving rights of  
indigenous peoples

-

Local	communities

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 134-136

GRI 413: Local 
Communities 
2016

413-1  Operations with local community engagement,  
impact assessments, and development programs

136

413-2  Operations with significant actual and  
potential negative impacts on local communities

154

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU22  Number of people physically or economically  
displaced and compensation, broken down  
by type of project

-

Supplier	social	assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 65-68

GRI 414:  
Supplier Social 
Assessment 
2016

414-1  New suppliers that were screened using social criteria 144
414-2  Negative social impacts in the supply chain  

and actions taken
-

Public	policy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1  Political contributions 142

GRI	STANDARD/	
OTHER	SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION EXTERNAL	 

ASSURANCE

Customer	health	and	safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 69-72

GRI 416:  
Customer 
Health and 
Safety 2016

416-1  Assessment of the health and safety impacts of  
product and service categories

143

416-2  Incidents of non-compliance concerning the health  
and safety impacts of products and services

143

Marketing	and	labeling

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 417: 
Marketing and 
Labeling 2016

417-1  Requirements for product and service information  
and labeling

-

417-2  Incidents of non-compliance concerning product  
and service information and labeling

-

417-3  Incidents of non-compliance concerning marketing  
communications

-

Customer	privacy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics -

GRI 418:  
Customer  
Privacy 2016

418-1  Substantiated complaints concerning breaches of  
customer privacy and losses of customer data

143

System	Efficiency

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 74-77

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU11  Average generation efficiency of thermal plants  
by energy source and by regulatory regime

143-144

Access

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3  Management of material topics 74-77

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU28  Power outage frequency 143-144
EU29  Average power outage duration 143-144
EU30  Average plant availability factor by energy source  

and by regulatory regime
143-144
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2023. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2023 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas-based power plants in USA, an office in China and the 
headquarters in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016)(1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as share resource (2018)(2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impact (2018)(2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018)(2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018)(2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018)(2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emission (2016)(1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emission (2016)(1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016)(1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016)(2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impact (2020)(2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste-related impact (2020)(2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020)(2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020)(2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020)(2) 
- 403-1 Occupational health and safety management system (2018)(3) 
- 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation (2018)(3) 
- 403-3 Occupational health services (2018)(3) 
- 403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety (2018)(3) 
- 403-5 Worker training on occupational health and safety (2018)(3) 
- 403-6 Promotion of worker health (2018)(3) 
- 403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business 

relationships (2018)(3) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018)(3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018)(3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR)(3) and injury severity rate (ISR)(3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

 
 

a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2023. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2023 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas-based power plants in USA, an office in China and the 
headquarters in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016)(1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as share resource (2018)(2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impact (2018)(2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018)(2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018)(2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018)(2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emission (2016)(1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emission (2016)(1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016)(1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016)(2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impact (2020)(2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste-related impact (2020)(2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020)(2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020)(2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020)(2) 
- 403-1 Occupational health and safety management system (2018)(3) 
- 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation (2018)(3) 
- 403-3 Occupational health services (2018)(3) 
- 403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety (2018)(3) 
- 403-5 Worker training on occupational health and safety (2018)(3) 
- 403-6 Promotion of worker health (2018)(3) 
- 403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business 

relationships (2018)(3) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018)(3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018)(3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR)(3) and injury severity rate (ISR)(3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

 
 

a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2023. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2023 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business under its operational control consisting of three 
combined heat and power (CHP) plants in China, two natural gas-based power plants in USA, an office in China and the 
headquarters in Thailand and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016)(1) 
- GRI 303-1 Interactions with water as share resource (2018)(2) 
- GRI 303-2 Management of water discharge-related impact (2018)(2) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018)(2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018)(2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018)(2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emission (2016)(1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emission (2016)(1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016)(1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016)(2) 
- GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impact (2020)(2) 
- GRI 306-2 Management of significant waste-related impact (2020)(2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020)(2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020)(2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020)(2) 
- 403-1 Occupational health and safety management system (2018)(3) 
- 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation (2018)(3) 
- 403-3 Occupational health services (2018)(3) 
- 403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety (2018)(3) 
- 403-5 Worker training on occupational health and safety (2018)(3) 
- 403-6 Promotion of worker health (2018)(3) 
- 403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business 

relationships (2018)(3) 
- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018)(3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018)(3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR)(3) and injury severity rate (ISR)(3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

 
 

a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

Note: 
1) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) 

plants’ operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), 
BIC office in China and two natural gas-based power plants in USA (Temple I and Temple II power plant. It’s also worth noting that data of 
Temple II power plant which includes in this reporting is data during July – December 2023, because BPP just acquired Temple II in Jul 2023.) 

2) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) 
plants’ operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), 
and two natural gas-based power plants in USA (Temple I and Templer II power plant) only. 

3) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) 
plants’ operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), 
two natural gas-based power plants in USA (Temple I and Temple II power plant), BIC office in China and the headquarters in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by, and remains the responsibility of BPP. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that BPP has not, in all material 
respects: 
 Met the requirements above, except for some omissions in the reported data. However, these omissions, and the reason 

for omission, are clearly stated in the GRI content index and within the report i.e.  
- Change in water storage is not applicable because all CHP plants have no water storage which significantly impacts 

water related issues.  
- Air Emission from non-point sources are excluded due to unavailable data. 

 Disclosed reliable performance data and information for the selected performance indicators above. 
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement 
been performed.  
 
LRQA’s Approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Auditing BPP’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or misstatements 

in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems. We also spoke with 
those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

 Verifying data and information via: 
- onsite visit to CHP coal-fired power plant in China, i.e. Luannan Combined Heat & Power plant, 
- remote verification of the natural gas-based power plants in the USA (Temple I and Temple II), and  
- desktop review of aggregated data, at the headquarters in Thailand, for all the selected performance indicators. 

Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Reliability:  

Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected specific standard disclosures listed above. However, we believe that: 
- More rigorous internal verification will improve the reliability of reported data and information and prevent future 

errors. 
- The reporting scope of significant air emissions should be extended to include not only major emission sources but 

also all other applicable sources, i.e. non-point sources.  This will enhance BPP’s response to addressing air 
emission related issues.  

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
  

Note: 
1) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) 

plants’ operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), 
BIC office in China and two natural gas-based power plants in USA (Temple I and Temple II power plant. It’s also worth noting that data of 
Temple II power plant which includes in this reporting is data during July – December 2023, because BPP just acquired Temple II in Jul 2023.) 

2) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) 
plants’ operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), 
and two natural gas-based power plants in USA (Temple I and Templer II power plant) only. 

3) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three coal fired combined heat and power (CHP) 
plants’ operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), 
two natural gas-based power plants in USA (Temple I and Temple II power plant), BIC office in China and the headquarters in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by, and remains the responsibility of BPP. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that BPP has not, in all material 
respects: 
 Met the requirements above, except for some omissions in the reported data. However, these omissions, and the reason 

for omission, are clearly stated in the GRI content index and within the report i.e.  
- Change in water storage is not applicable because all CHP plants have no water storage which significantly impacts 

water related issues.  
- Air Emission from non-point sources are excluded due to unavailable data. 

 Disclosed reliable performance data and information for the selected performance indicators above. 
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement 
been performed.  
 
LRQA’s Approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Auditing BPP’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or misstatements 

in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems. We also spoke with 
those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

 Verifying data and information via: 
- onsite visit to CHP coal-fired power plant in China, i.e. Luannan Combined Heat & Power plant, 
- remote verification of the natural gas-based power plants in the USA (Temple I and Temple II), and  
- desktop review of aggregated data, at the headquarters in Thailand, for all the selected performance indicators. 

Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Reliability:  

Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected specific standard disclosures listed above. However, we believe that: 
- More rigorous internal verification will improve the reliability of reported data and information and prevent future 

errors. 
- The reporting scope of significant air emissions should be extended to include not only major emission sources but 

also all other applicable sources, i.e. non-point sources.  This will enhance BPP’s response to addressing air 
emission related issues.  

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
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LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
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approach applied is rigorous and transparent. 
 

 

The report verification is the only work undertaken by LRQA for BPP and as such does not compromise our independence or 
impartiality. 
 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  21 March 2024 
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited 
No.252/123, Muang Thai – Phatra Complex Tower B, 26th Floor, Unit 252/123 (C), 
Ratchadaphisek Road, Huaykwang Sub-District, Huaykwang District, 
Bangkok, 10310 Thailand 

LRQA reference: BGK00001007 
 
 
 
 
 

LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 
'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or 
advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
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Moves Forward 
to Powering Society with Quality Megawatts



 พูดคุยกับเรา

 บ้านปู เพาเวอร์ ยินดีรับข้อเสนอแนะและให้ข้อมูลเพิ่มเติม 

 เกี่ยวกับนโยบายและการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

 โปรดติดต่อที่

 ฝ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง

 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์: +66 2007 6000 ต่อ 6066 

 อีเมล: sanicha_p@banpupower.co.th www.banpupower.com

https://www.banpupower.com/?lang=th
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