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สารบัญ

ในกรณีที่แบบแสดงรายการข้อมูลรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงถึงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูลดังกล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนำา

เสนอข้อมูลมาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

ส่วนที่ 2 

การกำากับดูแลกิจการ

128 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

128 ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

129 การสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

131 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

154 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ 

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

154 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

155 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

163 การประชุมคณะกรรมการ

167 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

169 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

176 ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

178 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

178 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในรอบปี 2566

182 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประจำาปี 2566

185 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2566

187 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา ประจำาปี 2566

190 รายงานคณะกรรมการสิิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ (ESG)

192 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

192 การควบคุมภายใน

197 รายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3  

งบการเงิน

204 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ต่อรายงานทางการเงิน

206 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

210 งบแสดงฐานะการเงิน 

214 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

216 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

217 งบกระแสเงินสด

 สำาหรับงบการเงินฉบับเต็มสามารถดูได้ที ่

รายงานงบการเงินประจำาปี 2566

ส่วนที่ 4  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

222 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

240 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และบริษัทร่วมค้า

242 เอกสารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล 

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

243 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

018 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

018 นโยบายการประกอบธุรกิจ

019 วิสัยทัศน์และพันธกิจ

020 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในรอบปี 

 ที่ผ่านมา

024 ชื่อ สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

เลขทะเบียนบริษัท และจำานวนหุ้น

025 โครงสร้างรายได้

026 แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ 

 และกำาลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน

028 ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

038 ภาวะตลาดและการแข่งขัน

058 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

059 รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

060 โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

062 รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า 

 และการลงทุนอื่น

070 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

071 หุ้นกู้

072 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

073 การบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

073 การบริหารจัดการความเสี่ยง

074 ปัจจัยความเสี่ยง

080 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

080 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

086 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

092 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

102 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

108 รางวัลแห่งความสำาเร็จ

109 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

114 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

 และอัตราส่วนทางการเงิน

114 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

124 อัตราส่วนทางการเงิน

125 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

125 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

125 ข้อพิพาททางกฎหมาย

006
จุดเด่นในรอบปี

010
รายงานคณะกรรมการ

008
ผลการดำาเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

012
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/financial-report/?lang=th
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จุดเด่นในรอบปี

รายได้จากการขายรวม

30,443  ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ย 

ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่าย 

ตัดจ่าย (EBITDA)** 

12,262  ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

0.44  เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น

54,677  ล้านบาท

ส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้า 

5,009  ล้านบาท

กําไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ 

ของบริษัท 

5,319  ล้านบาท

กําไรสุทธิต่อหุ้น 

1.75  บาท

สินทรัพย์รวม 

98,903  ล้านบาท

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ฐ�นะก�รัเง้ิน

สิินทรััพย์์รัวม (ล้านบาท) 98,903             77,665 74,867

หน้�สิินรัวม (ล้านบาท) 44,226                         24,873 25,287

สิ่วนของผู้้้ถืือห้้น (ล้านบาท) 54,677                         52,792 49,579

ท้นท้�ออกและเร้ัย์กชำำารัะแล้ว (ล้านบาท) 30,477                         30,477 30,477

ผลก�รัดำ�เน้นงิ�น

รัาย์ได้้จากการัขาย์ (ล้านบาท) 30,443                         24,501 6,784

ต้้นท้นขาย์ (ล้านบาท) (19,886)                       (22,090) (6,824)

กำาไรัขั�นต้้น (ล้านบาท) 10,557                         2,411 (40)

ค่่าใชำ้จ่าย์ในการัขาย์และบริัหารั (ล้านบาท) (2,254)                        (1,887) (1,103)

รัาย์ได้้ค่่าบรัิหารัและจัด้การัอ่น ๆ (ล้านบาท) 463                             548 652

ด้อกเบ้�ย์รัับ (ล้านบาท) 246                              357 381

กำาไรั (ขาด้ท้น) สิ้ทธิิจากการัวัด้ม้ลค่่าเค่รั่องมือทางการัเงิน (ล้านบาท) (5,091)                        (662) 241

กำาไรั (ขาด้ท้น) สิ้ทธิิจากอัต้รัาแลกเปล้�ย์น (ล้านบาท) (36)                             (27) 375

ด้อกเบ้�ย์จ่าย์ (ล้านบาท)  (2,047)                       (891) (246)

ต้้นท้นทางการัเงินอ่น (ล้านบาท) (6)                               (6) (4)

สิ่วนแบ่งกำาไรัจากบริัษััทรั่วมและการัรั่วมค่้า (ล้านบาท) 5,009                           6,350 2,974

ภาษั้เงินได้้ (ล้านบาท) (402)                           (45) (57)

กำาไรัสิำาหรัับปี (ล้านบาท) 6,438                           6,150 3,174

สิ่วนท้�เป็นของสิ่วนได้้เสิ้ย์ท้�ไม่ม้อำานาจค่วบค่้ม (ล้านบาท)  (1,119)                       (411) (47)

กำาไรัสิ่วนท้�เป็นของผู้้้เป็นเจ้าของของบริัษััท (ล้านบาท) 5,319                           5,739 3,127

กำาไรัจากการัด้ำาเนินงานก่อนด้อกเบ้�ย์ ภาษั้ ค่่าเสิ่อมรัาค่า 

และค่่าใชำ้จ่าย์ต้ัด้จ่าย์ (EBITDA)**

(ล้านบาท) 12,262                         9,124 3,407

อััตรั�สำ่วันที่�งิก�รัเง้ิน

อัต้รัากำาไรัขั�นต้้น (รั้อย์ละ) 35                               10 (1)

อัต้รัากำาไรัสิ้ทธิิต้่อรัาย์ได้้รัวม (รั้อย์ละ) 15                               18 28

อัต้รัาผู้ลต้อบแทนจากสิินทรััพย์์ (รั้อย์ละ) 6                                 8 5

อัต้รัาผู้ลต้อบแทนผู้้้ถืือห้้น (รั้อย์ละ) 10                              11 7

อัต้รัาสิ่วนค่วามสิามารัถืในการัชำำารัะด้อกเบ้�ย์ (เท่า) 2.88                             1.90 (0.69)

อัต้รัาสิ่วนหน้�สิินสิ้ทธิิต้่อสิ่วนของผู้้้ถืือห้้น (เท่า) 0.44                             0.24 0.28

ข้้อัมูลต่อัหุ้น

กำาไรัสิ้ทธิิต้่อห้้น (บาท) 1.75 1.88 1.03

ม้ลค่่าต้ามบัญชำ้ต้่อห้้น (บาท) 17.94 17.32 16.27

เงินปันผู้ลต้่อห้้น (บาท) 0.80* 0.70 0.65

* บริิษััทฯ กำำ�หนดกำ�ริจ่่�ยเงิินปัันผลสำำ�หรัิบผลกำ�ริดำ�เนินงิ�นปัริะจ่ำ�ปัี 2566 งิวดวันท่� 1 มกำริ�คม 2566 ถึึงิวันท่� 31 ธัันว�คม 2566 ในอััตริ�ห้�นละ 0.80 บ�ท ซึ่ึ�งิได�จ่่�ยเงิินปัันผลริะหว่�งิกำ�ล 

 ไปัแล�วห้�นละ 0.40 บ�ท เม่อัวันท่� 25 กำันย�ยน 2566 คงิเหลือัจ่่�ยเงิินปัันผลสำำ�หริับผลกำ�ริดำ�เนินงิ�นปัริะจ่ำ�ปัี 2566 ในงิวดน่�อั่กำห้�นละ 0.40 บ�ท และบริิษััทฯ กำำ�หนดจ่่�ยเงิินปัันผลในวันท่� 26  

 เมษั�ยน 2567

** กำำ�ไริจ่�กำกำ�ริดำ�เนินงิ�นกำ่อันดอักำเบ่�ย ภ�ษั่ ค่�เสำ่อัมริ�ค� และค่�ใช้�จ่่�ยตัดจ่่�ย (EBITDA) ริวมกำำ�ไริ (ข�ดท้น) สำ้ทธัิท่�เกำิดขึ�นจ่ริิงิจ่�กำกำ�ริวัดมูลค่�เคริ่อังิมือัท�งิกำ�ริเงิิน

หม�ยเหต้ : ข�อัมูลท�งิกำ�ริเงิินและอััตริ�สำ่วนท�งิกำ�ริเงิินเปั็นข�อัมูลจ่�กำงิบกำ�ริเงิินริวม

007บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)006 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



ผลการดำาเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ปริมาณการขาย

ปีรั้ม�ณก�รัข�ยไฟฟ้� (ก้กะวััตต์-ชั่ั�วัโมง)

โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�ง 279.28 285.08 312.68

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 484.38 463.54 537.65

โรงไฟฟ้าโจิ้วผิ้ง 226.28 340.80 328.73

โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ้้ Temple l และ Temple ll
1

5,415.74 3,810.30 417.23

      รัวัมปีรั้ม�ณก�รัข�ยไฟฟ้� 6,405.69 4,899.71 1,596.30

ปีรั้ม�ณก�รัข�ยไอนำ�� (ล้้�นตัน)

โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�ง 0.57 0.60 0.60

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 3.34 2.83 3.10

โรงไฟฟ้าโจิ้วผ้ิง 1.63 1.79 1.75

      รัวัมปีรั้ม�ณก�รัข�ยไอนำ�� 5.54 5.22 5.45

รายได้ (ล้านบาท)

รั�ยได้จ�กก�รัข�ยไฟฟ้� 

โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�ง 583.41 598.93 530.68

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 944.58 966.33 918.07

โรงไฟฟ้าโจิ้วผิ้ง 445.91 805.98 698.01

โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ้้ Temple l และ Temple ll
1

23,988.49 17,584.54 672.52

      รัวัมรั�ยได้จ�กก�รัข�ยไฟฟ้� 25,962.39 19,955.78 2,819.28

รั�ยได้จ�กก�รัข�ยไอนำ��

โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�ง 466.09 466.51 358.42

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 2,059.35 1,755.79 1,683.21

โรงไฟฟ้าโจิ้วผิ้ง 1,397.51 1,808.76 1,465.47

      รัวัมรั�ยได้จ�กก�รัข�ยไอนำ�� 3,922.96 4,031.06 3,507.09

รั�ยได้อ่น ๆ
2

557.69 514.36 458.12

      รัวัมรั�ยได้ 30,443.04 24,501.21 6,784.50

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ส่่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้้า (ล้านบาท)

โรงไฟฟ้าบีีแอลซีพีี 1,057.44 579.58 214.90

โรงไฟฟ้าเอชพีีซี 3,022.77 3,691.33 3,611.71

โรงไฟฟ้าซานซีล่�ก๊วง 121.91 (289.90) (541.54)

โรงไฟฟ้านาโก๊โซ (150.25) 267.16 210.43

ธุรก๊้จิ้พีลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพีลังงานภายใติ้้ 

บีร้ษััท บี้านปู่ เน็ก๊ซ์ จิ้ำาก๊ัด
3

957.42 2,101.55 (521.02)

      รัวัมสำ่วันแบ่งกำ�ไรั (ข�ดทีุ่น) จ�กก้จก�รัรั่วัมค้� 5,009.29 6,349.72 2,974.48

อัตรั�กำ�ไรัขั�นต้น (รั้อยล้ะ)

โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�ง (3) (19) (8)

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 11 (6) 1

โรงไฟฟ้าโจิ้วผิ้ง 6 6 3

โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ้้ Temple l และ Temple ll
1

42 16 (6)

      อัตรั�กำ�ไรัขั�นต้นรัวัม 35 10 (1)

หมายเหตุุ: 
1
 บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ลงทนุในโริงไฟฟา้ก๊า๊ซธริริมชาตุ ิTemple I ข้นาด้ก๊ำาลงัผลติุ 768 เมก๊ะวัตัุตุ ์เมอ่วัันท่� 1 พฤศจิกิ๊ายน 2564 และได้เ้ข้า้ลงทุนในโริงไฟฟา้ก๊า๊ซธริริมชาตุ ิTemple II ข้นาด้ก๊ำาลังผลติุ 

  755 เมก๊ะวััตุตุ์ เม่อวัันท่� 10 ก๊ริก๊ฎาคม 2566 ด้ังนั�นผลก๊าริด้ำาเนินงานข้องโริงไฟฟ้าก๊๊าซธริริมชาตุิจิึงม่ริายละเอ่ยด้ ด้ังน่�

   - ปีี 2564 เปี็นผลก๊าริด้ำาเนินงานข้องโริงไฟฟ้าก๊๊าซธริริมชาตุิ Temple l ตุั�งแตุ่วัันท่� 1 พฤศจิิก๊ายน ถึึงวัันท่�่ 31 ธันวัาคม 2564

  - ปีี 2565 เปี็นผลก๊าริด้ำาเนินงานข้องโริงไฟฟ้าก๊๊าซธริริมชาตุิ Temple l ตุั�งแตุ่วัันท่� 1 มก๊ริาคม ถึึงวัันท่�่ 31 ธันวัาคม 2565

  - ปีี 2566 เป็ีนผลก๊าริด้ำาเนินงานข้องโริงไฟฟ้าก๊๊าซธริริมชาตุิ Temple l ตุั�งแตุ่วัันท่� 1 มก๊ริาคม ถึึงวัันท่� 31 ธันวัาคม 2566 และผลก๊าริด้ำาเนินงานข้องโริงไฟฟ้า Temple ll ตุั�งแตุ่ 

   วัันท่� 10 ก๊ริก๊ฎาคม ถึึงวัันท่� 31 ธันวัาคม 2566

 2
 ริายได้้อ่น ๆ ได้้แก๊่ ริายได้้จิาก๊ก๊าริข้ายนำ�าริ้อนและนำ�าเย็น

 
3
 ธุริก๊ิจิพลังงานหมุนเวั่ยนและเทคโนโลย่พลังงานภายใตุ้บริิษััท บ้านปีู เน็ก๊ซ์ จิำาก๊ัด้ 

  - ปีี 2565 ม่ก๊ำาไริพิเศษัจิาก๊ก๊าริจิำาหน่ายหุ้นในบริิษััท Sunseap Group Pte, Ltd. จิำานวัน 2,897 ล้านบาท

  - ปีี 2566  ม่ก๊ำาไริพิเศษัจิาก๊ก๊าริวััด้มูลค่าเงินลงทุนใหม่สำำาหริับธุริกิ๊จิแบตุเตุอริ่� จิำานวัน 1,336 ล้านบาท

TRIPLE

KEY TO
 SU

STA
IN

A
BLE 

G
RO

W
TH

SG

XCELLEN
C

EC
O

SY

ST
EM

009บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)008 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการ

เรียีนท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น

ในปีี 2566 ปีระชาคมโลกยัังคงให้้ความสำำาคัญกับปัีญห้าการเปีล่�ยันแปีลงของสำภาพภูมอิากาศ (Climate Change) โดยัในการปีระชมุภาค่ของ 
กรอบอนุสำญัญาสำห้ปีระชาชาติิว่าด้วยัการเปีล่�ยันแปีลงสำภาพภูมอิากาศ สำมยััที่่� 28 ห้รือ COP 28 ได้ม่การบรรลขุ้อติกลงให้้เร่�มต้ินลดการใช้ 
(Phase-down) พลังงานฟอสำซ่ิล รวมถึึงม่การเรียักร้องให้้เพิ�มกำาลังการผลิติพลังงานที่ดแที่นที่ั�วโลกเป็ีนสำามเท่ี่าภายัในปีี 2573 ที่ั�งน่�  
ในปีี 2566 ที่่�ผ่านมา เป็ีนอ่กห้นึ�งปีีที่่�บร่ษัทัี่ บ้านปูี เพาเวอร์ จำำากัด (มห้าชน) ห้รือ BPP ได้ขบัเคล่�อนสำูก่ารเป็ีนผูน้ำาในธุรุกจิำผลติิและจำำาห้น่ายั
ไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียั-แปีซ่ิฟิก ด้วยัสำมดลุของพอร์ติธุรุกจิำจำากที่ั�งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) และพลังงานห้มุนเวียัน 
(Renewable Power Business) เพ่�อขยัายักำาลังผลิติไฟฟ้าให้้ได้ 5,300 เมกะวัติต์ิ ภายัในปีี 2568 ได้อย่ัางแขง็แกร่ง ด้วยัความมุ่งมั�นใน
การดำาเนินธุุรกจิำติามห้ลกัความยัั�งยัน่ ที่ั�งในด้านสำิ�งแวดล้อม สำงัคม และการกำากบัดแูลกิจำการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ที่่�ที่ั�งองค์กรยัดึถึอ่และปีฏิบิตัิใิห้้เกดิเป็ีนรปูีธุรรมอย่ัางต่ิอเน่�องครบในที่กุมิติ ิสำอดคล้องกบัเป้ีาห้มายัการพฒันาที่่�ยัั�งย่ันของสำห้ปีระชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ที่ั�ง 6 เป้ีาห้มายัที่่�เก่�ยัวเน่�องกับธุรุกจิำ เพ่�อเป้ีาห้มายัในการส่ำงมอบพลงังานไฟฟ้าอย่ัางยัั�งยัน่ 
และสำร้างการเติบิโติที่างธุรุกจิำภายัใต้ิกลยัทุี่ธ์ุ Greener & Smarter ที่่�ที่ั�งชาญฉลาดและเป็ีนมิติรกบัสำิ�งแวดล้อมมากข้�น

การผลติิพลงังานไฟฟ้าคุณภาพ ห้รือ “เมกะวตัิต์ิคณุภาพ” (Quality Megawatts) ของ BPP ไม่ใช่เพ่ยังการคำานึงถึึงผลลัพธ์ุที่างเศรษัฐกจิำ แต่ิ
เป็ีนการมองรอบด้านถึงึมติิิที่างสำงัคม สำิ�งแวดล้อม และการกำากบักิจำการที่่�ด่ร่วมด้วยั และเพ่�อให้้เกิดความเชื�อมั�นและความร่วมมอ่จำากผูม่้
ส่ำวนได้เสำย่ัที่กุกลุ่ม รวมถึงึสำร้างความมั�นใจำให้้แก่ผูถ้ึอ่หุ้น้และผูล้งที่นุ ในปีี 2566 BPP จ้ำงจัำดติั�งคณะกรรมการสำิ�งแวดล้อม สำงัคม และการ
กำากับดูแลกิจำการ (คณะกรรมการ ESG) อย่ัางเป็ีนที่างการ เพ่�อให้้การกำากับดูแลด้านความยัั�งยั่นม่ความโปีร่งใสำและม่ปีระสำิที่ธุ่ภาพ 
มากข้�น โดยัคณะกรรมการ ESG ปีระกอบด้วยักรรมการอสิำระ 3 คน ที่่�ม่บที่บาที่สำำาคญัในการช่วยัสำนบัสำนนุคณะกรรมการบร่ษัทัี่กำากบัดแูล
การดำาเนินงานที่่�เก่�ยัวข้องกบัสำิ�งแวดล้อม สำงัคม และการกำากบัดูแลกจิำการ เช่น อาชีวอนามัยัและความปีลอดภัยั ผลกระที่บจำากการเปีล่�ยันแปีลง
สำภาพภูมอิากาศ สำทิี่ธุ่มนุษัยัชน การม่ส่ำวนร่วมกบัชุมชน และความรบัผดิชอบต่ิอสัำงคม เป็ีนต้ิน รวมถึงึที่ำาห้น้าที่่�พิจำารณานโยับายัและกลยัทุี่ธ์ุ
ด้าน ESG ของบร่ษัทัี่ฯ ติดิติามและติรวจำสำอบการบร่ห้ารความเสำ่�ยังด้าน ESG ที่่�สำำาคัญและเสำร่มสำร้างกลยุัที่ธ์ุสำูค่วามยัั�งยัน่ รวมที่ั�งติดิติาม
ติรวจำสำอบผลการดำาเนินงานด้าน ESG ให้้ติอบโจำที่ย์ัผูม่้ส่ำวนได้เสำย่ัที่กุกลุ่ม

ในการมุ่งขับเคล่�อนและเร่งสำร้างการเติิบโติติามแผนกลยุัที่ธ์ุที่างธุุรกิจำของ BPP คณะกรรมการบร่ษััที่ยัังให้้ความสำำาคัญกับการ 
เพิ�มปีระสำิที่ธุ่ภาพและรักษัาเสำถึ่ยัรภาพของการส่ำงมอบพลังงานไฟฟ้า การเสำร่มความยั่ดห้ยัุ่นในการเดินเครื�องเพ่�อผลิติไฟฟ้าให้้สำอดรับกับ 
รปูีแบบความต้ิองการใช้ไฟฟ้าในแต่ิละพ่�นท่ี่� และการผลักดนัให้้ BPP แสำวงห้าโอกาสำในการลงที่นุในธุรุกิจำที่่�เก่�ยัวเน่�อง จำากการต่ิอยัอดใน

ธุรุกจิำไฟฟ้าที่่�ดำาเนนิการอยัูแ่ล้วเพ่�อสำร้างมลูค่าเพิ�ม เช่น ธุรุกจิำซืิ�อ-ขายัไฟฟ้าและธุรุกิจำค้าปีล่กไฟฟ้า (Energy Trading and Retail Electricity) 
เพ่�อขยัายัโอกาสำการที่ำากำาไร ที่ั�งน่� คณะกรรมการบร่ษัทัี่ม่การติดิติามและกำากบัดแูลการปีฏิิบตัิงิานของฝ่่ายับร่ห้ารอย่ัางใกล้ช่ดเพ่�อให้้บรรลุ 
เป้ีาห้มายัติามแผนงานที่่�กำาห้นดไว้ โดยัในปีี 2566 ที่่�ผ่านมา คณะกรรมการบร่ษัทัี่ได้เดนิที่างไปีเยั่�ยัมชมห้น่วยัปีฏิบิตัิกิารของโรงไฟฟ้าก๊าซิธุรรมชาติิ 
Temple I และ Temple II ที่่�ติั�งอยัูใ่นรัฐเที่ก็ซิสัำ สำห้รฐัอเมร่กา เพ่�อศกึษัาข้อมลูการที่ำางานของโรงไฟฟ้าที่ั�งสำองซ้ิ�งอยัูต่ิดิกันและเสำนอแนวที่าง
ในการบร่ห้ารจำดัการโรงไฟฟ้าให้้เกดิปีระโยัชน์สำงูสำดุ พร้อมที่ั�งศกึษัากลไกของติลาดไฟฟ้าเพ่�อแนะนำาแนวที่างแก่ฝ่่ายับร่ห้ารในการพฒันาและ
ขยัายัห่้วงโซ่ิคณุค่าเช่งธุรุกจิำผลติิไฟฟ้าในสำห้รฐัฯ ของ BPP และการเติรียัมพร้อมเพ่�อรองรบัโอกาสำให้ม่ๆ ที่่�อาจำจำะเกดิข้�นในอนาคติ

นอกจำากน่� อ่กห้นึ�งปัีจำจำยััที่่�ม่บที่บาที่สำำาคญัต่ิอการนำาพาให้้ BPP สำามารถึบรรลเุป้ีาห้มายัได้กค่็อ “ที่รพัยัากรบคุคล” คณะกรรมการเลง็เห้น็
ถึึงความสำำาคัญของการจำัดที่ำาแผนพัฒนาความสำามารถึของบุคลากรเพ่�อติอบสำนองต่ิอที่ักษัะให้ม่ที่่�จำำาเป็ีนและสำอดรับกับทิี่ศที่างธุุรกิจำแห่้ง 
โลกอนาคติ การพฒันาภาวะความเป็ีนผูน้ำา รวมถึงึการวางแผนการสำบ่ที่อดติำาแห้น่งเพ่�อให้้เกดิความชดัเจำนและต่ิอเน่�องในการบร่ห้ารองค์กร 
จ้ำงได้ส่ำงเสำร่มให้้ม่การพฒันาผูบ้ร่ห้ารระดบัสำงูและบคุลากรให้้ม่ความรูค้วามสำามารถึที่่�จำำาเป็ีนและเท่ี่าที่นัต่ิอเที่รนด์โลก รวมที่ั�งปีรบัเปีล่�ยันการ
ที่ำางานให้้เข้ากบัการเปีล่�ยันแปีลงรอบด้านได้อย่ัางคล่องติวั ที่ั�งห้มดน่� เพ่�อให้้ BPP สำามารถึผลติิและจำำาห้น่ายัไฟฟ้าเพ่�อติอบสำนองความ
ต้ิองการด้านพลังงานของทุี่กภาคส่ำวนได้อย่ัางม่ปีระสำทิี่ธุ่ภาพและสำร้างมูลค่าที่างธุรุกิจำได้อย่ัางแข็งแกร่ง สำามารถึสำร้างการเติบิโติครอบคลมุ
ห่้วงโซ่ิคณุค่าในธุรุกจิำผลติิไฟฟ้าในปีระเที่ศยัทุี่ธุศาสำติร์สำำาคญัที่างธุรุกจิำของ BPP ได้อ่กด้วยั

จำากความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุรุกจิำภายัใต้ิกรอบ ESG ในปีีที่่�ผ่านมา BPP จ้ำงได้รบัรางวลัอนัที่รงเกย่ัรติจิำากสำถึาบนัและองค์กรที่่�น่าเชื�อถึอ่
ต่ิาง ๆ  เช่น การได้รบัการจำดัอันดบัให้้เป็ีนบร่ษัทัี่จำดที่ะเบย่ันที่่�ได้รบัการจำดัอันดบัอยัูใ่นระดบัด่เลิศ (Excellence CG Scoring) จำากผลสำำารวจำ
การกำากบัดแูลกจิำการบร่ษัทัี่จำดที่ะเบย่ันปีระจำำาปีี 2566 จำดัโดยัสำถึาบนักรรมการบร่ษัทัี่ไที่ยั (IOD) การได้รบัคัดเล่อกให้้อยัูใ่นรายัชื�อหุ้น้ยัั�งยัน่ 
“SET ESG Ratings” ในระดบั AAA และการได้รบัรางวลั SET Awards 2023 ใน 3 สำาขา 1) รางวลัต้ินแบบองค์กรที่่�ดำาเนินธุุรกจิำอย่ัาง
ยัั�งยัน่ (Commended Sustainability Awards) ภายัใต้ิกลุม่รางวัล Sustainability Excellence 2) รางวัลบร่ษัทัี่ที่่�ม่ผลการดำาเนินงานด่เด่น 
(Outstanding Company Performance Awards) ภายัใต้ิกลุม่รางวัล Business Excellence 3) รางวัลผูน้ำาองค์กรด่เด่น (Outstanding 
CEO Awards) ภายัใต้ิกลุม่รางวัล Business Excellence จำากติลาดห้ลกัที่รพัย์ัแห่้งปีระเที่ศไที่ยั สำะท้ี่อนถึงึการดำาเนินธุุรกจิำโดยัยัดึมั�นใน
ห้ลกัความยัั�งยัน่ และการสำร้างผลติอบแที่นที่่�มั�นคงอย่ัางต่ิอเน่�อง เพ่�อสำร้างคุณค่าในระยัะยัาวให้้แก่นกัลงที่นุและผูม่้ส่ำวนได้เสำย่ัที่กุภาคส่ำวน

ผลความสำำาเร็จำต่ิาง ๆ ที่่�เกิดข้�นติลอดปีี 2566 สำะท้ี่อนบที่บาที่การเป็ีนห้นึ�งในผูน้ำาธุรุกจิำผลติิและจำำาห้น่ายัไฟฟ้าในภมูภิาคเอเชียั-แปีซ่ิฟิกของ 
BPP ได้เป็ีนอย่ัางด่ ซ้ิ�งล้วนเป็ีนผลจำากการดำาเนินงานที่่�สำอดคล้องกันของที่ั�งองค์กรผ่านการผสำานพลังร่วมในการปีฏิิบัติิงานติั�งแต่ิระดับ 
คณะกรรมการบร่ษัทัี่ คณะผูบ้ร่ห้าร และพนกังานในที่กุปีระเที่ศ ในนามของคณะกรรมการบร่ษัทัี่ ผูบ้ร่ห้าร และพนกังานของ BPP เราขอขอบคณุ
แรงสำนบัสำนนุจำากผูม่้ส่ำวนได้เสำย่ัทุี่กภาคส่ำวนที่่�ให้้ความเชื�อมั�นกบั BPP ติลอดมา คณะกรรมการบร่ษัทัี่จำะมุ่งมั�นปีฏิิบตัิหิ้น้าที่่�อย่ัางเติม็ความ
สำามารถึเพ่�อเสำร่มสำร้างความแข็งแกร่งในการดำาเนนิธุุรกจิำของบร่ษัทัี่ฯ ให้้เติบิโติได้อย่ัางยัั�งยัน่ โดยัยัดึมั�นห้ลกัความถึกูต้ิองในการดำาเนนิธุรุกจิำ 
รวมถึึงส่ำงเสำร่มการพฒันาเศรษัฐกจิำของทุี่กปีระเที่ศที่่�เราเข้าไปีดำาเนินธุุรกจิำอย่ัางต่ิอเน่�อง ติามว่สำยััที่ศัน์การดำาเนินธุรุกจิำของ BPP ในการเป็ีน
บร่ษัทัี่พลงังานที่่�ดำาเนินธุรุกจิำโดยัมุ่งเน้นการพฒันาอย่ัางยัั�งยัน่ที่่�เป็ีนมติิรกบัชมุชนและสำิ�งแวดล้อม

ผลความสำาเร็จต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดปี 2566 สะท้อนบทบาทการเป็นหนึ่งใน

ผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกของ BPP ได้เป็น

อย่างดี ซ่ึงล้วนเป็นผลจากการดำาเนินงานท่ีสอดคล้องกันของทั้งองค์กร

ผ่านการผสานพลังร่วมในการปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศ

“

“ รีองศาสตรีาจารีย์ ดรี.นรีิศ ชัยส้ตรี

ปีระธุานกรรมการบร่ษััที่
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญก่บปีรากฏการณ์์เอลนีโญ ทั่ี�ส่่งผลให้ห้้ลายปีระเทั่ศเผชิิญก่บวิกฤต้ภ่ัยแล้ง และทั่ำาให้้อุณ์ห้ภูัมิิเฉลี�ยของโลก
เพิิ่�มิข้�น เปีน็ส่ญ่ญาณ์เต้อืนของภัาวะโลกรอ้นทั่ี�นบ่วน่ยิ�งทั่วคีวามิรนุแรง BPP ได้้ต้ระห้นก่และให้ค้วามิส่ำาคญ่ในปีระเด็้นการเปีลี�ยนแปีลง
ส่ภัาพิ่ภัูมิิอากาศ (Climate Change) โด้ยมิุ่งเปีลี�ยนผ่านสู่่การเปี็นผู้ผลิต้พิ่ล่งงานทั่ี�ส่ะอาด้และชิาญฉลาด้ข้�น ต้ามิกลยุทั่ธ์์ Greener & 
Smarter พิ่ร้อมิไปีก่บการต้อบส่นองความิมิ่�นคงทั่างพิ่ล่งงาน  

BPP ส่ร้างการเต้ิบโต้ในธ์ุรกิจผลิต้และจำาห้น่ายไฟฟ้า ภัายใต้้แนวคิด้ “Powering Energy Sustainability with Quality Megawatts” 
ซ้ึ่�งห้มิายถึึงการส่ร้างความิย่�งยืนด้้านพิ่ล่งงานด้้วยเมิกะว่ต้ต้์คุณ์ภัาพิ่ ทั่่�งจากการขยายกำาล่งผลิต้ไฟฟ้าจากทั่่�งพิ่ล่งงานความิร้อนและ
พิ่ลง่งานห้มุินเวยีนในส่ด่้ส่ว่นทั่ี�ส่มิด้ลุของส่นิทั่รพ่ิ่ย์ในระบบนเิวศทั่างธ์รุกิจของกลุม่ิบ้านปูี (Banpu Ecosystem) และการส่ร้างการเติ้บโต้
ครอบคลุมิห่้วงโซึ่่คุณ์ค่าจากต้้นนำ�าถึึงปีลายนำ�าในธ์ุรกิจไฟฟ้าในปีระเทั่ศยุทั่ธ์ศาส่ต้ร์ของบริษ่ัทั่ฯ

ในปีทีั่ี�ผ่านมิา BPP มิุง่ข่บเคลื�อนธุ์รกิจต้ามิแนวทั่าง “Triple E” สู่่เปี้าห้มิายในการเพิิ่�มิกำาลง่ผลิต้ไฟฟ้าให้้ถึึง 5,300 เมิกะว่ต้ต้์ ภัายใน
ปีี 2568 โด้ยแนวทั่าง “Triple E” ปีระกอบด้้วย 1. Ecosystem: มิุ่งส่ร้างเมิกะว่ต้ต้์คุณ์ภัาพิ่ด้้วยส่มิดุ้ลของพิ่อร์ต้ธ์ุรกิจทั่่�งจากพิ่ล่งงาน
ความิร้อน (Thermal Power Business) ทั่ี�เน้นการใชิ้เทั่คโนโลยีปีระส่ิทั่ธิ์ภัาพิ่สู่งและเปี็นมิิต้รต้่อส่ิ�งแวด้ล้อมิยิ�งข้�น (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) พิ่ล่งงานห้มุินเวียน (Renewable Power Business) และเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงาน (Energy Technology)  
ด้้วยการพ่ิ่ฒนาและขยายธ์รุกจิไฟฟา้อยา่งต้อ่เนื�องจากการต้อ่ยอด้ระบบนเิวศทั่างธ์รุกิจของ BPP ใน 8 ปีระเทั่ศศก่ยภัาพิ่ 2. Excellence: 
ร่กษัาเส่ถึียรภัาพิ่การผลิต้ควบคูไ่ปีกบ่ปีระสิ่ทั่ธ์ิภัาพิ่ความิพิ่ร้อมิจ่ายไฟ (Equivalent Availability Factor: EAF) และเน้นการส่ร้างกระแส่
เงินส่ด้ได้้อย่างส่มิำ�าเส่มิอ และเพิ่ิ�มิโอกาส่ทั่ำากำาไรในต้ลาด้ทั่ี�มีิการเต้ิบโต้และมีิความิต้้องการใช้ิไฟฟ้าสู่ง และ 3. ESG: ด้ำาเนินธ์ุรกิจ

ส่อด้คล้องกบ่ห้ล่กความิย่�งยนื โด้ยคำานงึถึึงส่ิ�งแวด้ล้อมิ ส่ง่คมิ และการกำากบ่ด้แูลกจิการ (Environmental, Social, and Governance) 
เพืิ่�อส่รา้งคณุ์คา่ให้ก้บ่ผูม้ิสี่ว่นได้้เส่ยีทั่กุกลุม่ิ แมิต้้อ้งเผชิญิกบ่ความิทั่า้ทั่ายต้า่ง ๆ  เช่ิน ส่ภัาวะเศรษัฐกจิถึด้ถึอยทั่่�วโลก และความิผน่ผวน
ของราคาเช้ิ�อเพิ่ลงิ บริษัท่ั่ฯ ได้้ด้ำาเนนิมิาต้รการเพืิ่�อลด้ผลกระทั่บจากปีจัจ่ยภัายนอก ทั่่�งการปีรบ่โห้มิด้การเด้นิเคร้�องให้ไ้ด้้ปีระโยชินส์่งูส่ดุ้ 
และการเข้าทั่ำาส่่ญญาซึ่้�อเช้ิ�อเพิ่ลิงระยะยาวเพิ่ื�อให้้ได้้ราคาทั่ี�ด้ข้ี�น ส่่งผลให้้ต้้นทั่นุเช้ิ�อเพิ่ลงิลด้ลงอย่างมินีย่ส่ำาคญ่ รวมิถึงึด้ำาเนินการปีิด้ซ่ึ่อมิ
บำารงุโรงไฟฟ้าต้ามิแผนเพืิ่�อเพิ่ิ�ปีระส่ทิั่ธิ์ภัาพิ่และเต้รียมิความิพิ่ร้อมิให้้โรงไฟฟ้าส่ามิารถึเด้นิเคร้�องได้้อย่างมิเีส่ถึยีรภัาพิ่ในระยะยาว แส่ด้งถึงึ 
ความิยืด้ห้ยุ่นและความิส่ามิารถึปีร่บต้่วต้่อความิเปีลี�ยนแปีลงต้่าง ๆ เพืิ่�อเป้ีาห้มิายในการเพิิ่�มิการผลิต้พิ่ล่งงานไฟฟ้าคุณ์ภัาพิ่ ห้ร้อ 
“เมิกะว่ต้ต์้คุณ์ภัาพิ่” (Quality Megawatts) ต้ามิห้ลก่ความิย่�งยืนด้้านพิ่ล่งงาน ซึ่้�งปีระกอบด้้วยคุณ์ส่มิบ่ติ้ ARE ได้้แก่ Affordable คือ 
พิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่ี�ส่ามิารถึเข้าถึึงได้้ Reliable คือ พิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่ี�ส่ามิารถึผลิต้และจำาห้น่ายได้้อย่างต้่อเนื�อง และ Eco-Friendly คือ 
พิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่ี�เปี็นมิิต้รก่บส่ิ�งแวด้ล้อมิ

นอกจากนี� บริษ่ัทั่ฯ ย่งยึด้มิ่�นในการเปี็นพิ่ลเมิืองทั่ี�ด้ี (Good Corporate Citizenship) ในทุั่กพิ่ื�นทั่ี�ทั่ี�บริษั่ทั่ฯ เข้าไปีด้ำาเนินธ์ุรกิจ โด้ยมิี
ห้ล่กการพ่ิ่ฒนาทั่ี�ย่�งยืนเป็ีนเข็มิทิั่ศนำาทั่างในทุั่กกระบวนการของการด้ำาเนินงาน โด้ยในปีี 2566 บริษั่ทั่ฯ ได้้จ่ด้ต้่�งคณ์ะกรรมิการ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมิ ส่่งคมิ และการกำาก่บดู้แลกิจการ (คณ์ะกรรมิการ ESG) ข้�นอย่างเป็ีนทั่างการ เพิ่ื�อส่่งเส่ริมิให้้เกิด้ความิโปีร่งใส่และความิ
เปีน็อิส่ระในการกำาก่บดู้แลด้้านความิย่�งยืน ซ้ึ่�งเปีรียบเส่มิือนห้างเส่ือเร้อทั่ี�จะเปี็นต้่วกำาห้นด้ทิั่ศทั่างและนำาพิ่า BPP ให้้บรรลุเปี้าห้มิาย 
พิ่ร้อมิข่บเคลื�อนอนาคต้แห้่งการส่่งมิอบพิ่ล่งงานไฟฟ้าอย่างย่�งยืนได้้ส่ำาเร็จ 

ในป ี2566 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากับดแูล

กจิการ (คณะกรรมการ ESG) ขึน้อยา่งเปน็ทางการ เพื่อสง่เสริมใหเ้กดิความ

โปร่งใสและความเป็นอิสระในการกำากับดูแลด้านความยั่งยืน ซึ่งเปรียบเสมือน 

หางเสือเรือที่จะเป็นตัวกำาหนดทิศทางและนำาพา BPP ให้บรรลุเป้าหมาย  

พรอ้มขบัเคลื่อนอนาคตแหง่การสง่มอบพลงังานไฟฟา้อยา่งยัง่ยนืไดส้ำาเรจ็

“

“
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ดรี.กิรีณ ลิมปพยอม

ปีระธ์านเจ้าห้น้าทั่ี�บริห้าร



สรี้ปผู้ลการีดำาเนินงานในปี 2566 

ในปีี 2566 BPP มีิโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั่่�งห้มิด้ 41 แห้่ง/โครงการ มิีกำาล่งผลิต้ไฟฟ้าและไอนำ�าต้ามิส่่ด้ส่่วนการลงทัุ่นทั่ี�เปีิด้
ด้ำาเนินการเชิิงพิ่าณิ์ชิย์แล้วทั่่�งห้มิด้ 3,534 เมิกะว่ต้ต้์ และกำาล่งผลิต้ทั่ี�อยูร่ะห้ว่างการพิ่่ฒนาอีก 108 เมิกะว่ต้ต้์ บริษ่ัทั่ฯ ย่งคงมิุ่งมิ่�นใน
การร่กษัาความิพิ่ร้อมิของระบบการผลิต้ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทัุ่กแห้่งให้้ส่ามิารถึจำาห้น่ายกระแส่ไฟฟ้าได้้อย่างม่ิ�นคงและต้่อเนื�อง พิ่ร้อมิ 
ส่่งเส่ริมิให้้เกิด้นว่ต้กรรมิและเทั่คโนโลยีด้้านพิ่ล่งงาน เชิ่น การศึกษัาความิเปี็นไปีได้้ในการนำาแอมิโมิเนียมิาใช้ิเป็ีนเช้ิ�อเพิ่ลิงผส่มิในงาน
ปีฏบิต่้กิารทั่ี�โรงไฟฟา้บแีอลซึ่พีิ่ใีนปีระเทั่ศไทั่ย ในขณ์ะทั่ี�โรงไฟฟา้พิ่ลง่งานความิรอ้นรว่มิทั่่�ง 3 แห้ง่ รวมิถึงึโรงไฟฟา้ซึ่านซึ่ลีูก่วง (Shanxi 
Lu Guang: SLG) ในส่าธ์ารณ์ร่ฐปีระชิาชินจีน มิีผลการด้ำาเนินงานทั่ี�ดี้ข้�นจากการบริห้ารจ่ด้การต้้นทัุ่นเชิ้�อเพิ่ลิงอย่างมีิปีระส่ิทั่ธ์ิภัาพิ่  
อีกทั่่�งในไต้รมิาส่ 3 บริษ่ัทั่ฯ ได้้เข้าลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธ์รรมิชิาต้ิ Temple II ในร่ฐเทั่็กซ่ึ่ส่ ส่ห้ร่ฐอเมิริกา ซึ่้�งอยู่ติ้ด้ก่บโรงไฟฟ้า 
กา๊ซึ่ธ์รรมิชิาต้ ิTemple I ทั่ี�บรษิัท่ั่ฯ ได้้เขา้ไปีลงทั่นุเมืิ�อปีลายปีี 2564 เนื�องจากเป็ีนโรงไฟฟา้ทั่ี�เปิีด้ด้ำาเนนิการเชิงิพิ่าณ์ชิิยแ์ลว้ จง้ส่ามิารถึ
ร่บรู้รายได้้และส่ร้างกระแส่เงินส่ด้ได้้ทั่่นทั่ี การลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าแฝด้นี�ของบริษั่ทั่ฯ ทั่ำาให้้เกิด้การด้ำาเนินธ์ุรกิจทั่ี�ส่ามิารถึบริห้ารต้้นทัุ่น 
ต้่อห้น่วยได้้ต้ำ�าลงและส่ร้างผลต้อบแทั่นได้้สู่งข้�น (Economies of Scale: EOS) อีกทั่่�งย่งต้อบส่นองต้่อความิต้้องการใชิ้ไฟฟ้าทีั่�เพิิ่�มิ 
สู่งข้�นจากการเติ้บโต้ทั่างเศรษัฐกิจ การขยายต้่วของเมิือง และการเพิิ่�มิข้�นของจำานวนปีระชิากรในพืิ่�นทั่ี�ด่้งกล่าว ท่ั่�งนี� บริษ่ัทั่ฯ  
ย่งคงผล่กด้่นการนำาเทั่คโนโลยีด้ิจิทั่่ลมิาใชิ้ในการบริห้ารจ่ด้การธุ์รกิจไฟฟ้าในส่ห้รฐ่ฯ ทั่ี�มีิอยูค่รบวงจรทั่่�งห้่วงโซึ่่คุณ์ค่า (Value Chain) 
ต้่�งแต้่การผลิต้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าขนาด้ให้ญ่ ไปีจนถึึงการขายไฟฟ้าในต้ลาด้ค้าส่่ง (Wholesale) และต้ลาด้ค้าปีลีก (Retail) ให้ก้่บผู้ใชิ้
รายยอ่ย รวมิถึงึรว่มิลงทั่นุในโครงการ Cotton Cove ซึ่้�งถึอืวา่เปีน็จดุ้เริ�มิต้น้ในการกา้วสู่ธ่์รุกิจด่้กจ่บและกก่เกบ็กา๊ซึ่คารบ์อนได้ออกไซึ่ด้์ 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) ทั่ี�แห้ล่งก๊าซึ่ธ์รรมิชิาติ้บาร์เนต้ต้์ (Barnett) ของกลุ่มิบ้านปีู ซ้ึ่�ง BPP ส่ามิารถึ
นำาปีระส่บการณ์์จากโครงการนี�ไปีพิ่่ฒนาต้่อยอด้ก่บธ์ุรกิจโรงไฟฟ้าของ BPP ได้้ในอนาคต้

นอกจากนี� BPP ย่งผล่กด้น่การเต้ิบโต้ของธ์ุรกิจพิ่ล่งงานห้มิุนเวียนและเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงานผ่านการลงทุั่นในบ้านปีู เน็กซึ่์อย่างต้่อเนื�อง 
โด้ยในปีี 2566 ธ์รุกจิผลติ้ไฟฟา้จากพิ่ลง่งานห้มุินเวยีนยง่เต้บิโต้อยา่งม่ิ�นคง ขณ์ะทั่ี�โครงการโซึ่ลาร์รฟูท็ั่อปีภัายใต้น้โยบายส่นบ่ส่นนุของ
ร่ฐบาลทั่้องถึิ�นในมิณ์ฑลเจิ�งต้ิ�งของจีน  BPP ย่งคงเดิ้นห้น้าเพิิ่�มิเมิกะว่ต้ต้์อย่างต้่อเนื�องด้้วยศ่กยภัาพิ่ทั่ี�ส่ามิารถึพ่ิ่ฒนาได้้ถึึง 167  
เมิกะวต่้ต้ ์ในส่ว่นของโครงการแบต้เต้อรี�ฟารม์ิขนาด้ให้ญ่อวิาเต้ะ โต้โนะ (Iwate Tono) ในปีระเทั่ศญี�ปุี�น กำาลง่ผลติ้ 58 เมิกะวต่้ต้ช์ิ่�วโมิง 
ปัีจจุบ่นอยู่ระห้ว่างการก่อส่ร้างระบบไฟฟ้าและต้ิด้ต้่�งอุปีกรณ์์ต้่าง ๆ คาด้ว่าจะแล้วเส่ร็จภัายในปีี 2568 เพืิ่�อส่ร้างพิ่ล่งร่วมิก่บธ์ุรกิจ 
Energy Trading ทั่ี�ด้ำาเนินธ์ุรกิจอยู่แล้วในญี�ปีุ�นได้้ในอนาคต้ อีกทั่่�งยง่ได้้ลงทัุ่นในโอยิกะ (Oyika) ส่ต้าร์ทั่อ่พิ่สิ่งคโปีร์ ผูใ้ห้้บริการโซึ่ลูชิ่น
ส่ล่บแบต้เต้อรี�ส่ำาห้ร่บมิอเต้อร์ไซึ่ค์ไฟฟ้า รวมิถึึงมิีการลงทัุ่นในธุ์รกิจก่กเก็บพิ่ล่งงานด้้วยแบต้เต้อรี�ครบวงจร รองร่บการเต้ิบโต้ของ
อุต้ส่าห้กรรมิยานยนต้์ไฟฟ้าในภัูมิิภัาคเอเชีิยต้ะว่นออกเฉียงใต้้ โด้ยเข้าซึ่้�อหุ้้นร้อยละ 40 ในบริษั่ทั่ เอส่ โวลต้์ เอเนอร์จี� เทั่คโนโลยี 
(ปีระเทั่ศไทั่ย) จำาก่ด้ (บริษ่ัทั่ SVOLT Thailand)

ปีี 2566 BPP รายงานผลกำาไรสุ่ทั่ธ์ิจำานวน 5,319 ล้านบาทั่ ทั่่�งนี�ถึ้าไมิ่รวมิกำาไรจากการว่ด้มิูลค่าเงินลงทุั่นให้มิ่และขาด้ทุั่นสุ่ทั่ธ์ิทั่ี�ย่งไมิ่
เกิด้ข้�นจริงของอนุพิ่น่ธ์์ทั่างการเงิน บริษั่ทั่ฯ มิีกำาไรเพิ่ิ�มิข้�นจำานวน 2,039 ล้านบาทั่ ห้ร้อเพิ่ิ�มิข้�นร้อยละ 74 จากกำาไรสุ่ทั่ธ์ิทั่ี�ไม่ิรวมิกำาไร
จากการจำาห้น่ายเงินลงทัุ่นและกำาไรสุ่ทั่ธ์ิทั่ี�ย่งไม่ิเกิด้ข้�นจริงของอนุพ่ิ่นธ์์ทั่างการเงินในปีี 2565 บริษั่ทั่ฯ มิีกำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อน 
ห้่กด้อกเบี�ย ภัาษีั ค่าเส่ื�อมิราคา และค่าต้่ด้จำาห้น่าย ห้ร้อ EBITDA จำานวน 12,262 ล้านบาทั่ เพิ่ิ�มิข้�น 3,981 ล้านบาทั่ ห้ร้อร้อยละ 43 
จากปีีก่อน โด้ยห้ล่กมิาจากผลการด้ำาเนินงานทั่ี�ด้ีของโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธ์รรมิชิาต้ิในส่ห้ร่ฐอเมิริกา อีกทั่่�งมิีการร่บรู้ผลการด้ำาเนินงานของ 
โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธ์รรมิชิาต้ิ Temple II ผลการด้ำาเนินงานทั่ี�ดี้ข้�นของโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความิร้อนร่วมิ และโรงไฟฟ้า SLG ในจีน  
ทั่ี�ส่ามิารถึทั่ำากำาไรได้้อยา่งต้อ่เนื�อง รวมิถึงึการรบ่รูส้่ว่นแบง่กำาไรทั่ี�เพิ่ิ�มิข้�นจากโรงไฟฟา้บแีอลซึ่พีิ่ใีนไทั่ยทั่ี�เดิ้นเคร้�องได้อ้ยา่งมีิปีระส่ทิั่ธ์ภิัาพิ่ 
และได้้มีิการจำาห้น่ายกระแส่ไฟฟ้าเพิ่ิ�มิเต้ิมิจากจำานวนช่ิ�วโมิงการผลิต้ต้ามิส่่ญญาได้้ครบถ้ึวนแล้วอีกด้้วย

บริษั่ทั่ฯ รายงานรายได้้รวมิจำานวน 30,443 ล้านบาทั่ โด้ยมิาจากโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานก๊าซึ่ธ์รรมิชิาต้ิในส่ห้ร่ฐอเมิริกา จำานวน 23,988  
ล้านบาทั่ เพิิ่�มิข้�นร้อยละ 36 เมิื�อเทีั่ยบก่บปีกี่อน และมิีรายได้้จากโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความิร้อนร่วมิในจีน จำานวน 6,455 ล้านบาทั่ ลด้ลง
ร้อยละ 7 เมิื�อเทีั่ยบก่บปีกี่อน โด้ยห้ล่กมิาจากปีริมิาณ์ขายไฟทั่ี�ลด้ลง บริษ่ัทั่ฯ มิีกำาไรข่�นต้้น 10,557 ล้านบาทั่ เพิ่ิ�มิข้�นร้อยละ 338 จาก
ปีีก่อน และมีิอ่ต้รากำาไรข่�นต้้นทั่ี�ร้อยละ 35 เพิิ่�มิข้�นจากร้อยละ 10 ในปีกี่อน เนื�องจากอ่ต้รากำาไรข่�นต้้นทั่ี�ด้ีข้�นทั่่�งจากโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงาน
ก๊าซึ่ธ์รรมิชิาต้ิในส่ห้ร่ฐอเมิริกา ส่าเห้ตุ้ห้ล่กมิาจากปีริมิาณ์ความิต้้องการใช้ิไฟฟ้าทั่ี�เพิิ่�มิสู่งข้�นจากวิกฤต้คลื�นความิร้อนในร่ฐเทั่็กซ่ึ่ส่ 
ในไต้รมิาส่ทั่ี� 3 และโรงไฟฟ้าพิ่ลง่งานความิร้อนร่วมิในจีน เนื�องจากต้้นทุั่นถ่ึานห้ินเฉลี�ยทั่ี�ลด้ลง

ส่่วนแบ่งกำาไรจากบริษ่ัทั่ร่วมิและการร่วมิค้า จำานวน 5,009 ล้านบาทั่ โด้ยส่่วนห้ล่กมิาจากการร่บรู้ส่่วนแบ่งกำาไรของโรงไฟฟ้าเอชิพีิ่ซึ่ี 
จำานวน 3,023 ล้านบาทั่ และโรงไฟฟ้าบีแอลซึ่ีพิ่ีจำานวน 1,057 ล้านบาทั่ โรงไฟฟ้าท่ั่�งส่องแห้่งนี�มิีค่าความิพิ่ร้อมิจ่าย (Equivalent 
Availability Factor: EAF) ทั่ี�อยู่ในระด้่บสู่ง ทั่ี�ร้อยละ 85 และร้อยละ 88 ต้ามิลำาด้่บ แส่ด้งถึึงการเด้ินเคร้�องได้้อย่างมิีปีระส่ิทั่ธ์ิภัาพิ่ 
นอกจากนี� โรงไฟฟ้าบีแอลซึ่ีพีิ่ย่งมิีความิส่ามิารถึในการผลิต้และจำาห้น่ายกระแส่ไฟฟ้าเพิ่ิ�มิเต้ิมิจากจำานวนช่ิ�วโมิงการผลิต้ต้ามิส่่ญญาได้้
ครบถึ้วนแล้ว (Outside CAH) จำานวน 861 ชิ่�วโมิง ด้้านโรงไฟฟ้า SLG รายงานส่่วนแบ่งกำาไรจำานวน 122 ล้านบาทั่ เนื�องจากปีริมิาณ์
ขายไฟฟ้าทั่ี�เพิิ่�มิข้�นและการเข้าทั่ำาส่่ญญาซึ่้�อถึ่านหิ้นระยะยาวได้้ในราคาทีั่�ดี้ ทั่ำาให้้ส่ามิารถึทั่ำากำาไรได้้อย่างต่้อเนื�อง โรงไฟฟ้านาโกโซึ่ 
(Nakoso IGCC) ในญี�ปีุ�น รายงานส่่วนแบ่งขาด้ทัุ่นจำานวน 150 ล้านบาทั่ เกิด้จากการปีิด้ซึ่่อมิบำารุงโรงไฟฟ้าเพิ่ื�อเพิิ่�มิปีระส่ิทั่ธ์ิภัาพิ่และ
เส่ถึยีรภัาพิ่ในระยะยาว ส่ำาห้รบ่ธ์รุกจิพิ่ล่งงานห้มุินเวยีนและเทั่คโนโลยพีิ่ล่งงานมีิส่ว่นแบง่กำาไรจากการลงทุั่นจำานวน 957 ลา้นบาทั่ ลด้ลง 
1,145 ล้านบาทั่ เมิื�อเทีั่ยบก่บปีกี่อน โด้ยห้ลก่มิาจากไม่ิมิีรายการกำาไรจากการจำาห้น่ายเงินลงทุั่นเห้มิือนปีกี่อน แมิ้ว่าในปีี 2566 จะมิี
การร่บรู้กำาไรจากการว่ด้มิูลค่าเงินลงทัุ่นให้ม่ิ

กลย้ท่ธ์์และท่ิศท่างในอนาคต

BPP ย่งคงมุ่ิงเปีลี�ยนผ่านสู่่การเป็ีนผู้ผลิต้พิ่ล่งงานทั่ี�ส่ะอาด้และชิาญฉลาด้ข้�นต้ามิแนวทั่าง “Triple E” ด้้วยการส่ร้างการเต้ิบโต้จาก
ส่มิดุ้ลของพิ่อร์ต้ธ์ุรกิจทั่่�งจากพิ่ลง่งานความิร้อน (Thermal Power Business) พิ่ลง่งานห้มุินเวียน (Renewable Power Business) และ
เทั่คโนโลยพีิ่ลง่งาน ผ่านการลงทั่นุใน บ้านปีู เน็กซึ่์ เพิ่ื�อเส่ริมิธุ์รกิจผลิต้ไฟฟ้าให้้แข็งแกร่งและส่อด้รบ่ก่บกระแส่พิ่ลง่งานแห้่งโลกอนาคต้ 
ด้้วยการต่้อยอด้ระบบนิเวศทั่างธ์ุรกิจใน 8 ปีระเทั่ศศ่กยภัาพิ่ของ BPP ทั่ี�พิ่ร้อมิผนึกพิ่ล่งร่วมิภัายในกลุ่มิบ้านปีู (Banpu Ecosystem) 
เพืิ่�อส่รา้งความิได้้เปีรียบในการแขง่ขน่ และคงความิส่ามิารถึในการปีรบ่ต้ว่ท่ั่ามิกลางความิท้ั่าทั่ายของส่ถึานการณ์พ์ิ่ล่งงานโลกทั่ี�มิคีวามิ
ผน่ผวน โด้ย BPP ยง่มิุง่แส่วงห้าโอกาส่การลงทั่นุในปีระเทั่ศแถึบเอเชิยี-แปีซิึ่ฟกิ ทีั่�มีิการเต้บิโต้ทั่างเศรษัฐกิจและมีิความิต้อ้งการพิ่ลง่งาน
ไฟฟ้าสู่ง และคงร่กษัาปีระส่ิทั่ธ์ิภัาพิ่ของการด้ำาเนินงานและการบริห้ารจ่ด้การต้้นทัุ่น รวมิถึึงการร่กษัาเส่ถึียรภัาพิ่การผลิต้ควบคู่ไปีก่บ
ปีระส่ิทั่ธ์ิภัาพิ่ความิพิ่ร้อมิจ่ายไฟ (EAF) เพิ่ื�อการส่ร้างกระแส่เงินส่ด้ได้้อย่างส่มิำ�าเส่มิอ ส่ร้างคุณ์ค่าและโอกาส่ในการเติ้บโต้อย่างย่�งยืน
และบรรลุเปี้าห้มิายในการด้ำาเนินธ์ุรกิจต้ามิห้ลก่ ESG ทั่่�งด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมิ ส่่งคมิ และการกำากบ่ดู้แลกิจการ (Environmental, Social, 
and Governance) 

BPP จะยง่คงรก่ษัาส่มิด้ลุในด้้านการเต้บิโต้ทั่างธ์รุกจิ ต้ลอด้จนยดึ้มิ่�นการเปีน็พิ่ลเมิอืงทั่ี�ด้ใีนทั่กุพืิ่�นทั่ี�ทั่ี�เข้าไปีด้ำาเนินธ์รุกจิ อยา่งไรกต็้ามิ 
แต้่ละก้าวทั่ี�มิ่�นคงของบริษั่ทั่ฯ จะเกิด้ข้�นมิิได้้เลยห้ากปีราศจากความิเชิ้�อมิ่�นและการส่นบ่ส่นุนจากทัุ่กทั่่าน บริษ่ัทั่ฯ ต้ระห้น่กด้ีถึึงพิ่่นธ์กิจ
และความิรบ่ผดิ้ชิอบทั่ี�เรามีิต้อ่ทุั่กท่ั่าน BPP จะเดิ้นห้นา้พ่ิ่ฒนาธุ์รกจิผลิต้และจำาห้นา่ยไฟฟา้ รวมิทั่่�งผล่กด่้นการเต้บิโต้ของธ์รุกจิเทั่คโนโลยี
พิ่ลง่งาน ทั่่�งในปีระเทั่ศทั่ี�บริษัท่ั่ฯ มิธี์รุกจิอยู ่และปีระเทั่ศทั่ี�มิศีก่ยภัาพิ่อื�น ๆ เพืิ่�อส่ร้างผลต้อบแทั่นทั่ี�ย่�งยนืแก่ผูมี้ิส่่วนได้้เส่ยีทั่กุท่ั่านต่้อไปี

ดรี.กิรีณ ลิมปพยอม

ปีระธ์านเจ้าห้น้าทั่ี�บริห้าร
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่



โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์และพันธกิจนโยบายการประกอบธุรกิจ

บริิษััท บ้านปูู เพาเวอริ์ จำำากััด (มหาชน) หริือ BPP ผูู้้ผู้ลิิตพลิังงาน
ไฟฟ้าคุุณภาพเพ่�อโลิกัท่�ยั่ั�งยั่น่ ด้วยั่สมดุลิของพอริ์ตธุุริกัิจำจำากัทั�ง
พลิังงานคุวามริ้อน (Thermal Power Business) แลิะพลิังงาน
หมุนเวียั่น (Renewable Power Business) ในภูมิภาคุเอเชียั่-
แปูซิิฟิกั เป็ูนบริิษััทยั่่อยั่ของบริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน) ก่ัอตั�ง
ข้�นในปูี 2539 แลิะเข้าจำดทะเบ่ยั่นในตลิาดหลิักัทริัพยั่์แห่ง
ปูริะเทศไทยั่ในปีู 2559 ตลิอดริะยั่ะเวลิา 27 ปีูท่�ผู่้านมา BPP เดินหน้า
สริ้างกัาริเติบโตทางธุุริกัิจำอย่ั่างต่อเน่�องด้วยั่กัาริขยั่ายั่กัำาลิังผู้ลิิต
ไฟฟ้าตามกัลิยัุ่ทธ์ุ Greener & Smarter จำากัคุวามเชี�ยั่วชาญ 
ในธุุริกัิจำไฟฟ้าของท่มงาน BPP ผู้นวกักัับกัาริผู้นึกัพลิังริ่วมกัับ
กัลิุ่มบ้านปูู เพ่�อต่อยั่อดองค์ุคุวามริู้ด้านธุุริกัิจำพลิังงาน แสวงหา
โอกัาสในกัาริลิงทนุ ตลิอดจำนสริา้งมลูิคุ่าเพิ�มใหแ้ก่ัธุรุิกัจิำผู้ลิติไฟฟ้า 
พริ้อมคิุดคุ้นแลิะศึกัษัานวัตกัริริมใหม่ ๆ  เพ่�อกัาริผู้ลิิตไฟฟ้าอยั่่าง
มคุุ่ณภาพ คุวบคูุ่ไปูกับักัาริใชเ้ทคุโนโลิยั่ข่ั�นสงูท่�ม่ปูริะสทิธุภิาพแลิะ
เป็ูนมิตริต่อสิ�งแวดลิ้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) แลิะกั้าวข้�นเปู็นผูู้้นำาธุุริกิัจำผู้ลิิตแลิะจำำาหน่ายั่ไฟฟ้าในริะดับ
ภูมิภาคุอยั่่างยัั่�งยั่่น

BPP ได้ตั�งเปู้าหมายั่ขยั่ายั่กัำาลัิงผู้ลิิตถึงึ 5,300 เมกัะวัตต์เทย่ั่บเท่า 
ภายั่ในปูี 2568 โดยั่ม่นโยั่บายั่สริ้างกัาริเติบโตในธุุริกัิจำผู้ลิิต 
แลิะจำำาหน่ายั่ไฟฟ้าตามบริิบทคุวามต้องกัาริพลิังงานของแต่ลิะ
ปูริะเทศ โดยั่กัาริต่อยั่อดธุุริกัิจำจำากัริะบบนิเวศในปูริะเทศท่�บ้านปูู
มธุ่รุิกิัจำอยัู่ ่แลิะแสวงหาโอกัาสกัาริลิงทนุในปูริะเทศท่�ม่กัาริเตบิโต
ทางเศริษัฐกัิจำแลิะม่คุวามต้องกัาริใช้ไฟฟ้าสูง ซิ้�งมุ่งลิงทุนใน
โคุริงกัาริท่�ดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย์ั่แลิ้วเพ่�อให้สามาริถึสริ้างกัริะแส
เงินสดทันท่ พร้ิอมทั�งยั่ังผู้ลัิกัดันกัาริเติบโตของธุุริกัิจำพลิังงาน
หมุนเวียั่นแลิะเทคุโนโลิยั่่พลัิงงานผู่้านกัาริลิงทุนในบ้านปูู เน็กัซ์ิ 
ซิ้�ง ณ วันท่� 31 ธุันวาคุม 2566 BPP มโ่ริงไฟฟ้าแลิะโคุริงกัาริ 
โริงไฟฟ้าทั�งหมด 41 แห่ง/โคุริงกัาริ โดยั่ม่กัำาลิังผู้ลิิตไฟฟ้าตาม

วิสัยทัศน์

พััฒนาธุุรกิิจไฟฟ้า ส่่งเส่ริมพัลัังงานธุรรมชาติิ  

แลัะเทคโนโลัยีีที�ทันส่มัยี เพั่อความเติิบโติอยี่าง

ติ่อเน่อง แลัะกิ้าวส่่่ความเป็็นผู้่้นำาในเอเชียี

ดำำาเนินธุุรกิิจอยี่างมีจริยีธุรรม แลัะมีความ

รับผู้ิดำชอบติ่อส่ังคมแลัะส่ิ�งแวดำลั้อม 

ส่ร้างคุณค่าอยี่างยีั�งยีืนให้้กิับผู้่้ถืือหุ้้น ลั่กิค้า 

พันัธุมิติรทางธุรุกิิจ พันกัิงาน ชมุชน แลัะดำำารงติน

เป็็นพัลัเมืองที�ดีำของทุกิป็ระเทศที�เข้าดำำาเนินธุุรกิิจ

“เป็็นบริษััทพัลัังงานที�ดำำาเนินธุุรกิิจไฟฟ้า 

ในเอเชียี มุ่งเน้นถืึงกิารพััฒนาอยี่างยีั�งยืีน 

เป็็นมิติรกิับชุมชนแลัะส่ิ�งแวดำลั้อม”

พันธกิจ

สดัสว่นกัาริลิงทนุท่�เปิูดดำาเนนิกัาริเชงิพาณชิยั่แ์ลิว้ทั�งหมด 3,534 
เมกัะวตัตเ์ทย่ั่บเทา่ แลิะกัำาลิงัผู้ลิิตท่�อยัู่ร่ิะหว่างกัาริพฒันาอ่กั 108 
เมกัะวัตต์ โดยั่ในปูี 2566 บริิษััทฯ ได้เข้าซิื�อกัิจำกัาริโริงไฟฟ้ากั๊าซิ
ธุริริมชาติ Temple II กัำาลิังผู้ลิิตตามสัดส่วนกัาริลิงทุน 378  
เมกัะวัตต์ ตั�งอยัู่ใ่นรัิฐเท็กัซัิส สหริัฐอเมริิกัา เพ่�อผู้สานพลัิงแลิะ
สริา้งคุุณคุา่ริว่มกัันกับัโริงไฟฟ้าก๊ัาซิธุริริมชาต ิTemple I ท่�บริษิัทัฯ 
ลิงทุนเม่�อปูี 2564 นับเปู็นกั้าวสำาคัุญในกัาริขยั่ายั่กัำาลิังกัาริผู้ลิิต
อย่ั่างต่อเน่�องในปูริะเทศยุั่ทธุศาสตร์ิสำาคุัญ นอกัจำากัน่� บริิษััทฯ  
ยั่ังได้ริับเลิ่อกัให้เป็ูนผูู้้พัฒนาโคุริงกัาริผู้ลิิตไฟฟ้าจำากัพลัิงงาน 
แสงอาทิตยั่์บนหลิังคุาในเขตเจำิ�งติ�ง สาธุาริณริัฐปูริะชาชนจำีน  
ด้วยั่ศักัยั่ภาพท่�คุาดว่าสามาริถึพัฒนาให้ม่กัำาลิังผู้ลิิตได้ถึึง 167  
เมกัะวัตต์ อ่กัด้วยั่

BPP พริ้อมเดินหน้าสริ้างกัาริเติบโต โดยั่ขับเคุลิ่�อนธุุริกัิจำตาม
แนวทาง “Triple E” ได้แก่ั 1. Ecosystem มุ่งสร้ิางเมกัะวัตต์คุณุภาพ 
ด้วยั่สมดลุิของพอร์ิตธุรุิกัจิำทั�งจำากัพลิงังานคุวามร้ิอน (Thermal Power 
Business) พลิังงานหมุนเวียั่น (Renewable Power Business) 
แลิะเทคุโนโลิยั่่พลิังงาน (Energy Technology) ด้วยั่กัาริพัฒนา
แลิะขยั่ายั่ธุุริกัิจำไฟฟ้าอยั่่างต่อเน่�องจำากักัาริต่อยั่อดริะบบนิเวศ 
ทางธุรุิกัิจำของ BPP ใน 8 ปูริะเทศยัุ่ทธุศาสตริ์ 2. Excellence 
รัิกัษัาเสถ่ึยั่ริภาพแลิะปูริะสิทธุิภาพในกัาริผู้ลิิตแลิะส่งมอบไฟฟ้า 
เน้นกัาริสริ้างกัริะแสเงินสดได้อยั่่างสมำ�าเสมอ แลิะเพิ�มโอกัาส 
ทำากัำาไริในตลิาดท่�ม่กัาริเติบโตแลิะม่คุวามต้องกัาริใช้ไฟฟ้าสูง  
แลิะ 3. ESG เดินหนา้พฒันาธุรุิกัจิำท่�สริา้งคุุณคุ่าอยั่า่งยั่ั�งยั่น่ใหแ้กั่
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัภาคุส่วนตามหลิักัด้านสิ�งแวดลิ้อม สังคุม แลิะ
กัาริกัำากัับดูแลิกัจิำกัาริ (Environmental, Social, and Governance) 
เพ่�อสร้ิางสมดลุิใน 3 มติ ิทั�งในด้านกัาริเตบิโตทางธุรุิกิัจำ กัาริพฒันา
สังคุมแลิะเศริษัฐกิัจำของปูริะเทศ แลิะคุวามใส่ใจำในชุมชนแลิะ 
สิ�งแวดล้ิอม ตลิอดจำนดำาริงตนเปู็นพลิเม่องท่�ด่ในทุกัปูริะเทศท่�
บริิษััทฯ เข้าดำาเนินธุุริกิัจำ
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในรอบปีที่ผ่านมา

วันที่ 12 มกราคม 2566

บริิษัทัฯ ลงนามในบันทึกข้้อตกลงความร่ิวมมือ 
(MOU) ร่ิวมกับ บริิษััท ผลิตไฟฟ้า จำำากัด 
(มหาชน) หริือ เอ็กโก กริ๊�ป, บริิษััท บีแอลซีีพีี 
เพีาเวอริ ์จำำากดั, JERA Co., Inc., Mitsubishi 
Corporation และ Mitsubishi Heavy 
Industries, Ltd. เพีื�อศึึกษัาความเป็นไปได้
ในการินำาแอมโมเนียมาใช้เป็นเชื�อเพีลิงผสม 
ในงานปฏิบิตักิาริที�โริงไฟฟ้าบแีอลซีีพีี ซ่ี�งจำะช่วย 
ลดปริิมาณการิปล่อยก�าซีคาร์ิบอนไดออกไซีด์ 
เป็นไปตามทิศึทางการิดำาเนนิธุ๊ริกจิำผลิตและ
จำำาหน่ายไฟฟ้าข้องบริิษััทฯ ที�ให้ความสำาคัญ
ต่อการิลดผลกริะทบต่อสิ�งแวดล้อม พีริ้อม
ไปกับการิมีส่วนเสริิมสริ้างความมั�นคงทาง
พีลังงาน 

นอกจำากนี� โริงไฟฟา้บแีอลซีพีีีไดท้ำาข้อ้ตกลง
ความร่ิวมมือ (MOU) กับ Mitsubishi 
Corporation และ Chiyoda Corporation 
เพีื�อศึึกษัาเทคโนโลยีดักจำับ การิใช้ปริะโยชน์ 
และการิกักเก็บคาร์ิบอน (Carbon Capture 
Utilization and Storage: CCUS) สำาหริับ
หน่วยผลติข้องโริงไฟฟ้าบแีอลซีีพีีทั�ง 2 หน่วย

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566  

BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) บริษิัทั
ย่อยข้องบริิษััท บ้านปู เน็กซี์ จำำากัด (บ้านปู 
เนก็ซี)์ เพิี�มสดัสว่นการิลงทน๊ใน Durapower 
Holding Pte. Ltd. จำากริ้อยละ 47.68 เป็น
ริ้อยละ 65.1 โดยมีมูลค่าการิลงท๊นเพีิ�มใน
คริั�งนี� อยู่ที� 70 ล้านเหริียญสหริัฐ การิลงท๊น
เพิี�มในคริั�งนี�เพืี�อสริ้างการิเติบโตและสริ้าง
ศึกัยภาพีทางการิตลาดข้องธุร๊ิกิจำริะบบกักเก็บ
พีลงังานซี่�งเปน็หนึ�งในธุร๊ิกจิำสำาคญัตามแผน
กลย๊ทธุ์ที�วางไว้

วันที่ 31 มีนาคม 2566  

บริิษัทัฯ จัำดตั�งคณะกริริมการิสิ�งแวดล้อม สงัคม 
และการิกำากับดูแลกิจำการิ (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) เพืี�อกำากบั
ดแูลด้านความยั�งยนื และทำางานริว่มกบัฝ่่าย
บริิหาริเพืี�อสริ้างผลตอบแทนและค๊ณค่าให้
กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทก๊ฝ่า่ย เปน็ไปตามกลยท๊ธุ์ 
Greener & Smarter และการิม๊ง่สริา้งความ
ยั�งยืนด้านพีลังงานด้วยเมกะวัตต์ค๊ณภาพี 
ซี่�งเป็นการิเติบโตในทิศึทางที�สอดคล้องกับ
เทรินด์ความยั�งยืนโลก 

วันที่ 18 เมษายน 2566  

BPINI ลงทน๊สดัสว่นริอ้ยละ 14.2 ใน Oyika 
Pte. Ltd. ซ่ี�งเป็นบริิษััทในปริะเทศึสิงคโปริ์ 
ดำาเนนิธุ๊ริกิจำใหบ้ริกิาริโซีลูชนัสลับแบตเตอริี�
สำาหริับจำักริยานยนต์ไฟฟ้า ซ่ี�งมีบริิการิ
คริอบคล๊มหลากหลายปริะเทศึในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ โดยมีมูลค่าการิ
ลงท๊นจำำานวน 8.75 ล้านเหริียญสหรัิฐ และ
ได้เพีิ�มสัดส่วนการิถืือห๊้นเป็นริ้อยละ 15.91 
เมื�อวันที� 15 พีฤศึจำิกายน 2566

วันที่ 28 เมษายน 2566  

Banpu Japan K.K (BJP) บริิษััทย่อยข้อง
บ้านปู เน็กซี์ลงท๊นในโคริงการิแบตเตอริี�
ฟาริ์มข้นาดใหญ่อิวาเตะ โตโนะ (Iwate 
Tono) ในปริะเทศึญี�ป่๊น กำาลังการิกักเก็บ
พีลังงานไฟฟ้าริวม 58 เมกะวัตต์ชั�วโมง  
บนพืี�นที�ปริะมาณ 3,000 ตาริางเมตริ คาดว่า
จำะแล้วเสริ็จำภายในปี 2568 เพืี�อต่อยอดสู่
ธุ๊ริกิจำ Energy Trading ได้ในอนาคต ทั�งนี� 
โคริงการิดังกล่าวได้ริับการิสนับสน๊นจำาก
ริัฐบาลญี�ป่๊นเพีื�อส่งเสริิมการิใช้พีลังงาน
สะอาดในปริะเทศึ สนบัสน๊นเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาริ์บอน

วันที่ 29 มิถุนายน 2566 

บ้านปู เน็กซี์เพีิ�มสัดส่วนการิลงท๊นในบริิษััท 
อีโวลท์ เทคโนโลยี จำำากัด ซี่�งดำาเนินธุ๊ริกิจำ
สถืานชีาร์ิจำไฟฟ้า โดยเพีิ�มสดัส่วนจำากร้ิอยละ 
20 เป็นริ้อยละ 23.81

วันที่ 30 มิถุนายน 2566 

บริิษัทัฯ ปริะกาศึแต่งตั�งนายธีุริภทัร์ิ วงศ์ึริะวีกล๊ 
เข้้าริับตำาแหน่งปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ - 
การิเงินข้องบริิษััทฯ 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566  

ที�ปริะชม๊คณะกริริมการิบริษิัทัไดม้มีตอินมั๊ติ
ให้บริิษััทฯ จ่ำายเงินปันผลในอัตริาห๊้นละ 
0.70 บาท ซี่�งเป็นการิจ่ำายเงินปันผลสำาหริับ
ผลการิดำาเนินงานปริะจำำาปี 2565 งวด  
1 มกริาคม - 31 ธุนัวาคม 2565 ซ่ี�งได้จ่ำาย
เงินปันผลริะหว่างกาลไปแล้ว ห๊น้ละ 0.40 บาท 
เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2565 ดงันั�น คงเหลอื
จำ่ายเงินในงวดที�เหลืออีกห๊้นละ 0.30 บาท 
โดยจำา่ยจำากกำาไริที�ได้ริบัยกเวน้ไม่ต้องนำามา
ริวมคำานวณภาษัีเงินได้นิติบ๊คคล ซี่�งผู้ริับ
เงินปันผลจำะไม่ได้ริับเคริดิตภาษัี กำาหนด
จำ่ายเงินปันผลในวันที� 26 เมษัายน 2566

วันที่ 13 มีนาคม 2566  

BPINI ลงทน๊สดัสว่นริอ้ยละ 4.55 ใน Green 
Li-on Pte. Ltd. ซี่�งเป็นบริิษััทในปริะเทศึ
สิงคโปริ์ ดำาเนินธุ๊ริกิจำให้บริิการิเทคโนโลยี
ริีไซีเคิลแบตเตอริี�ลิเธุียมไอออน

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน มิถุนายน กรกฎาคม

วันที่ 10 กรกฎาคม 2566

Temple Generation Intermediate 
Holdings II, LLC ซี่�งเป็นบริิษััทย่อยข้อง 
บริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญญาซืี�อข้ายห๊้น 
(Purchase and Sale Agreement) เพีื�อ
เข้้าซีื�อห๊้น ริ้อยละ 100 ในบริิษััท Temple 
Generation II, LLC (เดิมชื�อบริิษััท CXA 
Temple 2, LLC) ซี่�งเป็นเจำ้าข้องโริงไฟฟ้า
ก�าซีธุริริมชาติ Temple II กำาลังผลิต 755 
เมกะวัตต์ เปิดดำาเนินการิเชิงพีาณิชย์ใน
เดือนสิงหาคม 2558 ตั�งอยู่ในริัฐเท็กซีัส 
สหริฐัอเมริกิา ซี่�งใชเ้ทคโนโลยี Combined 
Cycle Gas Turbines หริือ CCGT  
ที�ทนัสมยัและมปีริะสทิธิุภาพีสูง นอกจำากนี� 
ยงัมีการิใชเ้ทคโนโลยขี้ั�นสงูในการิควบค๊ม
การิปลอ่ยมลภาวะ จำง่เป็นหนึ�งในโริงไฟฟา้
ก�าซีธุริริมชาติที�เป็นมิตริต่อสิ�งแวดล้อม
แห่งหนึ�งในสหริัฐฯ โดยมีมูลค่าการิลงท๊น
ริวม 460 ล้านเหริียญสหริัฐ หริือเทียบเท่า 
16,060 ล้านบาท (เป็นเงินลงทน๊ข้องบริิษัทัฯ 
ตามสดัส่วนการิลงทน๊ 230 ล้านเหรีิยญสหริฐั
หริือเทียบเท่า 8,030 ล้านบาท) 

021020 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



วันที่ 25 สิงหาคม 2566  

ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทได้มีมติ 
เหน็ชอบให้มกีาริจ่ำายเงินปันผลริะหว่างกาล
จำากกำาไริสะสมและผลการิดำาเนินงานงวด 
6 เดือน สิ�นสด๊วันที� 30 มิถืน๊ายน 2566 
ในอัตริาห๊้นละ 0.40 บาท สำาหรัิบห๊้น
จำำานวน 3,047,731,700 ห๊้น ริวมเป็นเงิน
ทั�งสิ�นจำำานวน 1,219.09 ลา้นบาท และจ่ำาย
เงนิปันผลริะหวา่งกาลในวนัที� 25 กนัยายน 
2566

บริิษััท Banpu Power US Corporation 
(BPPUS) บริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ เข้้าริ่วม
ท๊นใน บริิษัทั BKV-BPP Cotton Cove LLC 
(Cotton Cove LLC) ในสัดส่วนริ้อยละ 49 
เพืี�อดำาเนินธุ๊ริกิจำดักจำับ ใช้ปริะโยชน์ และ
กกัเก็บคาร์ิบอน (CCUS) ภายใต้ชื�อโคริงการิ 
Cotton Cove ที�แหล่งก�าซีธุริริมชาติ 
บาร์ิเนตต์ (Barnett) ริฐัเทก็ซีสั สหริฐัฯ

สิงหาคม กุมภาพันธ์  | 2567

วันที่ 1 มกราคม 2567 

นายสมิทธุิพีริ เศึริษัฐปริาโมทย์ เข้้าริับ
ตำาแหน่งปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ บริิษััท 
บ้านปู เน็กซี์ จำำากัด

มกราคม | 2567

วันที่ 22 ธันวาคม 2566 

บริิษััท ทริิสเริทติ�ง จำำากัด ปริะกาศึคงอันดับ
เคริดิตองค์กริข้องบริิษััท บ้านปู เพีาเวอร์ิ 
จำำากัด (มหาชน) หริือ BPP ที�ริะดับ “A+” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเคริดิต “Stable” หรืิอ 
“คงที�” และปริะกาศึอันดับเคริดิตห๊้นกู ้
ไม่ด้อยสิทธุิ ไม่มีหลักปริะกันข้องบริิษััทฯ ที�
ริะดับ “A” ด้วยแนวโน้มอันดับเคริดิต 
“Stable” หริือ “คงที�” อันดับเคริดิตสะท้อน
ถึืงกริะแสเงินสดที�คาดการิณ์ได้จำากการิ
ลงท๊นในธุ๊ริกิจำไฟฟ้าที�หลากหลาย ริวมถืึง
ค๊ณภาพีข้องสินทริัพีย์โริงไฟฟ้า และผลการิ
ดำาเนินงานที�ผ่านมาข้องโริงไฟฟ้าต่าง ๆ  
ข้องบริิษััทฯ 

ธันวาคม

วันที่ 11 ตุลาคม 2566  

บ้านปู เน็กซี์ได้ลงนามในสัญญาเพืี�อเข้้าซืี�อ
ห๊้นร้ิอยละ 40 ในบริิษััท เอส โวล์ต เอเนอริ์จำี� 
เทคโนโลยี (ปริะเทศึไทย) จำำากัด (SVOLT 
Thailand) ซี่�งดำาเนินธุ๊ริกิจำผลิตและจำำาหน่าย
แบตเตอริี�ลเิธุยีมไอออนสำาหริบัริถืยนตไ์ฟฟา้ 
โดยมีมูลค่าการิลงทน๊ริวมทั�งสิ�น 750 ล้านบาท 
โดยกล๊่มกิจำการิได้เสริ็จำสิ�นการิเข้้าซืี�อเงิน
ลงท๊นโดยได้ชำาริะค่าห๊้นดังกล่าวแล้วทั�ง
จำำานวนเมื�อวันที� 30 ตล๊าคม 2566

วันที่ 27 ตุลาคม 2566  

บา้นปู เนก็ซีล์งทน๊เพิี�มในบริิษัทั บยีอนด ์กรินี 
จำำากดั ซี่�งเป็นการิริว่มคา้ข้องกล๊ม่กจิำการิ จำาก
สัดส่วนการิถืือห๊น้เดิมร้ิอยละ 30 เป็นริ้อยละ 
39.18 

ตุลาคม

วันที่ 25 กันยายน 2566  

บริิษััท บีเอ็นเอสพีี สมาร์ิท เทค จำำากัด 
(BNSP Smart Tech) บริษิัทัริว่มทน๊ริะหวา่ง
บ้านปู เน็กซ์ี และ เอสพีี กริ๊�ป ได้สิทธุิ�
ออกแบบ พีัฒนา และบริิหาริจำัดการิริะบบ
ผลิตความเย็นจำากส่วนกลาง (District 
Cooling System) โคริงการิพีัฒนาพีื�นที�
ส่วนข้ยายศึูนย์ริาชการิเฉีลิมพีริะเกียริติ 80 
พีริริษัา 5 ธุันวาคม 2550 โซีนซีี โดยหาก
ติดตั�งริะบบผลิตความเย็นจำากส่วนกลาง
เสริ็จำในปี 2567 จำะสามาริถืทำาความเย็น
สูงส๊ดถึืง 14,000 ตันความเย็น (RT)  
บนพืี�นที�ริวม 660,000 ตาริางเมตริ เพืี�อ 
ช่วยปริะหยัดพีลังงาน โดยยังมีแผนติดตั�ง
สถืานีชาริ์จำริถืยนต์ไฟฟ้าให้บริิการิในพืี�นที�
โคริงการิอีกด้วย

กันยายน

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567  

ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทได้มีมติอน๊มัติ
ให้บริิษััทฯ จำ่ายเงินปันผลในอัตริาห๊้นละ 
0.80 บาท ซี่�งเป็นการิจ่ำายเงินปันผลสำาหริับ
ผลการิดำาเนินงานปริะจำำาปี 2566 งวด  
1 มกริาคม - 31 ธุันวาคม 2566 ซี่�งได้จำ่าย
เงินปันผลริะหว่างกาลไปแล้ว ห้๊นละ 0.40 บาท 
เมื�อวันที� 25 กันยายน 2566 ดังนั�นคงเหลือ
จำ่ายเงินในงวดที�เหลืออีกห๊้นละ 0.40 บาท 
โดยจำ่ายจำากกำาไริที�ได้ริับยกเว้นไม่ต้องนำามา
ริวมคำานวณภาษัีเงินได้นิติบ๊คคล ซ่ี�งผู้ริับ
เงินปันผลจำะไมไ่ดร้ิบัเคริดติภาษั ีกำาหนดจำา่ย
เงินปันผลในวันที� 26 เมษัายน 2567

023บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)022
รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำาเนินการโดย

ร้อยละ

การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้จากการขาย :

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 1,973.90  6.48 2,371.24  9.68 2,146.76  31.64 

BKV-BPP1 50.00 23,988.49  78.80 17,584.54  71.77 672.52  9.91 

2. ไอน้ำำ�า BIC 100.00 3,922.96  12.89 4,031.06  16.45 3,507.09  51.69 

3. รายได้้จากการขายอ่น้ำ
2 BIC 100.00 557.69  1.83 514.36  2.10 458.12  6.75 

รวมรายได้จากการขาย 30,443.04  100.00 24,501.21  100.00 6,784.50  100.00 

ส่่วน้ำแบ่่งกำาไร (ขาด้ทุุน้ำ) จากเงิน้ำลงทุุน้ำใน้ำบ่ริษััทุร่วม   

 ตามวิธีีส่่วน้ำได้้เสี่ย
3

 5,009.29  6,349.72  2,974.48

รายได้และส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้ารวม 35,452.33 30,850.93  9,758.98 

ชื่อ สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่  

ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจำานวนหุ้น

โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท

ชื่อภาษาอังกฤษ

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์

ธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน 

ทุนที่เรียกชำาระแล้ว

จำานวนหุ้น 

ราคาพาร์  

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

โทรศัพท์

เว็บไซต์ 

เลขานุการบริษัท

 

นักลงทุนสัมพันธ์

: บริษััท บ้านปู เพาเวอร์ จำำากััด (มหาชน)
: Banpu Power Public Company Limited
: BPP
: บริษััทฯ ประกัอบธุรกัิจำโดยกัารถืือหุ้นในบริษััทอ่ืน (Holding Company) 
 ที่ประกัอบธุรกัิจำหลัักัด้านกัารผลัิตแลัะจำำาหน่ายไฟฟ้าแลัะธุรกัิจำที่เก่ีัยวข้้อง 

: 0107558000385
: 31,012,020,000.00 บาท
: 30,477,317,000.00 บาท
: 3,047,731,700 หุ้น
: 10.00 บาท
: ชั�น 26 อาคารธนภููมิ เลัข้ที่ 1550 ถืนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
 แข้วงมักักัะสัน เข้ตราชเทวี กัรุงเทพมหานคร 10400
: +66 2 007 6000
: www.banpupower.com
: โทรศััพท์ +66 2 007 6048 
 อีเมลั bpp_comsec@banpupower.co.th 

: โทรศััพท์ +66 2 007 6028
 อีเมลั  investor_relations@banpupower.co.th

หมายเหตุุ : 
1 
BKV-BPP เป็็นบริิษััทริ่วมทุนของ BPP ท่�เป็็นการิริ่วมลงทุนริะหว่าง BPPUS (บริิษััทย่อยท่� BPP ถืือหุ�นริ�อยละ 100) และ BKV (บริิษััทย่อยท่�บ�านป็ูถืือหุ�นริ�อยละ 96.38) ในสััดสั่วน 

 เท่ากันท่�ริ�อยละ 50 โดย BKV-BPP ได�เข�าลงทุนในโริงไฟฟ้าก๊าซธริริมชาติุ Temple I ขนาดกำาลังผลิตุ 768 เมกะวัตุตุ์ เม่อวันท่� 1 พฤศจิิกายน 2564 และได�เข�าลงทุนในโริงไฟฟ้า 

 ก๊าซธริริมชาติุ Temple II ขนาดกำาลังผลิตุ 755 เมกะวัตุตุ์ เม่อวันท่� 10 กริกฎาคม 2566 โดยม่ผลการิดำาเนินงานดังน่�

    - ป็ี 2564 เป็็นผลการิดำาเนินงานของโริงไฟฟ้าก๊าซธริริมชาตุิ Temple l ตุั�งแตุ่วันท่� 1 พฤศจิิกายน ถึืงวันท่�่ 31 ธันวาคม 2564

    - ป็ี 2565 เป็็นผลการิดำาเนินงานของโริงไฟฟ้าก๊าซธริริมชาตุิ Temple l ตุั�งแตุ่วันท่� 1 มกริาคม ถืึงวันท่�่ 31 ธันวาคม 2565

    - ป็ี 2566 เป็็นผลการิดำาเนินงานของโริงไฟฟ้า Temple l ตุั�งแตุ่วันท่� 1 มกริาคม ถึืงวันท่� 31 ธันวาคม 2566 และผลการิดำาเนินงานของโริงไฟฟ้า Temple ll ตัุ�งแตุ่วันท่� 10 กริกฎาคม  

  ถึืงวันท่� 31 ธันวาคม 2566

   
2 
ริายได�จิากการิขายอ่นของบริิษััทฯ สั่วนใหญ่่เป็็นริายได�จิากการิขายนำ�าริ�อนและนำ�าเย็น ริวมทั�งเงินสันับสันุนจิากริัฐบาลจิ่นเพ่อใช�ในการิดำาเนินงานให�เป็็นไป็ตุามมาตุริฐานสิั�งแวดล�อม

   
3 
บริิษััทฯ มิได�ริับริู�ริายได�สัำาหริับโริงไฟฟ้าท่�บริิษััทฯ ม่สััดสั่วนการิถืือหุ�นท่�น�อยกว่าหริือเท่ากับริ�อยละ 50 ในริายได�ริวมของบริิษััทฯ แตุ่ริับริู�เป็็นสั่วนแบ่งกำาไริ (ขาดทุน) จิากเงินลงทุน 

 ในบริิษััทริ่วมตุามวิธ่สั่วนได�เสั่ยอันได�แก่ โริงไฟฟ้าบ่แอลซ่พ่ โริงไฟฟ้าเอชพ่ซ่ โริงไฟฟ้าซานซ่ลู่กวง โริงไฟฟ้านาโกโซ และธุริกิจิพลังงานหมุนเว่ยนและเทคโนโลย่พลังงานภายใตุ�บริิษััท  

 บ�านปู็ เน็กซ์ จิำากัด 

025024 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)รายงาน้ำประจำาปี 2566 

แบ่บ่แส่ด้งรายงาน้ำข้อมูลประจำาปี (แบ่บ่ 56-1 One Report)



แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ และกำ�ลังผลิตต�มสัดส่วนก�รลงทุน

จีน

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อนร่วม 3 แห่่ง

•  หลวนหนาน 

•  เจิ้้�งติ้้�ง 

•  โจิ้วผิ้ง

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ 7 แห่่ง

•  ฮุ่่�ยเหน้ง 

•  จิ้้นซาน  

•  เฮุ่�าหยวน  

•  ฮุ่่�ยเอ้ิน 

•  เติ้๋อิหยวน  

•  ซ้งหยู 

•  จิ้ีซ้น 

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อน 1 แห่่ง

•  ซานซีลู�กวง 

โครงก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น 

แสงอ�ทิตย์์บนห่ลังค� 66 เมกะวัตต์

ไทย์

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อน 1 แห่่ง

•  บีีแอิลซีพีี

โครงก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น 

แสงอ�ทิตย์์บนห่ลังค� 49 เมกะวัตต์

เวีย์ดน�ม

โรงไฟฟ้�พลังง�นลม 2 แห่่ง

•  เอิลว้นหมุ่ยย้น

•  หว้นเจิ้า ระยะที่ี� 1 

•  หว้นเจิ้า ระยะที่ี� 2 และ 3

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ 1 แห่่ง

•  น็อินไห� 

โครงก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น 

แสงอ�ทิตย์์บนห่ลังค� 20 เมกะวัตต์

สห่รัฐอเมริก�

โรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติ 2 แห่่ง

•  Temple I

•  Temple II

โครงก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น 

แสงอ�ทิตย์์ 1 เมกะวัตต์

ออสเตรเลีย์

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ 2 แห่่ง

•  เบีอิร้ล

•  มุานล้ดรา

อินโดนีเซีย์

โครงก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น 

แสงอ�ทิตย์์บนห่ลังค� 3 เมกะวัตต์

สปป.ล�ว

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อน 1 แห่่ง

•  เอิชพีีซี

ญี่ปุ่น

โรงไฟฟ้� IGCC 1 แห่่ง

•  นาโกโซ

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ 19 แห่่ง

•  โอิล้มุเปีีย-ฮุ่้ติ้าช้ โอิมุ้ยะ 1

•  โอิล้มุเปีีย-ฮุ่้ติ้าช ้โอิมุ้ยะ 2

•  โอิลมุ้เปีีย-โอิเซโนะซาโติ้ะ คาติ้ะชน้ะ

•  โอิล้มุเปีีย-ซาก่ระ 1 

•  โอิล้มุเปีีย-ซาก่ระ 2

•  ฮุ่้โนะ  

•  อิวาจิ้้  

•  มุ่กะวะ  

•  นาร้ไอิสึึ 

•  ค่โรคาวะ 

•  เที่็นซัง

•  มุูโรรัง 1   

•  มุูโรรัง 2   

•  ที่าเคโอิะ 2

•  ยามุางาติ้ะคาวาน้ช้ 

•  ยาบีูก้  

•  เคเซนน่มุะ

•  น้ฮุ่อินมุัติ้สึึ 

•  ช้ราคาวะ

โครงก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น 

แสงอ�ทิตย์์บนห่ลังค� 1 เมกะวัตต์
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เมุกะวัติ้ติ้์

สห่รัฐอเมริก�

จีน

เวีย์ดน�ม

สปป. ล�ว

ไทย์

อินโดนีเซีย์

ออสเตรเลีย์

ญี่ปุ่น

โรงไฟฟ้า IGCC

โรงไฟฟ้าพีลังงานความุร้อินร�วมุ

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมุชาติ้้

โรงไฟฟ้าพีลังงานความุร้อิน

โรงไฟฟ้าพีลังงานลมุ

โรงไฟฟ้าพีลังงานแสึงอิาที่้ติ้ย์

โครงการผิล้ติ้ไฟฟ้าจิ้ากพีลังงาน 

แสึงอิาที่้ติ้ย์บีนหลังคา

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

246

139

163

11

14

10

10

26

5

13

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

396

751

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

717 73

18

เมุกะวัติ้ติ้์ เมุกะวัติ้ติ้์
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11
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384

378
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19

15

25

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

เมุกะวัติ้ติ้์

โครงการที่ี�เปีิดดำาเน้นการแล้ว

โครงการที่ี�อิยู�ระหว�างการพัีฒนา

027บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)026 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

ปััจจุบััน บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ์ จำากััด (มหาชน) หริือ BPP บัริิษััทย่่อย่ของ BPP และบัริิษััทริ่วมทุน ดำาเนินธุุริกัิจผลิตและจำาหน่าย่
ไฟฟา้ คริอบัคลุมทั�งกัาริผลิตไฟฟา้จากัพลงังานความริอ้น (Thermal Power Plant) กัาริผลติไฟฟา้จากัพลงังานหมนุเวยี่น (Renewable 
Power Plant) และเทคโนโลยี่พลังงาน (Energy Technology) โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังต่อไปันี�

1. ธุรกิจไฟฟ้�จ�กพลังง�นคว�มร้อน (Thermal Power Plant) 

BPP ลงทุนในโริงไฟฟ้าที�ใช้ถ่่านหินและกั๊าซธุริริมชาติเปั็นเชื�อเพลิง โดย่เน้นกัารินำานวัตกัริริมทางเทคโนโลย่ีที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและ
เปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพ่�อสิ่งเสิริิมกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีคุณภาพและมีเสิถ่ีย่ริภาพ 
ปััจจุบััน BPP มีโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนทั�งสิิ�น 9 แห่ง ตั�งอยู่่ในหลาย่ปัริะเทศในภูมิภาคเอเชีย่-แปัซิฟิกั และสิหรัิฐอเมริิกัา

1.1)  Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)

BPIC ลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม (Combined Heat and Power: CHP) ในเขตภาคเหน่อของสิาธุาริณรัิฐปัริะชาชนจีน
จำานวน 3 แห่ง มีกัำาลังผลิตไฟฟ้า 348 เมกัะวัตต์ และกัำาลังผลิตไอนำ�า 1,508 ตันต่อชั�วโมง ริวมเปั็นกัำาลังผลิตติดตั�ง 618 เมกัะวัตต์
เทีย่บัเท่า (548 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่าตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน) โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี�

ที่ตั�ง

เขตหลวนหนาน เม่องถ่ังซาน
มณฑลเหอเปั่ย่ สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100%

ที่ตั�ง

เขตเจิ�งติ�ง เม่องสิ่อเจีย่จวง
มณฑลเหอเปั่ย่ สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100%

ที่ตั�ง

เขตโจวผิง เม่องบิันโจว 
มณฑลซานตง สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

Banpu Power Investment Co., Ltd. 70%
Xiwang Group Co., Ltd. 30%

ประเภทและเทคโนโลย์ี 

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม (CHP) ที�ผลิตทั�งไฟฟ้าและ
ไอนำ�าโดย่ใช้เทคโนโลย่ี Subcritical และใช้ถ่่านหินเปั็นเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

ไฟฟ้า 150 เมกัะวัตต์ และไอนำ�า 538 ตันต่อชั�วโมง 
ริวมกัำาลังผลิตติดตั�ง 246 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่า

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

ริะย่ะที� 1 มิถุ่นาย่น 2544
ริะย่ะที� 2 พฤศจิกัาย่น 2561 
ริะย่ะที� 3 ธุันวาคม 2562

ผู้รับซื�อไฟฟ้�และไอนำ��

ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าเข้าริะบับัสิาย่สิ่งของจีนโดย่ซื�อขาย่ 
ผ่านตลาดค้าสิ่งไฟฟ้า และ/หริือให้แกั่ Hebei Electric  
Power Corporation และผลิตและจำาหนา่ย่ไอนำ�าใหแ้กัโ่ริงงาน
อุตสิาหกัริริมและภาคคริัวเริือนในเขตหลวนหนาน

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม (CHP) ที�ผลิตทั�งไฟฟ้าและ 
ไอนำ�าโดย่ใชเ้ทคโนโลยี่ Subcritical และใช้ถ่า่นหนิเป็ันเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

ไฟฟ้า 73 เมกัะวัตต์ และไอนำ�า 370 ตันต่อชั�วโมง 
ริวมกัำาลังผลิตติดตั�ง 139 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่า

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

ริะย่ะที� 1 ตุลาคม 2543
ริะย่ะที� 2 พฤศจิกัาย่น 2548
ริะย่ะที� 3 มกัริาคม 2558

ผู้รับซื�อไฟฟ้�และไอนำ��

ผลิตและจำาหนา่ย่ไฟฟา้เขา้ริะบับัสิาย่สิง่ของจนีโดย่ซื�อขาย่ผา่น
ตลาดคา้สิง่ไฟฟ้า และ/หริอืใหแ้กั ่North China Grid Co., Ltd. 
และผลติและจำาหนา่ย่ไอนำ�าใหแ้กัโ่ริงงานอุตสิาหกัริริมและภาค
ครัิวเริือนในเขตเจิ�งติ�ง

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม (CHP) ที�ผลิตทั�งไฟฟ้าและ 
ไอนำ�าโดย่ใชเ้ทคโนโลยี่ Subcritical และใช้ถ่า่นหนิเป็ันเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

ไฟฟ้า 125 เมกัะวัตต์ และไอนำ�า 600 ตันต่อชั�วโมง 
ริวมกัำาลังผลิตติดตั�ง 233 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่า 
(163 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่าตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน) 

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

ริะย่ะที� 1 มิถุ่นาย่น 2544
ริะย่ะที� 2 ตุลาคม 2549
ริะย่ะที� 3 ธุันวาคม 2550
ริะย่ะที� 4 พฤษัภาคม 2560

ผู้รับซื�อไฟฟ้�และไอนำ��

ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าและไอนำ�าให้แกั่นิคมอุตสิาหกัริริม 
Xiwang Group Co., Ltd.

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อนร่วม 

ห่ลวนห่น�น (Luannan) 

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อนร่วม 

เจิ�งติ�ง (Zhengding)

โรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อนร่วม 

โจวผิง (Zouping)
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1.3)  Hongsa Power Company Limited  

BPP ได้ริ่วมทุนกัับับัริิษััทย่่อย่ของบัริิษััท ริาช กัรุิ๊ปั จำากััด (มหาชน) และ Lao Holding State Enterprise ซ่�งเปั็นริัฐวิสิาหกัิจของ
สิาธุาริณริัฐปัริะชาธุิปัไตย่ปัริะชาชนลาว เพ่�อริ่วมจัดตั�ง Hongsa Power Company Limited มีวัตถุ่ปัริะสิงค์เพ่�อกัาริพัฒนา กั่อสิริ้าง 
และปัริะกัอบักัิจกัาริโริงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) และจัดตั�ง Phu Fai Mining Company Limited เพ่�อปัริะกัอบักิัจกัาริเหม่องภูไฟที�ได้ริับั
สัิมปัทานในกัาริทำาเหม่องถ่่านหินลิกัไนต์เพ่�อใช้เปั็นเชื�อเพลิงให้แกั่โริงไฟฟ้าเอชพีซี

1.4)  Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.   

โริงไฟฟ้าซานซีลู่กัวง (Shanxi Lu Guang) เปั็นโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนสิะอาดที�ใช้เทคโนโลยี่ขั�นสิูงริะบับั Ultra-Supercritical ซ่�ง
เปั็นเทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม

ที่ตั�ง

นิคมอุตสิาหกัริริมมาบัตาพุด จังหวัดริะย่อง ปัริะเทศไทย่

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

บัริิษััท บั้านปูั โคล เพาเวอริ์ จำากััด 50%
บัริิษััท ผลิตไฟฟ้า จำากััด (มหาชน) 50%

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟ้าเทคโนโลย่ี Subcritical ที�ใช้ถ่่านหินชนิดบัิทูมินัสิ
เปั็นเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

1,434 เมกัะวัตต์ (717 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)
ปัริะกัอบัด้วย่หน่วย่ผลิตไฟฟ้าจำานวน 2 หน่วย่
หน่วย่ละ 717 เมกัะวัตต์  

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

หน่วย่กัาริผลิตที� 1  ตุลาคม 2549
หน่วย่กัาริผลิตที� 2  กัุมภาพันธุ์ 2550

ผู้รับซื�อไฟฟ้�

มีสิัญญาซื�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าวกัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิต 
แห่งปัริะเทศไทย่ อายุ่สิัญญา 25 ปัี

โรงไฟฟ้�บีแอลซีพี (BLCP)

ที่ตั�ง

เม่องหงสิา แขวงไชย่บัรุิ ีสิาธุาริณริฐัปัริะชาธุปิัไตย่ปัริะชาชนลาว

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ์ จำากััด (มหาชน) 40%
บัริิษััท ริาช กัริุ๊ปั จำากััด (มหาชน) (RATCH) 40% 
Lao Holding State Enterprise 20%

ที่ตั�ง

เม่องฉางจื�อ มณฑลซานซี สิาธุาริณรัิฐปัริะชาชนจีน

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

Banpu Power Investment Co., Ltd.  30%
Gemeng International Energy Co., Ltd. 35%
Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 35%

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟา้ปัากัเหม่องเทคโนโลยี่ Subcritical ที�ใชถ้่า่นหนิชนิด
ลิกัไนต์เปั็นเชื�อเพลิง 

กำ�ลังผลิต

1,878 เมกัะวัตต์ (751 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)
ปัริะกัอบัด้วย่หน่วย่ผลิตไฟฟ้าจำานวน 3 หน่วย่ หน่วย่ละ 
626 เมกัะวัตต์  

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

หน่วย่กัาริผลิตที� 1 มิถุ่นาย่น 2558
หน่วย่กัาริผลิตที� 2 พฤศจิกัาย่น 2558
หน่วย่กัาริผลิตที� 3 มีนาคม 2559

ผู้รับซื�อไฟฟ้�

มีสิัญญาซื�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าวกัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิต
แห่งปัริะเทศไทย่ และรัิฐวิสิาหกัิจไฟฟ้าลาว อายุ่สิัญญา 25 ปัี 

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนสิะอาดโดย่ใช้เทคโนโลย่ีขั�นสิูง
ริะบับั Ultra-Supercritical ที�ใช้ถ่่านหินเปั็นเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

1,320 เมกัะวัตต์ (396 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน) 
ปัริะกัอบัด้วย่หน่วย่ผลิตไฟฟ้าจำานวน 2 หน่วย่ หน่วย่ละ 660 
เมกัะวัตต์  

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

หน่วย่กัาริผลิตที� 1  มิถุ่นาย่น 2564
หน่วย่กัาริผลิตที� 2  ตุลาคม 2564

ผู้รับซื�อไฟฟ้�

ผลติและจำาหนา่ย่ไฟฟา้เขา้ริะบับัสิาย่สิง่ของ Shanxi Provincial 
Grid โดย่ซื�อขาย่ผา่นตลาดคา้สิง่ไฟฟา้ และผลติและจำาหนา่ย่
ไอนำ�าให้แกั่โริงงานอุตสิาหกัริริม 

โรงไฟฟ้�เอชพีซี (HPC)

โรงไฟฟ้�ซ�นซีลู่กวง (SLG)

1.5)  Nakoso IGCC Management Co.,Ltd.  

โริงไฟฟ้านาโกัโซ (Nakoso IGCC) เปั็นโริงไฟฟ้าเทคโนโลยี่ผสิมผสิานในกัาริแปัลงสิถ่านะถ่่านหินให้กัลาย่เปั็นกั๊าซเพ่�อใช้ผลิตพลังงาน
ไฟฟ้า (Integrated Gasification Combined Cycle: IGCC) โดย่บัริิษััท มิตซูบิัชิ คอริ์ปัอเริชั�น พาวเวอริ์ จำากััด ปัริะเทศญี�ปุั่น ที�
เปั็น 1 ใน 5 ของบัริิษััทที�ริ่วมทุนในกัาริพัฒนาโริงไฟฟ้าแห่งนี�เปั็นผู้พัฒนาเทคโนโลย่ีดังกัล่าว โดย่มีกัาริศึกัษัาวิจัย่และพัฒนามากัว่า  
30 ปัี ทั�งนี� โริงไฟฟ้านาโกัโซเปั็นโริงไฟฟ้า IGCC ขนาดใหญ่ที�มีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (HELE)

ที่ตั�ง

จังหวัดฟุกัุชิมะ ปัริะเทศญี�ปุั่น 

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

BPIC ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 33.5 ใน NIMCO และ NIMCO ถ่่อหุ้น 
ริ้อย่ละ 40 ในโริงไฟฟ้านาโกัโซ จ่งทำาให้ BPP มีสิัดสิ่วนกัาริ
ถ่่อหุ้นในโริงไฟฟ้านาโกัโซริ้อย่ละ 13.4

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟา้ที�ใช้กัา๊ซเป็ันเชื�อเพลิง โดย่ผสิมผสิานริะหว่างเทคโนโลย่ี 
กัาริแปัลงสิถ่านะถ่า่นหินใหเ้ป็ันกัา๊ซ (Gasification) กับััโริงไฟฟ้า 
พลังงานความร้ิอนร่ิวมกังัหันก๊ัาซ (Gas Fired Combined Cycle) 
เข้าด้วย่กััน 

กำ�ลังผลิต

543 เมกัะวัตต์ (73 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

เมษัาย่น 2564

ผู้รับซื�อไฟฟ้�และไอนำ��

Tokyo Electric Power Company Holdings

โรงไฟฟ้�น�โกโซ (Nakoso IGCC)

1.2)  บริษัท บีแอลซีพี เพ�เวอร์ จำ�กัด 

บัริิษััท บัีแอลซีพี เพาเวอริ์ จำากััด เปั็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกัชนริาย่ใหญ่ (Independent Power Producer: IPP) และเปั็นผู้ดำาเนินกัาริ 
โริงไฟฟ้าบัีแอลซีพี (BLCP) ซ่�งเปั็นโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนที�ใช้ถ่่านหินคุณภาพดีชนิดบัิทูมินัสิ (Bituminous) เปั็นเชื�อเพลิง ปััจจุบััน 
โริงไฟฟ้าบีัแอลซีพีได้เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์มาแล้วเปั็นเวลา 17 ปัี
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1.6)  BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP)  

Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซ่�ง BPP ถ่่อหุ้นในสัิดสิ่วนริ้อย่ละ 100 และ BKV Corporation (BKV) ซ่�งบัริิษััท  
บั้านปูั จำากััด (มหาชน) ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนริ้อย่ละ 96.4 ได้ริ่วมกัันจัดตั�ง BKV-BPP โดย่ BPPUS และ BKV ถ่่อหุ้นในสัิดสิ่วนที�เท่ากัันค่อ 
ริ้อย่ละ 50 BKV-BPP ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนริ้อย่ละ 100 ในบัริิษััท Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC ซ่�ง 
ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 100 ในโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I (Temple I CCGT) และ โริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple II (Temple II CCGT) 
นอกัจากันี� BKV-BPP ได้จัดตั�ง BKV-BPP Retail, LLC เพ่�อดำาเนินธุุริกิัจค้าปัลีกัไฟฟ้าในริัฐเท็กัซัสิ  โดย่ริัฐเท็กัซัสิเปั็นหนึ�งในศูนย่์ริวม
เศริษัฐกัิจและปัริะชากัริที�กัำาลังเติบัโตอย่่างริวดเริ็ว โริงไฟฟ้าทั�ง 2 แห่งนี�ใช้กั๊าซธุริริมชาติเปั็นเชื�อเพลิง และใช้เทคโนโลยี่ Combined 
Cycle Gas Turbines (CCGT) ที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูง มีกัาริติดตั�งริะบับักัาริจัดกัาริมลภาวะให้อยู่่ในริะดับัตำ�า มีความย่่ดหยุ่่นในกัาริ 
เดินเคริื�องเพ่�อผลติไฟฟา้ใหส้ิอดริบัักับััรูิปัแบับัความตอ้งกัาริใชไ้ฟฟา้ และอยู่ใ่นลำาดับักัาริเริยี่กัจา่ย่ไฟฟา้ (Merit Order) ที�ด ีซ่�งเหมาะกับัั 
สิภาพและกัาริแข่งขันในตลาดซื�อขาย่ไฟฟ้าเสิริีในริัฐเท็กัซัสิ (Electric Reliability Council of Texas: ERCOT) 

ที่ตั�ง

ริัฐเท็กัซัสิ สิหริัฐอเมริิกัา

ที่ตั�ง

ริัฐเท็กัซัสิ สิหริัฐอเมริิกัา

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

Banpu Power US Corporation 50%
BKV Corporation 50%

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมเทคโนโลยี่ CCGT ที�ใช้
กั๊าซธุริริมชาติเปั็นเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

768 เมกัะวัตต์ (384 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

กัริกัฎาคม 2557

ผู้รับซื�อไฟฟ้�

ตลาดซื�อขาย่ไฟฟ้าเสิริีในริัฐเท็กัซัสิ (ERCOT)

สัดส่วนก�รถืือหุ่้น

Banpu Power US Corporation 50%
BKV Corporation 50%

ประเภทและเทคโนโลย์ี

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมเทคโนโลย่ี CCGT ที�ใช้ 
กั๊าซธุริริมชาติเปั็นเชื�อเพลิง

กำ�ลังผลิต

755 เมกัะวัตต์ (378 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)

เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิิชย์์

สิิงหาคม 2558

ผู้รับซื�อไฟฟ้�

ตลาดซื�อขาย่ไฟฟ้าเสิริีในริัฐเท็กัซัสิ (ERCOT)

โรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติ Temple I  

(Temple I CCGT)

โรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติ Temple II 

(Temple II CCGT)  

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ สัดส่วน

ก�รถืือหุ่้น (ร้อย์ละ)

กำ�ลังผลิต

(เมกะวัตต์)

สถื�นที่ตั�ง

(มณิฑล)

เปิดดำ�เนินก�ร

เชิงพ�ณิิชย์์

1. ฮุ่่�ยเหน้ง (Huineng) 100.00 21.51 ซานติ้ง กรกฎาคมุ 2559

2. จิ้้นซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานติ้ง กันยายน 2559

3. เฮุ่�าหยวน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานติ้ง ต่ิ้ลาคมุ 2559

4. ฮุ่่�ยเอิ้น (Hui’en) 100.00 19.70 ซานติ้ง มุกราคมุ 2560

5. เติ้๋อิหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจิ้้อิเจิ้ียง ก่มุภาพีันธ์ 2560

6. ซ้งหยู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานติ้ง ต่ิ้ลาคมุ 2560

7. จิ้ีซ้น (Jixin) 100.00 25.22 เจิ้ียงซู มุ้ถุ่นายน 2559

   กำ�ลังผลิตรวม 177.32

2.2)  โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ในประเทศญี่ปุ่น  

บั้านปูั เน็กัซ์ลงทุนและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ในญี�ปุั่นแบับัทีเค (TK Investment) ซ่�งเปั็นกัาริลงทุนโดย่กัาริ
เปั็นหุ้นสิ่วนแบับัญี�ปุั่นตามสิัญญาริะหว่างนักัลงทุนและผู้ดำาเนินกัิจกัาริ โดย่นักัลงทุนจะลงทุนจำานวนหนึ�งให้แกั่ผู้ดำาเนินกัิจกัาริในริูปั
ของเงินสิดหริือทริัพย่์สิินที�มีมูลค่า โดย่ได้รัิบัผลตอบัแทนในริูปัของสิิทธุิที�จะได้ริับัสิ่วนแบั่งกัำาไริที�เกัิดจากักิัจกัาริที�ริ่วมลงทุน ปััจจุบััน 
บั้านปูั เน็กัซ์ได้ลงทุนและพัฒนาโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ซ่�งเปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้วริวมทั�งสิิ�น 19 แห่ง มีโคริงสิริ้างริาคา
ริับัซื�อไฟฟ้าริะย่ะย่าวแบับั Feed-in Tariff (FiT) ริะย่ะเวลา 20 ปัี โดย่ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าผ่านริะบับัสิาย่สิ่งของแต่ละภูมิภาคที� 
โริงไฟฟ้าตั�งอยู่่ โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี� 

2. ธุรกิจไฟฟ้�จ�กพลังง�นห่มุนเวีย์น (Renewable Power Plant)

ปััจจุบััน BPP ดำาเนินธุุริกัิจผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่นผ่านกัาริลงทุนในบัริิษััท บั้านปัู เน็กัซ์ จำากััด ซ่�งเป็ันบัริิษััท 
ที�บั้านปูัและ BPP ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนที�เท่ากัันค่อริ้อย่ละ 50 เพ่�อลงทุนและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์และพลังงานลม 
ใน จีน ญี�ปุั่น ออสิเตริเลีย่ เวีย่ดนาม และสิหริัฐอเมริิกัา โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังต่อไปันี�

2.1)  โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ในส�ธ�รณิรัฐประช�ชนจีน

บั้านปูั เน็กัซ์ได้ลงทุนและพัฒนาโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ซ่�งเปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้วริวมทั�งสิิ�น 7 แห่ง กัำาลังผลิตริวม 
177.32 เมกัะวัตต์ มีโคริงสิริ้างริาคารัิบัซื�อไฟฟ้าริะย่ะย่าวแบับั Feed-in Tariff (FiT) เปั็นริะย่ะเวลา 20 ปัี โดย่ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้า
ผ่านริะบับัสิาย่สิ่งของแต่ละจังหวัดที�โริงไฟฟ้าตั�งอยู่่ โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี�

033บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)032 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ สัดส่วน

ก�รถืือหุ่้น

(ร้อย์ละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถื�นที่ตั�ง

(จังห่วัด)

เปิดดำ�เนินก�ร

เชิงพ�ณิิชย์์ร้อย์ละ

100

ต�มสัดส่วน

ก�รลงทุน

1. โอิล้มุเปีีย (Olympia) - ฮุ่้ติ้าช้ โอิมุ้ยะ (Hitachi Omiya No.1) 40.00 2.00 0.80 อิ้บีาราก้ กรกฎาคมุ 2556

2. โอิล้มุเปีีย (Olympia) - ฮุ่้ติ้าช้ โอิมุ้ยะ 2 (Hitachi Omiya No.2) 40.00 2.00 0.80 อิ้บีาราก้ มุกราคมุ 2558

3. โอิล้มุเปีีย (Olympia) - โอิเซโนะซาโติ้ะ คาติ้ะช้นะ (Ozenosat Katashina) 40.00 2.00 0.80 ก่นมุะ มุกราคมุ 2558

4. โอิล้มุเปีีย (Olympia) - ซาก่ระ 1 (Sakura No.1) 40.00 2.00 0.80 โที่ช้ง้ ธันวาคมุ 2558

5. โอิล้มุเปีีย (Olympia) - ซาก่ระ 2 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โที่ช้ง้ ติ้่ลาคมุ 2558

6. ฮุ่้โนะ (Hino)* 100.00 3.50 3.50 ช้งะ พีฤษภาคมุ 2559

7. อิวาจิ้้ (Awaji)* 100.00 7.90 7.90 เฮุ่ียวโงะ พีฤษภาคมุ 2560

8. มุ่กะวะ (Mukawa)  93.00 17.00 15.81 ฮุ่อิกไกโด สึ้งหาคมุ 2561

9. นาร้ไอิสึึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟ่ก่ช้มุะ ธันวาคมุ 2561

10. ค่โรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มุ้ยาง้ ธันวาคมุ 2562

11. เที่็นซัง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซากะ ติ้่ลาคมุ 2560

12. มุูโรรัง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮุ่อิกไกโด สึ้งหาคมุ 2561

13. มุูโรรัง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮุ่อิกไกโด มุกราคมุ 2561

14. ที่าเคโอิะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ติ้่ลาคมุ 2561

15. ยามุางาติ้ะคาวาน้ช้ (Yamagata Kawanishi) 100.00 20.00 20.00 ยามุางาติ้ะ พีฤศจิ้้กายน 2563

16. ยาบีูก้ (Yabuki)* 100.00 7.00 7.00 ฟ่ก่ช้มุะ ธันวาคมุ 2563

17. เคเซนน่มุะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มุ้ยาง้ พีฤศจิ้้กายน 2564

18. น้ฮุ่อินมุัติ้สึึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟ่ก่ช้มุะ พีฤศจิ้้กายน 2564

19. ช้ราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟ่ก่ช้มุะ มุกราคมุ 2565 

 กำ�ลังผลิตรวม 145.89

2.3)  โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ในประเทศออสเตรเลีย์   

บั้านปัู เน็กัซ์ลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว 2 แห่ง ในริัฐนิวเซาท์เวลสิ์ ออสิเตริเลีย่ ผ่านหน่วย่ 
ลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที�จัดตั�งโดย่ Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั เน็กัซ์  
และ Banpu Energy Australia Pty Ltd. ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั โริงไฟฟ้าทั�ง 2 แห่งอยู่่ในพ่�นที�ที�มีปัริิมาณความต้องกัาริและ
กัาริเติบัโตของกัาริใช้ไฟฟ้าอย่่างต่อเน่�อง ปัริะกัอบักัับัภาคริัฐมีนโย่บัาย่ที�ชัดเจนในกัาริสินับัสินุนกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่น 
โดย่จ่าย่ไฟฟ้าเข้าตลาดซื�อขาย่ไฟฟ้าแห่งชาติ (National Electricity Market: NEM) ตามสัิญญากัาริซื�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าว กัาริลงทุนใน 
คริั�งนี�นับัเปั็นกัาริสิริ้างริากัฐานกัาริลงทุนในธุุริกัิจพลังงานหมุนเวีย่นในออสิเตริเลีย่ และยั่งเปั็นกัาริกั้าวสิู่ตลาดซื�อขาย่ไฟฟ้าที�มีความ
กั้าวหน้าและเปั็นตลาดขาย่สิ่ง (Wholesale Electricity Market) โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี�

หมายเหตุุ:

*
บ้้านปูู เน็กซ์์ ได้้เพิ่่�มสััด้สั่วนการเข้้าถืือหุ้นใน ฮ่ิโนะ (Hino), อวาจิ่ (Awaji), ยาบู้ก่ (Yabuki) เปู็น 100% ตุั�งแตุ่ วันที่่� 8 กันยายน 2566

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ สัดส่วน

ก�รถืือหุ่้น

(ร้อย์ละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถื�นที่ตั�ง

(รัฐ)

เปิดดำ�เนินก�ร 

เชิงพ�ณิิชย์์ร้อย์ละ

100

ต�มสัดส่วน

ก�รลงทุน

1. เบีอิร้ล (Beryl) 20.00 110.90 22.18 น้วเซาที่์เวลสึ์ มุ้ถุ่นายน 2562

2. มุาน้ลดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 น้วเซาที่์เวลสึ์ ธันวาคมุ 2561

 กำ�ลังผลิตรวม 33.36

2.4)  โรงไฟฟ้�และโครงก�รโรงไฟฟ้�พลงัง�นแสงอ�ทติย์์และพลงัง�นลมในส�ธ�รณิรฐัสงัคมนยิ์มเวยี์ดน�ม   

บั้านปัู เน็กัซ์ลงทุนและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์และพลังงานลมในเวีย่ดนามจำานวน 3 แห่ง โดย่เปั็นโริงไฟฟ้า
ที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้วจำานวน 2 แห่ง และโคริงกัาริโริงไฟฟ้าที�อยู่่ริะหว่างกัาริย่่�นเอกัสิาริเพ่�อเปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์
และศึกัษัาความเปั็นไปัได้ 1 โคริงกัาริ มีโคริงสิริ้างริาคารัิบัซื�อไฟฟ้าริะย่ะย่าวแบับั Feed-in Tariff (FiT) โดย่ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้า 
เข้าริะบับัสิาย่สิ่งของเวีย่ดนามให้แกั่กัาริไฟฟ้าเวีย่ดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสิัญญากัาริซื�อขาย่ไฟฟ้าเปั็นริะย่ะเวลา 20 ปัี

โรงไฟฟ้�/โครงก�รโรงไฟฟ้� สัดส่วน

ก�รถืือหุ่้น

(ร้อย์ละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถื�นที่ตั�ง

(จังห่วัด)

เปิดดำ�เนินก�ร 

เชิงพ�ณิิชย์์ร้อย์ละ

100

ต�มสัดส่วน

ก�รลงทุน

โรงไฟฟ้�และโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นลม

1. เอิลว้นหมุ่ยย้น (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 น้นห์ถุ�วน มุ้ถุ่นายน 2562

2. หว้นเจิ้า ระยะทีี่� 1 (Vinh Chau - Phase 1) 100.00 30.00 30.00 ซอิกจิ้ัง อิยู�ระหว�าง

การย่นเอิกสึาร

เพี่อิเปีิดดำาเน้นการ

เช้งพีาณิ้ชย์

 หว้นเจิ้า ระยะทีี่� 2 และ 3 (Vinh Chau - Phase 2 & 3) 100.00 50.00 50.00 ซอิกจิ้ัง อิยู�ระหว�าง

การศึกษาความุเปี็นไปีได้

โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์

3. น็อินไห� (Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 น้นห์ถุ�วน กรกฎาคมุ 2563

 กำ�ลังผลิตรวม 152.60

035บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)034 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



2.5) โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์์ในสห่รัฐอเมริก�   

BKV-BPP ลงทุนและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ในสิหริัฐฯ จำานวน 1 แห่ง กัำาลังกัาริผลิต 2.5 เมกัะวัตต์ โดย่อยู่่
ริะหว่างพัฒนาโคริงกัาริ คาดว่าเปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ได้ภาย่ในปัี 2567

3. ธุรกิจเทคโนโลย์ีพลังง�น (Energy Technology) 

บัริิษััทฯ ผลักัดันกัาริเติบัโตของธุุริกัิจเทคโนโลย่ีพลังงานผ่านกัาริลงทุนในบั้านปัู เน็กัซ์ ซ่�งเปั็นผู้ให้บัริิกัาริโซลูชันพลังงานสิะอาดชั�นนำา
ในภูมิภาคเอเชีย่-แปัซิฟิกั ดำาเนินธุุริกัิจภาย่ใต้กัลยุ่ทธุ์ Greener & Smarter พริ้อมสินับัสินุนสิังคมไริ้คาริ์บัอนในอนาคต และมุ่งมั�นที�จะ
เปั็น “Net-Zero Solutions Provider” ด้วย่โซลูชันพลังงานสิะอาดแบับัคริบัวงจริ (Total Smart Energy Solutions) ให้กัับัทุกัองค์กัริ
ทั�วภูมิภาคเอเชีย่แปัซิฟิกั พริ้อมทั�งดำาเนินงานโดย่กัาริวางจุดย่่นเปั็นพันธุมิตริริะย่ะย่าว (Long-term Partner) ให้ความสิำาคัญกัับัความ
ต้องกัาริของลูกัค้า นำาข้อมูลและปััญหาของลูกัค้า (Pain Point) มาวิเคริาะห์ พริ้อมนำาเทคโนโลย่ีผนวกักัับัความริู้ความเชี�ย่วชาญด้าน
พลังงานมาออกัแบับัและพัฒนาโซลูชันที�เหมาะสิมกัับัทุกัความต้องกัาริสิำาหรัิบัทุกัธุุริกิัจ (Best Tailor-made Solutions) โดย่ให้บัริิกัาริ 
ตั�งแต่ออกัแบับั วางแผน ติดตั�ง ให้คำาปัริ่กัษัาทุกัขั�นตอนโดย่ผู้เชี�ย่วชาญ ริวมถ่ึงบัริิกัาริหลังกัาริขาย่ ดูแลลูกัค้าอย่่างม่ออาชีพ  
ตลอด 24 ชั�วโมง พริ้อมมีดิจิทัลแพลตฟอริ์มและแอปัพลิเคชันให้ลูกัค้าสิามาริถ่บัริิหาริกัาริใช้พลังงานได้ง่าย่และเริีย่ลไทม์ เพ่�อให้ 
ทุกัองค์กัริใช้พลังงานสิะอาดได้อย่่างไริ้ขีดจำากััด กั้าวเปั็น Smart Business และบัริริลุเปั้าหมาย่ด้านความย่ั�งย่่นตามหลักั ESG  
(Environmental, Social, and Governance) และ SDGs (Sustainable Development Goals) พริ้อมโอกัาสิในกัาริเติบัโตอย่่างย่ั�งย่่น 
ควบัคู่ไปักัับักัาริสิ่งเสิริิมคุณภาพชีวิตที�ดีข่�นให้กัับัผู้ใช้บัริิกัาริและคนในสิังคม โดย่ดำาเนิน 5 ธุุริกิัจ ได้แกั่

1. ธุรกิจพลังง�นแสงอ�ทิตย์์บนห่ลังค�และ

ทุ่นลอย์นำ�� (Solar Rooftop and Floating)

ดำาเนินธุุริกัิจผลิตและจ่าย่กัริะแสิไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์
บันหลังคาและทุ่นลอย่นำ�า โดย่มุ่งขย่าย่พอริ์ตธุุริกัิจไปัยั่งตลาด 
ยุ่ทธุศาสิตริ์ในเอเชีย่แปัซิฟิกั ได้แกั่ ไทย่ จีน ญี�ปุั่น เวีย่ดนาม 
และอินโดนีเซีย่ ซ่�ง ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีกัำาลังผลิต
ริวม 213 เมกัะวัตต์

บั้านปูั เน็กัซ์เดินหน้าขย่าย่ธุุริกัิจผลิตไฟฟ้าจากัพลังงาน 
แสิงอาทติย่บ์ันหลงัคาและทุ่นลอย่นำ�าอย่า่งตอ่เน่�อง โดย่ในไทย่ มลีกูัคา้ 
หลาย่ธุุริกัิจชั�นนำา อาทิ โริงงานบีัทาเกั้น ติดตั�งริะบับัผลิตไฟฟ้า
จากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาต่อเน่�องถึ่ง 4 เฟสิ โคริงกัาริ
อสิงัหาริมิทรัิพย่ม์กิัซย์่สูิ ซมัเมอริล์าซาลเฟสิ 3 โริงงานอุตสิาหกัริริม
ผลิตริถ่ย่นต์ และโริงงานผลิตสิินค้า ฯลฯ ริวมถ่ึงโคริงกัาริโซลาริ์
ลอย่นำ�าขนาดใหญ่ ในนิคมอุตสิาหกัริริมหลักัชัย่เม่องย่าง จังหวัด
ริะย่อง 16 เมกัะวัตต์ ได้เปิัดดำาเนินกัาริจ่าย่ไฟฟ้าแล้ว โดย่ ณ วัน
ที� 31 ธุันวาคม 2566 ธุุริกิัจผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์
บันหลังคาและทุ่นลอย่นำ�าในไทย่ มีกัำาลังผลิตริวม 98 เมกัะวัตต์   
ดา้นธุรุิกิัจในจนี บัริษิัทัฯ ไดพั้ฒนาโคริงกัาริผลิตไฟฟา้จากัพลงังาน
แสิงอาทิตย่์บันหลังคาในเขตเจิ�งติ�ง ซ่�ง ณ วันที� 31 ธุันวาคม 
2566 มีกัำาลังผลิตริวม 66 เมกัะวัตต์ 

สิำาหริับั Solar ESCO บัริิษััทพลังงานหมุนเวีย่นในเวีย่ดนามที�
บั้านปัู เน็กัซ์เข้าไปัลงทุน ได้ลงนามสิัญญาติดตั�งริะบับัผลิตไฟฟ้า
จากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาเพิ�มอีกั 14.7 เมกัะวัตต์ให้กับัั 
VinFast บัริิษััทผลิตริถ่ย่นต์จากัเวีย่ดนาม ซ่�งเปั็นบัริิษััทในเคริือ
ของ Vingroup ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีกัำาลังผลิตริวม  
40 เมกัะวัตต์ (ตามสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 49)

โคริงกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาใน
อินโดนีเซีย่ ที�ดำาเนินกัาริโดย่ PT. ITM Bhinneka Power (IBP) 
ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั ที�ให้บัริิกัาริติดตั�งริะบับัพลังงาน 
แสิงอาทิตย่์บันหลังคาให้กัับัลูกัค้าธุุริกิัจและอุตสิาหกัริริม เช่น 
โริงงานอุตสิาหกัริริมถุ่งม่อย่าง โริงงานผลิตขวดนำ�าด่�ม เปั็นต้น 
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีกัำาลังผลิตริวม 5 เมกัะวัตต์  

2. ธุรกิจแบตเตอร่ี (Energy Storage Systems)

พัฒนาริะบับักัักัเก็ับัพลังงานสิำาหริับัย่านพาหนะไฟฟ้าทุกัชนิด 
และสิำาหริับัติดตั�งอยู่่กัับัที� (Stationary) เช่น กัาริใช้ริ่วมกัับัริะบับั 
โซลาริแ์ละโริงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยี่น เพ่�อกัาริใชพ้ลงังานอย่า่งมี 
ปัริะสิทิธุภิาพและตอ่เน่�องในทกุัสิถ่านกัาริณ ์โดย่มบีัริษิัทัย่อ่ย่ของ
บัา้นปั ูเนก็ัซ ์ค่อ บัริษิัทั ดรูิาเพาเวอริ ์โฮลดิ�งสิ ์จำากััด (Durapower) 
ผู้นำาด้านริะบับัแบัตเตอริี�จัดเกั็บัพลังงานแบับัลิเธุีย่มไอออนริะดับั
โลกัเปั็นผู้ดำาเนินงาน มีโริงงานผลิตแบัตเตอริี�อยู่่ที�สิาธุาริณริัฐ
ปัริะชาชนจีน โดย่ปััจจุบัันมีกัำาลังผลิต 1 กิักัะวัตต์ชั�วโมงต่อปัี 
(GWh) พริ้อมขย่าย่กัำาลังผลิต 3 กัิกัะวัตต์ชั�วโมงต่อปัี (GWh) 
ภาย่ในปัี 2568 อีกัทั�งบั้านปูั เน็กัซ์ และ Durapower ย่ังได้ริ่วม
กัันตั�งโริงงานปัริะกัอบัแบัตเตอริี�ที�อมตะซิตี� จังหวัดชลบัุริี ซ่�งจะ
เริิ�มดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ภาย่ในปัี 2567 และจะมีกัำาลังกัาริผลิต 
1 กิักัะวัตต์ชั�วโมงต่อปัี ภาย่ในปัี 2570 

บัา้นปั ูเนก็ัซย์่งัไดข้ย่าย่กัาริลงทนุโดย่เขา้ซื�อหุน้ริอ้ย่ละ 40 ในบัริษิัทั 
เอสิโวลต์ เอเนอริ์จี� เทคโนโลย่ี (ปัริะเทศไทย่) จำากััด (SVOLT 
Thailand) ผู้ผลิตและจำาหน่าย่แบัตเตอริี�ลิเธุีย่มไอออนสิำาหริับั
ริถ่ EV โดย่โริงงานผลิตแบัตเตอริี�ตั�งอยู่่ที�ศริีริาชา จังหวัดชลบัุริี 
พริ้อมเริิ�มสิ่งมอบัแบัตเตอริี�ในช่วงไตริมาสิแริกัในปัี 2567 โดย่
มีกัลุ่มลูกัค้าหลักัเปั็นย่านพาหนะไฟฟ้า เช่น GWM และ Hozon

นอกัจากันี� เพ่�อสิริ้างมูลค่าทางธุุริกัิจแบัตเตอริี�ให้คริบัวงจริ ทั�ง
กัาริผลิต จำาหน่าย่ และกัาริหมุนเวีย่นนำากัลับัมาใช้ หริือริีไซเคิล 
บั้านปูั เน็กัซ์ได้เข้าลงทุนใน Green Li-ion Pte. Ltd. บัริิษััทจากั 
ปัริะเทศสิิงคโปัริ์ ผู้พัฒนาเทคโนโลย่ีกัาริริีไซเคิลแบัตเตอริี�  
ริวมทั�งย่งัไดพั้ฒนาโคริงกัาริแบัตเตอริี�ฟาริม์ในปัริะเทศญี�ปุัน่ ขนาด
กัำาลังผลิต 58 เมกัะวัตต์ชั�วโมงต่อปัี (MWh) ซ่�งคาดว่าจะเปัิด
ดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ในปัี 2568

3. ธุรกิจซื�อข�ย์ไฟฟ้� (Energy Trading) 

ดำาเนนิธุรุิกัจิซื�อขาย่ไฟฟ้า และสิร้ิางผลกัำาไริจากัส่ิวนต่างริาคาซื�อขาย่ 
พริ้อมมุ่งขย่าย่สิู่ตลาดไฟฟ้าเสิริี โดย่ดำาเนินกัาริในปัริะเทศญี�ปุ่ัน 
มีกัลุ่มลูกัค้าหลักั ค่อ ผู้ให้บัริิกัาริริะบับัไฟฟ้า (Electricity Grid 
Operator) สิถ่าบัันกัาริศึกัษัา หน่วย่งานภาคริัฐและโริงพย่าบัาล  
ในอนาคตจะขย่าย่ธุรุิกัจิซื�อขาย่ไฟฟ้าไปัในปัริะเทศอ่�น ๆ  ที�มีศกััย่ภาพ
กัาริเตบิัโตสูิง เช่น สิหริฐัฯ และจีน โดย่ ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566 
มีกัำาลังซื�อขาย่ไฟฟ้าอยู่่ที� 760 กัิกัะวัตต์ชั�วโมง (GWh) 

4. ธุรกิจอี-โมบิลิตี� (E-Mobility)

บัา้นปูั เนก็ัซใ์หบ้ัริกิัาริริะบับัสิญัจริทางเล่อกัแบับัคริบัวงจริริาย่แริกั
ของไทย่ในรูิปัแบับั Mobility as a Service (MaaS) เพ่�อสินับัสินุน 
ธุรุิกัจิขนสิง่และกัาริเดินทางของลกูัคา้ ทั�งริะบับัจดักัาริกัาริเดินทาง 
และขนสิง่ดว้ย่ย่านพาหนะไฟฟา้ผสิานดจิทิลัแพลตฟอริม์ และบัริกิัาริ 
ด้านพลังงานสิำาหริับัย่านพาหนะไฟฟ้า พริ้อมบัริิกัาริหลังกัาริขาย่ 
ปัริะกัอบัด้วย่ 3 บัริิกัาริ ได้แกั่ 

1. Vehicle-as-a-Service (VaaS) ออกัแบับัริะบับักัาริบัริิหาริ
กัาริเดินทางและขนสิ่งด้วย่ย่านพาหนะไฟฟ้า พริ้อมสิถ่านีชาริ์จ
ริถ่ย่นต์ไฟฟ้าให้เหมาะสิมกัับัความต้องกัาริของแต่ละธุุริกัิจ 

2. Energy-as-a-Service (EaaS) บัริิกัาริด้านพลังงานสิำาหริับั
ย่านพาหนะไฟฟ้า ทั�งแบัตเตอริี� สิถ่านีชาริ์จริถ่ย่นต์ไฟฟ้า และ
สิถ่านีสิับัเปัลี�ย่นแบัตเตอริี� โดย่ในปัี 2566 ได้เข้าลงทุนในบัริิษััท 
โอย่ิกัะ จำากััด (Oyika) บัริิษััทสิตาริ์ทอัพจากัปัริะเทศสิิงคโปัริ์  
ผูใ้หบ้ัริกิัาริโซลชูนัสิลบััแบัตเตอริี�สิำาหริบััมอเตอริไ์ซคไ์ฟฟา้ (Battery 
Swap Solutions) 

3.  Platform-as-a-Service (PaaS) ออกัแบับัดจิทิลัแพลตฟอริม์ให้
ใชง้านง่าย่ เพิ�มปัริะสิทิธุภิาพของกัาริจดักัาริย่านพาหนะ ชว่ย่บัริหิาริ
จัดกัาริคาริ์บัอนเคริดิตและปัริะหย่ัดค่าใช้จ่าย่ เช่น แพลตฟอริ์ม
สิำาหรัิบับัริิกัาริโมบัิลิตี�แชริ์ริิ�ง (Mobility Sharing) ไริด์แชริ์ริิ�ง  
(Ride Sharing) ริะบับัจัดกัาริย่านพาหนะ ริะบับัจัดกัาริซ่อมบัำาริุง 

และริะบับัจัดกัาริแบัตเตอริี� เปั็นต้น โดย่ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 
2566 บัริกิัาริ Mobility as a Service (MaaS) มกีัาริใหบ้ัริกิัาริ ดงันี�
• บัริิกัาริ Ride Sharing ด้วย่ริถ่ตุ๊กัตุ๊กัไฟฟ้ามูฟมี (Muvmi)  
 ให้บัริิกัาริกัว่า 12 พ่�นที�ในกัริุงเทพฯ และมีผู้ใช้บัริิกัาริกัว่า 
 9 ล้านคน
• บัริกิัาริสิถ่านชีาริจ์ริถ่ย่นตไ์ฟฟา้ (EV Charger Management)  
 โดย่บัริษิัทั อโีวลท ์เทคโนโลย่ ีจำากัดั (EVOLT) มจีดุใหบ้ัริกิัาริ 
 จำานวน 711 จุด
• บัริกิัาริหลังกัาริขาย่ โดย่บัริษิัทั บัยี่อนด ์กัรินี จำากัดั (Beyond  
 Green) มีสิาขาให้บัริิกัาริ 22 แห่งทั�วปัริะเทศไทย่

5. ธุรกิจพัฒน�เมืองอัจฉริย์ะและจัดก�ร

พลงัง�น (Smart Cities & Energy Management) 

นำาเสินอโซลูชนัพลังงานแบับัคริบัวงจริ ริะบับัจดักัาริพลงังาน ริะบับั 
ผลิตความเย็่นจากัส่ิวนกัลาง (District Cooling) กัาริบัริิหาริจดักัาริขย่ะ 
และริะบับัสิาธุาริณูปัโภคอัจฉริิย่ะต่างๆ เพ่�อเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพ 
ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจ และกัาริจัดกัาริพลังงานอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ
สิงูสิดุและปัริะหย่ดัพลังงาน อกีัทั�งชว่ย่ใหธุ้รุิกัจิของลกูัคา้กัา้วเปัน็ 
Smart Business มุ่งสิู่สัิงคมไริ้คาริ์บัอน โดย่ในปัี 2566 บัริิษััท 
บีัเอ็นเอสิพี สิมาริ์ท เทค จำากััด (BNSP Smart Tech) ซ่�งเปั็น
บัริษิัทัริว่มทนุริะหวา่ง ‘บัา้นปั ูเนก็ัซ’์ และ ‘เอสิพ ีกัริุป๊ั’ จากัสิงิคโปัริ์ 
ไดร้ิบััสิทิธุิ�ในกัาริตดิตั�งริะบับั District Cooling ในโคริงกัาริพฒันา
พ่�นที�สิ่วนขย่าย่ศูนย่์ริาชกัาริเฉลิมพริะเกัีย่ริติฯ โซนซี แจ้งวัฒนะ 
กัริงุเทพฯ คาดวา่จะตดิตั�งเสิริจ็ในปั ี2567 ริะย่ะเวลาสิญัญา 20 ปัี 
โดย่ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บั้านปูั เน็กัซ์มีโคริงกัาริพัฒนา
เม่องอัจฉริิย่ะและกัาริจัดกัาริพลังงาน จำานวน 27 โคริงกัาริ

บั้านปูั เน็กัซ์ย่ังแสิวงหาพันธุมิตริด้านเทคโนโลย่ีและให้กัาริ 
สินับัสินุนสิตาริ์ทอัพไทย่ที�มีความสิามาริถ่อย่่างต่อเน่�อง เพ่�อเพิ�ม
ศกััย่ภาพในกัาริดำาเนนิธุรุิกัจิและสิริา้งริะบับันเิวศธุรุิกัจิ (Business 
Ecosystem) ใหแ้ขง็แกัริง่ ปัจัจุบันัมีบัริษิัทัย่อ่ย่ของบัา้นปั ูเนก็ัซ ์คอ่ 
บัริิษััท ดูริาเพาเวอริ์ โฮลดิ�งสิ์ จำากััด ดำาเนินธุุริกัิจจัดเกั็บัพลังงาน
ของสิิงคโปัริ์ และมีเคริือข่าย่พันธุมิตริที�เข้าไปัลงทุนเปั็นบัริิษััท 
ชั�นนำาหลากัหลาย่อตุสิาหกัริริม ในอนาคตย่งัมองหาโอกัาสิในกัาริ
ลงทุนกับััพนัธุมิตริดา้นเทคโนโลย่พีลังงานสิะอาด เพ่�อริว่มพัฒนา
โซลูชันพลังงานสิะอาดที�ดีที�สิุด ตอบัโจทย่์ของธุุริกัิจของลูกัค้า
แต่ละริาย่เพ่�อช่วย่ขับัเคล่�อนสิังคมไริ้คาริ์บัอนอย่่างเปั็นริูปัธุริริม
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1. ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 

ความร้อนและพลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Businesses)

1.1 ภาพรวมการใช้พลังงานไฟฟ้าของโลก

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าระหว่างปี 2563 - 2568

(หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

กำาลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2563-2568 ในสหรัฐฯ โดยแบ่งตามประเภทของเชื้อเพลิง

(หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าทั่่�วโลกเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 5.7 ต้่อปีี ในระหว่าง
ปี ี2563 ถึงึ 2564 เน่�องจากการฟ้�นต้ว่ขึ้องเศรษฐกจ่อยา่งรวดเรว็
หล่งการแพิ่ร่ระบาดขึ้องเช้้�อไวร่สโควิด-19 แต้่ระหว่างปีี 2564 
ถึึง 2565 มีการเต้่บโต้ลดลงเหล่อร้อยละ 1.4 ต้่อปีี เน่�องจาก 
สถึานการณ์์ด้านพิ่ล่งงานได้ทั่วีความรุนแรงขึ้้�นอย่างมาก อ่น
เปี็นผลมาจากสภาวะสงครามระหว่างร่สเซีียและยูเครนในเด่อน
กมุภาพ่ิ่นธ์์ 2565 จนส่งผลกระทั่บกลายเป็ีนวิกฤต้พิ่ลง่งานทั่่�วโลก 
อีกทั่่�งสภาวะเศรษฐก่จหล่งการส่�นสุดการแพิ่ร่ระบาดขึ้องเช้้�อ 
ไวร่สโควดิ-19 ยง่ไมส่ามารถึฟ้�นต้ว่กล่บมาไดอ้ยา่งเต้ม็ทั่ี� ปีระกอบ
ก่บอ่ต้ราเงินเฟ้อในสหร่ฐอเมริกามีความรุนแรง โดยในปีี 2565 
อ่ต้ราเงินเฟ้อเฉลี�ยทั่่�งปีีขึ้องสหร่ฐฯ สูงถึึงร้อยละ 8 ก่อนจะลดลง
เหล่อร้อยละ 3.7 ในเด่อนส่งหาคม 2566 โดยธ์นาคารกลางขึ้อง

ที่มา : IEA Electricity Outlook 2023

ที่มา : IEA Electricity Outlook 2023

สหร่ฐฯ ทั่ี�มีบทั่บาทั่สำาค่ญในการควบคุมการเงินและเศรษฐก่จ 
ขึ้้�นดอกเบี�ยอ้างอ่งมากกว่า 10 คร่�งน่บต้่�งแต้่ปีี 2565 เปี็นต้้นมา 
สง่ผลใหเ้กด่การปีรบ่ต้ว่ขึ้องดอกเบี�ยเงนิกูแ้ละการช้ะลอการลงทั่นุ
ในหลายกลุ่มธ์ุรก่จ อย่างไรก็ดี International Energy Agency 
หร้อ IEA คาดการณ์์ว่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้าทั่่�วโลกจะกล่บมา
เต้่บโต้ในอ่ต้ราร้อยละ 3 ต้่อปีี ในระหว่างปีี 2566-2568 สะทั่้อน
การฟ้�นต้่วทั่างเศรษฐก่จทั่ี�ส่งผลให้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้ากล่บมา
เต้บ่โต้ไดอ้กีคร่�ง โดยคาดการณ์ว์า่ภายในปี ี2568 ทั่วปีีเอเช้ยีจะมี
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้ารวมค่ดเปี็นร้อยละ 50 ขึ้องความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้าทั่่�งโลก และปีระมาณ์หนึ�งในสามขึ้องความต้้องการใช้้
ไฟฟ้าทั่่�งโลกจะมาจากสาธ์ารณ์ร่ฐปีระช้าช้นจีน
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อ�น ๆ ที่ไมใชพลังงานหมุนเวียนกาซธรรมชาติถานหินนิวเคลียร พลังงานหมุนเวียน

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 1.2 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกำาลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในประเทศไทย

แผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า ปี 2580 สัดส่วนกำาลังผลิตไฟฟ้า ปี 2566* 

ณ์ ส่�นเด่อนก่นยายน 2566 ปีระเทั่ศไทั่ยมีกำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งไฟฟ้าอยู่ทั่ี�ระด่บ 48,799 เมกะว่ต้ต้์ โดยการไฟฟ้าฝ่่ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย
มีส่ดส่วนกำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งทีั่�ร้อยละ 33 ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าเอกช้นรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP) ร้อยละ 35 ผู้ผล่ต้ไฟฟ้า
เอกช้นขึ้นาดเล็ก (Small Power Producer: SPP) ร้อยละ 19 และนำาเขึ้้าจากต้่างปีระเทั่ศร้อยละ 13 ทั่่�งนี� ส่ดส่วนการผล่ต้ไฟฟ้า
จากเช้้�อเพิ่ล่งปีระเภทั่ต้่าง ๆ ปีระกอบด้วย ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ร้อยละ 58 ถึ่านห่นร้อยละ 14  นำ�าม่นร้อยละ 1 พิ่ล่งงานนำ�าร้อยละ 3 และ
พิ่ล่งงานหมุนเวียนร้อยละ 10 

1.3 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

IEA คาดการณ์์ว่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้าในสหร่ฐฯ จะเต้่บโต้อย่างต้่อเน่�องเฉลี�ยปีีละปีระมาณ์ร้อยละ 1 ต้่อปีีในระหว่างปีี 2566 ถึึง 
2568 โดยการผล่ต้ไฟฟ้าจากถึ่านห่นจะมีส่ดส่วนลดลงในอ่ต้ราร้อยละ 7.7 ต้่อปีีในช้่วงเวลาเดียวก่น ก๊าซีธ์รรมช้าต้่และพิ่ล่งงาน
หมุนเวียนย่งคงมีบทั่บาทั่สำาค่ญในการต้อบสนองความต้้องการไฟฟ้า ซี้�งคาดว่าจะมีส่ดส่วนมากกว่าร้อยละ 35 และร้อยละ 44 ขึ้อง
การผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�งหมดในปีี 2568 

ท่ีมา : สำานักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน *ข้อมูล ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566
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1.4 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าในจีนมีอ่ต้ราการเต้่บโต้อยู่ทั่ี�ร้อยละ 3.31 ในปีี 2565 ลดลงจากค่าเฉลี�ยระหว่างปีี 2558-2564 ทั่ี�มีอ่ต้ราการ
เต้่บโต้อยู่ทั่ี�ร้อยละ 5 ทั่่�งนี�เปี็นผลมาจากการช้ะลอต้่วทั่างเศรษฐก่จในปีีทั่ี�ผ่านมา อย่างไรก็ดี IEA คาดการณ์์ว่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้า
ในจีนจะเต้่บโต้อย่างต้่อเน่�องเฉลี�ยปีีละปีระมาณ์ร้อยละ 5.2 ต้่อปีีในระหว่างปีี 2566 ถึึง 2568 

ในปีี 2565 เช้้�อเพิ่ล่งฟอสซีิลย่งคงมีส่ดส่วนถึึงร้อยละ 64 ขึ้องเช้้�อเพิ่ล่งทั่ี�ใช้้ในการผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�งหมด โดยมีส่ดส่วนขึ้องถึ่านห่นอยู่ทีั่�
ร้อยละ 61 และมีส่ดส่วนการใช้้ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ในการผล่ต้ไฟฟ้าลดลงเปี็นคร่�งแรกน่บต้่�งแต้่ปีี 2545 เปี็นผลมาจากราคาก๊าซีธ์รรมช้าต้่
ทั่ี�มีการปีร่บต้่วสูงขึ้้�น ในส่วนขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียน National Energy Administration (NEA) รายงานว่า ในช้่วง 5 เด่อนแรกขึ้อง
ปีี 2566 มีการต้่ดต้่�งระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์จำานวน 6.12 ก่กะว่ต้ต้์ เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 140.3 จากปีีก่อน ทั่่�งนี� จีนมี
แผนทั่ี�จะปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์สูงสุดในปีี 2573 และจะมีความเปี็นกลางทั่างคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2603

1.5 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

ญี�ปุี่นมีอ่ต้ราการเต้่บโต้ขึ้องปีริมาณ์การใช้้ไฟฟ้าคงทั่ี� โดยกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าส่วนใหญ่มาจากพิ่ล่งงานความร้อน และบางส่วนมาจาก
พิ่ล่งงานหมุนเวียน ซี้�งค่ดเป็ีนส่ดส่วนร้อยละ 16.9 หร้อจำานวน 13,436 เมกะว่ต้ต้์-ช่้�วโมง แบ่งเป็ีนกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานลม 
510 เมกะว่ต้ต้์-ช้่�วโมง พิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 2,482 เมกะว่ต้ต้์-ช้่�วโมง พิ่ล่งงานช้ีวมวล 2,532 เมกะว่ต้ต้์-ช้่�วโมง และพิ่ล่งนำ�า 
7,377 เมกะวต่้ต์้-ช่้�วโมง (ข้ึ้อมูล ณ์ เด่อนธ์น่วาคม 2566) ปัีจจบุน่ ญี�ปุ่ีนมีกำาลง่ผล่ต้ต้ด่ต้่�งขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียนรวม 77,220 เมกะวต่้ต์้
แบ่งเป็ีน พิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 16,923 เมกะว่ต้ต์้ พิ่ล่งงานลม 4,628 เมกะว่ต้ต์้ พิ่ล่งงานช้ีวมวล 4,538 เมกะว่ต้ต์้ และพิ่ล่งนำ�า 
49,614 เมกะว่ต้ต้์ ทั่่�งนี� แผนพ่ิ่ฒนาพิ่ล่งงานฉบ่บทั่ี� 6 ขึ้องญี�ปุี่น (6th Strategic Energy Plan) ได้ต้่�งเปี้าหมายส่ดส่วนการใช้้ไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียนเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่างมีน่ยสำาค่ญทั่ี�ร้อยละ 36-38 ภายในปีี 2573 เพิ่่�อให้บรรลุเปี้าหมายขึ้องร่ฐบาลในการลดการปีล่อย

ท่ีมา : IEA International Energy Statistic

ท่ีมา : Australian Energy Market Operator (AEMO) Draft 2024 Integrated System Plan (ISP)

กำาลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2556-2566 ในจีนโดยแบ่งตามประภาพของเชื้อเพลิง

(หน่วย : เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

กำาลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2552-2593 ในออสเตรเลียโดยแบ่งตามประเภทของเชื้อเพลิง 

(หน่วย : เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

กา๊ซีคารบ์อนไดออกไซีด ์นอกจากนี� รฐ่บาลไดป้ีรบ่เปีลี�ยนอ่ต้ราการรบ่ซี้�อไฟฟา้จากพิ่ล่งงานหมุนเวยีน จากรปูีแบบอ่ต้รารบ่ซี้�อไฟฟา้คงทั่ี�
ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เปี็นแบบอ่ต้ราร่บซี้�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction Scheme) โดยในปีี 2566 โครงการ 
โรงไฟฟา้พิ่ลง่งานแสงอาท่ั่ต้ยที์ั่�พ่ิ่ฒนาขึ้้�นใหมมี่ราคารบ่ซี้�อไฟฟา้ในรปูีแบบเปีดิปีระมูลเฉลี�ยอยูท่ั่ี� 8.55 เยนต้อ่กโ่ลวต่้ต้-์ช้่�วโมง นอกจาก
นี�ย่งมีการเปีลี�ยนแปีลงกฎระเบียบสำาหร่บการพ่ิ่ฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่ี�มีกำาล่งผล่ต้มากกว่า 20 เมกะว่ต้ต้ ์ 
โดยกำาหนดให้จ่ดทั่ำารายงานการวิเคราะห์ผลกระทั่บส่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) มีผลบ่งค่บใช้้ต้่�งแต้่
เด่อนเมษายน 2565 

1.6 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

ออสเต้รเลียต้ะว่นออกและใต้้ซี้�งปีระกอบไปีด้วยร่ฐควีนส์แลนด์ น่วเซีาทั่์เวลส์ วิกต้อเรีย เซีาทั่์ออสเต้รเลีย และแทั่สเมเนีย มีการดำาเน่น
การต้ลาดซี้�อขึ้ายไฟฟ้าเสรี (National Electricity Market) ร่วมก่น ซี้�งมีปีริมาณ์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าค่อนขึ้้างทั่รงต้่วใน 5 ปีีทั่ี�ผ่านมา 
โดยในปีี 2565-2566 มีความต้้องการใช้้ไฟฟ้าอยู่ทีั่� 208,414 ก่กะว่ต้ต้์-ช้่�วโมง เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 2 จากปีีก่อน โดยแหล่งพิ่ล่งงานหล่ก
ขึ้องออสเต้รเลยีมาจากถึา่นหน่ถึงึรอ้ยละ 58.3 ขึ้องแหลง่พิ่ล่งงานทั่่�งหมด อยา่งไรกต็้าม สด่สว่นพิ่ล่งงานถึา่นหน่มแีนวโนม้ลดลงอยา่ง 
ต้่อเน่�องจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียน โดยเฉพิ่าะพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่ี�เปี็นทั่ี�น่ยมมากขึ้้�นจากการต้่ดต้่�งพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์
บนหล่งคาในภาคคร่วเร้อน ท่ั่�งนี� ร่ฐบาลออสเต้รเลียได้ปีระกาศเจต้นารมณ์์การปีล่อยก๊าซีเร้อนกระจกสุทั่ธ์ิเปี็นศูนย์ (Net-Zero  
Emission) ภายในปีี 2593 ส่งผลให้แต้่ละร่ฐต้้องออกนโยบายเพ่ิ่�อสน่บสนุนการผล่ต้ไฟฟ้าจากแหล่งพิ่ล่งงานหมุนเวียนเพ่ิ่�มมากขึ้้�น 
โดยคาดการณ์์ว่าส่ดส่วนขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะสูงถึึงร้อยละ 90.88 ในปีี 2593
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041บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)040 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



เน่�องจากอ่นโดนีเซีียมีแผนทั่ี�จะปีล่อยก๊าซีเร้อนกระจกสุทั่ธ์ิเปี็นศูนย์ (Net-Zero Emission) ในปีี 2603 ด่งน่�นแผนการพ่ิ่ฒนา 
โรงไฟฟา้จากพิ่ล่งงานหมุนเวยีนจง้เพ่ิ่�มขึ้้�นรอ้ยละ 51.6 จากแผนพ่ิ่ฒนาโรงไฟฟา้ทั่่�งหมดในปี ี2564-2573 โดยค่ดเปีน็กำาลง่ผล่ต้เพ่ิ่�มขึ้้�น 
40.6 ก่กะว่ต้ต้์ จนถึึงปีี 2573 โดย PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ต้่�งเปี้าการผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะเพ่ิ่�มขึ้้�น
สูงสุดทั่ี�ร้อยละ 24.1-25.3 ภายในปีี 2573 

ทั่่�งนี� จากรายงานขึ้องกระทั่รวงพิ่ลง่งานขึ้องอ่นโดนเีซียี ปีรมิาณ์การใช้ไ้ฟฟา้ในอ่นโดนเีซียีเพ่ิ่�มขึ้้�นเปีน็ 1,173 ก่โลวต่้ต้ช์้่�วโมงต้อ่คนในปีี 
2565 โดยเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 4.45 จากปีีก่อนจากการเต้่บโต้ขึ้องผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเทั่ศ (Gross Domestic Product: GDP) และ
แผนพ่ิ่ฒนาพิ่ล่งงานล่าสุด (National Electricity Master Plan - RUKN 2023-2060) ได้ต้่�งเป้ีาปีริมาณ์การใช้้ไฟฟ้าเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 
3.6-4.2 ต้่อปีี ต้่�งแต้่ปีี 2567 จนถึึง 2603

1.8 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปีี 2566 เวียดนามมีผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเทั่ศ (Gross Domestic Product: GDP) เต้่บโต้เฉลี�ยร้อยละ 5.05 ซี้�งลดลงจาก
ปีี 2565 ทีั่�เต้่บโต้ร้อยละ 8.02 จากการช้ะลอต่้วขึ้องภาคการส่งออกในช้่วงคร้�งปีีแรกและการเต้่บโต้ขึ้องส่นเช้้�อทั่ี�อ่อนแอ โดยมีการ 
คาดการณ์์ GDP ปีี 2567 อยู่ทั่ี�ปีระมาณ์ร้อยละ 6* จากแนวโน้มการฟ้�นต้่วขึ้องภาคการส่งออก ทั่่�งนี� ร่างแผนแม่บทั่พ่ิ่ฒนาพิ่ล่งงานขึ้อง
เวียดนาม ฉบ่บทั่ี� 8 ฉบ่บเด่อนพิ่ฤษภาคม 2565 ได้กำาหนดเปี้าหมายกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าในปีี 2588 จากพิ่ล่งงานหมุนเวียน ซี้�งปีระกอบ
ด้วยพิ่ล่งงานลมร้อยละ 27 และพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ร้อยละ 34 โดยมีกำาลง่ผล่ต้ต้่ดต้่�งไฟฟ้ารวมในปีี 2588 อยู่ทั่ี�ปีระมาณ์ 490.5 ก่กะว่ต้ต้์  
สำาหร่บโรงไฟฟ้าทั่ี�ดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้วต้ามแผนแม่บทั่พ่ิ่ฒนาพิ่ล่งงานขึ้องเวียดนามฉบ่บทั่ี� 7 เวียดนามได้กำาหนดอ่ต้ราร่บซี้�อ
ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลมเปี็นแบบอ่ต้ราคงทั่ี�ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) โดยในอนาคต้การร่บซี้�อ
ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลมจะปีร่บเปีลี�ยนรูปีแบบเปี็นแบบอ่ต้ราร่บซี้�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction Scheme) 

*ท่ีมา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

1.9 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ปีัจจุบ่น สปีปี.ลาว มีแหล่งผล่ต้ไฟฟ้าทั่ี�สามารถึผล่ต้ไฟฟ้าแล้ว 90 แห่ง ค่ดเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งท่ั่�งหมดกว่า 10,956 เมกะว่ต้ต้์ โดย
แบ่งเปี็นไฟฟ้าพิ่ล่งงานนำ�าทีั่�มีกำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 1 เมกะว่ต้ต้์ขึ้้�นไปี จำานวน 77 แห่ง ค่ดเปี็นร้อยละ 81 ขึ้องพิ่ล่งงานทั่ี�ผล่ต้ทั่่�งหมด ไฟฟ้า
พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์จำานวน 8 แห่ง ไฟฟ้าพิ่ล่งงานช้ีวมวลจำานวน 4 แห่ง และไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนถึ่านห่นจำานวน 1 แห่ง โดย 
ร้อยละ 72 ขึ้องพิ่ล่งงานไฟฟ้าทีั่�ผล่ต้ได้ส่งออกจำาหน่ายไปีต้่างปีระเทั่ศ เช้่น ไทั่ย เวียดนาม ก่มพูิ่ช้า ส่งคโปีร์ และเมียนมาร์ 

ขึ้้อมูลสถึ่ต้่ขึ้องแผนกวางแผนแหล่งผล่ต้ไฟฟ้า กรมนโยบายและแผนพิ่ล่งงาน กระทั่รวงพิ่ล่งงานและบ่อแร่ สปีปี.ลาว ปีี 2559 ระบุว่า 
สปีปี.ลาว มแีผนทั่ี�จะพ่ิ่ฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในปีระเทั่ศจำานวน 429 โครงการ คด่เป็ีนกำาล่งผล่ต้ไฟฟา้รวมปีระมาณ์ 29,171 เมกะวต่้ต์้ 
ส่งผลให้ สปีปี.ลาว มีพิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่ี�สามารถึผล่ต้ได้รวม 129,589 ก่กะว่ต้ต้์ช้่�วโมงต้่อปีีภายในปีี 2573 ทั่่�งนี� สปีปี. ลาว มีส่ญญาการ 
จำาหน่ายไฟฟ้าภายใต้้บ่นทึั่กขึ้้อต้กลงความร่วมม่อ (Memorandum of Understanding: MOU) การซี้�อขึ้ายไฟฟ้าก่บปีระเทั่ศต้่าง ๆ 
ได้แก่ ไทั่ย 10,500 เมกะว่ต้ต้์ ก่มพิู่ช้า 6,000 เมกะว่ต้ต้์ เวียดนาม 5,000 เมกะว่ต้ต้์ เมียนมาร์ 600 เมกะว่ต้ต้์ และส่งคโปีร์ 100 
เมกะวต่้ต้ ์และอยูร่ะหวา่งการศกึษาความเปีน็ไปีไดใ้นการจำาหนา่ยไฟฟา้ใหก้บ่สง่คโปีรเ์พิ่่�มเต้ม่อกี 300 เมกะว่ต้ต้ ์รวมทั่่�งมกีารจำาหนา่ย
ไฟฟ้าไปีย่งจีนต้อนใต้้ภายใต้้ส่ญญาแลกเปีลี�ยนพิ่ล่งงานระหว่างปีระเทั่ศ และมีการทั่ำาบ่นทึั่กขึ้้อต้กลงความร่วมม่อ (MOU) ก่บบรูไนใน
การส่งเสริมด้านพิ่ล่งงานระหว่างปีระเทั่ศเม่�อปีี 2565

สปีปี.ลาว มีกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าส่วนใหญ่จากพิ่ล่งงานนำ�า หากคำานวณ์เฉพิ่าะพิ่ล่งงานไฟฟ้าทีั่�ใช้้ภายใน สปีปี.ลาว จะมีส่ดส่วนไฟฟ้าทั่ี�มา
จากพิ่ล่งงานนำ�ามากกว่าร้อยละ 90 ซี้�งการใช้้ไฟฟ้าส่วนใหญ่จากพิ่ล่งงานนำ�าทั่ำาให้ สปีปี.ลาว ปีระสบปีัญหาการขึ้าดแคลนไฟฟ้าในช้่วง 
ฤดูแล้ง และทั่ำาให้ต้้องพึิ่�งพ่ิ่งแหล่งพิ่ล่งงานไฟฟ้าด้วยการนำาเขึ้้าจากต้่างปีระเทั่ศ ด่งน่�น เพิ่่�อความม่�นคงและเสถึียรภาพิ่ทั่างด้าน
พิ่ล่งงาน ร่ฐบาล สปีปี.ลาว มีแผนทั่ี�จะเพ่ิ่�มส่ดส่วนไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ พิ่ล่งงานลม และถึ่านห่นให้มากขึ้้�น รวมทั่่�งลดส่ดส่วน
การผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานนำ�าลง

กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย

ปีัจจุบ่น BPP มีส่ดส่วนการถึ่อหุ้นร้อยละ 50 ในบริษ่ทั่ บีแอลซีีพีิ่ เพิ่าเวอร์ จำาก่ด ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าบีแอลซีีพีิ่ กำาล่งผล่ต้รวม 
1,434 เมกะว่ต้ต้์ โดยเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้ามส่ดส่วนการถึ่อหุ้น 717 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในน่คมอุต้สาหกรรมมาบต้าพิุ่ด เปี็นโรงไฟฟ้าหล่ก
ทีั่�ผล่ต้และจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่่ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย (กฟผ.) โดยมีอ่ต้ราการจ่ายกำาล่งไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 99.3 
ในปีี 2566 แสดงให้เห็นถึึงความสามารถึในการบริหารจ่ดการความพิ่ร้อมในการเด่นเคร้�องขึ้องโรงไฟฟ้า ทั่่�งนี� โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพิ่ีผล่ต้
ไฟฟ้าเปี็นจำานวนร้อยละ 5 ขึ้องปีริมาณ์การผล่ต้และการร่บซี้�อไฟฟ้าขึ้องการไฟฟ้าฝ่่ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า	

BPP ได้ปีร่บปีรุงปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่โรงไฟฟ้าและบำารุงร่กษาอุปีกรณ์์ต้ามระยะเวลาทั่ี�กำาหนดต้ามแผนงาน เพ่ิ่�อให้มีค่าด่ช้นีความพิ่ร้อมจ่าย 
(Availability Factor: AF) และมีจำานวนช้่�วโมงความพิ่ร้อมจ่ายทีั่�กำาหนดไว้ในส่ญญา (Contracted Available Hour: CAH) ต้ามส่ญญา
ซี้�อขึ้ายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปีี 2566 โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพีิ่มีค่าความพิ่ร้อมจ่ายเทีั่ยบเทั่่า (Equivalent 
Availability Factor: EAF) ร้อยละ 87.8  

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ			

BPP ย่งคงมองหาโอกาสการเต่้บโต้ขึ้องธ์ุรก่จภายใต้้แผนขึ้ยายการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จไฟฟ้าในปีระเทั่ศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องก่บแผน
พิ่่ฒนากำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าขึ้องปีระเทั่ศปีี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ทั่ี�ได้ร่บมต้่เห็นช้อบจาก
คณ์ะกรรมการนโยบายพิ่ล่งงานแห่งช้าต้่ (กพิ่ช้.) เม่�อว่นทั่ี� 19 มีนาคม 2563 โดยมุ่งเน้นไปีทั่ี�การพ่ิ่ฒนาเทั่คโนโลยีทั่ี�ลดการปีล่อยก๊าซี
คาร์บอนไดออกไซีด์ โดยในปีี 2566 โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพีิ่ได้ลงนามในบ่นทึั่กขึ้้อต้กลงความร่วมม่อ (MOU) ก่บบริษ่ทั่ JERA Co., Inc. 
Mitsubishi Corporation และ Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. เพิ่่�อศึกษาความเปี็นไปีได้ในการนำาแอมโมเนียมาใช้้เปี็นเช้้�อเพิ่ล่ง
ผสมในงานปีฏิบ่่ต้ก่ารทีั่�โรงไฟฟา้ ถ่ึอเปีน็อกีกา้วสำาคญ่ทั่ี�ต้อกยำ�าความมุง่ม่�นขึ้อง BPP ในการเปีลี�ยนผา่นสูก่ารเปีน็ผูผ้ลต่้พิ่ลง่งานไฟฟา้
ทีั่�เปี็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อมมากขึ้้�นต้ามกลยุทั่ธ์์ Greener & Smarter

น้ำมันและเชื้อเพลิงชีวภาพ กาซธรรมชาติ ถานหิน พลังงานทดแทนใหมและพลังงานหมุนเวียน
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1.7 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

สัดส่วนกำาลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2554-2565 ในอินโดนีเซียโดยแบ่งตามประเภทของเชื้อเพลิง

ท่ีมา : Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2020-2022

043บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)042 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



3)	 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้การสน่บสนุนก่จกรรมและการทั่ำาความเขึ้้าใจก่บชุ้มช้นในพ่ิ่�นทั่ี�อย่างต้่อเน่�อง ส่งผลให้มีความส่มพ่ิ่นธ์์ก่บชุ้มช้นอยู่ในระด่บทีั่�ดี

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

สำาหร่บโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถึ่านห่นขึ้อง BPP ทั่ี�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว อาจถึ่อได้ว่าไม่มีการแขึ้่งขึ้่นโดยต้รงก่บผู้ปีระกอบการ 
รายอ่�น เน่�องจากมีการทั่ำาส่ญญาซี้�อขึ้ายไฟฟ้าก่บ กฟผ. ซี้�งเปี็นผู้ร่บซี้�อไฟฟ้าแต้่เพีิ่ยงผู้เดียว

กลยุทธ์การแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

เม่�อว่นทั่ี� 1 พิ่ฤศจิกายน 2564 บริษ่ทั่ BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ร่วมทัุ่นในส่ดส่วนร้อยละ 50 ทั่ี�ถึ่อหุ้นโดย
บริษ่ทั่ Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ย่อยทั่ี� BPP ถึ่อหุ้นในอ่ต้ราร้อยละ 100 เขึ้้าลงทัุ่นในโรงไฟฟ้า 
ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I กำาลง่ผล่ต้ 768 เมกะว่ต้ต้์ เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์เม่�อปีี 2557 นอกจากนี� เม่�อว่นทั่ี� 11 กรกฎาคม 2566 
บริษ่ทั่ BKV-BPP เขึ้้าลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple II กำาลง่ผล่ต้ 755 เมกะว่ต้ต้์ เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์เม่�อปีี 2558 
โดยโรงไฟฟ้าท่ั่�งสองต้่�งอยู่ในเม่องเทั่มเพ่ิ่ล (Temple) ร่ฐเทั่็กซ่ีส ซี้�งเปี็นหนึ�งในศูนย์รวมเศรษฐก่จและปีระช้ากรทั่ี�กำาล่งเต้่บโต้ 
อย่างรวดเร็วในสหร่ฐฯ โดยโรงไฟฟ้าทั่่�งสองแห่งนี�สามารถึผล่ต้และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าเพิ่่�อรองร่บความต้้องการไฟฟ้าครอบคลุม
กว่า 750,000 คร่วเร้อนในต้อนกลางขึ้องร่ฐเทั่็กซี่ส และมีการต้่ดต่้�งระบบการจ่ดการมลสารให้อยู่ในระด่บต้ำ�า มีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูง มี
ความย่ดหยุ่นในการเด่นเคร้�อง เพิ่่�อผล่ต้ไฟฟ้าให้สอดร่บก่บรูปีแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้า รวมถึึงอยู่ในลำาด่บการเรียกจ่ายไฟฟ้าทีั่�ดี
ขึ้องต้ลาดซี้�อขึ้ายไฟฟ้า Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทุั่นในคร่�งนี�น่บเปี็นการสร้างมูลค่าเพ่ิ่�มจากการ 
ผนกึกำาลง่ (Synergy) ระหวา่ง BPP และ BKV Corporation ซี้�งเปีน็บรษิท่ั่ยอ่ยขึ้องบา้นปูี ผา่นการแลกเปีลี�ยนองคค์วามรูแ้ละทั่รพ่ิ่ยากร
ทั่ี�มีเพิ่่�อให้เก่ดปีระโยช้น์สูงสุดต้่อการลงทุั่น 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 ความพร้อมและการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การบำารุงร่กษาต้ามแผนงาน (Planned Maintenance) ขึ้องโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I และ Temple II ทั่ำาการซี่อมบำารุง
ปีระจำาปีีต้ามแผนในช้่วงฤดูใบไม้ผล่ก่บฤดูใบไม้ร่วง ปีระมาณ์ช้่วงเด่อนมีนาคมและเด่อนตุ้ลาคมเปี็นปีระจำา เพ่ิ่�อให้โรงไฟฟ้ามี
ความพิ่ร้อมสูงสุดในการจ่ายไฟในช้่วงทั่ี�มีการใช้้ไฟสูงสุดขึ้องปีี (ฤดูหนาวและฤดูร้อน) นอกจากน่�น เพิ่่�อปี้องก่นผลกระทั่บจากพิ่ายุ 
ฤดหูนาว โรงไฟฟา้ไดม้กีารต้ด่ต้่�งอุปีกรณ์ป์ีอ้งกน่ลม (Wind Shield) และหลง่คาถึาวร เพ่ิ่�อปีอ้งกน่อุปีกรณ์ท์ั่ี�อยูภ่ายนอกจากพิ่ายนุำ�าแขึ้ง็ 
และอุณ์หภูม่ทั่ี�ต้ำ�าจด่ รวมทั่่�งต้่ดต้่�งระบบเพิ่่�มความอบอุ่น (Heat Trace และ Heaters) ให้กบ่ทั่่อ ปีั�ม วาล์ว มาต้รว่ด และอุปีกรณ์์อ่�น ๆ 
เพ่ิ่�อปีอ้งกน่ไมใ่หถ้ึกูเคลอ่บดว้ยนำ�าแขึ้ง็และหยุดทั่ำางาน รวมถึงึเพ่ิ่�มปีระสท่ั่ธ์ภิาพิ่ขึ้องโรงไฟฟา้ดว้ยการต้ด่ต้่�งระบบลดความช้้�นในอากาศ 
(Wet Compression) ทั่ี�ช้่วยเพ่ิ่�มความสามารถึในการผล่ต้ไฟฟ้าในฤดูร้อน ซี้�งเหมาะสมก่บต้ลาด ERCOT ทั่ี�มีความต้้องการใช้้ไฟฟ้า
สูงต้่อเน่�องในช้่วงเวลาด่งกล่าว  

2)	 การบริหารราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน

โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I และ Temple II มีความเสี�ยงเร้�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้าและต้้นทุั่นเช้้�อเพิ่ล่ง 
ทั่่�งนี� ในสหร่ฐฯ มีอนุพ่ิ่นธ์์ทั่ี�มีความก้าวหน้าทั่ี�จะช้่วยให้ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าสามารถึลดความเสี�ยงเร้�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า ใน
การบริหารราคาขึ้ายไฟฟ้าโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I และ Temple II จะพ่ิ่จารณ์าเขึ้้าทั่ำาอนุพ่ิ่นธ์์เพ่ิ่�อลดความเสี�ยงเร้�องความ
ผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า นอกจากนี� Temple I เปี็นโรงไฟฟ้าไม่กี�แห่งในร่ฐเทั่็กซ่ีสทั่ี�มีสถึานีเก็บก๊าซี (Gas Storage) เปี็นขึ้องต้่วเอง 
ปีระโยช้น์หล่กค่อ BKV-BPP สามารถึจ่ดซี้�อก๊าซีธ์รรมช้าต้่เพิ่่�อก่กเก็บในสถึานีเก็บในช้่วงทั่ี�ก๊าซีราคาถึูกและนำาก๊าซีมาใช้้ผล่ต้กระแส
ไฟฟ้าในช้่วงทั่ี�ก๊าซีราคาแพิ่งเพ่ิ่�อช้่วยในการบริหารต้้นทัุ่นการผล่ต้ ทั่ำาให้มีความได้เปีรียบในการแขึ้่งขึ้่น ด่งน่�น ด้วยบุคลากรทั่ี�มี
ความเช้ี�ยวช้าญในการดำาเน่นธ์ุรก่จก๊าซีธ์รรมช้าต้่จากการร่วมลงทัุ่นระหว่าง BPP และ BKV Corporation รวมถึึงการบริหารจ่ดการ  
(Operational Management) ขึ้องทั่่�งสองบริษ่ทั่ส่งผลให้สามารถึใช้้ปีระโยช้น์จากสถึานีเก็บก๊าซี

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม	

บริษ่ทั่ฯ ต่้ดต้ามสภาวะต้ลาด การเต้่บโต้ แนวโน้มการลงทัุ่น และศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่นในโครงการต้่าง ๆ ทั่่�งโรงไฟฟ้า
พิ่ลง่งานกา๊ซีธ์รรมช้าต้ ่โรงไฟฟา้พิ่ล่งงานหมุนเวยีน และเทั่คโนโลยอี่�น ๆ  ในสหร่ฐฯ รวมถึงึการสรา้งมูลคา่เพิ่่�มดว้ยการขึ้ยายการลงทั่นุ
สู่ธ์ุรก่จทั่ี�เกี�ยวเน่�อง เช้่น การศึกษาความเปี็นไปีได้ขึ้องการลงทุั่นในเช้้�อเพิ่ล่งช้น่ดใหม่ ๆ ทั่ี�สอดคล้องก่บนโยบายการพ่ิ่ฒนาพิ่ล่งงาน
ขึ้องปีระเทั่ศ เม่�อปีลายปีี 2565 BKV-BPP ได้เริ�มดำาเน่นธ์ุรก่จค้าปีลีกไฟฟ้า (Retail Electricity) ผ่านบริษ่ทั่ BKV-BPP Retail ทั่ี�
เปี็นบริษ่ทั่ย่อยทั่ี� BKV-BPP ถึ่อหุ้นร้อยละ 100 ซี้�งดำาเน่นการขึ้ายไฟฟ้าให้ก่บลูกค้าในร่ฐเทั่็กซ่ีส ปีัจจุบ่น BKV-BPP Retail มีลูกค้า
ปีระมาณ์ 30,000 ราย

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่่�งในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

BPP ดำาเนน่ธ์รุกจ่โรงไฟฟา้พิ่ล่งงานความรอ้นรว่มและโรงไฟฟา้พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ยที์ั่�มปีีระสท่ั่ธ์ภิาพิ่สงูกวา่โรงไฟฟา้ท่ั่�วไปี และสามารถึ 
ควบคุมการปีล่อยมลสารได้ต้รงต้ามมาต้รฐาน จ้งได้ร่บการส่งเสริมจากร่ฐบาลจีนโดยได้ส่ทั่ธ์ิปีระโยช้น์ต้่าง ๆ ได้แก่ ได้ร่บการ 
ร่บปีระก่นการขึ้ายไฟฟ้าให้ก่บการไฟฟ้าทั่้องถึ่�น ได้ร่บส่ทั่ธ์ิพ่ิ่เศษในการเปี็นผู้ผล่ต้และส่งไอนำ�าและความร้อนในเขึ้ต้พ่ิ่�นทั่ี�ทั่ี�ได้ร่บอนุญาต้
แต้เ่พิ่ยีงผูเ้ดยีว และไดร้บ่เงนิสนบ่สนนุจากรฐ่บาลทั่อ้งถึ่�น โดยในปี ี2566 รฐ่บาลจนีมนีโยบายปีร่บปีรงุต้ลาดไฟฟา้เพิ่่�อเพ่ิ่�มปีระสท่ั่ธ์ภิาพิ่
ในการผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�งระบบและลดบทั่บาทั่ขึ้องบริษ่ทั่ทีั่�ดูแลระบบสายส่ง เพิ่่�อให้ต้้นทุั่นการผล่ต้ไฟฟ้าขึ้องทั่่�งระบบปีร่บลดลงในระยะยาว

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ	 
ร่ฐบาลจีนมีนโยบายในการปีฏิ่รูปีต้ลาดซี้�อขึ้ายไฟฟ้าเพิ่่�อสะทั่้อนต้้นทุั่นค่าเช้้�อเพิ่ล่งในแต้่ละมณ์ฑ์ล อย่างไรก็ต้าม ย่งคงมีมาต้รการ 
ต้ร้งราคาไฟฟ้าสำาหร่บภาคคร่วเร้อน BPP จ้งปีระเม่นผลกระทั่บต้่ออ่ต้ราราคาค่าไฟและค่าไอนำ�าต้ามส่ญญาซี้�อขึ้ายทั่ี�กำาหนดไว้ และ
พิ่จ่ารณ์าอ่ต้ราใหมท่ั่ี�สอดคลอ้ง บรษิท่ั่ฯ ยง่คงความสามารถึในการสรา้งกระแสเงนิสดและบรหิารสภาพิ่คลอ่ง โดยเนน้การเพ่ิ่�มปีระสท่ั่ธ์ภิาพิ่
และการควบคุมต้้นทัุ่นอย่างร่ดกุม โดยมีกลยุทั่ธ์์การจ่ดซี้�อถึ่านห่นในช้่วงเวลาทั่ี�ราคาถึ่านห่นลดลง และสำารองไว้ใช้้ในช้่วงเวลาทั่ี�ราคา
ถึ่านห่นเพ่ิ่�มสูงขึ้้�น

2)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	 
ร่ฐบาลจนีมคีวามเขึ้ม้งวดในนโยบายส่�งแวดลอ้มและการควบคุมมลสาร โดยจำากด่การใช้ถ้ึา่นหน่เปีน็เช้้�อเพิ่ลง่หล่กในโรงงานอุต้สาหกรรม
อย่างช้่ดเจน ท่ั่�งนี� กระบวนการผล่ต้ขึ้อง BPP เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานส่�งแวดล้อมทั่ี�บ่งค่บใช้้ในปีัจจุบ่น มีการบำารุงและดูแลร่กษาอุปีกรณ์์
อย่างสมำ�าเสมอ รวมถึึงมีแผนปีร่บปีรุงอุปีกรณ์์ควบคุมส่�งแวดล้อม นอกจากนี� BPP ย่งต้่ดต้ามผลกระทั่บต้่อส่�งแวดล้อมทั่ี�อาจเก่ดขึ้้�น
เพิ่่�อให้ม่�นใจได้ว่าการดำาเน่นธ์ุรก่จเปี็นไปีต้ามกฎระเบียบ ขึ้้อบ่งค่บ และกฎหมายทีั่�เกี�ยวขึ้้องก่บส่�งแวดล้อมต้่าง ๆ อย่างเคร่งคร่ด 
บริษ่ทั่ฯ ได้พ่ิ่จารณ์าความเหมาะสมขึ้องการใช้้เทั่คโนโลยีขึ้่�นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC) ซี้�งเปี็นเทั่คโนโลยีทั่ี�มีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่
สูงและเปี็นม่ต้รก่บส่�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้้ในการพ่ิ่ฒนาโครงการใหม่ ๆ เช้่น โรงไฟฟ้า 
ซีานซีีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) 

045บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)044 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน	 
BPP มกีลยุทั่ธ์์ในการร่วมมอ่ก่บพิ่่นธ์มต่้รในการแสวงหาโอกาสการลงทุั่น รวมถึึงการบริหารต้้นทัุ่นทั่างการเงินจากแหล่งเงินทัุ่นต้่าง ๆ  
โดยเฉพิ่าะสถึาบ่นการเงินภายในปีระเทั่ศ เพิ่่�อเพ่ิ่�มความสามารถึและบรรลุเปี้าหมายการลงทุั่นในระยะยาว 

2)	 การพัฒนาโครงการ	

BPP ต่้ดต้ามการเปีลี�ยนแปีลงขึ้องนโยบายและกฎเกณ์ฑ์์ต้่าง ๆ จากร่ฐบาลญี�ปุี่นทั่ี�เกี�ยวขึ้้องก่บด้านพิ่ล่งงานอย่างใกล้ช้ิด โดยมี 
ทีั่มงานคอยต้ด่ต้ามและศกึษารายละเอยีด รวมถึงึวเิคราะหผ์ลกระทั่บต้อ่โครงการทั่ี�อยูร่ะหวา่งการพ่ิ่ฒนาอยา่งต้อ่เน่�อง เพ่ิ่�อใหโ้ครงการ
โรงไฟฟ้าสามารถึเปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์ได้ต้ามแผน

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม	

จากการบริหารจ่ดการทั่างด้านพิ่ล่งงานขึ้องญี�ปุี่นทั่ี�มีการกำาหนดนโยบายทั่างพิ่ล่งงานทั่ี�ช้่ดเจน ทั่ำาให้ BPP สามารถึบริหารจ่ดการ
ความเสี�ยงในการลงทัุ่นได้ แม้ว่าร่ฐบาลญี�ปีุน่จะมีมาต้รการปีร่บลดราคาร่บซี้�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์แบบอ่ต้ราร่บซี้�อไฟฟ้าคงทั่ี�
ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) อย่างต้่อเน่�อง โดยปีัจจุบ่น ร่ฐบาลได้กำาหนดอ่ต้ราร่บซี้�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction  
Scheme) เพ่ิ่�อให้การลงทัุ่นได้ผลต้อบแทั่นต้ามเปี้าหมาย บริษ่ทั่ฯ จ้งปีร่บต้่วโดยเน้นการบริหารจ่ดการต้้นทุั่นให้มีความร่ดกุม 
ด้วยการจ่ดหาอุปีกรณ์์สำาค่ญเพ่ิ่�อเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ในการผล่ต้พิ่ล่งงาน และการหาผู้ร่บซี้�อไฟฟ้าในราคาสูง รวมถึึงจ่ดหาแหล่งเงินทัุ่นทั่ี� 
เหมาะสมภายในปีระเทั่ศ นอกเหน่อจากการลงทุั่นในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ บริษ่ทั่ฯ ย่งมองหาโอกาสการลงทัุ่น 
ในโครงการแบต้เต้อรี�ขึ้นาดใหญ่ทั่่�งในภูม่ภาค โทั่โฮคุ (Tohoku) และค่นโต้ (Kanto) นอกจากนี� BPP ย่งแสวงหาโอกาสการลงทุั่น 
ในธ์ุรก่จทั่ี�เกี�ยวขึ้้อง โดยต้่อยอดจากธุ์รก่จไฟฟ้าทั่ี�ดำาเน่นการอยู่เพ่ิ่�อสร้างมูลค่าเพ่ิ่�ม เช้่น ธ์ุรก่จซี้�อขึ้ายไฟฟ้าผ่านแพิ่ลต้ฟอร์มและธุ์รก่จ
ค้าปีลีกไฟฟ้า (Energy Trading and Retail Electricity) โดยขึ้ยายโอกาสการทั่ำาธ์ุรก่จก่บกลุ่มลูกค้ารายย่อย และธ์ุรก่จผล่ต้ไฟฟ้า
จากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคามากขึ้้�น เพ่ิ่�อต้อบสนองความต้้องการขึ้องกลุ่มลูกค้าในภาคธุ์รก่จและอุต้สาหกรรม และกลุ่มลูกค้า
ทั่ี�ต้้องการใช้้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถึ่�นในญี�ปีุ่นและจากต้่างปีระเทั่ศ

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปูีผล่กด่นการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนผ่านการดำาเน่นงานขึ้องบ้านปูี เน็กซี์ ซี้�ง BPP ถึ่อหุ้นในส่ดส่วนร้อยละ 50 
โดยได้ขึ้ยายการลงทัุ่นในธ์ุรก่จพิ่ลง่งานหมุนเวียนในออสเต้รเลีย โดยในเด่อนม่ถึุนายน 2564 ได้ลงทุั่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 
2 แห่ง ผ่านการจ่ดต้่�งหน่วยลงทัุ่น Banpu Energy Hold Trust ซี้�งมีกำาล่งผล่ต้รวม 166.8 เมกะว่ต้ต้์ (MWdc) ปีระกอบด้วย โรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์เบอริล (Beryl หร้อ BSF) กำาล่งผล่ต้ 110.9 เมกะว่ต้ต้์ และโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์มาน่ลดรา (Manildra  
หรอ้ MSF) กำาลง่ผล่ต้ 55.9 เมกะว่ต้ต้์ โรงไฟฟ้าทั่่�ง 2 แห่งต้่�งอยู่ในร่ฐน่วเซีาทั่์เวลส์ (New South Wales) ซี้�งเปี็นพิ่่�นทั่ี�ทั่ี�มปีีริมาณ์ความ
ต้้องการและการเต้่บโต้ขึ้องการใช้้ไฟฟ้าอย่างต้่อเน่�อง ภาคร่ฐมีนโยบายทั่ี�ช้่ดเจนในการสน่บสนุนการผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน 
โดยกำาหนดให้ผู้ผล่ต้ทัุ่กรายขึ้ายไฟฟ้าเขึ้้าต้ลาดซี้�อขึ้ายไฟฟ้าแห่งช้าต้่ (National Electricity Market: NEM) ทั่่�งนี� ต้ลาดซี้�อขึ้ายไฟฟ้า
แห่งช้าต้่เปี็นต้ลาดทีั่�มีความก้าวหน้าและเปี็นต้ลาดช้น่ดขึ้ายส่ง (Wholesale Electricity Market) เพ่ิ่�อปี้องก่นความเสี�ยงจากการ 
ซี้�อขึ้ายไฟในต้ลาดขึ้ายสง่ บรษิท่ั่ฯ ไดท้ั่ำาสญ่ญาการซี้�อขึ้ายไฟฟา้ระยะยาวกบ่เอกช้นควบคูก่น่ การลงทั่นุในคร่�งนี�นบ่เปีน็การสรา้งรากฐาน
การลงทัุ่นในธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนในออสเต้รเลีย ทั่่�งนี� บริษ่ทั่ฯ แสวงหาโอกาสการลงทัุ่นและการพิ่่ฒนาโครงการอย่างต้่อเน่�องโดย
เน้นการบริหารทั่ีมงานและบุคลากร พิ่ร้อมท่ั่�งสร้างความเช้้�อม่�นให้แก่พ่ิ่นธ์ม่ต้ร เพิ่่�อขึ้ยายการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนและ
ธ์ุรก่จทั่ี�เกี�ยวเน่�อง นอกจากนี� บริษ่ทั่ฯ อยู่ในระหว่างการพ่ิ่ฒนาแพิ่ลต้ฟอร์มการจ่ดการพิ่ล่งงานหมุนเวียนแบบบูรณ์าการ (Integrated 
Energy Solution) และไดเ้ริ�มดำาเนน่การธ์รุกจ่ซี้�อ-ขึ้ายไฟฟา้ (Energy Trading) ในปี ี2565 หล่งจากไดร้บ่ใบอนญุาต้ เพ่ิ่�อสรา้งมูลคา่เพิ่่�ม 
และสร้างโอกาสในการทั่ำากำาไรจากการซี้�อขึ้ายไฟฟ้าอีกด้วย

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถึ่�นในออสเต้รเลียและจากต้่างปีระเทั่ศ

3)	 ความพร้อมในการปรับตัวสูง	

BPP มีทั่ีมงานทั่ี�คอยต้่ดต้ามภาวะต้ลาดทั่ี�มีการเปีลี�ยนแปีลงอย่างใกล้ช้ิด และคอยปีร่บการดำาเน่นธุ์รก่จให้สอดคล้องก่บภาวะต้ลาด
หร้อสถึานการณ์์ในช้่วงน่�น ๆ เพิ่่�อให้สามารถึเปีิดร่บโอกาสทั่างธุ์รก่จหร้อลดผลกระทั่บต้่อธุ์รก่จได้ ทั่่�งนี� บริษ่ทั่ฯ มีความพิ่ร้อมใน
การปีร่บเปีลี�ยนการจำาหน่ายผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์ ทั่่�งไฟฟ้า ไอนำ�า นำ�าร้อน และนำ�าเย็น ต้ามปีัจจ่ยต้่าง ๆ ทั่ี�มีผลต้่อความต้้องการ เช้่น โรงไฟฟ้า
พิ่ล่งงานความร้อนร่วมเจิ�งต้่�ง (Zhengding) จะผล่ต้และจำาหน่ายไฟฟ้า ไอนำ�า และนำ�าร้อนในช้่วงฤดูหนาวอย่างเต้็มทั่ี� และจะปีร่บเปีลี�ยน 
กระบวนการเพิ่่�อผล่ต้นำ�าหล่อเย็น (Chilled Water) เพิ่่�อจำาหน่ายในฤดูร้อนเพิ่่�อให้สอดคล้องก่บความต้้องการ ส่งผลให้มีรายได้ 
สูงขึ้้�นและช้่วยลดผลกระทั่บจากปีริมาณ์การขึ้ายไฟฟ้าและไอนำ�าทั่ี�ลดลงต้ามฤดูกาล นอกจากนี� โรงไฟฟ้าแห่งนี�ย่งได้ร่บเล่อกให้พ่ิ่ฒนา
โครงการพิ่ลง่งานแสงอาทั่่ต้ยบ์นหลง่คาภายใต้น้โยบายสน่บสนนุขึ้องร่ฐบาลทั่อ้งถึ่�นในมณ์ฑ์ลเหอเปีย่ ปีจัจบุน่มีกำาล่งผลต่้ทั่ี�ดำาเน่นการ 
เช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้วจำานวณ์ 12 เมกะว่ต้ต้์ และอยู่ระหว่างการพ่ิ่ฒนาอีก 52 เมกะว่ต้ต้์ ซี้�งมีศ่กยภาพิ่ในการพ่ิ่ฒนากำาล่งผล่ต้ให้เพ่ิ่�มขึ้้�นได้
อีกในอนาคต้ ถึ่อเปี็นอีกก้าวขึ้องความสำาเร็จในการขึ้ยายพิ่อร์ต้พิ่ล่งงานสะอาด

4)	 คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ใหค้วามสำาค่ญกบ่คุณ์ภาพิ่และบรกิาร จง้จ่ดใหม้คีวามพิ่รอ้มและความม่�นคงในการผล่ต้และจำาหนา่ยไฟฟา้และไอนำ�าเพ่ิ่�อใหส้ามารถึ
ต้อบสนองความต้้องการขึ้องลูกค้าได้ต้ลอดเวลา โดยเฉพิ่าะการจ่ายไอนำ�าและนำ�าร้อนในฤดูหนาว ต้ลอดจนการร่กษาความส่มพ่ิ่นธ์์ทั่ี�ดี
ก่บลูกค้าบนพ่ิ่�นฐานขึ้องความซี้�อต้รงและผลปีระโยช้น์ร่วมก่น ทั่ำาให้ได้ร่บความเช้้�อถึ่อและความไว้วางใจจากลูกค้า ในการบริหารความ
ส่มพ่ิ่นธ์์ก่บหน่วยราช้การทั่้องถ่ึ�นและชุ้มช้น BPP และบริษ่ทั่ย่อยในจีนได้สร้างความส่มพ่ิ่นธ์์ก่บหน่วยงานราช้การในทั่้องถึ่�นบนพ่ิ่�นฐาน
ขึ้องความเปี็นพ่ิ่นธ์ม่ต้รทั่ี�มีผลปีระโยช้น์ร่วมก่นในการให้บริการสาธ์ารณ์ูปีโภคพ่ิ่�นฐาน (ไฟฟ้าและไอนำ�า) ให้ก่บชุ้มช้นทั่้องถึ่�น รวมถึึง
สร้างความน่าเช้้�อถึ่อและความเสมอภาค ต้ลอดจนสน่บสนุนก่จกรรมขึ้องชุ้มช้นอย่างต้่อเน่�อง จ้งเปี็นทั่ี�ยอมร่บจากภาคร่ฐและชุ้มช้น 
ในการเปี็นบริษ่ทั่ต้่วอย่างในทั่้องถ่ึ�น แม้ในช้่วงทั่ี�บริษ่ทั่ฯ ได้ร่บผลกระทั่บจากปีัจจ่ยภายนอก การดำาเน่นธุ์รก่จผล่ต้ไฟฟ้าขึ้องบริษ่ทั่ฯ  
ยง่คงไดร้บ่การสนบ่สนนุจากหนว่ยราช้การทั่อ้งถึ่�น เช้น่ การไดร้บ่เงนิสนบ่สนนุหรอ้อนมุต่้ใ่หข้ึ้้�นราคาไอนำ�าเม่�อราคาถึา่นหน่ปีรบ่เพ่ิ่�มสงูขึ้้�น

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP ให้ความสำาค่ญก่บการลงทัุ่นในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากขึ้้�น เพ่ิ่�อให้สอดคล้องก่บนโยบายส่งเสริมการพ่ิ่ฒนา
พิ่ล่งงานหมุนเวียนขึ้องภาคร่ฐ รวมถึึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิ่�มด้วยการขึ้ยายการลงทุั่นสู่ธ์ุรก่จทั่ี�เกี�ยวเน่�อง โดยคำานึงถึึงต้้นทัุ่นขึ้อง
เช้้�อเพิ่ล่งแต้่ละปีระเภทั่และความเหมาะสมขึ้องเทั่คโนโลยี เช้่น โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) มีทั่ำาเลทีั่�ต้่�ง
อยู่ในเขึ้ต้อุต้สาหกรรม ทั่ำาให้มีความได้เปีรียบเช้ิงกลยุทั่ธ์์ในการเปี็นผู้ให้บริการไอนำ�าแต้่เพิ่ียงผู้เดียว ทั่่�งนี� BPP อยู่ในระหว่างการ
พิ่จ่ารณ์าขึ้ยายฐานลูกค้าไปีสูก่ลุ่มอุต้สาหกรรมใหม่ เช้่น การให้บริการระบบผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ลง่งานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคา (Solar Rooftop) 
นอกจากนี� บริษ่ทั่ฯ ย่งอยู่ระหว่างการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการใช้้ทั่ี�ด่นส่วนทั่ี�มีอยู่เพิ่่�อพิ่่ฒนาโครงการนำาเช้้�อเพิ่ล่งช้ีวมวลเผาไหม้ 
ร่วมก่บถึ่านห่น (Biomass Co-firing) เพ่ิ่�อลดต้้นทัุ่น และสร้างผลกระทั่บเช้ิงบวกด้านส่�งแวดล้อม

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

หน่วยงานภาคร่ฐและผู้ผล่ต้ไฟฟ้าเอกช้น

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

BPP เริ�มลงทัุ่นในญี�ปีุ่นด้วยธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ ซี้�งปีัจจุบ่นมีกำาล่งผล่ต้ในโรงไฟฟ้าทั่ี�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว 
148.4 เมกะว่ต้ต้์ ในปีี 2566 บริษ่ทั่ฯ ร่วมลงทัุ่นในโครงการแบต้เต้อรี�ฟาร์มขึ้นาดใหญ่อ่วาเต้ะ โต้โนะ (Iwate Tono) โดยมีกำาล่งการ
ก่กเก็บพิ่ล่งงานไฟฟ้ารวม 58 เมกะว่ต้ต้์ช่้�วโมง ซี้�งโครงการนี�ได้ร่บการสน่บสนุนจากร่ฐบาลญี�ปุี่นเพ่ิ่�อต้อบสนองเปี้าหมายการปีล่อย
คาร์บอนเปี็นศูนย์ ทั่่�งนี� บริษ่ทั่ฯ ย่งคงแสวงหาโอกาสการลงทุั่นโรงไฟฟ้าในญี�ปุี่นทั่ี�ใช้้เทั่คโนโลยีทั่ี�เปี็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม ในต้ลาด 
ทั่ี�มีความเต้่บโต้ขึ้องความต้้องการใช้้ไฟฟ้าและมีนโยบายสน่บสนุนจากร่ฐบาล   

047บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)046 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

BPP เริ�มขึ้ยายการลงทุั่นธ์ุรก่จไฟฟ้าไปีย่งสาธ์ารณ์ร่ฐส่งคมน่ยมเวียดนามต่้�งแต้่ปีี 2559 โดยได้ลงนามในส่ญญาความร่วมม่อ (MOU) 
ก่บคณ์ะกรรมการปีระช้าช้นจ่งหว่ดซี็อกจ่ง (Soc Trang Provincial People’s Committee) เพ่ิ่�อศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่น
โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียน ต้่อมาในปีี 2561 บริษ่ทั่ฯ ได้ร่บการอนุม่ต้่การลงทัุ่น (Investment Registration Certificate: 
IRC) ในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะทีั่� 1 และได้จ่ดต้่�งบริษ่ทั่ย่อย ณ์ จ่งหว่ดซ็ีอกจ่ง โดยมีทั่ีมงานบริหาร
ทั่ี�มีปีระสบการณ์์และความเขึ้้าใจในการดำาเน่นธ์ุรก่จในเวียดนาม ปีัจจุบ่นโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะทั่ี� 1 
ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและอยู่ในสถึานะพิ่ร้อมทั่ี�จะเด่นเคร้�อง พิ่ร้อมก่นนี�ได้ทั่ำาการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่นเพ่ิ่�มเต่้ม (Feasibility 
Study) เพิ่่�อขึ้ยายกำาลง่ผล่ต้ต้อ่ไปี ในปี ี2563 BPP ยง่ไดข้ึ้ยายการลงทั่นุโดยการเขึ้า้ซี้�อโรงไฟฟา้พิ่ลง่งานลมทั่ี�เปีดิดำาเน่นการเช้งิพิ่าณ่์ช้ย์
แล้ว ค่อ โรงไฟฟ้าเอลวินหมุยย่น (El Wind Mui Dinh) ในจ่งหว่ดน่นห์ถึ่วน กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 37.6 เมกะว่ต้ต้์ โดยมีราคาร่บซี้�อไฟฟ้า
แบบคงทั่ี�ต้ลอดอายโุครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เปีน็ระยะเวลา 20 ปี ีโดยจ่งหวด่นน่หถ์ึว่นต้่�งอยูบ่รเิวณ์ช้ายฝ่ั�งทั่ะเลภาคกลางต้อนใต้ ้
ขึ้องเวียดนาม เปี็นจ่งหว่ดทั่ี�มีศ่กยภาพิ่และโอกาสในการลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากทั่ี�สุดจากการสน่บสนุนขึ้องร่ฐบาล 
นอกจากนี� ในเด่อนธ์่นวาคม 2564 บริษ่ทั่ย่อยขึ้องบ้านปูี เน็กซี์ลงนามในส่ญญาซี้�อขึ้ายเพิ่่�อลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 
นอ็นไห ่(Nhon Hai) กำาล่งผล่ต้ 35 เมกะวต่้ต้ ์ต้่�งอยูใ่นจง่หวด่นน่หถ์ึว่น (Ninh Thuan) ซี้�งมีราคารบ่ซี้�อไฟฟา้แบบคงทั่ี�ต้ลอดอายโุครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) ทั่่�งนี� การลงทุั่นเสร็จส่�นกระบวนการอนุม่ต้่โดยหน่วยงานทั่้องถึ่�น และร่บรู้รายได้ต้่�งแต้่เด่อนม่ถุึนายน 2565

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP และบริษ่ทั่ย่อยในเวียดนามสร้างความส่มพ่ิ่นธ์์ก่บหน่วยงานราช้การในทั่้องถึ่�นบนพ่ิ่�นฐานขึ้องความเขึ้้าใจในความแต้กต้่าง
ทั่างส่งคมและว่ฒนธ์รรม โดยมุ่งเน้นการเปี็นพ่ิ่นธ์ม่ต้รทั่ี�มีความร่บผ่ดช้อบร่วมก่นก่บหน่วยงานราช้การในการดูแลและพ่ิ่ฒนาชุ้มช้น 
ทั่้องถ่ึ�นอย่างย่�งย่น ด้วยการสน่บสนุนก่จกรรมต้่าง ๆ ขึ้องชุ้มช้นอย่างต้่อเน่�อง 

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม	

เวียดนามมีอ่ต้ราการเต้่บโต้ทั่างเศรษฐก่จอย่างต้่อเน่�อง โดยคาดว่าผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวม (Gross Domestic Product: GDP) ขึ้อง
เวียดนามในปีี 2567 จะมีอ่ต้ราการเต้่บโต้คาดการณ์์อยู่ทั่ี�ปีระมาณ์ร้อยละ 6* ซี้�งส่งผลให้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าเต้่บโต้อย่างต้่อเน่�อง 
อกีทั่่�งรฐ่บาลเวยีดนามมีความช้ด่เจนดา้นการบรหิารจด่การพิ่ล่งงาน โดยมแีผนทั่ี�จะเพิ่่�มสด่สว่นกำาล่งผล่ต้ไฟฟา้จากพิ่ล่งงานหมนุเวยีน
มากกว่าในปีัจจุบ่น ซี้�ง BPP มองเห็นถึึงโอกาสในการเขึ้้าลงทัุ่นด่งกล่าว อย่างไรก็ต้าม BPP ต้ระหน่กถึึงการบริหารความเสี�ยงจาก
การลงทุั่น จ้งได้เพิ่่�มระด่บความเขึ้้มขึ้้นในการพ่ิ่จารณ์าโอกาสในการลงทัุ่นและขึ้ยายธ์ุรก่จ เพิ่่�อต้อบร่บก่บทั่่ศทั่างการดำาเน่นธ์ุรก่จใน
การมุ่งสร้างเมกะว่ต้ต้์คุณ์ภาพิ่ (Quality Megawatts) 

3)	 การดำาเนินกิจการตามแนวทางความเป็นเลิศในการดำาเนินงาน		   
BPP ต้ระหน่กถึึงความสำาค่ญในการบริหารและการดำาเน่นงานโรงไฟฟ้าเพ่ิ่�อเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และร่กษาความพิ่ร้อมในการผล่ต้ให้อยู่
ในระด่บดีอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นการจ่ดการกระบวนการดำาเน่นงาน รวมถึึงการบำารุงร่กษาเคร้�องจ่กร ทั่่�งการดำาเน่นการเช้ิงปี้องก่นและ
แก้ไขึ้ และดำาเน่นโครงการพ่ิ่ฒนาต้่าง ๆ เพ่ิ่�อลดความเสี�ยงในการเก่ดการหยุดการทั่ำางานขึ้องอุปีกรณ์์ รวมถึึงการควบคุมและจ่ดการ
ต้้นทัุ่นให้เหมาะสมก่บการดำาเน่นก่จการทั่างธุ์รก่จและต้้นทุั่นทั่างการเงินอย่างต้่อเน่�อง อีกทั่่�งย่งมีการพ่ิ่ฒนาบุคลากรในองค์กรให้
สามารถึปีร่บต้่วต้่อสถึานการณ์์ทั่ี�มีการเปีลี�ยนแปีลง

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถึ่�นในเวียดนามและจากต้่างปีระเทั่ศ

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในปีี 2566 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน และแสวงหาโอกาสในธ์ุรก่จใหม่ 
ทั่ี�เกี�ยวเน่�องก่บเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงาน ได้เริ�มจ่ายไฟจากโครงการผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์แบบไฮบริดในเหม่องขึ้อง PT. TCM  
บริษ่ทั่ย่อยขึ้อง PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ในเด่อนมีนาคม 2566 จำานวน 2.2 เมกะว่ต้ต้์ (MWp) โดยมี PT. 
Cahaya Power Indonesia (CPI) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ร่วมทัุ่นก่บ IBP ทั่ี�มีพ่ิ่นธ์ม่ต้รในทั่้องถึ่�นถึ่อหุ้นร้อยละ 80:20 ดำาเน่นธ์ุรก่จทั่ำาส่ญญา
เช้่าโครงการพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ต้่ดต้่�งบนหล่งคาสำาหร่บลูกค้าในกลุ่มพิ่าณ์่ช้ย์และอุต้สาหกรรม โดยในปีี 2566 มีการทั่ำาส่ญญาเช้่า
ทั่่�งหมด 14.1 เมกะว่ต้ต้์ (MWp) และมีโครงการทั่ี�ดำาเน่นการจ่ายไฟแล้วปีระมาณ์ 6.3 เมกะว่ต้ต้์ (MWp) 

นอกจากนี� เพิ่่�อเพ่ิ่�มจำานวนเมกะวต่้ต้ใ์นโครงการพิ่ลง่งานแสงอาทั่ต่้ยต์้ามกลยุทั่ธ์บ์รษิท่ั่ฯ ในเด่อนกน่ยายน 2566 IBP ไดล้งทั่นุในบรษิท่ั่ 
PT Centra Multi Suryanesia Aset (CMSA) โดยมีส่ดส่วนการถึ่อหุ้นทั่ี� 65:35 ก่บพ่ิ่นธ์ม่ต้รทั่้องถึ่�น โดยดำาเน่นธ์ุรก่จทั่ำาส่ญญาเช้่า
โครงการพิ่ลง่งานแสงอาทั่ต่้ยต์้ด่ต้่�งบนหล่งคาสำาหรบ่ลกูคา้ในกลุม่พิ่าณ์ช่้ยแ์ละอตุ้สาหกรรมเช้น่เดยีวกน่กบ่ CPI โดยในปี ี2566 ไดมี้การ
ทั่ำาส่ญญาเช้่าทั่่�งหมด 14.2 เมกะว่ต้ต้์ (MWp) และมีโครงการทั่ี�ดำาเน่นการจ่ายไฟแล้ว ณ์ ส่�นปีี 2566 ปีระมาณ์ 2.7 เมกะว่ต้ต้์ (MWp) 

นอกจากโครงการพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ IBP ได้แสวงหาโอกาสเพ่ิ่�มเต้่มในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งนำ�า ซี้�งปีัจจุบ่นบริษ่ทั่ฯ มีโครงการ
โรงไฟฟ้าพิ่ล่งนำ�าทั่่�งทั่ี�อยู่ระหว่างการปีระเม่นและอยู่ในกระบวนการซี้�อขึ้าย ครอบคลุมทั่่�งโครงการทั่ี�เริ�มดำาเน่นการผล่ต้ไฟฟ้าแล้วและ
โครงการทีั่�ย่งอยู่ระหว่างการพ่ิ่ฒนา

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่ายที่มีอยู่และขยายไปยังพันธมิตรทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ฝ่่ายบริหารได้ใช้้เคร้อขึ้่ายทั่ี�มีอยู่จากธ์ุรก่จเหม่องถึ่านห่น บริษ่ทั่ไทั่ย และพ่ิ่นธ์ม่ต้รในอ่นโดนีเซีีย เพิ่่�อเช้้�อมโยงไปีย่งอุต้สาหกรรมและ
ธ์ุรก่จทั่ี�สามารถึส่งเสริมด้านพิ่ล่งงานหมุนเวียนและคาร์บอนเครด่ต้ รวมถึึงการสร้างความส่มพ่ิ่นธ์์ก่บพ่ิ่นธ์ม่ต้รใหม่จากการเขึ้้าลงทุั่น
ในบริษ่ทั่เพ่ิ่�มเต้่ม ซี้�งมีส่วนช้่วยส่งเสริมการเต้่บโต้ทั่างธ์ุรก่จได้อย่างรวดเร็ว

2)	 การพัฒนาธุรกิจและการบริหารโครงการ

IBP มีทั่่ศทั่างในการสำารวจโครงการดำาเน่นงานสำาหร่บพิ่ล่งงานหมุนเวียนซี้�งส่วนใหญ่เปี็นพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานนำ�า โดย
สำารวจโครงการทั่ี�มีอยูใ่นต้ลาดเพ่ิ่�อดำาเน่นการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ จ้างทั่ี�ปีรก้ษาสำาหร่บการต้รวจสอบวิเคราะห์สถึานะเพิ่่�อร่บปีระก่น
ความถึูกต้้องขึ้องขึ้้อมูล ความเปี็นไปีได้ขึ้องการดำาเน่นงาน และการพ่ิ่ฒนาโครงการ อีกทั่่�งย่งร่วมม่อก่บผู้เช้ี�ยวช้าญในบ้านปูี เน็กซี์ 
เพ่ิ่�อให้คำาแนะนำาและถึ่ายทั่อดความรู้ด้านพิ่ล่งงานทั่ดแทั่นและธุ์รก่จพิ่ล่งงานอย่างมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่

3)	 แสวงหาโอกาสในการใช้พลังงานอย่างครบวงจรและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม

อ่นโดนีเซีียมีต้ลาดธ์ุรก่จการค้า อุต้สาหกรรม และธ์ุรก่จบริการทั่ี�กว้างขึ้วาง แต้่ธ์ุรก่จด้านพิ่ล่งงานหมุนเวียนย่งอยู่ในช้่วงเริ�มต้้นและอยู่
ในจุดทั่ี�คู่แขึ้่งทั่างธุ์รก่จรายอ่�นกำาล่งจ่บต้ามองทั่ี�จะเขึ้้าสู่ธุ์รก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนนี�เช้่นก่น ท่ั่�งนี� BPP มีขึ้้อได้เปีรียบจากปีระสบการณ์์
ด้านธ์ุรก่จพิ่ล่งงานทั่ดแทั่นและเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงานในพ่ิ่�นทั่ี�อ่�น ๆ  มาก่อน BPP จ้งได้กำาหนดกลยุทั่ธ์์ในการให้บริการด้านพิ่ล่งงานอย่าง
ครบวงจร ได้แก่ โครงการต้่ดต้่�งไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคาและการใช้้พิ่ล่งงานอย่างมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ เพิ่่�อเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ 
การปีระหย่ดพิ่ล่งงานและสน่บสนุนแผนช้ดเช้ยคาร์บอนเครด่ต้ให้ก่บลูกค้า

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ ผู้พิ่่ฒนาโครงการผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคาและน่กลงทัุ่น

*ท่ีมา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

049บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)048 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

BPP ถึ่อหุ้นในบริษ่ทั่ Hongsa Power Company Limited ในส่ดส่วนร้อยละ 40 ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าเอช้พีิ่ซีี โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงาน
ถึ่านห่นปีากเหม่องเพีิ่ยงแห่งเดียวทั่ี�ต้่�งอยู่ใน สปีปี.ลาว มีกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะว่ต้ต้์ โดยเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้ามส่ดส่วนการ 
ถ่ึอหุ้น 751 เมกะว่ต้ต้์ โรงไฟฟ้าเอช้พิ่ีซีีจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้ก่บการไฟฟ้าฝ่่ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ยต้ามส่ญญาระยะยาวปีระเภทั่การ
ร่บซี้�อไฟฟ้าจากผู้ผล่ต้ไฟฟ้าเอกช้นรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP)  และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้ก่บ สปีปี.ลาว 
ทั่่�งนี� โรงไฟฟ้าเอช้พีิ่ซีีผล่ต้ไฟฟ้าเปี็นจำานวนร้อยละ 25 ขึ้องไฟฟ้าทั่่�งหมดทั่ี� สปีปี.ลาว ส่งให้ไทั่ย 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเอช้พีิ่ซีีได้เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้วทั่่�งหมด 3 หน่วยการผล่ต้ ต้่�งแต้่ปีี 2559 โดยมีอ่ต้ราการจ่ายกำาล่งไฟฟ้า (Dispatch) 
ร้อยละ 102.9 ในปีี 2566 แสดงให้เห็นถึึงความม่�นคงในการเด่นเคร้�อง และมีต้้นทัุ่นการผล่ต้ไฟฟ้าทั่ี�อยู่ในระด่บต้ำ�า ซี้�งมีความสำาค่ญ
ต้่อระบบไฟฟ้าขึ้องทั่่�ง 2 ปีระเทั่ศ  

2)	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน	

BPP ให้ความสำาค่ญต้่อการพ่ิ่ฒนาชุ้มช้นโดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมขึ้องชุ้มช้นในพ่ิ่�นทั่ี�ควบคู่ไปีก่บการพ่ิ่ฒนาคุณ์ภาพิ่
ช้ีวิต้ความเปี็นอยู่ขึ้องผู้คนในชุ้มช้นเหล่าน่�น ซี้�งมาต้รการด่งกล่าวสะทั่้อนออกมาในรูปีแบบขึ้องการค่ดริเริ�มแผนงานในการพิ่่ฒนา
ชุ้มช้นต้่าง ๆ  เช้่น การพ่ิ่ฒนาระบบสาธ์ารณ์ูปีโภค (นำ�าปีระปีา ไฟฟ้า และถึนน) การโยกย้ายชุ้มช้นบางส่วนพิ่ร้อมก่บการสร้างทั่ี�อยู่อาศ่ย 
ใหม่ทั่ดแทั่นให้ในพ่ิ่�นทีั่�ทั่ี�เหมาะสม การส่งเสริมการพ่ิ่ฒนาอาช้ีพิ่ และการสนบ่สนุนการจ้างงานเพิ่่�อทั่ำางานในโรงไฟฟ้า เช้่น งานร่บเหมา 
ออกแบบ และงานจ่ดซี้�ออุปีกรณ์์

3)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

ในปีี 2566 BPP ผล่กด่นให้โรงไฟฟ้าดำาเน่นการปีร่บปีรุงปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และเพ่ิ่�มศ่กยภาพิ่ความพิ่ร้อมขึ้องโรงไฟฟ้าในการผล่ต้และ
จำาหน่ายกระแสไฟฟ้า ทั่่�งในส่วนขึ้องการปีร่บปีรุงเคร้�องจ่กรและกระบวนการลำาเลียงถึ่านห่นเพิ่่�อปี้อนให้โรงไฟฟ้า โดยสามารถึร่กษา
ค่าความพิ่ร้อมจ่ายเทีั่ยบเทั่่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่ทั่ี�ร้อยละ 84.9 นอกจากนี�ย่งมีการเต้รียมความพิ่ร้อมในการ
จ่ดหาอุปีกรณ์์ซี่อมบำารุง ปีร่บปีรุงระบบและวิธ์ีการซี่อมบำารุงให้รวดเร็วและมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่มากขึ้้�น ส่งผลให้โรงไฟฟ้าเอช้พิ่ีซีีสามารถึ 
เด่นเคร้�องผล่ต้กระแสไฟฟ้าได้อย่างต้่อเน่�อง 

คู่แข่งที่สำาคัญ

สำาหร่บโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถึ่านห่นขึ้อง BPP ทั่ี�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว อาจถึ่อได้ว่าไม่มีการแขึ้่งขึ้่นโดยต้รงก่บผู้ปีระกอบการ 
รายอ่�น เน่�องจากมีการทั่ำาส่ญญาซี้�อขึ้ายไฟฟ้าก่บการไฟฟ้าฝ่่ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ยและร่ฐวิสาหก่จไฟฟ้าลาว 

2. ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology Business)

BPP ดำาเน่นธ์ุรก่จเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงานผ่านการถึ่อหุ้นร้อยละ 50 ในบริษ่ทั่ บ้านปูี เน็กซี์ จำาก่ด โดยบ้านปูี เน็กซี์เปี็นบริษ่ทั่ผู้ให้บริการ
ด้านเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงานช้่�นนำาในภูม่ภาคเอเช้ีย-แปีซีิฟิก ด้วยความรู้ความเช้ี�ยวช้าญด้านเทั่คโนโลยีและนว่ต้กรรมพิ่ล่งงานในระด่บ
สากล และเปี็นพ่ิ่นธ์ม่ต้รทั่างธ์ุรก่จทั่ี�แขึ้็งแกร่ง บ้านปูี เน็กซี์จ้งเปี็นผู้ให้บริการทั่ี�สามารถึนำาเสนอโซีลูช้่นพิ่ล่งงานฉลาดเพ่ิ่�อความย่�งย่น
และบริการหล่งการขึ้ายได้อย่างครบวงจร โดยให้บริการทั่ี�ครอบคลุมท่ั่�งฮาร์ดแวร์อ่จฉริยะและด่จิทั่่ลแพิ่ลต้ฟอร์ม เพิ่่�อให้ลูกค้าสามารถึ
ใช้้พิ่ล่งงานได้อย่างมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ มีเสถึียรภาพิ่ ในราคาทั่ี�เหมาะสม เปี็นม่ต้รก่บส่�งแวดล้อม และเต้่มเต็้มการใช้้ช้ีวิต้ทั่ี�ดีย่�งขึ้้�น

ภาวะตลาด

2.1 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power)

พิ่ล่งงานหมุนเวียนในไทั่ย โดยเฉพิ่าะพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ มีการเต้่บโต้ขึ้้�นอย่างก้าวกระโดด เห็นได้ช้่ดเจนจากแผนพ่ิ่ฒนากำาล่งผล่ต้
ไฟฟ้าขึ้องปีระเทั่ศ (Power Development Plan: PDP) ปีัจจุบ่นไทั่ยมีศ่กยภาพิ่ในการผล่ต้ไฟฟ้าช้่วงปีี 2561-2568 อยู่ทั่ี� 20,343 
เมกะว่ต้ต้์ แบ่งเปี็นส่วนขึ้องพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ 3,000 เมกะว่ต้ต้์ พิ่ล่งงานลม 1,500 เมกะว่ต้ต้์ และในช้่วงปีี 2580 ปีระเทั่ศไทั่ยจะ
มีศ่กยภาพิ่ในการผล่ต้ไฟฟ้าใหม่ 56,431 เมกะว่ต้ต้์ แบ่งเปี็นพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลมเพ่ิ่�อผล่ต้ไฟฟ้ารวมก่นถึึง 18,833 
เมกะว่ต้ต้์ ปีระกอบก่บแนวโน้มความต้้องการใช้้พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ในปีระเทั่ศเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่างต้่อเน่�องจากสถึานการณ์์ความผ่นผวน
ด้านราคาพิ่ล่งงาน โดยเฉพิ่าะก๊าซีธ์รรมช้าต้่และก๊าซีแอลเอ็นจีทีั่�ต้้องใช้้ในการผล่ต้กระแสไฟฟ้า ทั่ำาให้คนไทั่ยต้้องแบกร่บภาระค่า
ไฟฟ้าทีั่�สูงขึ้้�น อีกปีัจจ่ยสำาค่ญค่อนโยบายการขึ้่บเคล่�อนด้านพิ่ล่งงานทีั่�สน่บสนุนให้ปีระช้าช้นห่นไปีใช้้พิ่ล่งงานสะอาด พิ่ล่งงานจาก 
แสงอาท่ั่ต้ย ์รวมทั่่�งนโยบายสนบ่สนนุทั่างการเงนิจากสถึาบน่การเงนิแทั่บทุั่กแหง่ในไทั่ย ทั่ำาใหต้้ลาดการต้ด่ต้่�งระบบผลต่้ไฟฟา้จากพิ่ล่งงาน 
แสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคา (Solar Rooftop) สำาหร่บทั่ี�อยู่อาศ่ย โรงงานอุต้สาหกรรม หร้ออาคารธ์ุรก่จต้่าง ๆ เต้่บโต้อย่างก้าวกระโดด
เฉลี�ยร้อยละ 22 ต้่อปีี หร้อแต้ะระด่บ 6.7 หม่�นล้านบาทั่ในปีี 2568* นอกจากนี� ต้้นทัุ่นการต้่ดต้่�งโซีลาร์เซีลล์ทั่ี�ลดลง ถึ่อเปี็นปีัจจ่ย
เสริมทีั่�ส่งผลให้ท่ั่�งภาคธ์ุรก่จและคร่วเร้อนเขึ้้าถึึงการต้่ดต้่�งระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานสะอาดได้ง่ายขึ้้�นอีกด้วย

2.2 ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

แนวโน้มขึ้องต้ลาดยานพิ่าหนะไฟฟ้าในไทั่ยมีการเต้่บโต้อย่างก้าวกระโดดจากยอดจดทั่ะเบียนยานยนต้์ไฟฟ้าใหม่ในช้่วง 9 เด่อน 
ปีี 2566 (มกราคม-ก่นยายน) อยู่ทีั่� 77,737 ค่น เทั่ียบก่บช้่วงเดียวก่นในปีีทีั่�แล้วพิ่บว่าเพ่ิ่�มขึ้้�นถึึงร้อยละ 409.98 ด้วยปีัจจ่ยสน่บสนุน
จากมาต้รการอุดหนุนผู้ซี้�อรถึยนต้์ไฟฟ้าขึ้องภาคร่ฐและมาต้รการทั่างภาษีทีั่�มีผลถึึงปีี 2568 การขึ้ยายต้่วขึ้องโครงสร้างพ่ิ่�นฐานด้าน
สถึานีอ่ดปีระจุไฟฟ้าทั่ี�ครอบคลุมมากขึ้้�นในหลายพ่ิ่�นทั่ี� รวมถึึงปีัจจ่ยราคานำ�าม่นทั่ี�ย่งคงอยู่ในระด่บสูง อีกทั่่�งภาคร่ฐและปีระช้าช้นในไทั่ย
เริ�มต้ระหน่กถึึงปีัญหามลภาวะมากขึ้้�น ยานยนต้์ไฟฟ้าจ้งเปี็นทั่างเล่อกหนึ�งทีั่�ปีระช้าช้นเริ�มให้ความสนใจมากขึ้้�น นอกจากนี�ค่ายรถึยนต้์
และโรงงานผล่ต้ช้ิ�นส่วนต่้าง ๆ  ทั่ี�อยู่ในห่วงโซี่ยานยนต้์ไฟฟ้าระด่บโลกเริ�มต้่ดส่นใจเขึ้้ามาลงทุั่นสร้างฐานการผล่ต้และต้่�งสำานก่งานขึ้าย
ในไทั่ย ซี้�งจะเริ�มมีการผล่ต้ยานยนต้์ไฟฟ้าในปีี 2567 เปี็นต้้นไปี ส่งผลให้ผู้บริโภคมีทั่างเล่อกทั่ี�หลากหลายและเขึ้้าถึึงได้มากย่�งขึ้้�น 
ซี้�งเปี็นปีัจจ่ยสำาค่ญทั่ี�ทั่ำาให้เก่ดการขึ้ยายต้่วขึ้องต้ลาดยานยนต้์ไฟฟ้า อย่างไรก็ต้าม ต้้นทัุ่นการผล่ต้ทั่ี�สูงขึ้้�นทั่่�งจากราคาว่ต้ถุึด่บขึ้อง
แร่ล่เธ์ียมในการผล่ต้แบต้เต้อรี� ค่าพิ่ล่งงาน ค่าไฟฟ้า และค่าแรง ก็อาจส่งผลต้่อการปีร่บขึ้้�นขึ้องราคาขึ้ายเช้่นก่น นอกเหน่อจากการ
ปีร่บเปีลี�ยนขึ้องต้ลาดผู้ใช้้รถึยนต้์ (Passenger Vehicles) แล้ว ย่งพิ่บว่าเริ�มมีการนำารถึยนต้์ไฟฟ้ามาใช้้งานในระบบขึ้นส่งสาธ์ารณ์ะ
และธ์ุรก่จขึ้นส่ง (Logistics) มากขึ้้�นอีกด้วย เช้่น ระบบเช้่าระยะส่�น หร้อการแบ่งปีันการใช้้รถึยนต้์ (Car Sharing) ซี้�งเปี็นส่วนหนึ�งทั่ี�
จะช้่วยลดปีริมาณ์การใช้้รถึยนต้์ส่วนต้่ว ช้่วยแก้ปีัญหาเร้�องมลภาวะและระบบการเด่นทั่างในเม่องได้ดีย่�งขึ้้�น

*ท่ีมา : กระทรวงพลังงาน, REIC และ ttb analytics

051บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)050 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



2.3 ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน (Smart City & Energy Management)

แผนการพ่ิ่ฒนาเม่องอ่จฉริยะ หร้อสมาร์ทั่ซีิต้ี� เปี็นอีกหนึ�งนโยบายทั่ี�ภาคร่ฐให้ความสำาค่ญ เพ่ิ่�อให้สอดคล้องก่บทั่่ศทั่างการพ่ิ่ฒนา
ปีระเทั่ศต้ามแนวทั่างการขึ้่บเคล่�อนปีระเทั่ศไทั่ย 4.0 โดยส่งเสริมให้เม่องใช้้ปีระโยช้น์จากเทั่คโนโลยีและนว่ต้กรรมทั่ี�ทั่่นสม่ยและ 
ช้าญฉลาด โดยเฉพิ่าะการพ่ิ่ฒนาด้านพิ่ล่งงาน ซี้�งถึ่อเปี็นโครงสร้างพิ่่�นฐานทั่ี�สำาค่ญในการพ่ิ่ฒนาปีระเทั่ศไทั่ยสู่เม่องอจ่ฉริยะ เช้่น ระบบ
การบริหารจ่ดการพิ่ล่งงาน (Energy Management System: EMS) ระบบก่กเก็บพิ่ล่งงาน (Energy Storage System: ESS) ระบบ
ทั่ำาความเย็นแบบรวมศูนย์ (District Cooling System: DCS) และยานยนต้์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) เพ่ิ่�อให้การใช้้พิ่ล่งงานเปี็น
ไปีอย่างมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงสุด ปีัจจุบ่นมีผู้สนใจทั่ี�ส่งขึ้้อเสนอแผนพ่ิ่ฒนาเม่องอ่จฉริยะมาย่งสำาน่กงานเม่องอ่จฉริยะ รวมทั่่�งส่�น 153 
ขึ้้อเสนอ ณ์ เด่อนธ์่นวาคม 2566 แบ่งเปี็นขึ้้อเสนอเม่องเด่ม 147 เม่อง เม่องใหม่ 6 เม่อง และมีเม่องทั่ี�ได้ร่บการปีระกาศเปี็นเม่อง
อ่จฉริยะจำานวน 36 เม่อง (ขึ้้อมูล ณ์ ว่นทั่ี� 17 ส่งหาคม 2566) และเม่องทั่ี�เปี็นเขึ้ต้ส่งเสริมเม่องอ่จฉริยะจำานวน 117 เม่อง ในส่วน
ขึ้องนโยบายด้านพิ่ล่งงาน กระทั่รวงพิ่ล่งงานได้มีแผนงานปีฏิ่รูปีก่จการด้านพิ่ล่งงานต้่าง ๆ ภายใต้้ยุทั่ธ์ศาสต้ร์ช้าต้่ระยะ 20 ปีี โดย
นโยบายและยทุั่ธ์ศาสต้รห์ลก่ทั่ี�ภาครฐ่ต้อ้งขึ้บ่เคล่�อนปีระกอบดว้ย ดา้นการจด่การพิ่ล่งงาน ดา้นการอนุรก่ษพ์ิ่ล่งงาน และดา้นนวต่้กรรม 
โดยมีว่ต้ถึุปีระสงค์เพิ่่�อพ่ิ่ฒนาปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และลดการใช้้พิ่ล่งงานภายในปีระเทั่ศ ซี้�งแผนพ่ิ่ฒนาด่งกล่าวจะมุ่งไปีทั่ี�กลุ่มอุต้สาหกรรม
และกลุ่มธ์ุรก่จเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์เปี็นหล่ก เน่�องจากเปี็นกลุ่มทั่ี�มีปีริมาณ์การใช้้พิ่ล่งงานทั่ี�อยู่ในระด่บทั่ี�มีน่ยสำาค่ญ 

2.4 ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage System)

ในสภาวะการณ์ป์ีจัจบุ่นทั่่�วโลกกำาลง่ใหค้วามสำาคญ่กบ่การมุง่สูส่ง่คมไรค้ารบ์อน (Net Zero Carbon) ซี้�งเปีน็ต้ว่แปีรหลก่ในการเปีลี�ยนผา่น 
ไปีสู่การใช้้พิ่ล่งงานสะอาด เพ่ิ่�อให้บรรลุเปี้าหมายน่�น ยานยนต้์ไฟฟ้าและการผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานสะอาดจ้งเขึ้้ามามีบทั่บาทั่สำาค่ญ
เปี็นอย่างมาก ส่งผลให้มีความต้้องการใช้้แบต้เต้อรี�เพิ่่�มขึ้้�น 

อ้างอ่งจากแผนพ่ิ่ฒนากำาล่งการผล่ต้ไฟฟ้าแห่งช้าต้่ มีการคาดการณ์์ว่าจะมีการนำาแบต้เต้อรี�เขึ้้ามาใช้้ในระบบกก่เก็บพิ่ล่งงานปีระมาณ์ 
2.76 ก่กะว่ต้ต้์ช่้�วโมงภายในปีี 2573 โดยต้่ดต้่�งร่วมก่บการผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์เพิ่่�อสร้างเสถึียรภาพิ่ให้ก่บระบบ 
การจ่ายไฟฟ้าและรองร่บการเต้่บโต้ขึ้องโครงขึ้่ายไฟฟ้าอ่จฉริยะในอนาคต้อ่นใกล้ ปีระกอบก่บไทั่ยมีเปี้าหมายการผล่ต้ยานยนต้์ทั่ี�ปีล่อย
มลพ่ิ่ษเปี็นศูนย์ให้ได้ร้อยละ 30 ขึ้องกำาล่งการผล่ต้ทั่่�งหมดภายในปีี 2573 ส่งผลให้ความต้้องการใช้้แบต้เต้อรี�ภายในไทั่ยมีโอกาสทั่ี�จะ
เต้่บโต้อย่างก้าวกระโดด

นโยบายการให้บริการด้านพลังงานแบบครบวงจรเพื่อมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน

บ้านปีู เน็กซี์มีนโยบายการดำาเน่นงานทั่างการต้ลาดทั่ี�ช้่ดเจน โปีร่งใส ต้รงไปีต้รงมาและร่บผ่ดช้อบต้่อผู้มีส่วนได้เสียเพ่ิ่�อสน่บสนุน
นโยบายการเต้่บโต้ทีั่�ย่�งย่นขึ้องกลุ่มบ้านปูีด่งนี�

1. ขึ้ยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมต้ลาดหล่กในภูม่ภาคเอเช้ีย-แปีซีิฟิก

2. สร้างมูลค่าเพ่ิ่�มขึ้องส่นค้าและบริการด้วยการเปี็นผู้ให้บริการด้านพิ่ล่งงานสะอาดอย่างครบวงจร นำาเสนอโซีลูช้่นด้านพิ่ล่งงานทั่ี� 
 หลากหลายด้วยเทั่คโนโลยีทั่ี�ทั่่นสม่ย ครอบคลุมทั่่�งฮาร์ดแวร์อ่จฉริยะและแพิ่ลต้ฟอร์มด่จิทั่่ลทั่ี�เหมาะสมก่บทัุ่กความต้้องการและ 
 ทัุ่กขึ้่�นต้อนขึ้องการดำาเน่นธ์ุรก่จ เพิ่่�อช้่วยให้ธ์ุรก่จสามารถึใช้้พิ่ล่งงานสะอาดได้อย่างไร้ขึ้ีดจำาก่ดและต้รงต้ามแนวทั่าง ESG  
 (Environmental, Social, and Governance) และบรรลุเปี้าหมาย SDGs (Sustainable Development Goals) ควบคู่ไปีก่บ 
 การส่งเสริมคุณ์ภาพิ่ช้ีวิต้ทั่ี�ดีขึ้้�นให้ก่บผู้ใช้้บริการและคนในส่งคม 

3. แขึ้่งขึ้่นทั่างการต้ลาดอย่างมีจรรยาบรรณ์และให้ความเคารพิ่ต้่อลูกค้า คู่แขึ้่งขึ้่นทั่างธุ์รก่จ และผู้มีส่วนได้เสีย

4. มีความช้่ดเจน ต้รงไปีต้รงมา แสดงให้เห็นถึึงความน่าเช้้�อถึ่อ ความซี้�อส่ต้ย์ และมีความเปี็นม่ออาช้ีพิ่

ภาวะการแข่งขัน

บ้านปูี เน็กซี์เล่อกใช้้กลยุทั่ธ์์การแขึ้่งขึ้่นด้วยการสร้างความแต้กต้่างในเร้�องการให้บริการด้านพิ่ล่งงานสะอาดแบบครบวงจรเพิ่่�อมุ่งไปีสู่
ส่งคมไร้คาร์บอน (Net Zero Solutions for Sustainability) โดยใช้้เทั่คโนโลยีทั่ี�ทั่่นสม่ยและเหมาะสม ครอบคลุมทั่่�งฮาร์ดแวร์อ่จฉริยะ
และแพิ่ลต้ฟอร์มด่จิท่ั่ล ออกแบบส่นค้าและบริการโดยคำานึงถึึงปีัญหาและความต้้องการขึ้องลูกค้าเปี็นสำาค่ญ เพ่ิ่�อช้่วยให้ธ์ุรก่จสามารถึ
ใช้้พิ่ล่งงานสะอาดได้อย่างไร้ขึ้ีดจำาก่ด ต้รงต้ามแนวทั่าง ESG และบรรลุเปี้าหมาย SDGs ควบคู่ไปีก่บการส่งเสริมคุณ์ภาพิ่ช้ีวิต้ทั่ี�ดีขึ้้�น
ให้ก่บผู้ใช้้บริการและคนในส่งคม โดยมีกลยุทั่ธ์์หล่กด่งนี�

• การเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานสะอาดอย่างครบวงจร

 บา้นปูี เนก็ซีไ์มเ่พีิ่ยงแต้เ่ปีน็ผูใ้หบ้รกิารดา้นการวางระบบผล่ต้ไฟฟา้จากพิ่ล่งงานแสงอาทั่ต่้ยเ์ทั่า่น่�น แต้ย่ง่ใหบ้รกิารโซีลชู้น่พิ่ล่งงาน
ดา้นอ่�น ๆ  เพิ่่�อพิ่ฒ่นาคณุ์ภาพิ่ช้วีติ้ขึ้องลกูคา้ใหดี้ย่�งขึ้้�น รวมทั่่�งมีสว่นช้ว่ยสง่เสรมิและผล่กด่นใหเ้ก่ดสง่คมไรค้ารบ์อนในปีระเทั่ศไทั่ย
ในอนาคต้ เช้่น ระบบก่กเก็บพิ่ล่งงานหร้อแบต้เต้อรี� การพ่ิ่ฒนาเม่องอ่จฉริยะและการจ่ดการพิ่ล่งงาน รวมถึึงการให้บริการด้าน
ยานยนต้์ไฟฟ้า เพ่ิ่�อต้อบสนองความต้้องการขึ้องลูกค้าทั่ี�หลากหลายในแต้่ละธ์ุรก่จและแต้่ละพ่ิ่�นทั่ี�อย่างเหมาะสม ทั่่�งในด้าน 
การลดต้้นทัุ่น การเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่พิ่ล่งงาน และความสะดวกสบายในการใช้้ช้ีวิต้ บ้านปูี เน็กซี์ย่งต้ระหน่กถึึงความสำาค่ญเร้�อง 
ส่�งแวดล้อม จ้งมีการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการจ่ดการแบต้เต้อรี�ทั่ี�ครบอายุการใช้้งาน (Retired Battery) เพิ่่�อนำาบางส่วนทั่ี�ย่งมี 
ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ดีกล่บมาใช้้ และส่วนทีั่�ไม่สามารถึนำากล่บมาใช้้ได้จะส่งไปีรีไซีเค่ลก่บบริษ่ทั่ในเคร้อทั่ี�มีความช้ำานาญด้านการรีไซีเค่ล
แบต้เต้อรี� เปี็นการดำาเน่นธ์ุรก่จแบบครบวงจรทีั่�คำานึงถึึงกระบวนการต้่�งแต้่ต้้นนำ�าถึึงปีลายนำ�าอย่างแทั่้จริง

• การดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

 ในการพิ่่ฒนาบริการและโซีลูช้่นต้่าง ๆ  บ้านปีู เน็กซี์คำานึงถึึงปีัญหา (Pain Point) ด้านการใช้้พิ่ล่งงานและความต้้องการขึ้องลูกค้า 
เปี็นสำาค่ญ (Customer Centric) บ้านปูี เน็กซี์มีทีั่มงานทีั่�มีความเช้ี�ยวช้าญทั่ี�จะเขึ้้าไปีสำารวจพ่ิ่�นทั่ี�และหาร้อร่วมก่บลูกค้า รวมทั่่�ง 
การนำาเทั่คโนโลยีและนว่ต้กรรมทั่ี�ทั่่นสม่ยมาช้่วยในการเก็บขึ้้อมูล วิเคราะห์ และปีระเม่นผล เพ่ิ่�อนำาเสนอโซีลูช้่นให้ลูกค้าได้ใช้้
พิ่ล่งงานอยา่งคุม้คา่และมีปีระสท่ั่ธ์ภิาพิ่ ช้ว่ยแกไ้ขึ้ปีญัหาใหต้้รงกบ่ความต้อ้งการขึ้องลกูคา้มากทั่ี�สดุ ถึอ่เปีน็การสรา้งสายสม่พิ่น่ธ์ท์ั่ี�ดี 
ทั่างธุ์รก่จก่บลูกค้าในระยะยาว

• คุณภาพผลิตภัณฑ์์

 บา้นปูี เนก็ซีเ์ลอ่กใช้อุ้ปีกรณ์ที์ั่�มีคุณ์ภาพิ่และเปีน็แบรนดช์้่�นนำาในต้ลาดทีั่�ไดร้บ่การรบ่รองมาต้รฐานอุต้สาหกรรม อกีทั่่�งมทีั่มีวศิวกร
ทั่ี�มีความเช้ี�ยวช้าญในการออกแบบระบบต้ามความเหมาะสมขึ้องแต้่ละพ่ิ่�นทั่ี�โครงการ มีการต้่ดต้่�งทั่ี�ได้มาต้รฐานสากล รวมถึึง 
การพ่ิ่ฒนาระบบการต้รวจสอบคุณ์ภาพิ่และใช้้เทั่คโนโลยีทั่ี�ทั่่นสม่ย เช้่น การใช้้โดรนสแกนความร้อนขึ้องแผงเซีลล์แสงอาทั่่ต้ย์หล่ง
การต้่ดต้่�ง (Thermal Scan) รวมท่ั่�งย่งมีฝ่่ายวิจ่ยและพ่ิ่ฒนาทั่ี�ทั่ำางานควบคู่ก่บลูกค้าอย่างใกล้ช้ิด เพ่ิ่�อให้ม่�นใจได้ว่าผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์ 
ทั่ี�ส่งมอบให้แก่ลูกค้ามีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูง อายุการใช้้งานยาวนาน ปีลอดภ่ย และเปี็นเทั่คโนโลยีทีั่�ทั่่นสม่ยเหมาะสมก่บความ
ต้้องการ ในส่วนขึ้องธ์ุรก่จอี-โมบ่ล่ต้ี� (e-Mobility) บริษ่ทั่ฯ มีโซีลูช้่นทีั่�ต้อบสนองทุั่กระด่บความต้้องการขึ้องลูกค้า ได้แก่ โซีลูช้่น  
Energy-as-a-Service (EaaS) ซี้�งเปี็นการจ่ดหาแบต้เต้อรี�และเคร้�องอ่ดปีระจุไฟฟ้า (Charger) ให้เช้่าแบบส่ญญาบริการ จ่ายต้าม
ทีั่�ใช้้จริง (Pay-Per-Use) และโซีลูช้่น Vehicle-as-a-Service (VaaS) เปี็นการจ่ดหายานพิ่าหนะไฟฟ้าเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์ (Commercial 
EV Fleet) แบบส่ญญาเช้่าเพิ่่�อดำาเน่นการ (Operating Lease) อายุการเช้่าอยู่ระหว่าง 3-6 ปีี บริษ่ทั่ฯ ได้เล่อกใช้้แบต้เต้อรี�ทั่ี�รองร่บ
การช้าร์จเร็ว มีขึ้นาดทีั่�เหมาะสม นำ�าหน่กเบา โดยเคร้�องอ่ดปีระจุไฟฟ้า (Charger) และยานพิ่าหนะไฟฟ้าล้วนแต้่เปี็นแบรนด์ช่้�นนำา
ในต้ลาดและมีคุณ์ภาพิ่ รวมถึึงได้ผ่านการขึ้้�นทั่ะเบียนร่บรองจากสถึาบ่นภายในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ

• คุณภาพการให้บริการ

 บ้านปูี เน็กซี์พ่ิ่ฒนาระบบต้่าง ๆ เพ่ิ่�อรองร่บการให้บริการลูกค้าเปี็นสำาค่ญ ได้แก่ การสร้างและพ่ิ่ฒนาห้องควบคุมทั่ี�สามารถึ 
ต้รวจสอบการทั่ำางานขึ้องระบบผล่ต้ไฟฟ้า (Control Room) ซี้�งเปี็นระบบต้รวจสอบแบบเรียลไทั่ม์ เพิ่่�อให้ทั่ีมวิศวกรและฝ่่าย
บริการลูกค้าสามารถึต้รวจสอบปีัญหาขึ้องระบบและแก้ไขึ้ได้ท่ั่นทีั่ การพ่ิ่ฒนาแอปีพิ่ล่เคช้่น “บ้านปูี” บนโทั่รศ่พิ่ทั่์ม่อถึ่อ (BANPU 
Application) ทีั่�ลูกค้าสามารถึต้รวจสอบการทั่ำางานขึ้องระบบผล่ต้ไฟฟ้า ปีริมาณ์ไฟฟ้าทั่ี�ผล่ต้ได้ และผลการปีระหย่ดไฟฟ้าทั่่�งแบบ
เรียลไทั่ม์และย้อนหล่ง รวมถึึงการแจ้งเต้่อนเม่�อระบบขึ้่ดขึ้้อง บ้านปูี เน็กซี์มีการจ่ดทั่ำาปีระก่นภ่ยสำาหร่บอุปีกรณ์์และยานพิ่าหนะ
ไฟฟ้าทัุ่กค่นเพิ่่�อให้ลูกค้าใช้้บริการได้อย่างม่�นใจ ปีลอดภย่ และมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงสุด นอกจากนี� บ้านปีู เน็กซี์ย่งมีฝ่่ายบริการลูกค้า
ทั่ี�ทั่ำาหน้าทั่ี�ให้ขึ้้อมูล ร่บแจ้งปีัญหา และต้อบขึ้้อซี่กถึามแก่ลูกค้า ผ่านช้่องทั่างต้่าง ๆ โดยลูกค้าสามารถึแจ้งปีัญหาการใช้้งาน 
ต้่อฝ่่ายบริการลูกค้าได้ทัุ่กว่น ต้ลอด 24 ช่้�วโมง ทั่ำาให้บ้านปูี เน็กซี์สามารถึแก้ไขึ้ปีัญหาต้่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึึงมีการจ่ดต่้�ง 
ทั่ีมบริการนอกสถึานทั่ี�เพ่ิ่�อให้บริการหล่งการขึ้ายก่บลูกค้า โดยจะให้คำาปีร้กษาและแนะนำาการแก้ปีัญหาเบ่�องต้้นทั่างโทั่รศ่พิ่ทั่์ 
จากน่�นจะส่งทีั่มบริการ (Onsite Service) เขึ้้าไปีแก้ปีัญหาให้ก่บลูกค้าทีั่�หน้างาน 

053บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)052 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



• การสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง

 บ้านปูี เน็กซี์ดำาเน่นธ์ุรก่จภายใต้้กลยุทั่ธ์์ Greener & Smarter และให้ความสำาค่ญก่บการทั่ำางานร่วมก่บคู่ค้าในธ์ุรก่จเทั่คโนโลยี
พิ่ล่งงาน ธ์ุรก่จทั่ี�เกี�ยวขึ้้องก่บพิ่ล่งงานสะอาด ธ์ุรก่จแบต้เต้อรี�และก่กเก็บพิ่ล่งงาน ธุ์รก่จการให้บริการระบบขึ้นส่งด้วยยานยนต้์
ไฟฟา้ ธ์รุกจ่สถึานชี้ารจ์ไฟฟา้  รวมถึงึผูผ้ลต่้และผูน้ำาเขึ้า้ยานพิ่าหนะไฟฟา้ เพ่ิ่�อเพ่ิ่�มศก่ยภาพิ่ในการใหบ้รกิารและแกไ้ขึ้ปีญัหาต้า่ง ๆ  
ให้แก่ลูกค้า และพ่ิ่ฒนาศ่กยภาพิ่ในการดำาเน่นธ์ุรก่จ สร้างความแข็ึ้งแกร่งในเทั่คโนโลยีพิ่ล่งงาน และสร้างระบบน่เวศธ์ุรก่จ  
(Business Ecosystem) ให้เต้่บโต้อย่างแขึ้็งแกร่ง พิ่ร้อมเปีิดร่บเทั่คโนโลยีและแนวค่ดจากบริษ่ทั่สต้าร์ทั่อ่พิ่ (Startup) รุ่นใหม่ 
ทีั่�จะมาช้่วยเต้่มเต้็มการให้บริการด้านพิ่ล่งงานสะอาดแบบครบวงจร ผ่านการสน่บสนุนด้านเงินลงทัุ่นและร่วมก่นนำานว่ต้กรรมมา 
สร้างสรรค์ให้เก่ดแนวค่ดในการดำาเน่นธ์ุรก่จแบบใหม่หร้อเพ่ิ่�มการเต้่บโต้ในธ์ุรก่จ

• กลยุทธ์การส่่อสารด้านแบรนด์และการตลาด

 บา้นปูี เนก็ซีด์ำาเนน่ธ์รุกจ่ดว้ยวสิย่ทั่ศ่นท์ั่ี�ต้อ้งการทั่ำาใหท้ั่กุช้วีติ้เขึ้า้ถึงึโซีลชู้น่พิ่ลง่งานสะอาดทั่ี�ไรข้ึ้ดีจำากด่ และสรา้งสรรคค์วามเปีน็อยู ่
ทีั่�ดีขึ้องทุั่กคนและเพ่ิ่�ออนาคต้ขึ้องคนรุ่นต้่อ ๆ ไปี โดยให้ความสำาค่ญ 2 ด้าน ค่อ 

 1) มุ่งม่�นทั่ี�จะเปี็น Net-Zero Solutions Provider ให้ก่บทัุ่กองค์กรทั่่�วภูม่ภาคเอเช้ียแปีซีิฟิก นำาเสนอโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาด 
 แบบครบวงจร และสน่บสนุนการดำาเน่นงานอย่างย่�งย่น เพ่ิ่�อช้่วยลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์ และร่วมขึ้่บเคล่�อน 
 ส่งคมไร้คาร์บอนให้เก่ดขึ้้�นจริง 

 2) เปี็นพ่ิ่นธ์ม่ต้รระยะยาว (Long-term Partner) ทั่ี�ช้่วยปีร่บเปีลี�ยนธ์ุรก่จให้เปี็น Smart Business ด้วยโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาด 
 แบบครบวงจรทั่ี�เหมาะสมก่บทัุ่กความต้้องการสำาหร่บทัุ่กธ์ุรก่จ

บ้านปูี เน็กซี์ส่�อสารแบรนด์ พิ่ร้อมสร้างความเช้้�อม่�นไปีย่งกลุ่มเปี้าหมายทั่่�งลูกค้าธ์ุรก่จ น่กลงทัุ่น ผู้ใช้้บริการ และคนในส่งคม 
โดยต้อกยำ�าจุดย่นในการเปี็นผู้ให้บริการโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาดแบบครบวงจร มุ่งสร้างการเต้่บโต้ทั่่�ง 5 กลุ่มธุ์รก่จ เพ่ิ่�อก้าวสู่เปี้าหมาย
ร่วมขึ้่บเคล่�อนส่งคมไร้คาร์บอน ผ่านการจ่ดก่จกรรมปีระช้าส่มพ่ิ่นธ์์และส่งเสริมการต้ลาด ด่งนี�

1.	 การประชาสัมพันธ์เพ่่อการขับเคล่่อนธุรกิจ	สินค้า	และบริการ	(Business	Movement	and	Highlight	Projects)

• การปีระช้าส่มพิ่่นธ์์สรุปีผลงานความสำาเร็จในการขึ้ยายธ์ุรก่จพิ่ล่งงานสะอาดต้ลอดปีี 2566 การเขึ้้าลงทัุ่นในบริษ่ทั่ช้่�นนำา และ 
ร่วมทุั่นก่บพ่ิ่นธ์ม่ต้รรายใหญ่ เพ่ิ่�อยกระด่บระบบน่เวศทั่างธ์ุรก่จพิ่ล่งงานสะอาดให้แข็ึ้งแกร่งย่�งขึ้้�น รวมถึึงแผนการขึ้่บเคล่�อนธ์ุรก่จ
ในปีี 2567 การเพ่ิ่�มการลงทุั่นก่บพ่ิ่นธ์ม่ต้รช้่�นนำาทั่่�วเอเช้ีย-แปีซีิฟิกเพ่ิ่�อมุ่งขึ้่บเคล่�อนเปี้าหมายส่งคมไร้คาร์บอน

• การปีระช้าสม่พิ่น่ธ์เ์ร้�องการเขึ้า้ลงทั่นุในบรษิท่ั่ โอย่กะ จำากด่ (Oyika Pte. Ltd.) สต้ารท์ั่อ่พิ่สง่คโปีรผ์ูใ้หบ้รกิารโซีลูช้น่สล่บแบต้เต้อรี�
สำาหร่บมอเต้อร์ไซีค์ไฟฟ้า (Battery Swap Solutions) แบบเปีลี�ยนได้ทั่่นทีั่โดยไม่ต้้องรอช้าร์จ ในรูปีแบบ Battery-as-a-Service 
(BaaS) หร้อบริการสล่บแบต้เต้อรี�แบบให้เช้่า เพิ่่�อขึ้ยายบริการสถึานีสล่บแบต้เต้อรี�ในต้ลาดเอเช้ียต้ะว่นออกเฉียงใต้้ เสริมธ์ุรก่จ
อี-โมบ่ล่ต้ี�ให้ครบวงจรย่�งขึ้้�น

• การปีระช้าส่มพ่ิ่นธ์์เร้�องการขึ้ยายธ์ุรก่จแบต้เต้อรี� โดยบริษ่ทั่ ดูราเพิ่าเวอร์ โฮลด่�งส์ จำาก่ด (Durapower) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ย่อยขึ้อง
บ้านปูี เน็กซี์ พิ่่ฒนาระบบก่กเก็บพิ่ล่งงานด้วยแบต้เต้อรี� หร้อ BESS สำาหร่บใช้้ร่วมก่บระบบโซีลาร์แบบไฮบริดบนพ่ิ่�นด่นสำาหร่บ
การผล่ต้และใช้้ไฟฟ้าในเหม่องทั่ี�สาธ์ารณ์ร่ฐอ่นโดนีเซีีย และการเต้รียมสร้างโรงงานปีระกอบแบต้เต้อรี�ในปีระเทั่ศไทั่ยทั่ี�อมต้ะซีิต้ี� 
จ่งหว่ดช้ลบุรี นอกจากนี�ย่งได้เขึ้้าลงทุั่นในบริษ่ทั่ เอส โวลต้์ เอเนอร์จี� เทั่คโนโลยี (ปีระเทั่ศไทั่ย) จำาก่ด หร้อ SVOLT Thailand  
ผู้ผล่ต้และจำาหน่ายแบต้เต้อรี�ล่เธ์ียมไอออนสำาหร่บรถึยนต้์ไฟฟ้า มีโรงงานผล่ต้แบต้เต้อรี�ต้่�งอยู่ทั่ี�อำาเภอศรีราช้า จ่งหว่ดช้ลบุรี เพิ่่�อ
ร่วมพ่ิ่ฒนาและจำาหน่ายแบต้เต้อรี�สำาหร่บรถึยนต้์ไฟฟ้าในไทั่ยและเอเช้ียต้ะว่นออกเฉียงใต้้ อีกทั่่�งบ้านปูี เน็กซี์ได้เขึ้้าลงทัุ่นในบริษ่ทั่ 
กรนี ไล-ออน จากปีระเทั่ศสง่คโปีร ์ผูพ่้ิ่ฒนาเทั่คโนโลยีการรไีซีเคล่แบต้เต้อรี� เพิ่่�อสรา้งมลูคา่ในธ์รุกจ่แบต้เต้อรี�และสามารถึนำาเสนอ 
โซีลูช้่นได้ครบวงจรย่�งขึ้้�น ทั่่�งการผล่ต้ จำาหน่าย และการหมุนเวียนนำากล่บมาใช้้หร้อรีไซีเค่ล

• การปีระช้าส่มพิ่่นธ์์ความสำาเร็จในการคว้าส่ทั่ธ์ิ�ออกแบบ พิ่่ฒนา และบริหารจ่ดการระบบผล่ต้ความเย็นจากส่วนกลาง (District 
Cooling System) ในโครงการพ่ิ่ฒนาพิ่่�นทั่ี�ส่วนขึ้ยายศูนย์ราช้การเฉล่มพิ่ระเกียรต้่ 80 พิ่รรษา 5 ธ์่นวาคม 2550 โซีนซีี โดยบริษ่ทั่ 
บีเอ็นเอสพิ่ี สมาร์ทั่ เทั่ค (BNSP Smart Tech) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ร่วมทัุ่นระหว่างบ้านปีู เน็กซี์ และเอสพิ่ี กรุ๊ปี มีแผนจะต้่ดต้่�งเสร็จ
ในปีี 2567 คาดว่าระบบนี�จะช้่วยปีระหย่ดค่าพิ่ล่งงานในโครงการฯ ได้กว่า 40 ล้านบาทั่ต้่อปีี หร้อลดลงกว่าร้อยละ 20 และ 
ลดการปีล่อยคาร์บอนไดออกไซีด์ได้กว่า 3,000 ต้่นต้่อปีี

• บทั่ความปีระช้าส่มพ่ิ่นธ์์ทั่ี�ต้อกยำ�าจุดย่นขึ้องบ้านปูี เน็กซี์ในการเปี็นพ่ิ่นธ์ม่ต้รระยะยาว (Long-term Partner) นำาเสนอโซีลูช้่น
พิ่ล่งงานสะอาดแบบครบวงจรทั่ี�ออกแบบเหมาะสมก่บแต้่ละทัุ่กธ์ุรก่จ (Best Tailor-made Solutions) รวมถึึงได้ช้่วยลูกค้า 
ลดการปีลอ่ยคารบ์อนไดออกไซีดแ์ละทั่รานสฟ์อรม์เปีน็ธ์รุกจ่ยคุใหม ่(Smart Business) โดยนำาเสนอต้ว่อยา่งหลากหลายธ์รุกจ่ทั่ี�ใช้้
โซีลูช้น่พิ่ล่งงานสะอาดขึ้องบา้นปี ูเนก็ซี ์อาทั่ ่โรงเรยีนนานาช้าต้ร่ก่บี� ทั่ี�ใช้โ้ซีลชู้น่ครบวงจร ปีระกอบดว้ยระบบผลต่้ไฟฟา้จากพิ่ล่งงาน
แสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคา การเด่นทั่างและขึ้นส่งภายในโรงเรียนด้วยรถึไฟฟ้า ระบบจ่ดการพิ่ล่งงานในอาคาร และระบบจ่ดการขึ้ยะ  
น่คมอตุ้สาหกรรมหลก่ช้ย่เมอ่งยาง จ่งหว่ดระยอง ต้่ดต้่�งระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ลง่งานแสงอาทั่่ต้ย์บนทัุ่่นลอยนำ�า โรงงานนมเปีรี�ยว 
บีทั่าเก้น และโครงการซี่มเมอร์ ลาซีาล ต้่ดต้่�งระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคาต้่อเน่�องหลายเฟส โครงการ 
สามย่านคอมมูน่ต้ี� และห้างสรรพิ่ส่นค้า FN Outlet ต้่ดต้่�งระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคา เปี็นต้้น

2.	 การประชาสัมพันธ์แบรนด์	(Corporate	Branding)

• การจ่ดทั่ำาแคมเปีญ ‘Infinite Cafe Powered by Banpu NEXT’ เพ่ิ่�อปีระช้าส่มพ่ิ่นธ์์และส่�อสารอ่ต้ล่กษณ์์ขึ้องแบรนด์ ต้อกยำ�า
จุดย่นในการเปี็นผู้ให้บริการโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาดแบบครบวงจรทีั่�ช้่วยให้ทุั่กองค์กรใช้้พิ่ล่งงานสะอาดได้อย่างไร้ขึ้ีดจำาก่ด 
รวมถึึงสน่บสนุนให้คนในส่งคมได้มีส่วนร่วมขึ้่บเคล่�อนเปี้าหมายส่งคมไร้คาร์บอนไปีด้วยก่น 

 บ้านปูี เน็กซี์ต้้องการสร้างต้้นแบบธ์ุรก่จยุคใหม่ (Smart Business) ทั่ี�ใช้้โซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาดแบบครบวงจร โดยเล่อกธุ์รก่จ
ทีั่�เกี�ยวขึ้้องก่บไลฟ์สไต้ล์ปีระจำาว่นเพ่ิ่�อให้ทุั่กคนได้ส่มผ่สปีระสบการณ์์การใช้้พิ่ล่งงานสะอาดได้อย่างไร้ขึ้ีดจำาก่ด จ้งได้มองหา 
พิ่ารท์ั่เนอรท์ั่ี�มีแนวค่ดการดำาเนน่ธ์รุกจ่ในทั่ศ่ทั่างเดยีวกน่ คอ่ Roots แบรนดร์า้นกาแฟแนว Specialty ทั่ี�มแีนวค่ดทั่ี�ใสใ่จความย่�งยน่ 
รอบด้าน บ้านปูี เน็กซี์ และ Roots จ้งร่วมก่นสร้างสรรค์ปี๊อปีอ่พิ่คาเฟ่พิ่ล่งงานสะอาด 100% แห่งแรกขึ้องไทั่ยทั่ี�ใช้้พิ่ล่งงานสะอาด
แบบครบวงจร พิ่ร้อมคอนเซีปีต้์ ‘A Cup to Net-Zero ร่วมผล่กด่นส่งคมไร้คาร์บอน ด้วยกาแฟเพีิ่ยงแก้วเดียว’ โดยคำานึงถึึง
ส่�งแวดล้อม และ Net-Zero ในทุั่กขึ้่�นต้อน ต้่�งแต้่ต้้นนำ�าถึึงปีลายนำ�า เริ�มจากการเล่อก Sustainable Coffee เมล็ดกาแฟทั่ี�ปีลูก
แบบออร์แกน่กและการผล่ต้แบบ Zero Waste ทั่ี�ใช้้พิ่ล่งงานต้ำ�า ใช้้นมพ่ิ่ช้ ใช้้แก้วทั่ี�ผล่ต้จากว่สดุธ์รรมช้าต้่ ใช้้โซีลูช้่นพิ่ล่งงาน
สะอาดแบบครบวงจรในร้านและในการทั่ำาเคร้�องด่�ม ได้แก่ ระบบผล่ต้ไฟฟ้าแบบ Off-Grid ทั่ี�มีโซีลาร์พิ่ร้อมแบต้เต้อรี� มีด่จิทั่่ล
แพิ่ลต้ฟอร์มมอน่เต้อร์การใช้้ไฟและแสดงยอดลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์จากคาเฟ่แบบเรียลไทั่ม์ บริการรถึตุ้ก๊ตุ้ก๊ไฟฟ้า
มฟูมี (MuvMi) รบ่สง่ผูท้ั่ี�มาใช้บ้ริการคาเฟ ่จนถึงึขึ้่�นต้อนปีลายนำ�า คอ่ การกำาจด่ขึ้ยะอยา่งถึกูวิธ์ด้ีวยระบบจด่การขึ้ยะ (Smart Waste 
Management) อีกทั่่�งย่งได้ร่วมก่บ Roots ในการสร้างสรรค์ความพิ่่เศษในทัุ่กเมนูทั่ี�ช้่วยลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์ 
ได้จริง ทั่ำาให้ทัุ่กคนสามารถึมีส่วนร่วมในการผล่กด่นส่งคมไร้คาร์บอนได้ง่าย ๆ จากการด่�มเคร้�องด่�มทั่ี�ร้าน

 หล่งจากทั่ี�เปีิดให้บริการไปีเม่�อกลางปีี 2566 รวมระยะเวลากว่า 2 เด่อน ถึ่อว่าปีระสบความสำาเร็จและมีการต้อบร่บอย่างดีเยี�ยม 
สามารถึลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์จากเคร้�องด่�มท่ั่�งหมดทั่ี�ลูกค้าซี้�อและจากการใช้้พิ่ล่งงานสะอาดในร้านเก่อบ 5,000 
ก่โลกร่ม ซี้�งผู้ทั่ี�มาใช้้บริการเช้้�อว่าคาเฟ่แห่งนี�ทั่ำาให้พิ่ล่งงานสะอาดกลายเปี็นเร้�องใกล้ต่้วมากขึ้้�น ปีระทั่่บใจและรู้สึกดีทั่ี�ได้มี 
ส่วนร่วมในการช้่วยลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์ เปี็นอีกทั่างเล่อกทั่ี�ช้่วยร่กษาส่�งแวดล้อม และอยากให้มีแคมเปีญดี ๆ  
แบบนี�ต้่อไปี

 นอกจากนี�ยง่มหีลายหนว่ยงานทั่่�งภาคร่ฐและเอกช้นทั่ี�สนใจแนวคด่คาเฟ่พิ่ล่งงานสะอาด ต้น้แบบธ์ุรก่จยุคใหม ่(Smart Business)  
ได้ขึ้อเขึ้้ามาศึกษาดูงานและช้่วยปีระช้าส่มพ่ิ่นธ์์โครงการ โดยมองว่า Infinite Cafe Powered by Banpu NEXT ทั่ำาให้เก่ด 
ความสนใจอยากพ่ิ่ฒนาธ์ุรก่จด้วยโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาดจากบ้านปูี เน็กซี์ และมองเห็นโอกาสสำาหร่บธ์ุรก่จทัุ่กปีระเภทั่ทั่่�งขึ้นาด
เล็ก กลาง และใหญ่ทีั่�จะใช้้พิ่ล่งงานสะอาด รวมถึึงทั่ำาให้ธ์ุรก่จเปี็นส่วนหนึ�งขึ้องส่งคมและเปี็นม่ต้รก่บส่�งแวดล้อมมากขึ้้�น

055บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)054 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



• บทั่ความปีระช้าส่มพ่ิ่นธ์์ทั่ี�แนะนำาเทั่รนด์การใช้้พิ่ล่งงานสะอาดรูปีแบบใหม่และการนำาเทั่คโนโลยีมาใช้้ควบคู่ก่บการผล่ต้พิ่ล่งงาน
สะอาดเพ่ิ่�อเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่การบริหารการใช้้พิ่ล่งงานได้แบบเรียลไทั่ม์ พ่ิ่ฒนาธุ์รก่จสู่ธ์ุรก่จยุคใหม่ (Smart Business) และร่วม
ขึ้่บเคล่�อนส่งคมไร้คาร์บอน พิ่ร้อมสร้างคุณ์ภาพิ่ช้ีวิต้ทั่ี�ดีขึ้้�นให้ก่บทัุ่กคน

• การใหส้ม่ภาษณ์ก์บ่ส่�อมวลช้นเกี�ยวกบ่วสิย่ท่ั่ศนใ์นการดำาเนน่ธ์รุกจ่ แนวค่ดการบรหิารองคก์ร ทั่ศ่ทั่างและกลยทุั่ธ์ใ์นการขึ้บ่เคล่�อน
ธ์ุรก่จพิ่ล่งงานสะอาด และบทั่บาทั่ขึ้องบ้านปูี เน็กซี์ในการเปี็น Net-Zero Solutions Provider ช้่วยคู่ค้าสร้างความย่�งย่นรอบด้าน 
รวมถึึงการร่วมขึ้่บเคล่�อนส่งคมไร้คาร์บอน

3.	 กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์และการส่่อสารการตลาด	(Branding	

and	Marketing	Communication	Event)

• ปีระธ์านเจ้าหน้าทีั่�บริหาร บริษ่ทั่ บ้านปูี เน็กซี์ จำาก่ด ได้ร่วมบรรยาย
ในห่วขึ้้อ การทั่รานส์ฟอร์มพิ่ล่งงานสู่ธ์ุรก่จสีเขึ้ียว ด้วยความมุ่งม่�น 
(Passion) ขึ้องคนในองค์กร ในช้่วงทั่อล์ก “ถึอดบทั่เรียน คนเปีลี�ยน
เกม” ในงาน THE PEOPLE TALK: GAME CHANGER FORUM 
2023  ขึ้อง THE PEOPLE ส่�อทั่ี�นำาเสนอเร้�องราวขึ้อง “คน” ทั่ี�สร้าง
แรงบ่นดาลใจสู่การเปีลี�ยนแปีลงช้ีวิต้ขึ้องผู้คนให้ดีขึ้้�น โดยได้กล่าวถึึง 
แนวโนม้ขึ้องธ์รุกจ่พิ่ล่งงานสะอาด แนวค่ดในการสรา้งความย่�งยน่เพิ่่�อ
เปีลี�ยนแปีลงสูช่้วีติ้ทั่ี�ดีขึ้้�นขึ้องคนในสง่คม พิ่รอ้มทั่่�งนำาเสนอวฒ่นธ์รรม
องค์กร Banpu Heart เพ่ิ่�อสร้างแรงบ่นดาลใจให้ก่บผู้ร่วมงาน

• ร่วมเปี็นวิทั่ยากรบรรยายในห่วขึ้้อ “Smart Energy Solutions for Transforming into a Smart Business” ในงาน Global 
Business Review Forum (GBR Forum) ทั่ี�จ่ดขึ้้�นให้ผู้บริหารระด่บสูงและผู้บริหารขึ้องภาคธุ์รก่จเอกช้นได้อ่ปีเดต้เทั่รนด์และ
เทั่คโนโลยใีหม ่ๆ  เพิ่่�อเปีน็การยกระด่บการพิ่ฒ่นาธ์รุกจ่ รวมถึงึสรา้งแรงบน่ดาลใจใหผู้บ้รหิารมมีมุมองและวสิย่ทั่ศ่นใ์นการบรหิารงาน 
ในระด่บสากล  

• ร่วมเสวนาในห่วขึ้้อ “Green Energy for Sustainability” ในงานเปีิดโลกก่จกรรมทั่ี�จ่ดขึ้้�นโดยสโมสรน่กศึกษา มหาวิทั่ยาล่ย
ศรีปีทุั่ม เพิ่่�อเปีิดโอกาสให้น่กศึกษาได้มีส่วนร่วมในการพ่ิ่ฒนาท่ั่กษะและเพ่ิ่�มศ่กยภาพิ่ก่บก่จกรรมทั่ี�ต้นเองสนใจในด้านต้่าง ๆ 
พิ่ร้อมปีลูกฝ่ังจิต้สำานึกและปีลุกพิ่ล่งคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมร่บผ่ดช้อบต้่อส่งคม 

• จ่ดงานส่มมนา “ทั่างล่ดสร้างการเต้่บโต้ให้ธุ์รก่จมุ่งสู่ Net-Zero ด้วยนว่ต้กรรมพิ่ล่งงาน” โดยเช้ิญผู้ปีระกอบการอุต้สาหกรรม
ต้่าง ๆ เขึ้้าร่วมฟังแนวค่ดและแลกเปีลี�ยนมุมมองก่บผู้เช้ี�ยวช้าญด้านโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาดจากบ้านปูี เน็กซี์ และผู้เช้ี�ยวช้าญ 
ด้านนว่ต้กรรมและความย่�งย่นจากองค์กรช้่�นนำา เพิ่่�อเปี็นแนวทั่างในการปีรบ่เปีลี�ยนธุ์รก่จสู่ Smart Business ด้วยการใช้พ้ิ่ล่งงาน
สะอาด พิ่ร้อมขึ้่บเคล่�อนเปี้าหมายด้านความย่�งย่นและส่งคมไร้คาร์บอน

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ในปีัจจุบ่นย่งไม่มีคู่แขึ้่งขึ้่นสำาค่ญทีั่�นำาเสนอบริการรูปีแบบเดียวก่บบ้านปีู เน็กซี์โดยต้รง ซี้�งค่อบริการด้านพิ่ล่งงานสะอาดแบบ 
ครบวงจรเพ่ิ่�อมุ่งสู่ส่งคมไร้คาร์บอน (Net-Zero Solutions Provider) เน่�องจากคู่แขึ้่งขึ้่นในต้ลาดส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นเร้�องการให้บริการ
ด้านพิ่ล่งงานอย่างใดอย่างหนึ�ง 

สำาหร่บคู่แขึ้่งขึ้น่ขึ้องบ้านปีู เน็กซี์ในด้านการให้บริการวางระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ลง่งานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคา ได้แก่ กลุม่ผู้ปีระกอบการ
รายใหญ่ทั่ี�เปี็นทั่่�งผู้ให้บริการต้่ดต้่�งระบบและเปี็นผู้ลงทัุ่นต้่ดต่้�งระบบให้แก่ลูกค้า เน่�องจากเปี็นกลุ่มทั่ี�มีความม่�นคงในด้านการเงินและ
มีขึ้้อเสนอในการให้บริการหลากหลายรูปีแบบ รวมถึึงผู้ปีระกอบการรายย่อยทั่ี�ได้ร่บการสน่บสนุนด้านเงินลงทัุ่นจากกลุ่มผู้ลงทุั่นจาก
ต้่างปีระเทั่ศ ทั่ำาให้สามารถึนำาเสนอบริการในล่กษณ์ะการลงทัุ่นให้แก่ลูกค้าได้เช้่นเดียวก่บผู้ปีระกอบการรายใหญ่ และอาจจะมีเงินทุั่น
ในการหาคู่ค้าทั่างธุ์รก่จสำาหร่บการนำาเสนอบริการด้านพิ่ล่งงานอ่�น ๆ คล้ายก่บบ้านปีู เน็กซี์ได้

กลุ่มสถึาบ่นทั่างการเงินจ่ดว่าเปี็นคู่แขึ้่งข่ึ้นขึ้องบริษ่ทั่ฯ ในด้านการให้บริการยานพิ่าหนะไฟฟ้า เน่�องจากเปี็นกลุ่มทีั่�มีความม่�นคงใน
ด้านการเงินและดำาเน่นธ์ุรก่จการให้บริการส่ญญาเช้่าดำาเน่นการและส่ญญาเช้่าทั่างการเงินอยูแ่ล้ว อย่างไรก็ต้าม ธุ์รก่จอี-โมบ่ล่ต้ี� ถึ่อว่า 
ค่อนขึ้้างใหม่ในไทั่ยและย่งต้้องการผู้มีปีระสบการณ์์ มีความรู้ทั่ี�เกี�ยวขึ้้องก่บระบบไฟฟ้าและระบบก่กเก็บพิ่ล่งงานสำาหร่บยานพิ่าหนะ
ไฟฟ้า รวมถึึงการบำารุงร่กษายานพิ่าหนะไฟฟ้า ด่งน่�น คู่แขึ้่งในธุ์รก่จนี�ทั่ี�มีคุณ์สมบ่ต้่ครบถึ้วนด่งทั่ี�กล่าวมาจ้งย่งมีไม่มากน่ก

กลุม่ผูป้ีระกอบการผล่ต้ยานยนต้ส์น่ดาปีเดม่เขึ้า้มาลงทั่นุในสายการผลต่้ยานยนต้ไ์ฟฟา้ และกลุม่ผูป้ีระกอบการผลต่้ยานยนต้ไ์ฟฟา้รายใหม่ 
จากสาธ์ารณ์รฐ่ปีระช้าช้นจนีไดเ้ขึ้า้มาลงทั่นุต้่�งโรงงานปีระกอบรถึยนต้ภ์ายในปีระเทั่ศ สง่ผลใหม้กีลุม่ผูป้ีระกอบการผลต่้แบต้เต้อรี�จากจนี 
ต่้ดส่นใจเขึ้้ามาเปีิดโรงงานปีระกอบแบต้เต้อรี�ในไทั่ยเพ่ิ่�มขึ้้�นหลายราย ซี้�งขึ้ณ์ะนี�อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและบางรายได้เปีิดดำาเน่น
การผล่ต้แล้ว บ้านปูี เน็กซี์ได้มองเห็นโอกาสการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จแบต้เต้อรี�สำาหร่บรถึยนต้์น่�งส่วนบุคคล จ้งได้เขึ้้าลงทัุ่นในบริษ่ทั่ 
เอสโวลต้์ เอเนอร์จี� เทั่คโนโลยี (ปีระเทั่ศไทั่ย) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ในเคร้อขึ้อง เกรทั่ วอลล์ มอเต้อร์ ถ่ึอเปี็นหนึ�งในบริษ่ทั่ผู้ผล่ต้แบต้เต้อรี�
ยานยนต้์ไฟฟ้าสำาหร่บรถึยนต้์น่�งส่วนบุคคลช้่�นนำาขึ้องโลก อีกท่ั่�งย่งเขึ้้าลงทัุ่นในดูราเพิ่าเวอร์ ซี้�งมีความเช้ี�ยวช้าญในการผล่ต้แบต้เต้อรี�
ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงและมีความช้ำานาญในต้ลาดรถึยนต้์ขึ้นาดใหญ่ เช้่น รถึม่น่บ่ส รถึบ่ส รถึบรรทัุ่ก นอกจากนี� ทั่่�ง 2 บริษ่ทั่ย่งมีความ
สามารถึทั่ี�โดดเด่นเร้�องผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์แบต้เต้อรี�สำาหร่บระบบก่กเก็บพิ่ล่งงาน จากการลงทัุ่นด่งกล่าวทั่ำาให้บ้านปีู เน็กซี์มีความพิ่ร้อมทั่ี�จะ
เขึ้้าแขึ้่งขึ้่นในต้ลาดแบต้เต้อรี�ในไทั่ย รวมถึึงมีศ่กยภาพิ่ในการส่งออกไปีย่งปีระเทั่ศอ่�นในภูม่ภาคเอเช้ีย-แปีซีิฟิก

นโยบายด้านราคา

บ้านปูี เน็กซี์มีขึ้้อเสนอด้านราคาหลากหลายรูปีแบบต้ามความเหมาะสมและความต้้องการขึ้องลูกค้า ในส่วนขึ้องธ์ุรก่จการให้บริการ
พิ่ลง่งานหมุนเวียนหรอ้ระบบผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ บริษ่ทั่ฯ มีการนำาเสนอทั่างเล่อกด้านราคาให้แก่ลูกค้า 2 รูปีแบบ ได้แก่ 
การต้่ดต้่�งระบบโดยบ้านปีู เน็กซี์เปี็นผู้ลงทัุ่นให้ท่ั่�งหมด และการต้่ดต้่�งระบบโดยลูกค้าเปี็นผู้ลงทัุ่นค่าอุปีกรณ์์และค่าต้่ดต้่�งระบบเอง 
ซี้�งมูลค่าเงินลงทัุ่นหร้อราคาจะขึ้้�นอยู่ก่บอุปีกรณ์์ทั่ี�ใช้้ในการต่้ดต้่�ง ขึ้นาดการต้่ดต้่�ง และรูปีแบบบริการทั่ี�ลูกค้าเล่อก สำาหร่บธ์ุรก่จ 
อี-โมบล่่ต้ี� บรษิท่ั่ฯ ไดจ่้ดหายานพิ่าหนะไฟฟา้ทั่ี�ไดร้บ่การรบ่รองและจดทั่ะเบยีนไดต้้ามกฎหมายจากต้ว่แทั่นจำาหนา่ย ผูน้ำาเขึ้า้ หรอ้ผูผ้ล่ต้ 
ทีั่�ได้ร่บการยกเว้นอากรขึ้าเขึ้้า ภาษีสรรพิ่สาม่ต้ และเงินอุดหนุนต้ามนโยบายสน่บสนุนจากร่ฐบาล เพ่ิ่�อให้ลูกค้าได้ใช้้ยานพิ่าหนะไฟฟ้า
ทีั่�มีคุณ์ภาพิ่ มีเทั่คโนโลยีทีั่�ท่ั่นสม่ย ในราคาทั่ี�สมเหตุ้สมผลได้อย่างคุ้มค่า บ้านปูี เน็กซี์มีการปีร่บราคาต้ามภาวะต้ลาดในด้านต้้นทุั่น
อุปีกรณ์์ ค่าต้่ดต้่�ง และค่าไฟฟ้าต้ามนโยบายขึ้องภาคร่ฐ รวมทั่่�งมีการต้่ดต้ามแนวโน้มเทั่คโนโลยีอยู่เสมอเพ่ิ่�อค่ดสรรเทั่คโนโลยีทั่ี� 
ท่ั่นสม่ยในราคาทั่ี�สมเหตุ้สมผลมานำาเสนอเปีน็ทั่างเล่อกการลงทั่นุใหแ้กล่กูคา้ เพ่ิ่�อใหลู้กคา้ไดใ้ช้เ้ทั่คโนโลยพีิ่ล่งงานฉลาดไดอ้ยา่งคุม้คา่ 
และมีปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ทีั่�สุด

ลักษณะของลูกค้า

กลุ่มลูกค้าขึ้องบ้านปูี เน็กซี์ในธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียน ได้แก่ ผู้ปีระกอบการทีั่�ต้้องการทั่างเล่อกด้านการบริหารจ่ดการพิ่ล่งงาน หร้อ
ผู้ปีระกอบการธ์ุรก่จขึ้นาดกลางและขึ้นาดใหญ่ทั่ี�ใช้้ไฟฟ้าช้่วงเวลากลางว่นเปี็นส่วนใหญ่ เช้่น กลุ่มโรงงานอุต้สาหกรรม อาคารพิ่าณ์่ช้ย์
ต้่าง ๆ และกลุ่มลูกค้าปีระเภทั่น่คมอุต้สาหกรรมหร้อคอมม่วน่ต้ี�ทั่ี�ต้้องการใช้้เทั่คโนโลยีพิ่ล่งงานฉลาดอย่างครบวงจรภายในพ่ิ่�นทั่ี� 
ในปี ี2566 ลูกคา้รอ้ยละ 75 ทั่ี�ลงนามในสญ่ญาต้ด่ต่้�งระบบผล่ต้ไฟฟา้จากพิ่ล่งงานแสงอาทั่ต่้ยบ์นหล่งคากบ่บา้นปูี เนก็ซี ์จะเล่อกบรกิาร
แบบทั่ี�บ้านปูี เน็กซี์เปี็นผู้ลงทุั่นให้ ซี้�งลูกค้าสามารถึปีระหย่ดค่าไฟฟ้าจากการใช้้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์โดยไม่ต้้องลงทัุ่นเอง ในขึ้ณ์ะ
ทีั่�ลูกค้าอีกร้อยละ 25 เล่อกบริการต้่ดต้่�งระบบแบบทีั่�ลูกค้าเปี็นผู้ลงทุั่นค่าอุปีกรณ์์และค่าต่้ดต่้�งระบบเอง โดยลูกค้าจะสามารถึใช้้ไฟฟ้า
พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ทีั่�ผล่ต้บนหล่งคาขึ้องโรงงานหร้ออาคารขึ้องลูกค้าได้ฟรี สำาหร่บลูกค้าโซีลูช้่นอ่�น ๆ เช้่น การบริหารจ่ดการยาน
ยนต้์ไฟฟ้า ระบบก่กเก็บพิ่ล่งงาน หร้อการบริหารจ่ดการพิ่ล่งงาน มีความต้้องการด้านการลงทัุ่นทั่ี�คล้ายก่น ค่อ รูปีแบบการลงทัุ่นแบบ 
ผ่อนช้ำาระหร้อการเช้่าซี้�อ โดยกลุ่มเปี้าหมายหล่กขึ้องธ์ุรก่จแบต้เต้อรี�ค่อกลุ่มลูกค้าทั่ี�มีความต้้องการใช้้แบต้เต้อรี�สำาหร่บยานยนต้์ไฟฟ้า 
เช้่น รถึยนต้์น่�งส่วนบุคคล รถึม่น่บ่ส รถึบ่ส รถึบรรทัุ่ก รถึขึ้นส่งในอุต้สาหกรรม เร้อทั่่องเทั่ี�ยวโดยสาร และกลุ่มเปี้าหมายในอนาคต้ค่อ
กลุ่มลูกค้าทีั่�มีความต้้องการใช้้แบต้เต้อรี�สำาหร่บระบบก่กเก็บพิ่ล่งงานทั่ี�ใช้้ในบ้าน โรงงาน ระบบสาธ์ารณ์ูปีโภค เช้่น นำาไปีต้่ดต้่�งคู่ก่บ
ระบบโซีลาร ์นำาไปีต้ด่ต้่�งคูก่บ่ระบบไมโครกรดิ เพ่ิ่�อเพ่ิ่�มเสถีึยรภาพิ่ใหก้บ่ระบบสายสง่ไฟฟา้ เปีน็ต้น้ นอกจากกลุม่ลกูคา้ทั่ี�กลา่วมาขึ้า้งต้น้ 
บริษ่ทั่ฯ ย่งได้ให้บริการยานพิ่าหนะไฟฟ้าเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แก่กลุ่มลูกค้าทั่ี�เปี็นผู้ปีระกอบการเด่นรถึร่บจ้างไม่ปีระจำาทั่าง บริษ่ทั่ค้าปีลีก 
และบริษ่ทั่ขึ้นส่งทีั่�มีรถึขึ้องต้่วเองเพ่ิ่�อใช้้ในการดำาเน่นธ์ุรก่จอีกด้วย 

การจัดจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย

บ้านปูี เน็กซี์นำาเสนอโซีลูช้่นพิ่ล่งงานสะอาดผ่านช้่องทั่างการปีระมูล การเจรจาก่บลูกค้าโดยต้รง และการนำาเสนอผ่านหน่วยงานหร้อ
องคก์รทั่ี�ดแูลเกี�ยวกบ่พิ่ล่งงานทั่ดแทั่น โดยบา้นปี ูเนก็ซีจ์ะต่้ดต้อ่เขึ้า้พิ่บลกูคา้ทั่ี�สนใจบรกิารเพิ่่�อแนะนำาบรษิท่ั่ฯ และรบ่ฟงัความต้อ้งการ
ขึ้องลูกค้า จากน่�นทีั่มวิศวกรจะเขึ้้าสำารวจพ่ิ่�นทีั่�เพ่ิ่�อออกแบบโซีลูช้่นทีั่�เหมาะสมก่บแต้่ละพ่ิ่�นทีั่� ไม่ว่าจะเปี็นการบริหารจ่ดการยานยนต้์
ไฟฟ้า ระบบก่กเก็บพิ่ล่งงาน หร้อการบริหารจ่ดการพิ่ล่งงานให้เหมาะสมก่บโครงการขึ้องลูกค้า และทั่ำาขึ้้อเสนอโครงการ (Project 
Proposal) ท่ั่�งนี�มีการขึ้ยายช้อ่งทั่างการจด่จำาหนา่ยผา่นงานอีเวนต้แ์ละกจ่กรรมต้า่ง ๆ  รวมถึงึการบอกต้อ่จากลูกคา้ทั่ี�มีความปีระทั่บ่ใจ 
ในบริการขึ้องบ้านปูี เน็กซี์ด้วยเช้่นก่น

057บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)056 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



สินทรัพย์ที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

รายการ มููลค่่าตามูบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค่. 2566

มููลค่่าตามูบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค่. 2565

ภาระผููกพัน

ที่่�ดิิน 51,308 35,599 ไม่่ม่่ภาระผููกพััน

อาคาร สิ่ิ�งปลููกสิ่ร้าง แลูะสิ่่วนปรับปรุงอาคาร 1,997,246 2,131,014 ไม่่ม่่ภาระผููกพััน

เคร่องจัักรแลูะอุปกรณ์์สิ่ำาหรับ  

โรงไฟฟ้าพัลูังงานความ่ร้อนร่วม่  

แลูะโรงไฟฟ้าก๊าซธรรม่ชาติิ

35,283,876 20,508,516 นำาเคร่องจัักร

แลูะอุปกรณ์์ของบริษััที่ย่่อย่บางสิ่่วน

ไปคำ�าประกันเงินกู้ย่ืม่ระย่ะย่าว

ของบริษััที่ย่่อย่กับสิ่ถาบันการเงิน

เคร่องติกแติ่งแลูะเคร่องใช้สิ่ำานักงาน 7,967 6,355 ไม่่ม่่ภาระผููกพััน

เคร่องม่ือเคร่องใช้ 16,344 15,457 ไม่่ม่่ภาระผููกพััน

ย่านพัาหนะ 21,058 11,198 ไม่่ม่่ภาระผููกพััน

สิ่ินที่รัพัย่์ระหว่างก่อสิ่ร้าง 71,829 167,441 ไม่่ม่่ภาระผููกพััน

รวมูเป็นจำานวนมููลค่่าทางบัญชี 37,449,628 22,875,580

สถานที่ตั�ง ผูู้ถือค่รองสิทธิ ขนาด

(ตร.มู.)

วันเริ่มูต้น วันสิ�นสุด วัตถุประสงค่์ มููลค่่าตามูบัญชี 

ของสิทธิในการ 

ใช้สิทธิที่ดิน  

(พันบาท)

เขติเจัิ�งติิ�ง 

เม่ืองสิ่ือเจั่ย่จัวง

ม่ณ์ฑลูเหอเป่ย่

สิ่าธารณ์รัฐประชาชนจั่น

บริษััที่

สิ่ือเจั่ย่จัวงเฉิิงเฟิง

7,132

67,354

17,665

23,135

27 ธ.ค. 2549

16 ก.พั. 2541

28 ธ.ค. 2559

18 เม่.ย่. 2544

2 ก.ย่. 2596

30 พั.ย่. 2590

26 ม่่.ค. 2605

17 เม่.ย่. 2574

เพั่อใช้เป็นท่ี่�ติั�ง 

โรงไฟฟ้าพัลูังงาน

ความ่ร้อนร่วม่  

เจัิ�งติิ�ง

(Zhengding)

83,508

เขติหลูวนหนาน

เม่ืองถังซาน

ม่ณ์ฑลูเหอเป่ย่

สิ่าธารณ์รัฐประชาชนจั่น

บริษััที่ 

ถังซานบ้านปู

225,172

2,100

90,370

40,960

18 เม่.ย่. 2563

22 ก.ย่. 2561

1 ม่.ค. 2560

1 ม่.ค. 2560

18 เม่.ย่. 2613

21 ก.ย่. 2611

31 ธ.ค. 2609

อยู่่ระหว่าง

การพัิจัารณ์า

จัากหน่วย่งานรัฐ

เพั่อใช้เป็นท่ี่�ติั�ง 

โรงไฟฟ้าพัลูังงาน

ความ่ร้อนร่วม่

หลูวนหนาน  

(Luannan)

394,397

เขติโจัวผูิง

เม่ืองบินโจัว

ม่ณ์ฑลูซานติง

สิ่าธารณ์รัฐประชาชนจั่น

บริษััที่

 โจัวผูิงพั่ค

105,831

18,190

24,315

30 สิ่.ค. 2544

29 ธ.ค. 2550

29 ธ.ค. 2551

3 ก.ค. 2594

29 ธ.ค. 2599

3 ธ.ค. 2601

เพั่อใช้เป็นท่ี่�ติั�ง 

โรงไฟฟ้าพัลูังงาน

ความ่ร้อนร่วม่

โจัวผูิง  

(Zouping)

32,358

สินทรัพย์ถาวร

บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจการิผลิิตแลิะจําหน่่ายไฟฟ้า ไอน่ํํา ทัังใน่แลิะต่างปริะเทศ ด้้วยเหตุน่้ั สิิน่ทริัพย์ถาวริท้�แสิด้งใน่ตาริางด้้าน่ลิ่าง
จึงปริะกอบด้้วยสิิน่ทริัพย์ถาวริของบริิษััทฯ แลิะสิิน่ทริัพย์ถาวริของบริิษััทย่อย โด้ยมี้มีูลิค่่าสิุทธุิตามีบัญชีีหลิังหักค่่าเสิ่�อมีริาค่าสิะสิมี 
แลิะสิําริองการิด้้อยค่่าต่าง ๆ ตามีท้�แสิด้งใน่งบการิเงิน่ริวมีของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทย่อย ณ วัน่ท้� 31 ธุัน่วาค่มี 2566 แลิะ ณ วัน่ท้� 
31 ธัุน่วาค่มี 2565 เท่ากับ 37,449,628 พัน่บาท แลิะ 22,875,580 พัน่บาท ตามีลิําดั้บ โด้ยมี้ริายลิะเอ้ยด้ด้ังต่อไปน่้ั

สิทธิในการใช้ที่ดินของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วัน่ท้� 31 ธุัน่วาค่มี 2566 บริิษััทย่อยท้�ปริะกอบธุุริกิจหลัิกมี้สิิทธุิใน่การิใชี้ท้�ด้ิน่ ด้ังน่้ั
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท 

บ้านปู เน็กซ์ จำากัด

Anqiu Huineng 

Renewable 

Energy Co., Ltd.

Durapower Holdings 

Pte. Ltd.

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์  

อีโคเสิร์ฟ จำากัด

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

เอนเนอร์จี จำากัด

บริษัท  

เอส โวลต์ เอเนอร์จี้ 

เทคโนโลยี  

(ประเทศไทย) จำากัด

Nakoso IGCC 

Power Plant G.K.

บริษัท  

บ้านปู โคล เพาเวอร์  

จำากัด

Weifang Tian’en  

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์  

กรีน ลีสซิ่ง จำากัด

Hongsa Power  

Co., Ltd.

Dongping County 

Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd.

Oyika Pte .Ltd.

FOMM  

Corporation

Nakoso IGCC  

Management 

Co., Ltd.

บริษัท 

บีแอลซีพี เพาเวอร์

จำากัด

Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Anqiu County Hui’en 

PV Technology

 Co., Ltd.

BPIN 

Investment 

Co., Ltd.

บริษัท  

บีเอ็นเอสพี 

สมาร์ทเทค จำากัด

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

เซอร์วิสเซส จำากัด

BPP 

Vinh Chau Wind  

Power LLC

El Wind  

Muidinh  

Ltd.

Licogi 16 Ninh Thuan  

Investment Renewable  

Energy Joint Stock Company

บริษัท  

เออร์เบิน  

โมบิลิตี้ เทค จำากัด

BRE Singapore  

Pte. Ltd.

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

BPP Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.

BPPUS 

Power Trading LLC

BKV- BPP  

Cotton Cove LLC

BKV-BPP  

Power LLC

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Tangshan Banpu

Heat and Power 

Co., Ltd.

BKV-BPP  

Ponder Solar LLC

Temple Generation 

Holdings LLC

Temple Generation 

Intermediate  

Holdings II LLC

BKV-BPP 

Retail LLC

Temple

Generation I LLC

Temple

Generation II LLC

Temple

Generation SF LLC

บริษัท  

จีอีพีพี สะอาด  

จำากัด

Banpu Japan  

K.K.

บริษัท  

บียอนด์ กรีน 

จำากัด

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

Banpu Taiyo  

1 G.K.

Aizu Renewable 

Services G.K.

J&A  

Energy G.K.
Banpu Power  

Trading G.K.

Global  

Engineering

Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Australia  

Pty Ltd.

Banpu Energy  

Hold Trust

Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Durapower Technology 

Group B.V.

Manildra Asset Trust

Manildra 

FinCo Pty Ltd.

FS NSW Project  

No 1 HT Pty Ltd.

Durapower Technology 

(Singapore) Pte. Ltd.

FS NSW  

Project No 1 

AT Pty Ltd.

Manildra  

Hold Trust

บริษัท  

ดูร่าพาวเวอร์ เทคโนโลยี  

(ประเทศไทย) จำากัด

Manildra Prop 

Pty Ltd.

Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

Suzhou Durapower 

Technology Co., Ltd.

FS NSW  

Project No 1  

Asset Trust

FS NSW  

Project No 1 

FinCo Pty Ltd.

บริษัท  

ดีพี เน็กซ์ จำากัด

Banpu Energy  

Holding Pty Ltd.

บริษัท  

อีโวลท์ เทคโนโลยี  

จำากัด

Jiaxing Deyuan  

Energy-Saving  

Technology Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng Cogen  

Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng 

New Energy Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.

Feicheng Xingyu  

Solar Power  

PV Technology  

Co., Ltd.

Banpu 

Investment  

(China) Ltd.

PT. ITM  

Bhinneka  

Power

บริษัท  

ฮ้อปคาร์ 

จำากัด

บริษัท  

อัลโต้เทค โกลบอล 

จำากัด

Jiangsu Jixin Electric 

Power Co., Ltd.

Pan-Western Energy 

Corporation LLC

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Solar Esco 

Joint Stock 

Company

บริษัท  

บ้านปู เพาเวอร์

(เจแปน) จำากัด 

Banpu Power 

International 

Ltd.

Banpu Power 

Investment  

Co., Ltd.

Banpu Power  

US Corporation

100.00%50.00% 40.00% 37.50%

50.00% 33.50%

100.00%100.00%

15.91%65.10%

40.00%

100.00%

100.00%

100.00%

21.32%

100.00%

100.00%

100.00%

51.00% 100.00% 100.00%

39.74%

100.00% 100.00%

100.00% 100.00%

40.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

25.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%49.00% 86.80%

39.18%

100.00%100.00%

100.00%

23.81%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

30.00%

70.00%

100.00%

100.00%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

19.164%

30.00% 22.54% 25.00%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

13.2%

20.00%

100.00%

70.00%

100.00%

100.00%

100.00%

12.08%

100.00%

87.92%

30.00% 100.00% 49.00% 50.00%

100.00%100.00%100.00%

100.00%

100.00%50.00%

50.00%

100.00%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป )

โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
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ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

1 บริิษััท บ้านปูู เพาเวอริ์ 

จำำากััด มหาชน

ธุุริกิัจำผลิิต

พลิังงาน

31,012,020,000.00

บาท

30,477,317,000.00

บาท

3,047,731,700 10 78.66%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู จำำากััด มหาชน)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 26 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่

 แขวงมักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2007 6000

บริิษััทย่อย

ปริะเทศัไทย

2 บริิษััท บ้านปูู โคลิ 

เพาเวอริ์ จำำากััด

ลิงทุนในธุุริกิัจำ

พลิังงานแลิะ

ไฟฟ้า

5,138,087,160.00

บาท

5,138,087,160.00

บาท

513,808,716 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เพาเวอริ์ จำำากััด 

มหาชน)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 26 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่ 

แขวงมักักัะสััน 

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2007 6000

3 บริิษััท บ้านปูู เพาเวอริ์

(เจำแปูน) จำำากััด

ลิงทุนในธุุริกิัจำ

พลิังงานทดแทน

5,000,000.00

บาท

5,000,000.00

บาท

500,000 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เพาเวอริ์ จำำากััด 

มหาชน)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 26 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่ 

แขวงมักักัะสััน

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2007 6000

สั�ธุ�ริณริัฐปริะชื่�ชื่นจีน

4 Shijiazhuang 

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

Power and 

steam 

generation 

and sales

52,516,000.00

USD

52,516,000.00

USD

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด

มูลิค่าหุ้น 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

East of Jingshen  

Highway, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

5 Banpu Investment 

(China) Ltd.

Investment 

in energy 

business and 

other industrial 

areas

30,000,000.00

USD

30,000,000.00

USD

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด

มูลิค่าหุ้น 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

Unit 508, 5
th
 Floor, 

Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China, 

100015

+86 105 7580388

6 Tangshan Banpu  

Heat and Power  

Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation  

and sales

78,082,200.00

USD

47,504,216.60

USD

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด

มูลิค่าหุ้น 

ต่อหน่วย*

87.92%

(ถืือโดย 

Pan-Western 

Energy  

Corporation LLC)

12.08%

(ถืือโดย Banpu 

Investment (China) 

Ltd.)

West of Gujiaying  

Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 

Tangshan City, Hebei 

Province, P.R.China, 

063500

+86 315 4168274

7 Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

261,800,000.00

CNY

261,800,000.00

CNY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด

มูลิค่าหุ้น 

ต่อหน่วย*

70%

(ถืือโดย Zouping 

Peak Pte. Ltd.)

Handian Town,  

Zouping County,

Binzhou City, Shandong 

Province, P.R.China, 

256209

+86 543 4615655

8 Shijiazhuang  

Chengfeng  

New Energy 

Co., Ltd.

Solar power 

generation

66,000,000.00

CNY

5,000,000.00

CNY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด

มูลิค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย 

Shijiazhuang 

Chengfeng  

Cogen Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, 

Jianye Road,  

Zhengding County, 

Shijiazhuang City,  

Hebei Province,  

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

สั�ธุ�ริณรัิฐสัิงค่โปริ์

9 Banpu Power 

Investment  

Co., Ltd.

Investment in 

power business

NA 111,962,391.00

USD

104,917,663 ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มูลิค่าหุ้น 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Power International 

Ltd.)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

10 Zouping Peak  

Pte. Ltd.

Investment in 

power business

NA 2.00

SGD

136,461,010.00

CNY

2 

136,461,010

ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu  

Power Investment 

Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

สั�ธุ�ริณริัฐมอริิเชื่ียสั

11 Banpu Power  

International Ltd.

Investment in 

power business

117,835,000.00

USD

117,835,000.00

USD

117,835,000 1 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เพาเวอริ์  

จำำากััด มหาชน)

Block E, River Court, 

6 St Denis Street, Port 

Louis, Mauritius

+230 214 3266

หุ้มู่เกิ�ะเค่ย์แมน

12 Pan-Western  

Energy Corporation 

LLC

Investment in 

power business

100,000.00

USD

100,000.00

USD

10,000,000 0.01 100%

(ถืือโดย Banpu  

Power Investment 

Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 

House, Grand Cayman, 

KY1-1104, Cayman 

Islands

+1 345 949 8066

สัหุ้รัิฐอเมริิกิ�

13 Banpu Power US 

Corporation

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA 66,840,000.00

USD

3 0.01 100.00 % 

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เพาเวอริ์ 

จำำากััด มหาชน)

251 Little Falls Drive 

Street, Wilmington, 

Delaware,  

USA, 19808

+1 720 375 9680

14 BKV-BPP Power 

LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA 173,963,925.34

USD

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

50% 

(ถืือโดย Banpu  

Power US  

Corporation)

251 Little Falls Drive 

Street, Wilmington, 

 Delaware, USA, 19808

+1 720 375 9680

15 Temple  

Generation  

Holdings LLC

Investment  

in power 

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 

Wilmington,  

Delaware,  

USA, 19808

+1 720 375 9680

16 Temple  

Generation  

Intermediate  

Holding II LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย Temple 

Generation 

Holdings LLC)

251 Little Falls Drive, 

Wilmington,  

Delaware,  

USA, 19808

+1 720 375 9680

17 Temple  

Generation I  

LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย Temple

Generation 

Intermediate

Holding II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620,  

Austin, TX, USA, 

78701-3218

+1 720 375 9680

18 Temple  

Generation II  

LLC

Investment in  

gas-fired power 

plant

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย Temple 

Generation

Intermediate

Holding II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, Austin, 

TX, USA, 78701-3218

+1 720 375 9680 

19 Temple  

Generation SF LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

50% 

(ถืือโดย Temple 

Generation I LLC)

50% (ถืือโดย Temple 

Generation II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, Austin,  

TX, USA, 78701-3218

+1 720 375 9680

20 BKV-BPP  

Retail LLC

Investment in 

power and  

purchase and 

trading

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

850 New Burton Rd., 

Ste. 201, Dover, Kent 

County, Delaware, USA, 

19904

+1 720 375 9680 

21 BPPUS Power  

Trading LLC

Power trading 

 license and 

power trading 

activities

NA NA NA
ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu Power 

US Corporation)

251 Little Falls Drive,  

in the City of  

Wilmington, County  

of New Castle,  

Delaware, USA, 19808

+1 720 375 9680

ริ�ยชื่่อบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม กิ�ริริ่วมค่้� แล้ะกิ�ริล้งทุนอ่น

ของบริิษััท บ้�นปู เพ�เวอริ์ จำ�กิัด (มหุ้�ชื่น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ 

หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ 



065บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)064 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

22 BKV-BPP  

Ponder Solar LLC

Investment in  

renewable energy  

business

NA NA NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 

New Castte County, 

Wilmington, Delaware, 

USA, 19808

+1 720 375 9680

บริิษััทริ่วม

ปริะเทศัไทย

23 บริิษััท บ้านปูู เน็กัซ์์ 

จำำากััด

ธุรุิกัิจำ

พลิังงาน

สัะอาด

18,795,000,000.00

บาท

18,795,000,000.00

บาท

หุ้นสัามัญ 

747,950,000

หุ้นบุริิมสัิทธิุ 

191,800,000

หุ้นสัามัญ 

747,950,000

หุ้นบุริิมสัิทธิุ 

191,800,000

10 50%

 (ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เพาเวอริ์

 จำำากััด มหาชน)

1550 อาคาริธุนภูมูิ ชั�น 24

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่ 

แขวงมักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6569

24 บริิษััท บ้านปูู เน็กัซ์์ 

กัริีน ลิีสัซ์ิ�ง จำำากััด

ลิงทุนในธุุริกิัจำ

พลิังงานแลิะ

เช่าลิีสัซ์ิ�ง

50,000,000.00

บาท

50,000,000.00

บาท

5,000,000 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 24 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่  

แขวงมักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6569

25 บริิษััท บ้านปูู เน็กัซ์์ 

กัริีน เซ์อริ์วิสัเซ์สั 

จำำากััด

ธุรุิกิัจำยานยนต์ไฟฟ้า

แลิะสัถืานีชาริ์จำ

1,000,000.00

บาท

1,000,000.00

บาท

100,000 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์  

กัริีน ลิีสัซ์ิ�ง จำำากััด)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 24 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่  

แขวงมักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6569

26 บริิษััท บ้านปูู เน็กัซ์์ 

กัริีน เอนเนอริ์จำ ี

จำำากััด

ธุุริกัิจำ

พลิังงาน

สัะอาด

80,000,000.00

บาท

80,000,000.00

บาท

800,000 100 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 24 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่  

แขวงมักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6595

27 บริิษััท บ้านปูู เน็กัซ์์ 

อีโคเสัิริ์ฟ จำำากััด

ให้บริิกัาริ

ด้านกัาริบริิหาริ

จำัดกัาริพลิังงาน

228,000,000.00

บาท

207,000,000.00

บาท

2,280,000 100 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 24 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่ แขวง

มักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6569

28 บริิษััท ดูร่ิาพาวเวอร์ิ  

เทคโนโลิยี 

(ปูริะเทศไทย) จำำากััด 

กัาริตลิาดแลิะกัาริ

จำำาหน่ายแบตเตอริี�

แลิะโซ์ลิูชันกัักัเกั็บ

พลิังงาน แลิะขายสั่ง

ชิ�นสั่วนแลิะอุปูกัริณ์์

เสัริิมสัำาหริับยานยนต์ 

4,800,000.00

บาท

4,800,000.00

บาท

48,000 100 100%  

(ถืือโดย Durapower 

Holdings Pte. Ltd.)

75/19 อาคาริโอเชี�ยน

ทาวเวอริ์ 2 ชั�น 16  

ซ์อยสัุขุมวิท 19 (วัฒนา) 

แขวงคลิองเตยเหนือ 

เขตวัฒนา กัริุงเทพฯ 

10110 ปูริะเทศไทย

NA

29 บริิษััท ดีพี เน็กัซ์์ 

จำำากััด

ปูริะกัอบแลิะ 

จำำาหน่ายแบตเตอริี�

92,865,000.00

บาท

65,005,500.00

บาท

27,859,500.00

บาท

650,055

278,595

100 70% 

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

30% 

(ถืือโดย บริิษััท 

ดูริ่าพาวเวอริ์ เทคโนโลิยี 

(ปูริะเทศไทย) จำำากััด)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 24 

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่  

แขวงมักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6595

30 บริิษััท เอสั โวลิต์ 

เอเนอริ์จำี� เทคโนโลิยี 

(ปูริะเทศไทย) จำำากััด

ผลิิต 

แบตเตอริี�ลิิเธุียม-

ไอออน สัำาหริับ 

ยานยนต์ไฟฟ้า 

แลิะริะบบกัักัเกั็บ

พลิังงาน (ESS)

519,466,700.00

บาท

519,466,700.00

บาท

5,194,667 100 40% 

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

102/21 หมู่ 7,  

ต.บ่อวิน อ.ศริีริาชา 

จำ.ชลิบุริี ปูริะเทศไทย

+669 4592 5936

31 บริิษััท เออริ์เบิน 

โมบิลิิตี�เทค จำำากััด

ธุุริกัิจำ

ยานยนต์ไฟฟ้า

1,793,750.00

บาท

หุ้นสัามัญ 

1,070,000

บาท

หุ้นบุริิมสัิทธุิ

723,750

บาท

หุ้นสัามัญ 

107,000

หุ้นบุริิมสัิทธุิ

72,375

10 39.74% 

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

256 ซ์อยศูนย์วิจำัย

ถืนนพริะริาม 9

ซ์อย 17 แขวงบางกัะปูิ

เขตห้วยขวาง

กัริุงเทพฯ 10310

ปูริะเทศไทย

+668 6887 4796

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

32 บริิษััท บียอนด์กัริีน 

จำำากััด

ธุุริกัิจำริถืไฟฟ้า

อเนกัปูริะสังค์

714,285,700.00

บาท

714,285,700.00

บาท

7,142,857 100 39.18%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

เลิขที� 115/1 ,115/6

ถืนนมอเตอริ์เวย์  

แขวงทับช้าง เขตสัะพานสัูง 

กัริุงเทพฯ 10250 

ปูริะเทศไทย

+66 2136 0490

33 บริิษััท จำีอีพีพี สัะอาด 

จำำากััด

แพลิตฟอริ์ม

กัาริจำัดกัาริขยะ

แบบคริบวงจำริ

2,666,700.00

บาท

2,666,700.00

บาท

26,667 100 25%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

559/186 ถืนนนนทริี

แขวงช่องนนทริี  

เขตยานนาวา กัริุงเทพฯ 

ปูริะเทศไทย

+668 4360 2928

34 บริิษััท อัลิโต้เทค 

โกัลิบอลิ จำำากััด

บริิกัาริเทคโนโลิยี

สัาริสันเทศแลิะ

คอมพิวเตอริ์อ่น ๆ

1,644,500.00

บาท

1,644,500.00

บาท

หุ้นสัามัญ

10,153

หุ้นบุริิมสัิทธุิ

6,292

100 25%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

719 อาคาริมิ�นท์ทาวเวอริ์ 

ชั�นที� 4 ห้องเลิขที� 416 

ถืนนพริะริาม 6 

แขวงวังใหม่ เขตปูทุมวัน 

กัริุงเทพฯ

+668 2059 9603

35 บริิษััท ฮ้้อปูคาริ์ จำำากััด กัาริให้เช่ายานยนต์

ชนิดนั�งสั่วนบุคคลิ 

ริถืกัริะบะ ริถืตู้  

แลิะริถืขนาดเลิ็กั 

ที�คลิ้ายกััน

8,432,040.00

บาท

หุ้นสัามัญ    

5,214,340.00

บาท

หุ้นบุริิมสัิทธุิ 

3,217,700.00

บาท

หุ้นสัามัญ    

521,434

หุ้นบุริิมสัิทธุิ 

321,770

10 22.54% 

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

128/21 ชั�น 3 อาคาริ

พญาไทพลิาซ์่า

ถืนนพญาไท  

แขวงทุ่งพญาไท เขตริาชเทวี 

กัริุงเทพฯ ปูริะเทศไทย

+66 2113 1155

สั�ธุ�ริณรัิฐอินโดนีเซีีย

36 PT ITM Bhinneka 

Power

Electric power 

generator

774,788,000,000.00

IDR

532,687,000,000.00

IDR

532,687 1,000,000              30%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

Pondok Indah Office 

Tower 3, 3
rd
 Floor, 3  

Jl. Sultan Iskandar 

Muda Kav. V-TA Pondok 

Pinang, Kebayoran 

Lama, Jakarta 12310, 

Indonesia

+6221 2932 8100

ปริะเทศัออสัเต่ริเล้ีย

37 Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.

Investment in 

renewable energy

9,031,774.00 

AUD

9,031,774.00 

AUD

9,031,774 1 100%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

38 Banpu Energy 

Hold Trust   

Renewable 

energy

NA NA หุ้นสัามัญ 

82,320,008

หุ้นบุริิมสัิทธุิ

20,580,002

NA 20%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

39 Banpu Energy 

Holding Pty Ltd.

Renewable 

energy

10 

AUD

10 

AUD

10 1 20% 

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

40 FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

Renewable 

 energy

NA NA 6,926,658,900 NA 100%

(ถืือโดย Banpu 

 Energy Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

41 FS NSW Project 

No 1 HT Pty Ltd.

Renewable 

energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100%

(ถืือโดย Banpu 

Energy

Holding Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

42 FS NSW Project 

No 1 Asset Trust

Renewable 

energy

NA NA 8,206,490,677 NA 100%

(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 Hold 

Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

43 FS NSW Project No 

1 AT Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1
100%

(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 HT 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ 



067บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)066 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

44 FS NSW Project  

No 1 FinCo  

Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 AT 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

45 Manildra Hold 

Trust           

Renewable 

energy

NA NA 6,403,747 NA 100%

(ถืือโดย Banpu  

Energy Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

46 Manildra Prop  

Hold Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย Banpu 

Energy Holding 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

47 Manildra Asset  

Trust

Renewable 

energy

NA NA 3,701,105 NA 100%

(ถืือโดย Manildra 

Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

48 Manildra Prop  

Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย Manildra 

Prop Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

49 Manildra Solar 

Farm Pty Ltd.

Renewable 

energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100%

(ถืือโดย Manildra 

Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

50 Manildra FinCo 

Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย Manildra 

Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

ปริะเทศัญี่ี�ปุ�น

51 Banpu Power  

Trading G.K.

Energy 

trading

NA 100,000,000.00 

JPY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore 

Pte. Ltd.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

52 Banpu Japan K.K. Investment in  

renewable  

energy  

business

NA 100,000,000.00 

JPY

395,549 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

53 J&A Energy G.K. Store and sell 

electricity using 

battery

NA 500,000.00 

JPY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

86.80%

(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

13.20%

(ถืือโดย Global 

Engineering  

Co., Ltd.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

54 Banpu Taiyo 1 G.K. Power  

generation and 

sale of  

electricity

NA 10,000.00 

JPY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

55 Aizu Renewable 

Services G.K. 

Electricity  

business  

aggregation and 

consulting service

NA 2,000,000.00 

JPY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 

Higashisakaemachi, 

Aizuwakamatsu City, 

Fukushima Prefecture, 

Japan 965-0872

+81 3 6205 4665

56 FOMM  

Corporation

Planning,  

developing, 

manufacturing and 

selling of compact 

electric vehicles

NA 71,250,000.00 

JPY

2,059,135 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

21.32%

(ถืือโดย บริิษััท บ้านปูู 

เน็กัซ์์ จำำากััด)

30-18 

Mitsuzawakamichou, 

Kanagawa-ku,  

Yokohama-shi,  

Kanagawa-ken, 

Japan

+81 4 5286 3476

57 Global  

Engineering  

Co., Ltd.

Electricity sales 

and resource 

aggregator of  

virtual power plant 

NA 308,200,000.00 

JPY

3,759,000 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

19.16%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii  

2
nd
 Floor, 1-1-1, Kashii, 

 Higashi-ku, Fukuoka 

city, Fukuoka Pref. 

Japan 813-0011

+81 9 2692 7547

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

สั�ธุ�ริณรัิฐปริะชื่�ชื่นจีน

58 BPP Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.

Investment in  

renewable  

energy business

160,000,000.00 

USD

97,620,000.00 

USD

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

Unit 509, 5
th
 Floor, 

Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China, 

100015

+86 105 7580388

59 Anqiu Huineng 

Renewable Energy 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

66,000,000.000 

CNY

66,000,000.000 

CNY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment 

(China) Co., Ltd.)

1
st
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 

County, Weifang City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

60 Weifang Tian'en 

Jinshan  

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation 

83,000,000.00 

CNY

83,000,000.00 

CNY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BPP 

Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.)

2
nd
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 

County, Weifang City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

61 Dongping County 

Haoyuan Solar 

Power Generation 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

69,000,000.00 

CNY

69,000,000.00 

CNY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable 

Investment  

(China) Co., Ltd.)

East side of the north 

section of Xishan Road, 

Dongping County, Taian 

City, Shandong  

Province, P.R.China

+86 105 7580310

62 Anqiu County  

Hui'en PV  

Technology  

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

62,000,000.00 

CNY

62,000,000.00 

CNY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย BPP  

Renewable 

Investment  

(China) Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 

Village, Dasheng Town, 

Anqiu County, Weifang 

City, Shandong  

Province, P.R.China

+86 105 7580310

63 Jiaxing Deyuan 

Energy-Saving 

Technology  

Co., Ltd.

Solar power 

generation

150,740,000.00 

CNY

150,737,585.55 

CNY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100% 

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 

Yaozhuang Town, 

Jiashan County, Jiaxing 

City, Zhejiang Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

64 Feicheng Xingyu 

Solar Power PV 

Technology  

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

55,000,000.00 

CNY

55,000,000.00 

CNY

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment 

(China) Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 

Anzhan Town, Feicheng 

County, Tai’an City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

65 Jiangsu Jixin  

Electric Power 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

64,000,000.00 

CNY

64,000,000.00 

CNY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.)

Zhengwei Village,  

Qianfeng Town, Jinhu  

County, Huai’an City, 

Jiangsu Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

66 Suzhou Durapower 

Technology

Co., Ltd.

Manufacture and 

sales of Lithium 

batteries for  

hybrid and  

electronic vehicles

50,000,000.00

USD

50,000,000.00

USD

NA ไม่มีกัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย  

Durapower  

Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road, 

Changshu Economic 

Development Zone, 

Changshu, Jiangsu 

Province, P.R.China, 

215513

+86 512 52267811

สั�ธุ�ริณรัิฐสัิงค่โปริ์

67 Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.

Investment in  

renewable 

energy  

business

NA 17,810,029,719.80

JYP

71,295,176.69

USD

17,810,029,719

71,295,175

ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

68 BRE Singapore  

Pte. Ltd.

Investment in 

renewable 

energy  

business

NA 75,120,001.00

USD

75,120,001 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

69 Aizu Energy Pte. 

Ltd.

Investment in 

renewable energy 

business

NA 1,601,577,059.88 

JYP

1,601,577,060 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท บ้านปูู 

เน็กัซ์์ จำำากััด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre, 

Singapore 018981

+65 6338 1888

หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ 
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ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

70 Durapower  

Holdings  

Pte. Ltd. 

Investment holding  

company  

(with subsidiaries  

undertaking 

manufacturing of  

Lithium-Ion Battery 

(LiB) for EV and  

Energy Storage  

System (ESS))

NA 59,737,835.50

SGD

50,000,000.00

USD

385,699

96,425

ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

65.10%

(ถืือโดย BPIN 

Investment Co., 

Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road, #05-02 Hor Kew 

Business Centre,  

Singapore 349324

 +65 6846 0171

71 Durapower  

Techonology  

(Singapore)  

Pte. Ltd.

Marketing and sales of 

batteries and energy 

storage solution and 

wholesale of parts 

and accessories for 

vehicles

NA 50,000.00

SGD

50,000 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย 

Durapower 

 Holdings 

Pte. Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road, #05-02 Hor Kew 

Business Centre,  

Singapore 349324

+65 6846 0171

ปริะเทศัเนเธุอริ์แล้นด์

72 Durapower  

Technology 

Group B.V.

Marketing, technical 

and product  

application support of 

batteries and energy 

storage system

NA 15,000.00 

EUR

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มูลิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย 

Durapower 

Holdings 

Pte. Ltd.)

Automotive Campus 

30 5708 JZ Helmond, 

Netherlands

NA

สัหุ้ริัฐอเมริิกิ�

73 BKV-BPP  

Cotton Cove  

LLC

Carbon capture and 

sequestration (CCS)

NA NA NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

49%

(ถืือโดย Banpu 

Power US  

Corporation)

251 Little Falls Dive, 

Wilmington,  

Delaware, USA, 

19808

+1 720 375 9680

สั�ธุ�ริณริัฐมอริิเชื่ียสั

74 BPIN  

Investment  

Co., Ltd.

Investment in 

renewable  

energy

212,497,600.00

USD

212,497,600.00

USD

212,497,600 1 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

Block E, River Court,  

6 St Denis Street,  

Port Louis, Mauritius

+230 214 3266

สั�ธุ�ริณริัฐสัังค่มนิยมเวียดน�ม

75 El Wind Muidinh 

Ltd.

Power 

production, 

Installation of 

 electrical systems

281,768,370,557.00

VND

281,768,370,557.00

VND

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BRE  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc 

Dinh Ward, Thuan Nam 

District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 59000

+849 25 9651 1234

76 BPP Vinh Chau 

Wind Power  

LLC

Wind power 

production,  

power transmission 

and distribution

427,395,900,000.00

VND

427,395,900,000.00

VND

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

100%

(ถืือโดย BRE  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 

Street 48, Vinh Phuoc 

ward, Vinh Chau town, 

Soc Trang province, 

Vietnam 96000

+849 0988 5015

77 Licogi 16  

Ninh Thuan 

Investment 

Renewable 

Energy Joint 

Stock Company

Power  

production

240,000,000,000.00

VND

240,000,000,000.00

VND

24,000,000 10,000 100%

(ถืือโดย BRE  

Singapore 

Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy 

Street, Khanh Phuoc 

Hamlet, Nhon Hai  

Commune, Ninh Hai 

District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 59000

+28 3866 8535

78 Solar Esco Joint 

Stock Company

Computer 

 programming,  

power production,  

power transmission 

and distribution

121,955,050,000.00

VND

121,955,050,000.00

VND

หุ้นสัามัญ 

12,171,575

หุ้นบุริิมสัิทธุิ

23,930

10,000 49.10%

(ถืือโดย BRE  

Singapore  

Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh,  

Quarter 5, Binh Trung 

Dong Ward, Thu Duc 

City, Ho Chi Minh City, 

Vietnam

+28 6285 4535

บริิษััทริ่วมค่้�

สั�ธุ�ริณรัิฐปริะชื่�ชื่นจีน

79 Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Power  

generating and  

sales

1,745,818,000.00

CNY

1,500,000,000.00 

CNY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

30%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

Songcun Town,  

Zhangzi County, 

Changzhi City, Shanxi 

Province, P.R.China

+86 355 8580511

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น

ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว

ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น

ต่่อหุ้น่วย 

สััดสั่วน 

กิ�ริถืือหุุ้้น

(%)

ที�ต่ั�งสัำ�นักิง�น โทริศััพท์

ญีี่�ปุ�น

80 Nakoso IGCC 

Management  

Co., Ltd.

Electricity power 

generation,  

supply services  

of electricity power 

and steam

NA 1,000,000.00

JPY

17,600,000 ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

33.50%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-8086

+81 3 3210 2121

81 Nakoso IGCC 

Power Plant  

G.K.

Power generation NA 100,000,000.00

JPY

NA ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

40%

(ถืือโดย Nakoso 

IGCC Management 

Co., Ltd.)

102-3 Kawada,  

Iwama-machi,  

Iwaki-shi,  

Fukushima, Japan

+81 246 51 2211

สั�ธุ�ริณริัฐปริะชื่�ธุิปไต่ยปริะชื่�ชื่นล้�ว  

82 Hongsa Power 

Co., Ltd.

Power generating 

and sales

927,000,000.00 

USD

927,000,000.00 

USD

92,700,000 10 40%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เพาเวอริ์  

จำำากััด มหาชน)

NNN Building 4
th 
Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 

Village, Sisattanak  

District, Vientiane  

Capital, Lao PDR

+856 2122 483

83 Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Mining  

concession

50,000.00 

USD

50,000.00  

USD

5,000 10 37.50%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้านปูู เพาเวอริ์ จำำากััด 

มหาชน)

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane  

Village, Sisattanak  

District, Vientiane  

Capital, Lao PDR

+856 2122 483

ปริะเทศัไทย

84 บริิษััท บีแอลิซ์ีพี

เพาเวอริ์ จำำากััด

ผลิิตแลิะจำำาหน่าย

กัริะแสัไฟฟ้า 

12,010,000,000.00

บาท

12,010,000,000.00

บาท

120,100,000 100 50%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู โคลิ  

เพาเวอริ์ จำำากััด)

9 นิคมอุตสัาหกัริริม

มาบตาพุด ถื.ไอ-แปูด

อ.เมือง จำ.ริะยอง 21150 

ปูริะเทศไทย

+66 3892 5100

85 บริิษััท บีเอ็นเอสัพี 

สัมาริ์ทเทค จำำากััด

ลิงทุนแลิะพัฒนาริะบบ

ทำาความเย็น

แบบริวมศูนย์

260,000,000.00

บาท

214,675,000.00

บาท

2,600,000 100 51%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์  

อีโคเสัิริ์ฟ จำำากััด)

1550 อาคาริธุนภููมิ ชั�น 24

ถืนนเพชริบุริีตัดใหม่ แขวง

มักักัะสััน  

เขตริาชเทวี กัริุงเทพฯ 

10400 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6595

86 บริิษััท อีโวลิท์ 

เทคโนโลิยี จำำากััด

โคริงสัริ้างพื�นฐาน

ริถืยนต์ไฟฟ้า

6,562,500.00

บาท

6,562,500.00

บาท

65,625 100 23.81%  

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด)

เลิขที� 926 โคริงกัาริ  

Block 28 อาคาริ C ชั�น 2 

ห้องเลิขที� C201-202  

ซ์อยจำุฬา 7 แขวงวังใหม่ 

เขตปูทุมวัน กัริุงเทพฯ 

10330 ปูริะเทศไทย

+66 2095 6569

สั�ธุ�ริณรัิฐสัิงค่โปริ์

87 Oyika Pte. Ltd. Operate battery 

swapping  

platform

NA 22,000,007.28  

USD

540,378  

USD

หุ้นบุริิมสัิทธุิ 

2,264,326

หุ้นสัามัญ

 1,961,200

ไม่มกีัาริ

กัำาหนด 

มลูิค่าหุน้ 

ต่อหน่วย*

15.91%

(ถืือโดย BPIN

Investment

Co., Ltd.)

2 Leng Kee Road  

#05-02A Thye Hong 

Centre, Singapore 

159086

NA

กิ�ริล้งทุนอ่น

สั�ธุ�ริณรัิฐสัิงค่โปริ์ 

88 Green Li-ion  

Pte. Ltd.

Recycling of  

metal waste and 

scrap

NA 37,112,368.12 

USD

75,000.00 

SGD

1,177.00 

USD

81.77 

SGD

หุน้บุริิมสัิทธุิ 

150,875

หุน้บุริิมสัิทธุิ

8,135

หุ้นสัามัญ

7,124

หุ้นสัามัญ

81,770

NA 4.51%

(ถืือโดย BPIN 

Investment 

Co., Ltd.)

83 Kim Yam Road  

03-01 Singapore 239378

+65 6016 7459

หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ หมายเหตุ : ภูายใต้กัฎหมายองค์กัริ 



รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ จำำานวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร�อยละ

1. บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)  2,397,199,497 78.655

2. กัองทุนเปูิด บัวหลวงหุ้นริะยะยาว  46,061,700 1.511

3. บริิษััท นำ�าตาลมิตริผล จำำากััด     43,074,157 1.413

4. บริิษััท ไทยเอ็นวีดีอาริ์ จำำากััด  23,874,891 0.783

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited  19,743,000 0.648

6. กัองทุนเปูิด บัวหลวงหุ้นริะยะยาว 75/25  18,878,600 0.619

7. นายธวัช ทริริศนีย์พงษั์  13,068,500 0.429

8. สำำานักังานปูริะกัันสำังคม  11,679,700 0.383

9. กัองทุนเปูิด บัวหลวงเฟล็กัซิิเบิ�ลเพ่อกัาริเลี�ยงชีพ  11,256,800 0.369

10. นางสำาวจำินตนา กัาญจำนกัำาเนิด  10,913,328 0.358

รวม  2,595,750,173  85.170 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นสู้งสู้ด 10 รายแรกของบริษััท บ�านปู้ เพาเวอร์ จำำากัด (มหุ้าชน) ณ วันท่� 28 ธัันวาคม 2566 ม่ดังน่�

หุ้้�นก้�

รายละเอ่ยดหุ้้�นก้� หุ้้�นก้� BPP

ครั้งที่่� 1/2565

ชื่้ดที่่� 1

หุ้้�นก้� BPP

ครั้งที่่� 1/2565

ชื่้ดที่่� 2

หุ้้�นก้� BPP

ครั้งที่่� 1/2565

ชื่้ดที่่� 3

หุ้้�นก้� BPP

ครั้งที่่� 1/2565

ชื่้ดที่่� 4

ผู้ออกัหุ้นกัู้ บมจำ.บ้านปูู เพาเวอริ์ บมจำ.บ้านปูู เพาเวอริ์ บมจำ.บ้านปูู เพาเวอริ์ บมจำ.บ้านปูู เพาเวอริ์

มูลค่าริวมของหุ้นกัู้ (บาท) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ปูริะเภทของหุ้นกัู้ ริะบุช่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสำิทธิ  

ไม่มีหลักัปูริะกััน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกัู้ 

ริะบุช่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสำิทธิ

ไม่มีหลักัปูริะกััน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกัู้

ริะบุช่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสำิทธิ  

ไม่มีหลักัปูริะกััน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกัู้

ริะบุช่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสำิทธิ  

ไม่มีหลักัปูริะกััน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกัู้

จำำานวนหุ้นกัู้ (หน่วย) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มูลค่าที่ตริาไว้ต่อหน่วย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 

ม้ลค่าที่่�ยังไม่ได�ไถ่ืถือน

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

(บาที่)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อัตริาดอกัเบี�ยต่อปูี (ริ้อยละ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อายุหุ้นกัู้ (ปูี) 4 7 10 12

วันที่ออกัหุ้นกัู้ 10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565

วันคริบกัำาหนดไถ่ถอน 10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2569

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2572

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2575

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2577

สิำทธิในกัาริไถ่ถอนก่ัอนคริบกัำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกัหุ้นกัู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กัาริชำาริะเงินต้นก่ัอนคริบกัำาหนด

ไถ่ถอน

ผู้ออกัหุ้นกัู้จำะชำาริะคืน

เงินต้นทั�งหมดในวันคริบ

กัำาหนดไถ่ถอนหุ้นกัู้

ผู้ออกัหุ้นกัู้จำะชำาริะคืน

เงินต้นทั�งหมดในวันคริบ

กัำาหนดไถ่ถอนหุ้นกัู้

ผู้ออกัหุ้นกัู้จำะชำาริะคืน

เงินต้นทั�งหมดในวันคริบ

กัำาหนดไถ่ถอนหุ้นกัู้

ออกัหุ้นกัู้จำะชำาริะคืน

เงินต้นทั�งหมดในวันคริบ

กัำาหนดไถ่ถอนหุ้นกัู้

มูลค่ากัาริไถ่ถอนตามอายุ 

ต่อหน่วย (บาท)

1,000 1,000 1,000 1,000

หลกััปูริะกััน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กัาริจำัดอันดับเคริดิตตริาสำาริหนี� A

บริิษััท ทริิสำเริทติ�ง

จำำากััด

A

บริิษััท ทริิสำเริทติ�ง 

จำำากััด

A

บริิษััท ทริิสำเริทติ�ง 

จำำากััด

A

บริิษััท ทริิสำเริทติ�ง 

จำำากััด

071บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)070 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



การบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในปีี 2566 ท่่ามกลางสภาพแวดล้อมและสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็วและม่ความไม่แน่นอนสูง บริษััท่  
บา้นปูี เพาเวอร์ จำำากดั (มหาชน) หรือ BPP สามารถดำาเนินธุรุกจิำต่ามแผนการเติ่บโต่ และรักษัาเสถย่รภาพในการผลิต่และจำำาหนา่ยไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้าทุ่กแห่งได้อย่างมั�นคงภายใต่้กลยุท่ธุ์ Greener & Smarter โดยบริษััท่ฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการบริหารจำัดการความเส่�ยง 
(Risk Management) ให้เป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมายและอยูใ่นระดับความเส่�ยงท่่�บรษิัทั่ฯ ยอมรบัได้ จำงึมุ่งพฒันาและเสริมสรา้งความแขง็แกรง่
ให้กับระบบการบริหารจำัดการความเส่�ยง โดยเริ�มต่ั�งแต่่การระบุปีระเภท่ความเส่�ยง การปีระเมินความเส่�ยง การบริหารจำัดการและการ
ควบคุมความเส่�ยง ต่ลอดจำนการติ่ดต่ามต่รวจำสอบความเส่�ยง เพ่�อให้บริษััท่ฯ ม่ความพร้อมและสามารถรับม่อกับความเปีล่�ยนแปีลง 
ท่ั�งในปัีจำจุำบันและอนาคต่ได้อย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ ซึึ่�งม่วัต่ถุปีระสงค์เพ่�อสร้างเสถ่ยรภาพ ความสามารถในการแข่งขัน และการเต่ิบโต่ 
อย่างยั�งย่น

ท่ั�งน่� ในการบริหารจำัดการความเส่�ยง บริษััท่ฯ จำะดำาเนินการผ่านกระบวนการกำาหนดนโยบาย กรอบการปีฏิิบัติ่งาน และกระบวนการ
ต่รวจำสอบ ควบคู่ไปีกบัการวางรากฐานปีลูกฝังัวฒันธุรรมองคก์รใหพ้นกังานท่กุคนม่สว่นรว่มในการบรหิารจำดัการความเส่�ยง สรา้งความ
รู้ความเข้าใจำและสร้างความรับผิดชอบร่วมในองค์กร โดยภาพรวมของระบบการบริหารความเส่�ยงและโครงสร้างการบริหารความเส่�ยง
ของบริษัทั่ฯ อยูภ่ายใต่ก้ารกำากบัดแูลของคณ์ะกรรมการบริษัทั่ (Board of Directors) ผา่นคณ์ะกรรมการต่รวจำสอบ (Audit Committee) 
คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยง (Risk Management Committee) และคณ์ะกรรมการสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ 
(ESG Committee) ซึึ่�งครอบคลุมถงึเรื�องการบริหารจำดัการผูม่้ส่วนได้เสย่ ปีรับปีรงุบท่บาท่หน้าท่่�ของการจำดัการความเส่�ยงระดบัปีฏิบิติั่การ 
และความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยม่โครงสร้าง
การบริหารความเส่�ยงดังน่�

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน

หัวหนาฝาย/ผูจัดการโรงไฟฟา

พนักงาน

ผูประสานงานดานความเสี่ยง

ผูจัดการดานความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ ESG

ระดับองคกร

ระดับหนวยธุรกิจ

การรายงานตามลำดับ การรายงานดานความเสี่ยง

ผูบริหารระดับสูง/

หัวหนาหนวยธุรกิจ

ผูบริหารดานการจัดการความย่ังยืน

และความเส่ียงองคกร

TRIPLE

KEY TO
 SU

STA
IN

A
BLE 

G
RO

W
TH

SG

XCELLEN
C

EC
O

SY

ST
EM

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ปี เงินปันผลคร่่งปีแรก

(บาท/ห้้น)

เงินปันผลคร่่งปีหลัง

(บาท/ห้้น)

เงินปันผลประจำาปี

(บาท/ห้้น)

กำาไรส้ทธิิ

(บาท/ห้้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผล

ต่อกำาไรส้ทธิิ

(ร้อยละ)

2562 0.35 0.30 0.65 0.97 67

2563 0.30 0.35 0.65 1.21 54

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70 1.88 37

2566 0.40 0.40 0.80* 1.75 46

บริษััท่ฯ ม่นโยบายท่่�จำะจำ่ายเงินปีันผลปีระมาณ์ร้อยละ 50 ของกำาไรสุท่ธุิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำารองต่่าง ๆ ทุ่กปีระเภท่ 
ต่ามท่่�กฎหมายและบริษััท่ฯ ได้กำาหนดไว้ อย่างไรก็ต่าม อัต่ราการจำ่ายเงินปีันผลดังกล่าวจำะขึ�นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุ่น
ของบริษััท่ฯ และบริษััท่ในเครือ รวมถึงข้อกำาหนดท่างกฎหมายและความจำำาเปี็นอ่�น ๆ

ใน 5 ปีีท่่�ผ่านมา บริษััท่ บ้านปูี เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน) ม่การจำ่ายเงินปีันผลต่ามรายละเอ่ยดดังต่่อไปีน่�

* บริิษััทฯ กำำ�หนดกำ�ริจ่่�ยเงิินปัันผลสำำ�หริับผลกำ�ริดำ�เนินงิ�นปัริะจ่ำ�ปัี 2566 งิวดวันท่� 1 มกำริ�คม 2566 ถึึงิวันท่� 31 ธัันว�คม 2566 ในอััตริ�ห้�นละ 0.80 บ�ท ซึึ่�งิได�จ่่�ยเงิินปัันผล 

 ริะหว่�งิกำ�ลไปัแล�วห้�นละ 0.40 บ�ท เม่อัวันท่� 25 กำันย�ยน 2566 คงิเหลือัจ่่�ยเงิินปัันผลสำำ�หริับผลกำ�ริดำ�เนินงิ�นปัริะจ่ำ�ปัี 2566 อั่กำห้�นละ 0.40 บ�ท ทั�งิน่� บริิษััทฯ กำำ�หนดจ่่�ยเงิินปัันผล 

 ในวันท่� 26 เมษั�ยน 2567

073บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)072 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



บรษิัทั่ฯ ไดป้ีระกาศนโยบายการบรหิารจัำดการความเส่�ยงและม่การปีรบัปีรงุอยา่งสมำ�าเสมอ ต่ลอดจำนจัำดต่ั�งหนว่ยงานท่่�รบัผิดชอบโดยต่รง 
ซึ่ึ�งเป็ีนอิสระจำากหน่วยธุุรกิจำ เพ่�อปีระสานงานรวบรวมความเส่�ยงและปีระเมินความเส่�ยงในภาพรวมของบริษััท่ฯ อย่างรอบด้านและ
ครอบคลุมและผลักดันให้เกิดการบริหารความเส่�ยงอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพท่ั�วท่ั�งองค์กร

บริษััท่ฯ มโ่ครงสร้างการบริหารความเส่�ยงแบ่งเป็ีน 2 ระดับ ค่อ ระดับหน่วยธุุรกิจำ และระดับองค์กร ดังน่�
• การบริหารความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยธุุรกิจ: ผู้ปีระสานงานด้านความเส่�ยงของแต่่ละหน่วยธุุรกิจำ จำะรวบรวมปีระเด็นความเส่�ยง 

ต่่าง ๆ แล้วปีระเมินความเส่�ยงท่่�เกิดขึ�นและแนวท่างการบริหารจัำดการในแต่่ละไต่รมาส ส่งรายงานไปียังผู้จำัดการด้านความเส่�ยง 
เพ่�อพิจำารณ์าและส่งรายงานต่่อหน่วยงานการจำัดการความยั�งย่นและความเส่�ยงองค์กร (Sustainability Development & Risk 
Management) นอกจำากน่� การดำาเนนิโครงการต่า่ง ๆ  ภายในหน่วยธุรุกิจำ จำะต่อ้งมก่ารวิเคราะหค์วามเส่�ยงและจัำดใหม่้การควบคุม
อย่างเหมาะสม

• การบริหารความเสี่่�ยงระดัับองค์กร: หน่วยงานการจัำดการความยั�งย่นและความเส่�ยงองค์กร (Sustainability Development & 
Risk Management) จำะท่ำาหน้าท่่�รวบรวมและจำัดท่ำาสรุปีรายงานความเส่�ยงแต่่ละสินท่รัพย์ เพ่�อรายงานต่่อคณ์ะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง (Risk Management Committee) ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยปีระธุานเจำ้าหน้าท่่�บริหารและผู้บริหารระดับสูง ม่หน้าท่่�ดังน่�

 1. ปีระเมินและบริหารจำัดการความเส่�ยงเพ่�อลดผลกระท่บจำากความเส่�ยงท่่�อาจำส่งผลต่่อการดำาเนินงานของบริษััท่ฯ

 2. ให้การสนับสนุนในเชิงนโยบายเพ่�อให้การจัำดการความเส่�ยงเป็ีนไปีอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพและเกิดการต่ระหนักถึงความเส่�ยงใน 
    การดำาเนินกิจำกรรมใดๆ ของบริษััท่ฯ 

 3. ให้การสนับสนุนด้านท่รัพยากรท่ั�งจำากภายในและภายนอกท่่�จำำาเปี็นต่่อการบริหารความเส่�ยงให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพ

บท่บาท่ของคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงครอบคลุมการบริหารจำดัการผูม่้สว่นได้เสย่ ปีรบัปีรุงบท่บาท่หนา้ท่่�ของการจำดัการความเส่�ยง
ระดับปีฏิิบัต่ิการ และความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 

คณ์ะกรรมการต่รวจำสอบ (Audit Committee) ท่ำาหน้าท่่�กำากบัดแูลความเส่�ยงในภาพรวมของบรษิัทั่ฯ ในขณ์ะท่่�คณ์ะกรรมการสิ�งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ (ESG Committee) ท่ำาหน้าท่่�กำากับดูแลความเส่�ยงท่่�เก่�ยวข้องกับปีระเด็นด้าน ESG โดยเฉพาะ และ
รายงานต่่อคณ์ะกรรมการบริษัทั่ในทุ่กไต่รมาส 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเส่�ยงท่่�สำาคัญของ BPP ครอบคลุมมิต่ิด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) ในกระบวนการจำัดท่ำาแผนการดำาเนินงานปีระจำำาปีซึีึ่�งสอดคล้องกับทิ่ศท่าง กลยุท่ธุ์ของบริษััท่ฯ และเชื�อมโยงกับ
บริบท่ด้านการบริหารจำัดการความยั�งย่นขององค์กร บริษััท่ฯ ได้ปีระเมินโอกาสท่่�จำะเกิดและผลกระท่บท่่�อาจำม่ต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย เพ่�อ
พจิำารณ์าความสำาคัญกอ่นกำาหนดเป็ีนรายการความเส่�ยงขององค์กร และมอบหมายใหแ้กผู่ร้บัผดิชอบในการบรหิารจำดัการความเส่�ยงให้
อยู่ในระดับท่่�องค์กรยอมรับได้ รวมถึงม่การต่ิดต่ามความคบ่หน้าและท่บท่วนปีระเด็นความเส่�ยงอย่างสมำ�าเสมอ นอกจำากน่� บริษััท่ฯ ได้
บรูณ์าการหลกัการบรหิารความเส่�ยงเขา้กบักระบวนการต่า่ง ๆ  ภายในองคก์ร เพ่�อสรา้งความต่ระหนกัถงึความไม่แนน่อนในการดำาเนิน
ธุรุกจิำ และสง่เสริมใหก้ารบรหิารความเส่�ยงเป็ีนสว่นหนึ�งของการดำาเนนิงานเพ่�อเต่รยีมพรอ้มรบัม่อกับความเส่�ยงท่่�เก่�ยวขอ้งกับการหยดุ
ชะงักของการดำาเนินธุุรกิจำท่่�อาจำเกิดขึ�นในอนาคต่ ท่ั�งน่� คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยงได้ม่การปีระชุมเพ่�อต่ิดต่ามความเส่�ยงและผล
การบริหารจำัดการต่ามแผนบรรเท่าความเส่�ยง รวมท่ั�งรายงานผลการสอบท่านระบบการบริหารความเส่�ยงแก่คณ์ะกรรมการต่รวจำสอบ
ภายในและคณ์ะกรรมการบริษััท่เปี็นปีระจำำาทุ่กไต่รมาส พร้อมท่ั�งม่คณ์ะกรรมการ ESG ท่่�ท่ำาหน้าท่่�กำากับดูแลความเส่�ยงด้าน ESG 
โดยเฉพาะ โดยในรอบปีี 2566 ม่ความเส่�ยงต่่าง ๆ ท่่�เกิดขึ�นสรุปีดังน่�

1. ความเสี่ยงด้านกลย้ทธิ์

(Strategic Risk)

1.1 ความเสี่ยงด้านการลงท้นและดำาเนินธ้ิรกิจ 

ให้เติบโตตามแผน

ภายใต่ส้ถานการณ์โ์ลกท่่�ไมแ่นน่อน ซึ่ึ�งสง่ผลต่อ่เศรษัฐกจิำโลก เชน่ 
ความผันผวนของอตั่ราดอกเบ่�ยและอัต่ราแลกเปีล่�ยน การปีรบัตั่ว
เพิ�มขึ�นของอัต่ราเงินเฟ้อ และราคาพลังงานท่่�สงูขึ�น เป็ีนต้่น ส่งผล 
ต่อ่ต่น้ท่นุในการลงท่นุและการเต่บิโต่ต่ามแผนของบรษิัทั่ฯ ดงันั�น
เพ่�อให้บริษัทั่ฯ สามารถดำาเนินธุุรกิจำได้ต่ามกลยุท่ธ์ุ “Greener & 
Smarter” BPP จึำงได้ให้ความสำาคญักบัการบริหารจำดัการความเส่�ยง 
เพ่�อเพิ�มโอกาสท่างธุุรกิจำและลดผลกระท่บจำากความเส่�ยงท่่� 
อาจำเกิดขึ�นได้ โดยการแสวงหาโครงการใหม่ ๆ ท่างธุุรกิจำ หรือ
การขยายขอบเขต่ไปียังปีระเท่ศอ่�น ๆ รวมถึงโอกาสท่างธุุรกิจำ
พลังงานหมุนเวยีนและเท่คโนโลยพ่ลังงาน พรอ้มทั่�งม่กระบวนการ
พิจำารณ์าการลงทุ่นต่ามขั�นต่อนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซึ่ึ�ง
ครอบคลุมตั่�งแต่่การหาโอกาสในการลงทุ่น ต่ลอดไปีจำนถึงการ
อนุมัต่ิการลงทุ่นโดยการวิเคราะห์ความเส่�ยงของแต่่ละโครงการ
เพ่�อให้ได้มาซึ่ึ�งผลต่อบแท่นท่่�เปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารและการพััฒนา 

ขีีดความสามารถทรัพัยากรบ้คคลเพั่อรองรับ

การเติบโตขีององค์กร 

เน่�องจำากบริษััท่ฯ ได้มก่ารขยายธุุรกิจำท่ั�งในและต่่างปีระเท่ศอย่าง
รวดเรว็ และ BPP เชื�อวา่ท่รพัยากรบคุคลเป็ีนหนึ�งในปัีจำจำยัสำาคัญ
ต่อ่การเต่บิโต่และความสำาเรจ็ำของบริษัทั่ฯ BPP จำงึได้ม่การบริหาร
จำัดการความเส่�ยงด้านท่รัพยากรบุคคลโดยการดึงดูดและการ
รักษัาบุคลากรท่่�ม่ศักยภาพ เช่น การส่�อสารภาพลักษัณ์์และ
วัฒนธุรรมองค์กร และใช้หลักการบริหารท่รัพยากรมนุษัย์ต่าม
มาต่รฐานสากล รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนักงาน ซึึ่�งม่การจัำดท่ำาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) และการวางแผนผู้ส่บท่อดต่ำาแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่�อเฟ้นหาและเต่รียมความพร้อมของ
บุคลากรให้ม่ความรู้ ความชำานาญ เพ่�อก้าวสู่ต่ำาแหน่งท่่�สำาคัญใน
อนาคต่ รวมไปีถึงการจัำดท่ำาโครงการแบ่งปัีนความรู ้(Knowledge 
Sharing) ภายในองค์กร ท่ั�งในด้านความรู้เฉพาะท่างด้านเท่คนิค 
ดา้นการจัำดการ และภาวะผูน้ำา เพ่�อใหร้องรบัการเต่บิโต่ขององคก์ร
ในระยะยาวอย่างยั�งย่น 

1.3 ความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลง 

สภาพัภูมิอากาศ

การเปีล่�ยนแปีลงสภาพภมูอิากาศเปีน็สิ�งท่่�หล่กเล่�ยงไมไ่ดแ้ละเปีน็
ปัีญหาด้านสิ�งแวดล้อมท่่�ปีระชาคมโลกให้ความสำาคัญ อ่กท่ั�งยัง 
ส่งผลกระท่บท่ั�งด้านกายภาพและการเปีล่�ยนแปีลงการดำาเนนิธุรุกจิำ 
เช่น ภัยธุรรมชาต่ิต่่าง ๆ หรือมุมมองของนักลงทุ่นและสถาบัน
การเงินท่่�ม่ต่่อองค์กรในเรื�องความยั�งย่นในการดำาเนินธุุรกิจำใน
อนาคต่ เปี็นต่้น จำากปีัจำจำัยดังกล่าว BPP ม่ความต่ระหนักและ 
ได้รับความร่วมม่อจำากบริษััท่ย่อยในทุ่กปีระเท่ศในการพยายาม
บรหิารจำดัการการลดการปีล่อยกา๊ซึ่เรอืนกระจำก ภายใต่ม้าต่รการ
เพ่�อบริหาร ควบคุม และลดผลกระท่บดังกล่าว และเพิ�มโอกาสใน
การลงทุ่นท่่�สำาคัญ ได้แก่ การเพิ�มสัดส่วนการลงทุ่นในโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนท่่�ใช้เท่คโนโลย่การผลิต่ไฟฟ้าท่่�ม่ปีระสิท่ธุิภาพ
สูงและเปี็นมิต่รต่่อสิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน การดำาเนิน
ธุุรกิจำโดยการเพิ�มปีระสิท่ธุิภาพ ปีรับปีรุงกระบวนการดำาเนินงาน 
รวมถึงการแสวงหาเท่คโนโลย่ใหม่ท่่�เปี็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อมท่่�ม่
ปีระสิท่ธุิภาพและต้่นทุ่นต่ำ�าเพ่�อลดการปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจำก เช่น 
การลงทุ่นในเท่คโนโลย่ดักจำับคาร์บอน (Carbon Capture, 
Utilization and Storage: CCUS) นอกจำากน่� บริษััท่ฯ ยังได้ม่
การติ่ดต่ามการเปีล่�ยนแปีลงด้านนโยบายท่่� เก่�ยวข้องกับ 
การเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิอากาศของแต่่ละปีระเท่ศอย่างใกล้ชิด 
เพ่�อเต่รยีมปีรบัตั่วใหเ้ขา้กบัความเปีล่�ยนแปีลงดังกลา่ว และม่การ
จำัดท่ำาแผนงานและดำาเนินการต่ามกรอบการดูแลเสถ่ยรภาพ
ท่างการเงินในการเปิีดเผยขอ้มูลท่างการเงนิท่่�เก่�ยวขอ้งกบัสภาพ
ภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures: TCFD) โดยเริ�มดำาเนินการและเปีิดเผยข้อมูลแก่ 
นักลงทุ่นในปีี 2566 ในรายงานการพัฒนาท่่�ยั�งย่น

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน

(Financial Risk) 

2.1 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน 

เน่�องจำาก BPP ม่การลงทุ่นและดำาเนินธุุรกิจำในหลายปีระเท่ศ 
ท่ั�วโลก ความผนัผวนของอตั่ราแลกเปีล่�ยนจำากสกุลเงนิต่่าง ๆ  จำงึ
เป็ีนความเส่�ยงท่่�บริษััท่ฯ จำะต่้องบริหารจำัดการ ซึึ่�งความผันผวน
ดงักล่าวสง่ผลต่่อต่น้ท่นุโครงการและผลปีระกอบการของบรษิัทั่ฯ 
ทั่�งท่างต่รงและท่างออ้ม เพ่�อลดผลกระท่บดงักล่าว บรษัิัท่ฯ จำงึได้
ม่การบรหิารจำดัการความเส่�ยงโดยใชก้ารบรหิารกระแสเงนิสดเขา้
และออกให้ม่ความสอดคล้องกันด้วยสกุลเงินเด่ยวกัน (Natural 
Hedging) ม่การจำดัท่ำาสญัญาซึ่ื�อขายเงินต่ราต่า่งปีระเท่ศลว่งหน้า 
(Currency Forward Contracts) ต่ามปีระมาณ์การรายได้และ
รายจำ่าย และม่การต่ิดต่ามวิเคราะห์แนวโน้มเศรษัฐกิจำท่่�ม่ผลต่่อ
การเปีล่�ยนแปีลงอตั่ราแลกเปีล่�ยนอย่างใกล้ชิด เพ่�อพิจำารณ์าการใช้ 
เครื�องมอ่ท่างการเงนิปีระเภท่ต่่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับสถานการณ์์
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2.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี�ย

BPP ม่การจัำดหาเงินกู้ย่มท่ั�งระยะสั�นและระยะยาวมาใช้ในการ
ดำาเนินธุรุกจิำและนำาไปีลงท่นุเพ่�อขยายธุรุกจิำอย่างต่่อเน่�อง ในขณ์ะท่่�
ปัีจำจำบุนัเศรษัฐกจิำโลกม่ความผนัผวนอย่างมากในด้านอัต่ราดอกเบ่�ย
ท่่�เกิดการปีรับต่ัวสูงขึ�น ความผันผวนของอัต่ราดอกเบ่�ยดังกล่าว
กอ่ใหเ้กดิความเส่�ยงจำากอัต่ราดอกเบ่�ยและสง่ผลกระท่บต่อ่ต่น้ท่นุ
ท่างการเงินของการลงทุ่นในท่รัพย์สินและโครงการใหม่ บริษััท่ฯ 
จำึงได้บริหารจำัดการความเส่�ยงดังกล่าวโดยจำัดโครงสร้างเงินทุ่น
เพ่�อผสมผสานระหว่างอัต่ราดอกเบ่�ยคงท่่�และลอยต่ัวอย่าง 
เหมาะสม พรอ้มท่ั�งติ่ดต่ามแนวโน้มเศรษัฐกจิำมหภาคและนโยบาย
ท่างการเงินในแต่่ละปีระเท่ศท่่�เข้าไปีลงทุ่นอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อ
พิจำารณ์าการท่ำารายการป้ีองกันความเส่�ยงจำากอัต่ราดอกเบ่�ยเม่�อ
สภาพต่ลาดเอ่�ออำานวย รวมถึงพิจำารณ์าแผนการออกต่ราสารหน่�
หรือหุ้นกู้ให้เหมาะสมต่ามสภาพเศรษัฐกิจำและลักษัณ์ะธุุรกิจำของ 
บริษััท่ฯ ต่่ออัต่ราดอกเบ่�ยในอนาคต่

3. ความเสีย่งด้านการปฏิบิัติการ 

(Operational Risk) 

3.1 ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า

BPP วิเคราะห์ผลต่อบแท่นและต่ิดต่ามเปีรียบเท่ย่บกับเปี้าหมาย
ท่่�กำาหนดไว้ พร้อมท่ั�งกำาหนดมาต่รการเพ่�อให้โรงไฟฟ้าสามารถ
เดินเครื�องผลิต่ไฟฟ้าได้ต่ามแผน บริษััท่ฯ จำึงต่ิดต่ามการเดิน
เครื�องของโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด เน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ่ของ
ปัีญหาเพ่�อแก้ไขปีรับปีรุงให้ระบบการท่ำางานของโรงไฟฟ้าม่
เสถ่ยรภาพ (Plant Reliability) และม่ปีระสิท่ธุิภาพ (Plant 
Efficiency) โดยโรงไฟฟ้าม่ระบบต่่าง ๆ เช่น การต่รวจำสอบโดย
ใช้เกณ์ฑ์์ความเส่�ยงเปี็นต่ัวกำาหนดแผนการต่รวจำสอบ (Risk 
Based Inspection) และการบำารงุรกัษัาเชงิพยากรณ์ ์(Predictive 
Maintenance) เป็ีนต่้น ม่การจำัดเต่รียมอะไหล่ท่่�สำาคัญ (Critical 
Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพ่ยงพอและเหมาะสม รวมถึงม่
การจำัดอบรมเพ่�อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้ม่
ความเชี�ยวชาญเฉพาะท่างในการควบคุมการผลิต่และซึ่่อมบำารุง 
และม่การแบ่งปัีนองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มบริษััท่อย่างต่่อเน่�อง 
ต่ลอดจำนซึ่้อมแผนฉุกเฉินอย่างสมำ�าเสมอ อ่กท่ั�งยังได้จำัดหา 
ปีระกันภัยท่รัพย์สินและธุุรกิจำหยุดชะงัก (Property Damage & 
Business Interruption Insurance) ท่่�เหมาะสมไว้รองรับกับ
สถานการณ์์ต่่าง ๆ เพ่�อให้มั�นใจำได้ว่าบริษััท่ฯ จำะสามารถดำาเนิน
ธุุรกิจำได้อย่างต่่อเน่�อง

3.2 ความเสี่ยงด้านตลาดซื้้�อขีายไฟฟ้าเสรี

ในช่วงไต่รมาส 3/2566 BPP ได้ลงทุ่นเพิ�มเต่ิมในโรงไฟฟ้า 
ก๊าซึ่ธุรรมชาต่ิ Temple II (Temple II CCGT) ท่่�ต่ั�งอยู่ในพ่�นท่่�
เด่ยวกันกับโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธุรรมชาต่ิ Temple I (Temple I CCGT) 
เปี็นการเพิ�มกำาลังการผลิต่รวม พร้อมท่ั�งเพิ�มปีระสิท่ธุิภาพในการ
บรหิารจำดัการโรงไฟฟา้ใหม่้ความยด่หยุน่และม่เสถย่รภาพมากขึ�น 
รวมไปีถงึการเพิ�มโอกาสสรา้งกำาไรในต่ลาดไฟฟา้เสร ีซึ่ึ�งสอดคล้อง
กับท่ิศท่างการลงทุ่นในโรงไฟฟ้าท่่�ม่เท่คโนโลย่การผลิต่ไฟฟ้าท่่�ม่
ปีระสิท่ธุิภาพสูงและเป็ีนมิต่รต่่อสิ�งแวดล้อม (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) โดยโรงไฟฟา้ท่ั�งสองขายไฟฟ้าในต่ลาด
ไฟฟ้าเสรี (Electric Reliability Council of Texas: ERCOT)  
ซึึ่�งม่การเปีล่�ยนแปีลงของราคาไฟฟ้าและกา๊ซึ่ธุรรมชาต่ติ่ามกลไก
ของต่ลาดท่่�อาจำส่งผลกระท่บท่างการเงิน บริษััท่ฯ จำึงได้จำัดท่ำา
นโยบายการบริหารความเส่�ยงจำากความผนัผวนของราคา (Hedging 
Risk Management Policy) โดยใช้เครื�องม่อปี้องกันความเส่�ยง
ภายในขอบเขต่ท่่�กำาหนดต่ามนโยบายอย่างเหมาะสม เช่น Forward 
Physical Contract, Forward Financial Contract และ Heat 
Rate Call Option (HRCO) รวมไปีถึงการพยากรณ์ค์วามต้่องการ
ไฟฟ้าในช่วงเวลาต่่าง ๆ ให้ม่ความแม่นยำา เปี็นต่้น 

3.3 ความเส่ียงด้านอาชีวีอนามัยและความปลอดภัย

BPP ให้ความสำาคัญกับการบริหารจำัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปีลอดภัยของพนักงานและผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้องกับการดำาเนิน
งานของบริษััท่ฯ โดยในปีี 2566 บริษััท่ฯ ยังคงเน้นเป้ีาหมาย  
3 Zero ได้แก่ 1) Zero Incident – ไม่ม่อุบัต่ิการณ์์เกิดขึ�น 
2) Zero Repeat – ไม่ม่อุบัต่ิการณ์์จำากกรณ์่เดิมเกิดซึ่ำ�า และ  
3) Zero Compromise – ไม่ยินยอมให้ม่การปีฏิิบัติ่งานท่่�ขัดต่่อ
ข้อกำาหนด กฎหมาย และมาต่รฐานด้านอาชีวอนามัยของบริษััท่ฯ 
และของแต่ล่ะปีระเท่ศท่่�เขา้ไปีดำาเนนิธุุรกิจำ เพ่�อใหบ้รรลเุป้ีาหมาย
ท่่�ต่ั�งไว้ บริษััท่ฯ ได้นำาระบบการบริหารจำัดการด้านความปีลอดภัย
และอาชวีอนามยัมาใช ้รว่มกบัการสรา้งวฒันธุรรมความปีลอดภยั
ขององค์กรฯ ซึ่ึ�งต่้องม่การดำาเนินการสร้างความต่ระหนักแก่
พนักงานและผู้รับเหมาอย่างสมำ�าเสมอและต่่อเน่�อง

3.4 ความเส่ียงด้านภัยพัิบัติทางธิรรมชีาติ

จำากการเปีล่�ยนแปีลงของสภาพภูมอิากาศทั่�วโลกท่ำาให้โอกาสเกิด
ความเส่�ยงจำากภัยพิบัติ่ท่างธุรรมชาติ่ท่่�อาจำจำะสง่ผลกระท่บต่อ่การ
ดำาเนนิธุรุกจิำของโรงไฟฟ้ามค่วามรนุแรงมากขึ�น  BPP จำงึกำาหนด
มาต่รการลดโอกาสเกิดผลกระท่บในการดำาเนินธุุรกิจำ เช่น การ
วเิคราะหผ์ลกระท่บและความเส่�ยงเพ่�อลงท่นุในการป้ีองกนัหรอืลด
ผลกระท่บในหนว่ยธุรุกจิำ การนำาปัีจำจำยัความเส่�ยงด้านภยัพิบตั่ทิ่าง
ธุรรมชาต่ิมาใช้ปีระกอบการพิจำารณ์าเล่อกโครงการท่่�จำะลงทุ่น 
ศึกษัาการนำาเท่คโนโลย่เข้ามาช่วยลดโอกาสเกิดผลกระท่บจำาก 
ภยัพบัิต่ทิ่างธุรรมชาต่ ินำาระบบการบริหารจำดัการความต่่อเน่�องท่าง
ธุุรกิจำ (Business Continuity Management Systems: BCMS) 
มาปีระยกุต่ใ์ช ้อ่กท่ั�งยงัได้จำดัหาปีระกนัภัยท่รพัยส์นิและธุรุกิจำหยดุ
ชะงกั (Property Damage & Business Interruption Insurance) 
ท่่�เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุ่การณ์์ต่่าง ๆ ท่่�อาจำเกิดขึ�น เป็ีนต้่น 

3.5 ความเสีย่งด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซื้เบอร์ 

และการค้้มครองขี้อมูลส่วนบ้คคล

ปัีจำจำุบันเท่คโนโลย่เข้ามาม่บท่บาท่ในทุ่กมิต่ิของการดำาเนินธุุรกิจำ 
ภยัคกุคามท่างไซึ่เบอรจ์ำงึสามารถเกดิขึ�นไดท้่กุเม่�อ และม่แนวโนม้
เพิ�มขึ�นในรูปีแบบท่่�หลากหลายและก่อให้เกิดผลกระท่บเปี็น 
วงกว้าง BPP จำึงต่ระหนักและเล็งเห็นความสำาคัญของการ 
ดำาเนนิการเชิงป้ีองกนัและลดผลกระท่บท่่�จำะเกิดขึ�น โดยบริษัทั่ฯ มก่าร 
ดำาเนินกจิำกรรมท่่�สำาคัญ เช่น การกำาหนดนโยบายสารสนเท่ศและ
ความมั�นคงท่างไซึ่เบอร์ (Information and Cybersecurity 
Policy) โดยอ้างอิงต่ามมาต่รฐานระบบการบริหารจำัดการความ
ปีลอดภัยของข้อมูล ISO 27001 และระบบการจำัดการข้อมูลส่วน
บุคคล ISO 27701 การสร้างความต่ระหนักแก่พนักงานเก่�ยวกับ
ภยัคกุคามท่างไซึ่เบอร์ รวมถึงวิธุีการปีฏิบิัต่ิและป้ีองกันซึ่้อมแผน
รับม่อภัยคุกคามการโจำมต่่ด้านไซึ่เบอร์และแผนการกู้ค่นระบบ
สารสนเท่ศเปี็นปีระจำำาทุ่กปีี การปีระเมินความเส่�ยงด้วยการ
ท่ดสอบการเจำาะระบบเพ่�อคน้หาจำดุออ่นในการเขา้ถงึระบบต่า่ง ๆ  
อยา่งต่อ่เน่�อง (Penetration Testing) การปีระเมินความเส่�ยงและ
ป้ีองกันระบบสารสนเท่ศจำากการใช้บริการจำากบุคคลภายนอก 
(Third-party Risk Management) การนำา NIST Cybersecurity 
Framework มาปีระยกุต่ใ์ช ้การซึ่อ้มการส่�อสารในภาวะวกิฤต่โดย
จำำาลองสถานการณ์ท์่่�เก่�ยวขอ้งกบัการรั�วไหลของขอ้มูลท่่�สำาคญัจำาก
ภัยคุกคามท่างไซึ่เบอร์ การจำัดท่ำาปีระกันภัยท่รัพย์สินจำากภัย
คุกคามด้านไซึ่เบอร์ บริษััท่ฯ ได้ปีระกาศแต่่งต่ั�งผู้บริหารระดับสูง
ด้านความมั�นคงปีลอดภัยของสารสนเท่ศในต่ำาแหน่ง Global 
Information Security Officer (GISO) อย่างเป็ีนท่างการ เพ่�อ
กำากับดูแลการดำาเนินงานท่่�เก่�ยวข้อง อ่กท่ั�งยังได้รับการรับรอง

มาต่รฐาน ISO 27001 ท่่�เก่�ยวข้องกับระบบการบริหารจำัดการ
ความปีลอดภัยของขอ้มลู (Information Security Management 
System: ISMS) ต่อกยำ�าปีระสิท่ธุิภาพในการบริหารจำัดการความ
มั�นคงปีลอดภัยของสารสนเท่ศ และม่การกำาหนดนโยบายและ 
ขั�นต่อนการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ต่ามท่่�กฎหมายกำาหนด
ในแต่่ละปีระเท่ศ

3.6 ความเส่ียงด้านห่วงโซื้่ค้ณค่า

ในสภาวะท่่�เกิดความต่ึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสต่ร์ แนวโน้ม
เศรษัฐกิจำโลกม่ความไม่แน่นอน อัต่ราเงินเฟ้อ อัต่ราแลกเปีล่�ยน 
และอัต่ราดอกเบ่�ยม่ความผันผวน BPP ต่ระหนักถึงความสำาคัญ
ของความเส่�ยงด้านห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่า ต่ั�งแต่่ปัีจำจำัยท่่�ใช้ในการผลิต่
ต่ลอดจำนความต่้องการของลูกค้า บริษััท่ฯ จำึงได้เต่รียมความ
พรอ้มในสว่นของปีจัำจำยัท่่�ใช้ในการผลติ่ เชน่ มก่ารจำดัเต่รยีมอะไหล่
ท่่�สำาคัญ (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพ่ยงพอและ
เหมาะสม มก่ารบริหารสัญญาซึ่ื�อถ่านหินระยะยาวให้เพ่ยงพอกับ
ปีรมิาณ์ท่่�ต่อ้งการใชส้ำาหรบัการเดินเครื�อง และม่การเก็บเชื�อเพลิง
สำารองให้เพ่ยงพอ เป็ีนต่้น ส่วนด้านความต่้องการของลูกค้า 
บริษััท่ฯ ได้ปีรับระบบการเดินเครื�องของโรงไฟฟ้าให้ม่ความ
ย่ดหยุ่น สอดคล้อง และเหมาะสมกับความต่้องการพลังงานของ
ลกูคา้ มก่ารบริหารความสมัพนัธุท์่่�ด่กบัลกูคา้ อก่ท่ั�งมองหาโอกาส
ในการลงทุ่นในธุุรกิจำใหม่อยู่เสมอ

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตาม 

ขี้อกำาหนด (Compliance Risk)

4.1 ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงและการปฏิบิติั

ตามกฎระเบียบ ขี้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวขี้อง

เน่�องจำาก BPP ม่ธุุรกิจำอยู่ท่ั�งในปีระเท่ศไท่ยและต่่างปีระเท่ศ  
จำึงต้่องดำาเนินธุุรกิจำภายใต่้กฎเกณ์ฑ์์ กฎหมาย และนโยบายของ
แต่่ละปีระเท่ศ อก่ท่ั�งกฎเกณ์ฑ์์ด้าน ESG ท่่�ม่ความเข้มข้นมากขึ�น 
รวมไปีถึงสถานการณ์์ความไม่แน่นอนของเศรษัฐกิจำโลก บริษััท่ฯ 
จำึงได้ม่การติ่ดต่ามอย่างใกล้ชิดในเรื�องกฎเกณ์ฑ์์ กฎหมาย และ
นโยบายท่่�อาจำเปีล่�ยนแปีลง ปีรับปีรุง หรือท่่�ปีระกาศใช้ใหม่ โดย
มห่นว่ยงานกฎหมายและ/หรือท่่�ปีรึกษัากฎหมายในแต่ล่ะปีระเท่ศ
เป็ีนผู้ดูแล อ่กท่ั�งได้จำัดท่ำาระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายเป็ีน
แอปีพลิเคชนัท่่�เรยีกวา่ “Laws In-Hand” มาใชใ้นการต่ดิต่ามและ
รายงานกฎหมายท่่�เปีล่�ยนแปีลง รวมท่ั�งเผยแพร่และท่ำาความ
เข้าใจำกับหน่วยงานภายในบริษััท่ฯ ท่่�เก่�ยวข้องกับข้อกฎหมายท่่�
ปีรับปีรุงหรือออกใหม่ เพ่�อให้ท่ราบถึงผลกระท่บท่่�จำะเกิดขึ�นและ
สิ�งท่่�ต่้องปีฏิิบัต่ิ นอกจำากน่� บริษััท่ฯ ให้ความสำาคัญกับความเส่�ยง
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ด้านคอร์รัปีชัน โดยเข้าเป็ีนแนวร่วมปีฏิิบัต่ิของภาคเอกชนไท่ยใน
การต่่อต่้านการทุ่จำริต่ (Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ม่การปีระเมินความเส่�ยงและจำัดท่ำา
แนวท่างจำัดการความเส่�ยงด้านคอร์รัปีชัน

5. ความเสีย่งที่เกิดขี่�นใหม่

(Emerging Risk) 

5.1 ความเสี่ยงด้านการลงท้นในธิ้รกิจ

และเทคโนโลยีใหม่

เน่�องจำากปีัจำจำุบันเท่คโนโลย่เข้ามาม่บท่บาท่มากขึ�นท่ั�งในภาค
ธุุรกิจำพลังงาน อ่กท่ั�งพฤต่ิกรรมของผู้บริโภคท่่�ต่ระหนักถึงสิ�ง
แวดล้อมและต่่�นตั่วในเรื�องการเปีล่�ยนผ่านพลังงาน (Energy 
Transition) การมุง่ไปีสู่พลังงานสะอาด รวมไปีถึงนวัต่กรรมและ
เท่คโนโลย่ด้านพลังงานท่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว เพ่�อ
รักษัาเสถ่ยรภาพความมั�นคงท่างธุุรกิจำของบริษััท่ฯ ในระยะยาว 
และเพ่�อหล่กเล่�ยงการสูญเส่ยความสามารถในการแข่งขันท่าง
ธุรุกจิำ บรษัิัท่ฯ จำงึต่อ้งเผชิญความเปีล่�ยนแปีลงในการดำาเนินธุุรกจิำ 
ม่การพัฒนาธุุรกิจำด้านเท่คโนโลย่ และเข้าไปีลงทุ่นหรือพัฒนา
ธุุรกิจำรูปีแบบใหม่ (New S-Curve) เพ่�อรองรับการต่่อขยายธุุรกิจำ
ในระยะยาวนอกเหน่อจำากการผลิต่ไฟฟ้า โดยในปีีท่่�ผ่านมา 
บริษััท่ฯ ได้ลงทุ่นในธุุรกิจำและเท่คโนโลย่ใหม่ เช่น 
• เท่คโนโลย่การดักจัำบ การใช้ปีระโยชน์ และการกักเก็บก๊าซึ่

คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ (Carbon Capture, Utilization and 
Storage: CCUS) ในโครงการ Cotton Cove ท่่�สหรฐัอเมรกิา 

• ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) ท่่� BPP 
ลงทุ่นผ่านบริษััท่ บ้านปูี เน็กซึ่์ จำำากัด ในบริษััท่ เอส โวลต่์  
เอเนอร์จำี� เท่คโนโลย ่(ปีระเท่ศไท่ย) จำำากดั (SVOLT Thailand) 
ซึ่ึ�งเป็ีนบริษััท่ท่่�มุ่งเน้นการวิจำัยและพัฒนา การผลิต่และจำัด 
จำำาหน่ายแบต่เต่อรี�ลิเธีุยมไอออน

• ธุุรกิจำซืึ่�อขายพลังงานผ่านแพลต่ฟอร์มและธุุรกิจำค้าปีล่ก
พลงังาน (Power Trading & Power Retails) ในสหรัฐอเมรกิา

• การศึกษัาความเป็ีนไปีได้ของเท่คโนโลย่การใช้แอมโมเน่ย
เป็ีนเชื�อเพลิงร่วมในการผลิต่ไฟฟ้า (Coal-Ammonia  
Co-firing Technology) ท่่�โรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่ีพ่ (BLCP) ซึ่ึ�ง 
BPP ถ่อหุน้ร้อยละ 50

การเข้าลงทุ่นในธุุรกิจำและเท่คโนโลย่ใหม่นั�นอาจำก่อให้เกิดความ
เส่�ยงในผลสำาเร็จำของการดำาเนินโครงการและผลต่อบแท่น ดงันั�น 
บริษัทั่ฯ จำึงได้กำาหนดให้ม่การวิเคราะห์ความเส่�ยงอย่างรอบด้าน
ก่อนการลงทุ่น ต่ิดต่ามวิเคราะห์แนวโน้มการเปีล่�ยนแปีลงและ
พัฒนานวัต่กรรมเก่�ยวกับเท่คโนโลย่ใหม่อย่างใกล้ชิด ศึกษัา

สภาวะต่ลาด การขอใบอนุญาต่ และกฎหมายท่่�เก่�ยวข้อง รวมถึง
การรว่มม่อกบักลุม่บ้านปูีและพันธุมติ่รท่างธุรุกิจำท่่�ม่ความรูค้วาม
เชี�ยวชาญในธุุรกิจำปีระเภท่นั�น ๆ  ในการศึกษัาค้นคว้าวิจำัย พัฒนา
ผลิต่ภัณ์ฑ์์ใหม่ ปีรับปีรุงปีระสิท่ธุิภาพการดำาเนินงาน และต่่อยอด
การพัฒนา เพ่�อให้บริษััท่ฯ สามารถสร้างโอกาสท่างธุุรกิจำและ
เสถ่ยรภาพความมั�นคงได้อย่างต่่อเน่�องในอนาคต่

5.2 ความเสี่ยงด้านความขีัดแย้งทาง

ภูมิเศรษฐศาสตร์โลก 

เน่�องจำากสถานการณ์์ความขัดแย้งท่างภูมิรัฐศาสต่ร์ยังคงดำาเนิน
ไปีอย่างต่่อเน่�อง ความต่ึงเครียดท่างการเม่องในภูมิภาคต่่าง ๆ 
ม่ความรุนแรงมากขึ�นจำนก่อให้เกิดการแบ่งแยกท่างสังคม การ
แข่งขัน และการแบ่งขั�วระหว่างปีระเท่ศมหาอำานาจำ นำาไปีสู่ความ
ขดัแย้งท่างด้านภูมิเศรษัฐศาสต่ร์โลก ท่ำาให้หลายปีระเท่ศต้่องเผชิญ 
ความท้่าท่ายในการร่วมม่อด้านเศรษัฐกจิำเพิ�มมากขึ�น ส่งผลกระท่บ 
ต่่อระบบเศรษัฐกิจำหรือความไม่แน่นอนของท่ิศท่างเศรษัฐกิจำ 
อาท่ิ ความผันผวนของอัต่ราดอกเบ่�ยและอัต่ราแลกเปีล่�ยน การ
ปีรับต่ัวเพิ�มขึ�นของอัต่ราเงินเฟ้อ ราคาพลังงานท่่�สูงขึ�น และการ
เปีล่�ยนแปีลงนโยบายของภาครัฐ เปี็นต่้น ซึ่ึ�ง BPP นั�นดำาเนิน
ธุุรกิจำในหลากหลายภูมิภาค จำึงต่ระหนักถึงผลกระท่บท่่�เก่�ยวข้อง 
ท่ั�งในดา้นความไม่แนน่อนในการลงท่นุ ปัีจำจำยัท่่�ใชใ้นการผลติ่ รวม
ไปีถงึความต่อ้งการในการใชพ้ลงังานและไฟฟา้ของลกูคา้ บรษิัทั่ฯ 
จำงึได้ใหค้วามสำาคัญและม่การเต่รียมความพร้อมเพ่�อลดผลกระท่บ 
ดังกล่าว ดังน่�
• การศึกษัาแนวโน้มด้านเศรษัฐกิจำ นโยบายการเงิน และ

มาต่รการท่างการค้าในปีระเท่ศท่่�เข้าไปีลงทุ่น เพ่�อนำามา
วเิคราะหใ์นการปีระเมนิการลงท่นุและจำดัท่ำาแผนธุรุกจิำรองรบั
สถานการณ์์ท่่�หลากหลาย แต่่ยังคงสอดคล้องกับเป้ีาหมาย
และกลยุท่ธุ์ระยะยาวของบริษัทั่ฯ  

• การต่ิดต่ามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปีล่�ยนแปีลงท่่�สำาคัญ
ของโลก (Megatrends) อย่างใกล้ชิด เช่น แนวโน้มความ
ก้าวหน้าท่างเท่คโนโลย่ ท่ิศท่างต่ลาดการซึ่ื�อขายไฟฟ้า และ
ปัีจำจำยัต่่าง ๆ  ท่่�เก่�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อนำามาปีรบัใช้ หรือ 
ปีระเมนิผลกระท่บต่อ่แผนธุรุกจิำหรอืแผนกลยทุ่ธุใ์นระยะยาว

• กำาหนดมาต่รการภายในเพ่�อสรา้งท่างเลอ่กและความยด่หยุน่
ในการดำาเนินงานให้สามารถปีรับต่ัวได้อย่างคล่องแคล่วใน
สถานการณ์ท์่่�ไม่แน่นอน เพ่�อสรา้งเสถย่รภาพและความมั�นคง
ให้แก่บริษััท่ฯ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริิษััท บ้านปูู เพาเวอริ์ จำำากััด (มหาชน) หริือ BPP ม่�งสริ้างกัาริเติิบโติภายใติ้กัลยท่ธ์์ Greener & Smarter ด้วยหลักักัาริพัฒนาท่� 
ยั�งยืนโดยติริะหนักัถึึงหลักัด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
บริิษัทัฯ ม่�งดำาเนนิธ์ร่ิกัจิำผลิติและจำำาหน�ายไฟฟ้าติามหลกััความยั�งยนืด้านพลงังาน เพื�อส�งมอบพลงังานไฟฟ้าให้แกั�ผูบ้ริิโภคได้อย�างติ�อเนื�อง 
ติอบสนองความติ้องกัาริพลังงานในกัาริพัฒนาเศริษัฐกิัจำและสังคม และติอบริับกัับกัาริปูริับเปูล่�ยนริูปูแบบกัาริผลิติและกัาริใช้พลังงาน
ในอนาคติ (Energy Transformation) นอกัจำากัน่� บริิษััทฯ ยังให้ความสำาคัญในด้านกัาริเคาริพสิทธ์ิมน่ษัยชน ซึ่่�งเปู็นสิทธ์ิขั้ั�นพื�นฐาน 
ท่�มน่ษัย์ท่กัคนพึงได้ริับอย�างเท�าเท่ยมกััน และหลักัธ์ริริมาภบิาล เพื�อริักัษัามาติริฐานด้านกัาริดำาเนินงานให้เปู็นท่�ยอมริับในริะดับสากัล 
พริอ้มเป็ูนส�วนหนึ�งในกัาริสนบัสนน่กัาริดำาเนนิงานเพื�อบริริล่เปู้าหมายกัาริพฒันาท่�ยั�งยืนขั้องสหปูริะชาชาติ ิ(Sustainable Development 
Goals: SDGs)

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้านความยั�งยืน

การป้ฏิิบัติิติามกฎหมายและมาติรฐานระดับสากล

BPP ยึดมั�นในกัาริปูฏิบิัติิติามกัฎหมายและขั้้อกัำาหนดท่�เกั่�ยวขั้้องอย�างคริบถึ้วนและเป็ูนไปูติามมาติริฐานกัาริดำาเนินงานในริะดับสากัล 
โดยม่กัาริติริวจำสอบผ�านกัริะบวนกัาริติ�าง ๆ ได้แกั� กัาริควบค่มความสอดคล้องติามกัฎหมายและขั้้อกัำาหนดภายนอกั (Corporate 
Compliance) กัาริติริวจำสอบภายใน (Internal Audit) และกัาริสอบทานค่ณภาพภายในหน�วยงาน (Quality Assurance Review: QAR) 
นอกัจำากัน่�ยงัม่กัาริติริวจำสอบจำากับ่คคลภายนอกั เช�น กัาริริบัริองริะบบมาติริฐานบริหิาริงานค่ณภาพ (ISO 9001 Quality Management 
System) ริะบบมาติริฐานกัาริจำัดกัาริอาชีวอนามัยและความปูลอดภัย (ISO 45001 Occupational Health and Safety Management 
System) ริะบบมาติริฐานกัาริจำัดกัาริสิ�งแวดล้อม (ISO 14001 Environmental Management System) ริะบบมาติริฐานกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริความติ�อเนื�องทางธ์่ริกัิจำ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ริะบบมาติริฐานกัาริจำัดกัาริความมั�นคง
ปูลอดภัยสาริสนเทศ (ISO 27001 Information Security Management System) กัาริริายงานขั้อ้มลูสิ�งแวดล้อมและสงัคมติามมาติริฐาน 
(Global Reporting Initiative: GRI) เปู็นติ้น ซึ่่�งนอกัจำากัจำะสริ้างความมั�นใจำว�าบริิษััทฯ ได้ปูฏิิบัติติิามกัฎหมายอย�างคริบถึ้วน เปู็นไปู
ติามมาติริฐานสากัลแล้ว ยังเปู็นกัลไกัในกัาริปูริับปูริ่งกัริะบวนกัาริภายในขั้องบริิษััทฯ อ่กัด้วย 

แนวทางการบริหารจััดการ

BPP ยึดมั�นในกัาริส�งมอบพลังงานท่�ยั�งยืนภายใติ้แนวคิด “Powering Energy Sustainability with Quality Megawatts” ม่�งสริ้าง
ความยั�งยืนด้านพลังงานด้วยเมกัะวัติต์ิค่ณภาพ เพื�อบริริล่เปู้าหมายกัำาลังผลิติจำากัโริงไฟฟ้าพลังความริ้อน 4,500 เมกัะวัติต์ิ และจำากั
พลังงานหม่นเวียน 800 เมกัะวัติติ์ ในปูี 2568 บริิษััทฯ ดำาเนินกัาริด้วยแนวทาง “Triple E” ดังน่�

นโยบายเพื่อการพัฒนาที�ยั�งยืน

สแกน QR Code
หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

BPP ใหค้วามสำาคัญกับักัาริสริา้งความสมด่ลขั้องพอร์ิติธ์ร่ิกัจิำไฟฟ้าจำากัทั�งพลังงานความร้ิอน (Thermal Power Business) และพลังงาน
หม่นเวยีน (Renewable Power Business) ติามหลกััขั้องความยั�งยนืดา้นพลงังาน อนัสะทอ้นใหเ้หน็ถึงึความรัิบผดิชอบและความติั�งใจำ
ท่�จำะส�งมอบพลังงานค่ณภาพในริาคาท่�เหมาะสม (Affordable) สามาริถึส�งมอบพลังงานได้อย�างติ�อเนื�อง (Reliable) และเปู็นมิติริติ�อ 
สิ�งแวดล้อม (Eco-friendly)

• การลงทุุนในสิินทุรัพย์์ทุ่�ดี่  

ม่ีการบริหารจััดีการต้้นทุุน 

ทุ่�มี่ประสิิทุธิิภาพ

• สิร้างศัักย์ภาพในการแข่่งขั่น

ผ่่านการใช้้นวััต้กรรมีและ

พัฒนาศัักย์ภาพพนักงาน

• การสิร้างพันธิมีิต้รทุางธุิรกิจั

ต้ลอดีห่วังโซ่่อุปทุาน 

• ย์กระดีับมีาต้รฐานการกำากับ

ดีูแลกิจัการทุ่�ดี่

• มี่ระบบการบริหารจัดัีการ 

ควัามีเสิ่�ย์งและมีองหาโอกาสิ

ทุางธิุรกิจัเพ่อมีุ่งไปสิู่การเป็น

ผู่้ผ่ลิต้และสิ่งมีอบพลังงาน

อย์่างครบวังจัร

• สิร้างระบบการต้รวัจัสิอบ 

ประเมีินผ่ล และสิ่อสิารผ่ลการ

ดีำาเนินงานทุ่�โปร่งใสิแก่ผู่้มี่ 

สิ่วันได้ีเสิ่ย์

• ใช้้นวััต้กรรมีและเทุคโนโลย์่ 

ทุ่�มี่ประสิิทุธิิภาพสิูงและเป็น 

มีิต้รต้่อสิิ�งแวัดีล้อมี 

• สิร้างการมี่สิ่วันร่วัมีข่อง 

ผู่้มี่ส่ิวันไดี้เสิ่ย์และชุ้มีช้น 

รอบพ้�นทุ่�โครงการ

• ใช้ม้ีาต้รฐานระบบการจััดีการ

สิิ�งแวัดีล้อมี อาช้่วัอนามีัย์และ

ควัามีปลอดีภัย์ในการทุำางาน

Affordable Reliable Eco-friendly
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ดีำาเนินธิุรกิจัสิอดีคล้องกับหลักการพัฒนาทุ่�ย์ั�งย์้น 

มี่ควัามีรับผ่ิดีช้อบต้่อสิังคมี และเป็นพลเมี้องทุ่�ดี่

ในทุุกประเทุศัทุ่�บริษัทัุฯ เข่้าไปลงทุุนและดีำาเนินกิจัการ

มีค่วัามีสิามีารถในการปรบัต้วััทุ่ามีกลางควัามีทุ้าทุาย์ 

สิร้างเสิริมีเสิถ่ย์รภาพในการผ่ลิต้และประสิิทุธิิภาพ

ข่องโรงไฟฟ้าทุุกแห่ง ควับคู่กับการบริหารจััดีการ

ควัามีเส่ิ�ย์งอย์่างมี่ประสิิทุธิิภาพ

มีุ่งสิร้างเมีกะวัตั้ต้์คุณภาพอย์่างสิมีดีุลจัากการต่้อ 

ย์อดีระบบนิเวัศัทุางธิุรกิจัข่อง BPP ใน 8 ประเทุศั

ในภูมีิภาคเอเช้่ย์-แปซ่ิฟิก
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081บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)080 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf


โครงสร้างการกำากับดูแลด้านความยั�งยืน

BPP กัำาหนดกัริอบกัาริบริิหาริจำดักัาริเพื�อขั้บัเคลื�อนกัาริดำาเนินงานโดยคำานงึถึงึปัูจำจำยัภายนอกั ความเปูล่�ยนแปูลงท่�เกิัดข่ั้�นอย�างริอบด้าน 
ม่กัาริวางกัลย่ทธ์์และกัำาหนดติัวชี�วัดทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว แล้วมอบหมายภาริกิัจำให้กัับผู้บริิหาริและพนักังานท่กัคนได้ม่ส�วนริ�วม 
ในกัาริผลักัดันให้เกัิดความสำาเริ็จำ

คณะกรรมการบริษััทกัำาหนดนโยบายด้านความยั�งยืนขั้ององค์กัริ กัลย่ทธ์์ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) ริวมทั�งนโยบายอื�น ๆ ท่�เก่ั�ยวข้ั้อง กัำาหนดเปู้าหมายกัาริดำาเนินงาน กัริะบวนกัาริ
ม่ส�วนริ�วมขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ย และผลกัาริปูริะเมินปูริะเด็นด้านความยั�งยืนท่�สำาคัญ

บริิษััทฯ จำัดติั�งคณะกรรมการส่่งแวดล้้อม สังคม แล้ะการกำากับดูแล้ะก่จการ (ESG Committee) เพื�อสนับสน่นคณะกัริริมกัาริบริิษััท
ในกัาริกัำากัับดูแล กัำาหนดกัลย่ทธ์์ ติิดติามความคืบหน้า ปูริะเมินผลกัาริดำาเนินงานด้านความยั�งยืน ทบทวนและให้ขั้้อเสนอแนะ
กัริะบวนกัาริม่ส�วนริ�วมกัับผู้ม่ส�วนได้เสย่และผลกัาริปูริะเมินปูริะเด็นความยั�งยืนท่�สำาคัญ โดยม่กัาริปูริะชม่ริายไติริมาส

บริิษัทัฯ จำดัติั�งคณะกรรมการการพัฒันาท่ีย่ัั่งยั่นื (Sustainability Committee) ในกัาริขัั้บเคลื�อนกัาริดำาเนินงาน โดยม่ปูริะธ์านเจ้ำาหน้าท่� 
บริิหาริเป็ูนปูริะธ์าน และผู้บริิหาริริะดบัสูงท่กัคนเปูน็กัริริมกัาริ เพื�อให้มก่ัารินำานโยบายด้านความยั�งยืนไปูปูฏิิบัติทิั�วทั�งองคก์ัริและเป็ูนไปู
ติามเปู้าหมายท่�ติั�งไว้

บริิษััทฯ ขั้ับเคลื�อนความยั�งยืนผ�านกัาริจำัดติั�งหน�วยงานการพััฒนาท่ียั่ั่งยั่ืนแล้ะการบริหารความเสี่ยั่ง (Sustainability and Risk 

Management) ซึ่่�งทำาหน้าท่�ในกัาริปูริะสานงานด้านกัาริสื�อสารินโยบาย แนวปูฏิิบัติทิ่�ด ่ กัาริจำัดติั�งเปู้าหมายและติิดติามผลกัาริดำาเนิน
งานทั�วทั�งองค์กัริ เพื�อริายงานติ�อคณะกัริริมกัาริกัาริพฒันาท่�ยั�งยนืและคณะกัริริมกัาริสิ�งแวดล้อม สงัคม และกัาริกัำากับัดูและกัจิำกัาริ ริวมถึงึ 
สื�อสาริและเปูิดเผยข้ั้อมูลให้แกั�ผู้ม่ส�วนได้เส่ยให้รัิบทริาบ

บริิษััทฯ ม่วัฒนธ์ริริมองค์กัริ บ้านปูู ฮาริ์ท ซึ่่�งม่ค�านิยมริ�วมเริื�อง “กัาริพัฒนาท่�ยั�งยืน” ท่�ผูบ้ริิหาริและพนักังานท่กัคนติ้องติริะหนักัถึึง
ความริบัผดิชอบติ�อสงัคมและสิ�งแวดล้อม กัำาหนดแผนงานและติดัสินใจำโดยคำานงึถึงึความยั�งยืน ติลอดจำนเป็ูนติวัแทนท่�ด่ขั้ององคก์ัริใน
กัาริสื�อสาริขั้อ้มลูท่�ถึกูัติอ้งใหแ้กั�ผูม่้ส�วนไดเ้สย่ อาท ิบริษิัทัริ�วมทน่ พันธ์มติิริทางธ์ร่ิกัจิำ คู�ค้า ผู้ริบัเหมา ผูร้ิบัเหมาริบัช�วง ลกูัคา้ และชม่ชน

นอกัจำากัน่� บริิษััทฯ ได้ริายงานผลกัาริดำาเนินงานผ�านริายงานกัาริพัฒนาท่�ยั�งยืนเปู็นปูริะจำำาท่กัปูี และได้ริับกัาริติริวจำสอบขั้้อมูลจำากั 
หน�วยงานภายนอกัในปูริะเด็นท่�สำาคัญเพื�อความถูึกัติ้อง พริ้อมสริ้างความเชื�อมั�นให้แกั�ผู้ม่ส�วนได้เส่ย

นโยบายที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจัการ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เป้้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั�งยืน

เปู้าหมายกัาริดำาเนินงานด้านความยั�งยืนขั้องบริิษััทฯ ม่ความเชื�อมโยงและติอบสนองติ�อเปู้าหมายกัาริพัฒนาท่�ยั�งยืนขั้องสหปูริะชาชาติิ 
หริอื Sustainable Development Goals (SDGs) ซ่ึ่�งเป็ูนกัริอบกัาริดำาเนนิงานท่�สะทอ้นความคาดหวังขั้องผูม่้ส�วนได้เสย่ และเป็ูนทิศทาง
ขั้องนโยบายเพื�อกัาริพัฒนาท่�ยั�งยืนในอนาคติ โดยบริิษััทฯ ติั�งเปู้าหมายกัาริดำาเนินงานด้านความยั�งยืนท่�สำาคัญ ดังน่� 

เป้้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของสหป้ระชาชาติิ (SDGs) เป้้าหมายของ BPP ในป้ี 2568

7.1 สิร้างหลักประกันวั่ามี่การเข้่าถึงการบริการพลังงานสิมีัย์ใหมี่ 

 ทุ่�เช้่อถ้อไดี้ ในราคาทุ่�สิามีารถซ่้�อหาไดี้ ภาย์ในปี 2573 

7.2 เพิ�มีสิัดีสิ่วันข่องพลังงานทุดีแทุนในการผ่สิมีผ่สิานการใช้้ 

 พลังงานข่องโลก ภาย์ในปี 2573 

7.3 เพิ�มีอัต้ราการปรับปรุงประสิิทุธิิภาพการใช้้พลังงานข่องโลก 

 ให้เพิ�มีข่ึ�น 2 เทุ่า ภาย์ในปี 2573

• กำาหนดีเป้าหมีาย์กำาลังผ่ลิต้ไฟฟ้า 5,300 เมีกะวัตั้ต้์เทุ่ย์บเทุ่า 

โดีย์แบ่งเป็นพลังงานควัามีร้อน (Thermal Power 

Generation) 4,500 เมีกะวััต้ต้์เทุ่ย์บเทุ่า และพลังงาน

หมุีนเวั่ย์น (Renewable Power Generation)  

800 เมีกะวััต้ต้์

• ปรับปรุงประสิิทุธิิภาพการใช้้พลังงานและควัามีพร้อมีจั่าย์ 

โดีย์มี่ดีัช้น่ควัามีพร้อมีจั่าย์ (Availability Factor) ไมี่น้อย์

กวั่าร้อย์ละ 90 และดีัช้น่การหย์ุดีซ่่อมีฉุุกเฉุิน (Forced 

Outage Factor) ไมี่เกินร้อย์ละ 5 

• ประเดี็นสิำาคัญดี้านสิิ�งแวัดีล้อมี สิังคมี และการกำากับดีูแล

กิจัการ (Environmental, Social, and Governance: 

ESG) เป็นสิ่วันหนึ�งในการประเมีินผ่ลการดีำาเนินงานข่อง

ประธิานเจั้าหน้าทุ่�บริหารและไดี้รับการถ่าย์ทุอดีไปสิู่ 

ผู่้บริหารระดีับสิูง

8.8 ปกป้องสิิทุธิิแรงงานและส่ิงเสิริมีสิภาพแวัดีล้อมีในการทุำางาน 

 ทุ่�ปลอดีภัย์และมีั�นคงสิำาหรับผู่้ทุำางานทุุกคน รวัมีถึงผู่้ทุำางาน  

 ต่้างดี้าวั โดีย์เฉุพาะหญิงต้่างดี้าวัและผู่้ทุ่�ทุำางานเส่ิ�ย์งอันต้ราย์

• สิภาพแวัดีล้อมีในการทุำางานเป็นไปต้ามีมีาต้รฐานทุ่�

กฎหมีาย์กำาหนดีอย์่างครบถ้วัน

• ไมี่มี่อุบัต้ิเหตุ้ร้าย์แรงและเจั็บป่วัย์จัากการทุำางานทัุ�ง

พนักงานและผู่้รับเหมีา 

 – ไมี่มี่ผู่้เสิ่ย์ช้่วัิต้จัากการทุำางาน 

 – อัต้ราควัามีถ่�ข่องการบาดีเจั็บถึงข่ั�นหย์ุดีงานเป็นศูันย์์

 – อัต้ราควัามีถ่�ข่องการบาดีเจั็บเป็นศูันย์์ 

 – อัต้ราควัามีถ่�ข่องการบาดีเจั็บจัากการทุำางานทุ่�ม่ี

  ควัามีรุนแรงเป็นศัูนย์์

 – ไมี่มี่ผู่้เสิ่ย์ช้่วัิต้จัากการเจั็บป่วัย์อันเน่องมีาจัากการทุำางาน

 – อัต้ราควัามีถ่�ข่องการเจั็บป่วัย์อันเน่องมีาจัาก

  การทุำางานเป็นศัูนย์์ 

 – อัต้ราควัามีถ่�ข่องการเกิดีอุบัต้ิเหตุ้ในกระบวันการผ่ลิต้ 

 ระดีับสูิงสิุดีเป็นศัูนย์์

• ระดีับควัามีผู่กพันต้่อองค์กรข่องพนักงานในไทุย์ไมี่น้อย์

กวั่าร้อย์ละ 70 และในจั่นไมี่น้อย์กวั่าร้อย์ละ 85

• ระดีับวััฒนธิรรมีองค์กรบ้านปู ฮาร์ทุ ในไทุย์ไมี่น้อย์กวั่า

ร้อย์ละ 70 และในจั่นไมี่น้อย์กวั่าร้อย์ละ 90

• การจััดีทุำาแผ่นการพัฒนาราย์บุคคลครอบคลุมีพนักงาน

ร้อย์ละ 100

• ต้ำาแหน่งทุ่�มี่ควัามีสิำาคัญทัุ�งหมีดีไดี้รับการประเมีินผู่้สิ้บทุอดี

• ม่ีการประเมีินควัามีเส่ิ�ย์งดี้านสิิทุธิิมีนุษัย์ช้นในธิุรกิจัไมี่น้อย์

กวั่าร้อย์ละ 70 ในปี 2564 

• ไมี่มี่ข่้อร้องเร่ย์นดี้านสิิทุธิิมีนุษัย์ช้น และข่้อร้องเร่ย์นดี้าน

สิิทุธิิมีนุษัย์ช้นเข่้าสิู่กลไกระงับข่้อพิพาทุเพ่อการแก้ไข่อย์่าง

ครบถ้วัน คิดีเป็นร้อย์ละ 100
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
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เป้้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของสหป้ระชาชาติิ (SDGs) เป้้าหมายของ BPP ในป้ี 2568

• มี่แผ่นการบริหารควัามีเส่ิ�ย์งครอบคลุมีประเดี็นดี้าน ESG 

ทุุกหน่วัย์ธิุรกิจั

• ลูกค้าและผ่ลิต้ภัณฑ์์

 – ไมี่มี่ข่้อร้องเร่ย์นทุ่�เก่�ย์วัข่้องกับข่้อมีูลสิ่วันต้ัวั

  ข่องลูกค้า (Customer Privacy) 

 – ไมี่มี่ข่้อร้องเร่ย์นเก่�ย์วักับควัามีปลอดีภัย์

  และสิิ�งแวัดีล้อมีทุ่�เก่�ย์วัข่้องกับการใช้้ผ่ลิต้ภัณฑ์ ์

 – ข่้อร้องเร่ย์นจัากลูกค้าไดี้รับการต้รวัจัสิอบแก้ไข่ 

 ภาย์ในระย์ะเวัลาทุ่�เหมีาะสิมีทุั�งหมีดี

9.4 ย์กระดีับโครงสิร้างพ้�นฐานและปรับปรุงอุต้สิาหกรรมีเพ่อให้เกิดี 

 ควัามีย์ั�งย์้น โดีย์เพิ�มีประสิทิุธิิภาพการใช้้ทุรัพย์ากร การใช้้ 

 เทุคโนโลย์่ และกระบวันการทุางอุต้สิาหกรรมีทุ่�สิะอาดีและเป็นมีิต้ร 

 ต้่อสิิ�งแวัดีล้อมีมีากข่ึ�น โดีย์ทุุกประเทุศัดีำาเนินการต้ามีข่่ดีควัามี 

 สิามีารถข่องแต้่ละประเทุศั ภาย์ในปี 2573

• อัต้ราการปล่อย์มีลสิารในโรงไฟฟ้าพลังงานควัามีร้อนอย์ู่

ในระดีับต้ำ�า (Ultra-low Emissions) 

 – อัต้ราการปล่อย์ก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดีออกไซ่ดี์ 

  ไมี่เกิน 0.0766 ต้ัน/กิกะวััต้ต้์-ชั้�วัโมีง

 – อัต้ราการปล่อย์ก๊าซ่ออกไซ่ดี์ข่องไนโต้รเจัน

  ไมี่เกิน 1.184 ต้ัน/กิกะวััต้ต้์-ชั้�วัโมีง

 – อัต้ราการปล่อย์ฝุุ่่นละออง

  ไมี่เกิน 0.0230 ต้ัน/กิกะวััต้ต้์-ชั้�วัโมีง

• ข่องเสิ่ย์อันต้ราย์ทุ่�กำาจััดีด้ีวัย์การฝุ่ังกลบ 

ไมี่เกิน 210 ตั้น/ปี

• ข่องเสิ่ย์ไมี่อันต้ราย์ทุ่�กำาจััดีดี้วัย์การฝุ่ังกลบ

 ไมี่เกิน 793 ต้ัน/ปี

• ไมี่มี่อุบัต้ิการณ์ดี้านสิิ�งแวัดีล้อมีและสิังคมี และเสิ่ย์ค่าปรับ

 ทุ่�มี่นัย์สิำาคัญในทุุกทุ่�ทุ่�บริษััทุฯ ดีำาเนินธิุรกิจั

• ไมี่มี่ข่้อร้องเร่ย์นทุ่�มี่นัย์สิำาคัญจัากชุ้มีช้น ทุั�งจัากการ

 ดีำาเนินงานและการโย์กย์้าย์ถิ�นฐาน

• ข่้อร้องเร่ย์นจัากชุ้มีช้นต้้องเข่้าสิู่กลไกระงับข่้อพิพาทุ 

เพ่อการแก้ไข่อย์่างครบถ้วัน

• โรงไฟฟ้าพลังงานควัามีร้อนร่วัมีทุุกแห่งในสิาธิารณรัฐ

ประช้าช้นจั่นไดี้รับการรับรองมีาต้รฐานระบบการจััดีการ

สิิ�งแวัดีล้อมี (ISO 14001)

• มี่การจััดีซ่้�อจััดีจั้างจัากคู่ค้าในทุ้องถิ�น

 ไมี่น้อย์กวั่าร้อย์ละ 50

• มี่การประเมีินควัามีเสิ่�ย์งดี้าน ESG ข่องคู่ค้าทุ่�สิำาคัญ

ครอบคลุมีร้อย์ละ 100 

• สิัญญาข่องบริษััทุฯ ไดี้รับการใสิ่ข่้อกำาหนดีทุ่�เก่�ย์วัข่้องกับ 

ESG ร้อย์ละ 100 

• คะแนนควัามีมีั�นคงปลอดีภัย์ทุางไซ่เบอร์และควัามีเป็น 

สิ่วันต้ัวั (Cybersecurity and Privacy Maturity Score) 

ไมี่น้อย์กวั่า 2.5 (คะแนนเต้็มี 5)

เป้้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของสหป้ระชาชาติิ (SDGs) เป้้าหมายของ BPP ในป้ี 2568

12.2 บรรลุการจััดีการทุ่�ย์ั�งย์้นและการใช้้ทุรัพย์ากรทุางธิรรมีช้าต้ิ 

 อย์่างมี่ประสิิทุธิิภาพ ภาย์ในปี 2573

• ใช้้นำ�าต้่อหน่วัย์การผ่ลิต้ 

ไมี่เกิน 0.868 ลบ.มี./เมีกะวััต้ต์้-ช้ั�วัโมีง

• ใช้้พลังงานต้่อหน่วัย์การผ่ลิต้  

ไมี่เกิน 1.55 กิกะจัูล/เมีกะวััต้ต้์-ช้ั�วัโมีง

• เถ้าลอย์และเถ้าหนักมี่การนำาไปใช้้ใหมี่หร้อร่ไซ่เคิล 

ร้อย์ละ 100

• ประเมีินผ่ลกระทุบดี้านควัามีหลากหลาย์ทุางช้่วัภาพ 

ในทุุกพ้�นทุ่�ทุ่�บริษััทุฯ ดีำาเนินงาน

13.1 เสิริมีภูมีิต้้านทุานและข่่ดีควัามีสิามีารถในการปรับต้ัวัต้่อ 

 อันต้ราย์และภัย์พิบัต้ิทุางธิรรมีช้าต้ิทุ่�เก่�ย์วัข้่องกับภูมีิอากาศั 

 ในทุุกประเทุศั

• อัต้ราการปล่อย์ก๊าซ่เร้อนกระจักต้่อหน่วัย์ผ่ลิต้ภัณฑ์์

ไมี่เกิน 0.676 ต้ัน CO
2
e/เมีกะวััต้ต้์-ชั้�วัโมีง ในโรงไฟฟ้า

พลังงานควัามีร้อนร่วัมีทุ่�บริษััทุฯ ม่ีอำานาจัในการบริหาร

จััดีการโดีย์ต้รง

• มี่กำาลังผ่ลิต้จัากพลังงานหมุีนเวั่ย์นไม่ีน้อย์กว่ัา  

800 เมีกะวััต้ต้์

• เปิดีเผ่ย์ข่้อมีูลทุ่�เก่�ย์วัข่้องกับการเปล่�ย์นแปลง

 สิภาพภูมีิอากาศัต้ามีแนวัทุาง Task Force on 

 Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

• มี่ระบบบริหารจััดีการควัามีต้่อเน่องทุางธิุรกิจั

 ทุุกหน่วัย์ธิุรกิจัและดีำาเนินการฝุ่ึกซ่้อมีอย์่างครบถ้วัน โดีย์

หน่วัย์งานทุ่�สิำาคัญในการสิ่งมีอบผ่ลิต้ภัณฑ์์และบริการ 

(Critical Business Function) ดีำาเนินการซ่้อมีครอบคลุมี

ร้อย์ละ 100

16.5 ลดีการทุุจัริต้ในต้ำาแหน่งหน้าทุ่�และการรับสิินบนทุุกรูปแบบ • ไมี่มี่อุบัต้ิการณ์ทุ่�บริษััทุฯ เก่�ย์วัข่้องกับการละเมีิดีกฎหมีาย์

บรรษััทุภิบาลและคอร์รัปช้ัน

• ข่้อร้องเร่ย์นดี้านบรรษััทุภิบาลทัุ�งหมีดีจัะต้้องไดี้รับการ

ต้รวัจัสิอบและแก้ไข่ต้ามีกระบวันการระงับข่้อพิพาทุ

• เป็นสิมีาช้ิกแนวัร่วัมีต้่อต้้านคอร์รัปช้ันข่องภาคเอกช้นไทุย์ 

(Collective Action Coalition Against  

Corruption: CAC)

หมายเหตุุ: 1. ขอบเขตุของเป้้าหมายการดำำาเนิินิงานิครอบคลุุมหนิ่วยผลุิตุที่่�บริษััที่ฯ ม่อำานิาจในิการบริหารจัดำการโดำยตุรง 

  2. เป้้าหมายที่่�อย่่ในิระหว่างการที่บที่วนิแลุะจัดำที่ำายังไม่ไดำ้รวมอย่่ในิเอกสารฉบับนิ่�

  3. เป้้าหมายความผ่กพัันิตุ่อองค์กรแลุะบ้านิป้่ ฮาร์ที่ ม่การเป้ลุ่�ยนิแป้ลุงจากป้ี 2565 ให้ม่ความเฉพัาะเจาะจงกับแตุ่ลุะป้ระเที่ศ
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



การจััดการผลกระทบต่ิอผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจั

1. 3.

2.

ห่วงโซ่่ธุุรกิจัของ BPP

การบริหารป้ัจัจััยในการผลิติ การผลติิ

การขนส่ง

โรงไฟฟ้าพลังงาน 

หมุนเวียน

เทคโนโลยีพลังงาน

ธุุรกิจัใหม่

เช่น โครงการดักจัับและกักเก็บก๊าซ่คาร์บอนไดออกไซ่ด์  

(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

โรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อน

ผู้มีส่วนได้เสีย : คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้รับเหมา พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน  

  พันธุมิติรทางธุุรกจิั

ผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้รับเหมา

ถ่านหิน

ก๊าซ่ธุรรมชาติิ

น้ำามัน

ก๊าซ่เสียจัากโรงงานอุติสาหกรรม

น้ำา

วัติถุดิบและสารเคมีอื่น ๆ

โรงไฟฟ้าถ่านหิน

โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธุรรมชาติิ

ธุุรกิจัระบบกักเก็บพลังงาน

ธุุรกิจัยานพาหนะไฟฟ้า

ธุุรกิจัพัฒนาชุมชนอัจัฉริยะ

ธุุรกิจับริหารจััดการระบบ

การใช้พลังงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานลม

ธุุรกิจัซ่ื้อขายพลังงาน

ธุุรกิจัระบบผลิติไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิติย์บนหลังคา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางท่อส่งก๊าซ่

ทางอากาศ

โรงไฟฟ้าพลังงาน

ความร้อนร่วม

โรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิติย์

4. 5.การส่งมอบผลิติภัณฑ์และบริการ การบริหารจััดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้รับเหมา พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย : ลูกค้า พนักงาน

ไฟฟ้า

ไอน้ำา ความร้อน น้ำาเย็น

ผลพลอยได้จัากการผลิิติ

(เถ้าลอยและยิป้ซ่ัม)

ระบบโครงข่าย 

ไฟฟ้าภาครัฐ

ติลาดไฟฟ้าเสรี

หน่วยงานราชการ

โรงงานอุติสาหกรรม

ย่านการค้า

ย่านที�พักอาศัย

ลูกค้ารายย่อย

แบติเติอรี�

รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า โซ่ลูชันการเดินทาง

สมาร์ทซ่ิติี้แพลติฟอร์ม ระบบไมโครกริด

ระบบจััดการพลังงาน โซ่ลูชันด้านการ 

ผลิติ กักเก็บ และใช้พลังงาน 

อย่างชาญฉลาด

ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิติพลังงานหมุนเวียน

ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิติพลังงานหมุนเวียน

บริการติิดต้ัิงระบบผลิติไฟฟ้าจัาก 

พลังงานสะอาดพร้อมดิจิัทัลแพลติฟอร์ม

087บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)086 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



บริิษััทฯ ม่�งสริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมจำากัผู้ม่ส�วนได้เส่ยในห�วงโซึ่�ธ์่ริกัิจำ เพื�อจำะได้ทริาบถึึงความติ้องกัาริและความคาดหวังเพื�อให้สามาริถึ 
ติอบสนองติ�อความคาดหวังได้อย�างคริบถึ้วน ผ�านกัริะบวนกัาริปูริะเมินปูริะเด็นท่�สำาคัญ (Materiality Assessment) ริวมถึึงเปิูดเผย 
ผลกัาริดำาเนินงานด้วยความโปูริ�งใสติามกัริอบปูฏิิบัติิท่�อ้างอิงจำากัมาติริฐานสากัล AA 1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES)

ขั้ั�นติอนกัาริสริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมกัับผู้ม่ส�วนได้เส่ย
1. ริะบ่ผู้ม่ส�วนได้เส่ยท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ ทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ
2. วิเคริาะห์และจำัดกัล่�มผู้ม่ส�วนได้เส่ย โดยพิจำาริณาจำากัริะดับท่�ผู้ม่ส�วนได้เสย่ม่อิทธิ์พลติ�อกัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ และริะดับความ 
 สนใจำขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ยติ�อกัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ
3. กัำาหนดช�องทางกัาริม่ส�วนริ�วมท่�เหมาะสมกัับผู้ม่ส�วนได้เส่ยแติ�ละกัล่�ม เช�น กัาริพบปูะพูดค่ย กัาริจัำดทำาเอกัสาริเพื�อให้ขั้้อมูล 
 กัาริปูริ่กัษัาหารืิอ เปู็นติ้น
4. ติริวจำสอบความพึงพอใจำขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ยอย�างสมำ�าเสมอ เช�น กัาริสัมภาษัณ์ผู้ม่ส�วนได้เส่ย กัาริจำัดทำาแบบสอบถึามเพื�อปูริะเมิน 
 ความพึงพอใจำ เปู็นติ้น
5. ริายงานผลกัาริม่ส�วนริ�วมกัับผู้ม่ส�วนได้เส่ยให้แกั�ผู้บริิหาริและคณะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบท่กัไติริมาส

แนวป้ฏิิบัติิเกี�ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

ผลการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปูีท่�ผ�านมา จำากักัาริวิเคริาะห์และจำัดกัล่�มผู้ม่ส�วนได้เส่ย พบว�า ผู้ม่ส�วนได้เส่ยหลักัท่�สำาคัญขั้องบริิษััทฯ ม่ทั�งหมด 6 กัล่�ม ดังน่�

กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ป้ระเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจั

การดำาเนินงานที�สำาคัญ

1. ผู้ร่วมทุน

ผู้ถือหุ้น

นักลงทุนและ 

สถาบันการเงิน

• การประชุ้มีคณะกรรมีการใน 

บริษััทุย์่อย์และบริษััทุร่วัมี

• การประชุ้มีสิามีัญผู่้ถ้อหุ้นประจัำาปี

• การนำาเสินอข้่อมูีลเพ่อการลงทุุน

ในวัาระต้่าง ๆ เช่้น การประชุ้มี

ราย์ไต้รมีาสิ การเย่์�ย์มีเย์่ย์นเพ่อ

นำาเสินอข่้อมีูลและต้อบข่้อซ่ักถามี 

(Roadshow) เป็นต้้น

• การจััดีประชุ้มีนักวัิเคราะห์ 

หลักทุรัพย์์

• การนำาเสินอข้่อมูีลในงาน 

Opportunity Day ทุ่�จััดีโดีย์

ต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์

• การเปิดีช้่องทุางรับข่้อร้องเร่ย์น

• การทุำาแบบสิำารวัจัควัามีพึงพอใจั

• การจััดีทุำาราย์งานประจัำาปีและ

ราย์งานเพ่อการพัฒนาทุ่�ย์ั�งย์้น

• การเผ่ย์แพร่ข่้อมีูลบนเวั็บไซ่ต้์

• ผ่ลการดีำาเนินงาน การพัฒนา

โครงการ และการเต้ิบโต้ทุางธิุรกิจั

ทุ่�สิอดีคล้องกับการเปล่�ย์นแปลง

สิภาพภูมีิอากาศั

• นโย์บาย์ทุางการเงินและบัญช้่

• การบริหารกระแสิเงินสิดี

• การควับคุมีค่าใช้้จั่าย์

• ข่้อมีูลทุางการเงินทุ่�ถูกต้้อง  

ครบถ้วัน ภาย์ในระย์ะเวัลาทุ่�เหมีาะสิมี

• การบริหารจัดัีการควัามีเส่ิ�ย์ง

• ควัามีโปร่งใสิในการดีำาเนินธิุรกิจั

• การพัฒนาและคิดีค้นนวัตั้กรรมี 

เพ่อเพิ�มีควัามีสิามีารถในการแข่่งข่ัน

• คุณสิมีบัติ้ข่องคณะกรรมีการบริษัทัุ 

และผู่้บริหาร และการจั่าย์ค่า

ต้อบแทุน

• การดีำาเนินธิุรกิจัทุ่�คำานึงถึง 

สิิ�งแวัดีล้อมี สิังคมี และการกำากับ

ดีูแลกิจัการ (Environmental, 

Social, and Governance: ESG)

• มีุ่งสิร้างควัามีย์ั�งย์้นต้ามีกลย์ุทุธิ์ 

Greener & Smarter ดี้วัย์แนวัทุาง 

Triple E โดีย์ลงทุุนในโรงไฟฟ้าทุ่�มี่

ประสิิทุธิิภาพสิูงและเป็นมิีต้รต้่อ 

สิิ�งแวัดีล้อมี เช้่น โรงไฟฟ้าก๊าซ่ธิรรมีช้าต้ิ 

ลงทุุนในธิุรกิจัพลังงานหมุีนเวั่ย์นและ

เทุคโนโลย์่พลังงาน และธิุรกิจัใหมี่ทุ่�สิร้าง

การเติ้บโต้ให้กับบริษััทุฯ เช้่น การดีักจัับ

และกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, 

Utilization and Storage: CCUS)

• กำาหนดีนโย์บาย์การเปล่�ย์นแปลงสิภาพ

ภูมีิอากาศั แนวัทุางการบริหารจััดีการ 

และดีำาเนินการเปิดีเผ่ย์ข่้อมูีลควัามีเสิ่�ย์ง 

ผ่ลกระทุบ และการดีำาเนินงานทุ่�เก่�ย์วัข่้อง

กับการเปล่�ย์นแปลงสิภาพภูมีิอากาศั 

ต้ามีแนวัทุางการเปิดีเผ่ย์ข้่อมูีลทุางการเงนิ 

ทุ่�เก่�ย์วัข่้องกับสิภาพภูมีิอากาศั (Task 

Force on Climate-related Financial 

Disclosures: TCFD)

• มี่ระบบการบริหารควัามีเสิ่�ย์งครอบคลุมี

ทุุกหน่วัย์ธิุรกิจั

กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ป้ระเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจั

การดำาเนินงานที�สำาคัญ

• จััดีให้มี่การต้รวัจัสิอบควัามีถูกต้้อง

ข่องข่้อมีูลการดีำาเนินงานดี้าน ESG 

จัากหน่วัย์งานภาย์นอก

• เข่้าร่วัมีการประเมีินในโครงการราย์งาน

การกำากับดีูแลกิจัการจัากบริษััทุ 

จัดีทุะเบ่ย์นประจัำาปี 2566 ซ่ึ�งประเมีิน

โดีย์สิถาบันกรรมีการบริษััทุไทุย์  

(Thai Institute of Directors: IOD) 

โดีย์ไดี้รับการจััดีอันดีับระดีับดี่เย์่�ย์มี  

(ห้าดีาวั) และเป็นสิมีาช้ิกแนวัร่วัมีต้่อต้้าน

คอร์รัปช้ันข่องภาคเอกช้นไทุย์ (CAC)

• ประเมีินคุณสิมีบัต้ิคณะกรรมีการเพ่อ

จััดีทุำาองค์ประกอบควัามีรู้ควัามีช้ำานาญ

ข่องคณะกรรมีการ (Skills Matrix) 

• เข่้าร่วัมีการประเมีินการดีำาเนินงานดี้าน 

ESG โดีย์ไดี้รับคัดีเล้อกให้อยู์่ในหุ้น

ยั์�งย์้น ในระดีับ AAA และไดี้รับรางวััล  

Commended Sustainability Awards 

จัากต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์ 

• เข่้าร่วัมีการประเมีินควัามีย์ั�งย์้นในระดีับ

สิากลทุ่�จััดีโดีย์ S&P Global ในกลุ่มี

อุต้สิาหกรรมีสิาธิารณูปโภคไฟฟ้า 

(Electric Utilities)

• เข่้าร่วัมีการประเมีิน Carbon 

Disclosure Project (CDP) ในหัวัข่้อ

การเปล่�ย์นแปลงสิภาพภูมีิอากาศัและนำ�า

• จััดีตั้�งคณะกรรมีการสิิ�งแวัดีล้อมี 

สิังคมี และการกำากับดีูแลกิจัการ (ESG 

Committee) เพ่อข่ับเคล่อนการบริหาร

ควัามีย์ั�งย์้นอย์่างม่ีประสิิทุธิิภาพ

2. พนักงาน

• การสิำารวัจัควัามีผู่กพันข่อง

พนักงานต้่อองค์กร

• การสิำารวัจัวััฒนธิรรมีองค์กร  

บ้านปู ฮาร์ทุ

• การสิำารวัจัการรับรู้ดี้าน ESG  

ข่องพนักงาน 

• การจััดีต้ั�งคณะกรรมีการสิวััสิดีิการ

• การจััดีต้ั�งคณะกรรมีการ 

อาช้่วัอนามีัย์และควัามีปลอดีภัย์

• การจััดีต้ั�งคณะกรรมีการสิ่งเสิริมี

นวััต้กรรมี

• การจััดีกิจักรรมีเพ่อสิ่งเสิริมีควัามี

รับผ่ิดีช้อบต้่อสิังคมี

• การจััดีกิจักรรมีเพ่อสิ่งเสิริมี

วััฒนธิรรมีองค์กร

• การเปิดีช้่องทุางรับข่้อร้องเร่ย์น

• การจััดีทุำาระบบการประเมีินผ่ลงาน

• การเผ่ย์แพร่ข่่าวัประช้าสิัมีพันธิ์

ภาย์ในองค์กร

• การจััดีทุำาราย์งานประจัำาปีและ

ราย์งานเพ่อการพัฒนาทุ่�ย์ั�งย์้น

• การเผ่ย์แพร่ข่้อมีูลบนเวั็บไซ่ต้์

• ทุิศัทุางการดีำาเนินธิุรกิจัและ 

การเจัริญเต้ิบโต้อย์่างย์ั�งย์้นข่อง

องค์กร

• จัริย์ธิรรมีทุางธิุรกิจัข่ององค์กร

และควัามีรับผ่ิดีช้อบต้่อพนักงาน

• การให้ผ่ลต้อบแทุนอย์่างเป็นธิรรมี

• การประเมีินผ่ลงานและควัามี

ก้าวัหน้าในอาช้่พ

• การพัฒนาศัักย์ภาพ

• การมี่สิ่วันร่วัมีในการต้ัดีสิินใจัและ

เปิดีโอกาสิในการแสิดีงควัามีคิดีเห็น

• ควัามีสิมีดีุลในการทุำางานและ 

ช้่วัิต้สิ่วันต้ัวั

• สิภาพแวัดีล้อมีและควัามีปลอดีภัย์ 

ในการทุำางาน

• สิ่อสิารสิองทุางเพ่อสิร้างควัามีเข่้าใจั

และการม่ีสิ่วันร่วัมีกับพนักงานอย์่าง

สิมีำ�าเสิมีอ

• สิ่อสิารดี้านการกำากับดีูแลกิจัการ และ

ผ่นวักเป็นสิ่วันหนึ�งข่องวััฒนธิรรมี

องค์กร

• ดีำาเนินงานดี้านแรงงานต้ามีทุ่�กฎหมีาย์

กำาหนดีและเป็นไปต้ามีหลักสิากล 

• กำาหนดีหลักการประเมีินผ่ลการดีำาเนิน

งานข่องพนักงาน (Key Performance 

Indicator: KPI) ทุ่�ช้ัดีเจัน โปร่งใสิ และ

เป็นธิรรมี

• จััดีสิรรงบประมีาณและหลักสิูต้รในการ

พัฒนาศัักย์ภาพพนักงานและจััดีทุำาแผ่น

พัฒนาราย์บุคคล

• สิร้างวััฒนธิรรมีองค์กรบ้านปู ฮาร์ทุ

• ต้รวัจัสิภาพแวัดีล้อมีในการทุำางานและ

ควัามีปลอดีภัย์อย์่างสิมีำ�าเสิมีอ

• จััดีสิรรสิวััสิดีิการให้กับพนักงาน เช้่น 

การต้รวัจัสิุข่ภาพประจัำาปี, การเล้อก

เวัลาทุำางานแบบย์้ดีหย์ุ่น (Flexi Hour), 

สิวััสิดีิการเล้อกไดี้ (Flexi Benefits), 

การทุำางานจัากทุ่�ใดีก็ไดี้ (Work from 

Anywhere) เป็นต้้น

089บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)088 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ป้ระเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจั

การดำาเนินงานที�สำาคัญ

3. ภาครัฐ

• การประชุ้มีและเข่้าพบ 

ในโอกาสิต้่าง ๆ

• การเย์่�ย์มีช้มีและต้รวัจั 

การดีำาเนินงาน

• การสิ่งราย์งานและข่้อมูีลต้ามีทุ่�

กฎหมีาย์กำาหนดี

• การเปิดีเผ่ย์ข่้อมีูลต้ามีทุ่�ร้องข่อ

• การเข่้าร่วัมีโครงการต้่าง ๆ  

ทุ่�ภาครัฐจััดีข่ึ�น

• การจััดีทุำาราย์งานประจัำาปีและ

ราย์งานเพ่อการพัฒนาทุ่�ย์ั�งย์้น

• การเผ่ย์แพร่ข่้อมีูลบนเวั็บไซ่ต้์

• การปฏิิบัติ้ต้ามีกฎหมีาย์และ 

ข่้อบังคับ ม่ีการบริหารจััดีการ 

ควัามีเส่ิ�ย์งอย์่างเหมีาะสิมี

• การกำากับดูีแลกิจัการต้ามีหลัก

จัริย์ธิรรมีธิุรกิจั

• การสิร้างคุณค่าทุางเศัรษัฐกิจั 

สัิงคมี และสิิ�งแวัดีล้อมี

• การใช้้ทุรัพย์ากรธิรรมีช้าต้ิให้เกิดี

ประโย์ช้น์สิูงสิุดี

• จััดีทุำาทุะเบ่ย์นกฎหมีาย์และปรับปรุงให้ 

ทุันสิมัีย์อย์ู่เสิมีอ

• มี่ระบบต้รวัจัและต้ิดีต้ามีควัามีเสิ่�ย์งดี้าน

การปฏิิบัต้ิต้ามีกฎหมีาย์ โดีย์เฉุพาะการ

ต้รวัจัสิอบและราย์งานประจัำาเดี้อน และ

การต้รวัจัสิอบจัากหน่วัย์งานอิสิระ

• โรงไฟฟ้าทุ่�บริษััทุฯ มี่อำานาจัในการ

บริหารจััดีการโดีย์ต้รงไดี้รับการรับรอง

มีาต้รฐานการดีำาเนินงานดี้านคุณภาพ 

ควัามีปลอดีภัย์ และสิิ�งแวัดีล้อมี

• ประกาศันโย์บาย์บรรษััทุภิบาลและหลัก

จัริย์ธิรรมีธิุรกิจั ม่ีการต้รวัจัและต้ิดีต้ามี

ผ่ลการปฏิิบัติ้งานอย์่างสิมีำ�าเสิมีอ

• ดีำาเนินโครงการควัามีรับผ่ิดีช้อบต้่อ

สิังคมี จั่าย์ภาษ่ัต้ามีทุ่�กฎหมีาย์กำาหนดี 

และสิ่งเสิริมีให้ม่ีการจั้างงานและจััดีซ่้�อ 

จััดีจั้างในทุ้องถิ�น

• ให้ควัามีร่วัมีมี้อและสินับสินุนโครงการ

ดี้านควัามีย์ั�งย์้นข่องภาครัฐ

• ดีำาเนินโครงการดี้านสิิ�งแวัดีล้อมีเพ่อลดี

การใช้้ทุรัพย์ากรและลดีการเกิดีข่องเสิ่ย์

4. ลูกค้า

• การประชุ้มีร่วัมีกันเพ่อกำาหนดี

แผ่นงาน ทุำาควัามีเข่้าใจัเก่�ย์วักับ

สิถานการณ์ต้ลาดี และกำาหนดีการ

สิ่งมีอบงานต้ามีเป้าหมีาย์

• การประชุ้มีพบปะระหวั่างผู่้ปฏิิบัต้ิ

งานเพ่อแลกเปล่�ย์นประสิบการณ์

ในการเดีินเคร่องและการบริหาร

สิัญญา

• การเย่์�ย์มีเย์ย่์นลกูค้าเพ่อรบัทุราบ

ปัญหาและหาแนวัทุางในการ

ปรับปรุงแก้ไข่

• การเปิดีเผ่ย์ข่้อมีูลต้ามีทุ่�ร้องข่อ

• การสิำารวัจัควัามีพึงพอใจัข่อง

ลูกค้า

• การจััดีกลไกรับข่้อร้องเร่ย์นหลาย์

ช้่องทุาง เช้่น ทุางโทุรศััพทุ์ 

และเวั็บไซ่ต้์

• ดีัช้น่ควัามีพร้อมีจั่าย์ไฟฟ้าและ

พลังงานในรูปแบบอ่น ๆ เป็นไปต้ามี

แผ่นงานทุ่�ต้กลงไวั้

• การสิ่งมีอบผ่ลิต้ภัณฑ์์และบริการทุ่�

มี่คุณภาพ ต้รงต้ามีทุ่�ต้กลงไวั้ และม่ี

ราคาทุ่�เหมีาะสิมี

• การบริหารจััดีการควัามีต้่อเน่อง

ทุางธิุรกิจัเพ่อสิ่งมีอบผ่ลิต้ภัณฑ์์

และบริการไดี้อย์่างต้่อเน่องหากเกิดี

เหตุ้การณ์ทุ่�ไมี่คาดีคิดีข่ึ�น

• ดีำาเนินการผ่ลิต้และการซ่่อมีบำารุงอย์่าง

ม่ีประสิิทุธิิภาพ สิามีารถรักษัาดีัช้น่ควัามี

พร้อมีจั่าย์ในการสิ่งมีอบไฟฟ้าและ

พลังงานในรูปแบบอ่น ๆ ไดี้ต้รงต้ามี 

ข่้อกำาหนดีในราคาทุ่�เหมีาะสิมี เข่้าถึงไดี้ 

และต้รงต้ามีควัามีต้้องการข่องลูกค้า

• มี่แผ่นการบริหารจััดีการควัามีต้่อเน่อง

ทุางธิุรกิจัเพ่อให้ลูกค้ามีั�นใจัวั่าบริษััทุฯ 

สิามีารถสิ่งมีอบสิินค้าและบริการไดี้อย์่าง

ต้่อเน่องแมี้ในภาวัะวัิกฤต้

• ดีำาเนินระบบบริหารงานคุณภาพ 

(ISO 9001)

5. คู่ค้า/ผู้รับเหมา

• การเปิดีเผ่ย์ข่้อมูีลการจััดีซ่้�อ 

จััดีจั้างผ่่านเวั็บไซ่ต้์หร้อ

แอปพลิเคช้ัน

• การประชุ้มีร่วัมีกับคู่ค้า/ผู่้รับเหมีา

• การอบรมีเพ่อสิร้างศัักย์ภาพข่อง

คู่ค้า/ผู่้รับเหมีา และควัามีปลอดีภัย์

ในการทุำางาน

• การสิำารวัจัควัามีพึงพอใจัข่อง 

คู่ค้า/ผู่้รับเหมีา

• การจััดีซ่้�อจััดีจั้างทุ่�โปร่งใสิและ 

ผ่ลต้อบแทุนทุ่�เป็นธิรรมี

• การจั่าย์เงินต้ามีระย์ะเวัลาทุ่�กำาหนดี

• ดีำาเนินงานต้ามีแผ่นงานในโครงการ

ทุ่�เก่�ย์วัข่้อง

• ควัามีปลอดีภัย์และสิิ�งแวัดีล้อมี 

ในการทุำางาน

• เปิดีเผ่ย์ข่้อมูีลดี้านการจััดีซ่้�อจััดีจั้าง 

อย์่างเทุ่าเทุ่ย์มี

• จััดีซ้่�อจััดีจั้างดี้วัย์ควัามีโปร่งใสิ  

มี่ข่้อกำาหนดีในการคัดีเล้อกอย์่าง 

เป็นธิรรมี โดีย์ผ่่านคณะกรรมีการ 

คัดีเล้อก คู่ค้า/ผู่้รับเหมีา

• สิ่อสิารแผ่นการดีำาเนินงานและควัามี

ก้าวัหน้าในการดีำาเนินงานร่วัมีกัน 

อย์่างสิมีำ�าเสิมีอ

• กำาหนดีให้ม่ีมีาต้รการดี้านสิิ�งแวัดีล้อมีและ

ควัามีปลอดีภัย์ในการดีำาเนินงานแก่ผู่้รับ

เหมีาและผู่้ทุ่�เก่�ย์วัข่้องกับการ 

ดีำาเนินงานเทุ่ย์บเทุ่ากับพนักงาน

กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม ป้ระเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจั

การดำาเนินงานที�สำาคัญ

6. ชุมชนและสังคม

• การสิำารวัจัควัามีคิดีเห็นข่องชุ้มีช้น

• การสิำารวัจัข่้อมีูลพ้�นฐานและควัามี

คิดีเห็นข่องชุ้มีช้นก่อนเริ�มีโครงการ

• มี่ช้่องทุางรับข่้อร้องเร่ย์นทุาง

โทุรศััพทุ์และเวั็บไซ่ต้์

• การประชุ้มีร่วัมีกับชุ้มีช้น 

• การจััดีต้ั�งคณะกรรมีการพัฒนา

ร่วัมีกับชุ้มีช้น

• ดีำาเนินงานชุ้มีช้นสิัมีพันธิ์  

และจััดีกิจักรรมีร่วัมีกับชุ้มีช้น

• การเข่้าเย์่�ย์มีช้มีการดีำาเนินงาน 

ข่องบริษััทุฯ

• การจััดีทุำาราย์งานประจัำาปีและ

ราย์งานเพ่อการพัฒนาทุ่�ย์ั�งย์้น

• การเผ่ย์แพร่ข่้อมีูลบนเวั็บไซ่ต้์

• การจััดีการสิิ�งแวัดีล้อมี

• สิิทุธิิมีนุษัย์ช้น

• โครงการควัามีรับผ่ิดีช้อบ 

ต้่อสิังคมี

• เล้อกใช้้เทุคโนโลย์่การผ่ลิต้ไฟฟ้าทุ่�ม่ี

ประสิิทุธิิภาพสิูงและเป็นมีิต้รต้่อ  

สิิ�งแวัดีล้อมีในการออกแบบโครงการและ 

นำามีาใช้้ในการปรบัปรงุกระบวันการผ่ลติ้

• มี่ระบบการจััดีการและการเฝุ่้าระวััง

ดี้านสิิ�งแวัดีล้อมีทุ่�มี่ประสิิทุธิิภาพ ใช้้

เทุคโนโลย์่ทุ่�สิะอาดี โดีย์มี่การปล่อย์ 

มีลสิารออกสิู่สิิ�งแวัดีล้อมีในระดีับ 

ต้ำ�ามีาก (Ultra-low Emission)

• สิ่อสิารผ่ลการดีำาเนินงานดี้าน 

สิิ�งแวัดีล้อมีให้แก่ชุ้มีช้นรอบโรงไฟฟ้า

รับทุราบอย์่างสิมีำ�าเสิมีอ

• กำาหนดีนโย์บาย์สิิทุธิิมีนุษัย์ช้นและ

แนวัทุางในการประเมีินควัามีเสิ่�ย์ง 

ดี้านสิิทุธิิมีนุษัย์ช้น

• ดีำาเนินการประเมีินควัามีเสิ่�ย์ง 

ดี้านสิิทุธิิมีนุษัย์ช้น (Human Rights 

Due Diligence) ในโรงไฟฟ้าร่วัมีทุุน 

ในไทุย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลมี 

ในเว่ัย์ดีนามี

• สิร้างการม่ีสิ่วันร่วัมีกับชุ้มีช้นอย์่าง

สิมีำ�าเสิมีอ และมีองหาโอกาสิในการ

ดีำาเนินโครงการควัามีรับผ่ิดีช้อบต้่อ

สิังคมีเพ่อสิร้างศัักย์ภาพและควัามี

ย์ั�งย์้นในพ้�นทุ่�

• ดีำาเนินการช้่วัย์เหล้อชุ้มีช้นและสิังคมีใน

ช้่วังทุ่�ม่ีภัย์พิบัต้ิอย์่างเร่งดี่วัน เช้่น การ

ช้่วัย์เหล้อในช้่วังทุ่�ม่ีการแพร่ระบาดีข่อง

เช้้�อไวัรัสิโควัิดี-19 และอุทุกภัย์ เป็นต้้น

หัวข้อ คะแนน (ร้อยละ)

การทุำางานร่วัมีกับพนักงาน BPP 88 

ควัามีโปร่งใสิและเกณฑ์์การคัดีเล้อกทุ่�เป็นธิรรมี 97

ประสิทิุธิิภาพข่องช้่องทุางการสิ่อสิารต่้าง ๆ 79

ประโย์ช้น์ทุ่�ผู่้มี่ส่ิวันได้ีเสิ่ย์ไดี้รับจัากควัามีร่วัมีมีอ้ 100

ควัามีร่วัมีมีอ้ในการจัดัีหาและแลกเปล่�ย์นข่้อมีูล 83

ควัามีพึงพอใจัในภาพรวัมี 93

ในปูี 2566 บริิษััทฯ ได้สำาริวจำความพึงพอใจำขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ยภายนอกัองค์กัริ 5 กัล่�ม ปูริะกัอบด้วย ผู้ริ�วมท่น หน�วยงานกัำากัับดูแล  
ท่�ปูริ่กัษัา คู�ค้า และสถึาบันกัาริเงิน โดยให้บริิษััทท่�ปูริ่กัษัาจำากัภายนอกัส�งแบบสำาริวจำผ�านช�องทางออนไลน์และนำาผลกัาริปูริะเมินมา
ปูริับปูริ่งริะบบกัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ จำากัผลกัาริสำาริวจำพบว�า ภาพริวมกัล่�มผู้ม่ส�วนได้เส่ยม่ความพึงพอใจำในริะดับสูง

091บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)090 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



การจััดการความยั�งยืนในมิติสิิ�งแวดล้อม

นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิด้านสิ�งแวดล้อม

BPP กัำาหนดนโยบายและแนวปูฏิบิตัิดิา้นสิ�งแวดลอ้มสอดคลอ้งกัับกัลยท่ธ์ ์Greener & Smarter ซึ่่�งนโยบายเหล�าน่�เกัดิจำากักัาริวเิคริาะห์
ปูริะเด็นด้านความยั�งยืนท่�ม่นัยสำาคัญขั้องบริิษััทฯ ในห�วงโซึ่�คณ่ค�า เพื�อนำามาใช้เปู็นแนวทางกัาริดำาเนินงานในท่กัพื�นท่�ท่�บริิษััทฯ เขั้้าไปู
ดำาเนินธ์่ริกัิจำ โดยม่�งเน้นกัาริลดผลกัริะทบด้านลบ กัาริส�งเสริิมคณ่ภาพสิ�งแวดล้อม และกัาริอน่ริักัษั์ทริัพยากัริธ์ริริมชาติิ บริิษััทฯ ปูฏิิบัติิ
ติามกัฎหมายอย�างคริบถ้ึวน เฝ้้าริะวังและเติริียมกัาริริับมือกัับความเปูล่�ยนแปูลงอยู�เสมอ ม่กัาริปูริะเมินผลกัริะทบด้านสิ�งแวดล้อมและ
มร่ิะบบเฝ้า้ริะวงัและปูอ้งกันัท่�ม่ปูริะสทิธ์ภิาพ มก่ัาริบริหิาริจำดักัาริเพื�อลดผลกัริะทบดา้นสิ�งแวดลอ้มใหน้อ้ยลงท่�สด่ติั�งแติ�กัาริเริิ�มออกัแบบ
โคริงกัาริ ใชเ้ทคโนโลยก่ัาริผลติิไฟฟา้ท่�ม่ปูริะสิทธ์ภิาพสงูและเป็ูนมิติริติ�อสิ�งแวดลอ้ม ส�งเสริมิกัาริอนร่ิกััษ์ัทริพัยากัริและใช้ทรัิพยากัริอย�าง
ค่้มค�าโดยเฉพาะอย�างยิ�งพลังงาน นำ�า และกัาริใช้ปูริะโยชน์ท่�ดิน นอกัจำากัน่�ยังม่กัาริสื�อสาริ กัาริสริ้างความติริะหนักั กัาริเสริิมสริ้าง
ศักัยภาพ และกัาริสริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมด้านสิ�งแวดล้อมขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ย โดยเฉพาะอย�างยิ�งพนักังานและผู้ท่�อยู�ในห�วงโซึ่�ค่ณค�าธ์่ริกัิจำ
ขั้องบริิษััทฯ

ผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

นโยบายที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กลยุทธุ์

บริิษััทฯ ม่ติ้นท่นท่�สำาคัญจำากักัาริใช้เชื�อเพลิงในกัาริผลิติไฟฟ้า ไอนำ�า และพลังงานในริูปูแบบอื�น จำ่งกัำาหนดกัลย่ทธ์์ในกัาริดำาเนินงาน 
โดยม่�งเน้นกัาริควบค่มปูริิมาณเชื�อเพลิงท่�ใช้ให้ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงส่ด ใช้เทคโนโลย่กัาริผลิติไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงและเป็ูนมิติริ 
ติ�อสิ�งแวดล้อม ริวมถึึงสนับสน่นโคริงกัาริและนวัติกัริริมท่�เกั่�ยวข้ั้องกัับกัาริปูริะหยัดพลังงาน

เป้้าหมาย

อัติริากัาริใช้พลังงานในกัาริผลิติไม�เกัิน 1.55 กัิกัะจำูล/เมกัะวัติติ์-ชั�วโมง

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิษััทฯ ม่�งเน้นกัาริบริิหาริจัำดกัาริพลังงานให้ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงสด่ ดังน่�
• เลือกัใช้เทคโนโลย่กัาริผลิติไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูง ม่อัติริากัาริใช้เชื�อเพลิงในกัาริผลิติติำ�า และเปู็นมิติริติ�อสิ�งแวดล้อม
• ปูรัิบปูริง่ปูริะสิทธ์ิภาพหม้อติ้มนำ�าให้เกัิดกัาริเผาไหม้สมบูริณ์ท่�ส่ด และม่ความยืดหย่�นในกัาริใช้เชื�อเพลิงท่�หลากัหลายขั้่�น
• วางแผนกัาริซึ่�อมบำาริ่งอย�างม่ปูริะสิทธ์ิภาพเพื�อเพิ�มปูริะสิทธ์ิภาพและดัชน่ความพริ้อมจำ�าย (Availability Factor) และลดดัชน่
 กัาริหย่ดซึ่�อมฉ่กัเฉิน (Forced Outage Factor) 
• สร้ิางกัาริม่ส�วนริ�วมจำากัพนักังานในกัาริเพิ�มปูริะสิทธ์ิภาพและกัาริลดกัาริสูญเส่ยพลังงานในกัาริผลิติผ�านริะบบกัาริจำัดกัาริค่ณภาพ 
 และกัาริส�งเสริิมจำากัคณะกัริริมกัารินวัติกัริริม
• ปูริับปูริ่งริะบบสนับสนน่อื�น ๆ  ท่�สามาริถึลดกัาริใช้พลังงาน เช�น ปูรัิบปูริ่งคณ่ภาพนำ�าภายในหม้อต้ิมเพื�อให้ม่กัาริใช้งานท่�นานขั้่�นและ 
 ลดกัาริสูญเส่ยพลังงานและนำ�า

การจััดการพลังงาน

นโยบายการบริหารจััดการทรัพยากรน้ำา

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

• มองหาโอกัาสในกัาริใช้เชื�อเพลิงอื�น ๆ  ท่�มอ่ยู�ในพื�นท่� เช�น ขั้องเส่ยจำากัโริงงานอ่ติสาหกัริริม กั๊าซึ่ธ์ริริมชาติิ เชื�อเพลิงชีวมวล เปู็นติ้น
• วางแผนกัาริจำัดซึ่ื�อเชื�อเพลิงจำากัหน�วยงานกัลางขั้องบริิษััทฯ โดยพัฒนาฐานขั้้อมูลและแอปูพลิเคชันเพื�อจำัดหาเชื�อเพลิงท่�ม่ค่ณภาพ 
 ในริาคาท่�เหมาะสมให้แติ�ละโริงไฟฟ้าในจำีน
• พฒันาแอปูพลิเคชนัสำาหริบับริหิาริจำดักัาริพลงังานในโริงไฟฟา้อย�างคริบวงจำริ ติั�งแติ�กัาริจำดัซืึ่�อ กัาริจำดัเกับ็ กัาริผสม และกัาริเผาไหม้ 
 ในกัริะบวนกัาริผลิติ

ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

ในปีู 2566 บริิษัทัฯ มอ่ตัิริากัาริใช้พลงังานติ�อหน�วยผลติิภัณฑ์์ 2.51 จิำกัะจำลูติ�อเมกัะวตัิต์ิ-ชั�วโมง เพิ�มข่ั้�นร้ิอยละ 64.5 เมื�อเทย่บกับัเปู้าหมาย 
เนื�องจำากับริิษััทฯ ได้ม่กัารินำาผลกัาริดำาเนินงานโริงไฟฟ้ากั๊าซึ่ธ์ริริมชาติิ Temple I และ Temple II เขั้้ามาริวมเปู็นปูีแริกั อย�างไริกั็ติาม
บริิษััทฯ ม่กัาริปูริับปูริ่งกัริะบวนกัาริผลิติอย�างติ�อเนื�อง เช�น 1) กัาริปูริับวิธ์ีกัาริเดินเคริื�องให้เหมาะสมกัับปูริิมาณความต้ิองกัาริไอนำ�า 
และไฟฟา้ในแติ�ละช�วงเวลาขั้องลูกัคา้ 2) กัาริริ�วมมอืกับัภาคริฐัในกัาริปูริบัปูริง่สถึานจ่ำ�ายความริอ้นใหล้ดกัาริสญูเสย่ไอนำ�าใหน้อ้ยลงท่�สด่ 
3) กัารินำาขั้องเส่ยจำากัโริงงานอ่ติสาหกัริริมขั้องลูกัค้ามาใช้ทดแทนถึ�านหิน เป็ูนติ้นส�งผลให้อัติริากัาริใช้พลังงานติ�อหน�วยผลิติภัณฑ์์ 
ขั้องบริิษััทฯ ด่ขั้่�น และสามาริถึลดต้ินทน่ด้านเชื�อเพลิงได้อย�างม่นัยสำาคัญ

กลยุทธุ์

เนื�องจำากัทริพัยากัริน�ำาเป็ูนปัูจำจำยัสำาคญัท่�ใชใ้นกัาริผลิติไฟฟ้า บริษิัทัฯ จำง่ได้วเิคริาะหค์วามเส่�ยงด้านทริพัยากัริน�ำาและผลกัริะทบท่�อาจำเกัดิขั้่�น 
ในพื�นท่�หน�วยกัาริผลิติ ทั�งทางด้านกัายภาพและกัาริเปูล่�ยนแปูลงกัฎหมาย โดยเฉพาะท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ 
เพื�อนำาไปูสู�กัาริปูริับติัว อนัไดแ้กั� กัาริปูริับปูริง่กัริะบวนกัาริผลิติ กัาริลดกัาริสูญเส่ยน�ำาในริะบบ กัาริใช้ทริัพยากัริน�ำาให้เกัิดปูริะโยชน์สูงส่ด 
กัาริบริิหาริจำัดกัาริน�ำาแบบองคร์ิวม ทั�งน�ำาท่�เขั้้าสู�ริะบบและน�ำาท่�ปูล�อยออกัสู�ภายนอกั ทั�งหมดน่�เพื�อลดผลกัริะทบจำากักัาริใช้น�ำาในพื�นท่�

การจััดการน้ำา
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อัติราการใช้พลังงานติ่อหน่อยผลิติภัณฑ์

(กิกะจัูล/เมกะวัติติ์-ชั�วโมง)

เป้้าหมาย

• อัติริากัาริใช้นำ�าติ�อหน�วยผลิติภัณฑ์์ไม�เกัิน 0.868 ลบ.ม./เมกัะวัติต์ิ-ชั�วโมง
• ควบค่มค่ณภาพนำ�าปูล�อยออกัให้เปู็นไปูติามค�ามาติริฐานท่�กัฎหมายกัำาหนด

หมีาย์เหตุ้ : ปี 2566 ม่ีการรวัมีผ่ลการดีำาเนินงานโรงไฟฟ้า Temple I และ Temple II เป็นปีแรก

093บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)092 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/environment/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf


แนวทางการบริหารจััดการ

ทริัพยากัรินำ�าเป็ูนปูัจำจำัยสำาคัญในกัาริผลิติไฟฟ้าและกัาริดำาเนินชีวิติขั้องช่มชนในพื�นท่� ความเส่�ยงด้านทริัพยากัรินำ�าม่ความเกั่�ยวเนื�อง 
กัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ และอาจำนำาไปูสู�กัาริขั้าดแคลนนำ�าในบางพื�นท่�อันเนื�องมาจำากัสภาพภูมิอากัาศท่�เปูล่�ยนแปูลงไปู 
บริิษััทฯ จำ่งติ้องปูริะเมินความเส่�ยงด้านทริัพยากัรินำ�าอย�างสมำ�าเสมอ โดยเฉพาะพื�นท่�ท่�ติั�งอยู�ในเขั้ติท่�ม่ความเส่�ยงในกัาริขั้าดแคลนนำ�า 
และบริิหาริจัำดกัาริโดยม่�งเน้นกัารินำากัลับมาหม่นเวียนใช้ซึ่ำ�าให้ได้มากัท่�ส่ด เพื�อลดปูริิมาณกัาริใช้นำ�าและลดปูริิมาณนำ�าปูล�อยออกัลง 
ให้น้อยท่�ส่ด โดยควบคม่ค่ณภาพติามท่�กัฎหมายกัำาหนด ซึ่่�งม่ริายละเอ่ยดดังน่�
• มองหาโอกัาสกัาริลงท่นในเทคโนโลย่กัาริผลิติท่�ใช้นำ�าอย�างม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงส่ด หรืิอไม�ม่กัาริปูล�อยนำ�าเส่ยจำากักัาริผลิติ (Zero  
 Discharge) ลดผลกัริะทบติ�อปูริิมาณกัาริใช้นำ�าจำืดในพื�นท่�ให้น้อยลงท่�สด่
• บริิหาริจำัดกัารินำ�าให้ม่กัาริใช้นำ�าอย�างเกัิดปูริะโยชน์สูงส่ด มองหาโอกัาสในกัาริลดกัาริใช้ ใช้ซึ่ำ�า หริือริีไซึ่เคิล
• ปูริับปูริ่งค่ณภาพนำ�าปูล�อยออกัให้ม่ค�าเป็ูนไปูติามท่�กัฎหมายกัำาหนด กัำาหนดมาติริกัาริปู้องกัันกัาริริั�วไหลและปูนเปู้�อนขั้องสาริเคม่ 
 ท่�แหล�งกัำาเนิด
• บริิหาริจำัดกัารินำ�าแบบองค์ริวม เพื�อให้มั�นใจำว�ากัาริใช้ทริัพยากัรินำ�าในกัาริดำาเนินงานเปู็นไปูติามความชอบธ์ริริมและม่ปูริะสิทธ์ิผล 
 ไม�ส�งกัริะทบติ�อผู้ม่ส�วนได้เสย่ในพื�นท่�
• ปูริะเมินความเส่�ยงด้านทรัิพยากัรินำ�า และกัำาหนดมาติริกัาริและวธิ์ปีูฏิบิตัิใินกัริณเ่กัดิเหติฉ่ก่ัเฉนิเพื�อลดผลกัริะทบและกัาริฟ้�นคนืพื�นท่�
• ม่ริะบบกัาริเฝ้้าริะวังทั�งคณ่ภาพและปูริิมาณ เพื�อให้มั�นใจำว�าม่กัาริบริิหาริจำัดกัารินำ�าและนำ�าปูล�อยออกัเปู็นไปูติามท่�กัฎหมายกัำาหนด
• ส�งเสริิมกัาริมส่�วนริ�วมขั้องผู้มส่�วนไดเ้ส่ย โดยเฉพาะช่มชนในพื�นท่�และภาคกัาริศึกัษัาวจิำยั เพื�อกัาริอนร่ิักัษ์ัทรัิพยากัรินำ�า กัาริปูริับปูริ่ง 
 ค่ณภาพ และกัาริบริิหาริจัำดกัาริในพื�นท่�

ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

ในปูี 2566 โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ�วมทั�ง 3 แห�งในจำีนม่อัติริากัาริใช้นำ�าติ�อหน�วยผลิติภัณฑ์์เท�ากัับ 0.812 ลบ.ม./เมกัะวัติติ์-ชั�วโมง 
ดก่ัว�าเปู้าหมายท่�ติั�งไว้ร้ิอยละ 6.5 เนื�องจำากัหน�วยกัาริผลติิไฟฟ้าในจีำนท่�สร้ิางข่ั้�นใหม�ในช�วงท่�ผ�านมาได้ริบักัาริออกัแบบให้ไม�ม่นำ�าเสย่ออกั
จำากัริะบบเพื�อลดกัาริใช้ทริพัยากัรินำ�าในพื�นท่� ทำาให้ม่อตัิริากัาริใช้นำ�าติ�อหน�วยผลติิภณัฑ์์ลดลงอย�างติ�อเนื�องติลอดหลายปีูท่�ผ�านมา อ่กัทั�งยงัม่
กัารินำานำ�ามาผ�านกัริะบวนกัาริริไีซึ่เคลิเพื�อนำากัลับไปูใชใ้หม� จำนสามาริถึลดปูริิมาณนำ�าท่�ดึงมาใชจ้ำากัแหล�งนำ�าธ์ริริมชาติไิดอ้ย�างมน่ยัสำาคญั
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อัติราการใช้น้ำาติ่อหน่วยผลิติภัณฑ์

(ลบ.ม./เมกะวัติติ์-ชั�วโมง)

ป้ริมาณน้ำาที�ดึงมาใช้จัากแหล่งน้ำา

(ล้าน ลบ.ม.)

นโยบายการบริหารจััดการของเสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กลยุทธุ์

บริิษััทฯ ม่�งเน้นกัาริลดขั้องเส่ยท่�แหล�งกัำาเนิดด้วยกัาริใช้เทคโนโลย่ท่�สะอาดและทันสมัย ส�งเสริิมกัารินำากัลับมาใช้ซึ่�ำาและริีไซึ่เคิลให้ได้
มากัท่�ส่ด เพื�อเปูน็กัาริใช้ทรัิพยากัริอย�างค่้มค�า และยังช�วยลดค�าใช้จำ�ายท่�เกัิดขั้่�นจำากักัาริบำาบัดขั้องเส่ย นอกัจำากัน่�ยังม่ริะบบมาติริกัาริ
ปู้องกัันและแกั้ไขั้หากัเกัิดกัาริริั�วไหลขั้องขั้องเส่ยอันติริายอย�างม่ปูริะสิทธ์ิภาพและดำาเนินกัาริฝ้ึกัซึ่้อมอย�างสม�ำาเสมอ

การจััดการขยะและของเสีย

เป้้าหมาย

• ขั้องเส่ยอันติริายท่�กัำาจำัดด้วยวิธ์ีฝ้ังกัลบไม�เกัิน 210 ตัินติ�อปีู

• ขั้องเส่ยไม�อันติริายท่�กัำาจำัดด้วยวิธ์ีฝ้ังกัลบไม�เกัิน 793 ตัินติ�อปูี

• สัดส�วนเถึ้าลอยท่�กัำาจำัดด้วยกัารินำากัลับมาใช้ซึ่ำ�าหริือริีไซึ่เคิล ไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 100 ติ�อปูี

• สัดส�วนยิปูซัึ่มสังเคริาะห์ท่�กัำาจำัดด้วยกัารินำากัลับมาใช้ซึ่ำ�าหริือรีิไซึ่เคิล ไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 100 ติ�อปูี

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิหาริจำัดกัาริขั้องเส่ยภายใติ้นโยบายสิ�งแวดล้อมโดยใช้หลักักัาริ 3Rs ได้แกั� กัาริลดกัาริใช้ท่�แหล�งกัำาเนิด (Reduce) กัารินำากัลับมา 
ใช้ซึ่ำ�า (Reuse) และกัาริริีไซึ่เคิล (Recycle) โดยม่�งมั�นท่�จำะบริริลเ่ปู้าหมายไม�ม่ขั้องเส่ยอันติริายท่�กัำาจำัดด้วยวิธ์ีฝ้ังกัลบ และปูฏิิบัติิติาม 
มาติริฐานกัาริดำาเนินงานท่�ด่และสอดคล้องกัับกัฎหมายขั้องแติ�ละปูริะเทศ ทั�งน่�ได้ม่กัาริจำำาแนกัขั้องเส่ยจำากัโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อน
ริ�วมออกัเปู็น 3 ปูริะเภท ได้แกั� ขั้องเส่ยอันติริาย ขั้องเส่ยไม�อันติริาย และเถ้ึาและยิปูซึ่ัม

ป้ระเภทของเสีย ตัิวอย่าง แนวทางการบริหารจััดการ

ของเสียไม่อันติราย • กระดีาษั อุปกรณ์สิำานักงาน

• เศัษัโลหะ วััสิดีุอุปกรณ์ต้่าง ๆ และบรรจัุภัณฑ์์

• ข่องเสิ่ย์ในครัวัเร้อน

• ข่องเสิ่ย์อินทุร่ย์์จัากการต้ัดีแต้่งต้้นไมี้ 

และบำารุงรักษัาพ้�นทุ่�

• ลดีปริมีาณการใช้้วััสิดีุอุปกรณ์ต้่าง ๆ ดี้วัย์การใช้้

ระบบดีิจัิทุัล

• จััดีเก็บและแย์กประเภทุเพ่อการใช้้ซ่ำ�าและร่ไซ่เคิล

ของเสียอันติราย • วััสิดุีดีูดีซ่ับนำ�ามีันและนำ�ามีันหล่อล่นทุ่�ใช้้แล้วั

• แบต้เต้อร่�ทุ่�ใช้้แล้วั

• สิารเคมี่ทุ่�ใช้้ในการปรับปรุงคุณภาพอากาศั นำ�า  

และสิารเคมี่อ่น ๆ รวัมีถึงบรรจัุภัณฑ์์

• ลดีปริมีาณการใช้้

• มีองหาโอกาสิในการเปล่�ย์นการใช้้สิารเคม่ีอันต้ราย์

เป็นสิารทุ่�สิามีารถบำาบัดีหร้อนำากลับมีาใช้้ใหมี่ไดี้

• ลดีการใช้้บรรจัุภัณฑ์์ โดีย์ใช้้วิัธิ่ข่นสิ่งและถ่าย์ต้รง 

สูิ่ถังเก็บสิารเคมี่

• จััดีเก็บและแย์กประเภทุเพ่อการใช้้ซ่ำ�าและร่ไซ่เคิล

• กำาหนดีมีาต้รการป้องกันและจััดีการการรั�วัไหล 

ในกรณ่เกิดีเหตุ้ฉุุกเฉิุน

• การข่นสิ่ง กำาจััดี และจัำาหน่าย์เพ่อร่ไซ่เคิล ต้้องเป็น

ไปต้ามีมีาต้รฐานทุ่�กฎหมีาย์กำาหนดี

• สิ่งกำาจััดีโดีย์หน่วัย์งานภาย์นอกทุ่�ไดี้รับใบอนุญาต้

หมีาย์เหตุ้ : ปี 2566 ม่ีการรวัมีผ่ลการดีำาเนินงานโรงไฟฟ้า Temple I และ Temple II เป็นปีแรก

095บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)094 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf


ป้ระเภทของเสีย ติัวอย่าง แนวทางการบริหารจััดการ

เถ้าและยิป้ซ่ัม • เถ้าลอย์

• เถ้าหนัก

• ย์ิปซ่ัมีสิังเคราะห์

• แย์กข่นาดีเถ้าลอย์เพ่อให้มี่ข่นาดีต้รงต้ามีควัามี

ต้้องการข่องลูกค้าและเป็นทุ่�ต้้องการข่องต้ลาดี

• สิำารวัจัต้ลาดีเพ่อจัำาหน่าย์เถ้าลอย์ เถ้าหนัก และ

ย์ิปซ่ัมี เพ่อการนำาไปใช้้ประโย์ช้น์ เช้่น  

ในอุต้สิาหกรรมีก่อสิร้าง

• จััดีเต้ร่ย์มีพ้�นทุ่�จััดีเก็บเถ้าและย์ิปซ่ัมีให้เหมีาะสิมี 

และเพ่ย์งพอ

• สิ่งกำาจััดีโดีย์หน่วัย์งานภาย์นอกทุ่�ไดี้รับใบอนุญาต้

ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

ในปีู 2566 บริิษัทัฯ ม่กัาริริวมผลกัาริดำาเนินงานโริงไฟฟ้า Temple I และ Temple II เป็ูนปีูแริกั มข่ั้องเสย่ทั�งหมด 744,210 ตินั แบ�งเป็ูน
ขั้องเส่ยอันติริาย 163 ติัน และขั้องเส่ยไม�อันติริาย 744,047 ติัน โดยทั�งหมดถูึกักัำาจำัดด้วยวิธี์ท่�เหมาะสมและบริริล่ติามเปู้าหมาย 
ท่�ติั�งไว้ คือ ไม�ม่ขั้องเส่ยอันติริายท่�ถึูกักัำาจำัดด้วยวิธ์ีฝ้ังกัลบ เถึ้าและยิปูซัึ่มสังเคริาะห์ มเ่ถ้ึาท่�เกิัดจำากักัาริเผาไหม้เชื�อเพลิง 648,829 ติัน 
ซึ่่�งเป็ูนเถึ้าลอย 495,058 ติัน เถึ้าหนักั 153,772 ติัน และยิปูซึ่ัมสังเคริาะห์ 94,103 ติัน โดยในส�วนขั้องเถึ้าลอย บริิษััทฯ ม่กัาริจำำาแนกั
ขั้นาดกั�อนส�งจำำาหน�ายเพื�อนำาไปูใช้เป็ูนส�วนปูริะกัอบในวัสด่กั�อสริ้าง ซึ่่�งกัาริจำำาแนกัขั้นาดให้ติริงกัับความติ้องกัาริขั้องลูกัค้านั�น เปู็นกัาริ
สริ้างมูลค�าเพิ�มให้สามาริถึขั้ายเถึ้าลอยได้ในริาคาท่�สูงขั้่�นเนื�องจำากัม่ค่ณสมบัติิติริงกัับความติ้องกัาริขั้องติลาด ทั�งน่� เถึ้าและยิปูซัึ่ม
สังเคริาะห์ทั�งหมดถึูกักัำาจำัดด้วยกัารินำากัลับมาใช้ซึ่ำ�าหรืิอริีไซึ่เคิล คิดเปู็นริ้อยละ 100

กลยุทธุ์

กัา๊ซึ่ซึ่ลัเฟอร์ิไดออกัไซึ่ด์ กัา๊ซึ่ออกัไซึ่ด์ขั้องไนโติริเจำน และปูริิมาณฝ้่น่ละออง เป็ูนดชัน่ชี�วดัค่ณภาพอากัาศจำากัปูล�องขั้องโริงไฟฟ้าพลงังาน
ความริ้อนท่�สำาคัญ และเป็ูนปูริะเด็นท่�ช่มชนโดยริอบให้ความสนใจำ บริิษััทฯ ได้นำาเทคโนโลย่กัาริผลิติไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงและเปู็น
มิติริติ�อสิ�งแวดล้อมมาใช้ในโริงไฟฟ้าท่�ลงท่นใหม� ม่กัาริปูริับปูริ่งปูริะสิทธ์ิภาพขั้องริะบบดักัจำับมลสาริและริะบบเผาไหม้ในโริงไฟฟ้าท่� 
ถึือคริองให้ม่ปูริะสิทธิ์ภาพสูงและม่อัติริากัาริปูล�อยมลสาริอยู�ในริะดับติ�ำามากั (Ultra-low Emissions) 

เป้้าหมาย

• ค่ณภาพอากัาศจำากัปูล�องม่ความเขั้้มขั้้นเปู็นไปูติามท่�กัฎหมายกัำาหนด

• อัติริากัาริปูล�อยมลสาริติ�อหน�วยผลิติภัณฑ์์
 – อัติริากัาริปูล�อยกั๊าซึ่ซึ่ัลเฟอริ์ไดออกัไซึ่ด์ ไม�เกิัน 0.0766 ติัน/กิักัะวัติติ์-ชั�วโมง
 – อัติริากัาริปูล�อยกั๊าซึ่ออกัไซึ่ด์ขั้องไนโติริเจำน ไม�เกัิน 1.184 ติัน/กัิกัะวัติติ์-ชั�วโมง
 – อัติริากัาริปูล�อยฝ้่่นละออง ไม�เกิัน 0.0230 ติัน/กัิกัะวัติติ์-ชั�วโมง

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ ม่มาติริกัาริในกัาริควบค่มค่ณภาพอากัาศให้เป็ูนไปูติามท่�กัฎหมายกัำาหนดเพื�อความปูลอดภัยติ�อสข่ั้ภาพขั้องพนกัังานและชม่ชน
โดยริอบ โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�
– ใช้นวตัิกัริริมท่�เหมาะสมเพื�อปูริบัปูริง่ริะบบกัาริดกััจำบัมลสาริมาติริฐานสงูกั�อนปูล�อยออกัจำากัปูล�องให้อยู�ริะดับติำ�ามากั (Ultra-low Emissions)
– เลือกัใช้ถึ�านหินท่�ม่ปูริิมาณกัำามะถัึนติำ�าเพื�อลดปูริิมาณก๊ัาซึ่ซัึ่ลเฟอริ์ไดออกัไซึ่ด์ท่�จ่ำดกัำาเนิด บริิษััทฯ ม่กัาริทำาสัญญาซืึ่�อขั้ายริะยะยาว 
 กับัแหล�งถึ�านหนิท่�ม่ค่ณภาพติามท่�กัำาหนด และไดเ้ปิูดกัาริเสนอซืึ่�อขั้ายด้วยริะบบออนไลนเ์พื�อเปิูดโอกัาสใหผู้ค้้าถึ�านหนิไดเ้สนอถึ�านหิน 
 ท่�ม่ค่ณภาพติริงติามท่�บริิษััทฯ ติ้องกัาริ

คุณภาพอากาศ

– นำาเทคโนโลยส่ะอาดมาช�วยในกัาริเผาไหมใ้นหมอ้ติม้ใหส้มบูริณใ์นโริงไฟฟา้พลงังานความริอ้นท่�ใชถ้ึ�านหนิเป็ูนเชื�อเพลงิ เช�น กัาริใช้ 
 เทคโนโลย่กัาริผลิติไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงและเป็ูนมิติริติ�อสิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) กัารินำา 
 เทคโนโลย่สะอาดมาใช้ขั้ณะเผาไหม้ในหม้อติ้มไอนำ�า โดยกัาริบดถึ�านหินให้ม่ขั้นาดเล็กัมากัแล้วพ�นเข้ั้าไปูในเติาเผาพริ้อมอากัาศ  
 (Pulverized Fuel Combustion) และกัาริบดถึ�านหินให้ม่ขั้นาดเล็กัมากั ผสมกัับหินปููน แล้วพ�นเขั้้าไปูในหม้อติ้มไอนำ�าพริ้อมอากัาศ  
 (Fluidized Bed Combustion) เพื�อลดกั๊าซึ่ซึ่ัลเฟอริ์ไดออกัไซึ่ด์ ก๊ัาซึ่ออกัไซึ่ด์ขั้องไนโติริเจำน และฝ้่่นละอองขั้ณะเผาไหม้ เปู็นติ้น
– ม่ริะบบเฝ้้าริะวังค่ณภาพอากัาศกั�อนปูล�อยออกัติลอดเวลากัาริเดินเคริื�องผลิติ กัำาหนดมาติริกัาริปู้องกััน และม่กัาริติริวจำสอบจำากั 
 หน�วยงานภายในและภายนอกัอย�างสมำ�าเสมอ
– มองหาโอกัาสกัาริลงทน่ในโริงไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูง และไม�ปูล�อยมลสาริทางอากัาศหริือปูล�อยอยู�ในริะดับติำ�ามากั เช�น โริงไฟฟ้า 
 กั๊าซึ่ธ์ริริมชาติิและโริงไฟฟ้าพลังงานหม่นเวียน

ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ�วมทั�ง 3 แห�งในจำีนได้ปูริับปูริง่ค่ณภาพอากัาศกั�อนปูล�อยออกัจำากัปูล�องอย�างติ�อเนื�องติั�งแติ�ปูี 2556 ส�งผล
ให้ค่ณภาพอากัาศท่�ปูล�อยออกัม่ค่ณภาพสูงขั้่�นอย�างม่นัยสำาคัญ
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อัติราการป้ล่อยก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดออกไซ่ด์

(ติัน/กิกะวัติติ์-ชั�วโมง)

ป้ริมาณการป้ล่อยก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดออกไซ่ด์

(ติัน)

อัติราการป้ล่อยก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดออกไซ่ด์ของไนโติรเจัน

(ติัน/กิกะวัติติ์-ชั�วโมง)
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(ติัน)

อัติราการป้ล่อยฝุ่นละออง

(ติัน/กิกะวัติติ์-ชั�วโมง)

ป้ริมาณการป้ล่อยฝุ่นละออง

(ติัน)

กลยุทธุ์

กัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศส�งผลกัริะทบติ�อกัาริพัฒนาอย�างยั�งยนืและความเป็ูนอยู�ท่�ดข่ั้องมนษ่ัย ์จำง่เป็ูนปูริะเด็นท่�ทั�วโลกัใหค้วาม
สนใจำและริ�วมมือในกัาริลดกัาริปูล�อยกัา๊ซึ่เริอืนกัริะจำกั บริษิัทัฯ ได้วางแนวทางกัาริดำาเนนิงานเพื�อปูริบัติวัและบริริเทาผลกัริะทบท่�เกิัดจำากั
กัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศด้วยกัาริลดอัติริากัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกัติ�อหน�วยผลติิภัณฑ์์ดังติ�อไปูน่�

• ลงท่นในพลังงานหม่นเวียนเพื�อเปู็นส�วนหนึ�งในกัาริผลิติพลังงานขั้องสังคมคาร์ิบอนติ�ำาในอนาคติ

• ใช้เทคโนโลย่กัาริผลิติไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธิ์ภาพสูงและเป็ูนมิติริติ�อสิ�งแวดล้อม เพิ�มปูริะสิทธ์ิภาพโริงไฟฟ้าเพื�อลดกัาริใช้พลังงาน 
 และวตัิถึด่ิบอื�น ๆ 

• ม่ริะบบบริิหาริจัำดกัาริความติ�อเนื�องทางธ์่ริกัิจำและบูริณากัาริกัาริบริิหาริความเส่�ยงท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ 
 เพื�อเพิ�มศักัยภาพในกัาริปูริับตัิว

• ดำาเนนิกัาริปูริะเมินผลกัาริวเิคริาะหค์วามเส่�ยงและโอกัาสและเปิูดเผยขั้อ้มูลทางกัาริเงินท่�เกั่�ยวขั้อ้งกับัสภาพภูมิอากัาศ (Task Force  
 on Climate-related Disclosure: TCFD)

• ติิดติามกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ นโยบาย และกัฎหมายท่�เกั่�ยวขั้้องอย�างใกัล้ชิด เพื�อกัาริลงท่น ปูริับติัว และมองหาโอกัาส 
 ท่�เกัิดขั้่�นจำากักัาริเปูล่�ยนผ�านด้านพลังงาน

การจััดการก๊าซ่เรือนกระจัก

นโยบายการเป้ลี�ยนแป้ลงสภาพภูมิอากาศ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เป้้าหมาย

• อัติริากัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกัติ�อหน�วยผลิติภัณฑ์์ไม�เกัิน 0.676 ตัินคาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์เท่ยบเท�า/เมกัะวัติติ์-ชั�วโมง ในปีู 
 2564-2568

• ม่กัำาลังผลิติจำากัพลังงานหม่นเวียนไม�น้อยกัว�า 800 เมกัะวัติต์ิ ภายในปูี 2568 

แนวทางการบริหารจััดการ

BPP ดำาเนินธ์่ริกิัจำผลิติไฟฟ้าและพลังงาน โดยส�วนใหญ�เป็ูนกัาริใช้พลังงานจำากัเชื�อเพลิงในกัาริผลิติโดยติริง บริิษััทฯ จำ่งม่�งเน้นกัาริ
ดำาเนนิงานเพื�อลดกัาริปูล�อยกัา๊ซึ่เริอืนกัริะจำกัทางติริง (Scope 1) จำากักัาริใชเ้ชื�อเพลงิติ�าง ๆ  เป็ูนหลกัั พริอ้มมองหาโอกัาสและศกััยภาพ
ในกัาริลดกัาริปูล�อยกัา๊ซึ่เริอืนกัริะจำกัดว้ยกัาริปูริบัปูริง่ปูริะสทิธ์ภิาพกัาริใชพ้ลงังาน กัาริลดกัาริสญูเสย่ในกัริะบวนกัาริผลติิ กัาริศกึัษัาเพื�อ
ใช้เชื�อเพลิงทดแทน และกัาริลงทน่ในโริงไฟฟ้ากั๊าซึ่ธ์ริริมชาติทิ่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูง ม่อัติริากัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกัติำ�า และกัาริลงท่นใน
ธ์่ริกัิจำคาริ์บอนติำ�า เพื�อให้บริริลเ่ปูา้หมายกัาริลดกัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกั ริวมถึึงไดน้ำากัาริกัำาหนดริาคาคาริ์บอน (Carbon Pricing) มา
ใชภ้ายใน เพื�อเป็ูนส�วนหนึ�งในกัาริพจิำาริณากัาริลงทน่ในโคริงกัาริติ�าง ๆ  นอกัจำากัน่�ยงัไดจ้ำดัติั�งคณะทำางานท่�เกั่�ยวขั้อ้งกับักัาริเปูล่�ยนแปูลง
สภาพภูมิอากัาศริ�วมกัับกัล่�มบ้านปูู ได้แกั� 

• คณะกัริริมกัาริกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ (Climate Change Committee) เพื�อทำาหน้าท่�ขั้ับเคลื�อนกัาริดำาเนินงานด้านกัาริ 
 เปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ ติิดติามผลกัริะทบท่�เกัิดจำากักัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศและความคืบหน้าในกัาริดำาเนินงาน 
 ภายในองค์กัริ และริวบริวมข้ั้อมูลนวัติกัริริมในองค์กัริท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ

• คณะกัริริมกัาริกัาริเปิูดเผยขั้้อมูลทางกัาริเงินท่�เกั่�ยวขั้้องกัับสภาพภูมิอากัาศ (Task Force on Climate-related Financial   
 Disclosures Working Group: TCFD Working Group) เพื�อทำาหน้าท่�ในกัาริขั้ับเคลื�อนกัาริเปิูดเผยขั้้อมูลติามแนวทาง TCFD

• คณะกัริริมกัาริศึกัษัาโคริงกัาริลดกัาริปูล�อยคาริ์บอน (Decarbonization) เพื�อทำาหน้าท่�ในกัาริศึกัษัาความเป็ูนไปูได้ในโคริงกัาริ 
 ลดกัาริปูล�อยก๊ัาซึ่เริือนกัริะจำกัติ�าง ๆ

หมีาย์เหต้ ุ: ปี 2566 มีก่ารรวัมีผ่ลการดีำาเนนิงานโรงไฟฟา้ Temple I และ Temple II เป็นปแีรก โดีย์ย์งัไม่ีรวัมีปรมิีาณการปลอ่ย์ฝุุ่น่ละออง เนอ่งจัากไมีม่ีผ่่ลการต้รวัจัวัดัีจัากปลอ่งโรงไฟฟา้ดัีงกลา่วั
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

• บริิษััทฯ ม่อัติริากัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกั 0.464 ติันคาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์เทย่บเท�า/เมกัะวัติติ์-ชั�วโมง ลดลงริ้อยละ 31 เมื�อเทย่บ 
 กัับเปู้าหมาย เนื�องจำากับริิษััทฯ ได้ม่กัาริริวมโริงไฟฟ้าก๊ัาซึ่ธ์ริริมชาติิ Temple I และ Temple II เป็ูนปีูแริกั และม่กัาริปูริับปูริ่ง 
 ปูริะสิทธ์ิภาพขั้องโริงไฟฟ้าติลอดหลายปูีท่�ผ�านมา ม่โคริงกัาริลดกัาริสูญเสย่กัาริใช้พลังงานและนำ�าในริะบบ เช�น
 – กัาริปูริับปูริง่หม้อติ้มให้สามาริถึเผาไหม้เชื�อเพลิงท่�ม่ค�าความริ้อนท่�หลากัหลายขั้่�น
 – นำาขั้องเส่ยจำากัโริงงานอ่ติสาหกัริริมในพื�นท่�มาใช้ผสมกัับเชื�อเพลิง
 – นำาเถึ้าท่�เหลือจำากักัาริเผาไหม้กัลับมาเผาอ่กัคริั�ง เพื�อลดกัาริใช้เชื�อเพลิงและลดปูริิมาณเถ้ึาหนักัท่�เกิัดขั้่�น 
 – ดำาเนินกัาริปูริับปูริ่งปูริะสิทธ์ิภาพในสถึาน่แลกัเปูล่�ยนความริ้อน ลดกัาริสูญเส่ยในริะบบท�อส�งจำ�ายความริ้อน โดยใช้เทคโนโลย่ 
  ดิจิำทัลเข้ั้ามาช�วยในกัาริติริวจำสอบ
 – ดำาเนินกัาริติดิติั�งโซึ่ลาร์ิริฟูทอ็ปูเพื�อผลติิพลงังานไฟฟ้าในเขั้ติเมอืงเจำิ�งติิ�ง ซ่ึ่�งจำะทำาใหส้ามาริถึลดอัติริากัาริปูล�อยกัา๊ซึ่เริอืนกัริะจำกั 
  ได้ในอนาคติ

• ลงทน่ในโริงไฟฟา้กัา๊ซึ่ธ์ริริมชาติซ่ิึ่�งม่อตัิริากัาริปูล�อยกัา๊ซึ่เริอืนกัริะจำกัติำ�าริาว 0.43 ตินัคาริบ์อนไดออกัไซึ่ดเ์ทย่บเท�า/เมกัะวตัิติ-์ชั�วโมง  
 โดยเขั้้าลงท่น Temple I ในปีู 2564 และ Temple II ในปูี 2566

• บริิษััทฯ ได้ปูรัิบปูริง่กัาริใช้พลังงานและกัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกัติามข้ั้อกัำาหนดท่�ออกัโดยภาคริัฐในจำีนท่�ได้กัำาหนดปูริิมาณถึ�านหิน 
 ท่�สามาริถึใช้ได้ในโริงไฟฟ้า ริวมถึึงกัฎหมายกัาริซึ่ื�อขั้ายสิทธิ์กัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกั (Emission Trading Scheme) โดยในปูีท่� 
 ผ�านมาโริงไฟฟ้าพลงังานความริอ้นริ�วมในจีำนขั้องบริษิัทัฯ สามาริถึควบค่มปูริิมาณกัาริปูล�อยกัา๊ซึ่เรืิอนกัริะจำกัใหเ้ป็ูนไปูติามมาติริฐาน 
 ท่�ภาคริัฐกัำาหนดและม่โอกัาสในกัาริขั้ายสิทธ์ิในกัาริปูล�อยก๊ัาซึ่เริือนกัริะจำกัในติลาดซึ่ื�อขั้ายสิทธิ์กัาริปูล�อยก๊ัาซึ่เริือนกัริะจำกัในจำีน
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อัติราการป้ล่อยก๊าซ่เรือนกระจัก

(ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า/เมกะวัติติ์-ชั�วโมง)

ป้ริมาณการป้ล่อยก๊าซ่เรือนกระจักทางติรงและทางอ้อม

(ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า)

ก๊าซ่เรือนกระจักทางติรง (Scope 1)

ก๊าซ่เรือนกระจักทางอ้อม (Scope 2)

• มองหาโอกัาสกัาริลงท่นในพลังงานหมน่เวียนผ�านกัาริลงทน่ในบริิษััท บ้านปูู เน็กัซึ่์ จำำากััด ซึ่่�งเปู็นบริิษััทย�อยท่�บ้านปููและ BPP ถืึอ 
 ห่้นในสัดส�วนท่�เท�ากัันคือริ้อยละ 50 เพื�อเปู็นส�วนหนึ�งในกัาริริ�วมขั้ับเคลื�อนสังคมคาริ์บอนติำ�าในอนาคติ ในปูีท่�ผ�านมา บ้านปูู เน็กัซ์ึ่ 
 ได้ขั้ยายกัำาลังผลิติจำากัพลังงานหมน่เวียน โดยม่กัำาลังผลิติทั�งสิ�น 656 เมกัะวัติต์ิ

• เพิ�มศักัยภาพกัาริปูริับตัิวเพื�อติอบรัิบกัับความเส่�ยงท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภูมิอากัาศ
 – กัาริจำัดกัาริความเส่�ยงด้านกัาริดำาเนินกัาริผลิติ บริิษััทฯ ได้นำาริะบบกัาริบริิหาริจำัดกัาริความติ�อเนื�องทางธ์่ริกัิจำ (Business  
  Continuity Management System: BCMS) มาใช้ในกัาริเติริียมความพริ้อมหากัเกัิดเหติ่กัาริณ์ท่�อาจำส�งผลติ�อกัาริดำาเนินธ์่ริกัิจำ 
  เช�น ภัยธ์ริริมชาติิและโริคริะบาด จำ่งทำาให้สามาริถึส�งมอบผลิติภัณฑ์์และบริกิัาริให้กัับลูกัค้าและผู้ม่ส�วนได้เส่ยติ�าง ๆ ได้โดยไม� 
  หย่ดชะงักั โดยบริิษััทฯ ได้ริับกัาริริับริองมาติริฐานกัาริบริิหาริความติ�อเนื�องธ์่ริกัิจำ (ISO 22301) ท่�สำานักังานปูักักัิ�งและสำานักังาน 
  กัริ่งเทพฯ (ริ�วมกัับกัล่�มบ้านปูู)
 – กัาริเปูล่�ยนแปูลงนโยบายและกัฎริะเบ่ยบด้านพลังงานและกัาริปูล�อยกั๊าซึ่เริือนกัริะจำกั บริิษััทฯ ม่หน�วยงานท่�คอยติิดติาม 
  ติริวจำสอบ และคาดกัาริณ์กัาริเปูล่�ยนแปูลงขั้องกัฎริะเบ่ยบในทก่ัพื�นท่�ท่�ดำาเนินธ์ร่ิกิัจำ ทั�งในริะดับท้องถึิ�นและจำากัหน�วยงานกัลาง เพื�อ 
  ให้สามาริถึปูรัิบติัวได้ทันกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงมาติริฐานค่ณภาพสิ�งแวดล้อมท่�ม่ความเข้ั้มขั้้นขั้่�น ริวมถึึงมองหาโอกัาสกัาริลงท่น 
  ในธ์่ริกัิจำพลังงานหมน่เวียนท่�ภาครัิฐให้กัาริสนับสน่น

• เปูดิเผยขั้้อมลูท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพภมิูอากัาศ ดำาเนินกัาริปูริะเมินความเส่�ยงและโอกัาสด้านกัาริเปูล่�ยนแปูลงสภาพ 
 ภูมิอากัาศ เพื�อกัำาหนดกัลย่ทธ์์และมาติริกัาริลดผลกัริะทบ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับกัาริเปูิดเผยขั้้อมูลทางกัาริเงินท่�เกั่�ยวขั้้องกัับสภาพ 
 ภูมิอากัาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 

บริิษััทฯ ม่ริะบบติริวจำสอบกัาริปูฏิิบัติิติามกัฎหมายสิ�งแวดล้อมภายในองค์กัริจำากักัาริริายงานผลกัาริดำาเนินงานขั้องหน�วยปูฏิิบัติิงาน  
จำดัใหม่้กัาริติริวจำสอบกัาริปูฏิบิติัิติามกัฎหมายโดยหน�วยงานติริวจำสอบภายในและหน�วยงานภายนอกั โดยในปูที่�ผ�านมาพบว�าไม�ม่ปูริะเด็น
ท่�ม่นัยสำาคัญในกัาริไม�ปูฏิิบัติติิามกัฎหมาย ขั้้อริ้องเริียน และขั้้อพิพาทด้านกัาริจำัดกัาริสิ�งแวดล้อม

หมายเหติ่ : ขั้้อมูลผลกัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมอยู�ในริะหว�างกัาริติริวจำสอบจำากัหน�วยงานท่�ปูริ่กัษัาภายนอกั

การป้ฏิิบัติิติามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสิ�งแวดล้อม

หมีาย์เหตุ้ : ปี 2566 มี่การรวัมีผ่ลการดีำาเนินงานโรงไฟฟ้า Temple I และ Temple II เป็นปีแรก

101บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)100 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



การจััดการด้านความยั�งยืนในมิติิสังคม

นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิด้านสังคม

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัาริดำาเนินงานด้านสังคม ซึ่่�งถึือเปู็นส�วนหนึ�งขั้องผลกัาริดำาเนินงานและเปู้าหมายริะยะยาวขั้องบริิษััทฯ โดย
ม่�งเน้นกัาริสริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ย และกัาริดำาเนินงานด้านสังคมท่�สริ้างปูริะโยชน์อย�างยั�งยืน โดยให้ความสำาคัญกัับ
ปูริะเดน็ความยั�งยนืในมิติสัิงคมท่�เกั่�ยวขั้อ้งกับัผูม่้ส�วนได้เสย่ทั�งภายในและภายนอกั อนัได้แกั� กัาริดำาเนนิงานด้านอาชวีอนามยัและความ
ปูลอดภัย กัาริพัฒนาศักัยภาพพนักังาน แนวปูฏิิบัติิด้านแริงงาน กัาริสริ้างความผูกัพันติ�อองค์กัริผ�านวัฒนธ์ริริมองค์กัริบ้านปูู ฮาร์ิท  
กัาริดำาเนินงานด้านกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องช่มชนและด้านสิทธ์ิมน่ษัยชน เปู็นต้ิน

ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

นโยบายที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานด้านสังคม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กลยุทธุ์

บริิษััทฯ ติริะหนักัถึึงความสำาคัญขั้องสิทธ์ิ เสริีภาพ และความเสมอภาค ซึ่่�งเป็ูนสิทธิ์ขั้ั�นพื�นฐานท่�มน่ษัย์ท่กัคนพึงได้ริับอย�างเท�าเทย่มกััน
โดยไม�เลือกัปูฏิบัิติิอันเนื�องมาจำากัความแติกัติ�าง ไม�ว�าจำะเปู็น เพศ เชื�อชาติิ ศาสนา หริือส่ผิว กัาริดำาเนินธ์่ริกิัจำท่�คำานึงถึึงสิทธิ์มน่ษัยชน
จำ่งเปู็นส�วนหนึ�งในกัาริสร้ิางความยั�งยืนให้แกั�สังคม บริิษััทฯ สนับสน่นและยึดมั�นปูฏิิบัติิติามหลักัสิทธิ์มน่ษัยชนทั�งในริะดับปูริะเทศและ
สากัล ได้แกั� ปูฏิญิญาสากัลว�าดว้ยสทิธ์มินษ่ัยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องคก์ัาริแริงงานริะหว�างปูริะเทศ 
(International Labour Organization: ILO) ขั้้อติกัลงแห�งสหปูริะชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) และหลักักัาริ
ชี�แนะว�าด้วยธ์่ริกัิจำและสิทธ์ิมน่ษัยชนแห�งสหปูริะชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs) โดยกัำาหนดกัลย่ทธ์์ท่�สำาคัญ ได้แกั�

• จำัดทำานโยบาย แนวปูฏิิบัติิ มาติริกัาริปู้องกััน สริ้างความติริะหนักัด้านสิทธิ์มน่ษัยชนทั�วทั�งองค์กัริ เพื�อให้เกัิดกัาริบูริณากัาริหลักั 
 สทิธิ์มนษ่ัยชนเข้ั้ากับักัาริดำาเนนิธ์ร่ิกิัจำ ปู้องกันัความเส่�ยงในกัาริละเมดิสิทธิ์มนษ่ัยชน คริอบคลม่ผลกัริะทบท่�อาจำเกิัดข่ั้�นติ�อผูม่้ส�วนได้เสย่ 
 ติลอดห�วงโซึ่�ค่ณค�า

• ติริวจำสอบและปูริะเมินความเส่�ยงด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนอย�างริอบด้านในกัาริดำาเนินธ์่ริกิัจำอย�างสมำ�าเสมอ

• กัำาหนดช�องทางกัาริริับขั้้อริ้องเรีิยน มาติริกัาริติริวจำสอบและแก้ัไขั้

เป้้าหมาย

• สัดส�วนขั้องธ์่ริกัิจำท่�ปูริะเมินด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 70 ภายในปูี 2564

• ไม�ม่ขั้้อร้ิองเรีิยนท่�ม่นัยสำาคัญเกั่�ยวขั้้องกัับสิทธ์ิมน่ษัยชน

• ขั้้อริ้องเริียนทั�งหมดท่�เกั่�ยวขั้้องกัับสิทธ์ิมน่ษัยชนติ้องได้ริับกัาริแกั้ไขั้ผ�านกัลไกัริะงับข้ั้อพิพาท

แนวทางการบริหารจััดการ

เพื�อให้กัาริเคาริพสิทธ์ิมน่ษัยชนได้ริับกัารินำาไปูปูฏิิบัติิทั�วทั�งองค์กัริ ริวมถึึงม่กัาริสื�อสาริคริอบคล่มทั�งบริิษััทริ�วมท่นและห�วงโซึ่�อ่ปูทาน 
บริิษััทฯ จำ่งได้ปูริะกัาศนโยบายสิทธ์ิมน่ษัยชนซึ่่�งคริอบคลม่กัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ และผู้ม่ส�วนได้เสย่ติลอดห�วงโซึ่�อ่ปูทาน เช�น คู�ค้า
และบริิษััทริ�วมท่น เปู็นต้ิน โดยม่แนวปูฏิิบัติิดังน่�

สิทธุิมนุษยชน

นโยบายสิทธุิมนุษยชน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

แนวป้ฏิิบัติิในการป้ระเมินความเสี�ยงด้าน 

สิทธุิมนุษยชนอย่างรอบด้านของกลุ่มบ้านปู้

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายการไม่เลือกป้ฏิิบัติิและต่ิอต้ิานการ 

ล่วงละเมิดของกลุ่มบ้านปู้

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

• เคาริพสิทธ์ิมน่ษัยชนติามมาติริฐานและหลักัสิทธ์ิมน่ษัยชน ทั�งในริะดับปูริะเทศและสากัล

• สริ้างริะบบกัาริดำาเนินงานเพื�อให้มั�นใจำว�าพนักังานและผู้ม่ส�วนได้เส่ยท่กัคนจำะได้ริับกัาริปูฏิิบัติิอย�างเป็ูนธ์ริริม เช�น กัาริคัดเลือกั 
 พนกัังานจำากัค่ณสมบัติิและปูริะสบกัาริณโ์ดยไม�จำำากัดัค่ณสมบัติิอื�น ๆ  ท่�ไม�เก่ั�ยวขั้อ้ง จำดัใหม่้ริะบบกัาริปูริะเมนิผลงานอย�างเป็ูนธ์ริริม  
 และกัาริให้สิทธ์ิปูริะโยชน์และสวัสดิกัาริอย�างเท�าเท่ยม เป็ูนติ้น

• ปูฏิิบัติิติามกัฎหมาย ขั้้อบังคับ และธ์ริริมเน่ยมท้องถึิ�น ท่�เกั่�ยวขั้้องกัับแริงงานเด็กั แริงงานบังคับ และแริงงานขั้้ามชาติิ โดยกัำาหนด 
 เกัณฑ์์ ขั้ั�นติอนกัาริสริริหาและคัดเลือกับ่คลากัริท่�โปูริ�งใส และกัำาหนดให้ม่กัาริทำาสัญญาว�าจำ้างแริงงานท่กัคริั�ง

• สริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมกัับชม่ชนในท้องถึิ�นริวมถึึงชนเผ�าพื�นเมืองเพื�อให้เกัิดความเขั้้าใจำบริิบททางสังคม วัฒนธ์ริริม สิ�งแวดล้อม และ 
 เศริษัฐกัิจำ เพื�อปู้องกัันไม�ให้เกัิดผลกัริะทบเชิงลบจำากักัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ

• ปูริะเมินผลกัาริบริิหาริจำัดกัาริด้านสิทธิ์มน่ษัยชนอย�างสมำ�าเสมอ ริวมทั�งกัลไกักัาริรัิบขั้้อริ้องเริียน เพื�อริะบ่ ปู้องกััน และบริริเทา 
 ผลกัริะทบเชิงลบด้านสิทธ์ิมน่ษัยชน

• กัำาหนดช�องทางกัาริสื�อสาริท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสำาหริับพนักังาน ช่มชน และผู้ม่ส�วนได้เส่ย เพื�อให้ทริาบถึึงผลกัาริบริิหาริจำัดกัาริด้าน 
 สิทธ์ิมน่ษัยชน และแจำ้งขั้้อกัังวลด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนให้บริิษััทฯ ได้ริับทริาบ

• สริ้างกัลไกักัาริดำาเนินงานเพื�อให้มั�นใจำว�ากัาริดำาเนินงานขั้องบริิษััทฯ จำะไม�ม่ส�วนเกั่�ยวขั้้องกัับกัาริละเมิดสิทธ์ิมน่ษัยชน เช�น กัาริจำัด 
 ให้ม่กัฎริะเบ่ยบท่�ชัดเจำน กัาริดำาเนินกัาริสื�อกัาริ กัาริติริวจำสอบกัาริดำาเนินงานจำากัหน�วยงานภายใน และกัาริศึกัษัาด้านสังคม 
 กั�อนดำาเนินโคริงกัาริ เปู็นติ้น

ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

ในริะยะเวลาสามปูีท่�ผ�านมา บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนอย�างติ�อเนื�อง ดังน่�

• ปูริะเมินความเส่�ยงด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนในธ์่ริกัิจำท่�บริิษััทฯ ม่อำานาจำในกัาริบริิหาริจำัดกัาริติริงอย�างคริบถ้ึวน คิดเปู็นริ้อยละ 75 ได้แกั�  
 โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ�วมทั�ง 3 แห�งในจำีน สำานักังานกัริ่งเทพฯ และสำานักังานปูักักัิ�ง โดยดำาเนินกัาริริ�วมกัับกัล่�มบ้านปูู พบว�า 
 ไม�ม่หน�วยธ์่ริกัิจำใดม่ความเส่�ยงด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนสูง และม่แผนในกัาริดำาเนินกัาริปูริะเมินความเส่�ยงในธ์่ริกัิจำท่�สหริัฐฯ ท่�บริิษััทฯ 
 เริิ�มเขั้้าลงท่นในอนาคติ

• ปูริะเมินความเส่�ยงดา้นสทิธ์มินษ่ัยชนคริอบคล่มธ์ร่ิกิัจำบางส�วนท่�บริษิัทัฯ ลงทน่ ได้แกั� ธ์ร่ิกัจิำกัาริผลติิพลงังานทดแทนและเทคโนโลย ่
 ด้านพลังงานในบ้านปูู เน็กัซึ่์ และโริงไฟฟ้าเอชพ่ซึ่ี

• ดำาเนินกัาริปูริะเมินความเส่�ยงด้านสิทธ์ิมน่ษัยชนอย�างริอบด้าน (Human Rights Due Diligence) โดยท่�ปูริ่กัษัาจำากัภายนอกั 
 ในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานลมในเวียดนามและโริงไฟฟ้าบ่แอลซีึ่พ่

• ดำาเนินกัาริด้านกัาริค่้มคริองขั้้อมูลส�วนบ่คคลให้เปู็นไปูติามหลักัสิทธ์ิมน่ษัยชนติามหลักัสากัลและเปู็นไปูติามกัฎหมาย

• ทบทวนนโยบายสิทธ์ิมน่ษัยชนให้สอดคล้องกัับกัาริเปูล่�ยนแปูลงขั้องธ์่ริกัิจำและเป็ูนไปูติามแนวปูฏิิบัติิในริะดับสากัล 

• ไม�ม่อ่บัติิกัาริณ์ท่�บริิษััทฯ เกั่�ยวขั้้องหริือม่ส�วนริ�วมกัับกัาริละเมิดสิทธ์ิมน่ษัยชน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf


กลยุทธุ์

• ดำาเนินงานติามมาติริฐานกัาริดำาเนินงานด้านแริงงานและมาติริฐานด้านอาชีวอนามัยและความปูลอดภัยในริะดับสากัล 

• ดำาเนินกัาริพัฒนาศักัยภาพพนักังานให้สอดคล้องกัับกัาริเติิบโติขั้องธ์่ริกัิจำในอนาคติ และวัฒนธ์ริริมองคก์ัริ “บ้านปู ูฮาริ์ท” เพื�อนำาไปู 
 สู�กัาริสริ้างพลังริ�วมและความผูกัพันติ�อองค์กัริขั้องพนักังาน

• ม่ริะบบกัาริปูริะเมินผลกัาริดำาเนินงานท่�โปูริ�งใสและเปู็นธ์ริริม 

• ม่กัริะบวนกัาริรัิบขั้้อริ้องเริียนท่�เกัิดขั้่�นอย�างเป็ูนริะบบ

• ดำาเนินกัาริสื�อสาริแบบสองทาง ริับฟังความคิดเห็นเพื�อกัาริปูริับปูริง่อย�างสมำ�าเสมอ

เป้้าหมาย

• ไม�ม่ขั้้อร้ิองเรีิยนด้านกัาริจัำดกัาริแริงงาน

• ไม�ม่อ่บัติิเหติ่ริ้ายแริงจำากักัาริทำางาน

• ม่กัาริปูริะเมินศักัยภาพพนักังานและจำัดทำาแผนพัฒนาริายบ่คคลอย�างคริบถึ้วน

• ริะดับความผูกัพันติ�อองค์กัริขั้องพนักังานในไทยไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 70 และในจำีนไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 85

• ริะดับวัฒนธ์ริริมองค์กัริบ้านปูู ฮาริ์ทในไทยไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 70 และในจำีนไม�น้อยกัว�าริ้อยละ 90

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ บริหิาริงานทรัิพยากัริมนษ่ัย์อย�างมปู่ริะสทิธ์ภิาพอย�างเป็ูนริปููธ์ริริมติามแนวกัาริปูฏิบิติัิด้านแริงงานท่�ด่ในริะดับสากัล และทบทวน
เพื�อให้เกัดิกัาริปูริบัปูริง่ให้เข้ั้ากับักัาริดำาเนินงานและบริิบทขั้องสังคมอย�างสมำ�าเสมอ บริิษัทัฯ ม่แนวทางกัาริบริิหาริจำดักัาริโดยสริปู่ดงัติ�อไปูน่�

• กัริะบวนกัาริสริริหาพนักังาน พิจำาริณาผู้เขั้้าสมัคริงานติามคณ่สมบัติิ ความริู้ ปูริะสบกัาริณ์ ขั้องผูส้มัคริท่กัคนอย�างเท�าเท่ยม โดยใช้ 
 ค่ณลักัษัณะขั้องติำาแหน�งงานเป็ูนเกัณฑ์์ โดยไม�คำานึงถึึงค่ณสมบัติิอื�นท่�ไม�เก่ั�ยวข้ั้องกัับปูริะสิทธิ์ผลขั้องผู้สมัคริ อาทิ เพศ อาย่

• นำามาติริฐานกัาริดำาเนินงานด้านแริงงาน อาชีวอนามัยและความปูลอดภัย ท่�เปู็นท่�ยอมริับในริะดับสากัลมาใช้ในกัาริดำาเนินงาน

• สนับสน่นกัาริทำางานริ�วมกัันภายใต้ิความหลากัหลายขั้องพนักังาน ซึ่่�งดำาเนินงานมาอย�างยาวนานในท่กัปูริะเทศท่�บริิษััทฯ ดำาเนิน 
 ธ์่ริกัิจำ เพื�อเสริิมความแขั้็งแกัริ�งในกัาริทำางานริ�วมกััน และขั้ับเคลื�อนนวัติกัริริมขั้องบริิษััทฯ ให้ธ์่ริกัิจำเติิบโติอย�างยั�งยืน

• สร้ิางวัฒนธ์ริริมองค์กัริ “บ้านปูู ฮาริ์ท” บริิษััทฯ ม่�งสริ้างให้บ่คลากัริเปู็นพนักังานมืออาชีพ โดยถืึอปูฏิบิัติิและให้โอกัาสพนักังานท่�ม ่
 ความหลากัหลายในองค์กัริอย�างเสมอภาคเท�าเทย่มกันั ม่�งมั�นปูฏิบิตัิงิานภายใติว้สิยัทศันแ์ละเปูา้หมายท่�ชดัเจำน และค�านยิมองค์กัริ 
 ริ�วมกััน

• กัาริปูริะเมินผลกัาริปูฏิิบัติิงาน กัำาหนดริะบบติัวชี�วัดผลงานหลักั หริือ Key Performance Indicator (KPIs) ท่�ม่ความชัดเจำนและ 
 สอดคล้องกัับเปู้าหมายขั้องบริิษััทฯ โดย KPIs ขั้องพนักังานแบ�งออกัเปู็น 2 ส�วน คือ KPIs ติามผลงานหลักั (Work Related KPIs)  
 คิดเป็ูนคะแนนร้ิอยละ 70 และ KPIs จำากักัาริปูริะเมินพฤติิกัริริมติามวัฒนธ์ริริมองค์กัริ (Behavior Base KPIs) คิดเป็ูนคะแนนร้ิอยละ 30

• กัาริจัำดใหม่้ริะบบกัาริใหข้ั้อ้คดิเหน็ในกัาริพฒันาแบบ 360 องศาแกั�พนักังานและผูบ้ริหิาริ โดยสามาริถึใหข้ั้อ้คดิเหน็ในกัาริพฒันาขั้า้ม 
 สายงานได้ติามลักัษัณะกัาริริ�วมงาน

• กัาริบริิหาริผลติอบแทน บริิษััทฯ กัำาหนดกัาริจำ�ายค�าติอบแทนจำากักัาริปูริะเมินค�างานขั้องแติ�ละติำาแหน�งงาน และม่กัาริกัำาหนดค�า 
 ติอบแทนให้อยู�ในช�วงท่�แขั้�งขั้ันได้ในติลาดแริงงานในแติ�ละพื�นท่�ท่�บริิษััทฯ ดำาเนินธ์่ริกิัจำ ซึ่่�งกัาริจำ�ายค�าติอบแทนจำะเปู็นไปูติามค�างาน 
 ขั้องแติ�ละติำาแหน�งงานอย�างเท�าเท่ยมกัันโดยไม�แบ�งแยกัเพศ โดยในแติ�ละปีู อัติริากัาริขั้่�นค�าติอบแทนขั้องพนักังานจำะพิจำาริณาจำากั 
 ผลกัาริปูริะเมินกัาริทำางานในปูีนั�น

การป้ฏิิบัติิติ่อแรงงานอย่างเป้็นธุรรม
• กัาริเติิบโติในองค์กัริ พนักังานท่�ม่ผลกัาริดำาเนินงานท่�โดดเด�นจำะได้ริับกัาริคัดเลือกัจำากัหัวหน้างาน โดยพิจำาริณาจำากัผลกัาริดำาเนิน 
 งานท่�โดดเด�นอย�างสมำ�าเสมอทั�งด้านท่�เกั่�ยวขั้้องกัับงานโดยติริงและพฤติิกัริริมท่�แสดงออกัถึึงค�านิยมริ�วมขั้ององค์กัริ จำากันั�นจำะนำา 
 เสนอติ�อคณะกัริริมกัาริพิจำาริณากัาริเลื�อนติำาแหน�ง ซึ่่�งกัาริพิจำาริณาในริูปูแบบคณะกัริริมกัาริจำะทำาให้เกัิดความโปูริ�งใส และมั�นใจำว�า 
 ไม�ม่กัาริเลือกัปูฏิบิัติจิำากัเพศ อาย่ และอื�น ๆ

• ช�องทางรัิบเริื�องร้ิองเริียน พนักังานสามาริถึปูริ่กัษัาหริือส�งขั้้อริ้องเรีิยนในเริื�องติ�าง ๆ ผ�านทางหัวหน้างานและหน�วยงานบริิหาริ 
 ทริัพยากัริมน่ษัย์โดยติริง ในกัริณ่ท่�พนักังานติ้องกัาริส�งเริื�องร้ิองเริียนโดยไม�ต้ิองกัาริริะบ่ตัิวติน สามาริถึส�งทางช�องทางออนไลน์ได้  
 โดยอาจำเป็ูนเรืิ�องติ�าง ๆ เช�น ปูัญหาในกัาริทำางาน ความขั้ัดแย้งกัับหัวหน้างาน/เพื�อนริ�วมงาน/ผู้บริิหาริ กัาริปูฏิิบัติิงานท่�ไม�โปูริ�งใส  
 ริวมไปูถึึงกัาริค่กัคามทางเพศ และอื�น ๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ ม่กัริะบวนกัาริสอบสวนกัาริริ้องท่กัขั้์ ดำาเนินกัาริแกั้ไขั้ ริวมถึึงลงโทษัทางวินัย 
 ติามท่�ริะบ่ไว้ในขั้้อบังคับกัาริทำางาน

• ช�องทางกัาริรัิบขั้้อคิดเห็น พนักังานสามาริถึส�งขั้้อคิดเห็นเพื�อกัาริปูรัิบปูริ่งด้านสวัสดิกัาริและผลติอบแทนในริูปูแบบติ�าง ๆ ผ�าน 
 คณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริหริือคณะกัริริมกัาริในริูปูแบบอื�น ๆ ติามบริิบทขั้องกัาริดำาเนินงานในสถึานปูริะกัอบกัาริขั้องแติ�ละปูริะเทศ  
 นอกัจำากัน่� พนักังานสามาริถึส�งขั้้อคิดเห็นผ�านหัวหน้างานหน�วยงานทริัพยากัริมน่ษัย์ กัาริสำาริวจำความผูกัพันองค์กัริ กัาริจำัดริับฟัง 
 ความคิดเห็นในเชิงลึกัแบบกัล่�มย�อย เปู็นติ้น

• ริะเบ่ยบปูฏิิบัติิขั้้อบังคับในกัาริทำางาน ปูริับปูริ่งและสื�อสาริริะเบ่ยบปูฏิิบัติิขั้้อบังคับในกัาริทำางานท่�เป็ูนไปูติามกัฎหมายกัำาหนดฉบับ 
 ใหม�ปีู 2563 ให้กัับพนักังานท่กัคนได้ริับทริาบ ซึ่่�งริะเบย่บปูฏิิบัติิขั้้อบังคับดังกัล�าวปูริะกัอบด้วยหมวดติ�าง ๆ เช�น หมวดวันทำางาน  
 หมวดวันหย่ดและหลักัเกัณฑ์ก์ัาริหย่ด วันและสถึานท่�จำ�ายค�าจำ้าง ค�าล�วงเวลา หลักัเกัณฑ์ก์ัาริลา สวัสดิกัาริ กัาริริ้องท่กัขั้์ กัาริพ้น 
 สภาพกัาริเป็ูนพนักังาน กัาริเลิกัจ้ำางและกัาริจำ�ายค�าชดเชย เปู็นติ้น 

ผลการดำาเนินงานในป้ี 2566

• ไม�ม่อ่บัติิกัาริณ์ท่�เกั่�ยวข้ั้องกัับกัาริละเมิดกัฎหมายและแนวปูฏิิบัติิด้านแริงงาน กัาริเลือกัปูฏิิบัติิ กัาริล�วงละเมิดสิทธิ์และค่กัคาม 
 ทางเพศและอื�น ๆ ในท่�ทำางาน

• ไม�ม่อ่บัติิเหติ่ร้ิายแริงในกัาริทำางานในโริงไฟฟ้าท่�บริิษััทฯ ม่อำานาจำในกัาริบริิหาริจำัดกัาริโดยติริง

• ผลกัาริติริวจำสภาพแวดล้อมในกัาริทำางานเปู็นไปูติามมาติริฐานท่�กัฎหมายกัำาหนด

• กัำาหนดหลกััปูฏิบิติัิในกัาริทำางานหลงัช�วงกัาริแพริ�ริะบาดขั้องไวริสัโควดิ-19 โดยใหพ้นกัังานสามาริถึทำางานจำากัท่�พกััอาศยัไดอ้าทติิย์ 
 ละ 2 วัน

• ปูริะเมินศักัยภาพพนักังานและจำัดทำาแผนพัฒนาริายบ่คคลอย�างคริบถึ้วน

• จำัดทำาแผนพัฒนาศักัยภาพพนักังานให้สอดริับกัับกัาริขั้ยายตัิวขั้องธ์่ริกัิจำ และกัาริวางแผนผู้สืบทอด (Succession Plan)

• คะแนนความผูกัพันติ�อองค์กัริขั้องพนักังานในไทยริ้อยละ 57 และในจำีนริ้อยละ 91

• คะแนนบ้านปูู ฮาริ์ทในไทยริ้อยละ 87 และในจำีนริ้อยละ 91

กลยุทธุ์

ลูกัค้ากัล่�มหลักัขั้องบริิษััทฯ ปูริะกัอบไปูด้วยหน�วยงานภาคริัฐ ริัฐวิสาหกัิจำผู้ริับซืึ่�อไฟฟ้าหลักัภายใต้ิสัญญาซืึ่�อขั้ายไฟฟ้าริะยะยาว และ
ลูกัค้าผู้ซึ่ื�อไอนำ�าและพลังงานในริูปูแบบอื�น ๆ ได้แกั� ภาคอ่ติสาหกัริริมและชม่ชน บริิษััทฯ บูริณากัาริมาติริฐานริะบบบริิหาริงานค่ณภาพ 
(ISO 9001) มาติริฐานริะบบกัาริจำัดกัาริอาชีวอนามัยและความปูลอดภัย (ISO 45001) มาติริฐานริะบบกัาริจำัดกัาริสิ�งแวดล้อม (ISO 
14001) นโยบายจำริิยธ์ริริมธ์่ริกัิจำ และกัาริริักัษัาขั้้อมูลความเปู็นส�วนตัิวขั้องลูกัค้า และนำาไปูใช้ในท่กัหน�วยกัาริผลิติเพื�อให้ม่กัาริจำัดกัาริ
ภายในอย�างเป็ูนริะบบและสามาริถึติอบสนองติ�อความต้ิองกัาริขั้องลูกัค้า อ่กัทั�งยังม่ริะบบบริิหาริจำัดกัาริความติ�อเนื�องทางธ์่ริกัิจำเพื�อให้
มั�นใจำว�าหากัเกัดิเหต่ิกัาริณท์่�ไม�คาดคิดขั้่�นในภาวะท่�ไม�ปูกัติ ิบริษิัทัฯ จำะสามาริถึฟ้�นคนืริะบบและดำาเนนิกัาริส�งมอบผลติิภณัฑ์แ์ละบริกิัาริ
ให้กับัลกูัค้าไดภ้ายในริะยะเวลาท่�กัำาหนด และดำาเนนิริะบบมาติริฐานความมั�นคงปูลอดภยัสาริสนเทศและริะบบมาติริฐานกัาริจำดักัาริข้ั้อมลู
ส�วนบค่คลเพื�อให้มั�นใจำว�าขั้้อมูลขั้องลูกัค้าถึูกัเกั็บริักัษัาอย�างเหมาะสม

ความรับผิดชอบติ่อลูกค้า/ผู้บริโภค

105บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)104 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธุ์

บริษิัทัฯ สริา้งกัาริม่ส�วนริ�วมและรัิบฟงัความคดิเหน็ขั้องชม่ชนติั�งแติ�เริิ�มศกึัษัาความเป็ูนไปูไดข้ั้องโคริงกัาริเพื�อนำาความคดิเหน็จำากัชม่ชน
มาเปู็นขั้้อมูลเพื�อออกัแบบโคริงกัาริเพื�อลดผลกัริะทบท่�อาจำเกัิดขั้่�น โดยม่กัาริปูริะเมินผลกัริะทบด้านสังคมและผู้ม่ส�วนได้เส่ย กัำาหนด
มาติริกัาริในกัาริเฝ้้าริะวงัและปู้องกันัทั�งในช�วงกัาริกั�อสร้ิางและดำาเนนิโคริงกัาริ พร้ิอมกัำาหนดช�องทางในกัาริสื�อสาริและกัาริริบัข้ั้อร้ิองเรีิยน 
อย�างม่ปูริะสิทธ์ิภาพ

ความรับผิดชอบติ่อชุมชน/สังคม

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายการดำาเนินกิจักรรมเพื่อสังคม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เป้้าหมาย

• สัดส�วนขั้องขั้้อริ้องเริียนจำากัลูกัค้าท่�ได้ริับกัาริแกั้ไขั้ในริะยะเวลาอันเหมาะสมคิดเปู็นริ้อยละ 100

• ไม�ม่ขั้้อร้ิองเรีิยนจำากัลูกัค้าท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริริักัษัาขั้้อมูลความเปู็นส�วนตัิวขั้องลูกัค้า

• ไม�ม่ขั้้อร้ิองเรีิยนจำากัลูกัค้าท่�เกั่�ยวขั้้องกัับความปูลอดภัยและสิ�งแวดล้อมท่�เก่ั�ยวข้ั้องกัับกัาริใช้ผลิติภัณฑ์์และบริิกัาริ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิษัทัฯ ม่กัารินำามาติริฐานริะบบบริิหาริงานค่ณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน�วยกัาริผลติิท่�ต้ิองม่กัาริติดิติ�อกับัลูกัค้าท่�หลากัหลาย ซ่ึ่�งหนึ�งใน
หลกัักัาริบริิหาริงานค่ณภาพคือกัาริให้ความสำาคัญกัับลูกัค้า (Customer Focus) โดยม่ริายละเอ่ยดดังติ�อไปูน่�

1. ม่กัริะบวนกัาริสื�อสาริเพื�อให้เกัิดความเข้ั้าใจำในความต้ิองกัาริและความคาดหวังขั้องลูกัค้า แสวงหาความริ�วมมือและมองหาโอกัาส 
 ในกัาริติอบสนองความติ้องกัาริขั้องลูกัค้า

2. กัำาหนดเปู้าหมายกัาริดำาเนินงานให้สอดคล้องกัับความต้ิองกัาริและความคาดหวังขั้องลูกัค้า

3. สื�อสาริความติ้องกัาริและความคาดหวังขั้องลูกัค้าให้เปู็นท่�เขั้้าใจำภายในองค์กัริ

4. วัดความพึงพอใจำขั้องลูกัค้าเพื�อกัาริปูริับปูริ่งกัาริดำาเนินงานอย�างติ�อเนื�อง

5. สริ้างความสัมพันธ์์กัับลูกัค้าอย�างเปู็นริะบบ

6. คำานึงถึึงความสมด่ลในกัาริติอบสนองความติ้องกัาริขั้องลูกัค้าและผู้ม่ส�วนได้เสย่อื�น ๆ 
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จำากักัาริสำาริวจำความพึงพอใจำขั้องลูกัค้าติามมาติริฐานริะบบบริิหาริงานค่ณภาพ (ISO 9001) ในลูกัค้าไอนำ�าอ่ติสาหกัริริมจำำานวน 54 ริาย 
พบว�าเปู็นไปูติามเปู้าหมาย โดยม่อัติริากัาริติอบกัลับ (Response Rate) ร้ิอยละ 100 และม่ความพึงพอใจำ (Satisfaction Rate) ใน
ริะดับริ้อยละ 100  ไม�พบข้ั้อริ้องเริียนท่�เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริริักัษัาขั้้อมูลความเป็ูนส�วนติัวขั้องลูกัค้า และความปูลอดภัยและสิ�งแวดล้อมท่�
เกั่�ยวขั้้องกัับกัาริใช้ผลิติภัณฑ์์ ในปีูท่�ผ�านมา โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ�วมทั�ง 3 แห�งในจีำนสามาริถึริักัษัาดัชน่ความพริ้อมจำ�าย 
(Availability Factor) ติามความต้ิองกัาริขั้องลูกัค้าทั�งภาครัิฐและเอกัชน สามาริถึดำาเนินกัาริผลิติและส�งมอบผลิติภัณฑ์์และบริิกัาริได้
อย�างติ�อเนื�อง โดยโริงไฟฟา้พลงังานความริอ้นริ�วมทั�ง 3 แห�งยงัไดร้ิบักัาริริบัริองมาติริฐานริะบบบริหิาริงานค่ณภาพ (ISO 9001) มาติริฐาน
ริะบบกัาริจัำดกัาริอาชีวอนามัยและความปูลอดภัย (ISO 45001) และมาติริฐานริะบบกัาริจำัดกัาริสิ�งแวดล้อม (ISO 14001) อย�างติ�อเนื�อง 
นอกัจำากัน่� สำานักังานกัริง่เทพฯ และสำานักังานปูักักัิ�งยังได้ริับกัาริริับริองริะบบบริิหาริจำัดกัาริความติ�อเนื�องทางธ์่ริกัิจำ (ISO 22301) และ
ริะบบมาติริฐานความมั�นคงปูลอดภัยสาริสนเทศ (ISO 27001)

เป้้าหมาย

• ดำาเนินโคริงกัาริด้านกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องช่มชนติามแผนกัาริปู้องกัันและแกั้ไขั้ผลกัริะทบติ�อชม่ชนอย�างคริบถึ้วน

• ไม�ม่ขั้้อริ้องเริียนท่�ม่นัยสำาคัญจำากัช่มชน

• ขั้้อริ้องเริียนทั�งหมดถึูกันำาเขั้้าสู�กัริะบวนกัาริติริวจำสอบและแกั้ไขั้ในริะยะเวลาอันเหมาะสม

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิษัทัฯ กัำาหนดให้ม่กัาริศกึัษัาผลกัริะทบด้านสงัคม (Social Impact Assessment) ตัิ�งแติ�เริิ�มขั้ั�นติอนกัาริศกึัษัาความเป็ูนไปูได้ขั้องโคริงกัาริ
ติามมาติริฐานสากัล เพื�อท่�จำะได้เข้ั้าใจำสภาพเศริษัฐกิัจำและสงัคมในพื�นท่�โคริงกัาริโดยละเอย่ด และสร้ิางกัาริมส่�วนริ�วมขั้องชม่ชนโดยผ�าน
กัริะบวนกัาริวิเคริาะห์ผูม่้ส�วนได้เสย่ พร้ิอมจำำาแนกักัล่�มขั้องผูม่้ส�วนได้เสย่ ได้แกั� ผูท้่�ได้ริบัผลกัริะทบทางติริง ผูท้่�ได้ริบัผลกัริะทบทางอ้อม และ
ผูท้่�ได้ริบัปูริะโยชน์จำากัโคริงกัาริ เพื�อนำาข้ั้อมูลมาใช้ในกัาริวางแนวทางในกัาริสร้ิางกัาริม่ส�วนริ�วมกับัผูม่้ส�วนได้เสย่แติ�ละกัล่�ม วางช�องทางกัาริ
สื�อสาริ และดำาเนินโคริงกัาริด้านความริับผิดชอบติ�อสังคมติามหลักักัาริพัฒนาท่�ยั�งยืนท่�เหมาะสมและติริงกัับความต้ิองกัาริขั้องช่มชน 
อย�างแท้จำริิง เพื�อให้เกัดิผลติอบแทนทางสงัคมอย�างยั�งยนืในทก่ัพื�นท่�ท่�บริิษัทัฯ เข้ั้าไปูดำาเนินธ์ร่ิกัจิำ บริิษัทัฯ มห่น�วยงานท่�รัิบผดิชอบโดยติริง
ในกัาริสร้ิางกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องชม่ชน จำดัทำาแผนริะยะยาวและริะยะสั�นเพื�อสร้ิางกัาริม่ส�วนริ�วมกัับชม่ชน ริวมถึงึกัล่�มคนท่�ม่ความเปูริาะบาง 
(Vulnerable Group) ท่�อาจำได้ริบัผลกัริะทบ ซ่ึ่�งหมายถึงึผูท่้�ไม�สามาริถึปูกัปู้องสทิธิ์หรืิอม่อิสริะในกัาริติดัสนิใจำ เช�น เดก็ั คนชริา ผู้อพยพ  
กัล่�มชนพื�นเมือง เป็ูนต้ิน และกัำาหนดช�องทางในกัาริสื�อสาริและริบัข้ั้อร้ิองเรีิยนเพื�อนำาไปูสู�กัาริติริวจำสอบและแก้ัไขั้อย�างทนัท�วงท ่ในโริงไฟฟ้า
พลงังานความร้ิอนขั้นาดใหญ�ท่�เป็ูนบริิษััทริ�วมทน่ BPP จำดัติั�งคณะกัริริมกัาริไติริภาค่ซ่ึ่�งปูริะกัอบด้วยติวัแทนจำากัโริงไฟฟ้า ติวัแทนจำากัชม่ชน 
และติวัแทนจำากัภาครัิฐ เพื�อริ�วมกันัติริวจำสอบกัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และโคริงกัาริพัฒนาชม่ชน เสนอแนะข้ั้อคิดเหน็เพื�อกัาริ
ปูริบัปูริง่อย�างติ�อเนื�อง ริวมถึงึริ�วมกันัพิจำาริณาโคริงกัาริพัฒนาชม่ชนท่�ติริงติามความต้ิองกัาริท่�แท้จำริิงขั้องแติ�ละพื�นท่� 
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ในปูีท่�ผ�านมา บริิษััทฯ ไม�ม่ขั้้อริ้องเริียนท่�ม่นัยสำาคัญจำากัช่มชนโดยริอบทั�งในโริงไฟฟ้าท่�บริิษััทฯ ม่อำานาจำในกัาริบริิหาริจำัดกัาริโดยติริง
และในบริิษััทริ�วมท่น และม่กัาริดำาเนินงานด้านกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องช่มชนเปู็นไปูติามเปู้าหมาย บริิษััทฯ ได้ปูริะกัาศแนวปูฏิิบัติิด้านกัาริ
สริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ย โดยม่�งเน้นกัาริสริ้างกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องผู้ม่ส�วนได้เส่ยในริะดับท้องถึิ�น เพื�อเป็ูนแนวทางในกัาริ
ปูฏิิบัติิงานท่�ชัดเจำนให้แกั�ผู้ริับผิดชอบ และสามาริถึนำาไปูปูริะย่กัติ์ใช้ให้เหมาะสมในแติ�ละพื�นท่�ติ�อไปู

แนวป้ฏิิบัติิด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริติริวจำสอบกัาริปูฏิิบัติิติามกัฎหมายด้านสังคมภายในองค์กัริจำากักัาริริายงานผลกัาริดำาเนินงานจำากัหน�วยปูฏิิบัติิงาน
และกัาริติริวจำสอบโดยหน�วยงานติริวจำสอบภายในอย�างสมำ�าเสมอ ในปีูท่�ผ�านมา บริิษััทฯ ไม�ม่ปูริะเด็นข้ั้อริ้องเริียนและกัริณ่พิพาท 
ด้านสังคม

การป้ฏิิบัติิติามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสังคม
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf


BPP เดินหนา้ขั้ยายกัาริเติบิโติทางธ์ร่ิกัจิำดว้ยกัลยท่ธ์ ์Greener & Smarter เพื�อส�งมอบพลงังานท่�ใชใ้นกัาริขั้บัเคลื�อนเศริษัฐกัจิำและสงัคม 
โดยใช้เทคโนโลย่กัาริผลิติไฟฟ้าท่�ม่ปูริะสิทธ์ิภาพสูงและเปู็นมิติริติ�อสิ�งแวดล้อม ริวมถึึงมองหาโอกัาสในกัาริลงท่นในธ์่ริกัิจำใหม�เพื�อ 
ติอบสนองติ�อกัาริเปูล่�ยนผ�านด้านพลังงาน ควบคู�ไปูกัับกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริท่�ด่ ม่กัาริบริิหาริความเส่�ยงอย�างม่ปูริะสิทธ์ิภาพ เพื�อสริ้าง
กัาริเติิบโติอย�างยั�งยืนติลอดห�วงโซึ่�ค่ณค�า ติอบสนองติ�อความติ้องกัาริขั้องผู้ม่ส�วนได้เสย่ท่กัภาคส�วนอย�างสมด่ล 

ได้ีรับรางวััล ติ้นแบบองค์กรที�ดำาเนินธุุรกิจัอย่างยั�งยืน Commended Sustainability 

Awards ในกลุ่มีมีูลค่าหลักทุรัพย์์ต้ามีราคาต้ลาดี 30,000-100,000 ล้านบาทุ จัากการประเมีินข่อง

ต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์ โดีย์มีอบให้แก่บริษัทัุทุ่�ดีำาเนินธุิรกิจัเพ่อควัามีย์ั�งย์น้อย์่างโดีดีเดี่น  

มี่การกำากับดีูแลกิจัการทุ่�ดี่ คำานึงถึงผู่ม้ี่ส่ิวันได้ีเสิ่ย์อย่์างรอบดี้าน ลดีผ่ลกระทุบเช้ิงลบและสิร้างผ่ลกระทุบ

เช้ิงบวักต้่อสิังคมีและสิิ�งแวัดีล้อมี นำาไปสิู่การเต้ิบโต้ข่องผ่ลประกอบการ

ไดี้รับรางวััล บริษัทที�มีผลการดำาเนินงาน 

ดีเด่น Outstanding Company 

Performance Awards จัากการประเมีินข่อง

ต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์ โดีย์มีอบให้แก่

บริษััทุทุ่�มี่ผ่ลการดีำาเนินงานดี่เดี่น มี่การกำากับดีูแล

กิจัการทุ่�ดี่ และปฏิบิัต้ิต้ามีกฎเกณฑ์์ข่อง

ต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์

ทุริสิเรทุต้ิ�งจััดีอันดีับเครดีิต้องค์กรทุ่�ระดัีบ 
“A+” ดี้วัย์แนวัโน้มีอันดีับเครดีิต้ “Stable” 

หรือ “คงที�” 

ไดี้รับการจััดีอันดัีบการกำากับดูแลกิจัการ 

อยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence 

CG Scoring) จัากการประเมีินข่อง

สิถาบันกรรมีการบริษััทุไทุย์ 

(Thai Institute of Directors: IOD)

ไดี้รับคัดีเลอ้กให้อย์ู่ในราย์ช่้อ “หุ้นยั�งยืน” 

หร้อ Thailand Sustainable 

Investment ต้่อเน่องเป็นปีทุ่� 6 และ “SET 

ESG Rating” อยู่ในระดับ AAA จัาก

ต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์

ไดี้รับรางวััล ผู้นำาองค์กรดีเด่น 

Outstanding CEO Awards จัากการ

ประเมีินข่องต้ลาดีหลักทุรัพย์์แห่งประเทุศัไทุย์ 

โดีย์มีอบให้กับผู่้บริหารสิูงสิุดีทุ่�นำาพาองค์กร 

สิู่ควัามีสิำาเร็จั มี่หลักคุณธิรรมี มี่วิัสิัย์ทุัศัน์และ

ให้ควัามีสิำาคัญกับการดีำาเนินธุิรกิจัอย์่างย์ั�งย์้น

รางวัลแห่งความสำาเร็จั การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

บริิษััท บ้านปูู เพาเวอริ์ จำำากััด (มหาชน) หริือ BPP และบริิษััทในเคริือ ม่�งเน้นกัาริดำาเนินธ์่ริกัิจำอย�างยั�งยืนโดยให้ความสำาคัญติ�อกัาริ
คำานึงถึึงสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และม่�งสริ้างความสมด่ล
ริะหว�างกัาริเติิบโติทางธ์่ริกัิจำและกัาริพัฒนาช่มชนและสิ�งแวดล้อมทั�งในและนอกักัริะบวนกัาริผลิติ ติามปูณิธ์านในกัาริดำาเนินธ์่ริกัิจำขั้อง
กัล่�มบริิษััทบ้านปููท่�ว�า “อ่ติสาหกัริริมท่�ด่จำะติ้องพัฒนาควบคู�ไปูกัับกัาริพัฒนาสังคมและสิ�งแวดล้อม” โดยเน้นกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องช่มชน 
กัาริเคาริพสิทธ์ิมน่ษัยชน กัาริอน่ริักัษั์พลังงาน กัาริริักัษัาสิ�งแวดล้อม และกัาริม่ส�วนริ�วมขั้องพนักังานในกัาริริ�วมพัฒนาช่มชน

กิจักรรมเพื่อป้ระโยชน์ติ่อสังคมและ

สิ�งแวดล้อมในรอบป้ีที�ผ่านมา

ป้ระเทศไทย

บริิษัทั บแ่อลซีึ่พ่ เพาเวอร์ิ จำำากัดั หรืิอ BLCP ซ่ึ่�งเป็ูนบริิษัทัริ�วมค้า 
ขั้อง BPP ท่�ดำาเนินธ์่ริกิัจำโริงไฟฟ้าบ่แอลซึ่ีพ่ ได้จำัดกัิจำกัริริม 
เสริมิสริา้งความเขั้า้ใจำใหแ้กั�ชม่ชนและหน�วยงานริาชกัาริ ใหข้ั้อ้มูล
ขั้�าวสาริด้านกัาริดำาเนนิงานและค่ณภาพสิ�งแวดล้อม ริบัข้ั้อเสนอแนะ 
จำากัช่มชนอย�างติ�อเนื�องทก่ัไติริมาส อ่กัทั�งยงัดำาเนนิกัจิำกัริริมดา้น
สังคม กัาริพัฒนาช่มชน และกัาริอน่ริักัษั์สิ�งแวดล้อม โดยใน 
ปีู 2566 ม่กัิจำกัริริมสำาคัญ ดังน่�

การพัฒนาด้านการศึกษา

BLCP ให้ความสำาคัญด้านกัาริศึกัษัาเพริาะถึือเป็ูนหัวใจำสำาคัญใน
กัาริพัฒนาศักัยภาพเยาวชนท่�เป็ูนพลังสำาคัญในกัาริพัฒนาสังคม
และปูริะเทศ ในปีู 2566 BLCP ได้สานติ�อโคริงกัาริ “มัคค่เทศกั์
นอ้ยบ่แอลซึ่พ่ี” ติ�อเนื�องเป็ูนปีูท่� 16 โดยริ�วมมือกับัสถึานศกึัษัาใน
จำังหวัดริะยอง 5 แห�ง ได้แกั� โริงเริียนริะยองวิทยาคมนิคม
อต่ิสาหกัริริม โริงเริยีนริะยองวทิยาคมปูากันำ�า โริงเริยีนวดัปูา่ปูริะดู� 

โริงเรีิยนมาบติาพ่ดพนัพทิยาคาริ และโริงเรีิยนบ้านฉางกัาญจำนกัล่ 
โดยมวั่ติถึปู่ริะสงคเ์พื�อพฒันาความริูแ้ละความสามาริถึ ฝ้กึัฝ้นให้
เยาวชนม่ทักัษัะกัาริสื�อสาริท่�ด่ ม่ความเชื�อมั�นในตินเองและกัล้า
แสดงออกั สามาริถึแกั้ปูัญหาเฉพาะหน้าได้ ริวมถึึงช�วยพัฒนาให้
เยาวชนท่�เขั้้าริ�วมโคริงกัาริสามาริถึเปู็นผู้นำาท่�ด่ติ�อไปูในอนาคติ

BLCP ยังให้ความสำาคัญกัับกัาริติ�อยอดกัาริศึกัษัาขั้องเยาวชน 
โดยได้มอบเงินสนับสน่นโคริงกัาริพัฒนาช�างเทคนิคสาขั้าไฟฟ้า
ควบค่ม (Vocational Electrical System Engineering Practice 
College – V-EsEPC) ติ�อเนื�องเปู็นปูีท่� 4 ให้แกั�วิทยาลัยเทคนิค
มาบติาพด่ จำำานวน 5 แสนบาท นับติั�งแติ�ปูี 2563 บริิษััทฯ ได้มอบ
เงนิสนบัสนน่ริวมทั�งสิ�น 2 ลา้นบาท นอกัจำากัน่� บริษิัทัฯ ยงัดำาเนิน
โคริงกัาริ “น้อง ๆ เริียนด่กัับบ่แอลซึ่ีพ่” ติ�อเนื�องเปู็นปูีท่� 22 โดย
ม่วัติถ่ึปูริะสงค์เพื�อส�งเสริิมกัาริศึกัษัาให้กัับเยาวชนท่�ด้อยโอกัาส
ในเขั้ติเทศบาลเมืองมาบติาพ่ด และกัล่�มปูริะมงเริือเล็กั จำังหวัด
ริะยอง โดยในปูี 2566 BLCP ได้มอบท่นจำำานวน 40 ท่น ให้แกั�
โริงเริียนริะยองวิทยาคมปูากันำ�า และโริงเริียนเทศบาลวัดปูากันำ�า 
ริวมเป็ูนเงินมากักัว�า 5 ล้านบาท ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้มอบท่นกัาริ
ศึกัษัาในโคริงกัาริน่�ริวมเปู็นเงินทั�งสิ�น 26 ล้านบาท 

การมีสวนรวม

กับชุมชนและ

สังคม

ทุกกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตั้งอยูบนพื้นฐานของความใสใจ

และคำนึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามกฎระเบียบ 

กฎหมาย และมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมและบรรษัทภิบาล 

รวมถึงดำรงสถานะพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มุงพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบเพ�อตอบสนองความตองการ

ที่แทจริงของชุมชน ดวยการเปดโอกาสใหสมาชิกชุมชนไดมีสวนรวมในแตละ

กิจกรรมเพ�อยกระดับความเปนอยูของชุมชนใหดียิ่งขึ้นทั้งในระบบโครงสราง

พื้นฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม

และประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

บริษัทฯ ยังดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมที่ใหความสำคัญ

กับเด็กและเยาวชนในดานการศึกษาและการเรียนรู เพ�อวางรากฐานในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติอยางยั่งยืน

109บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)108 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



BLCP ยังได้ริิเริิ�มโคริงกัาริ “พอร์ิติด่ม่ท่�เริียนกัับบ่แอลซึ่ีพ่” ด้วยความริ�วมมือกัับกัริะทริวงศึกัษัาธ์ิกัาริและโริงเรีิยนริะยองวิทยาคม  
จำังหวัดริะยอง เพื�อฝ้ึกัผู้เริียนให้ม่กัาริจัำดเกั็บผลงานขั้องตินเองอย�างเปู็นริะบบ เพิ�มโอกัาสในกัาริสอบติิด TCAS ริอบ 1 ริวมทั�งส�งเสริิม
ศักัยภาพกัาริเรีิยนริู้ และกัาริริ�วมกัันบูริณากัาริเพื�อกัาริพัฒนาอย�างยั�งยืน ซึ่่�งสอดคล้องกัับแผนกัาริปูฏิิริูปูปูริะเทศด้านกัาริศึกัษัาติาม
นโยบายขั้องรัิฐและขั้องกัริะทริวงศึกัษัาธ์ิกัาริ ผ�านกัาริจำัดกัิจำกัริริมเวิริ์กัชอปูสำาหริับนักัเริียนริะดับมัธ์ยมศึกัษัาติอนปูลาย เช�น หลักัสูติริ 
Programming Workshop หลักัสูติริ Green Warrior Workshop และหลักัสูติริ Young Entrepreneurs & Creative Marketing 
Workshop เปู็นติ้น

สาธุารณรัฐป้ระชาธุิป้ไติยป้ระชาชนลาว

บริิษัทั ไฟฟ้าหงสา จำำากัดั ซ่ึ่�งเป็ูนบริิษัทัริ�วมค้าขั้อง BPP ท่�ดำาเนินธ์ร่ิกัจิำโริงไฟฟ้าเอชพ่ซีึ่ (HPC) ใน สปูปู.ลาว สนบัสนน่และให้ความช�วย
เหลอืปูริะชาชนใน สปูปู.ลาว มาอย�างติ�อเนื�อง โดยในปีู 2566 HPC มอบเงินช�วยเหลือผูปู้ริะสบภยันำ�าท�วม 3 แขั้วงภาคใต้ิขั้อง สปูปู.ลาว 
ได้แกั� แขั้วงคำาม�วน แขั้วงสะหวันนะเขั้ด และแขั้วงบอลิคำาไซึ่ เป็ูนเงินจำำานวน 80,000,000 กั่บ ผ�านคณะกัริริมกัาริค้่มคริองภัยพิบัติิ 
ขั้ั�นศูนย์กัลาง ศูนย์ปูฏิบิตัิงิานเหติก่ัาริณ์ฉ่กัเฉนิ (Emergency Operation Centre) ริวมถึงึให้กัาริสนับสนน่ด้านกัาริศกึัษัาแกั�เยาวชนในพื�นท่� 
ผ�านโคริงกัาริ New Graduate Internship Program (NGIP) ท่�ดำาเนินมาอย�างติ�อเนื�องติั�งแติ�ปีู 2554 โดยในปีู 2566 HPC ได้ทำากัาริ
มอบทน่กัาริศกึัษัาให้กับันักัศกึัษัาในสาขั้าวิชาติ�าง ๆ จำำานวน 5 ทน่ ริวมเป็ูนเงินทั�งสิ�น 70 ล้านกับ่ หากันบัติั�งแติ�เริิ�มโคริงกัาริ HPC 
สนบัสนน่ทน่กัาริศกึัษัาให้กับันกััเรีิยนในริะดบัชั�นปูริะถึมศกึัษัาแล้วกัว�า 400 ท่น และในริะดบัปูริิญญาติรีิอ่กักัว�า 70 ทน่ อก่ัทั�งยงัเปิูดโอกัาส
ให้นกััศกึัษัาจำากัสถึาบนักัาริศกึัษัาติ�าง ๆ ภายใน สปูปู.ลาว ได้เข้ั้ามาฝึ้กังานท่�บริิษัทัฯ เพื�อเสริิมสร้ิางความริู ้ และปูริะสบกัาริณ์จำากักัาริ
ทำางานจำริิงอ่กัด้วย

การบรรเทาสาธุารณภัย

เดือนติล่าคม 2566 BLCP มอบนำ�าดื�มจำำานวน 50 แพ็ค ให้แกั�
ศูนย์ช�วยเหลือผู้ปูริะสบภัย ณ ท่�ทำากัาริช่มชนโขั้ดหินมิติริภาพ 
อาคาริงานปู้องกัันและบริริเทาสาธ์าริณภัย สำานักังานเทศบาล
เมืองมาบติาพ่ด (ศูนย์ทริายทอง) พริ้อมส�งพนักังานเติริียม 
ถึ่งทริายเพื�อช�วยเหลือผู้ปูริะสบอท่กัภัยในพื�นท่�จำังหวัดริะยอง

การอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม

BLCP ริ�วมสนับสน่นโคริงกัาริปู่าช่มชนมาอย�างติ�อเนื�องติั�งแติ� 
ปีู 2559 โดยในปีู 2566 BLCP จำดักัจิำกัริริมปูลกูัปู่าชม่ชน ณ บ้าน
หนองม�วง ติำาบลช่มแสง อำาเภอวังจัำนทริ์ จำังหวัดริะยอง ในพื�นท่� 
20 ไริ� เพื�อฟ้�นฟูปู่าและเพิ�มศักัยภาพปูา่ช่มชนให้เปูน็แหล�งกัักัเก็ับ
คาริบ์อน ริวมทั�งเป็ูนแหล�งทริพัยากัริและแหล�งอาหาริให้แกั�ชม่ชน
โดยริอบ นอกัจำากัน่� BLCP ยังจำัดโคริงกัาริปูล�อยพันธ์่์สัติว์นำ�า  

เพิ�มทริัพยากัริทางทะเลและชายฝ้ั�งพื�นท่�จำังหวัดริะยอง ติ�อเนื�อง
เป็ูนปีูท่� 21 ม่วัติถึปู่ริะสงค์เพื�อเพิ�มปูริิมาณสตัิว์นำ�าในทะเล ช�วยริกััษัา 
สมด่ลขั้องริะบบนิเวศวิทยา เพิ�มริายได้ให้กัับผู้ปูริะกัอบอาชีพ
ปูริะมงในพื�นท่� และช�วยสร้ิางจำติิสำานกึัในกัาริอนร่ิกััษ์ัทรัิพยากัริทาง
ทะเลและริักัษัาสิ�งแวดล้อมในช่มชน โดยพันธ์่์สัติว์นำ�าท่�ปูล�อยลงสู�
ทะเล คือ กั่้งกั่ลาดำา จำำานวน 1,298,000 ติัว หอยหวาน จำำานวน 
19,000 ติัว และแม�พันธ์่์ปููม้า จำำานวน 999 ติัว ซึ่่�งพันธ์่์สัติว์นำ�า 
นำามาจำากัฟาร์ิมเพาะพันธ์่์สัติว์นำ�ากัล่�มปูริะมงเริือเล็กับ้านพยูน  
ภายใติ้วิสาหกัิจำช่มชนปูริะมงเริือเล็กัพื�นบ้าน อำาเภอเมือง และ
อำาเภอบ้านฉาง สามัคค่ จำังหวัดริะยอง

สาธุารณรัฐป้ระชาชนจัีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรืิอ BIC บริษิัทัย�อยขั้อง BPP 
ในสาธ์าริณริัฐปูริะชาชนจีำนได้ส�งเสริิมและสนับสน่นกัิจำกัริริมด้าน
สังคม กัาริพัฒนาช่มชน และกัาริอน่ริักัษั์สิ�งแวดล้อม ริวมทั�ง
กัิจำกัริริมส�งเสริิมกัาริลงทน่ในมณฑ์ลท่�บริิษััทฯ เขั้้าไปูดำาเนินธ์่ริกัิจำ
อย�างติ�อเนื�องติามนโยบายขั้องริัฐบาลจำีน อันจำะนำามาสู�ความ
สัมพันธ์์ท่�ด่ และเป็ูนกัาริดำาเนินงานติามนโยบายความริับผิดชอบ
ติ�อสังคมในกัาริดำาเนินธ์่ริกิัจำขั้องกัล่�มบ้านปูู ริวมทั�งยึดมั�นใน
แนวทางกัาริเป็ูนพลเมืองด่ในทก่ัพื�นท่�ท่�บริษิัทัฯ เขั้า้ไปูดำาเนินธ์ร่ิกัจิำ 
นอกัจำากักัาริดำาเนินงานท่�เป็ูนมิติริกัับสิ�งแวดล้อมและติอบสนอง
ความต้ิองกัาริขั้องชม่ชนจำะสะทอ้นความม่�งมั�นขั้องบริษิัทัฯ ในดา้น
ความริบัผดิชอบติ�อสงัคมแล้ว บริิษัทัฯ ยงัให้กัาริสนบัสนน่ ช�วยเหลือ 
และพัฒนาค่ณภาพชีวิติขั้องช่มชนในบริิเวณใกัล้เค่ยงโริงไฟฟ้า 
มาอย�างติ�อเนื�องผ�านกัิจำกัริริมติ�าง ๆ ดังน่�

การพัฒนาด้านการศึกษา

โริงไฟฟ้าพลังงานความร้ิอนริ�วมขั้องบริิษััท Tangshan Banpu 
Heat & Power Co., Ltd. ซึ่่�งเปู็นบริิษััทย�อยขั้อง BIC ได้ให้กัาริ
สนับสน่นนักัเริียนท่�ม่ความผิดปูกัติิทางริ�างกัายท่�โริงเริียนศึกัษัา
พิเศษัหลวนหนาน-บ้านปูู ติ�อเนื�องเปู็นปูีท่� 16 โดยในปูี 2566 ได้
สนบัสนน่อ่ปูกัริณฝ์้กึัสมองและศลิปูะแบบเคลื�อนยา้ยไดส้ำาหริบัเดก็ั
ท่�ม่อากัาริออทิสติิกั จำำานวน 2 ช่ด และเคริื�องแบบนักัเริียนจำำานวน 
90 ช่ด มูลค�าริวม 60,000 หยวน เพื�ออำานวยความสะดวกัในกัาริ
จำดักัาริเริยีนกัาริสอน ริวมถึงึพัฒนาดา้นค่ณภาพชวิีติขั้องนกััเริยีน
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สาธุารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

นบัติั�งแติ�กัล่�มบา้นปู ูซ่ึ่�งริวมถึงึ BPP เขั้า้ไปูดำาเนนิธ์ร่ิกัจิำในปูริะเทศ
เวียดนาม บริิษััทฯ ได้สนับสน่นกัิจำกัริริมด้านกัาริม่ส�วนริ�วมกัับ
ช่มชนและสังคมมาอย�างติ�อเนื�อง โดยม่�งมั�นท่�จำะสร้ิางสมด่ล
ริะหว�างกัาริเติิบโติทางธ์่ริกัิจำกัับกัาริพัฒนาช่มชนและสิ�งแวดล้อม 
โดยในปูี 2566 ม่กัิจำกัริริมท่�สำาคัญดังน่� 

การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

เดือนธ์ันวาคม 2566 พนักังานขั้องบริิษััท Banpu Vietnam LLC 
(BPVT) ไดเ้ดนิทางไปูเย่�ยมเดก็ัท่�ทพ่พลภาพ ณ ศนูยด์แูลเด็กัพกิัาริ 
ห่�งดอง (Hung Dong Center for the Disabled Children)  
ในจำังหวัดบินห์ถึ�วน (Binh Thuan) โดยได้จำัดกัาริแสดงและ
กัิจำกัริริมท่�ถึูกัปูริับให้เหมาะสมกัับสมริริถึภาพขั้องเด็กั ๆ 

ป้ระเทศญี�ปุ้่น 

Banpu Japan K.K. หรืิอ BJP เป็ูนบริษิัทัในเคริอืขั้อง BPP ท่�ดำาเนินธ์ร่ิกัจิำผลิติไฟฟา้จำากัพลังงานหม่นเวียนและธ์ร่ิกัจิำเทคโนโลยพ่ลังงาน
ในปูริะเทศญ่�ปู่่น ซึ่่�งบริิหาริงานผ�านบริิษััท บ้านปูู เน็กัซึ่์ จำำากััด โดย BJP ยึดมั�นแนวทางกัาริเป็ูนพลเมืองด่ในท่กัพื�นท่�ท่�เขั้้าไปูดำาเนิน
ธ์่ริกัิจำ ริวมถึึงให้ความสำาคัญในกัาริม่ส�วนริ�วมริับผิดชอบติ�อสังคมและสิ�งแวดล้อม โดยในปีู 2566 ม่กิัจำกัริริมท่�สำาคัญดังน่�

การพัฒนาชุมชน

BJP ได้ส�งมอบภาษั่บ้านเกัิด (Hometown Tax) ให้กัับเมืองไอสึวากัามัติสึ (Aizu-Wakamatsu) และเมืองโติโนะ (Tono) ซึ่่�งเปู็นพื�นท่�
ธ์่ริกัิจำขั้องกัล่�มบ้านปูู จำำานวนริวม 2 ล้านเยน (เมืองละ 1 ล้านเยน) เพื�อริักัษัาความสัมพันธ์์อันด่ริะหว�างบริิษััทฯ และชม่ชนท้องถึิ�น ช�วย
ฟ้�นฟสูาธ์าริณปูริะโยชน์ติ�าง ๆ  และลดความเหลื�อมลำ�าริะหว�างทอ้งถึิ�นในเขั้ติเมืองกับัเขั้ติชนบท ผ�านกัาริบริจิำาคเงนิใหแ้กั�ทอ้งถึิ�นโดยติริง

การพัฒนาด้านกีฬา

บริิษััท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. ซึ่่�งเปู็นบริิษััทย�อยขั้อง BIC ได้ให้กัาริสนับสน่นแกั�สโมสริฟิติเนสเหอเปู่ย-บ้านปูู 
(ชื�อเดิม คือ สโมสริบ้านปููเทเบิลเทนนิสคลับ) ติิดติ�อกัันเป็ูนริะยะเวลา 20 ปูี โดยในปูี 2566 ได้มอบท่นสนับสน่นจำำานวน 150,000 หยวน 
ให้แกั�สโมสริฯ เพื�อสนับสน่นกัาริฝ้ึกัซ้ึ่อมและกัาริแขั้�งขั้ันขั้องนักักัฬ่าในสโมสริฯ

การพัฒนาชุมชน

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจั

โริงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิติย์จำีซึ่ิน (Jixin) สนับสน่นกัาริพัฒนา
เศริษัฐกัิจำท้องถึิ�นและพัฒนาค่ณภาพชีวิติคนในช่มชนผ�านกัาริจำัด
ฝ้ึกัอบริมวิชาชีพและกัาริจำ้างงาน อาทิ กัาริทำาความสะอาดแผง 
โซึ่ลาร์ิเซึ่ลล์ กัาริกัำาจำัดวัชพืช ให้แกั�ปูริะชาชนในหมู�บ้านเจำิ�งเหว�ย 
(Zhengwei) ริวมมูลค�า 400,000 หยวน 

โครงการสนับสนุนกิจักรรมผู้สูงอายุ

ในเดือนมกัริาคม 2566 โริงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิติย์ซึ่ิงหยู 
ได้มอบแปู้งและนำ�ามันสำาหริบัปูริะกัอบอาหาริ มลูค�าริวม 10,000 หยวน 
ใหแ้กั�ผูส้งูอายจ่ำำานวน 80 คน จำากัหมู�บา้นหวงถึหูลงิ (Huangtuling) 
และหนิวเจำียจำวง (Niujiazhuang) ท่�อาศัยอยู�อย�างโดดเด่�ยวใน
พื�นท่�ท่ริกัันดาริ กัาริบริิจำาคน่�แสดงถึึงความเอาใจำใส�ขั้องบริิษััทฯ 
ท่�ม่ติ�อผู้สูงอาย่ท่�อาศัยอยู�ในช่มชนโดยริอบ และช�วยริักัษัา 
ความสัมพันธ์์อันด่ริะหว�างบริิษััทฯ และช่มชนท้องถึิ�นด้วย 

การพัฒนาชุมชน 

เดือนติ่ลาคม 2566 โริงไฟฟ้าพลังงานลมเอลวินหม่ยยิน บริิจำาค
เงินจำำานวน 10 ล้านเวียดนามดอง ให้กัับกัองท่นสำาหริับผู้ยากัไร้ิ 
ท่�กั�อติั�งโดยแนวริ�วมปิูติ่ภูมิเวียดนาม (Vietnamese Fatherland 
Front) ขั้องอำาเภอถึ�วนนาม (Thuan Nam) จำงัหวัดนินหถ์ึ�วน (Ninh 
Thuan) สาธ์าริณรัิฐสังคมนิยมเวียดนาม กัองท่นน่�กั�อติั�งขั้่�น 
เพื�อช�วยเหลือปูริะชาชนท่�ยากัจำนและด้อยโอกัาสในกัาริริื�อถึอน 
ท่�อยู�อาศัยชั�วคริาวท่�ชำาริ่ดทริ่ดโทริม ช�วยเหลือผู้คนให้หล่ดพ้น 
จำากัความยากัจำน และช�วยเสริิมสร้ิางความมั�นคงในชีวิติให้กัับ 
กัล่�มคนเหล�าน่�
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร  

และอัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

1. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงเดิินหน้าสร้์างความเติิบ้โติอยั่างติ่อเน่�อง ม่่งเน้นขยัายัธุ่ร์กิิจไปูยัังปูร์ะเทศท่�ม่ความเติิบ้โติของความติ้องกิาร์ใช้้
พลัังงานไฟฟ้า โดิยัในเด่ิอนกิร์กิฎาคม ปีู 2566 บ้ร์ิษััทฯ เข้าลังท่นในโร์งไฟฟ้ากิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II ซ่�งอยัู่ติิดิกัิบ้โร์งไฟฟ้า 
ก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple I ท่�ติั�งอยัูใ่นร์ฐัเทก็ิซสั นบั้เป็ูนความสำาเร็์จอย่ัางยัิ�งในกิาร์ขยัายัธุร่์กิจิไฟฟ้าในสหร์ฐัอเมริ์กิาในช่้วงเวลัาอันเหมาะสม 
เสร์ิมสร์้างผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�แข็งแกิร์่งแลัะสร้์างกิร์ะแสเงินสดิได้ิอยั่างมั�นคง นอกิจากิน่� บ้ริ์ษััทฯ ยัังคงให้ความสำาคัญกิับ้กิาร์สร์้าง
เสถี่ยัร์ภาพดิ้านพลัังงาน โดิยัยัังคงม่่งมั�นในกิาร์ร์ักิษัาปูร์ะสิทธุิภาพ แลัะความพร์้อมของร์ะบ้บ้กิาร์ผลัิติไฟฟ้าของโร์งไฟฟ้าท่กิๆ แห่งให้
สามาร์ถีจำาหน่ายักิร์ะแสไฟฟ้าไปูยัังช้่มช้นแลัะสังคมไดิ้อยั่างมั�นคงแลัะติ่อเน่�อง

ปีู 2566 บ้ร์ิษััทฯ ร์ายังานผลักิำาไร์ส่ทธุิจำานวน 5,319 ลั้านบ้าท ทั�งน่�ถี้าไม่ร์วมกิำาไร์จากิกิาร์วัดิมูลัค่าเงินลังท่นใหม่แลัะขาดิท่นส่ทธุิ 
ท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงของอน่พันธุ์ทางกิาร์เงิน บ้ร์ิษััทฯ ม่กิำาไร์เพิ�มข่�นจำานวน 2,039 ลั้านบ้าท หร์ือเพิ�มข่�น 74% จากิกิำาไร์ส่ทธุิท่�ไม่ร์วมกิำาไร์
จากิกิาร์จำาหนา่ยัเงินลังทน่แลัะกิำาไร์สท่ธุทิ่�ยังัไม่เกิดิิข่�นจร์งิของอนพั่นธุท์างกิาร์เงินในปู ี2565 บ้ร์ษิัทัฯ ม่กิำาไร์จากิกิาร์ดิำาเนนิงานกิอ่นหกัิ
ดิอกิเบ้่�ยั ภาษั่ ค่าเส่�อมร์าคา แลัะค่าติัดิจำาหน่ายั หร์ือ EBITDA1 จำานวน 12,262 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 3,981 ลั้านบ้าท หร์ือร์้อยัลัะ 43 จากิ
ปีูกิ่อน โดิยัหลัักิมาจากิผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�ด่ิของโร์งไฟฟ้ากิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในสหร์ัฐอเมร์ิกิา อ่กิทั�งม่กิาร์ร์ับ้ร์ู้ผลักิาร์ดิำาเนินงานของ 
โร์งไฟฟ้ากิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II ผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�ดิ่ข่�นของโร์งไฟฟ้า CHPs, โร์งไฟฟ้า SLG ท่�สามาร์ถีทำากิำาไร์ไดิ้อยั่างติ่อเน่�อง 
ร์วมถีึงกิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นจากิโร์งไฟฟ้า BLCP ท่�เดิินเคร์ื�องไดิ้อยั่างม่ปูร์ะสิทธุิภาพ แลัะไดิ้ม่กิาร์จำาหน่ายักิร์ะแสไฟฟ้า 
เพิ�มเติิมจากิจำานวนช้ั�วโมงกิาร์ผลัิติติามสัญญาไดิ้คร์บ้ถี้วนแลั้วอ่กิดิ้วยั

บ้ริ์ษััทฯ ร์ายังานร์ายัได้ิร์วมจำานวน 30,443 ล้ัานบ้าท โดิยัมาจากิโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติิในสหร์ัฐอเมริ์กิา จำานวน 23,988  
ล้ัานบ้าท เพิ�มข่�นร์้อยัลัะ 36 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปีูกิ่อน แลัะม่ร์ายัไดิ้จากิโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีน (CHPs)  
จำานวน 6,455 ลั้านบ้าท ลัดิลังร์้อยัลัะ 7 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน โดิยัหลัักิมาจากิปูร์ิมาณขายัไฟท่�ลัดิลัง บ้ร์ิษััทฯ ม่กิำาไร์ขั�นติ้น 10,557  
ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 338% จากิปูีกิ่อน แลัะม่อัติร์ากิำาไร์ขั�นติ้นท่� 35% เพิ�มข่�นจากิ 10% ในปูีกิ่อน เน่�องจากิอัติร์ากิำาไร์ขั�นติ้นท่�ดิ่ข่�นทั�งจากิ
โร์งไฟฟา้พลังังานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในสหร์ัฐอเมร์ิกิา สาเหติ่หลักัิมาจากิปูร์ิมาณความติ้องกิาร์ใช้้ไฟฟา้ท่�เพิ�มสูงข่�นจากิวกิิฤติคลั่�นความร์้อน
ในร์ัฐเท็กิซัสในไติร์มาสท่� 3 แลัะโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีน โดิยัหลัักิจากิติ้นท่นถี่านหินเฉลั่�ยัลัดิลัง

ส่วนแบ้่งกิำาไร์จากิบ้ร์ิษััทร่์วมแลัะกิาร์ร์่วมค้า จำานวน 5,009 ลั้านบ้าท โดิยัส่วนหลัักิมาจากิกิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ของโร์งไฟฟ้า HPC 
จำานวน 3,023 ล้ัานบ้าท โร์งไฟฟ้า BLCP ร์ายังานส่วนแบ่้งกิำาไร์จำานวน 1,057 ล้ัานบ้าท โร์งไฟฟ้า HPC แลัะ BLCP ม่ค่าความพร้์อมจ่ายั
หร์ือค่า EAF ท่�อยัู่ในร์ะดิับ้สูง ท่�ร้์อยัลัะ 85 แลัะร์้อยัลัะ 88 ติามลัำาดัิบ้ แสดิงถีึงกิาร์เดิินเคร์ื�องไดิ้อยั่างม่ปูร์ะสิทธุิภาพ นอกิจากิน่� 
โร์งไฟฟา้ BLCP ยังัม่ความสามาร์ถีในกิาร์ผลัติิแลัะจำาหนา่ยักิร์ะแสไฟฟา้เพิ�มเติมิจากิจำานวนช้ั�วโมงกิาร์ผลัติิติามสญัญาได้ิคร์บ้ถีว้นแลัว้ 
(Outside CAH) จำานวน 861 ช้ั�วโมง โร์งไฟฟ้า SLG ร์ายังานส่วนแบ้่งกิำาไร์จำานวน 122 ลั้านบ้าท เน่�องจากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าท่� 
เพิ�มข่�นแลัะกิาร์เข้าทำาสญัญาซื�อถ่ีานหนิร์ะยัะยัาวได้ิในร์าคาท่�ด่ิ ทำาให้สามาร์ถีทำากิำาไร์ได้ิอย่ัางต่ิอเน่�อง โร์งไฟฟ้า Nakoso ร์ายังานส่วนแบ่้ง
ขาดิท่นจำานวน 150 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิกิาร์ปูิดิซ่อมบ้ำาร์่งโร์งไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มปูร์ะสิทธุิภาพแลัะเสถี่ยัร์ภาพในร์ะยัะยัาวของโร์งไฟฟ้า สำาหร์ับ้
ธุ่ร์กิิจพลัังงานหม่นเวียันแลัะเทคโนโลัยั่พลัังงานม่ส่วนแบ้่งกิำาไร์จากิกิาร์ลังท่นจำานวน 957 ลั้านบ้าท ลัดิลัง 1,145 ลั้านบ้าท เม่�อเท่ยับ้
กิบั้ปีูกิอ่น โดิยัหลักัิมาจากิไมม่่ร์ายักิาร์กิำาไร์จากิกิาร์จำาหน่ายัเงนิลังทน่เหม่อนปีูกิอ่น แม้วา่ในปีู 2566 จะม่กิาร์ร์บั้ร์ูก้ิำาไร์จากิกิาร์วดัิมูลัค่า
เงินลังท่นใหม่

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงม่่งเสริ์มสร้์างปูร์ะสิทธุิภาพกิาร์ดิำาเนินธุ่ร์กิิจ แลัะเดิินหน้าสร์้างความเติิบ้โติด้ิานพลัังงานด้ิวยัเมกิะวัติติ์ค่ณภาพ
ภายัใติ้กิลัยั่ทธุ์ Greener & Smarter เพ่�อสร์้างความเติิบ้โติอยั่างยัั�งยั่น ม่เปู้าหมายัขยัายัพอร์์ติธุ่ร์กิิจผลัิติไฟฟ้าโดิยัใช้้เทคโนโลัยั่ในกิาร์
ผลัิติขั�นสูงแลัะเปู็นมิติร์ติ่อสิ�งแวดิลั้อม (High Efficiency, Low Emissions หร์ือ HELE) แลัะธุ่ร์กิิจพลัังงานหม่นเวียัน ร์วมไปูถีึงกิาร์
ขยัายัธุ่ร์กิิจเทคโนโลัยั่พลัังงานท่�สนับ้สน่นกิาร์ใช้้พลัังงานสะอาดิ เพ่�อให้บ้ร์ร์ลั่เปู้าหมายักิำาลัังกิาร์ผลัิติ 5,300 เมกิะวัติติ์ ภายัในปูี 2568 
พร์้อมสร์้างผลัติอบ้แทนแลัะค่ณค่าท่�ยัั�งยั่นให้กิับ้ผู้ม่ส่วนไดิ้เส่ยัท่กิภาคส่วน

2. การวิเคราะห์์ผลการดำาเนินงานของบริษัท

กิาร์วิเคร์าะห์ผลักิาร์ดิำาเนินงานเปูร์ียับ้เท่ยับ้สำาหร์ับ้ปูี สิ�นส่ดิวันท่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566 แลัะ 2565 สร์่ปูไดิ้ดิังน่�

งบ้กิำาไร์ขาดิท่นร์วมสำาหร์ับ้ปูี สิ�นส่ดิวันท่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566 แลัะ 2565

ในปูี 2566 กิลั่่มบ้ร์ิษััทฯ ม่กิำาไร์ส่ทธุิ จำานวน 5,319 ลั้านบ้าท โดิยักิำาไร์ส่ทธุิดิังกิลั่าวไดิ้ร์วมผลัขาดิท่นส่ทธุิท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงของ
อน่พันธุ์ทางกิาร์เงิน จำานวน 807 ลั้านบ้าท ติามสัดิส่วนกิาร์ลังท่น แลัะม่กิำาไร์จากิกิาร์วัดิมูลัค่าเงินลังท่นใหม่สำาหร์ับ้ธุ่ร์กิิจแบ้ติเติอร์ี�
ของบ้ร์ิษััทร์่วม 1,336 ลั้านบ้าท ในขณะท่�ปูี 2565 ม่กิำาไร์ส่ทธุิท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงของอน่พันธุ์ทางกิาร์เงิน จำานวน 91 ลั้านบ้าทติาม
สัดิส่วนกิาร์ลังท่น แลัะม่ร์ายักิาร์กิำาไร์จากิกิาร์จำาหน่ายัเงินลังท่น 2,897 ลั้านบ้าท กิร์ณ่ไม่ร์วมร์ายักิาร์ดิังกิลั่าวกิลั่่มบ้ร์ิษััทจะม่กิำาไร์ส่ทธุิ
เพิ�มข่�นจากิปูีกิ่อน โดิยักิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นม่สาเหติ่หลัักิจากิกิาร์ร์ับ้ร์ู้ผลักิาร์ดิำาเนินงานของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II อ่กิทั�ง
ม่อัติร์ากิำาไร์ขั�นติ้นท่�เพิ�มสูงข่�น โดิยัหลัักิจากิปูร์ิมาณความติ้องกิาร์ใช้้ไฟฟ้าท่�เพิ�มสูงข่�นจากิวิกิฤติคลั่�นความร์้อนในร์ัฐเท็กิซัสในไติร์มาส
ท่� 3 ผลักิาร์ดิำาเนินงานท่�ดิ่ข่�นของโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมจากิติ้นท่นถี่านหินท่�ลัดิลังเม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน โร์งไฟฟ้า SLG ท่�สามาร์ถี
ทำากิำาไร์ไดิ้อยั่างติ่อเน่�องจากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าท่�เพิ�มข่�น กิอปูร์กิับ้กิาร์เข้าทำาสัญญาซื�อถี่านหินร์ะยัะยัาวไดิ้ในร์าคาท่�ดิ่ ร์วมถีึงกิาร์ 
ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นจากิโร์งไฟฟ้า BLCP ซ่�งม่กิาร์เดิินเคร์ื�องไดิ้อยั่างม่ปูร์ะสิทธุิภาพ อยั่างไร์กิ็ติาม ม่กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่� 
ลัดิลังของธุ่ร์กิิจโร์งไฟฟ้า HPC จากิกิาร์หย่ัดิเดิินเครื์�องเพ่�อซ่อมบ้ำาร่์งแลัะกิาร์หย่ัดิเดิินเครื์�องนอกิแผน แลัะกิาร์รั์บ้รู้์ส่วนแบ่้งกิำาไร์ท่�ลัดิลัง
ของโร์งไฟฟ้า Nakoso จากิกิาร์ปิูดิซ่อมบ้ำาร่์งโร์งไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มปูร์ะสิทธิุภาพแลัะเสถ่ียัร์ภาพในร์ะยัะยัาวของโร์งไฟฟ้า ร์วมถึีงต้ินท่นทางกิาร์เงิน 
ท่�เพิ�มสูงข่�นเพ่�อสนับ้สน่นกิาร์ขยัายักิาร์ลังท่นในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา   

ร์ายัลัะเอ่ยัดิผลักิาร์ดิำาเนินงานของกิลั่่มบ้ร์ิษััทฯ สำาหร์ับ้ปูี 2566 ม่ดิังติ่อไปูน่�

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำาไรขั้นต้น

ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายัร์วมจำานวน 30,443 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 5,942 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 24 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน จากิกิาร์เพิ�มข่�นของ
ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายัไฟฟ้าของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 6,404 ลั้านบ้าท ในขณะท่�ร์ายัไดิ้จากิกิาร์
ขายัไฟฟ้าแลัะไอน้ำาของโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีนลัดิลัง จำานวน 462 ลั้านบ้าท ดิังร์ายัลัะเอ่ยัดิดิังน่�

สรุปผลการดำาเนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน %

ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายั 30,443 24,501 5,942 24%

ติ้นท่นขายั (19,886) (22,090) 2,204 10%

   กำาไรขั้นต้น 10,557 2,411 8,146 338%

ค่าใช้้จ่ายัในกิาร์ขายัแลัะบ้ร์ิหาร์ (2,254) (1,887) (367) -19%

ส่วนแบ้่งกิำาไร์จากิบ้ร์ิษััทร์่วมแลัะกิาร์ร์่วมค้า 5,009 6,350 (1,341) -21%

ร์ายัไดิ้ (ค่าใช้้จ่ายั) อ่�น (4,418) 217 (4,635) -2,137%

ติ้นท่นทางกิาร์เงิน (2,054) (897) (1,157) -129%

   กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 6,840 6,194 646 10%

ภาษั่เงินไดิ้ (402) (44) (358) 805%

   กำาไรสุทธิสำาหรับงวด 6,438 6,150 288 5%

      ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,319 5,739 (420) -7%

      ส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่ม 1,119 411 708 172%

กิำาไร์ติ่อห่้น (หน่วยั : บ้าท) 1.745 1.883 (0.138) -7%

1 
หมายเหตุุ :  EBITDA รวมกำำาไร (ขาดทุุน) สุุทุธิิทุ่�เกำิดข้�นจริงของอนุพัันธิ์ทุางกำารเงิน

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายการจัดการ
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ลดลงจำานวน 462 ล้านบาท

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพิ่มขึ้น 

จำานวน 6,404 ล้านบาท

ต้นทุนขาย 

ลดลงร้อยละ 10

ร์ายัไดิ้ท่�ลัดิลังของโร์งไฟฟ้าพลัังความร้์อนร่์วมเม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน เป็ูนผลัจากิปัูจจัยั 
ดิังติ่อไปูน่�  
1. ลัดิลังจำานวน 275 ลั้านบ้าท จากิร์ายัไดิ้ค่าขายัไฟฟ้า ซ่�งเปู็นผลัส่บ้เน่�องจากิปูร์ิมาณ

ความติอ้งกิาร์ท่�ลัดิลังของนคิมอ่ติสาหกิร์ร์มซ่�งเป็ูนลักูิค้าของโร์งไฟฟา้ Zouping CHP 
ทำาให้ปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าร์วมลัดิลัง จำานวน 99.47 กิิกิะวัติติ์ช้ั�วโมง แลัะร์าคาขายั
ไฟฟ้าเฉลั่�ยัติ่อกิิโลัวัติติ์ช้ั�วโมงลัดิลัง 0.01 หยัวน ซ่�งร์าคาขายัเฉลั่�ยัในปู ี2566 เท่ากิับ้ 
0.41 หยัวน (ปูี 2565 : 0.42 หยัวน)

2. เพิ�มข่�นจำานวน 484 ลั้านบ้าท จากิร์ายัไดิ้ค่าขายัไอนำ้าแลัะอ่�น ๆ ซ่�งเปู็นผลัจากิความ
ติ้องกิาร์ใช้้ไอนำ้าท่�เพิ�มข่�นของลูักิค้าอ่ติสาหกิร์ร์มโร์งไฟฟ้า Luannan CHP ทำาให้
ปูริ์มาณกิาร์ขายัไอนำา้เพิ�มข่�น จำานวน 0.31 ล้ัานตินั แลัะร์าคาขายัเฉล่ั�ยัไอนำา้แลัะอ่�น ๆ 
ติ่อติันเพิ�มข่�น จำานวน 9.02 หยัวน ร์าคาขายัเฉลั่�ยัในปูี 2566 เท่ากิับ้ 141.61 หยัวน 
(ปูี 2565 : 132.59 หยัวน)

3. ผลักิร์ะทบ้จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัหยัวน จำานวน 671  
ลัา้นบ้าท โดิยัเงนิสกิล่ับ้าทได้ิแขง็คา่ข่�นเม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูกิอ่น ม่ผลัทำาใหร้์ายัได้ิลัดิลังเม่�อ
แปูลังค่าร์ายัไดิ้ในสกิ่ลัเงินหยัวนมาเป็ูนเงินสกิ่ลับ้าท อัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันเฉลั่�ยัของ 
เงินสกิ่ลัหยัวนติ่อเงินสกิ่ลัเงินบ้าทในปูี 2566 เท่ากัิบ้ 4.9165 บ้าทติ่อ 1 หยัวน  
(ปูี 2565 : 5.2108 บ้าทติ่อ 1 หยัวน)

ร์ายัไดิ้จากิกิาร์ขายัไฟฟ้าของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ เพิ�มข่�นโดิยัหลัักิใหญ่จากิ
กิาร์เขา้ซื�อโร์งไฟฟา้พลังังานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ซ่�งม่ผลัทำาใหปู้ร์มิาณกิาร์ขายัไฟฟา้
เพิ�มข่�นจำานวน 1,605.45 กิิกิะวัติติ์ช้ั�วโมง หร์ือคิดิเปู็นร์้อยัลัะ 42 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน ใน
ขณะท่�ร์าคาขายัไฟฟา้เฉลั่�ยัติอ่เมกิะวัติติช์้ั�วโมงลัดิลัง 5.06 เหรี์ยัญสหร์ฐั สาเหติห่นึ�งจากิ
ติ้นท่นแกิ๊สธุร์ร์มช้าติิท่�ปูร์ับ้ติัวลัดิลัง โดิยัร์าคาขายัไฟฟ้าเฉลั่�ยัในปูี 2566 เท่ากิับ้ 69.65 
เหร์ียัญสหร์ัฐ (ปูี 2565 : 74.71 เหร์ียัญสหร์ัฐ)

ต้ินทน่ขายัในปีู 2566 จำานวน 19,886 ล้ัานบ้าท ลัดิลัง 2,204 ล้ัานบ้าท เม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน 
ร์ายัลัะเอ่ยัดิดิังติ่อไปูน่� 

1. โร์งไฟฟา้พลังัความร์อ้นร์ว่มในสาธุาร์ณรั์ฐปูร์ะช้าช้นจีน ลัดิลังจำานวน 1,183 ลัา้นบ้าท 
เกิิดิจากิ

- ติ้นท่นถี่านหินลัดิลัง จำานวน 970 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิติ้นท่นเฉลั่�ยัถี่านหินติ่อติันลัดิลัง 
149 หยัวนติ่อติัน ซ่�งในปีู 2566 ติ้นท่นเฉล่ั�ยัติ่อติันเท่ากิับ้ 1,035 หยัวนติ่อติัน 
(ปูี 2565 : 1,184 หยัวนติ่อติัน) 

รายการ

ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำาและอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำาและอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

โร์งไฟฟ้า Zhengding CHP 279.28 285.08 1.42 1.46 0.42 0.41 144.72 97.73

โร์งไฟฟ้า Luannan CHP 484.38 463.54 3.34 2.83 0.40 0.40 125.32 111.77

โร์งไฟฟ้า Zouping CHP 226.28 340.80 1.63 1.79 0.40 0.45 172.23 193.82

รวม โรงไฟฟ้า CHP 989.95 1,089.42 6.39 6.08 0.41 0.42 141.61 132.59

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 5,415.74 3,810.30 - - 69.65 74.71 - -

กำาไรขั้นต้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 338

การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิ

จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ลดลงร้อยละ 21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19

กิำาไร์ขั�นติ้นจำานวน 10,557 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 8,146 ลั้านบ้าท เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน เกิิดิจากิ 

1. เพิ�มข่�นจากิผลักิาร์ดิำาเนินงานของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิในปูร์ะเทศ
สหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 7,425 ลั้านบ้าท จากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าท่�เพิ�มข่�นเม่�อเท่ยับ้กิับ้
ปีูกิอ่นจากิกิาร์เขา้ซื�อโร์งไฟฟา้พลัังงานกิา๊ซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมร์กิิา 
แลัะอตัิร์ากิำาไร์ขั�นติน้ท่�เพิ�มสงูข่�นโดิยัม่สาเหติห่ลัักิจากิความติอ้งกิาร์ใช้ไ้ฟฟา้ท่�สงูข่�นจากิ
อ่ณหภูมิท่�สูงเปู็นอยั่างมากิจากิวิกิฤติคลั่�นความร์้อนในร์ัฐเท็กิซัสในไติร์มาสท่� 3

2. เพิ�มข่�นจากิผลักิาร์ดิำาเนนิงานของโร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วมจากิสาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน 
จำานวน 721 ลั้านบ้าท จากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไอนำ้าท่�เพิ�มข่�นร์วมถีึงติ้นท่นถี่านหินท่�ลัดิลัง
เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน

กิาร์ร์บั้ร์ูส่้วนแบ่้งกิำาไร์จากิบ้ริ์ษัทัร่์วมแลัะกิาร์ร่์วมค้า ลัดิลัง 1,341 ล้ัานบ้าท เม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน 
เกิิดิจากิ

1. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�ลัดิลังจากิโร์งไฟฟ้าเอช้พ่ซีแลัะเหม่องภูไฟ จำานวน 668 ลั้านบ้าท 
เกิดิิจากิกิำาไร์จากิผลัปูร์ะกิอบ้กิาร์ท่�ลัดิลัง จำานวน 375 ลัา้นบ้าทเน่�องจากิม่กิาร์ติร์วจสอบ้
โร์งไฟฟ้าแลัะกิาร์หยัด่ิเดิินเครื์�องนอกิแผนเพ่�อซ่อมบ้ำาร์ง่ แลัะกิาร์ร์บั้ร์ูก้ิำาไร์จากิอตัิร์าแลักิเปูลั่�ยัน
ท่�ลัดิลังจำานวน 293 ลั้านบ้าท

ค่าใช้้จ่ายัในกิาร์บ้ริ์หาร์ร์วม 2,254 ล้ัานบ้าท เพิ�มข่�น 367 ล้ัานบ้าท เม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน ส่วนใหญ่
เกิดิิจากิค่าใช้้จ่ายัในกิาร์บ้ริ์หาร์ของโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ท่�เข้าลังทน่ใน
ร์ะหว่างปีู แลัะค่าใช้้จ่ายัเพ่�อขยัายัธุร่์กิจิไปูยังัธุ่ร์กิจิค้าปูล่ักิไฟฟ้าในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมริ์กิา

รายการ ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 จำานวนเงิน %

โร์งไฟฟ้าบ้่แอลัซีพ่ 1,057 580 477 82%
โร์งไฟฟ้าเอช้พ่ซีแลัะเหม่องภูไฟ 3,023 3,691 (668) -18%
โร์งไฟฟ้าซานซีลัู่กิวง 122 (290) 412 142%
บ้ร์ิษััทร์่วมลังท่นโร์งไฟฟ้านาโกิโซ (150) 267 (417) -156%
บ้ร์ิษััท บ้้านปูู เน็กิซ์ จำากิัดิ 957 2,102 (1,145) 54%
รวม 5,009 6,350 (1,341) -21%

- ผลักิร์ะทบ้จากิกิาร์แข็งค่าของเงินสกิ่ลับ้าท จำานวน 213 ลั้านบ้าท ม่ผลัทำาให้ติ้นท่นขายั
ลัดิลังเม่�อแปูลังค่าติ้นท่นขายัในสกิ่ลัเงินหยัวนมาเป็ูนเงินสกิ่ลับ้าท อัติร์าแลักิเปูล่ั�ยัน 
เฉลั่�ยัของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัหยัวนในปูี 2566 เท่ากิับ้ 4.9165 บ้าทติ่อ 1 หยัวน  
(ปูี 2565 : 5.2108 บ้าทติ่อ 1 หยัวน)

2. โร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมร์กิิา ลัดิลังจำานวน 1,021 ลัา้นบ้าท 
โดิยัหลัักิใหญ่เกิิดิจากิติ้นท่นเฉลั่�ยัของกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิท่�ลัดิลัง จำานวน 4.08 เหร์ียัญสหร์ัฐ
ติ่อลัูกิบ้าศกิ์ฟ่ติ ซ่�งติ้นท่นเฉลั่�ยัในปูี 2566 เท่ากิับ้ 2.58 เหร์ียัญสหร์ัฐติ่อลัูกิบ้าศกิ์ฟ่ติ  
(ปูี 2565 : 6.67 เหร์ียัญสหร์ัฐติ่อลัูกิบ้าศกิ์ฟ่ติ) แลัะผลักิร์ะทบ้จากิกิาร์แข็งค่าของเงิน
สกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัเหร์ียัญสหร์ัฐ ม่ผลัทำาให้ติ้นท่นขายัลัดิลังเม่�อแปูลังค่าติ้นท่นขายัใน
สกิ่ลัเงินเหร์ียัญสหร์ัฐมาเปู็นเงินสกิ่ลับ้าท โดิยัอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงิน
สกิล่ัเหรี์ยัญสหร์ฐัในปีู 2566 เท่ากัิบ้ 34.8022 บ้าทต่ิอ 1 เหรี์ยัญสหร์ฐั (ปีู 2565 : 35.0614 บ้าท 
ติ่อ 1 เหร์ียัญสหร์ัฐ) 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



รายได้และ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ๆ ค่าใช้้จ่ายัอ่�นๆ จำานวน 4,418 ล้ัานบ้าท ปูร์ะกิอบ้ด้ิวยั

1. ขาดิทน่จากิอนพั่นธ์ุทางกิาร์เงินสท่ธิุ จำานวน 5,091 ล้ัานบ้าท เป็ูนผลัจากิขาดิทน่สท่ธิุท่�เกิดิิ
ข่�นจริ์งจากิกิาร์ปูร์บั้มูลัค่ายัต่ิธิุร์ร์มของติร์าสาร์อนพั่นธ์ุทางกิาร์เงิน จำานวน 3,478 ล้ัานบ้าท 
แลัะขาดิทน่สท่ธิุท่�ยังัไม่เกิดิิข่�นจริ์งของติร์าสาร์อนพั่นธ์ุทางกิาร์เงิน จำานวน 1,613 ล้ัานบ้าท 

2. ร์ายัได้ิดิอกิเบ้่�ยัร์บั้ จำานวน 246 ล้ัานบ้าท

3. ร์ายัได้ิค่าบ้ริ์หาร์จัดิกิาร์จำานวน 185 ล้ัานบ้าท เป็ูนค่าบ้ริ์หาร์จัดิกิาร์ท่�คิดิไปูยัังบ้ริ์ษััทท่�
เกิ่�ยัวข้องกินัแลัะกิาร์ร่์วมค้า

4. ขาดิทน่จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันสท่ธิุ จำานวน 36 ล้ัานบ้าท ส่วนใหญ่เป็ูนผลัขาดิทน่จากิอัติร์า
แลักิเปูล่ั�ยันท่�เกิดิิข่�นจริ์งจากิกิาร์แปูลังค่าเงินกิูย้ัม่ท่�เป็ูนสกิล่ัเงินเหรี์ยัญสหร์ฐั ณ วนัสิ�นงวดิ 
เป็ูนผลัจากิกิาร์อ่อนค่าของเงินสกิล่ัหยัวนต่ิอเงินสกิล่ัเหรี์ยัญสหร์ฐัเม่�อเทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน อตัิร์า
แลักิเปูล่ั�ยันเฉลั่�ยัของเงินสกิล่ัหยัวนต่ิอเงินสกิล่ัเหรี์ยัญสหร์ฐัในปีูน่� เท่ากิบั้ 7.0796 หยัวน
ต่ิอ 1 เหรี์ยัญสหร์ฐั  (ปีู 2565 : 6.7296 หยัวนต่ิอ 1 เหรี์ยัญสหร์ฐั)  

5. ร์ายัได้ิอ่�น ๆ จำานวน 278 ล้ัานบ้าท ปูร์ะกิอบ้ด้ิวยั

- ร์ายัได้ิค่าเชื้�อมต่ิอท่อไอนำา้ท่�เรี์ยักิเกิบ็้จากิลักูิค้าร์ายัใหม่ของโร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วมใน
สาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน จำานวน 65 ล้ัานบ้าท

- ร์ายัได้ิจากิกิาร์ขายัขี�เถ้ีาแลัะวัสด่ิเหลั่อใช้้ของโร์งไฟฟ้าพลัังความร้์อนร่์วมในสาธุาร์ณร์ัฐ
ปูร์ะช้าช้นจีน จำานวน 13 ล้ัานบ้าท

- เงินสนบั้สนน่จากิร์ฐับ้าลัจีนในกิาร์ผลิัติไฟฟ้า จำานวน 90 ล้ัานบ้าท

- เงินสนับ้สนน่จากิร์ฐับ้าลัจีนในกิาร์ลัดิกิาร์ปูล่ัอยัก๊ิาซคาร์์บ้อนของโร์งไฟฟ้า จำานวน 73 ล้ัานบ้าท

- ร์ายัได้ิอ่�น ๆ จำานวน 37 ล้ัานบ้าท

2. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�ลัดิลังจากิบ้ร์ิษััทร่์วมลังท่นโร์งไฟฟ้า Nakoso ในปูร์ะเทศญ่�ปู่�น 
จำานวน 417 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิกิาร์ปูิดิซ่อมบ้ำาร์่งโร์งไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มปูร์ะสิทธุิภาพแลัะ
เสถี่ยัร์ภาพในร์ะยัะยัาวของโร์งไฟฟ้า

3. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�ลัดิลังจากิกิาร์ลังท่นในธุ่ร์กิิจพลัังงานหม่นเวียันแลัะเทคโนโลัยั่
พลัังงาน จำานวน 1,145 ลั้านบ้าท โดิยัหลัักิจากิปูีกิ่อนม่กิาร์ร์ับ้ร์ู้กิำาไร์จากิกิาร์จำาหน่ายั
เงนิลังทน่ จำานวน 2,850 ลัา้นบ้าท ในขณะท่�ปีูน่�ม่กิาร์ร์บั้ร์ูก้ิำาไร์จากิกิาร์วดัิมูลัค่าเงนิลังทน่
ใหม่สำาหร์ับ้ธุ่ร์กิิจแบ้ติเติอร์ี� จำานวน 1,336 ลั้านบ้าท นอกิจากิน่�ยัังม่ผลักิร์ะทบ้จากิอัติร์า
แลักิเปูลั่�ยันท่�ลัดิลังเม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน

4. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ้่งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นของโร์งไฟฟ้า BLCP จำานวน 477 ลั้านบ้าท สาเหติ่หลัักิ
มาจากิกิำาไร์จากิผลัปูร์ะกิอบ้กิาร์ท่�เพิ�มข่�น จำานวน 309 ลั้านบ้าท ร์วมถีึงกิาร์ลัดิลังของ
กิาร์ร์ับ้ร์ู้ค่าใช้้จ่ายัภาษั่เงินได้ิร์อติัดิบ้ัญชี้แลัะผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันร์วมจำานวน 
168 ลั้านบ้าท  

5. กิาร์ร์ับ้ร์ู้ส่วนแบ่้งกิำาไร์ท่�เพิ�มข่�นจากิโร์งไฟฟ้า SLG จำานวน 412 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิ 
ผลัปูร์ะกิอบ้กิาร์ของโร์งไฟฟ้าท่�เพิ�มข่�นจากิปูริ์มาณกิาร์ขายัไฟฟ้า แลัะกิาร์เข้าทำาสัญญา
ซื�อถี่านหินไดิ้ในร์าคาท่�ดิ่ ทำาให้ติ้นท่นถี่านหินลัดิลังอยั่างม่นัยัสำาคัญ 3. งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบ้แสดิงฐานะกิาร์เงินร์วม ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 เปูรี์ยับ้เทย่ับ้กัิบ้งบ้แสดิงฐานะกิาร์เงินร์วม ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2565

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

สินทร์ัพยั์ 98,903 77,665 21,238 27%

หน่�สิน 44,226 24,873 19,353 78%

ส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงินสดิแลัะร์ายักิาร์เท่ยับ้เท่าเงินสดิ 9,352 4,055 5,297 131%

สินทร์ัพยั์ทางกิาร์เงินท่�วัดิมูลัค่าดิ้วยัมูลัค่ายั่ติิธุร์ร์ม 276 58 218 378%

หน่�กิาร์ค้า ส่ทธุิ 2,086 1,754 332 19%

เช้ื�อเพลัิงแลัะวัสดิ่สำาร์องคลััง ส่ทธุิ 1,274 1,101 173 16%

เงินปัูนผลัค้างร์ับ้จากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิันท่�คาดิว่าจะไดิ้ร์ับ้ภายัในหนึ�งปีู - 50 (50) -100%

สินทร์ัพยั์หม่นเวียันอ่�นๆ 855 4,652 (3,797) -82%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,843 11,670 2,173 19%

เงินปูันผลัค้างร์ับ้จากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน - 114 (114) -100%

เงินลังท่นในกิาร์ร์่วมค้าแลัะบ้ร์ิษััทร์่วม 45,809 40,513 5,296 13%

ท่�ดิิน อาคาร์แลัะอ่ปูกิร์ณ์ ส่ทธุิ 37,450 22,876 14,574 64%

สินทร์ัพยั์สิทธุิกิาร์ใช้้ 545 567 (22) -4%

สินทร์ัพยั์ไม่หม่นเวียันอ่�นๆ 1,256 1,925 (669) -35%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 85,060 65,995 19,065 29%

รวมสินทรัพย์ 98,903 77,665 21,238 27%

3.1 สินทร์ัพยั์ร์วมจำานวน 98,903 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 21,238 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 27 เม่�อเท่ยับ้กิับ้สินทร์ัพยั์ร์วมปูีกิ่อน โดิยัม่ 
 ร์ายัลัะเอ่ยัดิของกิาร์เพิ�มข่�นแลัะลัดิลังท่�ม่สาร์ะสำาคัญดิังน่�

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุน 

ทางการเงิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 129 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 805

ดิอกิเบ้่�ยัจ่ายัแลัะต้ินท่นทางกิาร์เงิน จำานวน 2,054 ล้ัานบ้าท เพิ�มข่�น 1,157 ล้ัานบ้าท เม่�อ
เทย่ับ้กิบั้ปีูก่ิอน ส่วนใหญ่เกิดิิจากิดิอกิเบ้่�ยัเงินกิูย้ัม่เพ่�อสนบั้สนน่กิาร์ขยัายักิาร์ลังทน่ในปูร์ะเทศ
สหร์ฐัอเมริ์กิา 
ภาษั่เงินไดิ้นิติิบ้่คคลัจำานวน 402 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 358 ลั้านบ้าท เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน 
ปูร์ะกิอบ้ดิ้วยั
1. กิาร์เพิ�มข่�นของค่าใช้้จ่ายัภาษัเ่งินได้ิร์อตัิดิบั้ญชี้ จำานวน 262 ล้ัานบ้าท จากิกิาร์ลัดิลังของ

สนิทร์พัย์ัภาษัเ่งินได้ิร์อติดัิบั้ญชี้จากิกิาร์ใช้้ผลัขาดิทน่ทางภาษัข่องโร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วม
ในสาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน

2. กิาร์เพิ�มข่�นของภาษัเ่งินได้ิ จำานวน 96 ล้ัานบ้าท ส่วนใหญ่เกิดิิจากิผลักิำาไร์จากิกิาร์ดิำาเนนิงาน
ท่�เพิ�มข่�นของโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติใินปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมริ์กิา

กิำาไร์ส่ทธิุร์วมในส่วนของบ้ริ์ษััท สำาหรั์บ้ปีูสิ�นส่ดิวันท่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2566 จำานวน 5,319 ล้ัานบ้าท ลัดิลังจากิปีูก่ิอน จำานวน 420 ล้ัานบ้าท
กิำาไร์ติ่อห่้นขั�นพ่�นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากิับ้ 1.745 บ้าทติ่อห่้น (ปูี 2565 : 1.883 บ้าทติ่อห่้น)

119บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)118 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงินปัูนผลัค้างรั์บ้จากิกิิจกิาร์ท่�เก่ิ�ยัวข้องกัินท่�คาดิว่าจะได้ิรั์บ้ใน 1 ปีู - 50 (50) -100%

เงินปูันผลัค้างร์ับ้จากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน - 114 (114) -100%

รวม - 164 (164) -100%

• เงินสดิแลัะเงนิฝากิธุนาคาร์จำานวน 9,352 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 5,297 ลั้านบ้าท คิดิเปูน็ร์้อยัลัะ 131 (คำาอธุิบ้ายัในข้อ 4  เร์ื�องงบ้กิร์ะแส
เงินสดิร์วม)

• สินทร์ัพยั์ทางกิาร์เงินท่�วัดิมูลัค่าดิ้วยัมูลัค่ายั่ติิธุร์ร์ม จำานวน 276 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 218 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 378 จากิกิาร์ลังท่น
เพิ�มในร์ะหว่างปีูจำานวน 1,344 ล้ัานบ้าท แลัะไถ่ีถีอนจำานวน 1,120 ล้ัานบ้าท แลัะผลัต่ิางจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงินจำานวน 6 ล้ัานบ้าท

• ลูักิหน่�กิาร์คา้ สท่ธุ ิจำานวน 2,086 ลัา้นบ้าท เพิ�มข่�น 332 ลัา้นบ้าท คดิิเป็ูนร์อ้ยัลัะ 19 จากิโร์งไฟฟ้าพลัังงานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติใินปูร์ะเทศ
สหร์ฐัอเมริ์กิา จำานวน 580 ล้ัานบ้าท เป็ูนผลัจากิกิาร์เข้าลังทน่ในโร์งไฟฟ้าพลังังานก๊ิาซธุร์ร์มช้าติ ิTemple II ในร์ะหว่างปีู ในขณะท่� ่
โร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วมในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีนลัดิลัง จำานวน 161 ลั้านบ้าท เน่�องจากิปูร์ิมาณกิาร์ขายัไฟฟ้าลัดิลังเม่�อเท่ยับ้
กิับ้ปูีกิ่อนเแลัะผลัติ่างจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 87 ลั้านบ้าท

• เช้ื�อเพลิังแลัะวัสด่ิสำาร์องคลัังส่ทธิุ จำานวน 1,274 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 173 ลั้านบ้าท คิดิเป็ูนร์้อยัลัะ 16 จากิโร์งไฟฟ้าพลัังงาน 
ก๊ิาซธุร์ร์มช้าติใินปูร์ะเทศสหรั์ฐอเมริ์กิา จำานวน 367 ล้ัานบ้าท โร์งไฟฟ้าพลังัความร้์อนร่์วมในสาธุาร์ณร์ฐัปูร์ะช้าช้นจีน จำานวน 35 ล้ัานบ้าท 
แลัะผลัขาดิท่นจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 229 ลั้านบ้าท 

• สินทร์ัพยั์หม่นเวียันอ่�น จำานวน 855 ลั้านบ้าท ลัดิลัง 3,797 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 82 เกิิดิจากิ
 1. ลัดิลังจากิเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะสั�นแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 1,890 ลั้านบ้าท เปู็นผลัส่ทธุิจากิกิาร์ร์ับ้ค่นเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะสั�น  

 จำานวน 1,912 ลั้านบ้าท แลัะผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 22 ลั้านบ้าท
 2. ลัดิลังจากิเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะยัาวแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิันท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี จำานวน 1,581 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิกิาร์จัดิ 

 ปูร์ะเภทเงินให้กิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแก่ิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินั เป็ูนเงินให้กิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปีูจำานวน 160 ล้ัานบ้าท  
 แลัะร์ับ้ค่นเงินให้กิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจำานวน 1,741 ลั้านบ้าท 

 3. ลัดิลังจากิดิอกิเบ้่�ยัค้างร์บั้แก่ิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินั จำานวน 424 ล้ัานบ้าท ซ่�งเป็ูนผลัสท่ธิุจากิกิาร์ร์บั้ร์ูร้์ายัได้ิดิอกิเบ้่�ยัในร์ะหว่างงวดิ  
 จำานวน 139 ลัา้นบ้าท กิาร์ร์บั้ช้ำาร์ะดิอกิเบ้่�ยัจากิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้งกัิน จำานวน 547 ลัา้นบ้าท แลัะผลัขาดิทน่จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยัน 
 ท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 16 ลั้านบ้าท

 4. เพิ�มข่�นจากิร์ายัไดิ้ค้างร์ับ้แลัะลัูกิหน่�อ่�น ๆ จำานวน 98 ลั้านบ้าท
• เงินปัูนผลัค้างร์บั้ท่�คาดิว่าจะได้ิร์บั้ภายัในหนึ�งปีูแลัะส่วนท่�เกินิกิว่าหนึ�งปีูจากิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินัลัดิลังจากิปีูก่ิอนจำานวน 164 ล้ัานบ้าท 

จากิกิาร์ไดิ้ร์ับ้เงินปูันผลัจากิกิาร์ร์่วมค้า ซ่�งดิำาเนินธุ่ร์กิิจไฟฟ้าในปูร์ะเทศ 

• เงินลังท่นในบ้ร์ิษััทร์่วมแลัะกิาร์ร์่วมค้าจำานวน 45,809 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 5,296 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 13 ปูร์ะกิอบ้ดิ้วยั กิาร์เพิ�ม
กิาร์ลังท่นในบ้ร์ิษััทร์่วม จำานวน 1,918 ลั้านบ้าท แลัะกิาร์ลังท่นในกิาร์ร์่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา 
จำานวน 316 ล้ัานบ้าท ร์วมถีงึกิาร์รั์บ้ร์ูส่้วนแบ่้งกิำาไร์สท่ธุจิำานวน 5,009 ล้ัานบ้าท กิาร์ร์บั้ร์ูส่้วนแบ่้งกิำาไร์เบ็้ดิเสร์จ็อ่�นจำานวน 27 ล้ัานบ้าท 
ส่ทธุิกิับ้ผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 897 ลั้านบ้าท แลัะกิาร์
ร์ับ้ร์ู้เงินปูันผลัในร์ะหว่างงวดิ จำานวน 1,077 ลั้านบ้าท 

• ท่�ดิิน อาคาร์แลัะอ่ปูกิร์ณ์ – ส่ทธุิ จำานวน 37,450 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 14,574 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 64 โดิยัหลัักิใหญ่เปู็นผลัจากิ
กิาร์เข้าซ่�อโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II จำานวน 15,795 ลั้านบ้าท กิาร์ลังท่นเพิ�มในเคร์่�องจักิร์แลัะอ่ปูกิร์ณ์ จำานวน 
986 ลั้านบ้าท ส่ทธุิกิับ้กิาร์ติัดิจำาหน่ายัสินทร์ัพยั์ จำานวน 263 ลั้านบ้าท ค่าเส่�อมร์าคาสำาหร์ับ้งวดิ จำานวน 1,548 ลั้านบ้าท แลัะ
ขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 396 ลั้านบ้าท

• สนิทร์พัย์ัสทิธุกิิาร์ใช้้ จำานวน 545 ล้ัานบ้าท ลัดิลัง 22 ล้ัานบ้าท คดิิเป็ูนร้์อยัลัะ 4 เกิดิิจากิกิาร์เพิ�มขึ�นในร์ะหว่างปีู จำานวน 26 ล้ัานบ้าท 
ส่ทธิุกิับ้ค่าติัดิจำาหน่ายัจำานวน 30 ลั้านบ้าท แลัะผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจริ์งจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน  
จำานวน 18 ลั้านบ้าท

ข้อมูลทางการเงิน หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน 2,394 242 2,152 891%

เจ้าหน่�กิาร์ค้า 212 220 (8) -3%

ส่วนของเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงินท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะในหนึ�งปูี 1,659 1,231 428 35%

หน่�สินติามสัญญาเช้่าส่วนท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี 9 13 (4) -30%

หน่�สินหม่นเวียันอ่�นๆ 5,614 7,680 (2,066) -27%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,888 9,386 502 5%

เงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน ส่ทธุิ 25,125 9,860 15,265 155%

ห่้นกิู้ ส่ทธุิ 5,493 5,492 1 0%

หน่�สินติามสัญญาเช้่า 21 4 17 382%

หน่�สินไม่หม่นเวียันอ่�นๆ 3,699 131 3,568 2,724%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 34,338 15,487 18,851 122%

รวมหนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

• เงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน จำานวน 2,394 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 2,152 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 891 เปู็นผลัส่ทธุิจากิกิาร์กิู้
เงินเพิ�ม จำานวน 5,057 ลั้านบ้าท แลัะจ่ายัช้ำาร์ะค่นในร์ะหว่างงวดิ จำานวน 2,890 ลั้านบ้าท แลัะม่ผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยััง
ไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 15 ลั้านบ้าท ซึ�งเกิิดิจากิเงินกิู้ยั่มสกิ่ลัหยัวน เน่�องจากิกิาร์แข็งค่า
ของเงินสกิ่ลับ้าทเท่ยับ้กิับ้เงินสกิ่ลัหยัวน อัติร์าแลักิเปูลั่�ยันเฉลั่�ยัของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัหยัวน ณ วันท่� 31 ธุ.ค. 2566 เท่ากิับ้ 
4.8071 บ้าทติ่อ 1 หยัวน (ณ วันท่� 31 ธุ.ค. 2565 : 4.9664 บ้าทติ่อ 1 หยัวน)  

• ส่วนของเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงินท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี จำานวน 1,659 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 428 ลั้านบ้าท หร์่อ
คดิิเปูน็ร์อ้ยัลัะ 35 เป็ูนผลัสท่ธุจิากิกิาร์จดัิปูร์ะเภทของเงนิกิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวเป็ูนเงนิกิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปู ีจำานวน 
3,499 ลั้านบ้าท (ร์วมค่าธุร์ร์มเน่ยัมในกิาร์จัดิหาเงินกิู้ส่ทธุิ) กิาร์ช้ำาร์ะค่นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูี จำานวน 
3,069 ล้ัานบ้าท ร์วมถึีงผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันท่�ยังัไม่เกิดิิขึ�นจร์งิจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วนัสิ�นงวดิ จำานวน 2 ล้ัานบ้าท 

• สินทร์ัพยั์ไม่หม่นเว่ยันอ่�น จำานวน 1,256 ลั้านบ้าท ลัดิลัง 669 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 35 เกิิดิจากิ

 1. ลัดิลังจากิเงินใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแกิก่ิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้งกินั จำานวน 588 ลัา้นบ้าท เกิดิิจากิกิาร์ใหเ้งินใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวเพิ�มข่�นจำานวน  
 55 ลัา้นบ้าท แลัะกิาร์จัดิปูร์ะเภทจากิเงินใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแกิก่ิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้งกัินเป็ูนเงนิใหก้ิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแกิก่ิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวขอ้ง 
 กินัท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปีูจำานวน 160 ล้ัานบ้าท ร์บั้ค่นเงินให้กิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวแก่ิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินั จำานวน 478 ล้ัานบ้าท  
 แลัะผลัขาดิท่นจากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน จำานวน 5 ลั้านบ้าท

 2. ลัดิลังจากิสินทร์ัพยั์ภาษั่เงินไดิ้ร์อตัิดิบ้ัญช้ี จำานวน 101 ลั้านบ้าท จากิกิาร์ใช้้ผลัขาดิท่นของโร์งไฟฟ้าพลัังความร์้อนร์่วม 
 ในสาธุาร์ณร์ัฐปูร์ะช้าช้นจีน

 3. เพิ�มข่�นจากิสินทร์ัพยั์อ่�น ๆ จำานวน 20 ลั้านบ้าท

3.2 หน่�สินร์วมจำานวน 44,226 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�นจำานวน 19,353 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 78 เม่�อเท่ยับ้กิับ้หน่�สินร์วมปูีกิ่อน โดิยัม่ 
 ร์ายัลัะเอ่ยัดิของกิาร์เพิ�มข่�นแลัะลัดิลังท่�ม่สาร์ะสำาคัญดิังน่�

121บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)120 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลทางการเงิน ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 50,185 48,481 1,704 4%

ส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่ม 4,492 4,311 181 4%

รวมส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

• เพิ�มขึ�นจากิกิำาไร์ส่ทธุิสำาหร์ับ้ปูี 2566 จำานวน 5,319 ลั้านบ้าท

• เพิ�มขึ�นจากิส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่ม จำานวน 181 ลั้านบ้าท

• เพิ�มขึ�นจากิกิาร์เปูลั่�ยันแปูลังมูลัค่ายั่ติิธุร์ร์มของติร์าสาร์อน่พันธุ์ท่�เปู็นกิาร์ปู้องกิันความเส่�ยังทางกิาร์เงิน จำานวน 399 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงินของบ้ร์ิษััทยั่อยัแลัะกิาร์ร์่วมค้าท่�แสดิงเปู็นเงินติร์าติ่างปูร์ะเทศ จำานวน 1,118 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์ปู้องกิันความเส่�ยังของกิร์ะแสเงินสดิของบ้ร์ิษััทร์่วมแลัะกิาร์ร์่วมค้า จำานวน 762 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์จ่ายัเงินปูันผลั จำานวน 2,133 ลั้านบ้าท

• ลัดิลังจากิกิาร์วัดิมูลัค่าใหม่ของสำาร์องค่าใช้้จ่ายัผลัปูร์ะโยัช้น์พนักิงาน จำานวน 1 ลั้านบ้าท

อตัิร์าส่วนหน่�สนิสท่ธุต่ิิอทน่ (Net Debt to Equity) ของบ้ริ์ษัทั ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 สำาหร์บั้งบ้กิาร์เงินร์วมเท่ากิบั้ 0.44 เท่า 
(ณ วันท่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2565: 0.24 เท่า) 

• หน่�สินหม่นเว่ยันอ่�น จำานวน 5,614 ลั้านบ้าท ลัดิลังจำานวน 2,066 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 27 เกิิดิจากิ

 1. ลัดิลังจากิเงินกิูย้ัม่ร์ะยัะยัาวจากิกิจิกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกินัท่�ถีงึกิำาหนดิช้ำาร์ะในหนึ�งปีู จำานวน 4,386 ล้ัานบ้าท เกิดิิจากิกิาร์กิูเ้งินเพิ�มข่�น 
 จำานวน 276 ลั้านบ้าท แลัะช้ำาร์ะค่นเงินกิู้ยั่มจำานวน 1,051 ลั้านบ้าท ร์วมถีึงกิาร์จัดิปูร์ะเภทเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะ 
 ภายัในหนึ�งปูีเปู็นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาว จำานวน 3,593 ลั้านบ้าท แลัะผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิข่�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลัง 
 ค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 18 ลั้านบ้าท

 2. ลัดิลังจากิเจ้าหน่�กิาร์ค้าจากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 236 ลั้านบ้าท

 3. เพิ�มข่�นจากิหน่�สินอน่พันธุ์ทางกิาร์เงินของโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ จำานวน 2,495 ลั้านบ้าท

 4. ค่าใช้้จ่ายัค้างจ่ายัเพิ�มข่�น จำานวน 61 ลั้านบ้าท 

• เงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิสถีาบ้ันกิาร์เงิน จำานวน 25,125 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 15,265 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 155 เปู็นผลัส่ทธุิจากิกิาร์
จัดิปูร์ะเภทจากิเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวเปู็นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูีจำานวน 3,499 ลั้านบ้าท กิู้เพิ�มในร์ะหว่างงวดิ
จำานวน 19,651 ล้ัานบ้าท ส่วนใหญ่เพ่�อสนับ้สนน่กิาร์ขยัายักิาร์ลังทน่ในปูร์ะเทศสหร์ฐัอเมริ์กิา แลัะช้ำาร์ะค่นเงินกิูจ้ำานวน 408 ล้ัานบ้าท 
โดิยัม่ผลักิำาไร์จากิอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันท่�ยัังไม่เกิิดิขึ�นจร์ิงจากิกิาร์แปูลังค่างบ้กิาร์เงิน ณ วันสิ�นงวดิ จำานวน 479 ลั้านบ้าท เกิิดิจากิ 
เงินกิู้ยั่มสกิ่ลัเหร์่ยัญสหร์ัฐ เน่�องจากิกิาร์แข็งค่าของเงินสกิ่ลับ้าทติ่อเงินสกิ่ลัเหร์่ยัญสหร์ัฐ อัติร์าแลักิเปูลั่�ยันเฉลั่�ยัของเงินสกิ่ลับ้าท
ต่ิอเงินสกิล่ัเหร์ย่ัญสหร์ฐั ณ วนัท่� 31 ธุ.ค. 2566 เท่ากัิบ้ 34.2233 บ้าทต่ิอ 1 เหร์ย่ัญสหร์ฐั (ณ วนัท่� 31 ธุ.ค. 2565 : 34.5624 บ้าท
ติ่อ 1 เหร์่ยัญสหร์ัฐ)  

• หน่�สินไม่หม่นเว่ยันอ่�น จำานวน 3,699 ลั้านบ้าท เพิ�มขึ�น 3,568 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 2,724 โดิยัส่วนใหญ่จากิกิาร์จัดิปูร์ะเภท
เงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิันท่�ถีึงกิำาหนดิช้ำาร์ะภายัในหนึ�งปูีเปู็นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาว จำานวน 3,593 ลั้านบ้าท

3.3 ส่วนของผู้ถี่อห่้นจำานวน 54,677 ลั้านบ้าท เพิ�มข่�น 1,885 ลั้านบ้าท คิดิเปู็นร์้อยัลัะ 4 เม่�อเท่ยับ้กิับ้ปูีกิ่อน เปู็นผลัส่ทธุิจากิ 

4.1 เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มดิำาเนินงาน จำานวน 3,754 ลั้านบ้าท ม่กิิจกิร์ร์มท่�สำาคัญดิังน่� 
 • ร์ับ้ช้ำาร์ะเงินจากิกิาร์ขายัไฟฟ้าแลัะไอน้ำา จำานวน 11,708 ลั้านบ้าท
 • จ่ายัช้ำาร์ะเจ้าหน่�แลัะผู้ร์ับ้เหมา จำานวน 5,779 ลั้านบ้าท
 • จ่ายัดิอกิเบ้่�ยั จำานวน 2,061 ลั้านบ้าท
 • จ่ายัภาษั่เงินไดิ้นิติิบ้่คคลั จำานวน 114 ลั้านบ้าท

4.2 เงินสดิส่ทธุิใช้้ไปูในกิิจกิร์ร์มลังท่น จำานวน 13,426 ลั้านบ้าท ม่กิิจกิร์ร์มท่�สำาคัญดิังน่�
 • เงินปูันผลัร์ับ้จากิกิาร์ร์่วมค้า จำานวน 1,242 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิดิอกิเบ้่�ยั จำานวน 653 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินลังท่นในติร์าสาร์หน่� จำานวน 1,120 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินให้กิู้ยั่มแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 4,131 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัจากิกิาร์ซื�อโร์งไฟฟ้าพลัังงานกิ๊าซธุร์ร์มช้าติิ Temple II ในปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 15,930 ลั้านบ้าท
 • ลังท่นในเคร์ื�องจักิร์ อ่ปูกิร์ณ์ แลัะโคร์งกิาร์ร์ะหว่างดิำาเนินกิาร์ จำานวน 1,010 ลั้านบ้าท 
 • เงินสดิจ่ายัจากิกิาร์ลังท่นเพิ�มในบ้ร์ิษััทร์่วม จำานวน 1,918 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัจากิกิาร์ลังท่นในกิาร์ร์่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ปูร์ะเทศสหร์ัฐอเมร์ิกิา จำานวน 316 ลั้านบ้าท 
 • เงินสดิจ่ายัจากิเงินให้กิู้ยั่มแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 55 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัจากิเงินลังท่นในติร์าสาร์หน่� จำานวน 1,343 ลั้านบ้าท

4.3 เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มจัดิหาเงิน จำานวน 15,048 ลั้านบ้าท ปูร์ะกิอบ้ดิ้วยั
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นแลัะร์ะยัะยัาวจากิธุนาคาร์ จำานวน 24,702 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิร์ับ้จากิเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวจากิกิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 275 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัค่นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะสั�นแลัะร์ะยัะยัาวแกิ่ธุนาคาร์ จำานวน 6,367 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัค่นเงินกิู้ยั่มร์ะยัะยัาวแกิ่กิิจกิาร์ท่�เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 1,051 ลั้านบ้าท
 • เงินสดิจ่ายัค่นสำาหร์ับ้หน่�สินติามสัญญาเช้่า จำานวน  3 ลั้านบ้าท
 • เงินปูันผลัจ่ายัแกิ่ผู้ถี่อห่้น จำานวน 2,133 ลั้านบ้าท
 • เงินปูันผลัจ่ายัแกิ่ส่วนไดิ้เส่ยัท่�ไม่ม่อำานาจควบ้ค่มของบ้ร์ิษััทยั่อยั จำานวน 365 ลั้านบ้าท

4. งบกระแสเงินสด

งบ้กิร์ะแสเงินสดิร์วมสำาหร์บั้ปีู สิ�นสด่ิวันท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 บ้ริ์ษัทัม่เงินสดิสท่ธิุเพิ�มข่�นจากิวนัท่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2565 จำานวน 
5,297 ล้ัานบ้าท (ร์วมผลัขาดิทน่ของอัติร์าแลักิเปูล่ั�ยันจากิกิาร์แปูลังค่า จำานวน 78 ล้ัานบ้าท) โดิยัร์ายัลัะเอ่ยัดิของแต่ิลัะกิจิกิร์ร์มม่ดัิงน่�

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง

เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มดิำาเนินงาน 3,754

เงินสดิส่ทธุิใช้้ไปูในกิิจกิร์ร์มลังท่น (13,426)

เงินสดิส่ทธุิไดิ้มาจากิกิิจกิร์ร์มจัดิหาเงิน 15,048

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 5,375

ผลัติ่างของอัติร์าแลักิเปูลั่�ยันของเงินสดิแลัะร์ายักิาร์เท่ยับ้เท่าเงินสดิ (78)

เงินสดิแลัะร์ายักิาร์เท่ยับ้เท่าเงินสดิ ณ วันติ้นปูี 4,055

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9,352
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อัตราส่วนทางการเงิน

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราส่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อัง (เท่่า) 1.40                                      1.24 0.90

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังหมุุนเร็ว (เท่่า) 1.22                                      0.71 0.49

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังกระแส่เงินส่ด (เท่่า) 0.62                                      0.15 (0.02)

อััตราส่่วนหมุุนเวียนลู่กหนี�การค้า (เท่่า) 12.30                                    10.37 3.77

ระยะเวล่าเก็บหนี�เฉล่ี�ย (วัน) 29.26                                    34.71 95.38

อััตราส่่วนหมุุนเวียนส่ินค้าคงเหล่ือั (เท่่า) 16.74                                    19.31 8.07

ระยะเวล่าขายส่ินค้าเฉล่ี�ย (วัน) 21.50                                    18.64 44.61

อััตราส่่วนหมุุนเวียนเจ้้าหนี� (เท่่า) 92.07                                    80.23 27.24

ระยะเวล่าชำำาระหนี� (วัน) 3.91                                      4.49 13.22

วงจ้รเงินส่ด (วัน) 46.85                                    48.87 126.77

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อััตรากำาไรขั�นต้น (ร้อัยล่ะ) 34.68  9.84 (0.59)

อััตรากำาไรจ้ากการดำาเนินงาน (ร้อัยล่ะ) 22.49                                    25.20 53.21

อััตรากำาไรอั่น (ร้อัยล่ะ) 15.81                                    22.78 39.25

อััตราส่่วนเงินส่ดต่อัการท่ำากำาไร (ร้อัยล่ะ) 0.87                                      0.25 (0.03)

อััตรากำาไรสุ่ท่ธิิ (ร้อัยล่ะ) 14.71                                    18.09 28.00

อััตราผล่ตอับแท่นผู้ถืือัหุ้น (ร้อัยล่ะ) 9.90                                      11.21 6.83

อัตราส่วนแสดงปีระสิทธิัภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากสิ่นท่รัพย์ (ร้อัยล่ะ) 6.03                                      7.52 5.03

อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากส่ินท่รัพย์ถืาวร (ร้อัยล่ะ) 22.88                                    29.92 23.31

อััตราหมุุนขอังส่ินท่รัพย์ (เท่่า) 0.41                                      0.42 0.18

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี�ส่ินรวมุต่อัส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น (เท่่า) 0.81                                      0.47 0.51

อััตราส่่วนหนี�ส่ินสุ่ท่ธิิต่อัส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น (เท่่า) 0.44                                      0.24 0.28

อััตราส่่วนความุส่ามุารถืชำำาระดอักเบี�ย (เท่่า) 2.88                                      1.90 (0.69)

อััตราการจ้่ายเงินปัันผล่ (ร้อัยล่ะ) 45.84                                    37.18 63.35

บุคคล่อ้างอิงอื่น ๆ

1. นายทะเบ่ยนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
  ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท์ +66 2009 9999 
  ศูนย์บริการข้อมูล +66 2009 9999

2. นายทะเบ่ยนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศัพท์ +66 2230 2895

3. ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศัพท์ +66 2230 2895

4. ผู้สอบบัญช่ นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 
  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
  ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร ์
  เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้
  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
  โทรศัพท์ +66 2844 1000 

5. ท่�ปีรึกษาทางการเงิน -ไม่มี-

6. ท่�ปีรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้ บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
 สัญญาการจัดการ เป็นการประจำาถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 
  เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำาเป็นในการดำาเนินงานเป็นครั้งคราว  
  การบริหารงานบริษัทฯ จะดำาเนินการภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
  เป็นสำาคัญ

7. สถาบันการเงินท่�ติดต่อเปี็นปีระจำา ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

8. การออกหล่ักทรัพย์อื่น -ไม่มี-

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

 - ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย -
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การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทัจัดใหมี้โครงสรา้งการบรหิารทีมี่ความสมัพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรม มีบทบาท 
สำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำาคัญ มีระบบการติดตาม วัดผลการดำาเนินงาน และบริหารความเสี่ยง
อยา่งมีประสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัหลักการบรหิารจัดการทีมี่ระบบและกระบวนการกำากับดูแลกจิการทีดี่เป็นปัจจยัสำาคญั ซึง่ได้กำาหนดใหม้ ี
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำาเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเปน็ผู้ทบทวนนโยบายดงักลา่วเปน็ประจำาทกุป ีเพื่อให ้
สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากลเพื่อใช้อ้างอิงและ
ถือเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ตอ่มาในป ี2562 บรษิทั บา้นป ูพาวเวอร ์จำากดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาและปรบัปรงุสาระสำาคญัของนโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ 
โดยนำานโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้สอดคล้องกับ 
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากน้ี บริษัทฯ เห็นว่านโยบายบรรษัทภิบาล
เปรียบเสมือนหลักการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติ จึงนำามารวมเป็นเล่มเดียวกัน เพื่อให้เข้าใจง่าย
และสะดวกต่อการนำาไปใช้ และในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกำาหนด 
เรื่องการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การกำาหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพื่อทำาหน้าที ่
กำากับดูแลประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการเป็นการเฉพาะ และได้ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและ 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกำาหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นการยก
ระดับการบริหารจัดการกิจการอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
โดยมุ่งสื่อสารและกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทาง 
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและนำาไปยึดถือปฏิบัติ รวมไปถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำาคัญ 
ในเรือ่งการนำานโยบายไปปฏบิตัแิละตดิตามผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำารงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และสังคม 
ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัทฯ

ซ่ึงกำาหนดให้การยึดม่ันในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics) เป็นหน่ึงในพฤติกรรมหลักขององค์กร และยังได้ติดตามและประเมิน 
ประสิทธิภาพในการนำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร โดยการใช้ผลสำารวจความเห็นของพนักงาน 
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กร ประจำาปี 2566 ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยืนหยัด” (Committed) เป็นตัวช้ีวัด  
ซึ่งผลการประเมินโดยรวมทั้งการจำาแนกตามระดับพนักงานและสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

การสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่อง 
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และมีการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลักจรยิธรรมธรุกจิทีก่ำาหนดไวอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ในปี 2566 บรษิทัฯ 
จึงจดัใหมี้แผนงานสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคตด้ิานบรรษทัภิบาล ท่ีมุ่งเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจเพ่ือนำาไปสูก่ารปฏบิตั ิ
โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ี้

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในองค์กรภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง 
ความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ รวมไปถงึการเรยีนรูแ้นวทางมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดา้นบรรษทัภบิาลและการคอรร์ปัชนั 
ซึ่งเป็นการตอกย้ำาว่าบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณและ 
ความโปรง่ใสในการดำาเนนิธรุกจิ มกีารปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดส้ง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตั ิ
ของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing และ E-Learning บนแพลตฟอร์ม  
B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ รวมไปถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม 

1. การอบรมหลักการกำากับดูแล 

 กิจการที่ดีี

จัดอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยึดมั่นใน
จริยธรรมธุรกิจ และให้มีการรับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ 
ในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

2. กิจกรรม CG Safeguard 

จัดการสื่อสารภายในองค์กรผ่าน CG Interactive E-mail 
ในหวัขอ้ “CG Safeguard” เพ่ือใหค้วามรูแ้ละนำาเสนอขอ้มูลเกีย่วกบั 
แนวปฏิบัติที่ดีในการป้องกันความเสี่ยงในเรื่องที่อาจก่อให้ 
เกิดการผิดจรรยาบรรณ พร้อมทั้งรวบรวมการรายงานข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับ CG Trend  

3. ระบบ CG E-Learning 

 & E-Testing

สง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตัขิองพนกังานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing และ 
E-Learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบ 
การจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

4. กิจกรรม CG Day 2023 

จัดงาน “CG Day 2023” ในรูปแบบไฮบริด ซึ่งผู้บริหารและ
พนักงานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ทั้งในรูปแบบออนไซต์และ
ออนไลน์ กิจกรรมนี้จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน 
ในทุกระดับเข้าใจหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึง 
ความสำาคัญของการมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ ป้องกันความเส่ียง 
ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัดในความถูกต้อง
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โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/corporate-governance-policy-and-code-of-conduct/?lang=th 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

หลักการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี

5. การประกวดการเล่าเรื่องด้วย 

 CG Storytelling Contest: 

 Every Story Needs To Be Told

จัดการประกวดเรื่องเล่าความประทับใจด้านแนวทางปฏิบัติ 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่มีต่อเพื่ อนร่วมงาน 
โดยฝ่ายบรรษัทภิบาลได้นำาเร่ืองราวท่ีได้รับคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก 
มาจัดทำาเป็นคลิปวิดีโอ เพื่อสื่อสารให้กับพนักงานทุกคน

6. การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  

 ที่เกี่ยวข้องกับ CG

ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ 
การเล้ียง หรอืประโยชนอ่ื์นใด ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
(No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
กับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง

7. การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 1 โดยมีอายุการรับรอง 
3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดำาเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง
และทางอ้อม เพ่ือรักษามาตรฐานการทำางานด้วยความโปร่งใสพร้อมพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันที่เว็บไซต์บริษัทฯ

8. การสื่อสารด้าน CG ในรูปแบบของ  

 VDO Podcas

จัดรายการ “เรื่องเล่าเช้าวันศุกร์” ในทุกวันศุกร์ เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนักงานตระหนักถึงหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

คณะกรรมการบรษิทัจัดทำานโยบายบรรษทัภิบาลไวเ้ป็นแนวทางในการดำาเนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดยยดึตาม 
หลกัการกำากบัดูแลกจิการท่ีดีสำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นำาที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 2

กำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 

เพื่อความยั่งยืน

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th
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หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ 
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และแนวทางปฏบิตัติามหลกับรรษทัภิบาลสากล ทัง้นีส้ามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในแนวปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ำาและขบัเคล่ือนองค์กร โดยมีหนา้ทีใ่นการกำาหนดกลยทุธ์
และนโยบายในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของบรษิทัฯ บนพ้ืนฐานของความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG) ตามบทบาทและความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงติดตามและดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจำาทุกปี ให้ความเห็นชอบ 
ในการกำาหนดตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางด้านการเงินและด้าน ESG รวมไปถงึ 
การติดตามแผนงานต่าง ๆ  และประเมินผลการดำาเนินงานเป็นระยะ เพ่ือช่วยกำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุ 
เป้าหมายตามแผนงานทีก่ำาหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้การทบทวนวสิยัทศันแ์ละพันธกจิอยา่งนอ้ยทกุๆ 5 
ปี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษิทัฯ สามารถดำาเนนิธรุกจิตามเป้าหมายหลกัเพ่ือสรา้งผลประกอบการทีดี่ โดยคำานงึถงึผลกระทบทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาวที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการอย่างยั่งยืนตามแผน 
ที่กำาหนดไว้

 ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัได้ทบทวนวสิยัทศัน ์ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ และได้อนมัุตหิลกัการแผนกลยทุธ ์
แผนการดำาเนินการ และงบประมาณประจำาปี 2567 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2566 นอกจากนั้นยังได้เสนอแนะทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

2. คณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการดำาเนนิธรุกจิ พัฒนา และนำากลยทุธ์
ไปปฏิบัติ ท้ังน้ีได้กำาหนดอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารกระจายอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ  ในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
โดยใช้ตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในเรื่องการดำาเนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม และการได้มา
ซ่ึงความสำาเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจที่กำาหนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนและสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำาหนดเป็นคำาแนะนำาสำาหรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใดควร
ปฏิบัต ิสิง่ใดควรละเวน้ โดยใหร้บัทราบถงึมาตรฐานการปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ คาดหวงัและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีต่อ้ง
ข้องเกี่ยวกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ 
และปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำาหนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนั้นได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานท้ังในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม 
นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่ำาหนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิแล้ว ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนัสง่เสรมิวฒันธรรม
องค์กร “บา้นปู ฮารท์” (Banpu Heart) ซึง่ประกอบด้วยค่านยิมรว่ม 3 ประการ ได้แก ่ใจรกั สรา้งสรรค์ และมุ่งม่ันยนืหยดั เพ่ือเสรมิสรา้ง 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันสำาหรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

หลักปฏิบัติที่ 2

กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

จากแนวทางที่ได้รับคำาแนะนำาจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดทำาและนำาเสนอทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอตัรากำาลงัพลประจำาป ีโดยมกีารแสดงความคดิเห็นและอภปิรายร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและ
ฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 14 ตุลาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ
ไปจนถึงปี 2568 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมิน 
ความเสี่ยงระยะสั้นและระยะยาวด้านธุรกิจ รวมทั้งความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยง 
ด้านความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ และเตรยีมความพรอ้มในการดำาเนนิแนวทางธรุกจิภายใตส้ถานการณต์า่ง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมัุตใินหลกัการแผนกลยทุธแ์ละแนวทางการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 12/2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนงานโดยบรรจุเป็นวาระประจำาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกเดือน เพื่อรับฟังข้อแนะนำาหรือข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

การกำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำานวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ คุณสมบตัทิีห่ลากหลาย 
และความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ชาย
8 คน

หญิง
2 คน

คณะกรรมการ

10 คน

กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

3 คน

กรรมการอิสระ

5 คน

2 คน

กรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/แนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท-พ.ศ.2566.pdf
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ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการ

ความ

หลากหลาย

การศึกษาและประสบการณ์
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ / / ชาย 68 ไทย / /  / / /   /   

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ / / ชาย 68 ไทย / /  /  / /   /  /  

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ / / ชาย 58 ไทย  / / /  / / /  /  

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

/ ชาย 70 ไทย /  / /  / /   / / 

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

/ ชาย 69 ไทย / /  / /  / /   /  

6. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ / / ชาย 62 ไทย / / / / / / / / /

7. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

/ หญิง 61 ไทย / / / / / /  /  / / /

8. นายวรวุฒิ ลีลานนท์ กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

ชาย 65 ไทย / / / / / / / / /

9. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

ชาย 48 ไทย / / / / / /  /  / /  /

10. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ / / / หญิง 46 ไทย / / / / / / /

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาเปน็ผูท้ำาหนา้ทีส่รรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนตำาแหนง่ทีว่า่งลงดว้ยเหตอุืน่ 
โดยมีขั้นตอนการดำาเนินการตามลำาดับ ดังนี้

1) ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่ เหมาะสมของ 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2) ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของ 
กรรมการอิ ส ร ะ  และกำ าหนด เพิ่ ม เติ มหลั ก เกณฑ์  
ในการสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์และ
ความตอ้งการของบรษิทัฯ และใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว 
เพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณกีารสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทน 
ตำาแหน่งที่ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา โดยให้คณะกรรมการบริษัททุกคนเสนอชื่อผู้ที่  
เหมาะสม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่
เหมาะสมภายในระยะเวลาและเง่ือนไขที่กำาหนดโดยการประกาศ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายชื่อที่ได้รับการเสนอจาก
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการ
สรรหาโดยมีการพิจารณาทั้งด้านความรู้  ความสามารถ 
และประสบการณ ์(Board Skill Matrix) คุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัิ
เฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความ
เหมาะสมในด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังได ้
พิจารณาในด้านการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่าของ

ตำาแหน่งกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมเติมหรือกรณีการพิจารณา 
เลือกตั้งกรรมการที่ออกจากตำาแหน่งตามวาระ ซึ่งสามารถได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนโดยการ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำาหรบัการสรรหาบคุคลเขา้ดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกครึ่งปี 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ 
ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่ง 
ที่สำาคัญต่อไปในอนาคต

การสรรหากรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำานวน
ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึงควรมี
จำานวนกรรมการอสิระเพยีงพอในการถว่งดลุอำานาจการตดัสนิใจ
ของกรรมการทัง้คณะ ทีส่ามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระและ 
ไมอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของบคุคลใดบคุคลหนึง่ โดยกรรมการอสิระ
มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 9 ปีหรือต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อ บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ  ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่ มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อำานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขอ 
อนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม 
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่ เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร 
ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืบคุคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

 ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำารายการ 
ทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์ 
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระ 
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้ งแต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์
ที่ มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท 
ขึน้ไป แลว้แตจ่ำานวนใดจะต่ำากวา่ ทัง้นี ้การคำานวณภาระหนี ้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
ว่ าด้วยหลักเกณฑ์ ในการทำารายการที่ เกี่ ยวโยงกัน 
โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึง 
การใ ห้บ ริการ เ ป็น ท่ีป รึกษากฎหมายหรือ ท่ีป รึกษา 
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็น
ไปตามขอ้ (1) ถงึ (9) แลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณทีีบ่คุคลทีบ่รษิทัฯ แตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการอสิระ
เปน็บคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกนิมลูคา่ทีก่ำาหนดตามขอ้ (4) หรอื ขอ้ (6) ใหบ้รษิทัฯ 
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้
พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ แล้วว่า  
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระด้วย

1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนด

2) เหตุผลและความจำาเป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าว 
เป็นกรรมการอิสระ

3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้ 
มีการแตง่ตัง้บคุคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือประโยชน ์
ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำาว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า 
บุ คคลที่ ได้ รั บมอบหมายจากสำ านั กงานสอบบัญชี  
หรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ปน็ผูล้งลายมอืชือ่ในรายงาน 
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ 
(แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำาหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการ

ย่อยคณะต่าง ๆ  ของบริษัทฯ

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด

2. ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ  ต้องเป็น
กรรมการอิสระ

3. หากกรรมการบริษัทคนใดเป็นประธานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแล้วนั้น จะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นอีกไม่ได้

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำาหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
สรรหามีหน้าท่ีสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
ให้ดำารงตำาแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1. การพิจารณาคุณสมบตัทิัว่ไป ความรู ้ความสามารถในธรุกจิ 
และประสบการณ์ โดยเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาเป็นผู้กำาหนด

2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการ 
บริษัท

3. มีการกำาหนดบทบาทอำานาจและหน้าที่ของประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารแยกจากประธานคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง
ชดัเจน เพือ่สรา้งดลุยภาพระหวา่งการบรหิารและการกำากบั
ดูแลกิจการ

4. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดกรอบอำานาจหน้าที่และ 
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ
แผนงานประจำาปี เพื่อพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ
รายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และขั้นตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของ ตลท. ดังต่อไปนี้

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินประกอบด้วย คำาถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
(2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(4) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการนั้น ประกอบด้วย หัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

•  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วย หัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
(2) การประชุมของกรรมการ
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
(4) ความสัมพันธ์กับกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1) คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผล 
การปฏบิตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวธิกีารใหค้ะแนนโดยการกำาหนดระดับของคะแนนใหเ้ป็นมาตรฐาน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำาเนินการในเรื่องนั้น 

1 = ไม่เห็นด้วยหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = เห็นด้วยหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นดี 

4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

N/A = ไม่ระบุ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังต่อไปนี้

ค่าเฉลี่ยคะแนนต่ำากว่า 2.49 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 2.50 - 3.49 อยู่ในเกณฑ์พอใช้

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 3.50 - 3.99 อยู่ในเกณฑ์ดี

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.00 - 4.49 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.50 - 5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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(2) ดำาเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ
งานกรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในช่วงตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 
31 ธันวาคม 2566 และกำาหนดให้ทำาการประเมินตั้งแต่วันที่ 1-15 มกราคม 2567

(3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาเพ่ือพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน

(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำาเสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท  

สำาหรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 4.94 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.96 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 4.98 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.90 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 4.75 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.83 ดีเยี่ยม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) กำาหนดให้ “คณะกรรมการบริษัทควรกำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ำาหรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ
อย่างสม่ำาเสมอ”

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมไปถงึนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนสือ่สารใหเ้กดิความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากนั้น 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่การกำากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ฯลฯ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 
มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังนี ้ 

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

 ประธานกรรมการ/  

 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark 

to Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Independent Director Forum: บทบาท

การป้องกันทุจริตในองค์กร

สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย

16 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy  

Awareness Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

 และการกำากับดูแลกิจการ/ 

 กรรมการอิสระ  

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบริษัทบ้านปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

 ประธานคณะกรรมการกำาหนด 

 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

 และการกำากับดูแลกิจการ/ กรรมการ 

 บรรษัทภิบาลและสรรหา/ กรรมการ 

 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566 

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566



141บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)140 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

 และการกำากับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and  

Mark to Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy 

Awareness Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/  

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

นโยบายด้านแผนสืบทอดตำาแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มารายงานแผนสืบทอดตำาแหน่ง ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อทราบปีละ 2 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบปีละครั้ง 

สำาหรบัการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเขา้ดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดต้ดิตามความคบืหนา้แผนสบืทอด
ตำาแหนง่ทีค่รอบคลมุตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากบคุคลทีม่ทีกัษะ ประสบการณ ์คณุสมบตัิ
เฉพาะในด้านต่าง ๆ  ที่มีความจำาเป็นและเหมาะสมต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำา เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงาน
และมีการเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถ เพื่อสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต โดยในปี 2566 
ฝา่ยทรพัยากรมนษุยไ์ดร้ายงานความคบืหนา้แผนการสบืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ โดยมแีผนสบืทอดตำาแหนง่ทีส่มบรูณ ์
ครบถ้วน และชัดเจนในแต่ละตำาแหน่งที่สำาคัญของบริษัทฯ

ในป ี2566 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดพ้จิารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจำาป ี2566 โดยพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และประวตักิารทำางานทีด่ ีรวมทัง้พจิารณากลัน่กรอง 
คุณสมบัติของกรรมการและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

นอกจากนี ้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหายงัไดร้ะบหุนา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาใหม้หีนา้ทีก่ำากบัดแูล 
ใหม้กีารจดัทำาแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบัผูอ้ำานวยการสายขึน้ไป) เพือ่เตรยีมพรอ้มบคุคลทีม่ศีกัยภาพใหส้ามารถสบืทอด 
ตำาแหน่งงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

บรษิทัฯ มุง่เนน้การสรา้งสมดลุแหง่ความยัง่ยนื โดยยดึมัน่ในการดำาเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาลควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
พร้อมทั้งได้นำาหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำาหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากบัดแูลกจิการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพือ่ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ และสรา้ง 
คุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่

•  การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อดำาเนินการ

• การผนวกความยั่งยืนเข้ากับการดำาเนินงานของบริษัทฯ (Operational Integration) ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการ
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนื รวมถงึ 
การกำาหนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ  ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำาหนดตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาวเป็นประจำาทุกปี 
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Engage to Sustainability Development) เขา้กบัวฒันธรรมองคก์รในสว่นของคณุลกัษณะ “มุง่มัน่ยนืหยดั” (Committed) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงาน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำาเสมอ

บริษัทฯ ผลักดันนวัตกรรมผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยค่านิยม “นวัตกรรม” (Innovative) เป็นหนึ่งในสามค่านิยมหลัก มีการ
ส่งเสริมนวัตกรรมผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงความสำาคัญของการนำานวัตกรรมมาใช้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้
พนักงานนำาเสนอแนวความคิดและนวัตกรรมเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กร
ในรูปแบบ Learning Application Project ที่ส่งเสริมให้พนักงานจากหลายหน่วยงานร่วมกันทำาโครงการโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม แล้วนำาเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำาเนินโครงการ

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการปรบัเปลีย่นกระบวนการทำางานไปสูย่คุดจิทิลั (Digital Transformation) ดว้ยความตระหนกัถงึการดำาเนนิงาน 
ในอนาคตทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัจะมบีทบาทสำาคญัในการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั จงึไดก้ำาหนดเกณฑใ์นการคดัเลอืกเทคโนโลยแีละ
พฒันาระบบสารสนเทศใหม้คีวามเหมาะสมตอ่ 1) ระดบัความจำาเปน็ตอ่ธรุกจิ 2) ตรงตามวตัถปุระสงค ์และ 3) มโีอกาสรบัรูผ้ลตอบแทน 
อย่างรวดเร็ว อีกทั้งต้องมีการวางโครงสร้างพื้นฐานให้มีความคล่องตัวสูงเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ การสร้างระบบการป้องกัน
ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัสารสนเทศ (Cyber Security) เนือ่งจากธรุกจิไฟฟา้เปน็สว่นดา้นความมัน่คงในพืน้ทีซ่ึง่อาจเปน็เปา้หมาย 
การคุกคามทางไซเบอร์ จึงจำาเป็นต้องมีการตรวจประเมินความเสี่ยง ทดสอบความปลอดภัย และกำาหนดมาตรการป้องกันให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้รวบรวมหลักการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับสิทธิและ
ผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยกำาหนดเปน็นโยบายตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายบรรษทัภบิาล เปน็ความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม 
โดยได้กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บนพื้นฐานของความเป็นธรรม 
และความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติท่ีสำาคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำาหนดให้เป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บรษิัทฯ ไดม้นีโยบายการรับขอ้ร้องเรียนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตัง้แตป่ ี2558 เพือ่เป็นกลไกสำาหรับผูม้สี่วนได้เสยีสามารถ
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบับรรษทัภบิาลและจรยิธรรมธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามรบัผดิชอบ โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูทีไ่ดจ้าก 
รายงานดงักลา่วไวเ้ปน็ความลบั นโยบายนีจ้ดัทำาขึน้เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทีพ่บเหน็การกระทำาทีฝ่า่ฝนืกฎหมาย กฎระเบยีบ และจรยิธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทำาดังกล่าวได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ นอกจากนี้ 
นโยบายยังได้ครอบคลุมถึง 

• การรกัษาขอ้มลูเปน็ความลบั เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมัน่ใจวา่ขอ้รอ้งเรยีนของตนจะไดร้บัการตอบสนองอยา่งจรงิจงัและผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

•  การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำางาน
ให้แก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน 
เลิกจ้าง หรือกระทำาการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนสำาหรับพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ช่องทาง ดังนี้

• จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 
1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

• เว็บไซต์บริษัทฯ www.banpupower.com/complaints_handling

• เว็บไซต์ภายในบริษัทฯ http://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower) 

• E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th and BPP Comsec@banpupower.co.th

บริษัทฯ ได้ติดตามการแจ้งเรื่องร้องเรียนที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นราย 
ไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี หากผู้ใดกระทำาการผิดวินัยจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ 
หรือผู้ที่ได้รับความเสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการกระทำาดังกล่าว และต้องรับผิดในทางกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังทบทวน
กระบวนการเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำา โดยบริษัทฯ ได้นำาข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นมาประเมินความเสี่ยง และ
กำาหนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระเบียบการปฏิบัติงานภายในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและการกำากับ
ดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สำาหรับในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านทุกช่องทาง

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดต่างเพิ่มเติมได้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

รวมถึง “ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั ของทีร่ะลกึ หรอืประโยชนอ์ืน่ใดแกผู่ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ลกูคา้ พนัธมติร
ทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบของบริษัทฯ 
ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อยที่ต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให ้
สอดคล้องกับการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำาหนดเรื่องการให้และรับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญ
และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ข้อ 3.4  การให้และรับสินบน  

1) หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ด ๆ  
จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ 
ทำาธุรกิจด้วย  

2) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  ต่อ 
เจ้าหนา้ทีข่องรฐั ลกูค้า สหภาพแรงงาน หรอืบคุคลภายนอก 
อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ  

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับของขวัญ
หรือของกำานัลใด ๆ  จากคู่ค้าหรือผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย
เวน้แตช่ว่งเทศกาลในมูลค่าทีเ่หมาะสม และไม่เกีย่วขอ้งกบั
การผูกมัดทางธุรกิจ

2) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับการเลี้ยง 
รับรองในลักษณะที่ เกินกว่าปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ 
ทำาธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จท่ีมีคุณค่าย่ิง 
โดยกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ใน 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะให้การปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพ การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ 
ทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอ

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Philosophy) 
ในการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ โดยยดึหลัก 
สำาคัญ 3 ประการ ได้แก่่

1. หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability)

2. หลักผลงาน (Performance Based) 

3. หลักความสามารถ (Competency Based)  

บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าท่ีในการพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อม และ 
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก 
(Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility) 
พรอ้มปฏบิตังิานในทกุพืน้ทีแ่ละสถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดง 
ความคดิเหน็ทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค ์(Positive Creativity) รวมถงึ 
ใหเ้กยีรตใินความเปน็มอือาชพี (Professionalism) ยิง่กวา่ระดบั 
การบังคับบัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็น 
“พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุก
ชนชาต ิเชือ้ชาต ภาษา และเพศอยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุง่มัน่ 
ปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน หล่อหลอม 
รวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดมั่น 
กันด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ซึ่งประกอบด้วย

1) นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment 
& Selection Policy) มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วย
ความเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาที่เน้นสรรหา
บุคลากรมืออาชีพโดยอิงจากประสบการณ์การทำางาน
ที่ผ่านมาเป็นหลัก ไม่จำากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
หรือศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การจ้างงานในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ มีความหลากหลาย ทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 
วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์ 
การทำางานทั้งสำานักงานในประเทศไทยและต่างประเทศ 
นอกจากนี้ ในการจ้างงานในระดับปฏิบัติการประจำาหน่วย
ธุรกิจตามไซต์งาน บริษัทฯ เน้นให้โอกาสการจ้างงาน 
คนท้องถิ่นที่มีความรู้ความสามารถเป็นหลัก เว้นแต่กรณี 
ท่ีไม่สามารถหาคนท้องถ่ินได้ จึงจะพิจารณาจ้างคนต่างพ้ืนท่ี

2)  นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensat ion  
Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนด 
คา่ตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดม่ันในการให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้านเงินเดือน 
สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืน เชน่ ประกนัสขุภาพ 
กองทนุสำารองเล้ียงชพี สวสัดิการเลอืกได้ (Flexible Benefit) 
นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและสามารถแข่งขัน
กับตลาดภายนอกได้ บริษัทฯ ได้มีการนำาระบบบริหาร 
ค่าตอบแทนที่ เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้   
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการประเมินค่างานขึ้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ในทุกข้ันตอนการบริหารค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบและแข่งขันในตลาด
แรงงานได้ อีกทัง้มีการสำารวจดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจที่จะมีผลกับพนักงานและค่าจ้างกับบริษัท 
ชั้นนำาในตลาดอย่างสม่ำาเสมอ

3) นโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนา (Training & Development 
Pol icy) เ พ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการฝึกอบรม
และพัฒนาของพนักงานทุกระดับ โดยจัดสรรงบประมาณ
สำาหรับการพัฒนาบุคลากรในทุกประเทศ ทั้งนี้ แนวทาง
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จาก
การทำางานจริง (On-the-Job Training) เช่น การอบรม 
เชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปันประสบการณ์ 
โดยผู้บริหาร เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายด้านการดำาเนินงานตาม
มาตรการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อมอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้พัฒนาความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
พนกังาน (Banpu People Value Proposition) เพ่ือเป็นหลักในการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ัง 
สร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและความคล่องตัว 
ในการทำางาน (Agile Working) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ 
ความเปล่ียนแปลงท้ังด้านของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
กฎหมายแรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจจะ
ส่งผลให้รูปแบบการทำางานเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่

• การออกนโยบายและแนวปฏิบัติ Hybrid Workplace 
ซึ่งเป็นการผสมผสานการทำางานที่สำานักงาน (Onsite) กับ 
การทำางานทางไกล (Work Anywhere) โดยให้พนักงานสามารถ 
ออกแบบเวลาและวิธีการทำางานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน
ของตนเอง เพ่ือมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
เป็นสำาคัญ

• การวางรูปแบบโครงการฝึกงานในองค์กร โดยให้นักศึกษา 
ได้รับความรู้อย่างเต็มท่ี ซึ่งนักศึกษาฝึกงานได้รับค่าจ้าง 
รวมถงึการจดัหลักสตูรฝกึอบรมตา่ง ๆ  เชน่ การนำาเสนองาน 
ภาษาอังกฤษ หรอืการวางแผนทางการเงิน เป็นตน้เพ่ือเตรยีม 
ความพร้อมให้นักศึกษาเข้าสู่วัยทำางานอย่างมืออาชีพ

• การจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ตามโครงการภาครัฐ เพ่ือลด
อัตราการว่างงานและเพิ่มการจ้างงานให้นักศึกษาจบใหม่่

• การจ้างคนพิการเพื่อให้บริการนวดผ่อนคลาย เพื่อส่งเสริม
นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมถึงการส่งเงินสมทบเข้า 
กองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่านหน่วยงาน
ส่วนกลางเข้าทำางานในชุมชน

• การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำาร้องต่าง ๆ  
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นช่องทาง
หนึ่งให้พนักงานนำาเรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาและนำาเสนอ 
ผูบ้รหิารเป็นลำาดับถดัไป นอกจากนี ้พนกังานสามารถปรกึษา
หรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ  ผ่านทางหัวหน้างาน 
ผ่านฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง หรือกรณีที่
พนักงานต้องการส่งเรื่องโดยไม่ระบุตัวตน สามารถส่งเรื่อง 
ผา่นชอ่งทางออนไลนใ์นเรือ่งตา่ง ๆ  ได้ เชน่ ความไม่สบายใจ 
ในการทำางาน ความขัดแย้งในทีมหรือกับหัวหน้างาน หรือ
การปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส รวมถึงการคุกคามทางเพศ 
ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนการร้องทุกข์และลงโทษ
ทางวินัยตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำางาน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไม่ปิดกั้นการจัดตั้งสหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการก่อตั้ง
สหภาพแรงงานขึ้น

• ในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉิน เช่น น้ำาท่วม ไฟไหม้ หรือการ
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ บริษัทฯ ออกแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือช่วยเหลือพนักงานอย่างเร่งด่วนท้ังในรูปแบบเงินช่วยเหลือ 
การจัดหาสถานที่พักชั่วคราว การจัดหาอุปกรณ์ยังชีพ 
การจัดหาวัคซีน หรือแนวทางอื่น ๆ  ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกค้า

บริษัทฯ บริหารจัดการลูกค้าโดยนำามาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อ
กบัลูกค้าท่ีหลากหลาย ซ่ึงหนึง่ในหลักการบรหิารงานคุณภาพคือ 
การให้ความสำาคัญกับลูกค้า (Customer Focus) มีกระบวนการ 
ท่ีจะทำาให้เกิดความเข้าใจความต้องการและความคาดหวังระหว่าง 
ผูผ้ลติและลกูค้า กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้ง 
กับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า สื่อสารความ
ต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าให้เป็นที่เข้าใจภายใน
องค์กร วดัความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
ได้อย่างทันท่วงที สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงคำานึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ในฐานะหุน้สว่นทีส่รา้งความสำาเรจ็รว่มกนั โดยการใหค้วามสำาคญั
กับการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำานึงถึง
คุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่

1. คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 
สูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำา อากาศ 
และการจัดการสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2. คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
ให้มีค่าความพร้อมและความน่าเชื่อถือ (Availability and 
Reliability) เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า มีความยืดหยุ่น 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า และควบคุมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลง 
ที่ทำากันไว้กับลูกค้า

3. คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสร้างพนักงานให้มีความรู้
ความสามารถ ใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม พรอ้มแกไ้ข
ปัญหาของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4. คุณค่าด้านภาพลักษณ์ ด้วยการดำาเนินงานอย่างมืออาชีพ
ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
ต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้ง 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญาท่ีตกลงกันไว้ ให้ข้อมูล 
ทีเ่ป็นจรงิ และรายงานทีมี่ความถกูตอ้ง รวมทัง้การเจรจาแกปั้ญหา 
และหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  
โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตใน
การค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 
ผลประโยชนใ์ด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียด 
ตอ่คู่ค้า และ/หรอืเจ้าหนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรม 
และรวดเร็ว

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได้ ตอ้งรบีแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกลุ่มคู่ค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

1. คูค้่าด้านเชือ้เพลิง วตัถดิุบหลกัในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า 
พลังงานเชือ้เพลงิทัว่ไปของบรษิทัฯ คือ ถา่นหนิ ซ่ึงการบรหิาร 
จัดการคู่ค้าเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหินให้มี 
คุณภาพ ราคา และปริมาณตามแผนการผลิตในแต่ละช่วง 
ของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักที่สำาคัญในการบริหารจดัการ
ด้านความพร้อมและความน่าเชื่อถือในการผลิต อีกทั้ง
ถ่านหินจัดเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodities) ที่มีความ
ผันผวนทางด้านราคาซ้ือขายตามสถานการณ์ในตลาดโลก 
การผลิตและขนส่งจากแหล่งผลิตซ่ึงอาจได้รับผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติที่ รุนแรงขึ้นจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ  เป็นต้น

2. คู่ค้าด้านเครื่องจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มี
ลักษณะเฉพาะสำาหรับโรงไฟฟ้าเพ่ือใช้ในการซ่อมบำารุง  
ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

3. ผู้รับเหมา ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำารุงรักษา 
(Operation & Maintenance Contractor) ผูร้บัเหมาซ่อมบำารงุ 
(Maintenance and Service Contractor) และผู้รับเหมา 
วิศวกรรมและก่อสร้าง (Engineering, Procurement, 
Construction Contractor)

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) จึงได้นำานโยบายการจัดซื้อ 
รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อที่เป็นมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ มาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
จัดซื้อเพื่อพิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ขายหรือผู้ให้บริการ 
โดยมีเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดคุณลักษณะในคุณภาพ
ของสินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียด 

และเงื่อนไขทางการค้า และข้อกำาหนดการชำาระเงินของสินค้า 
หรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทาง 
ในการดำาเนินงานในการบริหารจัดการคู่ค้าตามนโยบาย 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) 
เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนตลอดทั้ง 
หว่งโซอ่ปุทาน โดยมกีารจดัทำาจรรยาบรรณคูค่า้ (Supplier Code 
of Conduct) เพื่อสื่อสารความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อคู่ค้า 
อย่างชัดเจน โดยให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานกับคู่ค้าหลัก 
ของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากเงื่อนไขการจำาแนกคู่ค้าหลัก อาทิ 
มลูคา่การซือ้ขาย ความเฉพาะเจาะจงของสนิคา้ซึง่อาจหาไดจ้ำากดั 
ในทอ้งตลาด และคูค่า้ทีม่สีว่นสำาคญัในการดำาเนนิงานดา้น ESG 
ในพื้นที่ดำาเนินงานของบริษัทฯ

คู่แข่งทางการค้า

กำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้อง
กับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ 
การแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ 
ทางการค้าของคู่ค้าด้วยวธิฉีอ้ฉล และไม่ทำาลายชือ่เสยีงของคู่แขง่ 
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยึดม่ัน 
ในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามแนวปฏบิตั ิ
ที่กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและ 
การพัฒนาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั ตลอดจน 
ยดึม่ันปฏิบตัตินเป็นพลเมืองทีดี่ ปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บังคับ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งม่ันและพยายามยกระดับคุณภาพ
ของสงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีด่ำาเนนิการเองและรว่มมือกบัภาครฐั 
หรือชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ  

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัดำาเนนิการตามนโยบายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainability Policy) เพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ
กับมาตรฐานระดับโลก รวมถึงกำาหนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลในการดำาเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงอันเป็นผลมาจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจจะเกิด 
ต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดทำามาตรฐาน
การบรหิารจัดการการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholder 
Engagement) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ และนำาผลมาใช้ในการปรับปรุงการดำาเนินงานให้เกิด
ยั่งยืนต่อเนื่อง ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
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บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญในการพัฒนาศกัยภาพของคน (Human Empowerment) ซ่ึงนอกเหนอืจากการพัฒนาศกัยภาพบคุลากรในองค์กรแล้ว 
บรษิทัฯ ยงัเดินหนา้สรา้งเสรมิศกัยภาพและพลงัใหก้บัคน ผา่นโครงการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดำาเนินโครงการ CSR ทั้งในระดับท้องถิ่น 
และระดับองค์กร ทั้งนี้รวมไปถึงโครงการ CSR ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
  แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท ์ : +66 2007 6000
เว็บไซต์ : www.banpupower.com
ฝ่ายเลขานุการบริษัท : อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ : อีเมล investor_relations@banpupower.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสมนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัได้ความสำาคญัในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งทกุด้าน ครอบคลมุปัจจยัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั วิสยัทศัน ์เป้าหมาย 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบัติการด้านอื่น ๆ  และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมไปถึงการดำาเนินกิจการด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และบรรษทัภิบาล หรอื ESG โดยพิจารณาถงึโอกาสทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งขึน้ และระดับความรนุแรงของผลกระทบจากความเสีย่ง 
มีการกำาหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำาหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 
คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซ่ึงมีหนา้ทีน่ำาเสนอ 
แผนงานและผลการปฏบิตัติามแผนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส และใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส 
โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ  ระยะเวลาที่พบว่า 
ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย
Chief Executive Officer2 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
Head of Finance and Strategy กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Business and Project Development กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Power Operations กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Asset and Engineering Management กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Internal Audit กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Corporate Services กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Company Secretary กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Human Resources กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of SD and Risk Management  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1. ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

2. การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบายเพื่อให้การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยง
ในการดำาเนินการกิจกรรมใด ๆ  ของบริษัทฯ

3. การให้การสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกที่จำาเป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ จัดให้มีการปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำาอย่างสม่ำาเสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
เพื่อประสานงานกับทุกหน่วยงาน เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร มีกลไกในการค้นหา
และระบุประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญของธุรกิจที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการในกระบวนการจัดทำา
แผนการดำาเนินงานประจำาปี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเชื่อมโยงกับบริบทด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ขององค์กร โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อพิจารณาความสำาคัญ ก่อนกำาหนดเป็นรายการ 
ความเสี่ยงองค์กร และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตาม
ความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ
กระบวนการต่าง ๆ  ภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำาเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง 
เป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงานเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลทรัพย์สิน  
การปฏบิตังิาน การดำาเนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง อีกทัง้ยงัมีกลไกการตรวจสอบถว่งดุลทีมี่ประสทิธภิาพ 
เพียงพอในการปกป้องรกัษาผูมี้สว่นได้เสยี ดูแลเงินทนุของผูถ้อืหุน้ และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ กำากับดูแลใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระ โดยใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กดิความเชือ่ม่ันวา่ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
เป็นหนึ่งในกลไกสำาคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน หน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่สอบทานการควบคุมภายในของ
กระบวนการปฏบิตังิานและระบบงานสำาคญั ครอบคลุมหนว่ยงานธรุกจิและหนว่ยงานสนบัสนนุ ใหค้ำาปรกึษาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบ 
การควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ ใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโต 
ของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายสำาคัญทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการดำารงตำาแหนง่ดังกล่าวเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้เป็นข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในการหลีกเลีย่งการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ และในกรณท่ีี
จำาเป็นตอ้งทำารายการดังกลา่วจะตอ้งกระทำาโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำารายการกบับคุคลภายนอก (Fair and at Arm’s Length) 
โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีในรายการนัน้ จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการใดเขา้ขา่ยเป็นรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และประกาศของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุจะตอ้งปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำาหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหา
ประโยชนส์ว่นตน หรอืทำาธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนข์องตนในการซ้ือขายหุน้ 
ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการทำางานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายใน 
อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำาสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) 
ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบาย Market Sensitive Information และแนวปฏบิตัใินการจัดการขอ้มูลลับทีมี่ผลตอ่ตลาดหลักทรพัย ์
ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ท่ีปรึกษา และบริษัทในเครือที่ต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตาม 
โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1) จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ

2) ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาความลับ
ของบริษัทฯ

3) จำากดัจำานวนบคุคลทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลลับใหน้อ้ยท่ีสดุเท่าทีจ่ำาเป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สญัญาและผูใ้หบ้รกิารอ่ืน 
ของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้  

4) ระมัดระวังในกรณีการรับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและด้านอ่ืนทีเ่กีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ทีต่รงตอ่ความเป็นจรงิ ครบถว้น เพียงพอ สม่ำาเสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน 
ทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธรุกจิของบรษิทัฯ โดยจัดใหมี้การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผย 
ขอ้มูลของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดยเครง่ครดั นอกจากนัน้ 
บรษิทัฯ จดัใหมี้การสือ่สารไปยงัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุผา่นชอ่งทางอ่ืน ๆ  โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธ ์(Investor Relations) ทำาหน้าที ่
สือ่สารโดยตรงกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะหห์ลักทรพัยท์ัง้ในและตา่งประเทศ ในขณะทีห่นว่ยงานสือ่สารองค์กรทำาหนา้ทีเ่ผยแพรข่อ้มูล 
ขา่วสารของบรษิทัฯ ไปยงัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไปผา่นสือ่มวลชนและสือ่อ่ืน ๆ  ทัง้ในและตา่งประเทศเชน่เดียวกนั เพ่ือใหก้ลุม่ 
บุคคลดังกล่าวได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการนำาเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
และสื่อมวลชน ดังนี้ 

 
ลำาดับ การเปิดเผยและการนำาเสนอข้อมูล จำานวนครั้ง

1 พบนักลงทุนต่างประเทศ (via Virtual Meeting) 1

2 พบนักลงทุนในประเทศ (via Virtual Meeting) 16

3 จัดแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาสและประจำาปี (Analyst Meeting) 4

4 ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส  4

5 พบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) 1

6 ให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 3

7 สัมภาษณ์ผู้บริหาร 10

8 จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 1

9 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 13

10 เผยแพร่ข้อมูลโดยผู้บริหารผ่านเวทีเสวนา/กิจกรรมต่าง ๆ  (Speaking Opportunity) 5

นอกจากนีไ้ด้มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตา่ง ๆ  ผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ที ่www.banpupower.com เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืน ๆ  ได้รบัรู ้
ขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมและทัว่ถงึ ผูส้นใจสามารถตดิตอ่สอบถามหรอืขอขอ้มูลตา่ง ๆ  จากหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธข์องบรษิทัฯ ได้ทีโ่ทรศพัท ์
หมายเลข +66 2007 6000 หรืออีเมล investor_relations@banpupower.co.th
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงาน
ประจำาปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชี 
ทีถ่อืปฏบิตัอิยูเ่ป็นประจำาในการจัดทำารายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบรษิทัเนน้ย้ำาใหผู้จั้ดทำาใชดุ้ลยพินจิอยา่งระมัดระวงัในการจัดทำา 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ด้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้น 
รายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส และได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใสของรายงาน
ทางการเงินและการดำาเนนิการไวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาลของบรษิทัฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลาอยา่งสม่ำาเสมอใหก้บัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์
หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตาม
ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานเลขานุการ
บริษัททราบ และกำาหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำาทุกเดือน 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้กรณทีีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารได้รบัตำาแหนง่ครัง้แรกจะมีการรายงานการถอืหลกัทรพัยต์อ่
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้นได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับการทำางานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและลงโทษ
กำาหนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำาหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำาผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่ง
ความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทำาลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุให้
บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำาผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา 
ไม่มีกรณฝีา่ฝนืหรอืไม่ปฏบิตัติามหลักเกณฑซ์ือ้ขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน และการซือ้ขายสนิทรพัยต์ามกฎเกณฑข์องสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำาหนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มูลอันเป็นความลับโดยเฉพาะการใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ” ในการดูแลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ นัน้ 
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ในการเกบ็รกัษาขอ้มูลความลับของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะหรอืขอ้มูลทีมี่ผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำาหนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1. ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตนและในเรือ่งการทำาธรุกจิทีแ่ขง่ขนั 
กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขาย 
หุ้นของบริษัทฯ

3. ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือพนักงานไปแล้ว

4. คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนบคุคลใด 
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นสาระสำาคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำาการซ้ือขาย 
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่งเวลาหา้มซ้ือขายหลักทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ กำาหนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำาหนดแนวปฏบิตัดัิงนี้

	 คณะกรรมการ	 ผู้บริหารของบริษัทฯ	 (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)	 ตลอดจนบุคคลใด 
ทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ	ทีเ่ป็นสาระสาํคัญซ่ึงมีผลกระทบตอ่ราคาหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ	ต้องไม่กระทาํการซ้ือขาย 
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ	ในช่วง	1	เดอืน	กอ่นทีข่อ้มูลงบการเงินหรอืขอ้มูลอ่ืนทีมี่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ	จะเปิดเผย 
ต่อสาธารณชน	และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	จนกว่าจะพ้นระยะเวลา	24	ชั่วโมง	นับตั้งแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
สู่สาธารณะแล้ว

5. คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) มีหนา้ทีร่ายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำาหนด

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยหา้มกรรมการประกอบธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หลีกเล่ียงการทำารายการทีเ่กีย่วโยง 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีท่ีจำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้การทำารายการ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการนัน้เขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของหนว่ยงาน 
ทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีตอ้งปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ของบรษิทัจดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนวปฏบิตัขิองกรรมการบรษิทัได้มีการกำาหนดแนวทางสำาหรบักรรมการหากได้รบัรู ้
ขอ้มูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้แจ้งงดการซ้ือขายหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารภายในระยะเวลา 30 วนั 
ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในสว่นของการพัฒนาระบบควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน บรษิทัฯ วา่จ้าง บรษิทั บา้นปู จำากดั (มหาชน) โดยนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Technology: IT) มาใชค้วบคุม เชน่ ระบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคุมระดับ
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ  ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่
ในระบบขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ รวมถึงการเปล่ียนแปลง ทำาซ้ำา ลบทิง้ หรอืทำาลายขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในอันอาจมีผลตอ่ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรพัย ์
ของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานเหลา่นัน้จะตอ้งทำาสญัญารกัษาความลบั (Confidentiality Agreement) กบับรษิทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผย 
ข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำาแหน่งครั้งแรก และรายงาน 
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.

หลักปฏิบัติที่ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญัตอ่สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยระบไุวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาลอยา่งชดัเจน โดยกำาหนด 
ใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มีสทิธใินการได้รบัใบหุน้และสทิธใินการโอนหุน้ สทิธใินการได้รบัสารสนเทศทีเ่พียงพอ ทนัเวลา และในรปูแบบทีเ่หมาะสม 
ตอ่การตดัสนิใจ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบาย 
ทีส่ำาคญัของบรษิทัฯ สทิธใินการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและสทิธใินสว่นแบง่ 
ผลกำาไรในการประชุมผู้ถือหุ้น



153บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)152 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอำานวยความสะดวก โดยจัดสง่ขอ้มูลสารสนเทศทีค่รบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถงึสนบัสนนุให้
ผูถ้อืหุน้เขา้รว่มและใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุ หรอืมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่เขา้รว่มประชมุ หรอืกรรมการอิสระคนใดคนหนึง่ 
เป็นผูอ้อกเสยีงแทนในกรณทีีไ่ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้ด้วยตนเอง รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้แสดงความคิดเหน็ ขอคำาอธบิาย หรอื 
ตั้งคำาถามได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำาหนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษ
ทั้งฉบับ โดยมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวพร้อมกับฉบับภาษาไทย เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำาคัญ
ของบริษัทฯ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการโดยประกาศผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) เพ่ือแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยเปิดรบัเรือ่งระหวา่งวนัที ่1-30 
ธันวาคม 2565 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการ
จำานวน 4 คนจากทั้งหมด 10 คน เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชกำาหนดว่าด้วย 
การประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 ลงวนัที ่19 เมษายน 2563 และได้มอบหมายให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และบริษัทฯ ยังได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ กอ่นวนัประชมุ 30 วนั และภายหลังการประชมุ 14 วนั บรษิทัฯ ได้นำารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสเสนอขอ้แกไ้ข หากเหน็วา่การบนัทกึมตกิารประชมุไม่ถกูตอ้ง สามารถแกไ้ขได้ภายใน 30 วนั หลังจากทีไ่ด้เปิดเผย 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)

คณะกรรมการบริษทัได้สง่เสรมิการนำาเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2556 ทัง้ในเรือ่งของการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 
การนบัคะแนน และการแสดงผล เพ่ือใหก้ารดำาเนินการประชมุสามารถกระทำาไดอ้ยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยำา จึงได้พิจารณาจัดการประชมุ 
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 ในรปูแบบการประชมุผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิส ์(E-Meeting) ตามหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดในกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ E-Meeting ตั้งแต่เวลา 07.30 น.

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
และทนัเวลา เพ่ือการตดัสนิใจ โดยบรษิทัฯ ได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุตามวาระตา่ง ๆ  ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้ 
ก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำานวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และการกำากบัดูแลกจิการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหผู้บ้รหิารระดับสงู ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบการนบัคะแนน และผูส้งัเกตการณอิ์สระจากสำานกังาน 
กฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนั้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ  ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
ความคิดเห็นและขอคำาอธิบายเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ  

คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใส 
มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักปฏิบัติของหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม CG Code 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ซ่ึงสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เพ่ือนำาไปพิจารณาปรับใช้ตามความเหมาะสมต่อไป 
โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้

• คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)

 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 4 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนท้ังคณะ และมีประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการ 
ชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนไวอ้ย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน ซึง่ครอบคลมุการปฏบิัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

• บรษิทัฯ ควรจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกเพื่อชว่ยในการกำาหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการดำาเนินการดังกล่าวไว้ ในรายงานประจำาปี

 แนวปฏิบตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ จัดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และการประเมินรายบคุคลเป็นประจำาทกุปี โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการศกึษาเปรยีบเทียบกบัหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท่ีจัดทำาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของบริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงแบบประเมินดังกล่าวให้มีความสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล 

 นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี (McKinsey & Company จัดทำาแบบประเมิน 
Board Effectiveness เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการกำากับดูแลองค์กร

https://www.banpupower.com/investor-relations/investor-update/set-notifications/?lang=th
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ

เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50 ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ และกรรมการทุกคน 
ในคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำานวน 5 คน จากกรรมการทั้งคณะจำานวน 10 คน โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50  
ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระมีจำานวนร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจกิายน 2559 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วย ความหลาก
หลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจน 
ในการสรรหากรรมการบริษัทไม่มีการจำากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่ม ี
ความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ สื่อสารองค์กร
บริหาร 

และพัฒนาองค์กร
เลขานุการบริษัท

ปฎิบัติการ 

ธุรกิจไฟฟ้า

วางแผน

และวิเคราะห์การเงิน

พัฒนาธุรกิจ
วิเคราะห์กลยุทธ์

และการพาณิชย์

วางแผน

และวิเคราะห์การเงิน

การเงินรวม

การบัญชีการเงินและ

การปฏิบัติตามข้อกำาหนด

บริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริหารสินทรัพย์

และวิศวกรรม

บริหารสินทรัพย์

บริหารวิศวกรรม

บัญชีและการเงินนักลงทุนสัมพันธ์

พัฒนากลยุทธ์และธุรกิจ

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในจีน

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในเวียดนาม

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจไฟฟ้า

ในประเทศอื่น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล หรือ ดร.กิรณ ลิมปพยอม หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ 
นายเมธี เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำานึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

ในการดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามแนวปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบการดำาเนนิธรุกจิ 
รวมทั้งการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
การดำาเนินงานในแต่ละคณะ

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการดำาเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ รวมถึงการเยี่ยมชม 
หนว่ยปฏบิตักิารดา้นตา่งๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ โดยเมือ่วนัที ่6-14 พฤศจกิายน 2566 
คณะกรรมการบริษัทได้เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโครงการดักจับ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การใช้ประโยชน์และการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าและสร้างองค์ความรู้เพื่อต่อยอดธุรกิจ
ด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต

อนึ่ง กิจกรรมการเยี่ยมชมการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในหน่วยปฏิบัติการต่างๆ นั้น นอกจากจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ 
และประสทิธผิลในการบรหิารกจิการของคณะกรรมการบรษิทั ทีไ่ดร้บัองคค์วามรูด้า้นธรุกจิการคา้พลงังาน ตลอดจนเทคโนโลยกีระบวนการ 
ทำางานในขั้นตอนต่างๆ ของ CCUS ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางกลยุทธ์ Greener & Smarter แล้วนั้น ผู้บริหารและคณะทำางานยังได้รับ 
ภูมิปัญญาของคณะกรรมการที่ได้แสดงความคิดเห็นและมีข้อแนะนำาต่างๆ ระหว่างการร่วมทำากิจกรรมดังกล่าวอีกด้วย

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนด ”แนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2558 ปรบัปรงุครัง้ที ่3 พ.ศ. 2566” 
โดยมีหัวข้อหลักๆ ดังนี้ องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำารงตำาแหน่ง 
และพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง นอกจากนั้น 
ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการดำาเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

1. นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ

2. ผลงานและผลประกอบการประจำาเดือนและประจำาไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจำานวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5. การซื้อและจำาหน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำานาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6. การทำาธุรกรรมหรือการกระทำาใดๆ ที่มีผลกระทบที่สำาคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ และชื่อเสียง
ของบริษัทฯ

7. การทำาสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติที่มีความสำาคัญ

8. การทำารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11. การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำาหนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท

12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13. การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14. การกำาหนดและทบทวนอำานาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15. การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

16. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
และพนักงาน

17. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18. การมอบอำานาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำานาจดังกล่าว

19. การแต่งตั้งและกำาหนดอำานาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20. การจดัใหม้แีละกำากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีสง่เสรมิการมจีติสำานกึในจรยิธรรมและคณุธรรม 
การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

21. การแต่งตั้งและกำากับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

23. การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24. กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้

- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำารอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำาเนินงานและงบการเงิน และรายงาน
ประจำาปี กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่าย
เงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา
ตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1–24

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การถ่วงดุลของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้จีำานวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทัฯ โดยปจัจบุนัมกีรรมการจำานวน 10 คน ประกอบดว้ย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 2 คน และกรรมการอิสระจำานวน 5 คน ซึ่งกรรมการอิสระ
คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในดา้นสดัสว่นของกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ปน็อสิระแลว้ โดยมคีวามเหน็วา่องคป์ระกอบของ 
คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคตแล้ว

การรวมหรือแยกตำาแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเปน็บคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยมบีทบาท อำานาจ และหนา้ที ่
ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบริษัทจะทำาหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้คำาแนะนำา การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วมและ 
ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำาวัน โดยในส่วนนี้ได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำานาจ 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำาหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และเป็นผู้ชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้นำาสูง ทำาหน้าที่กำากับดูแลกรรมการให้มีความเป็นอิสระ 
ในการประชมุ มีการใชส้ทิธอิอกเสยีงและปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งเครง่ครดั โดยไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธพิลของฝา่ยบรหิาร 

อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนการดำาเนินการตามกฎหมายพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชน จำากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องที่กำาหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

2) ทำาหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้น และกำากับดูแลการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3) สง่เสรมิ พัฒนา และกำากบัดูแลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ ปฏบิตัติามหลักบรรษทัภิบาล 
และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบ
การพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ 
แผนงานประจำาปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น

เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเพยีงพอ จงึไดม้กีารกำาหนดใหก้รรมการบรษิทัสามารถ
ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการในแนวปฏิบัต ิ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ข้อ 5.1 วรรค (5) 

ในป ี2564 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำาแหน่งกรรมการและจำานวนบริษัทที่สามารถไปดำารงตำาแหน่งได้ โดยได้เสนอให้
เพิ่มเติมในส่วนของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยระบุว่า 
“ในกรณทีีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไปรบัตำาแหนง่กรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอืน่นอกเหนอืจากบรษิทัทีอ่ยูภ่ายในกลุม่บรษิทัฯ ใหก้ารอนมุตัิ
และการดำาเนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำานวน 4 คน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัทีถ่ดัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2564 ถงึวนัประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2567 ยกเวน้ศาสตราจารย ์ดร.พชัณติา ธรรมยงคก์จิ มวีาระการดำารงตำาแหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่30 เมษายน 2564 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำารงตำาแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์
กว่า 10 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง รวมถึงกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ ตลท. 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการบริษัทในการให้ความเห็นต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าทำารายการได้มาหรือ
จำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยสำาคัญ (Material Transaction: MT) และติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำารายการดังกล่าว

7. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ ตลท. หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

(ฉ) จำานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

8. ดำาเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำาความผิดตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

9. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรวมถึง
การบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ 
ในภาพรวมขององค์กร

10. พจิารณารายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิระดมทนุ และดำาเนนิการใหบ้รษิทัฯ มกีลไกในการดแูลและตดิตามการใชเ้งนิระดมทนุ 
อย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

11. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งร่วมวางแผนการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk-based 
Audit Plan) ให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรากำาลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ตาม
ขอบเขตอำานาจหน้าที่

15. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามขอบเขต
งานที่รับผิดชอบ 

16. สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

17. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

18. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ 
การประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ
การดำารงตำาแหน่งในเดือนสิงหาคมปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี นับตั้งแต ่
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 29 เมษายน 2567

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามหีนา้ทีห่ลกั 2 ดา้น คอื การพจิารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำากบัดแูลกจิการทีด่ี 
และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหน้าที่ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตำาแหน่งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการเสนอเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณ ี
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 
และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2. ตดิตาม กำากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลและหลกัจรยิธรรมทางธรุกจิของกรรมการบรษิทัและพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบั 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณี 
เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ตดิตามการทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบั 
ผู้อำานวยการสายขึ้นไป)

4. กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ และกำาหนด
กระบวนการสรรหาโดยคำานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

5. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระ 
หรือมีตำาแหน่งว่างลง หรือตำาแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำางานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลเป็นประจำาทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
รวมทั้งติดตามผลเพื่อนำาไปแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของกรรมการบริษัท

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้สอดคล้องกับภาวการณ์

8. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำาเนินการ ดังนี้

9.1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

9.2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจจ้างที่ปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทฯ 
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 3 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
และมีการประชุมตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการทัง้หมดจำานวน 3 คน ไดแ้ก ่กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 1 คน 
และกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

3. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/BPP-AC-Charter-Amendment-no.6_TH.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำานวน 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

1. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำารงตำาแหนง่ในเดอืนสงิหาคมป ี2567 ยกเวน้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ มวีาระการดำารงตำาแหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 2565 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 28 เมษายน 2568

คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1. เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยคณะต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2. พจิารณาเสนอแนะการกำาหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำานงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำาหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุม
ตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการมีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแลเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และรายงานผล 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการนำาเสนอเพื่อการอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้
1. กำากับดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

ก. ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องกลยุทธ์หรือแนวทางดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

ข. พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบัติงาน และผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

ค. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ที่สำาคัญ 
อย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

ง. สอบทานและติดตามกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และกระบวนการประเมิน
ประเด็นที่สำาคัญ (Materiality Assessment) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) จากคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน (BPP Sustainability Committee) ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการที่เชื่อถือได้ และผลลัพธ ์
จากกระบวนการดังกล่าวมีการจำาแนก จัดลำาดับความสำาคัญ และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

จ. พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) สู่สาธารณะ 
ฉ. เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ (ESG) ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ธรุกจิ 

การปฏบิตังิาน ผลการดำาเนนิงาน หรอืชือ่เสยีงของบรษิทัฯ แกค่ณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ใหค้ำาแนะนำาในการปรบัปรงุนโยบาย 
การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

2. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง

3. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแล 
กิจการ (ESG)

ในป ี2566 คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดแูลกจิการ มกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยมกีรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้ 
และมกีารประชมุตามวาระการประชมุทีก่ำาหนดไวต้ามแผนงานอยา่งชดัเจน ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดของกฎบตัรคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำานวน 3 คน 
และเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

1. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

3. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม ปี 2566 
และจะสิ้นสุดวาระการดำารงตำาแหน่งในเดือนมีนาคม ปี 2569 

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งได้กำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความเหมาะสมและจำาเปน็ โดยมกีารกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น 
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำาหนดให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำาได้ ภายใต้การดำาเนินการตามหลักเกณฑ์
และมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกำาหนด
ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทและ
เลขานุการบริษัทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะ
บันทึกการประชุมทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำาหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย 
โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูลและ 
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ESG.pdf


165บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)164 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

บริษัทฯ กำาหนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566)

การประชุมสำาหรับกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำาหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึ้นในวันที่ 
14 ตุลาคม 2566 เวลา 10.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ครบทั้ง 7 คน เพื่อให้กรรมการทุกคน 
มีโอกาสนำาเสนอประเด็นต่าง ๆ  ที่น่าสนใจนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีปกติ โดยในที่ประชุมได้มีการร่วมกัน 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงการวาง
แนวทางการบรหิารจดัการในการบรหิารธรุกจิใหเ้ปน็ไปตามแผนงานและเปา้หมายของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัไดม้กีารพจิารณาใหค้วามคดิเหน็ 
และข้อแนะนำาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อีกด้วย

ตารางการประชุมกรรมการในปี 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ตำาแหน่ง วาระการดำารงตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำาปี 2566

BOD

รวม 

12 ครั้ง 

AC

รวม 

10 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

3 ครั้ง

ESG

รวม

3 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2566 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2569

12/12 9/10 - 3/3 - 1/1 1/1

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

และการกำากับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 10/10 - - 3/3 1/1 1/1

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ

กำาหนดค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 10/10 4/4 - - 1/1 1/1

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 10/10 - 3/3 3/3 1/1 1/1

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ/

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

และการกำากับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2565 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

12/12 - 4/4 - 3/3 1/1 1/1

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2565 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

12/12 - - 2/3 - 1/1 1/1

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 - 4/4 - - 1/1 1/1

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2566 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2569

12/12 - 4/4 - - 1/1 -

รายชื่อ ตำาแหน่ง วาระการดำารงตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำาปี 2566

BOD

รวม 

12 ครั้ง 

AC

รวม 

10 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

3 ครั้ง

ESG

รวม

3 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2565 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

12/12 - - - - 1/1 -

10.  ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2566 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2569

12/12 - - - - 1/1 -

หมายเหตุ: BOD หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 AC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 CC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

 GNC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 ESG หมายถึง การประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

 AGM หมายถึง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

 NED หมายถึง การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนและ 
อัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ใน
ลักษณะที่เหมาะสม โดยคำานึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
จะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-Based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
สว่นบำาเหนจ็กรรมการประจำาปีจะเชือ่มโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลท่ีจา่ยใหก้บัผูถ้อืหุน้ และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งได้รบั
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ และคำานงึถงึความเหมาะสมตามภาระหนา้ที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยเทยีบเคียงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจท่ีมีลักษณะและขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการ 
ของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 
รายละเอียดดังนี้

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2566

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

 1. ค่าตอบแทนประจำาเดือนโดยให้จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการอื่น

 2. เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

62,920

48,400

31,460

24,200

เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการตรวจสอบ  

37,752

29,040

เบ้ียประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

• ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

และประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ

31,460

24,200
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง และบำาเหน็จกรรมการ 
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 20,187,769.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(หน่วยเงิน: บาท)

ชื่อ-นามสกุล

ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือนและ 

เบี้ยประชุม

รายครั้งของ

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

สิ่งแวดล้อม 

สังคม

และการกำากับ

ดูแลกิจการ

บำาเหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบ

แทนรวม

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

 ประธานกรรมการ/  

ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

1,043,900.00 253,440.00 - 91,520.00 - 2,650,485.00 4,039,345.00

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 367,224.00 - - 72,600.00 2,038,835.00 3,281,659.00

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 282,480.00 120,120.00 - - 2,038,835.00 3,244,435.00

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 282,480.00 - 70,400.00 94,380.00 2,038,835.00 3,289,095.00

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 92,400.00 72,600.00 2,038,835.00 3,006,835.00

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

803,000.00 - - 70,400.00 - - 873,400.00

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

803,000.00 - 92,400.00 - - - 895,400.00

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

รวม 20,187,769.00

หมายเหตุ: * สำาหรบับำาเหนจ็กรรมการประจำาป ี2566 ตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2567 โดยจา่ยใหแ้กก่รรมการ 5 ทา่น เปน็จำานวนเงนิรวม 10,805,825.00 บาท 

  เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้แสดงเจตจำานงไม่ขอรับบำาเหน็จกรรมการประจำาปี 2566

นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำาปี ท่านละไม่เกิน 50,000 บาท/ปี 
และคา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมัมนาและอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึสถาบนัอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายอิศรา นิโรภาส ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

3. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

4. นายปิลันธน์ พจนารถ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

5. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา 

6. นางบุปผชาติ มีเจริญ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในรปูของเงนิเดอืนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำาเนนิการของบรษิทัฯ ตามระบบ 
Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย: บาท จำานวนราย ปี  2566 จำานวนราย ปี  2565

เงินเดือนรวม 6 49,463,094.24 6 47,049,420.00

โบนัสรวม 6 14,452,939.62 6 37,379,599.90

รวม  63,916,033.86 84,429,019.90

ค่าตอบแทนอื่น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย: บาท จำานวนราย ปี  2566 จำานวนราย ปี  2565

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 6 1,420,362.00 6 1,172,556.00

หมายเหตุ: - ปี 2566: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายอิศรา นิโรภาส 3. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล
1
 4. นายปิลันธน์ พจนารถ 5. ดร.พรประนด ดิษยบุตร ์

  และ 6. นางบุปผชาติ มีเจริญ 

 - ปี 2565: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ 3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล 4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 5. นายปิลันธน์ พจนารถ 

  และ 6. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

 - [1] นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ได้รับการแต่ตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 แทนนางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล



169บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)168 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
จะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่ทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน สำาหรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

1.) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2.) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 60,000 60,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3.) ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 80,000 80,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4.) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5.) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6.) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 35,711 35,711 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -

7.) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 431,500 431,500 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -

8.) นางสมฤดี ชัยมงคล 1,792,179 1,792,179 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9.) นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 100,000 100,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -

10.) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 220,000 120,000 100,000

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,036 13,036 20,000

11.) นายอิศรา นิโรภาส - N/A -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -

12.) นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล - N/A -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 2,500 N/A -

13.) นายปิลันธน์ พจนารถ 1,514 1,514 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,552 1,552 -

14.) นายพรประนด ดิษยบุตร์ - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

15.) นางบุปผชาติ มีเจริญ 75,000 N/A -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

(1) จำานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ประเทศ จำานวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 35

สาธารณรัฐประชาชนจีน
991 

(ทุกบริษัทในกลุ่ม)

สหรัฐอเมริกา 7

รวม 1,033

(2) ค่าตอบแทนของพนักงาน 

2.1 ในปี 2566 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำานวนทั้งสิ้น 1,162,797,603.04 บาท 

หน่วย: บาท ปี 2566 ปี 2565

เงินเดือน 1,024,142,148.48 740,736,250.38

โบนัส 138,655,454.56 462,136,889.22

รวม 1,162,797,603.04 1,202,873,139.61

2.2 ค่าตอบแทนอื่น 

 เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ปี 2566 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงาน เป็นเงินจำานวนท้ังส้ิน 30,897,229.53 บาท

หน่วย: บาท ปี 2566 ปี 2565

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 30,897,229.53 28,797,511.38

(3) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

 -ไม่มี-
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอื BPP นำาความแขง็แกรง่ทางดา้นนโยบายการบรหิารงานดา้นทรพัยากรมนษุยแ์ละวฒันธรรม
องค์กรของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการยอมรับในระดับสากลเป็นเวลา 
กว่า 4 ทศวรรษ มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยให้ความสำาคัญว่า “พนักงาน” เป็นหัวใจหลักในการสร้าง
ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของ 
ทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื่อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำางานในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจให้ทำางานร่วมกัน
อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการบริหาร

BPP มุ่งมั่นบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับ 
วิสัยทัศน์องค์กร พร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อต่อยอดระบบนิเวศทาง
ธรุกจิทีแ่ขง็แกรง่ของกลุม่บา้นปตูามกลยทุธท์างธรุกจิในระยะยาว 
โดยภายในปี 2566 กลุ่มบ้านปูยังคงผนึกกำาลังร่วมและแบ่งปัน 
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานภายใต้ “ความมุ่งมั่น 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People Value 
Proposition) เพื่อเป็นหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ให้เข้ากับบริบทใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวคิด 
“One Banpu, One Goal” ให้เกิดขึ้นกับพนักงานในทุกกลุ่ม
ธุรกิจและทุกประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กับการบริหารด้วย
หลักสำาคัญ 3 ประการที่ใช้มาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักความ
เท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability) หลักการบริหารด้วย
ผลงาน (Performance-Based) และหลักการบริหารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ (Competency-Based) บริษัทฯ 
จงึมุง่มัน่พฒันาศกัยภาพพนกังานใหท้ำางานรว่มกนัเปน็หนึง่เดยีว  
มีความคล่องตัวสูง สามารถปรับเปล่ียนได้ทันท่วงที มีพ้ืนท่ีเปิดกว้าง 
สำาหรับทุกความคิดเห็น และพร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่เสมอ 
อนันำาไปสูเ่ปา้หมายการเปน็ผูผ้ลติพลงังานไฟฟา้คณุภาพเพือ่โลก
ที่ยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่าน
กลยุทธ์สำาคัญ ดังนี้

1. การพัฒนาความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของ 

 บุคลากรในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

1.1 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

BPP ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาบคุลากร การแลกเปลีย่นความรู ้
ความชำานาญ และนวัตกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจ
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน จึงดำาเนินนโยบายสอดคล้อง 
กับกลุ่มบ้านปูมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัว 
ทางธุรกิจที่รวดเร็วและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว 
ในปี 2566 บริษัทฯ ปรับเปล่ียนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความจำาเป็น 
ความต้องการ รูปแบบและพฤติกรรมการเรียนรู้จากแบบสำารวจ
การวิเคราะห์การเรียนรู้ของพนักงาน (Employee Diagnostic) 

ทีอ่อกแบบขึน้เพ่ือรวบรวมขอ้มูลจากพนกังานในทกุระดับ ตลอดจน 
การออกแบบหลักสูตรอบรมและการวางแนวทางพัฒนา
บุคลากร ทั้งนี้เพื่อให้สอดรับกับวิถีการทำางานแบบใหม่ที่มุ่งสร้าง 
ความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexible Workplace) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
Learning) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่าน 
การทำางาน อีกท้ังยังยกระดับการพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจรในทุก 
ประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว 
โดยให้ความสำาคัญกับการพัฒนาทุกกระบวนการสำาคัญ ตั้งแต่
การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตของ 
องค์กรในระดับนานาชาติ (Banpu Global Talent Pool) 
การวางแผนยทุธศาสตรก์ำาลงัคน (Workforce Strategy) อยา่งเปน็ 
ระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะกับ
แต่ละธุรกิจและแต่ละตำาแหน่งงานด้วยการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) การพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) 
ในตำาแหน่งงานสำาคัญอย่างเข้มข้น และการวัดผลการเรียนรู้ 
ที่แม่นยำาในด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อ
ธุรกิจด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and Development 
Measurement)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝกึอบรมสำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดับเพ่ือสง่เสรมิ 
การเรียนรู้ มีการประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการทำาโครงการ 
(Learning Application Project: LAP) ซึ่งส่งเสริมให้นำาสิ่งที ่
เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำางานจริง และต่อยอดการเรียนรู้ 
นัน้ดว้ยกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking Process) 
ซึ่งเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ฝึกให้คิดสร้างสรรค์ 
คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำาเป็น (Reskill) เช่น 
การร่วมกับทีม Banpu Academy จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียน
รู้เกี่ยวกับการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading Learning 
Community) เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
พนกังานในกลุม่บา้นป ูและพฒันาทกัษะเดมิใหแ้ขง็แกรง่ (Upskill) 
เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบริหารจัดการโครงการ
และคู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

ในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
อีกทั้งยังส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล (Digital Savvy) 
โดยเร่ิมจากการเติมเต็มความรู้ความสามารถจากหลักสูตรเทคนิค 
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-Driven Citizen Program) ซึ่งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกในการนำาทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี เพื่อสร้าง 
ประโยชนใ์หแ้กอ่งคก์รและสรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้กล่กูคา้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการให้พนักงานได้มีเวทีในการลองคิดลองทำาโครงการ
โดยมชีมุชนแหง่การเรยีนรูช้ว่ยสนบัสนนุและแบง่ปนัประสบการณ ์ 
ตลอดจนถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิ เคราะห์ข้อมูล 
อยา่งไมม่ทีีส่ิน้สดุ ทัง้นี ้พนกังานไดเ้ปน็ศนูยก์ลางแหง่การเรยีนรู ้ 
และเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้เอง เพื่อเข้าถึงทักษะต่าง ๆ  
อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีพื้นที่ให้พนักงานนำาสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู ้
มาฝกึฝนและทดลองผา่นกจิกรรมทีช่ือ่วา่ UnBox iDeas เพ่ือส่งเสริม 
ให้พนักงานได้ฝึกการทำางานแบบคล่องตัว (Agile Working) 
กล้าคิดกล้าทดลอง เรียนรู้จากความผิดพลาด อีกทั้งบริษัทฯ 
ยังส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการคิดเชิงนวัตกรรมมาอย่างต่อเน่ือง 
โดยส่งเสริมให้พนักงานเสนอโครงการความคิดสร้างสรรค์ 
บนเวที Banpu Global Innovation Awards 2023 เพื่อสร้างให้ 
เกิดเป็นชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) ด้วยความร่วมมือ 
และการแบ่งปันข้อมูลกันข้ามประเทศและข้ามสายงาน (Cross 
Functional) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายผลการปฏิบัติ 
ไปสู่การต่อยอดนวัตกรรม ในองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพือ่การพฒันาทางดา้นนวตักรรมขององคก์รใหเ้ตบิโตและยัง่ยนื 

UnBox iDeas

กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานได้ฝึกการทำางานแบบ Agile กล้าคิดกล้าทดลอง เรียนรู้จากความผิดพลาด พร้อมทั้งได้รับคำาแนะนำาจาก Mentor และผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ

Banpu Global Innovation Awards 2023

กิจกรรมส่งเสริมชุมชมนวัตกรรม (Innovation Community) 

ให้นักคิดนักพัฒนานวัตกรรมจากหลากหลายประเทศภายใต้กลุ่มบ้านปู 

มานำาเสนอผลงานของตนเองด้วยความร่วมมือและการแชร์ข้อมูล

กันข้ามประเทศและข้ามสายงาน (Cross Functional)
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

จัดทำาแบบทดสอบ 

 “Culture-Fit Assessment” 

เพื่อสรรหาพนักงานที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองค์กร

จัดปฐมนิเทศผ่าน Mobile Apps  

ให้แก่พนักงานใหม่ 

เรื่องวัฒนธรรมองค์กร  

“บ้านปู ฮาร์ท”

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 

ของวัฒนธรรมองค์กร 

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

พร้อมปรับเปล่ียนตามสถานการณ์

กำาหนดให้ “บ้านปู ฮาร์ท”  

เป็นส่วนหนึ่งของการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มาอย่างต่อเนื่อง

1.2 การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญอย่างต่อเนื่อง

หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำาลังพลขององค์กรให้เกิดการทำางานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง
สำาคัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้มีความต่อเนื่องในการบริหารงานตามทิศทางการเติบโต 
ทางธรุกจิทีร่วดเรว็ของ BPP โดยในป ี2566 บรษิทัฯ รว่มกบัคณะกรรมการพจิารณาผูส้บืทอดตำาแหนง่ (Succession Plan Committee) 
ได้พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง พร้อมจัดทำา ติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้งการรับ 
พนกังานและผูบ้รหิารใหม ่ๆ  เขา้มาเสรมิความแขง็แกรง่ในตำาแหนง่สำาคญัของทกุประเทศเพือ่ทบทวนแผนการพฒันาผูส้บืทอดตำาแหนง่
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำา (Leadership 
Pipeline Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ในการบริหารคน บริหารงาน 
และสามารถเติบโตเป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการริเริ่มโครงการต่าง ๆ ได้แก่

• Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซึ่งเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำาในทุกประเทศ (รุ่นแรก) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำา และมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ที่ได้ปฏิบัติจริง (Action Learning) รวมถึง 
มีการจัดระบบ Mentor จากผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคน เพื่อสนับสนุนให้เกิดความพร้อมที่
จะเติบโตในตำาแหน่งงานที่สำาคัญ

• Banpu Business Leaders Development Program ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารในทุกประเทศ 
ด้านการบริหารคน บริหารงาน เป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ โดยจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
สมรรถนะผู้นำา (Leadership Capability) และคุณลักษณะของผู้นำา (Leadership Characteristics) เพื่อให้มีความตระหนักรู ้
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ตลอดจนวางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้นำาในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำาในด้านความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการบริหารให้กับกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูงผ่านกระบวนการพัฒนาในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การทำางานข้ามสายงาน (Cross Functional Working) เสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำางานต่างประเทศ (Cross Country Working) และการโอนย้ายตำาแหน่งงาน (Job Rotation) เป็นต้น โดยม ี
การติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาดังกล่าวทุกไตรมาส

2. วฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่ จาก 3 พลงัหลกั “มุง่มัน่ สรา้งสรรค ์ดว้ยใจรกั” ทีร่วมใจของพนกังาน 

 ทั้งหมดเป็น “One Banpu, One Goal” 

หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของBPP คือ 
การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ตอ่ยอด 
พลังความหลากหลายของระบบนิเวศทางธุรกิจกลุ่มบ้านปู 
ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมและสรา้งความเตบิโตทางธรุกจิอยา่ง
ยัง่ยนื โดย “บา้นป ูฮารท์” (Banpu Heart) เปน็วฒันธรรมองคก์ร 
ทีผู่บ้รหิารและพนกังานของกลุม่บา้นป ูรวมถงึ BPP ทกุคนยดึถอื
เปน็หลกัในการปฏบิตังิาน อนัประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 3 ประการ 
ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่น
ยืนหยัด (Committed)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำา “บ้านปู ฮาร์ท” มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ 
ดำาเนนิธรุกจิ ไดแ้ก ่การสรรหาพนกังานใหม ่การปฐมนเิทศ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การเลือ่นขัน้ตำาแหนง่งาน การสำารวจความคดิเหน็ 
ของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมหลากหลาย 
รูปแบบเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจและนำา “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” (10 Key Behaviors) มาปรับใช้ในการทำางาน
ประจำาวันได้ ตลอดจนสามารถนำาพฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูและBPP โดยในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่
การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลายตามความแตกต่างของ
แต่ละประเทศและแต่ละช่วงอายุ เพื่อสนับสนุนการออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของ 
แต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การเรียนรู้ สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านการใช้ชีวิตจริงของพนักงานที่มี 
ความหลากหลาย ในโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication ซึ่งเป็นภาพยนตร์สารคดีที่ถ่ายทอดเรื่องราว 
การทำางาน การใช้ชีวิต และประสบการณ์ต่าง ๆ ของพนักงานในทุกประเทศ เพื่อให้ทุกคนรู้จักกันมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง 
“10 พฤตกิรรมความเปน็บา้นป ูฮารท์” เขา้กบัเปา้หมายสว่นบคุคลและเปา้หมายทางธรุกจิของกลุม่บา้นปผูา่นการแสดงออกถงึมมุมอง 
ความคิดเห็นที่หลากหลาย แต่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงาน
ได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ ตลอดจนเชื่อมโยงค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ 
ในการทำางานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่

• งาน “40 Years and Our Way Forward to Power the 
Better Living for All” เฉลิมฉลองในวาระที่บ้านปูก่อตั้ง
ครบรอบ 40 ปี จนก้าวสู่การเป็น “ผู้นำาด้านพลังงานที่
หลากหลายในระดับนานาชาติ” ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กรจากพนักงานทุกประเทศ ทุกเชื้อชาต ิ
ตลอดจนสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับทิศทางขององค์กร
และการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกคน เพื่อขับเคลื่อนให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ Greener & Smarter 
และเติบโตอย่างยั่งยืนในทศวรรษต่อ ๆ ไป

• กิจกรรม Brand Talk เป็นกิจกรรมแบ่งปันความรู้และสร้าง
แรงบนัดาลใจแกพ่นกังาน โดยวทิยากรรบัเชญิจากภายนอก
องค์กรในหัวข้อที่สอดคล้องกับกระแสปัจจุบันและทิศทาง
ของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 10 ปี โดยใน 
ป ี2566 พนกังานไดเ้ขา้รว่มกจิกรรม Brand Talk: Express 
to Success ในหัวข้อ Navigating Change Through 
Entrepreneurial Lens โดยคุณเรืองโรจน์ พูนผล Group 
Chairman, KASIKORN Business-Technology Group  
เพ่ือมอบข้อคิดท่ีส่งเสริมทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) ให้แก่กลุ่มพนักงาน

• การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change 
Leaders (BCLs) ซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสามาขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าว
เข้าสู่การเป็นระบบนิเวศระดับโลก (Global Ecosystem) 
อย่างสมบูรณ์ เช่น การจัดกิจกรรม Banpu Heart and 
Local Community ในสาธารณรัฐประชาชนจีน การจัด
กิจกรรม Banpu Heart SPORT CUP ในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย การจัดกิจกรรมปีใหม่สานพลังคนบ้านปู 
4-Decade Level Up ในประเทศไทย

• กจิกรรม Transcend Your Limit ทีเ่ชือ่วา่ “พนกังานทกุคน 
มีความสามารถที่ไม่มีขีดจำากัด” จึงส่งเสริมให้พนักงาน 
พร้อมก้าวผ่านข้อจำากัดของตัวเอง เรียนรู้พลังแห่งการลงมือทำา 
กล้าทำาสิ่งใหม่ และเรียนรู้จากความล้มเหลว

• กิจกรรม Boost Me Up Series ที่มุ่งมั่นใส่ใจคุณภาพชีวิต
ที่ดีของพนักงานในทุกด้านอย่างยั่งยืน ได้แก่ Mindfulness 
Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จิตใจ 
สุขภาพ และการเงิน) เพื่อเติมเต็มให้พนักงานพร้อม
สร้างสรรค์พลังดี ๆ สู่สังคม
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งาน “40 Years and Our Way Forward to Power the Better Living for All” 

กิจกรรม Brand Talk: Express to Success

กิจกรรม Transcend Your Limit กิจกรรม Boost Me Up Series

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูในทุกประเทศ เพื่อหัวใจร่วมที่เป็น 
หนึง่เดยีว อนันำาไปสูก่ารสรา้งระบบนเิวศทางธรุกจิของกลุม่บา้นป ู
ที่แข็งแกร่ง ด้วยพลังหลักจาก “คน” และวัฒนธรรมองค์กร

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดทำาการสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อวัดระดับความผูกพันต่อ
องค์กรและระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงาน
กับวัฒนธรรมองค์กรให้สะท้อนความเป็น “บ้านปู ฮาร์ท” 
อย่างแท้จริง ในฐานะที่พนักงานเป็นหนึ่งในลูกค้าภายในหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญของ BPP 

3. โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนความคล่องตัว

BPP มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจร่วมกับกลุ่มบ้านปูอยู่เสมอ ในปี 2566 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ (Executive Committee) เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย ตลอดจน 
สร้างระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปูโดยรวมให้แข็งแกร่งในระยะยาวผ่านแผนยุทธศาสตร์ของประเทศต่าง ๆ 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจนี้ ช่วยให้ BPP มีความคล่องตัวต่อสภาพการแข่งขันของแต่ละ
ประเทศมากยิ่งขึ้น สามารถสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลังร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น พร้อมตอบรับธุรกิจองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาวได้เป็นอย่างดี

ผลสำารวจประจำาปี 2566 แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับบ้านปู ฮาร์ท ถึงร้อยละ 87 โดยมีความผูกพันต่อ
องคก์รในระดบัรอ้ยละ 57 สิง่เหลา่นีส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่
ของบริษัทฯ ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่ในพฤติกรรม
ของพนักงานอย่างแข็งแกร่ง ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็น
ที่แท้จริงของพนักงาน เพื่อนำามาปรับปรุงพัฒนาให้สามารถคง
ระดับความผูกพันต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ดีอย่างสม่ำาเสมอ
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ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีของบริษัทฯ 
โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี  ทั้ งนี้สามารถดู 
รายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด ตามเกณฑ์การประเมิน
ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำาปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ตามรายชื่อดังนี้

1.  นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 

  เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ

2.  นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 และ/หรือ

3.  นายพงทวี รัตนะโกเศศ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4.  นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ขอ้ 18 (6) (ข) กำาหนดใหง้บการเงนิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ตอ้งผา่นการตรวจสอบ 
หรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถทำาการสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
หรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำานักงานสอบบัญชีที่เป็นเครือข่ายเดียวกัน
กับสำานักงานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต โดยสำานักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ 
(Full Member) ของเครือข่ายดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการจัดทำาและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จากสำานกังานผูส้อบบญัชแีหง่เดยีวกนั หากมคีวามจำาเปน็ทีจ่ะตอ้งใชผู้ส้อบบญัชตีา่งสำานกังาน คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลและตดิตาม
ให้สามารถจัดทำางบการเงินได้ทันตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำาหนด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ประจำาปี 2566 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,890,000 บาท 

 ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

 ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นค่าบริการอ่ืนเป็นจำานวนรวม 121,973 บาท จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

 ทัง้นีไ้มร่วมถงึคา่ใชจ้า่ยทีจ่ะเกดิขึน้ระหวา่งการใหบ้รกิารแกบ่รษิทัฯ (Out of Pocket Expense) เชน่ คา่เดนิทางในประเทศ คา่โทรศพัท ์
ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าตอบแทนการสอบบัญชี

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ทำาหน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยให้มี
อำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 
เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแล 
และใหค้ำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีต่อ้งปฏบิตั ิการจดัทำาและการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ 
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำาปขีองบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ 
ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แตว่นัที ่4 กรกฎาคม 
2565 รวมทั้งมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน 
ของบรษิทัฯ ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัแิละ
คุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ที่เว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.banpupower.
com/investor-relations/ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อ
สอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 หรืออีเมล 
investor_relations@banpupower.co.th

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/investor-relations/
https://www.banpupower.com/investor-relations/
mailto:investor_relations%40banpupower.co.th%20?subject=
https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/1_PDFsam_Profile_COMSEC-IA.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/3_PDFsam_Profile_COMSEC-IA.pdf 
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ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัได้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบายและกลยทุธน์ำาไปสูก่ารเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั เนน้การสรา้ง 
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกำากับดูแล ตลอดจนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหาร 
ความเสีย่งขององค์กร และการดำาเนนิกจิการใหมี้ความสอดคลอ้งตามหลกัการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื หรอืการใหค้วามเหน็อ่ืน ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน ์
ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

1. พิจารณาอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee) เป็นคณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ิมอีก 1 คณะ เพ่ือเป็นการยกระดับการกำากับดูแลงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยเฉพาะ

2. พิจารณาการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยได้กำาหนดบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG Committee) เพ่ือเป็นการยกระดับการบรหิารจัดการกจิการอยา่งยัง่ยนื ครอบคลมุการดูแล 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

3. พิจารณาการปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานปัจจุบันและ
แนวปฏิบัติที่ใช้ในการประเมินการดำาเนินงานดา้นความยั่งยืนระดบัสากล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ซึ่งมีการปรับปรุงจำานวน 2 ฉบับ ได้แก่

 1) นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

 2) นโยบายสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)

4. พจิารณาการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื (Materiality Assessment) ของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายขอบเขตการ
ดำาเนนิงาน ความเสีย่งด้าน ESG และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้รบัทราบรายงานการประเมิน ตดิตาม และตรวจสอบ 
ความเสี่ยงในการดำาเนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG ตลอดจนการผนวกประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG เข้ากับระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร

5. พิจารณาการกำาหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดทั้งด้านการเงินและด้าน ESG โดยตัวชี้วัดด้าน ESG คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35

6. พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท นโยบายความหลากหลาย คุณสมบัติของบุคคลที่จะดำารงตำาแหน่ง
เป็นกรรมการ ทั้งในด้านความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ 
เชื้อชาติและอายุ ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต

รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2566

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่ได้กำาหนดตารางการประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และมีการประชมุ 
พิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น เพียงพอและจดัสง่ใหก้บั
คณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วันเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัมีเวลาศกึษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ ซ่ึงกรรมการทกุคน 
มีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม  
ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำาหนดให้ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำาได้ภายใต้การดำาเนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำาหนด 

ทัง้นี ้มีการบนัทกึการประชมุโดยการจัดทำาเป็นลายลกัษณอั์กษร และลงนามรบัรองความถกูตอ้งโดยประธานกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั 
หลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึกการประชุม 
ทัง้ในรปูแบบแฟ้มเอกสารตน้ฉบบั รวมถงึการสแกนจากตน้ฉบบัเพ่ือความสะดวกสำาหรบักรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบอ้างอิง 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลัง 
ได้อยา่งนอ้ย 5 ปี และมีระบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของขอ้มูล และความเสีย่งจากภัยพิบตัติา่ง ๆ  โดยสามารถ 
ดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2566 เพิ่มเติมได้ที่หน้า 163

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาทบทวนโครงสรา้ง ระบบการจา่ยค่าตอบแทนและอัตรา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะ 
ทีเ่หมาะสมโดยคำานงึถงึภาระ หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และสามารถแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงานและธรุกจิ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารจะเชือ่มโยง 
กบัผลปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-Based) เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการดำาเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
ส่วนบำาเหน็จกรรมการประจำาปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้อง 
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถดูรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมได้ท่ีหน้า 165

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มีการกำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลและการบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (“นโยบายการกำากบัดูแลบรษิทัยอ่ยฯ”) และ 
อำานาจอนุมัติและดำาเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพ่ือกำากับดูแลและรักษาผลประโยชน์ 
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของ 
สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) คณะกรรมการของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ได้พิจารณาอนมัุตนิโยบายการกำากบัดูแลและการบรหิารจัดการบรษิทัยอ่ย 
และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏิบตัติามหลักเกณฑท์ีก่ำาหนดในประกาศคณะกรรมการ 
กำากับตลาดทุน ประกาศสำานักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) 
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 
เรือ่งหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีมีนยัสำาคัญทีเ่ขา้ขา่ยเป็นการได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงทรพัยส์นิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์
เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของบรษิทัจดทะเบียนในการได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”) 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมีความสำาคัญอยา่งยิง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัมีบทบาท
ทีส่ำาคญัในการกำาหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการดำาเนนิธรุกจิเพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลและรายละเอียดเกีย่วกบั 
หลักเกณฑ์และกระบวนการต่างๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 134 เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” ในหน้า 137 
และเรื่อง “การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 138



181บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)180 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

ในการนี ้“บรษิทัยอ่ย” และ “บรษิทัรว่ม” หมายถงึ บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิหลักตามทีก่ำาหนดไวใ้นขอ้ 18/1 ซ่ึงมีขนาดรวมกนั 
เป็นไปตามกำาหนดในขอ้ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ 
ทีอ่อกใหม่ (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551  เรือ่งการกำาหนดบทนยิามในประกาศ 
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

ทั้งนี้ ปี 2566 ไม่มีกรณีการกระทำาผิดที่ขัดต่อนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

นโยบายการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำาหนา้ทีอ่ยา่งอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส สำาหรับการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ 
ได้บรหิารตามสดัสว่นการลงทนุ โดยคณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีแ่ตง่ตัง้ผูบ้รหิารเพ่ือไปปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการในบรษิทัยอ่ย เพ่ือใหมี้ทิศทาง 
ทีส่อดคล้องและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ ์โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทันัน้ ๆ  สถานที ่
ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบริษัทต่างประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของผู้บริหาร ซ่ึงจะทบทวนรายชื่อกรรมการ 
ในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำางบประมาณลงทุนและดำาเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบงบประมาณ 
ของบรษิทัฯ และการจดัทำาและทบทวนงบประมาณตอ้งดำาเนนิการตามกรอบเวลาและจัดสง่ขอ้มูลใหส้อดคล้องกบัการดำาเนนิการของบรษิทัฯ 
โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุที ่ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัจะ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทกุเดือน สำาหรบัการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ตามตารางเรือ่ง
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 168

การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ ดำารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลทีดี่ โดยเนน้เรือ่งความโปรง่ใส ความซ่ือสตัย ์มีจรยิธรรม มีประสทิธภิาพในการ
ทำางานควบคู่กบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผูมี้สว่นได้เสยี โดยกำาหนดใหมี้สว่นงานในโครงสรา้งองค์กรทีมี่หนา้ท่ีชดัเจน
เพื่อกำาหนดหรือกำากับดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำาให้การดำาเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดทำานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื่อป้องกันการกระทำาที่เป็นคอร์รัปชัน โดยมีคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา และหนว่ยงานบรรษทัภิบาลเป็นผูดู้แลด้านนโยบาย สือ่สารใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแกพ่นกังานผา่นการปฐมนเิทศ
และกจิกรรมตา่ง ๆ  และรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนทีส่ง่ผา่นชอ่งทางการรอ้งเรยีน (Complaint Channel) นำาเสนอคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ
สรรหาและหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งเพ่ือดำาเนนิการตามขัน้ตอนตอ่ไป นอกจากนัน้ บรษิทัฯ มีนโยบายคุ้มครองผูท้ีใ่หเ้บาะแส (Whistleblower 
Policy) เพ่ือคุ้มครองผูร้อ้งเรยีนและกระตุน้การมีสว่นรว่มเพ่ือสอดสอ่งพฤตกิรรมทีเ่ป็นการทจุรติตอ่องค์กรและผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืน ๆ  และ 
มีกระบวนการพิจารณาประเด็นข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจริตในองค์กร และนำาเสนอผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณา
ตามลำาดับต่อไป

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำาแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
และปรบัปรงุแนวปฏิบตับิรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษิทั โดยเพ่ิมรายละเอียดเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้น 
การคอร์รัปชัน ในส่วนอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) โดยบรษิทัฯ มีความประสงค์ทีจ่ะดำาเนนิการขอรบัรองการเป็นสมาชกิในโครงการดังกลา่ว และในปี 2562 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นครั้งแรก โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี และใน

ไตรมาสที ่4/2565 บรษิทัฯ ได้รบัการตอ่อายเุป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครัง้ ซ่ึงนบัเป็นวาระที ่2 
หลังจากการผ่านการรับรองในครั้งแรก

ในปี 2562 กลุ่มบ้านปูได้จัดทำาจรรยาบรรณคู่ค้า โดยกำาหนดให้บริษัทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบ้านปูยึดถือนโยบายและนำามาปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล การเคารพต่อหลัก
สิทธิมนุษยชน ตามนโยบายห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

บริษัทฯ มีหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำาเนินงาน 
ทีไ่ม่ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ และกำากบัดูแลใหท้กุสายงานในกลุ่มบรษิทัฯ ปฏิบัตใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมายทีเ่ชือ่มโยงกบัพ้ืนฐานการปฏิบตังิาน 
โดยละเอียด (Activity Base) ของหน่วยงานนั้น ๆ โดยกำาหนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
ทัง้นี ้หนว่ยงานกำากบัการปฏิบัตงิานตามกฎหมายทำาหนา้ทีเ่ป็นผูก้ำากบัดูแลและทำารายงานทุกครึง่ปี นอกจากนี ้แตล่ะสายงานตอ้งทบทวน
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้สือ่สารและจัดฝกึอบรมใหค้วามรูแ้กพ่นกังานเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั รวมทัง้นโยบาย 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ แนวปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่งการใหร้บั 
ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการสื่อสารภายในและเว็บไซต์
ภายในของบริษัทฯ และในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกจดหมายขอความร่วมมืองดให้ของขวัญแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บรษิทัฯ กำาหนดใหมี้หนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ทำาหนา้ทีป่ระเมินความเสีย่งในด้านการดำาเนนิงาน (Operational 
& Construction) ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ดา้นการเงนิ (Financial) และดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) รวมทั้งการผนวก
ประเด็นความเสีย่งด้าน ESG เขา้กบัระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งขององค์กร ตลอดจนการตดิตามประเด็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
กำาหนดใหมี้การจดัเตรยีมแนวทางการป้องกนัและแกไ้ข โดยตดิตามทบทวนความเสีย่งดังกล่าวไตรมาสละ 1 ครัง้ และมีการรายงานตอ่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มีการจัดประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและแนวทางการป้องกนัประจำาปี 2566 โดยได้ดำาเนนิการประเมินความเสีย่ง 
ครอบคลุมในธุรกิจทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน ท้ังในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีการประชมุ 4 ครัง้ โดยมีกรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้และมีการประชมุตามวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติมได้ที่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการกระทำาผิดอันเนื่องมาจากการใช้ข้อมูลภายใน และไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำาแหน่งครั้งแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องรวม อกีทั้งมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ในหวัขอ้บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบัขอ้รอ้งเรยีน ทีจ่ะสง่ขอ้มูลมายงัประธานคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหาผา่นอีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาผา่น
อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th ซึง่เป็นผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนโดยตรง และจดัใหมี้การรายงานการรบัขอ้รอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหารับทราบในทุกไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียน 
ด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หน้า 142

https://www.banpupower.com/corporate-governance/the-committee/management-level-committee/risk-management-committee/?lang=th


183บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)182 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประจำาปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผูท้รงคุณวฒุแิละมีประสบการณท์ีห่ลากหลาย 
ทัง้ทางด้านการเงินและการบญัช ีเศรษฐศาสตร ์การบรหิารความเสีย่ง วศิวกรรมศาสตร ์วทิยาศาสตรเ์คมี และธรุกจิพลงังาน จำานวน 4 ทา่น 
ได้แก่

 1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการตรวจสอบ

 3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ

 4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดีถงึภารกจิและความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีก่ำาหนดไวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังสือเวียนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ในเรื่องบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือป้องกันและปราบปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
บรษิทัจดทะเบยีน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งครบถว้นด้วยความระมัดระวงั
รอบคอบอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เขา้รว่ม 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ได้รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำาทกุไตรมาส 
สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและ 
ประจำาปี 2566 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ี
โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสำาคัญ รายการปรับปรุงบัญชีท่ีสำาคัญ การประมาณการทางบัญชี การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน 
รวมทัง้ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัคำาชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ี
ฝา่ยบรหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเพียงพอ สามารถทำาใหเ้ชือ่ม่ันได้วา่ การจดัทำารายงานทางการเงินของบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้กำาหนด 
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ด้านการดำาเนนิงาน การใชท้รพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย 
การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับ
กระบวนการกำากบัดูแล การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้สง่เสรมิ 
ให้ฝ่ายจัดการกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ครอบคลุมถึงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cybersecurity) โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม 
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยรวม 
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสมและมีประสทิธผิล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวม 
ขององค์กรถึงระดับกิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ 
และงบประมาณ ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำาและกำากับดูแล 

การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและผูใ้หบ้รกิารตรวจสอบภายใน (บมจ. บา้นปู เป็นผูใ้หบ้รกิารตามสญัญา Management Service 
Agreement) ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเนน้ใหมี้การตรวจสอบในเชงิป้องกนัและใหต้ดิตามผลการดำาเนนิการแกไ้ขในประเด็น
สำาคัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งรายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในปี 2566 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับใช้
ทั้ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
และเทคโนโลยีต่างๆ (Digital Technologies) เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนิน
ธุรกิจท่ามกลางความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏบิตังิานของหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีไ้ด้ใหข้อ้แนะนำาและกำากบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและผูใ้ห ้
บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไปตามแผนงาน 
โดยมุ่งเนน้ใหมี้การตรวจสอบในเชงิป้องกนัและใหต้ดิตามผลการดำาเนนิการแกไ้ขในประเด็นสำาคัญอยา่งทนัทว่งท ีโดยมีการรายงานผล 
การตรวจสอบและผลการตดิตามตอ่ฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำาเสมอ พรอ้มท้ังรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ในปี 2566 
หลงัจากสถานการณท์ีมี่การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ปรบัใชท้ัง้ “Onsite Audit” 
และ “Remote Audit” เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
(Digital Technologies) เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจท่ามกลาง 
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน

3. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนดตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยหน่วยงานกำากับการ
ปฏบิตังิานตามกฎหมายทำาหนา้ทีต่รวจสอบและตดิตามผลการดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กำาหนด โดยมีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการรายงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงที่สำาคัญด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ได้ใชร้ะบบ Compliance in-Hand เพ่ือกำากบัดูแลความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมายของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในประเทศตา่ง ๆ  ผา่นทางระบบออนไลน ์และระบบ Laws In-Hand เพ่ือการรบัทราบขอ้มูลเกีย่วกบักฎหมาย 
และข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเก่ียวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำากับบุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด 
การถ่ายเททางผลประโยชน ์โดยคำานงึถึงประโยชนข์องบรษิทัฯ และผูมี้สว่นได้เสยีเป็นสำาคัญ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง และตดิตามสถานการณค์วามเสีย่งทีส่ำาคัญอันอาจสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิาร 
ความเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cybersecurity) และความเสีย่งทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืนๆ ในภาพรวม
ขององค์กร พร้อมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ  รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีเปล่ียนแปลงซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซ่ึงเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และสร้างความม่ันคงอย่างย่ังยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการกำาหนด 
นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นลายลักษณอั์กษรตามทีร่ะบไุวใ้นนโยบายการบรหิารความเสีย่งและกฎบตัรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพ่ือประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ 
พร้อมท้ังสื่อสารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปปฏิบัติเพ่ือให้มีการจัดการและตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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6. การพจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบญัชีและกำาหนดคา่สอบบญัชีสำาหรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบญัช ี
ตามเกณฑก์ารประเมินทีบ่รษิทัฯ กำาหนด ได้แก ่ความเป็นอิสระในการปฏบิตังิาน ความทนัตอ่เวลา คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำาหรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

1) นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข เลขที่ 4599 และ/หรือ

2) นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์  เลขที่ 8435 และ/หรือ

3) นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที่ 7795 และ/หรือ

4) นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ เลขที่ 6552

ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จำากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ประจำาปี 2567 และ
อนมัุตค่ิาสอบบญัชปีระจำาป ี2567 เป็นจำานวนเงิน 1,990,000 บาท โดยใหผู้ส้อบบญัชดัีงรายนามขา้งตน้คนใดคนหนึง่เป็นผูท้ำาการตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท 
ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้ 

โดยสรุป ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิสอดคลอ้งกับนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
มีระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธผิลเพียงพอ รวมทัง้มีการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำาหนด 

ค่าตอบแทนประจำาปี 2566

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบรษิทั บ้านปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจำานวน 4 คน โดยมีกรรมการ 
อสิระ 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน ซ่ึงเป็นผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ ์
ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ประธานคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 คน ได้แก่ นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล และนางสมฤดี ชัยมงคล

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำาหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

1) เสนอแนวทางจา่ยผลตอบแทน วธิีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใดใหแ้กค่ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2) พจิารณาเสนอแนะการกำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด โดยคำานงึถงึหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำาหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี

3) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4) พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5) ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6) จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้จำานวน 4 ครัง้ โดยพิจารณาวาระตา่ง ๆ  ตามทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอ พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและอนมัุตติอ่ไป การประชมุในปีทีผ่า่นมามีสาระ
สำาคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร และพนกังานทกุประเทศของบรษิทัฯ โดยพิจารณาจากภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำาคัญ และข้อมูลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเลขานุการคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอข้อมูลต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคา่ตอบแทนดงักล่าวดำาเนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และโปร่งใสสามารถจูงใจและเป็น 
แรงกระตุ้นให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกท้ังสร้างผลประโยชน์และมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในปีต่อ ๆ  ไป

ในปี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาปัจจัยตา่ง ๆ  ซ่ึงประกอบด้วย ผลสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้นำาใน
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สถานการณเ์ศรษฐกจิปัจจุบนั ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปีท่ีผา่นมา รวมถงึการพิจารณาหนา้ทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยทีเ่พ่ิมขึน้ตามการขยายตวัของธรุกจิ ตลอดจนการทุม่เทกำาลงัและความ
สามารถในการบรหิารงานอันเป็นประโยชนต์อ่บรษิทัฯ ตลอดปีทีผ่า่นมา ดังนัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน จึงได้เสนอให ้
มีการพิจารณาปรับเพ่ิมค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยปรับเพ่ิมทั้งในส่วนค่าตอบแทนประจำา 
(Retainer Fee) และเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ในอัตราร้อยละ 10 โดยมีผลตั้งแต่ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2566 จนถึงปัจจุบัน
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พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ (ESG Committee)

บรษิทัฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการ ESG ในเดือนมีนาคม 2566 ซ่ึงประกอบไปด้วยผูท้รงคุณวฒุหิลายทา่นและล้วนเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 
ซึ่งคณะกรรมการ ESG นี้มีบทบาทสำาคัญในการช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เช่น อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน 
การมีส่วนร่วมกับชุมชน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้เสนอให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ในอัตราเดียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

แนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้มีสว่นรว่มในการกำาหนดการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลได้จรงิผา่นการปฏบิตั ิโดยทำาหน้าที่
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัววัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2566 โดยสะท้อนทิศทางการดำาเนินงาน 
ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวสอดคล้องตามหลักแนวคิดการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากับดูแลกจิการ 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ขององค์กร สามารถนำาไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งใน 
และนอกองค์กร นอกจากนี้ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2566 ในช่วงครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง 
พร้อมทั้งให้คำาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปรบัเปลีย่นวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึน้เงินเดือนประจำาปีและการจ่ายโบนสั 
ผันแปรของพนกังาน โดยดำาเนนิการใหเ้สรจ็สิน้ภายในปี 2566 เชน่เดียวกบัการปรบัเปล่ียนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร การปรบัเปลีย่นดังกลา่วสง่ผลดีตอ่ขวญัและกำาลงัใจของพนกังาน อีกทัง้เป็นแรงกระตุน้ใหพ้นกังานปฏบิตังิานอยา่งทุม่เท 
และเต็มความสามารถในปีถัดไป

การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนยงัได้มีการเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระทีน่ำาเสนอคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือใหข้อ้มูลและคำาอธบิายในรายละเอียดเพ่ิมเตมิเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนอยา่งสม่ำาเสมอ 
ซ่ึงสง่ผลใหก้ารพิจารณาตดัสนิใจมีความถกูตอ้ง แม่นยำา และทนัตอ่สถานการณ ์อีกทัง้เป็นการสรา้งความสมัพันธท์ีดี่ระหวา่งคณะกรรมการ 
กำาหนดค่าตอบแทนและผู้บริหารของบริษัทฯ ทำาให้การปฏิบัติงานของทั้งสองฝ่ายมีความราบรื่นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี ้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประเมินผลการปฏบิตังิานของตนเองในปีทีผ่า่นมาในเรือ่งคุณสมบตั ิหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพรอ้มกนักบัรายงานผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการชดุยอ่ย
คณะอื่นเป็นประจำาทุก 6 เดือน

โดยสรปุ ในปี 2566 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานครบถว้นตามบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบทีก่ำาหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท อีกทั้งให้ข้อคิดเห็น คำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำาเสมอ

 

 ในนามคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 
 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา ประจำาปี 2566

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 
และนายชนนิท ์วอ่งกศุลกจิ เป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ซ่ึงปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีต่ามที ่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และเป็นไป 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีการประชมุทัง้หมด 3 ครัง้ โดยกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเขา้รว่มประชมุครบ
ทุกครั้ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1. การส่งเสริมบรรษัทภิบาล

• จัดแผนงานประจำาปี 2566 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อเป็นการส่งเสริมนโยบายนำาไปสู่การปฏิบัติและติดตามในเรื่อง
การกำากับดูแลกิจการ

• จดัทำาแบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินผลการปฏบิตังิานรายบคุคล 
ประจำาปี 2566 พร้อมทั้งร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

• ปลูกฝงัวฒันธรรมการดำาเนนิงานอยา่งมีจรยิธรรม โดยกำาหนดใหก้ารยดึม่ันในความถกูตอ้ง (Adhere to Integrity and Ethics) 
เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

• จัดอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและแนะนำาคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ในทุก
ประเทศอย่างต่อเนื่อง

• ยังคงดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด ตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้ง
องค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง

• จดัทำาการประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและมาตรการการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ประจำาป ี2566 โดยได้ดำาเนนิการ 
ประเมินความเสี่ยงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจ ทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 

• ส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing 
และ E-Learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

• การจดักจิกรรมสือ่สารภายใตห้วัขอ้ “CG Safeguard” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

 -  การสือ่สารด้าน CG ในรปูแบบของวดีิโอ พอดแคสต ์(VDO Podcast) ในทกุวนัศกุรผ์า่นรายการขา่วเกีย่วกบับรษิทัและแวดวง 
  ธุรกิจที่เกี่ยวข้องประจำาสัปดาห์ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

 - การประกวด CG Storytelling Contest: Every Story Needs To Be Told เรื่องเล่าความประทับใจด้านแนวทางปฏิบัต ิ
  ตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ทีมี่ตอ่เพ่ือนรว่มงาน โดยฝา่ยบรรษทัภิบาลได้นำาเรือ่งราวทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุ 3 อันดับแรก 
  มาจัดทำาเป็นคลิปวิดีโอ เพื่อสื่อสารให้กับพนักงานทุกคน

 - การสื่อสาร Interactive E-mail ภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard” โดยเป็นการนำาเสนอข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบาย 
  บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ CG Trend

 - การจัดกจิกรรม CG Day ประจำาปี 2566 ในวนัที ่17 ตลุาคม 2566 เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มและสรา้งความเขา้ใจ 
  ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี



189บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)188 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

2. การรับเรื่องร้องเรียน

ในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ส่งเรื่องร้องเรียนได้ 4 ช่อง ดังต่อไปนี้

• จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

• เว็บไซต์บริษัทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง

1. การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ

ในปี 2566 กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ได้แก่ 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2) นางสมฤดี ชัยมงคล และ  

3) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำาเนินงานที่ผ่านมาของกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ 
โดยได้เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือเสนอใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 พิจารณาอนมัุติ
ให้กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ โดยกำาหนดระยะเวลา
การให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 1-30 ธันวาคม 2565 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างความรู้ความชำานาญของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี

2. การสืบทอดตำาแหน่ง

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ใหค้วามสำาคญัในการตดิตามแผนสบืทอดตำาแหนง่ เพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมสำาหรบัการดำารง
ตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้รบัรายงานความคืบหนา้แผนการสบืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิาร 
ระดับสูงของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) โดยมีแผนสืบทอดตำาแหน่งที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และชัดเจนสำาหรับแต่ละตำาแหน่ง 
ที่สำาคัญของบริษัทฯ

 

 ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร 
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

• เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ

• อีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th

3. การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ดำาเนนิการทบทวนแนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้นำาไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
ประจำาปี ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้นำาเสนอผลการประเมินประจำาปีตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั สรปุได้วา่ในภาพรวมคณะกรรมการ 
บริษัทมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.94 
จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำาหรบัการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมิน 
การปฏบิตังิานประจำาปีเฉลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม คือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.89 จากคะแนนเตม็ 5 โดยคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะได้ 
รายงานผลการประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี

นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองเป็นรายบคุคล ซ่ึงผลการประเมินประจำาปีมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม 
คือ มีคะแนนเฉลีย่รวม 4.83 จากคะแนนเตม็ 5 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบผลการประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะ และมีความพอใจ 
กบัผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบคุคล และได้แลกเปล่ียนความคิดเหน็ระหวา่งกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำาไปปรบัปรงุ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxUMjIySFNTQkUyT1ZFUzhIQkRRT1NRMTVTTi4u
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รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ ประจำาปี 2566

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ (ESG Committee) ขึน้ในเดือนมีนาคม 2566 เพ่ือกำากบัดูแล 
และติดตามการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
เทยีบกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ รวมทัง้พิจารณาประเด็นด้านความยัง่ยนืทีส่ำาคัญ ตลอดจนการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอิสระ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

ในปี 2566 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่สามารถสรุปได้ดังนี้

1. การพิจารณาทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้าน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ทบทวนนโยบายด้าน ESG เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จำานวน 2 
นโยบาย เพื่อเป็นการกลั่นกรองเบื้องต้นก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1) นโยบายสิ่งแวดล้อม

2) นโยบายสิทธิมนุษยชน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการ ESG ได้ให้แนวทางในการกำาหนดเป้าหมายด้าน ESG ของธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ให้มีความเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ เช่น เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน เป็นต้น

2. ติดตามและกำากับดูแลผลการดำาเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ตดิตามผลการดำาเนนิงานด้าน ESG โดยมุ่งเนน้ในประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื (Materiality Topics) เทยีบกบั 
เป้าหมาย รวมถึงมาตรการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG และแนวทางการป้องกันแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถคาดการณ์และ 
ตอบสนองต่อประเด็นด้าน ESG ได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสม ในปีที่ผ่านมามีความเสี่ยงด้าน ESG ที่สำาคัญ ได้แก่ ความเสี่ยง 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี่ยง 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น

3. ติดตามและกำากับดูแลการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการ ESG ได้พิจารณาการประเมินประเด็นทีส่ำาคัญ (Materiality Assessment) และกระบวนการสรา้งการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร เชน่ การสำารวจความผกูพันตอ่องค์กรของพนกังาน การสำารวจความพึงพอใจของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholders 
Engagement Survey) การประชมุชีแ้จงใหข้อ้มูลด้าน ESG แกน่กัลงทนุ สถาบนัการเงิน สือ่สารมวลชน และผูมี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืน ๆ  พบวา่ 
ในปีที่ผ่านมาผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำาคัญกับประเด็นที่สำาคัญ เช่น กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

4. ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ ESG กับผู้บริหาร

คณะกรรมการ ESG ได้ให้ข้อคิดและเสนอแนะแนวทางในการดำาเนินงานและกำาหนดเป้าหมายด้าน ESG แก่ผู้บริหารรวมถึงทิศทาง 
ในอนาคต ผ่านการประชุมคณะกรรมการ ESG รายไตรมาส อีกทั้งประธานคณะกรรมการ ESG ได้ร่วมมือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ในการสือ่สารการดำาเนนิงานด้าน ESG แกส่ือ่สารมวลชน เพ่ือนำาเสนอขอ้มูลด้านความยัง่ยนืในแง่มุมตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ และตอบขอ้ซักถาม 
เช่น กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

 ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
 และการกำากับดูแลกิจการ

 

 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 
 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
 และการกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ ESG ตำาแหน่ง ประสบการณ์และความชำานาญ

1) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ประธาน ESG วิทยาศาสตร์ การวิจัยและเทคโนโลยีด้านพลังงาน

2) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการ ESG เศรษฐศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง

3) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการ ESG วิศวกรรมศาสตร์และการบริหารธุรกิจพลังงาน
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การควบคุมภายใน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ให้ความสำาคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นให้มีระบบ 
การควบคมุภายในทีค่รอบคลมุกจิกรรมสำาคญัอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นีเ้พือ่สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
ทางธุรกิจที่กำาหนดเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้กำากับดูแลกิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและ
ความโปร่งใส มีการกำาหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานสำาคัญ
ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลัก 
อยา่งเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิ มรีะบบสือ่สารและการจดัการขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและปลอดภยั พรอ้มทัง้มกีระบวนการ 
ติดตามผลการดำาเนินงานที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ำากบัดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ผา่นการปฏบิตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและหนว่ยงาน 
บริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลักต่างๆ ของกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่ามีการปฏิบัติงานที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เปน็ไปตามขอ้กำาหนดของกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิและนโยบายตา่งๆ 
อยา่งเครง่ครดั รวมถงึมคีวามโปรง่ใสในการทำาธรุกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และรายงานอืน่ๆ 
ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่กำาหนด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่จัดทำา 
โดยฝา่ยบรหิาร โดยองิตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 
2013) จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการบริหาร 
ความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวมขององค์กรถงึระดับกจิกรรม ซึง่ทำาใหเ้ชือ่ม่ันวา่ บรษิทัฯ จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำาหนด การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลสำาเร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้สามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล มกีารจดัทำาแผนพฒันารายบคุคล แผนสบืทอดงานของผูบ้รหิาร และการหมนุเวยีนตำาแหนง่งานตา่งๆ  
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน 
และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล 
(Individual Development Program: IDP) ของผูท้ีไ่ดร้บัการคดัสรร รวมทัง้มกีารรบัพนกังานและผูบ้รหิารใหม ่เขา้มาเสรมิความแขง็แกรง่ 
ในตำาแหน่งสำาคัญของทุกประเทศตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนเข้าใจและนำาวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท (Banpu Heart) ซึ่งประกอบด้วย ใจรัก 
(Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) รวมถึงการสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงมาปฏิบัติใช ้
อย่างจริงจัง เพื่อนำาพาให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนตามหลักการที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล
กิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
มจีรยิธรรม มโีครงสรา้งการบรหิารจดัการทีม่กีารถว่งดลุอยา่งเหมาะสม รวมถงึมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั และมชีอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูเกีย่วกบัการทจุรติ (Whistleblower) รวมถงึจดัทำาแนวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั 
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การประเมินความเสี่ยง

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารความเสีย่งและการเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณภ์ายใตก้ารเปลีย่นแปลงจากปจัจยัทัง้ภายใน 
และภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินกิจกรรมทั้งในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร มีการกำาหนดนโยบาย 
ด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งทำาหน้าที่กำาหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง 
ในทกุดา้นทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก ไดแ้ก ่ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การดำาเนนิงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้มีการให้บริษัทย่อยหรือกิจการคู่ค้าทำาการประเมินโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต เช่น Anti-corruption Risk Assessment เป็นต้น ในส่วนการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมถึงการประเมินโอกาส 
ความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น มีการกำาหนดมาตรการกลไกการดำาเนินงานตั้งแต่การกำาหนด 
เป้าหมาย ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ป้องกันแก้ไขความเสี่ยง และเฝ้าติดตามพร้อมทั้งรายงานผล โดยมีทีมบริหารความเสี่ยง 
ภายใตห้นว่ยงาน Sustainable Development and Risk Management ทำาหนา้ทีต่ดิตามความคบืหนา้ของมาตรการและแผนบรรเทา
ความเสี่ยงทั้งจากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

อีกทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำากับดูแล
และติดตามการบริหารความเสี่ยงสำาคัญในภาพรวมขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน
ปัจจัยและกำาหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามสถานะของความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างจริงจัง  
โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ การทุจริตคอร์รัปชัน 
ความเสี่ยงต่อชื่อเสียงองค์กร รวมไปถึงความเสี่ยงด้าน ESG โดยมีการรายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างต่อเนื่องในประเด็นสำาคัญด้าน ESG ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์และเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก โดยได้วางกรอบการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG ซึ่งกำาหนด
ให้มีการระบุความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำา ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ความเสี่ยง
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางภยัไซเบอร ์ความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนั รวมถงึความเสีย่งเกีย่วกบัการไมป่ฏบิตัติาม พ.ร.บ.ขอ้มลูสว่นบคุคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยธุรกิจต่างๆ ได้กำาหนดมาตรการรองรับ 
ไว้ในแผนงานระยะสั้นและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ระบบ 

การติดตาม

การควบคุุม 

ภายในองค์กร

การประเมิน 

ความเสี่ยง

การควบคุุม 

การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ  

และการสื่อสารข้อมููล

การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มโอกาส
ที่บริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยจัดให้มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำาคัญด้วยการกำาหนด
บทบาท ความรับผิดชอบ ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัทลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการนำาแนวทางปฏิบัติมาช่วยกำาหนดขอบเขตงาน 
และแบ่งบทบาทงาน (The Interrelationship of Management Accountability: IRMA) ระหว่างหน่วยงานและประเทศต่างๆ  
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดการประสานการทำางานและมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำาหนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  
(Key Performance Indicator: KPI) และกำาหนดอำานาจการอนุมัติ (Delegation of Authority: DoA) ตามลำาดับขั้นการอนุมัติรายการ
ทางธุรกิจที่สำาคัญของบริษัทฯ และปรับปรุงให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ธุรกิจ Greener & Smarter 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิภายใตร้ะบบการควบคมุภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารกำาหนดมาตรการควบคมุในระดบัองคก์รและระดบั
กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่างๆ เป็นลายลักษณ ์
อักษร โดยพิจารณาถึงสิ่งที่อาจจะมากระทบต่อแผนดำาเนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบันและประเมินหาแนวทางหลีกเลี่ยง
ผลกระทบจากความเสีย่งใหเ้หมาะสมกบัธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม และความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่ไดม้กีารทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ ในกรณีที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับการดำาเนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหาร
จะดำาเนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษทัฯ มกีารบรหิาร ตดิตาม และกำากบัดแูลการปฏบิตังิานให้เปน็ไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคูม่อืการปฏบิตังิานต่างๆ 
ตลอดจนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนด โดยแบง่แยกหนา้ทีอ่ยา่งชดัเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอำานาจการบริหาร และกำาหนดอำานาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  
(Key Performance Indicator: KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำาไปใช ้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำาเป็นขั้นตอนการทำางาน (Workflow) ต่างๆ เพื่อป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาดและเกิด
การละเลยในการปฏิบัติงานที่สำาคัญ

บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการ
ที่กระทำากับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข 
ที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีระบบจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ  
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนตามหลัก ESG และปรับตัวให้เข้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trends) และการเปลี่ยนแปลงอันเนื่อง
มาจากเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Disruption) ตามแนวทาง Digital for Greener Business ทีน่ำาดจิทิลัมาชว่ยใหธ้รุกจิมคีวามเปน็มติร 
ต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น ลดการใช้ทรัพยากรให้น้อยที่สุด เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ Digital Business Enablement Focus และสนับสนุนหลักการ 
ESG เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยนำาเทคโนโลยีล่าสุดมาใช้ เช่น เทคโนโลยี AI เทคโนโลยี IoT และเทคโนโลยีการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อสร้างกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบอัตโนมัติ (Automation) ที่ครอบคลุมให้มากที่สุด ควบคู่ไปกับ 
การปรับกระบวนการให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้มีการนำาสถาปัตยกรรมแบบประกอบแยกส่วน 
(Composable Architecture) มาใช้ในการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ (Business 
Transformation) เช่น ระบบการรายงานข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ Business Intelligence Software ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำาคัญ
และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงานโดยรวม เพื่อใช้ในการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารสินทรัพย์ มีการสื่อสารข้อมูลที่สำาคัญผ่านทางเว็บไซต์ 
และใช้ระบบเชื่อมโยงการทำางานของกิจการในแต่ละประเทศผ่าน Microsoft Teams 365 รวมถึงใช้ระบบการบริหารจัดการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Document Management System) เพื่อติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารสำาคัญทั้งจากภายในและภายนอก
ที่เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัย ตามแผนการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล (Digital Transformation) เพื่อสนับสนุนการปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจจากธุรกิจพลังงานแบบดั้งเดิม (Traditional Energy Business) เข้าสู่ระบบนิเวศธุรกิจพลังงานแบบใหม ่
(New Energy Business Ecosystem) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานทางไอที (IT Infrastructure) ให้ทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีในสถานที่ทำางาน 
ที่ทันสมัย (Modern Workplace Technology) เพื่อสนับสนุนให้การทำางานมีความคล่องตัวสูง (Agile Ways of Working) ทั้งนี้  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีให้มีความคล่องตัวสูง 
เช่น ระบบการประชุมออนไลน์แบบใหม่ที่เหมาะกับลักษณะการทำางานแบบ Hybrid Workplace เพื่อรองรับรูปแบบการทำางานแบบใหม่ 
(New Normal Workplace) และการขยายขอบเขตการนำาระบบการเข้าถึงข้อมูลผ่านเครือข่าย (Cloud Computing) มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนธุรกิจ 

จึงตระหนักถึงความเสี่ยงของภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และได้ตั้งคณะทำางานเพื่อประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ยกระดับการกำากับดูแลขยายขอบเขตด้านความปลอดภัยไซเบอร์ให้ครอบคลุม 
ทั้งส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) และเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ (Operational Technology: OT)  
เปลี่ยนกระบวนการหาช่องโหว่ (Vulnerability) ในแอปพลิเคชันที่ใช้งานอยู่ให้เป็นแบบต่อเนื่อง (Continuous) เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การทำางานแบบคล่องตัว (Agile) เพิ่มการบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์ที่มาจากบุคคลภายนอก (Third-Party) และสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) ให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ทั้งนี้บริษัทฯ  
มีการควบคุมการได้มาและการพัฒนาให้อยู่ภายใต้กระบวนการ Digital Stage Gate และแนวทาง Information & Technology (I&T) 
Guideline เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่เทคโนโลยีที่มีการใช้อยู่แล้ว ซึ่งนอกจากจะมุ่งลดความเสี่ยง
ด้านไซเบอร์แล้ว ยังมีเป้าหมายให้เป็นส่วนหนึ่งของหลัก ESG ภายใต้กลยุทธ์ Tech-Focus ESG Contributor โดยทุกๆ แผนงาน
ด้าน Cybersecurity มีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับใบรับรอง ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านจัดการความปลอดภัยของ
ขอ้มลูทีส่รา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย เพือ่ยกระดบัของระบบการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศใหไ้ด้
มาตรฐาน เพิม่ความเชือ่มัน่ใหก้บัลกูคา้ และปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศไทยและทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำาเนนิ
ธุรกิจ รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยการบริหารความเสี่ยงและกำากับดูแลในเรื่องความมั่นคง 
ปลอดภยัทางไซเบอรใ์นลกัษณะกระบวนการจากตน้จนจบ (End to End) ครอบคลมุตัง้แตอ่ปุกรณ ์IoT ตน้ทาง ไปจนถงึ Data Platform 
ปลายทาง รวมถึงยังคงใช้แนวทาง Agile Ways of Working ในการทำางานให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และ 
ได้เพิ่มหลักการการวางระบบความคุ้มครองตั้งแต่ต้นของการออกแบบระบบ (Security by Design & Privacy by Default) เข้าไปอยู ่
ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product) ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการควบคุมคุณภาพ

บรษิทัฯ ยงัมรีะบบในการจดัเตรยีมและจดัเกบ็ขอ้มลูทีส่ำาคญัสำาหรบัคณะกรรมการเพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาไดอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้น
และมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงได้จัดกิจกรรม Board Retreat เป็นประจำาทุกปีเพื่อเป็นอีกช่องทางในการหารือ
และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร สำาหรับการสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ อิเล็กทรอนิกส์เมล (Outlook) การเดินสายประชาสัมพันธ์ การประชุมทางออนไลน์ และ
การเรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงการประชุมร่วมกัน มีจัดการประชุมของฝ่ายบริหารเพื่อทราบผลการปฏิบัติงานสำาคัญ 
ทุกเดือน มีการประชุมระหว่างฝ่ายงานเพื่อความสำาเร็จของงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุ 
ตามเปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้โดยมกีารควบคมุความปลอดภยัดว้ยการกำาหนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลูในระบบตา่งๆ ตามหลกัการแบง่แยก 
หน้าที่และการใช้งาน สำาหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานสื่อสารองค์กรทำาหน้าที่เปิดเผยและ
สื่อสารข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพือ่ใหบ้คุคลตา่งๆ ทัง้จากภายในและภายนอก บรษิทัฯ สามารถ 
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา เว็บไซต์บริษัทฯ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรือเลขานุการบริษัท 

ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและ
ผูบ้รหิารของสายงาน รวมทัง้มกีารประชมุผูบ้รหิารเพือ่ตดิตามผลการดำาเนนิงานวา่เปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำาหนดหรอืไมอ่ยา่งสม่ำาเสมอ 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งโครงสร้างบริษัทฯ กำาหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานทางอ้อม
ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความอิสระในการดำาเนินงานตรวจสอบ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 
ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสัญญาบริการ (Management Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยง 
สำาคัญของบริษัทฯ (Risk Based Audit) พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานต่างๆ และติดตามผลอย่างสม่ำาเสมอ  
โดยไดเ้พิม่การตดิตามประเดน็ทีม่คีวามเสีย่งสงูอยา่งใกลช้ดิ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประเดน็ขอ้ตรวจพบตา่งๆ ไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งเหมาะสม 
และทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามทั้งต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส

ในปี 2566 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับใช้ทั้ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit”  
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่างๆ (Digital Technology)  
เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “Smart Audit & Continuous Monitoring” ที่สามารถรักษา
คุณภาพการตรวจสอบและเพิ่มพูนประสิทธิภาพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้ง
ช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

นอกจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance) ซึ่งมีหน้าที่
ส่งเสริมเฝ้าระวัง และติดตามการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายต่างๆ ทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยเคร่งครัด มีการรายงานผลการดำาเนินงานโดยยึดถือกรอบแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ISO 19600 (Compliance Management Systems - Guidelines) ที่ให้ความสำาคัญในส่วนงานด้านระบบการบริหาร
จัดการในการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System) โดยบริษัทฯ ได้ยกระดับระบบ Group Compliance 
Documents ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับทุกประเทศ โดยใช้กลไกป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (Three Lines Model) ในการบริหาร
ความเสี่ยง ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแก่หน่วยงาน พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการกำากับดูแล (Compliance 
Process) ตามกิจกรรม (Activities-Based Compliance) ให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการระดับสูง (High Level) และกระบวนการหลัก
จากต้นจนจบ (End to End)  

บริษัทฯ มีระบบรองรับสำาหรับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยและส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในประเทศต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะทำางาน รวมทั้งพิจารณา
ให้มีตำาแหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจัดทำาคลังข้อมูล (Data Inventory) ของทุกหน่วยงาน 
พรอ้มทัง้ไดม้กีารสือ่สารเรือ่งขอ้มลูสว่นบคุคล การใชแ้ละจดัเกบ็ขอ้มลู ระบบปอ้งกนัไมใ่หข้อ้มลูรัว่ไหล การประสานงานกบัผูก้ำากบัดแูล 
ภาครัฐ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ เห็นความสำาคัญ และนำาไปปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 

 (บมจ. บ้านปู)

พลังงาน 1) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.66

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 3 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 3. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปูเป็นกรรมการของบริษัทฯ  

 จำานวน 2 ท่าน คือ  

 1. นางสมฤดี ชัยมงคล

 2. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

2. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด (BMC) จำาหน่ายถ่านหิน 

และลงทุน 

ในธุรกิจถ่านหิน

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00  

 โดย บมจ.บ้านปู เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ    

 บมจ. บ้านปู จำานวน 1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล 

3. Asian American Coal, Inc. (AACI) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านป ู 

 ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

 ผ่าน BP Overseas Development Company Limited

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 2 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 2. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ AACI  

 จำานวน 1 ท่าน คือ นายปิลันธน์ พจนารถ

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

ในประเทศออสเตรเลีย

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านป ู 

 ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

 ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 3 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

 2. นางสมฤดี ชัยมงคล 

 3. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

5. Banpu Vietnam Limited Liability  

 Company (BPVT)

บริการให้คำาปรึกษา

ด้านการจัดการ (ยกเว้น

การให้คำาปรึกษาด้านการเงิน

การบัญชีและกฎหมาย)

1) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย  

 บมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) ไม่มีกรรมการร่วมกัน

3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BPVT  

 จำานวน 1 ท่าน คือ นางบุปผชาติ มีเจริญ

รายการระหว่างกัน
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2. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. BPP Renewable Investment 

    (China) Co., Ltd. (BPPRIC)

 

BIC ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BPPRIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญ�เงินให้กู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้ม�และอัตร�ดอกเบี้ยในท้องตล�ด ดังนี้ี้

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 13,696,573.46 บ�ท

• ปี 2566 มีร�ยได้ค่� Management Fee จำ�นวน 75,122,434.95 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดร�ยได้ค่� Management Fee ค้�งรับ  

จำ�นวน 8,249,423.31 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำ�นวน 9,614,200.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งรับ จำ�นวน 298,377,547.76 บ�ท

2. บริษัท บ้�นปู จำ�กัด (มห�ชน) (บมจ. บ้�นปู) BIC ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ บมจ. บ้�นปู ดังนี้ี้

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 4,337,837.92 บ�ท

3. Banpu Power International Limited (BPPI)  BIC ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BPPI ดังนี้ 

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่�ย จำ�นวน 239,335,360.17 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 2,983,235,213.41 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งจ่�ย จำ�นวน 597,574,994.11 บ�ท

4. บริษัท บ้�นปู มินเนอรัล จำ�กัด (BMC) BIC ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BMC ดังนี้

• ปี 2566 มีร�ยได้ค่� Management Fee จำ�นวน 23,977,989.05 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีค่� Management Fee ค้�งรับ จำ�นวน 2,237,103.01 บ�ท

5. Asian American Coal, Inc. (AACI)  • BIC ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ AACI ดังนี้

• ปี 2566 มีร�ยได้ค่� Management Fee จำ�นวน 34,246,365.81 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีค่� Management Fee ค้�งรับ จำ�นวน 3,330,352.77 บ�ท

6. Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd. (BBET) BIC ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BBET ดังนี้

• ปี 2566 มีร�ยได้ค่� Management Fee จำ�นวน 12,751,216.37 บ�ท

• ปี 2566 มีร�ยจ่�ยค่�ซื้อถ่�นหิน จำ�นวน 3,166,690,105.16 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเจ้�หนี้ค่�ซื้อถ่�นหินจำ�นวน 329,416,660.24 บ�ท

3. Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญ�เงินให้กู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้ม�และอัตร�ดอกเบี้ยในท้องตล�ด ดังนี้

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 239,334,352.43 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 2,983,245,061.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีร�ยได้ดอกเบี้ยค้�งรับ จำ�นวน 597,576,966.71 บ�ท

2. บริษัท บ้�นปู เพ�เวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)  

 (บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์)

BPPI ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ มีเงินกู้ยืมในรูปของสัญญ�เงินกู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้ม�และอัตร�ดอกเบี้ยในท้องตล�ด ดังนี ้

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่�ย จำ�นวน 240,706,882.24 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 2,897,686,811.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีดอกเบี้ยค้�งจ่�ย จำ�นวน 766,777,707.29 บ�ท

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. บริษัท บ้�นปู จำ�กัด (มห�ชน) (บมจ. บ้�นปู) บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ บมจ. บ้�นปู ดังนี้

• ปี 2566 ค่�ใช้จ่�ยค่� Management Fee จำ�นวน 134,970,000.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินทดรองจ่�ย จำ�นวน 1,388,803.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 23,760,367.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินปันผลจ่�ย จำ�นวน 1,678,039,647.90 บ�ท 

2. Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BPPUS ดังนี้

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 320,420,978.78 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งรับ จำ�นวน 44,096,430.81 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินทดรองจ่�ย จำ�นวน 118,734.67 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 4,525,934,443.01 บ�ท

3. บริษัท บ้�นปู โคล เพ�เวอร์ จำ�กัด (BCP)       บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BCP ดังนี้

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่�ย จำ�นวน 2,652,534.24 บ�ท 

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งจ่�ย จำ�นวน 632,191.78 บ�ท  

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 65,000,000.00 บ�ท

4. Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BPPI  

โดยมีเงินให้กู้ยืมแก่ BPPI ในรูปของสัญญ�เงินให้กู้ยืม คำ�นวณดอกเบี้ย 

โดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้ม�และอัตร�ดอกเบี้ยในท้องตล�ด ดังนี้ 

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 240,740,353.09 บ�ท 

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 2,897,686,811.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งรับ จำ�นวน 766,777,707.30 บ�ท

5. บริษัท บ้�นปู เน็กซ์ จำ�กัด (บ้�นปู เน็กซ์) บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ บ้�นปู เน็กซ์ ดังนี้

• ปี 2566  มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 79,575,761.23 บ�ท 

• ปี 2566 มีเงินทดรองจ่�ย จำ�นวน 206,797.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินทดรองรับ จำ�นวน 6,015,878.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งรับ จำ�นวน 254,863.01 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 55,000,000.00 บ�ท

6. BPP Vinh Chau Wind Power Limited Liability  

 Company (BPPVC)

บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BPPVC ดังนี้

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีค่� Management Fee ค้�งรับ จำ�นวน 889,805.80 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินทดรองจ่�ย จำ�นวน 3,620,180.93 บ�ท

7. Banpu Japan K.K. (BJP) บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BJP ดังนี้ 

• ปี 2566 มีร�ยก�รค่�ใช้จ่�ย Management Fee จำ�นวน 1,623,796.80 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีค่� Management Fee ค้�งจ่�ย จำ�นวน 397,368.72 บ�ท
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

(ก) รายการเงินกู้ยืมจาก บมจ. บ้านปู

 บริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงินจาก บมจ. บ้านป ู อย่างไรก็ตาม ในปีนี้บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายการให้และรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้คำานึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสม และประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำาคัญ ซึ่งได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำารายการดังกล่าว สอดคล้อง 
ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการเกี่ยวโยงกัน

 ท้ังนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ 
รวมทัง้หนว่ยงานกำากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งรายการระหวา่งกนัอยา่งเครง่ครดั โดยคำานงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสม 
ในเงื่อนไขทางการค้า และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(ข) ค่าบริหารจัดการและการใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนจาก บมจ. บ้านปูู 

 ในปี 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ได้ใชบ้รกิารตามสญัญาจ้างบรหิารกบั บมจ. บา้นปู โดยมีค่าใชจ่้ายเป็นจำานวนเงินรวม 134.97 ล้านบาท 
โดยได้จ่ายชำาระค่าบริการเป็นรายเดือน ซ่ึงครอบคลุมบริการด้านการให้คำาปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน การตรวจสอบภายใน 
กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน โดยบริษัทฯ  
ได้ดำาเนนิการตอ่อายสุญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นปู เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2566 มีระยะเวลาสญัญา 2 ปี เริม่ตัง้แตวั่นที ่1 ตลุาคม 2566 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 สำาหรับการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

(ค) การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 BIC ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจในประเทศจีน มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ เป็นผู้ให้บริการ
แก่ บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ปี โดยสัญญาให้บริการให้คำาปรึกษา มีขอบเขตเกี่ยวกับการให้คำาปรึกษา 
การบริหารจัดการในเรื่องการดำาเนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝึกอบรมผู้บริหาร 
การบริหารจัดการและการบริหารทรัพย์สินเป็นต้น

(ง) เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสำารวจโครงการ ค่าเดินทาง  
ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำาหนดระยะเวลาชำาระเงิน 
ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ และเงินทดรองรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำาหนดระยะเวลาชำาระเงินภายใน 30 วัน 
นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ โดยจะจ่ายชำาระในราคาที่ทดรองจ่ายแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง

4. Banpu Coal Power Co., Ltd. (BCP)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. บริษัท บ้�นปู เพ�เวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)  

 (บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์)

BCP ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ดังนี้ 

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 2,652,534.24 บ�ท 

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้�งรับ จำ�นวน 632,191.78 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 65,000,000.00 บ�ท

5. Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. บริษัท บ้�นปู เพ�เวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)  

 (บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์)

BPPUS ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ บมจ. บ้�นปู เพ�เวอร์ ดังนี้ี้

• ปี 2566  มีดอกเบี้ยจ่�ย จำ�นวน 320,500,774.93 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มียอดเงินทดรองรับ จำ�นวน 118,734.66  บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 4,525,934,443.01 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีดอกเบี้ยค้�งจ่�ย จำ�นวน 44,096,430.81 บ�ท

2. Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับ BNAC ดังนี้

• ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่�ย จำ�นวน 429,900,383.75 บ�ท

• ปี 2566 มีค่�ใช้จ่�ย Management Fee จำ�นวน 126,553,330.08 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีดอกเบี้ยค้�งจ่�ย จำ�นวน 65,056,742.78 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 3,593,446,500.00 บ�ท

• ณ 31 ธันว�คม 2566 มีค่� Management Fee ค้�งจ่�ย จำ�นวน 14,847,359.81 บ�ท

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณท่ีีบรษิทัฯ เขา้ทำาสญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำารายการระหวา่งกนักบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอื 
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำาสัญญานั้น ๆ  โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เขา้ทำาสญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำารายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บคุคลภายนอก  และ/หรอื 
บุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหต้อ้งปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ โดยสอดคลอ้ง 
กบัหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
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รายงานความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำาคัญต่่อห้น้้าท่�และความรับผิิด้ชอบดู้แลกิจการบริษััทฯ ให้้เป็็น้ไป็ต่ามน้โยบายกำากับ 
ด้แูลกจิการท่�ด่้ การกำากับด้แูลงบการเงิน้และสำารสำน้เทศทางการเงิน้ท่�ป็รากฏอยูใ่น้แบบรายงาน้ป็ระจำาปี็ 2566 (แบบ 56-1 
One Report) มข่้้อมลูท่�ถููกต่้อง ครบถู้วน้ เป็ดิ้เผิยอย่างเพีย่งพีอ งบการเงนิ้ได้ถู้ือป็ฏิบัต่ิต่ามมาต่รฐาน้การบัญชีท่�รับรอง
ทั�วไป็ใน้ป็ระเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึ่่�งอ้างอิงต่ามมาต่รฐาน้สำากล ถูือป็ฏิบัต่ิอย่างครบถู้วน้
และใชด้้ลุยพีนิ้จิอยา่งระมดั้ระวงั รวมถูงึจดั้ให้ม่้และด้ำารงรกัษัาไว้ซึ่่�งระบบการควบคุมภายใน้ท่�ม่ป็ระสำทิธิผิิลเพืี�อให้เ้ช่�อมั�น้
อย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ การดู้แลรักษัาทรัพีย์สำิน้ม่ระบบป็้องกัน้ท่�ด้่ ไม่ม่รายการทุจริต่ห้ร่อม่การ
ด้ำาเนิ้น้การท่�ผิิด้ป็กต่ิ รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ซึ่่�งอาจทำาให้้เกิด้ความขั้ด้แย้งทางผิลป็ระโยชน้์เป็็น้รายการจริงทางการค้า 
อัน้เป็็น้ธุิรกิจป็กต่ิทั�วไป็อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ป็ระโยชน้์สำูงสำุด้ รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มายและกฎเกณฑ์ ์
ท่�เก่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รายงาน้ผิลการป็ฏิบัต่ิต่่อคณะกรรมการบริษััทแล้ว และได้้รายงาน้ความเห้็น้ 
เก่�ยวกบัเร่�องน้่�ใน้รายงาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบซึ่่�งป็รากฏอยูใ่น้แบบรายงาน้ป็ระจำาปี็ 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห้็น้ว่าระบบควบคุมภายใน้ข้องบริษััทฯ โด้ยรวมอยู่ใน้ระด้ับท่�น้่าพีอใจ และสำามารถูสำร้าง
ความมั�น้ใจอย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ข้องบริษััทฯ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม 2566 ซึ่่�งผิู้สำอบบัญชี 
ข้องบริษััทฯ ได้้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี และแสำด้งความเห้็น้ว่างบการเงิน้และผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้และ 
กระแสำเงิน้สำด้โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามห้ลักการบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ 

รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถือหุนของบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้้าพีเจ้าเห้็น้ว่า งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมข้องบริษััท บ้าน้ป็ู เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้) (บริษััท) 
และบริษััทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการข้องบริษััท ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566 และผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้รวมและ
ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้เฉพีาะกิจการ รวมถูึงกระแสำเงิน้สำด้รวมและกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ โด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการป็ระกอบด้้วย

• งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมและงบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566

• งบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จรวมและงบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ 

• งบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องรวมและงบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องเฉพีาะกิจการสำำาห้รับปี็สำิ�น้สำุด้ 
 วัน้เด้่ยวกัน้ 

• งบกระแสำเงิน้สำด้รวมและงบกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ และ

• ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ซึ่่�งป็ระกอบด้้วยน้โยบายการบัญชีท่�สำำาคัญและห้มายเห้ตุ่ 
 เร่�องอื�น้ ๆ

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าได้้กล่าวไว้ใน้ส่ำวน้ข้องความรับผิิด้ชอบข้อง 
ผิูส้ำอบบญัชตี่อ่การต่รวจสำอบงบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการใน้รายงาน้ข้องข้า้พีเจา้ ข้า้พีเจา้ม่ความเป็็น้อิสำระจากกลุม่กจิการ
และบริษััทต่ามป็ระมวลจรรยาบรรณข้องผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีบัญชี รวมถูึงมาต่รฐาน้เร่�องความเป็็น้อิสำระท่�กำาห้น้ด้โด้ยสำภาวิชาชีพีบัญชี 
ใน้ส่ำวน้ท่�เก่�ยวข้้องกบัการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการ และข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบตั่ติ่ามความรบัผิดิ้ชอบด้้าน้จรรยาบรรณ
อื�น้ ๆ ต่ามป็ระมวลจรรยาบรรณด้ังกล่าว ข้้าพีเจ้าเช่�อว่าห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ข้้าพีเจ้าได้้รับเพี่ยงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อใช้เป็็น้เกณฑ์ ์
ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า

เรHองสําคัญในการตรวจสอบ

เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบคือเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ต่ามดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีข้องข้้าพีเจ้าใน้การต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการสำำาห้รบังวด้ปั็จจุบนั้ ข้้าพีเจ้าได้้ระบุเร่�องการป็ระเมนิ้การซ่ึ่�อเงิน้ลงทนุ้ใน้บริษัทัย่อยเป็็น้เร่�องสำำาคัญ 
ใน้การต่รวจสำอบและได้้น้ำาเร่�องน้่�มาพีิจารณาใน้บริบทข้องการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวมและใน้การ
แสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า ทั�งน้่� ข้้าพีเจ้าไม่ได้้แสำด้งความเห้็น้แยกต่่างห้ากสำำาห้รับเร่�องน้่�

เรHองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงห้มายเห้ต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ้ข้อ้ 15.1 ก) เร่�องการซึ่่�อเงนิ้ลงทนุ้
ใน้บริษััทย่อย

ใน้ระห้วา่งปี็ พี.ศ. 2566 กลุม่กจิการได้้เข้า้ซึ่่�อหุ้้น้ทั�งห้มด้ข้อง Temple 
Generation II, LLC (Temple II) ซึ่่�งด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่
ธิรรมชาต่ิ ใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา โด้ยม่มูลค่าการลงทุน้จำาน้วน้ 
465.15 ลา้น้เห้รยีญสำห้รฐั ห้รอ่เทย่บเทา่ 15,929.91 ลา้น้บาท ผิูบ้รหิ้าร 
ป็ระเมนิ้วา่การซึ่่�อหุ้น้้ทั�งห้มด้ข้อง Temple II ถูอืเป็็น้การได้ม้าซึ่่�งธิรุกจิ
ต่ามคำานิ้ยามท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
เร่�องการรวมธิุรกิจ

ทั�งน้่� ผิู้บริห้ารเลือกป็ฏิบัต่ิต่ามทางเลือกการทด้สำอบการกระจุกต่ัว 
(The Concentration Test) ข้องมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา
ซึ่่�งเป็็น้ไป็ต่ามข้อ้กำาห้น้ด้ข้องมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบบัท่� 3  
เพืี�อป็ระเมิน้ว่ารายการดั้งกล่าวเข้้าข่้ายเป็็น้การได้้มาซ่ึ่�งสิำน้ทรัพีย์ห้ร่อไม่ 
ด้ังน้ั�น้ ผิู้บริห้ารจ่งได้้แยกแยะสำิน้ทรัพีย์แต่่ละป็ระเภทแล้วจัด้กลุ่ม
สำิน้ทรัพีย์ท่�ม่ลักษัณะคล้ายคลึงกัน้ เพืี�อให้้ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระท่�เป็็น้บุคคล
ภายน้อกป็ระเมิน้มูลค่ายตุ่ธิิรรมข้องกลุม่สำนิ้ทรพัียท์่�ได้ม้า ณ วนั้ท่�กลุม่ 
กิจการม่อำาน้าจควบคุมใน้ Temple II เพืี�อใช้ทำาการทด้สำอบการกระจุกตั่ว
ข้องมลูคา่ยติุ่ธิรรมข้องสำนิ้ทรพัียร์วมท่�ได้ม้า ทั�งน้่� ผิูบ้รหิ้ารพีบวา่มลูคา่
ยุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มาเกือบทั�งห้มด้กระจุกต่ัวอยู่ท่�ท่�ดิ้น้ 
อาคารและอุป็กรณ์ข้อง Temple II ซึ่่�งถูือว่าเป็็น้การได้้มาซึ่่�งสำิน้ทรัพีย์
ใน้ทางบัญชีต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3

ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มาต่้องอาศัยข้้อ
สำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้ารใน้การเลือกใช้วิธิีใน้การ
ป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรม การป็ระมาณการผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้และการ
ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ใน้อน้าคต่ข้อง Temple II รวมถูึงการใช้
อัต่ราการคิด้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่� ได้้แก่ ป็ระมาณการราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย 
กำาลงัการผิลติ่ข้องโรงไฟฟา้ และอตั่ราคดิ้ลด้ท่�ใชใ้น้การคดิ้ลด้ป็ระมาณ
การกระแสำเงิน้สำด้คิด้ลด้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์
รวมท่�เกิด้ข้่�น้จากการได้้มาซึ่่�งซึ่่�อสำิน้ทรัพีย์ข้อง Temple II ท่�ใช้ใน้การ
ทด้สำอบการกระจุกต่ัวข้องมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวม เนื้�องจาก
ความม่สำาระสำำาคัญข้องรายการ และการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมอาศัย
ข้้อสำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร ซึ่่�งการเป็ล่�ยน้แป็ลง
ข้องข้อ้สำมมต่ฐิาน้จะม่ผิลกระทบอยา่งม่น้ยัสำำาคัญต่อ่ผิลข้องการทด้สำอบ
การกระจุกต่ัวข้องมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา รวมถูึงการ
แสำด้งรายการและมูลค่าใน้งบการเงิน้รวม

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกาเป็็น้ผิู้
ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบเร่�องน้่� ข้้าพีเจ้าได้้วางแผิน้การต่รวจสำอบข้อง
กลุม่กจิการโด้ยรวมและสำื�อสำารเร่�องดั้งกลา่วให้แ้กผ่ิูส้ำอบบญัชภีายใน้
กลุ่ม น้อกจากน้่� ข้้าพีเจ้าทำาความเข้้าใจและป็ระเมิน้ผิลงาน้ข้อง 
ผิู้สำอบบัญชีด้ังกล่าวเพีื�อให้้ได้้รับห้ลักฐาน้การต่รวจสำอบท่�เพ่ียงพีอ
และเห้มาะสำม

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพืี�อให้้ได้้
ห้ลักฐาน้ท่�เพ่ียงพีอเก่�ยวกับวิธิีการทางบัญชีท่�ผิู้บริห้ารใช้และการวัด้ 
มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา ซ่ึ่�งข้้าพีเจ้าได้้ป็ระเมิน้ผิลงาน้
ด้ังกล่าวแล้ว

• อ่าน้สำญัญาซึ่่�อข้ายหุ้น้้และสำอบถูามผิูบ้รหิ้ารเพีื�อทำาความเข้า้ใจใน้
ข้้อกำาห้น้ด้ เง่�อน้ไข้ต่่าง ๆ และรายการท่�เกิด้ข้่�น้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการจดั้กลุม่สำนิ้ทรพัียแ์ละกระบวน้การ
การทด้สำอบการกระจุกตั่ว (The Concentration Test) ข้องผู้ิบริห้าร
ว่าเป็็น้ไป็ต่ามห้ลักเกณฑ์์การทด้สำอบการกระจุกตั่วข้องมูลค่า
ยุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมและถูือว่าเป็็น้การได้้มาซึ่่�งสำิน้ทรัพีย์
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัต่ิ และป็ระสำบการณ์ข้อง 
ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�กลุ่มกิจการใช้

• ป็ระเมิน้วิธิีการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมท่�ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระใช้ว่า 
เป็็น้ไป็ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 

• ทด้สำอบการคำาน้วณมลูคา่ยตุ่ธิิรรมข้องกลุม่สิำน้ทรพัียแ์ละป็ระเมนิ้
ความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารและ 
ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระใช้ ซึ่่�งป็ระกอบด้้วย ป็ระมาณการราคาข้ายไฟฟ้า
ต่่อห้น้่วย กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า รวมทั�งการเป็รียบเท่ยบ 
ข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�สำำาคัญกับสัำญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูลภายน้อก

• ทด้สำอบความสำมเห้ต่สุำมผิลข้องอตั่ราคิด้ลด้โด้ยการพีจิารณาและ
เป็รยีบเท่ยบกบัข้อ้มลูข้องบรษัิัทท่�อยูใ่น้อุต่สำาห้กรรมเด่้ยวกนั้ ซึ่่�ง
สำามารถูอ้างอิงได้้จากข้้อมูลท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพืี�อป็ระเมิน้ว่า
อัต่ราคิด้ลด้ท่�กลุ่มกิจการใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัติ่ต่ามวิธีิการดั้งกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าวิธีิการและ 
ข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์ และการทด้สำอบการกระจุกตั่วข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์รวม ต่ามห้ลักเกณฑ์์ท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้
ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 ม่ความเห้มาะสำม
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

ขอมูลอHน 

กรรมการเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบต่่อข้้อมูลอื�น้ ข้้อมูลอื�น้ป็ระกอบด้้วย ข้้อมูลซึ่่�งรวมอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี แต่่ไม่รวมถูึงงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงนิ้เฉพีาะกจิการ และรายงาน้ข้องผิูส้ำอบบญัชที่�อยูใ่น้รายงาน้น้ั�น้ ข้า้พีเจา้คาด้วา่ข้า้พีเจา้จะได้ร้บัรายงาน้ป็ระจำาปี็ภายห้ลังวนั้ท่�ใน้
รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีน้่� 

ความเห้น็้ข้องข้้าพีเจ้าต่่องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการไม่ครอบคลมุถูงึข้้อมลูอื�น้ และข้้าพีเจ้าไม่ได้้ให้้ความเช่�อมั�น้ต่่อข้้อมลูอื�น้

ความรบัผิดิ้ชอบข้องข้้าพีเจ้าท่�เก่�ยวเน้ื�องกับการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการคอื การอ่าน้และพิีจารณาว่าข้้อมลูอื�น้ 
ม่ความข้ัด้แย้งท่�ม่สำาระสำำาคัญกับงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ห้ร่อกับความรู้ท่�ได้้รับจากการต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า 
ห้ร่อป็รากฏว่าข้้อมูลอื�น้ม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้ร่อไม่ 

เมื�อข้้าพีเจ้าได้้อ่าน้รายงาน้ป็ระจำาปี็ ห้ากข้้าพีเจ้าสำรุป็ได้้ว่าม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องสำื�อสำาร
เร่�องด้ังกล่าวกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการม่ห้น้้าท่�รับผิิด้ชอบใน้การจัด้ทำาและน้ำาเสำน้องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควรต่าม
มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ และรับผิดิ้ชอบเก่�ยวกบัการควบคุมภายใน้ท่�กรรมการพีจิารณาว่าจำาเป็็น้ เพืี�อให้้สำามารถูจดั้ทำางบการเงิน้
รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการท่�ป็ราศจากการแสำด้งข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่่อข้้อเทจ็จริงอนั้เป็็น้สำาระสำำาคัญไม่ว่าจะเกดิ้จากการทจุริต่ห้ร่อข้้อผิดิ้พีลาด้ 

ใน้การจัด้ทำางบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ กรรมการรับผิิด้ชอบใน้การป็ระเมิน้ความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััท 
ใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เป็ิด้เผิยเร่�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง (ต่ามความเห้มาะสำม) และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รับการ
ด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เว้น้แต่่กรรมการม่ความต่ั�งใจท่�จะเลกิกลุ่มกจิการและบริษัทั ห้ร่อห้ยดุ้ด้ำาเนิ้น้งาน้ ห้ร่อไม่สำามารถูด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง
ต่่อไป็ได้้ 

คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ห้น้้าท่�ช่วยกรรมการใน้การกำากับดู้แลกระบวน้การใน้การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้ข้องกลุ่มกิจการ 
และบริษัทั

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การต่รวจสำอบข้องข้า้พีเจา้ม่วัต่ถูปุ็ระสำงคเ์พืี�อให้ไ้ด้ค้วามเช่�อมั�น้อยา่งสำมเห้ต่สุำมผิลวา่งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการโด้ยรวม
ป็ราศจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนั้เป็็น้สำาระสำำาคญัห้รอ่ไม่ ไมว่า่จะเกดิ้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ และเสำน้อรายงาน้ข้อง
ผิู้สำอบบัญชีซึ่่�งรวมความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าอยู่ด้้วย ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลคือความเช่�อมั�น้ใน้ระด้ับสำูง แต่่ไม่ได้้เป็็น้การรับป็ระกัน้
วา่การป็ฏิบตั่งิาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชจีะสำามารถูต่รวจพีบข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนั้เป็็น้สำาระสำำาคัญท่�ม่อยูไ่ด้เ้สำมอไป็ 
ข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เท็จจรงิอาจเกิด้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ และถูอืวา่ม่สำาระสำำาคัญเมื�อคาด้การณอ์ยา่งสำมเห้ตุ่สำมผิลได้ว้า่รายการท่�
ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงแต่่ละรายการ ห้ร่อทุกรายการรวมกัน้จะม่ผิลต่่อการต่ัด้สำิน้ใจทางเศรษัฐกิจข้องผิู้ใช้งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้ 
เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� 

ใน้การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ข้้าพีเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีและการสำังเกต่ และสำงสำัยเย่�ยง 
ผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีต่ลอด้การต่รวจสำอบ การป็ฏิบัต่ิงาน้ข้องข้้าพีเจ้ารวมถูึง

• ระบแุละป็ระเมนิ้ความเสำ่�ยงจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนั้เป็น็้สำาระสำำาคญัใน้งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการ 
ไมว่า่จะเกดิ้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ ออกแบบและป็ฏบิตั่งิาน้ต่ามวธิิกีารต่รวจสำอบเพืี�อต่อบสำน้องต่อ่ความเสำ่�ยงเห้ลา่น้ั�น้ และ
ได้้ห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชีท่�เพีย่งพีอและเห้มาะสำมเพืี�อเป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้น็้ข้องข้้าพีเจ้า ความเสำ่�ยงท่�ไม่พีบข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่่อ 
ข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญซึ่่�งเป็็น้ผิลมาจากการทุจริต่จะสำูงกว่าความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากข้้อผิิด้พีลาด้ เน้ื�องจากการทุจริต่อาจ 
เก่�ยวกบัการสำมรูร่้วมคดิ้ การป็ลอมแป็ลงเอกสำารห้ลกัฐาน้ การต่ั�งใจละเว้น้การแสำด้งข้้อมูล การแสำด้งข้้อมลูท่�ไม่ต่รงต่ามข้้อเท็จจริง
ห้ร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภายใน้

บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้

อมรรัตน์์ เพิ่่�มพิู่น์วััฒน์าสุุข

ผิู้สำอบบัญชีรับอนุ้ญาต่เลข้ท่� 4599
กรุงเทพีมห้าน้คร

21 กุมภาพีัน้ธิ์ พี.ศ. 2567

• ทำาความเข้า้ใจใน้ระบบการควบคมุภายใน้ท่�เก่�ยวข้อ้งกบัการต่รวจสำอบเพืี�อออกแบบวธิิกีารต่รวจสำอบท่�เห้มาะสำมกบัสำถูาน้การณ ์แต่่
ไม่ใช่เพีื�อวัต่ถูุป็ระสำงค์ใน้การแสำด้งความเห้็น้ต่่อความม่ป็ระสำิทธิิผิลข้องการควบคุมภายใน้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องน้โยบายการบัญชีท่�กรรมการใช้และความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องป็ระมาณการทางบัญชี และการเปิ็ด้เผิย 
ข้้อมูลท่�เก่�ยวข้้องซึ่่�งจัด้ทำาข้่�น้โด้ยกรรมการ 

• สำรปุ็เก่�ยวกบัความเห้มาะสำมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รบัการด้ำาเน้นิ้งาน้ต่่อเน้ื�องข้องกรรมการจากห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชีท่�ได้้รบั 
และป็ระเมนิ้วา่ม่ความไม่แน้น่้อน้ท่�ม่สำาระสำำาคัญท่�เก่�ยวกบัเห้ต่กุารณห์้รอ่สำถูาน้การณท์่�อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้เ้กดิ้ข้อ้สำงสำยัอยา่งม่นั้ยสำำาคัญ
ต่่อความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััทใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องห้ร่อไม่ ถู้าข้้าพีเจ้าได้้ข้้อสำรุป็ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้ท่�ม่สำาระ
สำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องกล่าวไว้ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้าโด้ยให้้ข้้อสำังเกต่ถึูงการเปิ็ด้เผิยข้้อมูลใน้งบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�เก่�ยวข้้อง ห้ร่อถู้าการเป็ิด้เผิยด้ังกล่าวไม่เพ่ียงพีอ ความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าจะเป็ล่�ยน้แป็ลงไป็ ข้้อสำรุป็ข้อง
ข้้าพีเจ้าข้่�น้อยู่กับห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ได้้รับจน้ถูึงวัน้ท่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้า อย่างไรก็ต่ามเห้ตุ่การณ์ห้ร่อ
สำถูาน้การณ์ใน้อน้าคต่อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้กลุ่มกิจการและบริษััทต่้องห้ยุด้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง 

• ป็ระเมิน้การน้ำาเสำน้อ โครงสำร้างและเน้ื�อห้าข้องงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวม รวมถูึงการเปิ็ด้เผิยข้้อมูลว่า 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งรายการ และเห้ตุ่การณ์ใน้รูป็แบบท่�ทำาให้้ม่การน้ำาเสำน้อข้้อมูลโด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรห้ร่อไม่

• ได้ร้บัห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชที่�เห้มาะสำมอยา่งเพ่ียงพีอเก่�ยวกบัข้อ้มลูทางการเงนิ้ข้องกจิการภายใน้กลุม่ห้รอ่กจิกรรมทางธิรุกจิภายใน้
กลุ่มกิจการเพีื�อแสำด้งความเห้็น้ต่่องบการเงิน้รวม ข้้าพีเจ้ารับผิิด้ชอบต่่อการกำาห้น้ด้แน้วทาง การควบคุมดู้แลและการป็ฏิบัต่ิงาน้
ต่รวจสำอบกลุ่มกิจการ ข้้าพีเจ้าเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบแต่่เพี่ยงผิู้เด้่ยวต่่อความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า  

ข้้าพีเจ้าได้้สำื�อสำารกบัคณะกรรมการต่รวจสำอบใน้เร่�องต่่าง ๆ ท่�สำำาคญัซ่ึ่�งรวมถึูงข้อบเข้ต่และช่วงเวลาข้องการต่รวจสำอบต่ามท่�ได้้วางแผิน้ไว้ 
ป็ระเด็้น้ท่�ม่นั้ยสำำาคัญท่�พีบจากการต่รวจสำอบ และข้้อบกพีร่องท่�ม่น้ัยสำำาคัญใน้ระบบการควบคุมภายใน้ห้ากข้้าพีเจ้าได้้พีบใน้ระห้ว่างการ
ต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า

ข้้าพีเจ้าได้้ให้้คำารับรองแก่คณะกรรมการต่รวจสำอบว่า ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้้องกับความเป็็น้อิสำระและได้้
สำื�อสำารกบัคณะกรรมการต่รวจสำอบเก่�ยวกบัความสำมัพีนั้ธิท์ั�งห้มด้ ต่ลอด้จน้เร่�องอื�น้ซึ่่�งข้า้พีเจา้เช่�อวา่ม่เห้ต่ผุิลท่�บคุคลภายน้อกอาจพีจิารณา
ว่ากระทบต่่อความเป็็น้อิสำระข้องข้้าพีเจ้า และมาต่รการท่�ข้้าพีเจ้าใช้เพืี�อป้็องกัน้ไม่ให้้ข้้าพีเจ้าข้าด้ความเป็็น้อิสำระ

จากเร่�องท่�สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้พีิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ใน้การต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการใน้งวด้ป็ัจจุบัน้และกำาห้น้ด้เป็็น้เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้อธิิบายเร่�องเห้ล่าน้่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบ
บญัช ีเวน้้แต่ก่ฎห้มายห้รอ่ข้อ้บงัคบัไมใ่ห้เ้ป็ดิ้เผิยต่อ่สำาธิารณะเก่�ยวกบัเร่�องดั้งกลา่ว ห้รอ่ใน้สำถูาน้การณท์่�ยากท่�จะเกดิ้ข้่�น้ ข้า้พีเจา้พีจิารณา
ว่าไม่ควรสำื�อสำารเร่�องด้ังกล่าวใน้รายงาน้ข้องข้้าพีเจ้า เพีราะการกระทำาดั้งกล่าวสำามารถูคาด้การณ์ได้้อย่างสำมเห้ตุ่ผิลว่าจะม่ผิลกระทบ 
ใน้ทางลบมากกว่าผิลป็ระโยชน้์ต่่อสำ่วน้ได้้เสำ่ยสำาธิารณะจากการสำื�อสำารด้ังกล่าว 
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821
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ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 7, 12 274,005 54,630 - -
เงินลงทนุในตราสารหนีทีวดัมลคา่ด้วยมลคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรขาดทนุเบดเสร อืน 7 2,120 3,087 - -
ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ สทุธิ 13 2,085,975 1,753,942 - -
ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 27 318,194 790,485 813,267 835,648
เงิน ันผลค้างรับ ากกิ การทีเกียวข้องกนั

ทีคาดวา่ ะได้รับชําระภายในหนง ี 15, 27 - 50,000 - -
เงินทดรอง า่ยแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั 27 5,216 3,558 5,335 3,558
เงินให้ก้ยืมระยะสนัแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั 27 9,614 1,900,163 - -
สว่นของเงินให้ก้ยืมระยะยาวแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั

ที งกําหนดชําระภายในหนง ี 27 - 1,581,427 - 7,189,177
เชือเพลงิ 762,554 813,515 - -
วสัดสํุารองคลงั สทุธิ 511,410 287,912 - -
สนิทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 18,979 43,182 - -
สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 14 503,009 333,078 14,860 19,692

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,842,952 11,670,345 5,675,240 10,330,896

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน ันผลค้างรับ ากกิ การทีเกียวข้องกนั 15, 27 - 113,831 - -
เงินให้ก้ยืมระยะยาวแกกิ่ การทีเกียวข้องกนั 27 56,704 644,224 7,478,621 5,139,755
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 15 - - 19,969,730 19,787,163
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 15 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649
เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814
ทีดิน อาคารและอุ กร ์ สทุธิ 16 37,449,628 22,875,580 1,642 1,421
สนิทรัพย์สทิธิการใช้ สทุธิ 17 545,082 566,707 479 1,919
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 621,203 722,066 6,795 13,104
คา่ความนิยม 43,404 43,834 - -
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 534,436 515,727 217,463 204,311

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 85,059,907 65,994,597 63,462,853 57,269,136

รวมสินทรัพย์ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566
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พ.ศ. 2565

พันบาท
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง

หนีสินหมุนเวียน

เงินก้ยืมระยะสนั ากส าบนัการเงิน 19 2,393,684 241,581 2,000,000 -
เ ้าหนีการค้า 212,396 219,553 - -
เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 27 443,905 679,760 30,878 485
สว่นของเงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน

ที งกําหนดภายในหนง ี  สทุธิ 21 1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687
สว่นของเงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั

ที งกําหนดภายในหนง ี 27 - 4,385,969 - -
หนีสนิตามสญัญาเชา่สว่นที งกําหนดชําระ

ภายในหนง ี  สทุธิ 17 8,877 12,698 497 1,444
หนีสนิอนพุนัธ์การเงิน 7 2,593,348 98,696 - -
ภาษีเงินได้ค้าง า่ย 115,245 29,043 - -
หนีสนิหมนุเวียนอืน 20 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

รวมหนีสินหมุนเวียน 9,888,182 9,385,290 3,470,763 1,016,506

หนีสินไม่หมุนเวียน

เงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน สทุธิ 21 25,125,236 9,860,034 8,529,721 9,850,089
เงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 3,593,447 - 65,000 -
หุ้นก้ สทุธิ 22 5,493,158 5,492,066 5,493,158 5,492,066
หนีสนิตามสญัญาเชา่ สทุธิ 17 21,103 4,459 337 834
หนีสนิภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 70,829 71,499 - -
สํารองคา่ใช้ า่ยผล ระ ยชน์พนกังาน 33,931 59,961 33,931 59,961

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 34,337,704 15,488,019 14,122,147 15,402,950

รวมหนีสิน 44,225,886 24,873,309 17,592,910 16,419,456

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง ตอ่

ส่วน องเจ้า อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ ดทะเบียน

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีออกและชําระเตมมลคา่แล้ว

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินมลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน ากการรวมธุรกิ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 3,891,564 3,891,564 - -
สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง ตอ่

ส่วน องเจ้า อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ ดทะเบียน

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีออกและชําระเตมมลคา่แล้ว

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินมลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน ากการรวมธุรกิ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 3,891,564 3,891,564 - -
สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

8

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร าดทุนเบดเสรจ

สาํหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ ากการขาย 30,443,044 24,501,208 - -
ต้นทนุขาย 19,885,667 22,089,857 - -

กาํไร ันต้น 10,557,377 2,411,351 - -
เงิน ันผลรับ ากบริษัทย่อย 27 - - 38,000 17,000
รายได้คา่บริหาร ดัการและอืน 462,639 548,172 19,959 29,885
ดอกเบียรับ 246,158 357,266 680,562 720,084
คา่ใช้ ่ายในการขาย 96,084 6,862 - -
คา่ใช้ ่ายในการบริหาร 2,158,300 1,879,686 314,322 336,293
ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 5,090,974 661,745 - -
กําไร ขาดทนุ  สทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน 36,303 26,818 36,454 297,165
ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 5,009,296 6,349,725 3,022,770 3,691,334

กาํไรก่อน าษีเงนิได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
ภาษีเงินได้ 18 402,462 44,888 55,269 43,854

กาํไรสาํหรับปี 6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

กาํไร ( าดทุน) เบดเสรจอนสุทธิจาก าษี

รายการที ะไม่ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กําไรเบดเสร อืน ากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 395,494 115,895 - -
การวดัมลคา่ใหม่ของสํารองค่าใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 3,323 26,520 3,323 26,520

หกั ภาษีเงินได้เกียวกบักําไร ขาดทนุ เบดเสร อืน 664 5,304 664 5,304

รวมรายการที ะไม่ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิ ากภาษี 398,153 94,679 2,659 21,216

รายการที ะ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงักําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลขาดทนุ ากการ อ้งกนัความเสียงกระแสเงินสด 997,154 - - -
หกั ภาษีเงินได้ ากขาดทนุเบดเสร อืน 104,894 - - -

สว่นแบง่กําไร ขาดทนุ  เบดเสร อืน ากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 1,264,494 354,124 232,971 470,215
- ผลตา่งของอตัราแลกเ ลียน ากการแ ลงคา่งบการเงิน 295,203 392,008 - -

รวมรายการที ะ ดั ระเภทรายการใหม่ไ ยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิ ากภาษี 2,451,957 746,132 232,971 470,215

กาํไร ( าดทุน) เบดเสรจอนสาํหรับปีสุทธิจาก าษี 2,053,804 651,453 230,312 448,999

กาํไรเบดเสรจรวมสาํหรับปี 4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร าดทุนเบดเสรจ

สาํหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบดเสรจรวม

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขนัพืน าน บาท 25 1 745 1 883 0 895 1 271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร าดทุนเบดเสรจ

สาํหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบดเสรจรวม

สว่นทีเ นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717
สว่นทีเ นของสว่นได้เสียทีไม่มีอํานา ควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขนัพืน าน บาท 25 1 745 1 883 0 895 1 271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

10

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง ตอ่

ส่วน องเจ้า อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ ดทะเบียน

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีออกและชําระเตมมลคา่แล้ว

หุ้นสามญั ํานวน  หุ้น

มลคา่หุ้นละ  บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินมลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน ากการรวมธุรกิ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 3,891,564 3,891,564 - -
สํารองการ า่ย ดยใช้หุ้นเ นเก ์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

ดัสรรแล้ว

 สํารองตามก หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้ ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ ระกอบอืนของสว่นของเ ้าของ 2,838,163 1,103,423 152,848 385,819

รวมสว่นของผ้เ นเ ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน องเจ้า อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนีสินแ ะส่วน องเจ้า อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บ
ริษั

ท
 บ้

าน
ปู

 เพ
าเ

วอ
ร์ 

จาํ
กัด

 (ม
ห

าช
น

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ียน
แป

งส่
วน

อง
เจ้

า
อง

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน
สุด

วัน
ท

ี 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6

งบ
กา

รเ
งนิ

รว
ม

พ
ัน

บ
าท

ส่ว
น

เก
ิน

จา
กก

าร
รว

ม
สาํ

รอ
ง

กา
รเ

ป
ียน

แป
ง

ต่า
ง

อง
อัต

รา
รว

ม

ธุร
กิจ

าย
ใต้

กา
รจ่

าย
กาํ

ไร
สะ

สม
กา

รป้
อง

กัน
มู

ค่า
ยุต

ธิร
รม

แ
กเ

ป
ียน

จา
ก

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อน

ส่ว
น

ได้
เสี

ย

ทุ
น

ท
ีออ

กแ
ะ

ส่ว
น

เก
ิน

กา
รค

วบ
คุม

ดย
ใช้

หุ้
น

สาํ
รอ

งต
าม

ยัง
ไม่

ได้
คว

าม
เสี

ยง
 

อง
สิน

ท
รัพ

ย์ 
กา

รแ
ป

งค่
า

อง
ส่ว

น
อง

ท
ีไม่

มี
อาํ

น
าจ

รว
ม

ส่ว
น

อง

ห
ม

าย
เห

ตุ
ชาํ

ระ
แ

้ว
มู

ค่า
หุ้

น
เดี

ยว
กัน

เป
น

เก
์

ก
ห

ม
าย

จัด
สร

ร
กร

ะแ
สเ

งนิ
สด

 ท
าง

กา
รเ

งนิ
 

งบ
กา

รเ
งนิ

เจ้
า

อง
คว

บ
คุม

เจ้
า

อง

ยอ
ดค

งเ
ห

อต้
น

ปี
 

 ว
ัน

ท
ี 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,7
30
,20
0
13
,99
6,9
75

68
2,2
34

12
0,0
13

1,6
65
,64
4

1,1
03
,42
3

4,3
10
,41
6

52
,79
1,6
33

สํา
รอ

งต
าม

ก
หม

าย
23

-
-

-
-

13
6,4
20

13
6,4
20

-
-

-
-

-
-

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
26

-
-

-
-

-
2,1
33
,40
8

-
-

-
-

-
2,1
33
,40
8

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
ขอ

งบ
ริษั

ทย
่อย

15
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
36
5,1
68

36
5,1
68

อน
ิดกํ

าไ
รส

ทุธิ
าก

เงิ
นล

งท
นุใ

นต
รา

สา
รท

นุ

ขอ
งบ

ริษั
ทร่

วม
ไ

กํา
ไร

สะ
สม

-
-

-
-

-
25
3,3
11

-
25
3,3
11

-
25
3,3
11

-
-

กํา
ไร

สํา
หรั

บ
ี

-
-

-
-

-
5,3
19
,19
9

-
-

-
-

1,1
18
,52
1

6,4
37
,72
0

กํา
ไร

 ข
าด

ทนุ
 เบ

ดเ
สร

อืน
สํา

หรั
บ

ี
-

-
-

-
-

87
9

76
2,4
89

39
9,0
32

1,1
17
,97
2

1,4
81
,42
9

57
1,4
96

2,0
53
,80
4

ยอ
ดค

งเ
ห

อป
าย

ปี
 

 วั
น

ท
ี 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,8
66
,62
0
17
,29
8,7
78

80
,25
5

25
,70
8

2,7
83
,61
6

2,8
38
,16
3

4,4
92
,27
3

54
,67
6,9
73

ยอ
ดค

งเ
ห

อต้
น

ปี
 

 ว
ัน

ท
ี 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,6
47
,20
0
10
,64
8,2
96

71
,06
6

23
5,9
08

21
0,8
13

51
7,7
87

3,9
44
,13
2

49
,57
9,3
06

สํา
รอ

งต
าม

ก
หม

าย
23

-
-

-
-

83
,00
0

83
,00
0

-
-

-
-

-
-

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
26

-
-

-
-

-
2,2
85
,78
3

-
-

-
-

-
2,2
85
,78
3

กํา
ไร

สํา
หรั

บ
ี

-
-

-
-

-
5,7
38
,67
8

-
-

-
-

41
0,8
85

6,1
49
,56
3

กํา
ไร

 ข
าด

ทนุ
 เบ

ดเ
สร

อืน
สํา

หรั
บ

ี
-

-
-

-
-

21
,21
6

75
3,3
00

11
5,8
95

1,4
54
,83
1

58
5,6
36

44
,60
1

65
1,4
53

ยอ
ดค

งเ
ห

อป
าย

ปี
 

 วั
น

ท
ี 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,7
30
,20
0
13
,99
6,9
75

68
2,2
34

12
0,0
13

1,6
65
,64
4

1,1
03
,42
3

4,3
10
,41
6

52
,79
1,6
33

หม
าย

เห
ตุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

พา
ะกิ

กา
รเ

นส
ว่น

หน
งข

อง
งบ

กา
รเ

งิน
นี

ส่ว
น

อง
ู้เป

น
เจ้

า
อง

อง
บ

ริษั
ท

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อน

อง
ส่ว

น
อง

เจ้
า

อง

กาํ
ไร

 (
าด

ทุ
น

) เ
บ

ดเ
สร

จอ
น

11

บ
ริษั

ท
 บ้

าน
ปู

 เพ
าเ

วอ
ร์ 

จาํ
กัด

 (ม
ห

าช
น

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ียน
แป

งส่
วน

อง
เจ้

า
อง

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน
สุด

วัน
ท

ี 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6

งบ
กา

รเ
งนิ

รว
ม

พ
ัน

บ
าท

ส่ว
น

เก
ิน

จา
กก

าร
รว

ม
สาํ

รอ
ง

กา
รเ

ป
ียน

แป
ง

ต่า
ง

อง
อัต

รา
รว

ม

ธุร
กิจ

าย
ใต้

กา
รจ่

าย
กาํ

ไร
สะ

สม
กา

รป้
อง

กัน
มู

ค่า
ยุต

ธิร
รม

แ
กเ

ป
ียน

จา
ก

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อน

ส่ว
น

ได้
เสี

ย

ทุ
น

ท
ีออ

กแ
ะ

ส่ว
น

เก
ิน

กา
รค

วบ
คุม

ดย
ใช้

หุ้
น

สาํ
รอ

งต
าม

ยัง
ไม่

ได้
คว

าม
เสี

ยง
 

อง
สิน

ท
รัพ

ย์ 
กา

รแ
ป

งค่
า

อง
ส่ว

น
อง

ท
ีไม่

มี
อาํ

น
าจ

รว
ม

ส่ว
น

อง

ห
ม

าย
เห

ตุ
ชาํ

ระ
แ

้ว
มู

ค่า
หุ้

น
เดี

ยว
กัน

เป
น

เก
์

ก
ห

ม
าย

จัด
สร

ร
กร

ะแ
สเ

งนิ
สด

 ท
าง

กา
รเ

งนิ
 

งบ
กา

รเ
งนิ

เจ้
า

อง
คว

บ
คุม

เจ้
า

อง

ยอ
ดค

งเ
ห

อต้
น

ปี
 

 ว
ัน

ท
ี 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,7
30
,20
0
13
,99
6,9
75

68
2,2
34

12
0,0
13

1,6
65
,64
4

1,1
03
,42
3

4,3
10
,41
6

52
,79
1,6
33

สํา
รอ

งต
าม

ก
หม

าย
23

-
-

-
-

13
6,4
20

13
6,4
20

-
-

-
-

-
-

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
26

-
-

-
-

-
2,1
33
,40
8

-
-

-
-

-
2,1
33
,40
8

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
ขอ

งบ
ริษั

ทย
่อย

15
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
36
5,1
68

36
5,1
68

อน
ิดกํ

าไ
รส

ทุธิ
าก

เงิ
นล

งท
นุใ

นต
รา

สา
รท

นุ

ขอ
งบ

ริษั
ทร่

วม
ไ

กํา
ไร

สะ
สม

-
-

-
-

-
25
3,3
11

-
25
3,3
11

-
25
3,3
11

-
-

กํา
ไร

สํา
หรั

บ
ี

-
-

-
-

-
5,3
19
,19
9

-
-

-
-

1,1
18
,52
1

6,4
37
,72
0

กํา
ไร

 ข
าด

ทนุ
 เบ

ดเ
สร

อืน
สํา

หรั
บ

ี
-

-
-

-
-

87
9

76
2,4
89

39
9,0
32

1,1
17
,97
2

1,4
81
,42
9

57
1,4
96

2,0
53
,80
4

ยอ
ดค

งเ
ห

อป
าย

ปี
 

 วั
น

ท
ี 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,8
66
,62
0
17
,29
8,7
78

80
,25
5

25
,70
8

2,7
83
,61
6

2,8
38
,16
3

4,4
92
,27
3

54
,67
6,9
73

ยอ
ดค

งเ
ห

อต้
น

ปี
 

 ว
ัน

ท
ี 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,6
47
,20
0
10
,64
8,2
96

71
,06
6

23
5,9
08

21
0,8
13

51
7,7
87

3,9
44
,13
2

49
,57
9,3
06

สํา
รอ

งต
าม

ก
หม

าย
23

-
-

-
-

83
,00
0

83
,00
0

-
-

-
-

-
-

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
26

-
-

-
-

-
2,2
85
,78
3

-
-

-
-

-
2,2
85
,78
3

กํา
ไร

สํา
หรั

บ
ี

-
-

-
-

-
5,7
38
,67
8

-
-

-
-

41
0,8
85

6,1
49
,56
3

กํา
ไร

 ข
าด

ทนุ
 เบ

ดเ
สร

อืน
สํา

หรั
บ

ี
-

-
-

-
-

21
,21
6

75
3,3
00

11
5,8
95

1,4
54
,83
1

58
5,6
36

44
,60
1

65
1,4
53

ยอ
ดค

งเ
ห

อป
าย

ปี
 

 วั
น

ท
ี 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,7
30
,20
0
13
,99
6,9
75

68
2,2
34

12
0,0
13

1,6
65
,64
4

1,1
03
,42
3

4,3
10
,41
6

52
,79
1,6
33

หม
าย

เห
ตุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

พา
ะกิ

กา
รเ

นส
ว่น

หน
งข

อง
งบ

กา
รเ

งิน
นี

ส่ว
น

อง
ู้เป

น
เจ้

า
อง

อง
บ

ริษั
ท

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อน

อง
ส่ว

น
อง

เจ้
า

อง

กาํ
ไร

 (
าด

ทุ
น

) เ
บ

ดเ
สร

จอ
น

11

บ
ริษั

ท
 บ้

าน
ป

ู เพ
าเ

วอ
ร์ 

จาํ
กัด

 (ม
ห

าช
น

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ียน
แป

งส่
วน

อง
เจ้

า
อง

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน
สุด

วัน
ท

ี 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6

งบ
กา

รเ
งนิ

รว
ม

พ
ัน

บ
าท

ส่ว
น

เก
ิน

จา
กก

าร
รว

ม
สาํ

รอ
ง

กา
รเ

ป
ียน

แป
ง

ต่า
ง

อง
อัต

รา
รว

ม

ธุร
กิจ

าย
ใต้

กา
รจ่

าย
กาํ

ไร
สะ

สม
กา

รป้
อง

กัน
มู

ค่า
ยุต

ธิร
รม

แ
กเ

ป
ียน

จา
ก

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อน

ส่ว
น

ได้
เสี

ย

ทุ
น

ท
ีออ

กแ
ะ

ส่ว
น

เก
ิน

กา
รค

วบ
คุม

ดย
ใช้

หุ้
น

สาํ
รอ

งต
าม

ยัง
ไม่

ได้
คว

าม
เสี

ยง
 

อง
สิน

ท
รัพ

ย์ 
กา

รแ
ป

งค่
า

อง
ส่ว

น
อง

ท
ีไม่

มี
อาํ

น
าจ

รว
ม

ส่ว
น

อง

ห
ม

าย
เห

ตุ
ชาํ

ระ
แ

้ว
มู

ค่า
หุ้

น
เดี

ยว
กัน

เป
น

เก
์

ก
ห

ม
าย

จัด
สร

ร
กร

ะแ
สเ

งนิ
สด

 ท
าง

กา
รเ

งนิ
 

งบ
กา

รเ
งนิ

เจ้
า

อง
คว

บ
คุม

เจ้
า

อง

ยอ
ดค

งเ
ห

อต้
น

ปี
 

 ว
ัน

ท
ี 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,7
30
,20
0
13
,99
6,9
75

68
2,2
34

12
0,0
13

1,6
65
,64
4

1,1
03
,42
3

4,3
10
,41
6

52
,79
1,6
33

สํา
รอ

งต
าม

ก
หม

าย
23

-
-

-
-

13
6,4
20

13
6,4
20

-
-

-
-

-
-

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
26

-
-

-
-

-
2,1
33
,40
8

-
-

-
-

-
2,1
33
,40
8

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
ขอ

งบ
ริษั

ทย
่อย

15
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
36
5,1
68

36
5,1
68

อน
ิดกํ

าไ
รส

ทุธิ
าก

เงิ
นล

งท
นุใ

นต
รา

สา
รท

นุ

ขอ
งบ

ริษั
ทร่

วม
ไ

กํา
ไร

สะ
สม

-
-

-
-

-
25
3,3
11

-
25
3,3
11

-
25
3,3
11

-
-

กํา
ไร

สํา
หรั

บ
ี

-
-

-
-

-
5,3
19
,19
9

-
-

-
-

1,1
18
,52
1

6,4
37
,72
0

กํา
ไร

 ข
าด

ทนุ
 เบ

ดเ
สร

อืน
สํา

หรั
บ

ี
-

-
-

-
-

87
9

76
2,4
89

39
9,0
32

1,1
17
,97
2

1,4
81
,42
9

57
1,4
96

2,0
53
,80
4

ยอ
ดค

งเ
ห

อป
าย

ปี
 

 วั
น

ท
ี 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,8
66
,62
0
17
,29
8,7
78

80
,25
5

25
,70
8

2,7
83
,61
6

2,8
38
,16
3

4,4
92
,27
3

54
,67
6,9
73

ยอ
ดค

งเ
ห

อต้
น

ปี
 

 ว
ัน

ท
ี 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,6
47
,20
0
10
,64
8,2
96

71
,06
6

23
5,9
08

21
0,8
13

51
7,7
87

3,9
44
,13
2

49
,57
9,3
06

สํา
รอ

งต
าม

ก
หม

าย
23

-
-

-
-

83
,00
0

83
,00
0

-
-

-
-

-
-

เงิ
น

ันผ
ล

่าย
26

-
-

-
-

-
2,2
85
,78
3

-
-

-
-

-
2,2
85
,78
3

กํา
ไร

สํา
หรั

บ
ี

-
-

-
-

-
5,7
38
,67
8

-
-

-
-

41
0,8
85

6,1
49
,56
3

กํา
ไร

 ข
าด

ทนุ
 เบ

ดเ
สร

อืน
สํา

หรั
บ

ี
-

-
-

-
-

21
,21
6

75
3,3
00

11
5,8
95

1,4
54
,83
1

58
5,6
36

44
,60
1

65
1,4
53

ยอ
ดค

งเ
ห

อป
าย

ปี
 

 วั
น

ท
ี 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5
30
,47
7,3
17

7,2
31
,38
6

3,8
91
,56
4

40
,32
6
1,7
30
,20
0
13
,99
6,9
75

68
2,2
34

12
0,0
13

1,6
65
,64
4

1,1
03
,42
3

4,3
10
,41
6

52
,79
1,6
33

หม
าย

เห
ตุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

พา
ะกิ

กา
รเ

นส
ว่น

หน
งข

อง
งบ

กา
รเ

งิน
นี

ส่ว
น

อง
ู้เป

น
เจ้

า
อง

อง
บ

ริษั
ท

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อน

อง
ส่ว

น
อง

เจ้
า

อง

กาํ
ไร

 (
าด

ทุ
น

) เ
บ

ดเ
สร

จอ
น

11

บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
า
น
ป
ู 
เพ
า
เว
อ
ร
 
จ
ํา
ก
ัด
 
(ม
ห
า
ช
น
)

ง
บ
แ
ส
ด
ง
ก
า
ร
เป
ล
ี่ย
น
แ
ป
ล
ง
ส
ว
น
ข
อ
ง
เจ
า
ข
อ
ง

ส
ํา
ห
ร
ับ
ป
ส
ิ้น
ส
ุด
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ

.ศ
. 
2
5
6
6

ง
บ
ก
า
ร
เง
ิน
ร
ว
ม

พ
ัน
บ
า
ท

ส
ว
น
ข
อ
ง
ผ
ูเป
น
เจ
า
ข
อ
ง
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัท

อ
ง
ค
ป
ร
ะก
อ
บ
อ
Hน
ข
อ
ง
ส
ว
น
ข
อ
ง
เจ
า
ข
อ
ง

ส
ว
น
เก
ิน
 

จ
า
ก
ก
า
ร
ร
ว
ม

ธ
ุร
ก
ิจ
ภ
า
ย
ใต


ก
า
ร
ค
ว
บ
ค
ุม

เด
ีย
ว
ก
ัน

ก
ํา
ไร

 
(ข
า
ด
ท
ุน
) 
เป
ด
เส
ร
็จ
อ
Hน

ร
ว
ม

อ
ง
ค
ป
ร
ะก
อ
บ
อ
Hน

ข
อ
ง
ส
ว
น
ข
อ
ง

เจ
า
ข
อ
ง

ส
ว
น
ได
เส
ีย

ท
ี่ไ
ม
ม
ีอ
ํา
น
า
จ

ค
ว
บ
ค
ุม

ร
ว
ม
ส
ว
น
ข
อ
ง

เจ
า
ข
อ
ง

ส
ํา
ร
อ
ง

ก
า
ร
จ
า
ย
 

โด
ย
ใช
ห
ุน
 

เป
น
เก
ณ
ฑ


ก
ํา
ไร
ส
ะส
ม

ก
า
ร
ป
อ
ง
ก
ัน

ค
ว
า
ม
เส
ี่ย
ง

ก
ร
ะแ
ส
เง
ิน
ส
ด

ก
า
ร
เป
ล
ี่ย
น
แ
ป
ล
ง

ม
ูล
ค
า
ย
ุต
ิธ
ร
ร
ม

ข
อ
ง
ส
ิน
ท
ร
ัพ
ย
 

ท
า
ง
ก
า
ร
เง
ิน

ผ
ล
ต
า
ง
ข
อ
ง
อ
ัต
ร
า

แ
ล
ก
เป
ล
ี่ย
น
จ
า
ก

ก
า
ร
แ
ป
ล
ง
ค
า

ง
บ
ก
า
ร
เง
ิน

ห
ม
า
ย
เห
ตุ

ท
ุน
ท
ี่อ
อ
ก
แ
ล
ะ

ช
ํา
ร
ะแ
ล
ว

ส
ว
น
เก
ิน

ม
ูล
ค
า
ห
ุน

ส
ํา
ร
อ
ง
ต
า
ม

ก
ฎ
ห
ม
า
ย

ย
ัง
ไม
ไ
ด


จ
ัด
ส
ร
ร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ าก

การ ือและการ ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
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- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
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- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

13

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท



219บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)218 รายงานประจําป 2566 

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)
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- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรม งทุน

เงินสดรับ ากสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 1,079,745 2,280,324 - -
เงินสด ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (1,305,268) (1,817,352) - -
เงินสดรับสทุธิ ากเงิน ากธนาคารทีมีข้อ ํากดัในการใช้ 1,457 149 - -
เงินสดรับ ากสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบดเสร อืน 39,869 53,555 - -
เงินสด ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินทีวดัมลคา่ด้วย

มลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบดเสร อืน (39,102) (51,236) - -
เงินสดรับ ากเงินให้ก้ยืมระยะสนัแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 1,912,148 468,974 250,641 -
เงินสด ่ายสําหรับเงินให้ก้ยืมระยะสนัแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 - (1,835) (239,930) -
เงินสดรับ ากเงินให้ก้ยืมระยะยาวแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 2,218,674 3,564,398 5,010,253 3,630,535
เงินสด ่ายสําหรับเงินให้ก้ยืมระยะยาวแก่กิ การทีเกียวข้องกนั 27 (55,000) - (165,009) (18,666)
เงินสดรับ ากการลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - 44 -
เงินสด ่ายเพือเพิมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - (312,611) -
เงินสด ่ายเพือเพิมเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (2,233,834) (2,101,691) (1,918,000) (1,700,000)
เงินสด ่ายเพือ ือเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (15,929,913) - - -
เงินสด ่ายเพือ ือทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (1,010,279) (407,409) (554) (545)
เงินสดรับ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 47 44 47 44
ดอกเบียรับ 652,758 431,446 687,579 610,990
เงินสดรับ ากเงิน ันผล ากบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 15 1,242,430 1,665,431 1,080,430 1,652,431

เงินสดสทุธิได้มา าก ใช้ไ ใน  กิ กรรมลงทนุ (13,426,268) 4,084,798 4,392,890 4,174,789

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะสนั ากส าบนัการเงิน 5,056,646 6,555,805 4,000,000 5,900,000
เงินสด ่ายคืนเงินก้ยืมระยะสนั ากส าบนัการเงิน (2,890,234) (12,848,572) (2,000,000) (12,032,467)
เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน 21 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000
เงินสด ่ายคืนเงินก้ยืมระยะยาว ากส าบนัการเงิน 21 (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)
เงินสดรับ ากการออกหุ้นก้ 22 - 5,500,000 - 5,500,000
เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะสนั ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 - - 130,000 -
เงินสดรับ ากเงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 275,826 - 65,000 -
เงินสด ่ายคืนเงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 (1,051,496) (494,365) - -
เงินสด ่ายสําหรับหนีสนิตามสญัญาเช่า 17 (13,319) (13,904) (1,511) (1,511)
เงินสด ่ายสําหรับต้นทนุทางการเงินอืน (104,910) (10,436) (1,774) (10,436)
เงิน ันผล ่ายให้แก่ผ้ ือหุ้นของบริษัท 26 (2,133,408) (2,285,783) (2,133,408) (2,285,783)
เงิน ันผล ่ายให้แก่สว่นได้เสียทีไมมี่อํานา ควบคมุ

ของบริษัทยอ่ย 15 (365,168) - - -

เงินสดสทุธิได้มา าก ใช้ไ ใน  กิ กรรม ดัหาเงิน 15,047,518 (3,255,959) (800,662) (2,294,047)

เงนิสดแ ะรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพมิ นสุทธิ 5,374,877 1,459,533 2,558,957 1,141,022
ผลตา่งของอตัราแลกเ ลียนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (78,324) (39,064) - -
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  วนัต้น ี 4,055,323 2,634,854 2,282,821 1,141,799

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  วนั ลาย ี 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

้อมู เพมิเตมิกระแสเงนิสด

รายการทีมิใช่เงินสดทีมีสาระสําคญั  วนัที  ธนัวาคม

เ ้าหนีอืน ากการ ือทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 20 209,287 233,691 159 -
การลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ดยการหกักลบกบั

เงินก้ยืมระยะสนั ากกิ การทีเกียวข้องกนั 27 - - 130,000 -
การได้มาของสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 17 26,292 - - -

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ นเงินสดรับ ( ่าย)

ากการดําเนินงาน

- คา่เสือมราคาและคา่ตดั ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบียรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบีย ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน ันผลรับ ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ ากการ ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั ําหน่ายทีดนิ อาคารและอุ กร ์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ ากการวดัมลคา่เครืองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ ากอตัราแลกเ ลียน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ ลียนแ ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ าก

การ ือและการ ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ลกหนีการค้าและตวัเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ลกหนีกิ การทีเกียวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง ่ายแก่กิ การทีเกียวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชือเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ ้าหนีการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ ้าหนีกิ การทีเกียวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้ ่ายผล ระ ยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนีสนิหมนุเวียนอืน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา าก (ใช้ไ ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ ่ายดอกเบีย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา าก (ใช้ไ ใน) กิ กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิ การเ นสว่นหนงของงบการเงินนี
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูล

สวนที่



2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

อายุ 69 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558
วันที่ 31 มีนาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.002%
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 66/2007 (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RLC) รุ่นที่ 1/2015 (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 229/2016 (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 25/2017 (IOD)

• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program  
รุ่น 7/2018 (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program  
รุ่น 9/2023 (IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 54/2023 (IOD)
• Advanced Bank Management Program, The Wharton School
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 

School
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (พ.ศ. 2546)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
 และการกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการในคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 บริษัท บริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จำากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด
2559 - พ.ค. 2564 กรรมการ 
 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - เม.ย. 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์์

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

อายุ 69 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา
กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วัันที่ 21 สิงหาคม 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่น 29/2018 (IOD)

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 
รุ่นที่ 3/2008 (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 82/2006 (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 32/2005 (IOD)

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
รุ่นที่ 19/2005 (IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program  
รุ่นที่ 45/2019 (IOD)

• หลักสูตร สื่อสุขภาพ (Health Ambassador)  
รุ่นที่ 2/2019 โดยราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

• Independent Director Forum: บทบาทการป้องกันทุจริตในองค์กร 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ 
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/  
 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ฟังก์ชั่นอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบและกำากับดูแลกิจการ/ กรรมการสรรหา/ 
 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)
2555 - 2561 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 Travelex (Thailand) Limited
2561 - ธ.ค. 2564 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท/ 
 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท อาร์เอกซ์ จำากัด

223บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)222 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



3.  ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.003%
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 110/2551 (IOD)

• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program  
รุ่น 17/2564 (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 6 (พ.ศ. 2558)

• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2557)
• Temasek Foundation-NUS Programme for Leadership  

in University Management (พ.ศ. 2555) ประเทศสิงคโปร ์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำาหนด 
 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 และกำาหนดค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/  
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.)
2564 - 2565 ประธานที่ประชุม 
 อธิการบดีแห่งประเทศไทย
ส.ค. - ก.ย. 2560 กรรมการ 
 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 
2559 - ปัจจุบัน อธิการบดี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2535 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจำาภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

อายุ 47 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2564
วันที่ 31 มีนาคม 2566

วันที่ 30 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 289 (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC)  
รุ่นที่ 23/2564 (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 40/2564 (IOD)

• หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification Program  
โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
 และการกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2566-ปัจจุบัน รองผู้อำานวยการ 
 ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2563 - 2566 รักษาการผู้อำานวยการ 
 สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2558 - 2560 รองผู้อำานวยการ 
 ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2555 - 2557/  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2560 - 2562 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาเคม ี
 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต Imperial College of Science  
Technology and Medicine, สหราชอาณาจักร
ปริญญาโท

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry, 
Eberhard-Karls-Universität Tübingen ประเทศเยอรมนี
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรีย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

225บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)224 รายงานประจำาปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

อายุ 63 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2565
วันที่ 29 เมษายน 2565
วันที่ 31 มีนาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 245/2560 (IOD)

• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง  
โดยสถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตร Advanced Management Program 
Harvard Business School สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Senior Executive Program  
โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
โดยสถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2564 กรรมการ 
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
2560 - 2564 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
 บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2562 - 2564 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด
2562 - 2563 กรรมการ 
 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำากัด
2560 - 2564 ประธานกรรมการ 
 PT Medco Ratch Power Riau
 ประธานกรรมการ 
 Hongsa Power Co., Ltd.
 ประธานกรรมการ 
 Phu Fai Mining Co., Ltd.
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำากัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2560 - 2564 รองผู้ว่าการประจำาสำานักผู้ว่าการ 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2558 - 2560 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

อายุ 71 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.001%
คู่สมรส : 0.011%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร DCP Refresher Course  
รุ่นที่ 3/2006 (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   
รุ่นที่ 20/2002 (IOD)

• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) -  
Enhancing Competitiveness  
รุ่นที่ 0/2012 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)1

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)1

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2558 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มบ้านปู (ต่อ)

2526 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 Hongsa Power Co., Ltd. 
 Phu Fai Mining Co., Ltd.
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน นายกสมาคม 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564 กรรมการ 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2555 - 2564 นายกสมาคม 
 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
2551 - ปัจจุบัน ประธาน 
 มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2558 - 2561 ประธานคณะทำางาน 
 คณะทำางานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน 
 ของบริษัทจดทะเบียน - สำานักงานคณะกรรมการ 
 กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ปริญญาโท

ปริญญาโท M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, 
สหรัฐอเมริกา.
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 70 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.014%
คู่สมรส : 0.001%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy 
Harvard University John F. Kennedy School of Government, 
Boston, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาบัตร Natural Resources & Environment (วปรอ.377)  
รุ่นที่ 7 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.จก)  
รุ่นที่ 1

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 61/2005 (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2547 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา 
 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 จำากัด (มหาชน)

8.  นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 62 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
วันที่ 1 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.059 %
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Program for Global Leadership,  
Harvard University Graduate School of Business Administration,  
Boston, สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 78/2006 (IOD)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง  
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.)

• หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
โดยสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม รุ่นที่ 2 (วธอ.)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2549 - 2558 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร์วิสเซส จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอร์ส จำากัด
 กรรมการ บริษัท บีโอจี จำากัด
 กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
 กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
 กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.
 กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
 กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
 กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
 กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
 กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
 กรรมการ Asian American Coal, Inc.
 กรรมการ Banpu Japan K.K.
 กรรมการ BKV Corporation
 กรรมการ Banpu North America Corporation
 กรรมการ Banpu Power US Corporation
 กรรมการ BPPUS Power Trading LLC
 กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Ltd.

2
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Doctor of Business, Engineering and Technology, 
St. Louis University, Missouri, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี

B.S.C. (Management), St. Louis University, Missouri, 
สหรัฐอเมริกา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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9.  นายวรวุฒิ ลีนานนท์

อายุ 66 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.003%
คู่สมรส : 0.000%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173)  
Harvard Business School, สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
รุ่นที่ 149/2011 (IOD)

• หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program  
รุ่น OWPII/2013 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)3

ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ
 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
 กรรมการ
 Hongsa Power Co., Ltd.
 กรรมการ
 Phu Fai Mining Co., Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ
 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
 กรรมการ
 BKV-BPP Power LLC
 กรรมการ
 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
 กรรมการ
 FS NSW Project No.1 AT Pty Ltd.
 กรรมการ
 FS NSW Project No.1 Finco Pty Ltd.
 กรรมการ
 FS NSW Project No. 1 HT Pty Ltd.
 กรรมการ
 Manildra Finco Pty Ltd.
 กรรมการ
 Manildra Prop Hold Pty Ltd.
 กรรมการ
 Manildra Prop Pty Ltd.
 กรรมการ
 Manildra Solar Farm Pty Ltd..
2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2558 - 2559 เลขานุการบริษัท  
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

3
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.007%
คู่สมรส : 0.001%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 294/2020 (IOD)

• หลักสูตร Graduate of the Australian Institute  
of Company Directors (GAICD)

• หลักสูตร Director Certificate Program, Indonesian Institute  
for Corporate Directorship (IICD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ธุรกิจไฟฟ้า 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
 กรรมการ
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ
 บริษัท บ้านปู อินโนเวช่ัน แอนด์ เวนเจอร์ส จำากัด

ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
 กรรมการ
 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด
 กรรมการ
 Banpu Power US Corporation
 กรรมการ
 BKV-BPP Power LLC
 กรรมการ
 Banpu Power International Ltd.
 Pan-Western Energy Corporation LLC
 Hongsa Power Co., Ltd.
 กรรมการ
 Phu Fai Mining Co., Ltd.
 กรรมการ
 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
 กรรมการ
 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
 กรรมการ
 Banpu Australia Co. Pty Ltd.
 กรรมการ
 AFE Investments Pty Ltd.
 กรรมการ
 ACN 152 429 206 Pty Ltd.
 กรรมการ
 Banpu Japan K.K.
 Managing Director
 BKV-BPP Retail LLC
 Executive Manager
 Banpu Power Trading G.K.
 Commissioner
 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 Alternate Director
 Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2559 - 2563 President Director 
 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
องค์กร/สถาบันอื่น

2562 - 2563 President Director 
 Thai Business Club Indonesia (TBCI)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Ph.D. Sociology, University of Warwick, สหราชอาณาจักร
ปริญญาโท

M.Sc. Industrial Relations, London School of Economics
and Political Science (LSE), University of London,
สหราชอาณาจักร 
บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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11.  นายอิศรา นิโรภาส

อายุ 52 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2022  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Energy and Mobility Transitions,  
BloombergNEF (BNEF) 2021

• หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)  
โดย McKinsey ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหม่ รุ่นที่ 4/2560  
โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector)  
โดย New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ่น

12. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล

อายุ 37 ปี

ตำาแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 กรกฎาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : 0.000%-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2564 - มิ.ย. 2566 International Head of Strategy  
 and Corporate Development 
 BKV Corporation
2562 - มิ.ย. 2566 Head of Investment and Business Strategy 
 Banpu North America Corporation
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
 กรรมการ 
 Banpu Power US Corporation
 กรรมการ 
 BPPUS Power Trading LLC
 กรรมการ 
 Zouping Peak Pte. Ltd.
 กรรมการ 
 Pan-Western Energy Corporation LLC
องค์กรอื่น

2560 - 2562 Associate Director 
 Fitch Ratings

ประวัติอบรม

• หลักสูตร FCA Core Curriculum โดย Fitch Credit Academy
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program 2023 โดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• e-Learning CFO’s Orientation Course for New CFO  

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 6/2023 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• International Business Leader Program (IBLP)  

โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ร่วมกับ McKinsey

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครื่องกล)
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส 
 สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 Banpu Power US Corporation
2562 - 2565 ผู้อำานวยการสาย – บริหารสินทรัพย์  
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
2554 - 2562 ผู้จัดการฝ่าย – บริหารสัญญา  
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

M.Sc. Entrepreneurship, Nottingham University Business 
School, University of Nottingham, สหราชอาณาจักร
ปริญญาตรี

B.Eng. (Honors), Mechanical Engineering, School of Mechanical, 
Materials and Manufacturing, University of Nottingham,
สหราชอาณาจักร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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13. นายปิลันธน์ พจนารถ

อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.000%
คู่สมรส : 0.000%

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Banpu Power Investment Co., Ltd.
 กรรมการ
 Banpu Investment (China) Ltd.
 กรรมการ
 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
 กรรมการ
 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.
 กรรมการ
 Feicheng Xingyu Solar Power PV  
 Technology Co., Ltd.
 กรรมการ
 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
 กรรมการ
 Zouping Peak CHP Co., Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ
 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
 กรรมการ
 Pan-Western Energy Corporation LLC
 กรรมการ
 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.
 กรรมการ
 Dongping County Haoyuan Solar Power  
 Generation Co., Ltd.
 กรรมการ
 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive 
 Energy Co., Ltd.
 กรรมการ
 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
 กรรมการ
 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
 กรรมการ
 Jiaxing Deyuan Energy-Saving  
 Technology Co., Ltd.
 กรรมการ
 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
 กรรมการ
 Asian American Coal, Inc.
 กรรมการ
 Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.
 กรรมการ
 Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.
 กรรมการ
 Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

อายุ 52 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 เมษายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Banpu Power US Corporation
 กรรมการ 
 BKV-BPP Power LLC
 กรรมการ 
 BPPUS Power Trading LLC
 กรรมการ 
 BKV-BPP Cotton Cove LLC
 Manager
 Temple Generation Intermediate  
 Holding II LLC
 Manager
 Temple Generation I LLC
 Manager
 Temple Generation II LLC
 Alternate Manager
 Temple Generation SF LLC

บริษัทอื่น

2562 – 2565 ผู้จัดการ – การวางระบบ 
 Avangrid, Inc (Rochester, New York)
2556 – 2562 ผู้จัดการ – การวางระบบสายส่งไฟฟ้า 
 ColumbiaGrid, Inc (Portland, Oregon)
2554 – 2556 ผู้อำานวยการ – โครงการระบบสายส่ง 
 Brightsource Energy, Inc (Oakland, California)
2545 – 2554 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส 
 California Independent System Operator  
 (Folsom, California)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

Business Administration (Executive), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

Certificate of Business Administration, The University of 
California at Berkeley Extension, สหรัฐอเมริกา
Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering,
The University of Texas at Arlington, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาเอก

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



15. นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 60 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.002%

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 248/2017 (IOD)

•  หลักสูตร Boardroom Success Through Financing  
and Investment (BFI) รุ่น 10/2021 (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า 
 ประเทศเวียดนาม 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ
 BRE Singapore Pte. Ltd.
 กรรมการ
 Banpu Vietnam LLC
 กรรมการ
 BPP Vinh Chau Wind Power LLC
 กรรมการ
 El Wind Muidinh Ltd.
 กรรมการ
 Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable
 Energy Joint Stock Company
 Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable  
 Energy Joint Stock Company
 Deputy General Director
 Solar Esco Joint Stock Company
2560 - 2561 ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายบริหารพัฒนาองค์กร 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 เลขานุการบริษัท 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

16.  นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์

อายุ 52 ปี

ตำาแหน่ง

เลขานุการบริษัท
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advances for  
Corporate Secretaries) รุ่นที่ 1/2560  
โดยชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Corruption Risk & Control (CRC) รุ่นที่ 2/2019 (IOD)
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 110/2020 (IOD)
• โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development 

Program for Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• สัมมนา Company Secretary Forum 2022: หัวข้อ “Challenges of 
Company Secretary in Building Trust”  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• สัมมนา Company Secretary Forum 2023: หัวข้อ “บทบาทเลขานุการ
บริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2559 - 2561 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ 
ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ตลอดจนให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัด
ทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของ 
บริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
และดำาเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ 
ประเทศไทย ประกาศกำาหนด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

Doctor of Philosophy (E-Learning Methodology)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ปริญญาโท

พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)



17. นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ

อายุ 40 ปี

ตำาแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 กรกฎาคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ประวัติอบรม

• หลักสูตร การบริหารโครงการ โดยบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• สัมมนาผู้ตรวจสอบภายใน ประจำาปี 2565  

โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People  

โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• หลักสูตร Banpu Section Manager Development Program  

โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• หลักสูตร Changes to IA Standards  

โดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
• หลักสูตร Cyber Vision 2023 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตร สิ่งสำาคัญด้าน ESG สำาหรับผู้ตรวจสอบภายใน 

โดย PricewaterhouseCoopers (PwC) และ WoltersKluwer

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2553 - 2561 ผู้จัดการ – Global Internal Audit 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ: ข้อมูลในส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ หากเป็นเลข “0” หมายถึง สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 1 หากเป็นเครื่องหมาย “–” หมายถึง ไม่มีการถือหุ้น

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

MSc International Accounting, Royal Holloway,
University of London, สหราชอาณาจักร
ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

รายชื่่อ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / / / / / / / / / / / /

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8. นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / / / / / /

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ / / / / / / / / / / / / / /

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / / / / / / / / / / / / / / / /

11. นายอิศรา นิโรภาส O / /

12. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล O / / / / /

13. นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / / / / / / / / / / /

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O / / / / / / / /

15. นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ตำาแหน่งของคณะกรรมการและผู�บริหาร

 X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

 / กรรมการ O ผู�บริหาร

 // กรรมการอิสระ

สัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค�า

BPP บริษัท บ�านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

BPCP บริษัท บ�านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด

BPPJP บริษัท บ�านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด 

BPPI Banpu Power International Ltd.

BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd.

ZPP Zouping Peak Pte. Ltd.

ZP Zouping Peak CHP Co., Ltd. 

ZD Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

ZDNE Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

BIC Banpu Investment (China) Ltd.

PW Pan-Western Energy Corporation LLC

LN Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

BPPUS Banpu Power US Corporation

BPPPT BPPUS Power Trading LLC

BKV-BPP BKV-BPP Power LLC

Power Retail BKV-BPP Retail LLC

Temple Intermediate Temple Generation Intermediate Holding II LLC

Temple I Temple Generation I LLC

Temple II Temple Generation II LLC

Temple SF Temple Generation SF LLC

Cotton Cove BKV-BPP Cotton Cove LLC

Banpu NEXT บริษัท บ�านปู เน็กซ์ จำากัด

BNGL บริษัท บ�านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ�ง จำากัด

BNGE บริษัท บ�านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำากัด

BNGS บริษัท บ�านปู เน็กซ์ กรีน เซอร์วิสเซส จำากัด

BPINI BPIN Investment Co., Ltd.

BJP Banpu Japan K.K.

BPPTGK Banpu Power Trading G.K.

Solar Esco Solar Esco Joint Stock Company

BPPRIC BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.

HN Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.

JS Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd.

HY Dongping County Haoyuan Solar Power Generation Co., Ltd.

HE Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.

DY Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd.

XY Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd.

JX Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.

BRES BRE Singapore Pte. Ltd.

BPPVC BPP Vinh Chau Wind Power LLC

ELMD El Wind Muidinh Ltd.

LCE Ninh Thuan Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

LCEGL Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

BRA Banpu Renewable Australia Pty Ltd. 

BEH Banpu Energy Holding Pty Ltd.

FS NSW Project FS NSW Project No 1 HT Pty Ltd.

No 1 HT 

FS NSW Project FS NSW Project No 1 AT Pty Ltd.

No 1 AT 

FS NSW Project FS NSW Project No 1 Finco Pty Ltd.

No 1 Finco 

Manildra Prop Hold Manildra Prop Hold Pty Ltd.

Manildra Prop Manildra Prop Pty Ltd.

Manildra Solar Farm Manildra Solar Farm Pty Ltd.

Manildra Finco Manildra Finco Pty Ltd.

BLCP บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

HPC Hongsa Power Co., Ltd.

PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd.

SLG Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลกับรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีำาหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงกำาหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy and 
Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสนับสนุน 
การดำาเนนิธรุกจิใหบ้รรลเุปา้หมายตามวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิผลประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ 
รวมทัง้การสรา้งมลูคา่เพิม่และการสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ  พฒันาเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืตอ่ไป  โดยหลกัการและนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ 
ครอบคลุมหัวข้อหลักดังนี้

• หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น: การกำาหนดทิศทางกลยุทธ์และนโยบายบรรษัทภิบาล
• นโยบายต่อผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
• นโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
• นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการดำาเนินงาน
• นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
• นโยบายด้านการควบคุมภายใน
• นโยบายด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
• นโยบายด้านแผนสืบทอดตำาแหน่ง
• นโยบายด้านนวัตกรรม
• นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
• นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
• นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
• นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน
• วัฒนธรรมองค์กรและท่าทีในระดับสูงขององค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดคุณสมบัติ โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ด้านบรรษทัภิบาลในนโยบายบรรษทัภิบาล เพ่ือพัฒนายกระดับการกำากับดูแลกจิการของบรษิทัฯ ไปสูแ่นวปฏบิตัอัินเป็นเลิศในระดับสากล

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดก้ำาหนดขอ้พงึปฏบิตัสิำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเพือ่ยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิตังิาน โดยไดร้วบรวม 
ขอ้พงึปฏบิตัดิงักลา่วไวใ้น “คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ” เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจน รวมทัง้อำานวยความสะดวกแกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน
ทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติจริงอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้
โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทั บ้านปู ูเพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) ปูระกอบด้วย กรรมการอสิระผูู้ท้รงคณุวฒิุิและมปีูระสบการณ์ที�หลากหลาย
ทั�งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษัฐศาสตร์ การบริหารความเสี�ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี และธุุรกิจพลังงาน จำานวน 
4 ท่าน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์  ปูระธุานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิิต เอ้�ออาภรณ์  กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธุรรมยงค์กิจ  กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเปู็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึึงภารกิจและความรับผู้ิดชอบในการปูฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดชอบที�กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอ้�น ๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โดยในปูี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังส้อเวียนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในเร่�องบทบาทหนา้ที�และแนวปูฏิบิตัทิี�ดขีองคณะกรรมการตรวจสอบเพ้�อปู้องกนัและปูราบปูรามพฤตกิรรม
ที�ไม่เหมาะสมของบริษััทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปูฏิิบัติหน้าที�ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถึ้วน 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย่างเปู็นอิสระเพ้�อปูระโยชน์ต่อผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่าง
ยั�งย้นให้แก่องค์กร

ในปีู 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปูระชมุรวม 10 ครั�ง โดยได้ปูระชมุร่วมกบัฝ่่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูู้ส้อบบญัชี
ในวาระที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งมีการปูระชุมร่วมกับผูู้้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั�ง พร้อมทั�งได้รายงานผู้ลการปูฏิิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที�ปูระชุมคณะกรรมการบริษััทเปู็นปูระจำาทุกไตรมาส สรุปูสาระสำาคัญในการปูฏิิบัติหน้าที�ได้ดังนี�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที�สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และปูระจำาปูี 2566 รวมถึึงรายการระหว่างกัน รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการ
บญัช ีโดยไดส้อบทานปูระเดน็ที�เป็ูนสาระสำาคัญ รายการปูรบัปูรุงบญัชทีี�สำาคัญ การปูระมาณการทางบญัช ีการเปูดิเผู้ยขอ้มลูปูระกอบ
งบการเงนิ รวมทั�งขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผูู้ส้อบบญัช ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัคำาชี�แจง
จากผูู้้สอบบัญชี ฝ่่ายบริหาร และผูู้้เกี�ยวข้องอย่างเพียงพอ สามารถึทำาให้เช่�อมั�นได้ว่า การจัดทำารายงานทางการเงินของบริษััทฯ 
เป็ูนไปูตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิูดเผู้ยข้อมูลในหมายเหตุปูระกอบงบการเงิน 
มีความถึูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเปู็นปูระโยชน์ต่อนักลงทุนและผูู้้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกับ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั�งด้านการดำาเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การปู้องกันหร่อลดความผิู้ดพลาด  
ความเสียหาย การทุจริต ความเช่�อถึ้อได้ของรายงานทางการเงิน การปูฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั�งผู้ลักดันให้
เกดิการยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน และการกำากับการปูฏิบัิตติามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อง 
รวมทั�งส่งเสริมให้ฝ่่ายจัดการกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ครอบคลุมถึึงด้านความมั�นคงปูลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผูู้้ปูฏิิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายใน 
ให้มีความรัดกุม ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผู้่านการปูระเมินตนเอง 
ตามแบบปูระเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ เหมาะสมและมีปูระสิทธิุผู้ล ครอบคลุม 
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ทั�งในระดับภาพรวมขององค์กรถึึงระดับกิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติ
แผู้นการตรวจสอบและงบปูระมาณ ปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี�ได้ให้ข้อแนะนำา
และกำากับดูแลการปูฏิิบัติงานตรวจสอบภายในและผูู้้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปูู เป็ูนผูู้้ให้บริการตามสัญญา 
Management Service Agreement) ให้เป็ูนไปูตามแผู้นงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงปู้องกันและให้ติดตาม 
ผู้ลการดำาเนินการแก้ไขในปูระเด็นสำาคัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผู้ลการตรวจสอบและผู้ลการติดตามต่อฝ่่ายบริหาร 
อย่างสมำ�าเสมอ พร้อมทั�งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในปูี 2566 หลังจากสถึานการณ์ COVID-19 หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้ปูรับใช้ทั�ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพ้�อเพิ�มปูระสทิธิุผู้ลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลู 
(Data Analytics) และเทคโนโลยตีา่ง ๆ  (Digital Technologies) เขา้มาใชใ้นงานตรวจสอบเพ้�อเพิ�มปูระสทิธุภิาพ และเปูน็ปูระโยชน์
ต่อการดำาเนินธุุรกิจท่ามกลางความเปูลี�ยนแปูลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั�งช่วยปูกปู้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ�มให้แก่ธุุรกิจ 
อย่างยั�งย้น   

3.	 การสอบทานการปฏิบัิติตามกฎหมายและข้้อกำาหนดต่าง	ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบัธุรุกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปูฏิบิตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษััทฯ โดยหน่วยงานกำากับการ
ปูฏิิบัติงานตามกฎหมายทำาหน้าที�ตรวจสอบและติดตามผู้ลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด โดยมีการ
รายงานผู้ลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมำ�าเสมอ นอกจากนี� บริษััทฯ ได้มีการ
รายงานด้านการบริหารความเสี�ยงและรายงานผู้ลการตรวจสอบภายใน ซ่�งครอบคลุมความเสี�ยงที�สำาคัญด้านการปูฏิิบัติตาม
กฎหมาย (Compliance Risk) รวมทั�งบริษััทฯ ได้ใช้ระบบ Compliance in-Hands เพ้�อกำากับดูแลความเสี�ยงด้านการปูฏิิบัติตาม
กฎหมายของบริษััทฯ และบริษััทย่อยในปูระเทศต่าง ๆ  ผู้่านทางระบบออนไลน์ และระบบ Laws In-Hands เพ้�อการรับทราบข้อมลู
เกี�ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกปูระเทศภายใต้กลุ่มบริษััทฯ

4.	 การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผู้ลปูระโยชน์ระหว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี�ยวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เปู็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี�ยวโยง โดยพิจารณารายการเสม้อนเปู็นรายการที�กระทำากับบุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซ่�งกำาหนดใหร้ายการที�เกี�ยวโยงกนัตอ้งมรีาคาและเง่�อนไขการค้าที�เป็ูนธุรรมและไมก่อ่ใหเ้กดิ
การถึา่ยเททางผู้ลปูระโยชน ์โดยคำานงึถึงึปูระโยชนข์องบรษิัทัฯ และผูู้้มสีว่นได้เสยีเป็ูนสำาคัญ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5.	 การกำากับดูแลระบบการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานปูระสิทธุิภาพและปูระสิทธุิผู้ลของกระบวนการ
บรหิารความเสี�ยงและตดิตามสถึานการณค์วามเสี�ยงที�สำาคัญอนัอาจสง่ผู้ลกระทบตอ่การดำาเนนิธุรุกจิของบรษิัทัฯ รวมถึงึการบริหาร
ความเสี�ยงด้านความมั�นคงปูลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และความเสี�ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ้�นๆ ในภาพรวม
ขององค์กร พร้อมทั�งมีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี�ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึึงสถึานการณ์ต่าง ๆ 
ที�เปูลี�ยนแปูลงซ่�งสง่ผู้ลกระทบตอ่การดำาเนนิงานเป็ูนรายไตรมาส โดยมกีารวางแนวทางการปู้องกนั ซ่�งเนน้การบรหิารจดัการอยา่ง
เป็ูนระบบและสรา้งความมั�นคงอยา่งยั�งยน้ สามารถึตอบสนองตอ่สถึานการณแ์ละแนวโนม้ทางเศรษัฐกจิที�เปูลี�ยนแปูลงอยา่งรวดเรว็ 
มกีารกำาหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยงอยา่งเป็ูนลายลกัษัณอ์กัษัรตามที�ระบไุวใ้นนโยบายการบรหิารความเสี�ยงและกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซ่�งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษััท และได้มีการจัดการปูระชุมเพ้�อปูระเมินความเสี�ยงอย่าง
สมำ�าเสมอ พร้อมทั�งส้อ่สารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทัฯ บริษัทัย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปูปูฏิบิตัเิพ้�อให้มีการจดัการและ 
ตอบสนองต่อความเสี�ยงได้อย่างมีปูระสิทธุิภาพ

6.	 การพิิจารณาแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีีและกำาหนดค่าสอบบัญชีีสำาหรับปี	 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเล้อกผูู้้สอบ
บัญชีตามเกณฑิ์การปูระเมินที�บริษััทฯ กำาหนด ได้แก่ ความเปู็นอิสระในการปูฏิิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ มาตรฐานการ
ปูฏิิบัติงาน รวมถึึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั�งนี� ผูู้้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถึูกต้องตามปูระกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งปูระเทศไทย สำาหรับปูี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท เพ้�อพิจารณาและขออนุมัติ
จากที�ปูระชุมสามัญผูู้้ถึ้อหุ้นปูระจำาปูี 2567 เพ้�อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั�ง

 1)   นางสาวอมรรัตน์ เพิ�มพูนวัฒินาสุข  เลขที� 4599 และ/หร่อ

 2)   นางสาวรจนาถึ ปูัญญาธุนานุศาสตร์  เลขที� 8435 และ/หร่อ

 3)  นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที� 7795 และ/หร่อ

 4)  นายบุญเร่อง เลิศวิเศษัวิทย์ เลขที� 6552

 ในนามบริษัทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปูอร์ส เอบเีอเอส จำากดั เป็ูนผูู้ส้อบบญัชีของบริษัทั บ้านปูเูพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) ปูระจำาปีู 2567 
และอนุมัติค่าสอบบัญชีปูระจำาปีู 2567 เป็ูนจำานวนเงิน 1,990,000 บาท โดยให้ผูู้้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้นคนใดคนหนึ�ง 
เป็ูนผูู้ท้ำาการตรวจสอบและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิของบรษัิัทฯ และในกรณทีี�ผูู้้สอบบญัชรีบัอนญุาตดงักลา่วไมส่ามารถึปูฏิบิตัิ
งานได้ ให้บริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตอ้�นของบริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้ 

โดยสรุปู ในปีู 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปูฏิิบัติหน้าที�ตามที�กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่�งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษััทด้วยความเป็ูนอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถึ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ้�อปูระโยชน์ต่อ 
ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิัทัฯ มคีวามถูึกตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิูดเผู้ยข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษััทฯ ดำาเนินธุรุกจิสอดคล้องกับนโยบายการกำากบัดแูลกจิการที�ด ี
มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�มปีูระสทิธุผิู้ลเพยีงพอ รวมทั�งมกีารปูฏิบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายหยกพิร	ตันติเศวตรัตน์)

ปูระธุานคณะกรรมการตรวจสอบ
    บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

245บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)รายงานประจําป 2566 

แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

244



บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000 อีเมล : info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM



TRIPLE
KEY TO SUSTAINABLE 

GROWTH
S

G

XCELLENCE

C
O

SY
S

T
E

M

รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

POWER



สารบัญ

002 รายงานความรับผิดชอบ

 ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

004 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

007 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

017 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

021 งบแสดงฐานะการเงิน

025 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

027 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

028 งบกระแสเงินสด

031 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

TRIPLE
KEY TO SUSTAINABLE 

GROWTH

XCELLENCE

C
O

SY
S

T
E

M

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/annual-report/?lang=th


003บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)002 รายงานงบการเงิน 2566

รายงานความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำาคัญต่่อห้น้้าท่�และความรับผิิด้ชอบดู้แลกิจการบริษััทฯ ให้้เป็็น้ไป็ต่ามน้โยบายกำากับ 
ด้แูลกจิการท่�ด่้ การกำากบัดู้แลงบการเงิน้และสำารสำน้เทศทางการเงิน้ท่�ป็รากฏอยูใ่น้แบบรายงาน้ป็ระจำาปี็ 2566 (แบบ 56-1 
One Report) มข่้้อมลูท่�ถููกต้่อง ครบถู้วน้ เปิ็ด้เผิยอย่างเพีย่งพีอ งบการเงิน้ได้ถู้ือป็ฏบิัต่ิต่ามมาต่รฐาน้การบัญชีท่�รับรอง
ทั�วไป็ใน้ป็ระเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึ่่�งอ้างอิงต่ามมาต่รฐาน้สำากล ถูือป็ฏิบัต่ิอย่างครบถู้วน้
และใชด้้ลุยพีนิิ้จอยา่งระมดั้ระวงั รวมถูงึจดั้ให้ม่้และด้ำารงรักษัาไว้ซึ่่�งระบบการควบคุมภายใน้ท่�ม่ป็ระสำทิธิผิิลเพืี�อให้เ้ช่�อมั�น้
อย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้ข้้องงบการเงิน้ การดู้แลรักษัาทรัพีย์สำิน้ม่ระบบป็้องกัน้ท่�ด้ ่ไม่มร่ายการทุจริต่ห้ร่อมก่าร
ด้ำาเนิ้น้การท่�ผิิด้ป็กติ่ รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ซ่ึ่�งอาจทำาให้้เกิด้ความขั้ด้แย้งทางผิลป็ระโยชน้์เป็็น้รายการจริงทางการค้า 
อัน้เป็็น้ธุิรกิจป็กต่ิทั�วไป็อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ป็ระโยชน้์สำูงสำุด้ รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มายและกฎเกณฑ์ ์
ท่�เก่�ยวข้้องซ่ึ่�งคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รายงาน้ผิลการป็ฏิบัต่ิต่่อคณะกรรมการบริษััทแล้ว และได้้รายงาน้ความเห้็น้ 
เก่�ยวกบัเร่�องน้่�ใน้รายงาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบซึ่่�งป็รากฏอยูใ่น้แบบรายงาน้ป็ระจำาปี็ 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห้็น้ว่าระบบควบคุมภายใน้ข้องบริษััทฯ โด้ยรวมอยู่ใน้ระด้ับท่�น้่าพีอใจ และสำามารถูสำร้าง
ความมั�น้ใจอย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ข้องบริษััทฯ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม 2566 ซ่ึ่�งผิู้สำอบบัญชี 
ข้องบริษััทฯ ได้้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี และแสำด้งความเห็้น้ว่างบการเงิน้และผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้และ 
กระแสำเงิน้สำด้โด้ยถููกต้่องต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามห้ลักการบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ 

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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005บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)004 รายงานงบการเงิน 2566

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการต่รวจสำอบ บริษัทั บ้าน้ปู็ เพีาเวอร์ จำากดั้ (มห้าชน้) ป็ระกอบด้้วย กรรมการอสิำระผิูท้รงคณุวฒุิแิละม่ป็ระสำบการณ์ท่�ห้ลากห้ลาย
ทั�งทางด้้าน้การเงิน้และการบัญชี เศรษัฐศาสำต่ร์ การบริห้ารความเส่ำ�ยง วิศวกรรมศาสำต่ร์ วิทยาศาสำต่ร์เคม ่และธิุรกิจพีลังงาน้ จำาน้วน้ 
4 ท่าน้ ได้้แก่

1. น้ายห้ยกพีร ต่ัน้ต่ิเศวต่รัต่น้์  ป็ระธิาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบ

2. รองศาสำต่ราจารย์ ด้ร.น้ริศ ชัยสำูต่ร  กรรมการต่รวจสำอบ

3. ศาสำต่ราจารย์ ด้ร.บัณฑ์ิต่ เอื�ออาภรณ์  กรรมการต่รวจสำอบ

4. ศาสำต่ราจารย์ ด้ร.พีัชณิต่า ธิรรมยงค์กิจ  กรรมการต่รวจสำอบ

โด้ยม่ น้างสำาวณชน้ก ไต่รรัต่น้์วรุณ ห้ัวห้น้้าห้น่้วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้เป็็น้เลข้านุ้การคณะกรรมการต่รวจสำอบ

คณะกรรมการต่รวจสำอบต่ระห้น้ักด่้ถูึงภารกิจและความรับผิิด้ชอบใน้การป็ฏิบัต่ิห้น้้าท่�ต่ามข้อบเข้ต่และความรับผิิด้ชอบท่�กำาห้น้ด้ไว้ 
ใน้กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบ ต่ลอด้จน้ภารกิจอื�น้ ๆ ท่�ได้้รับมอบห้มายจากคณะกรรมการบริษััท โด้ยใน้ป็ี 2566 คณะกรรมการ
ต่รวจสำอบได้้พีิจารณาทบทวน้กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบให้้สำอด้คล้องกับห้น้ังสืำอเวียน้ข้องคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพีย์ 
และต่ลาด้ห้ลกัทรพัีย ์(ก.ล.ต่.) ใน้เร่�องบทบาทห้น้า้ท่�และแน้วป็ฏบิตั่ทิ่�ด่้ข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบเพืี�อป้็องกนั้และป็ราบป็รามพีฤต่กิรรม
ท่�ไม่เห้มาะสำมข้องบริษััทจด้ทะเบ่ยน้ โด้ยคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้ป็ฏิบัต่ิห้น้้าท่�ต่ามกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบอย่างครบถู้วน้ 
ด้้วยความระมัด้ระวังรอบคอบอย่างเป็็น้อิสำระเพีื�อป็ระโยชน้์ต่่อผิู้ม่ส่ำวน้ได้้เสำ่ยอย่างเท่าเทย่มกัน้ รวมถูึงมุ่งเน้้น้การเสำริมสำร้างมูลค่าอย่าง
ยั�งยืน้ให้้แก่องค์กร

ใน้ปี็ 2566 คณะกรรมการต่รวจสำอบม่การป็ระชมุรวม 10 ครั�ง โด้ยได้้ป็ระชมุร่วมกับฝ่่ายบริห้าร ห้น่้วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ และผิูส้ำอบบัญชี
ใน้วาระท่�เก่�ยวข้้อง รวมทั�งม่การป็ระชุมร่วมกับผิู้สำอบบัญชี โด้ยไม่ม่ฝ่่ายบริห้ารเข้้าร่วม 1 ครั�ง พีร้อมทั�งได้้รายงาน้ผิลการป็ฏิบัต่ิงาน้ 
ข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบต่่อท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทเป็็น้ป็ระจำาทุกไต่รมาสำ สำรุป็สำาระสำำาคัญใน้การป็ฏิบัต่ิห้น้้าท่�ได้ด้้ังน้่�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ข้้อมูลท่�สำำาคัญข้องรายงาน้ทางการเงิน้รายไต่รมาสำ  
และป็ระจำาปี็ 2566 รวมถึูงรายการระห้ว่างกัน้ รายการท่�อาจม่ความข้ัด้แย้งทางผิลป็ระโยชน้์และความเห้มาะสำมข้องน้โยบายการ
บญัช ีโด้ยได้้สำอบทาน้ป็ระเด้น็้ท่�เป็็น้สำาระสำำาคัญ รายการป็รบัป็รงุบัญชีท่�สำำาคัญ การป็ระมาณการทางบญัช ีการเป็ดิ้เผิยข้อ้มูลป็ระกอบ
งบการเงิน้ รวมทั�งข้อ้สำงัเกต่จากการต่รวจสำอบและสำอบทาน้งบการเงนิ้ข้องผิูส้ำอบบัญช ีโด้ยคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รับคำาชี�แจง
จากผิู้สำอบบัญชี ฝ่่ายบริห้าร และผิู้เก่�ยวข้้องอย่างเพี่ยงพีอ สำามารถูทำาให้้เช่�อมั�น้ได้้ว่า การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้ข้องบริษััทฯ 
เป็็น้ไป็ต่ามข้้อกำาห้น้ด้ข้องกฎห้มายและมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ การเปิ็ด้เผิยข้้อมูลใน้ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ 
ม่ความถููกต่้อง เพี่ยงพีอ ทัน้เวลา และเป็็น้ป็ระโยชน้์ต่่อน้ักลงทุน้และผิูใ้ช้งบการเงิน้

2.	 การสอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ระบบการควบคุมภายใน้รว่มกับ
ห้น้่วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ ทั�งด้้าน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ การใช้ทรัพียากร การดู้แลทรัพีย์สิำน้ การป้็องกัน้ห้ร่อลด้ความผิิด้พีลาด้  
ความเสำ่ยห้าย การทุจริต่ ความเช่�อถืูอได้้ข้องรายงาน้ทางการเงิน้ การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มาย ระเบย่บ ข้้อบังคับ รวมทั�งผิลักด้ัน้ให้้
เกดิ้การยกระดั้บกระบวน้การกำากบัดู้แล การบริห้ารความเส่ำ�ยง การควบคุมภายใน้ และการกำากับการป็ฏิบติั่ต่ามกฎเกณฑ์ท์่�เก่�ยวข้อ้ง 
รวมทั�งสำ่งเสำริมให้้ฝ่่ายจัด้การกำากับดู้แลด้้าน้เทคโน้โลย่สำารสำน้เทศ (IT Governance) ครอบคลุมถูึงด้้าน้ความมั�น้คงป็ลอด้ภัย 
ทางไซึ่เบอร์ (Cybersecurity) โด้ยมุ่งเน้้น้และสำร้างความต่ระห้น้ักให้้ผิู้ป็ฏิบัต่ิงาน้ด้ำาเน้ิน้การต่ามกระบวน้การควบคุมภายใน้ 
ให้้ม่ความรัด้กุม ด้้วยความรอบคอบและระมัด้ระวัง รวมถูึงสำอบทาน้ภาพีรวมข้องระบบควบคุมภายใน้ผิ่าน้การป็ระเมิน้ต่น้เอง 
ต่ามแบบป็ระเมนิ้ความเพ่ียงพีอข้องระบบการควบคุมภายใน้ข้องสำำาน้กังาน้คณะกรรมการกำากบัห้ลกัทรัพีย์และต่ลาด้ห้ลกัทรัพีย์ (ก.ล.ต่.) 
โด้ยรวมคณะกรรมการต่รวจสำอบเห้็น้ว่า บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน้ท่�เพี่ยงพีอ เห้มาะสำมและม่ป็ระสำิทธิิผิล ครอบคลุม 

ทั�งใน้ระด้ับภาพีรวมข้ององค์กรถูึงระด้ับกิจกรรม คณะกรรมการต่รวจสำอบกำากับดู้แลงาน้ต่รวจสำอบภายใน้โด้ยพีิจารณาอนุ้มัต่ิ
แผิน้การต่รวจสำอบและงบป็ระมาณ ป็ระเมิน้ผิลการป็ฏิบัต่ิงาน้ข้องหั้วห้น้้าห้น้่วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ น้อกจากน้่�ได้้ให้้ข้้อแน้ะน้ำา
และกำากับดู้แลการป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบภายใน้และผิู้ให้้บริการต่รวจสำอบภายใน้ (บมจ. บ้าน้ป็ู เป็็น้ผิู้ให้้บริการต่ามสำัญญา 
Management Service Agreement) ให้้เป็็น้ไป็ต่ามแผิน้งาน้ โด้ยมุ่งเน้้น้ให้้ม่การต่รวจสำอบใน้เชิงป้็องกัน้และให้้ต่ิด้ต่าม 
ผิลการด้ำาเน้ิน้การแก้ไข้ใน้ป็ระเด็้น้สำำาคัญอย่างทัน้ท่วงท่ โด้ยม่การรายงาน้ผิลการต่รวจสำอบและผิลการติ่ด้ต่ามต่่อฝ่่ายบริห้าร 
อย่างสำมำ�าเสำมอ พีร้อมทั�งรายงาน้ต่่อคณะกรรมการต่รวจสำอบทุกไต่รมาสำ ใน้ป็ี 2566 ห้ลังจากสำถูาน้การณ์ COVID-19 ห้น้่วยงาน้
ต่รวจสำอบภายใน้ได้้ป็รับใช้ทั�ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพืี�อเพีิ�มป็ระสำทิธิิผิลใน้การต่รวจสำอบ โด้ยใช้การวิเคราะห์้ข้้อมลู 
(Data Analytics) และเทคโน้โลยต่่า่ง ๆ  (Digital Technologies) เข้า้มาใช้ใน้งาน้ต่รวจสำอบเพืี�อเพิี�มป็ระสำทิธิิภาพี และเป็็น้ป็ระโยชน้์
ต่่อการด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจท่ามกลางความเป็ล่�ยน้แป็ลงอย่างรวด้เร็ว พีร้อมทั�งช่วยป็กป้็องและสำน้ับสำนุ้น้ให้้เกิด้มูลค่าเพิี�มให้้แก่ธิุรกิจ 
อย่างยั�งยืน้   

3.	 การสอบทานการปฏิบัิติตามกฎหมายและข้อ้กำาหนดต่าง	ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้งกบัธุิรกจิ คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้การป็ฏิบตั่ิ
ต่ามกฎห้มาย ระเบย่บและข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้องกับการด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจและน้โยบายต่่าง ๆ ข้องกลุ่มบริษััทฯ โด้ยห้น้่วยงาน้กำากับการ
ป็ฏิบัติ่งาน้ต่ามกฎห้มายทำาห้น้้าท่�ต่รวจสำอบและต่ิด้ต่ามผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ให้้สำอด้คล้องกับกฎห้มายและข้้อกำาห้น้ด้ โด้ยม่การ
รายงาน้ผิลการต่รวจสำอบและการต่ิด้ต่ามต่่อฝ่่ายบริห้ารและคณะกรรมการต่รวจสำอบอย่างสำมำ�าเสำมอ น้อกจากน้่� บริษััทฯ ได้้ม่การ
รายงาน้ด้้าน้การบริห้ารความเสำ่�ยงและรายงาน้ผิลการต่รวจสำอบภายใน้ ซ่ึ่�งครอบคลุมความเส่ำ�ยงท่�สำำาคัญด้้าน้การป็ฏิบัต่ิต่าม
กฎห้มาย (Compliance Risk) รวมทั�งบริษััทฯ ได้้ใช้ระบบ Compliance in-Hands เพีื�อกำากับดู้แลความเสำ่�ยงด้้าน้การป็ฏิบัต่ิต่าม
กฎห้มายข้องบริษััทฯ และบริษััทย่อยใน้ป็ระเทศต่่าง ๆ  ผิ่าน้ทางระบบออน้ไลน้์ และระบบ Laws In-Hands เพีื�อการรับทราบข้้อมลู
เก่�ยวกับกฎห้มายและข้้อบังคับล่าสำุด้จากทุกป็ระเทศภายใต้่กลุม่บริษััทฯ

4.	 การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ห้ร่อรายการท่�อาจม่ความข้ัด้แย้ง
ทางผิลป็ระโยชน้์ระห้ว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อยกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน้ โด้ยยึด้น้โยบายการทำารายการเก่�ยวโยงกัน้ (Related 
Parties Transaction) เป็น็้แน้วทางใน้การสำอบทาน้รายการเก่�ยวโยง โด้ยพีิจารณารายการเสำมือน้เป็็น้รายการท่�กระทำากับบุคคล
ภายน้อก (At Arms’ Length Basis) ซ่ึ่�งกำาห้น้ด้ให้ร้ายการท่�เก่�ยวโยงกนั้ต่อ้งมร่าคาและเง่�อน้ไข้การค้าท่�เป็็น้ธิรรมและไมก่อ่ให้เ้กดิ้
การถูา่ยเททางผิลป็ระโยชน้ ์โด้ยคำาน้งึถูงึป็ระโยชน้ข์้องบรษัิัทฯ และผิูม่้ส่ำวน้ได้้เสำย่เป็็น้สำำาคัญ สำอด้คลอ้งต่ามกฎห้มายและข้อ้กำาห้น้ด้
ข้องต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์แห้่งป็ระเทศไทย (ต่ลท.) และสำำาน้ักงาน้คณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพีย์และต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์ (กลต่.)

5.	 การกำากับดูแลระบบการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ป็ระสำิทธิิภาพีและป็ระสำิทธิิผิลข้องกระบวน้การ
บรหิ้ารความเสำ่�ยงและติ่ด้ต่ามสำถูาน้การณค์วามเสำ่�ยงท่�สำำาคัญอนั้อาจสำง่ผิลกระทบต่อ่การด้ำาเน้นิ้ธิรุกจิข้องบรษิัทัฯ รวมถูงึการบรหิ้าร
ความเสำ่�ยงด้้าน้ความมั�น้คงป็ลอด้ภยัทางไซึ่เบอร์ (Cyber Security) และความเสำ่�ยงทางด้้าน้เทคโน้โลยส่ำารสำน้เทศอื�น้ๆ ใน้ภาพีรวม 
ข้ององค์กร พีร้อมทั�งม่การต่ิด้ต่ามความก้าวห้น้้าข้องการบริห้ารจัด้การความเสำ่�ยงสำำาคัญใน้ด้้าน้ต่่าง ๆ รวมถูึงสำถูาน้การณ์ต่่าง ๆ 
ท่�เป็ล่�ยน้แป็ลงซึ่่�งสำง่ผิลกระทบต่อ่การด้ำาเน้นิ้งาน้เป็็น้รายไต่รมาสำ โด้ยม่การวางแน้วทางการป้็องกนั้ ซ่ึ่�งเน้น้้การบริห้ารจดั้การอยา่ง
เป็็น้ระบบและสำรา้งความมั�น้คงอยา่งยั�งยนื้ สำามารถูต่อบสำน้องต่อ่สำถูาน้การณแ์ละแน้วโน้ม้ทางเศรษัฐกจิท่�เป็ล่�ยน้แป็ลงอยา่งรวด้เรว็ 
ม่การกำาห้น้ด้น้โยบายด้้าน้การบรหิ้ารความเสำ่�ยงอยา่งเป็็น้ลายลกัษัณอ์กัษัรต่ามท่�ระบไุวใ้น้น้โยบายการบรหิ้ารความเสำ่�ยงและกฎบตั่ร
คณะกรรมการบริห้ารความเสำ่�ยง ซึ่่�งได้้รับอนุ้มัต่ิโด้ยคณะกรรมการบริษััท และได้้มก่ารจัด้การป็ระชุมเพีื�อป็ระเมิน้ความเสำ่�ยงอย่าง
สำมำ�าเสำมอ พีร้อมทั�งสำือ่สำารให้้ส่ำวน้งาน้ต่่าง ๆ ภายใน้บริษัทัฯ บริษัทัย่อย และกิจการร่วมค้าน้ำาไป็ป็ฏิบติั่เพีื�อให้้ม่การจัด้การและ 
ต่อบสำน้องต่่อความเสำ่�ยงได้้อย่างม่ป็ระสำิทธิิภาพี

6.	 การพิิจารณาแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีีและกำาหนดค่าสอบบัญชีีสำาหรับปี	 2567 คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้พีิจารณาคัด้เลือกผิู้สำอบ
บัญชีต่ามเกณฑ์์การป็ระเมิน้ท่�บริษััทฯ กำาห้น้ด้ ได้้แก่ ความเป็น็้อิสำระใน้การป็ฏิบัต่ิงาน้ ความทัน้ต่่อเวลา คุณภาพี มาต่รฐาน้การ
ป็ฏิบัต่ิงาน้ รวมถูึงความเห้มาะสำมข้องค่าสำอบบัญชี ทั�งน้่� ผิู้สำอบบัญชีม่คุณสำมบัต่ิถููกต่้องต่ามป็ระกาศข้องต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์ 
แห้่งป็ระเทศไทย สำำาห้รับป็ี 2567 คณะกรรมการต่รวจสำอบม่มต่ิเห้็น้ชอบเสำน้อต่่อคณะกรรมการบริษััท เพีื�อพีิจารณาและข้ออนุ้มัต่ิ
จากท่�ป็ระชุมสำามัญผิู้ถูือหุ้้น้ป็ระจำาป็ี 2567 เพีื�อพิีจารณาอนุ้มัติ่การแต่่งต่ั�ง

 1)  น้างสำาวอมรรัต่น้์ เพีิ�มพูีน้วัฒิน้าสำุข้  เลข้ท่� 4599 และ/ห้ร่อ
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

1. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

บ้าน้ปู็ เพีาเวอร์ ยังคงเด้ิน้ห้น้้าสำร้างความเต่ิบโต่อย่างต่่อเน้ื�อง มุ่งเน้้น้ข้ยายธุิรกิจไป็ยังป็ระเทศท่�ม่ความเต่ิบโต่ข้องความต้่องการใช้
พีลังงาน้ไฟฟ้า โด้ยใน้เด้ือน้กรกฎาคม ปี็ 2566 บริษััทฯ เข้้าลงทุน้ใน้โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple II ซ่ึ่�งอยู่ติ่ด้กับโรงไฟฟ้า 
ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ ิTemple I ท่�ต่ั�งอยูใ่น้รฐัเทก็ซึ่สัำ น้บัเป็็น้ความสำำาเร็จอย่างยิ�งใน้การข้ยายธิรุกิจไฟฟ้าใน้สำห้รฐัอเมริกาใน้ช่วงเวลาอัน้เห้มาะสำม 
เสำริมสำร้างผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้ท่�แข้็งแกร่งและสำร้างกระแสำเงิน้สำด้ได้้อย่างมั�น้คง น้อกจากน้่�บริษััทฯ ยังคงให้้ความสำำาคัญกับการสำร้าง
เสำถู่ยรภาพีด้้าน้พีลังงาน้ โด้ยยังคงมุง่มั�น้ใน้การรักษัาป็ระสำิทธิิภาพี และความพีร้อมข้องระบบการผิลิต่ไฟฟ้าข้องโรงไฟฟ้าทุกๆ แห้่งให้้
สำามารถูจำาห้น้่ายกระแสำไฟฟ้าไป็ยังชุมชน้และสำังคมได้้อย่างมั�น้คงและต่่อเน้ื�อง

ปี็ 2566 บริษััทฯ รายงาน้ผิลกำาไรสำุทธิิจำาน้วน้ 5,319 ล้าน้บาท ทั�งน้่�ถู้าไม่รวมกำาไรจากการวัด้มูลค่าเงิน้ลงทุน้ให้ม่และข้าด้ทุน้สำุทธิิ 
ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงข้องอนุ้พัีน้ธิ์ทางการเงิน้ บริษััทฯ ม่กำาไรเพีิ�มข้่�น้จำาน้วน้ 2,039 ล้าน้บาท ห้ร่อเพีิ�มข้่�น้ 74% จากกำาไรสำุทธิิท่�ไม่รวมกำาไร
จากการจำาห้น่้ายเงนิ้ลงทนุ้และกำาไรสำทุธิทิ่�ยงัไมเ่กดิ้ข้่�น้จรงิข้องอนุ้พีนั้ธิท์างการเงิน้ใน้ป็ ี2565 บริษัทัฯ มก่ำาไรจากการด้ำาเน้นิ้งาน้กอ่น้ห้กั
ด้อกเบ่�ย ภาษั ่ค่าเสำื�อมราคา และค่าต่ัด้จำาห้น้่าย ห้รอ่ EBITDA1 จำาน้วน้ 12,262 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 3,981 ล้าน้บาท ห้ร่อร้อยละ 43 จาก
ปี็ก่อน้ โด้ยห้ลักมาจากผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้ท่�ด่้ข้องโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐอเมริกา อ่กทั�งม่การรับรู้ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้อง 
โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ Temple II ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ท่�ด้่ข้่�น้ข้องโรงไฟฟ้า CHPs, โรงไฟฟ้า SLG ท่�สำามารถูทำากำาไรได้้อย่างต่่อเน้ื�อง 
รวมถูึงการรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�เพิี�มข้่�น้จากโรงไฟฟ้า BLCP ท่�เด้ิน้เคร่�องได้้อย่างม่ป็ระสำิทธิิภาพี และได้้ม่การจำาห้น้่ายกระแสำไฟฟ้า 
เพีิ�มเติ่มจากจำาน้วน้ชั�วโมงการผิลิต่ต่ามสำัญญาได้้ครบถู้วน้แล้วอ่กด้้วย

บริษััทฯ รายงาน้รายได้้รวมจำาน้วน้ 30,443 ล้าน้บาท โด้ยมาจากโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 23,988  
ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ร้อยละ 36 เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ และม่รายได้้จากโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้ (CHPs)  
จำาน้วน้ 6,455 ล้าน้บาท ลด้ลงร้อยละ 7 เมื�อเท่ยบกับปี็ก่อน้ โด้ยห้ลักมาจากป็ริมาณข้ายไฟท่�ลด้ลง บริษััทฯ ม่กำาไรข้ั�น้ต้่น้ 10,557  
ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 338% จากป็ีก่อน้ และม่อัต่รากำาไรข้ั�น้ต้่น้ท่� 35% เพิี�มข้่�น้จาก 10% ใน้ป็ีก่อน้ เน้ื�องจากอัต่รากำาไรข้ั�น้ต้่น้ท่�ด้่ข้่�น้ทั�งจาก
โรงไฟฟา้พีลงังาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐอเมริกา สำาเห้ตุ่ห้ลักมาจากป็ริมาณความต่้องการใช้ไฟฟา้ท่�เพีิ�มสำูงข้่�น้จากวกิฤต่คลื�น้ความร้อน้
ใน้รัฐเท็กซึ่ัสำใน้ไต่รมาสำท่� 3 และโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้ โด้ยห้ลักจากต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้เฉล่�ยลด้ลง

สำ่วน้แบ่งกำาไรจากบริษััทร่วมและการร่วมค้า จำาน้วน้ 5,009 ล้าน้บาท โด้ยสำ่วน้ห้ลักมาจากการรับรู้ส่ำวน้แบ่งกำาไรข้องโรงไฟฟ้า HPC 
จำาน้วน้ 3,023 ล้าน้บาท โรงไฟฟ้า BLCP รายงาน้ส่ำวน้แบ่งกำาไรจำาน้วน้ 1,057 ล้าน้บาท โรงไฟฟ้า HPC และ BLCP ม่ค่าความพีร้อมจ่าย
ห้ร่อค่า EAF ท่�อยู่ใน้ระด้ับสำูง ท่�ร้อยละ 85 และร้อยละ 88 ต่ามลำาดั้บ แสำด้งถึูงการเด้ิน้เคร่�องได้้อย่างม่ป็ระสำิทธิิภาพี น้อกจากน้่� 
โรงไฟฟา้ BLCP ยงัมค่วามสำามารถูใน้การผิลิต่และจำาห้น้า่ยกระแสำไฟฟา้เพิี�มเติ่มจากจำาน้วน้ชั�วโมงการผิลิต่ต่ามสำญัญาได้้ครบถูว้น้แลว้ 
(Outside CAH) จำาน้วน้ 861 ชั�วโมง โรงไฟฟ้า SLG รายงาน้สำ่วน้แบ่งกำาไรจำาน้วน้ 122 ล้าน้บาท เน้ื�องจากป็ริมาณการข้ายไฟฟ้าท่� 
เพิี�มข่้�น้และการเข้้าทำาสำญัญาซ่ึ่�อถู่าน้หิ้น้ระยะยาวได้้ใน้ราคาท่�ด่้ ทำาให้้สำามารถูทำากำาไรได้้อย่างต่่อเน้ื�อง โรงไฟฟ้า Nakoso รายงาน้ส่ำวน้แบ่ง
ข้าด้ทุน้จำาน้วน้ 150 ล้าน้บาท เกิด้จากการป็ิด้ซึ่่อมบำารุงโรงไฟฟ้าเพีื�อเพีิ�มป็ระสำิทธิิภาพีและเสำถู่ยรภาพีใน้ระยะยาวข้องโรงไฟฟ้า สำำาห้รับ
ธิุรกิจพีลังงาน้ห้มุน้เวียน้และเทคโน้โลย่พีลังงาน้ม่สำ่วน้แบ่งกำาไรจากการลงทุน้จำาน้วน้ 957 ล้าน้บาท ลด้ลง 1,145 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบ
กบัปี็กอ่น้ โด้ยห้ลกัมาจากไม่ม่รายการกำาไรจากการจำาห้น้า่ยเงนิ้ลงทุน้เห้มือน้ปี็กอ่น้ แม้วา่ใน้ปี็ 2566 จะม่การรบัรูก้ำาไรจากการวัด้มูลค่า
เงิน้ลงทุน้ให้ม่

บ้าน้ปู็ เพีาเวอร์ ยังคงมุ่งเสำริมสำร้างป็ระสำิทธิิภาพีการด้ำาเนิ้น้ธิุรกิจ และเดิ้น้ห้น้้าสำร้างความเติ่บโต่ด้้าน้พีลังงาน้ด้้วยเมกะวัต่ต่์คุณภาพี
ภายใต่้กลยุทธิ์ Greener & Smarter เพีื�อสำร้างความเติ่บโต่อย่างยั�งยืน้ ม่เป็้าห้มายข้ยายพีอร์ต่ธิุรกิจผิลิต่ไฟฟ้าโด้ยใช้เทคโน้โลยใ่น้การ
ผิลิต่ข้ั�น้สำูงและเป็น็้มิต่รต่่อสำิ�งแวด้ล้อม (High Efficiency, Low Emissions ห้ร่อ HELE) และธิุรกิจพีลังงาน้ห้มุน้เวียน้ รวมไป็ถูึงการ
ข้ยายธิุรกิจเทคโน้โลย่พีลังงาน้ท่�สำน้ับสำนุ้น้การใช้พีลังงาน้สำะอาด้ เพีื�อให้้บรรลุเป้็าห้มายกำาลังการผิลิต่ 5,300 เมกะวัต่ต่์ ภายใน้ป็ี 2568 
พีร้อมสำร้างผิลต่อบแทน้ และคุณค่าท่�ยั�งยืน้ให้้กับผิู้ม่สำ่วน้ได้้เสำ่ยทุกภาคสำ่วน้

1
หมายเหตุุ : EBITDA รวมกำำาไร (ขาดทุุน) สุุทุธิิทีุ�ีเกำิดข้�นจริงของอนุพัันธิ์์ทุางกำารเงิน

 2)  น้างสำาวรจน้าถู ปั็ญญาธิน้านุ้ศาสำต่ร์  เลข้ท่� 8435 และ/ห้รอ่

 3)  น้ายพีงทวี รัต่น้ะโกเศศ เลข้ท่� 7795 และ/ห้รอ่

 4)  น้ายบุญเร่อง เลิศวิเศษัวิทย์ เลข้ท่� 6552

 ใน้น้ามบริษัทั ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส์ำคเูป็อร์สำ เอบเ่อเอสำ จำากดั้ เป็็น้ผิูส้ำอบบัญชีข้องบริษัทั บ้าน้ปู็เพีาเวอร์ จำากดั้ (มห้าชน้) ป็ระจำาปี็ 2567 
และอนุ้มัต่ิค่าสำอบบัญชีป็ระจำาป็ี 2567 เป็็น้จำาน้วน้เงิน้ 1,990,000 บาท โด้ยให้้ผิู้สำอบบัญชีดั้งรายน้ามข้้างต่้น้คน้ใด้คน้ห้น้ึ�ง 
เป็็น้ผิูท้ำาการต่รวจสำอบและแสำด้งความเห็้น้ต่อ่งบการเงนิ้ข้องบรษิัทัฯ และใน้กรณท่่�ผิูส้ำอบบญัชรีบัอน้ญุาต่ด้งักล่าวไมส่ำามารถูป็ฏบิติั่
งาน้ได้้ ให้้บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส์ำคูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้ จัด้ห้าผิู้สำอบบัญชีรับอนุ้ญาต่อื�น้ข้องบริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส์ำ 
คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้ แทน้ได้้ 

โด้ยสำรุป็ ใน้ป็ี 2566 คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้ป็ฏิบัต่ิห้น้้าท่�ต่ามท่�กำาห้น้ด้ไว้ใน้กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบ ซึ่่�งได้้รับอนุ้มัติ่จาก
คณะกรรมการบริษััทด้้วยความเป็็น้อิสำระ โด้ยใช้ความรู้ ความสำามารถู และวิจารณญาณอย่างระมัด้ระวัง รอบคอบ เพีื�อป็ระโยชน้์ต่่อ 
ผิูม่้สำว่น้ได้้เสำย่อยา่งเท่าเทย่มกนั้ คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ความเห็้น้วา่ รายงาน้ทางการเงิน้ข้องบรษัิัทฯ มค่วามถูกูต่อ้ง สำอด้คลอ้งต่าม
มาต่รฐาน้รายงาน้ทางการเงิน้ และม่การเปิ็ด้เผิยข้้อมลูอย่างเพ่ียงพีอ บริษัทัฯ ด้ำาเนิ้น้ธุิรกจิสำอด้คล้องกบัน้โยบายการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด่้ 
ม่ระบบการบรหิ้ารความเส่ำ�ยงท่�เห้มาะสำม มร่ะบบการควบคมุภายใน้และการต่รวจสำอบภายใน้ท่�ม่ป็ระสำทิธิผิิลเพีย่งพีอ รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิ
ต่ามกฎห้มายและข้้อกำาห้น้ด้ต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับการด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจข้องบริษััทฯ อย่างเห้มาะสำม

ใน้น้ามข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบ

(นายหยกพิร	ตันติเศวตรัตน์)

ป็ระธิาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบ
    บริษััท บ้าน้ป็ู เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้)



009บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)008 รายงานงบการเงิน 2566

2. การวิเคราะห์์ผลการดำาเนินงานของบริษัท

การวิเคราะห้์ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้เป็รียบเท่ยบสำำาห้รับป็ี สำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566 และ 2565 สำรุป็ได้้ดั้งน้่�

งบกำาไรข้าด้ทุน้รวมสำำาห้รับป็ี สำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธัิน้วาคม พี.ศ. 2566 และ 2565

ใน้ป็ี 2566 กลุ่มบรษิััทฯ ม่กำาไรสำุทธิิ จำาน้วน้ 5,319 ล้าน้บาท โด้ยกำาไรสำุทธิิด้ังกล่าวได้้รวมผิลข้าด้ทุน้สำุทธิิท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงข้อง
อนุ้พีัน้ธิ์ทางการเงนิ้ จำาน้วน้ 807 ล้าน้บาท ต่ามสำัด้ส่ำวน้การลงทุน้ และม่กำาไรจากการวดั้มูลค่าเงิน้ลงทุน้ให้ม่สำำาห้รับธุิรกิจแบต่เต่อรี�
ข้องบริษััทร่วม 1,336 ล้าน้บาท ใน้ข้ณะท่�ป็ี 2565 ม่กำาไรสำุทธิิท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงข้องอนุ้พีัน้ธิ์ทางการเงนิ้ จำาน้วน้ 91 ล้าน้บาท ต่าม
สำัด้สำ่วน้การลงทุน้ และม่รายการกำาไรจากการจำาห้น้่ายเงนิ้ลงทุน้ 2,897 ล้าน้บาท กรณ่ไม่รวมรายการดั้งกล่าวกลุ่มบริษััทจะม่กำาไรสำุทธิิ
เพีิ�มข้่�น้จากป็ีก่อน้ โด้ยกำาไรท่�เพีิ�มข้่�น้ม่สำาเห้ตุ่ห้ลักจากการรับรู้ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple II อ่กทั�ง
ม่อัต่รากำาไรขั้�น้ต่้น้ท่�เพิี�มสำูงข้่�น้ โด้ยห้ลักจากป็ริมาณความต่้องการใช้ไฟฟ้าท่�เพีิ�มสำูงข้่�น้จากวิกฤต่คลื�น้ความร้อน้ใน้รัฐเท็กซัึ่สำใน้ไต่รมาสำ
ท่� 3 ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ท่�ด้่ข้่�น้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมจากต้่น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ท่�ลด้ลงเมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ โรงไฟฟ้า SLG ท่�สำามารถู
ทำากำาไรได้้อย่างต่่อเนื้�องจากป็ริมาณการข้ายไฟฟ้าท่�เพีิ�มข้่�น้ กอป็รกับการเข้้าทำาสำัญญาซึ่่�อถู่าน้ห้ิน้ระยะยาวได้้ใน้ราคาท่�ด้ ่ รวมถูึงการ 
รับรูส้ำ่วน้แบ่งกำาไรท่�เพิี�มข้่�น้จากโรงไฟฟ้า BLCP ซึ่่�งม่การเด้ิน้เคร่�องได้้อย่างม่ป็ระสิำทธิิภาพี อย่างไรกต็่าม ม่การรับรูส้ำ่วน้แบ่งกำาไรท่� 
ลด้ลงข้องธุิรกิจโรงไฟฟ้า HPC จากการห้ยุด้เดิ้น้เคร่�องเพืี�อซ่ึ่อมบำารุงและการห้ยุด้เดิ้น้เคร่�องน้อกแผิน้ และการรับรู้ส่ำวน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลง
ข้องโรงไฟฟ้า Nakoso จากการปิ็ด้ซ่ึ่อมบำารุงโรงไฟฟ้าเพืี�อเพิี�มป็ระสิำทธิิภาพีและเสำถู่ยรภาพีใน้ระยะยาวข้องโรงไฟฟ้า รวมถึูงต้่น้ทุน้ทางการเงิน้ 
ท่�เพีิ�มสูำงข้่�น้เพีื�อสำน้ับสำนุ้น้การข้ยายการลงทนุ้ใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา   

รายละเอ่ยด้ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องกลุ่มบรษิััทฯ สำำาห้รับปี็ 2566 ม่ด้ังต่่อไป็น้่�

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำาไรขั้นต้น

รายได้้จากการข้ายรวมจำาน้วน้ 30,443 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 5,942 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 24 เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ จากการเพีิ�มข้่�น้ข้อง
รายได้้จากการข้ายไฟฟ้าข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 6,404 ล้าน้บาท ใน้ข้ณะท่�รายได้้จากการ
ข้ายไฟฟ้าและไอน้้ำาข้องโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้ลด้ลง จำาน้วน้ 462 ล้าน้บาท ด้ังรายละเอ่ยด้ดั้งน้่�

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ลดลงจำานวน 462 ล้านบาท

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพิ่มขึ้น 

จำานวน 6,404 ล้านบาท

ต้นทุนขาย 

ลดลงร้อยละ 10

รายได้้ท่�ลด้ลงข้องโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมเมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ เป็็น้ผิลจากปั็จจัย 
ด้ังต่่อไป็น้่�  
1. ลด้ลงจำาน้วน้ 275 ล้าน้บาท จากรายได้้ค่าข้ายไฟฟ้า ซึ่่�งเป็็น้ผิลสำืบเน้ื�องจากป็ริมาณ

ความต้่องการท่�ลด้ลงข้องน้ิคมอุต่สำาห้กรรมซ่ึ่�งเป็็น้ลูกค้าข้องโรงไฟฟ้า Zhouping 
CHP ทำาให้ป้็รมิาณการข้ายไฟฟา้รวมลด้ลง จำาน้วน้ 99.47 กกิะวัต่ต่ช์ั�วโมง และราคา
ข้ายไฟฟ้าเฉล่�ยต่่อกิโลวัต่ต่์ชั�วโมงลด้ลง 0.01 ห้ยวน้ ซ่ึ่�งราคาข้ายเฉล่�ยใน้ปี็ 2566 
เท่ากับ 0.41 ห้ยวน้ (ป็ี 2565 : 0.42 ห้ยวน้)

2. เพีิ�มข้่�น้จำาน้วน้ 484 ล้าน้บาท จากรายได้ค้่าข้ายไอน้ำ้าและอื�น้ ๆ ซึ่่�งเป็็น้ผิลจากความ
ต่้องการใช้ไอน้ำ้าท่�เพิี�มข้่�น้ข้องลูกค้าอุต่สำาห้กรรมโรงไฟฟ้า Luannan CHP ทำาให้้
ป็ริมาณการข้ายไอน้ำา้เพิี�มข่้�น้ จำาน้วน้ 0.31 ล้าน้ต่นั้ และราคาข้ายเฉล่�ยไอน้ำา้และอื�น้ ๆ 
ต่่อต่ัน้เพีิ�มข้่�น้ จำาน้วน้ 9.02 ห้ยวน้ ราคาข้ายเฉล่�ยใน้ป็ี 2566 เท่ากับ 141.61 ห้ยวน้ 
(ปี็ 2565 : 132.59 ห้ยวน้)

3. ผิลกระทบจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลห้ยวน้ จำาน้วน้ 671  
ล้าน้บาท โด้ยเงนิ้สำกลุบาทได้้แข้ง็คา่ข่้�น้เมื�อเท่ยบกบัปี็กอ่น้ มผ่ิลทำาให้ร้ายได้้ลด้ลงเมื�อ
แป็ลงค่ารายได้้ใน้สำกุลเงิน้ห้ยวน้มาเป็็น้เงิน้สำกุลบาท อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้เฉล่�ยข้อง 
เงิน้สำกุลห้ยวน้ต่่อเงิน้สำกุลเงิน้บาทใน้ป็ี 2566 เท่ากับ 4.9165 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้  
(ปี็ 2565 : 5.2108 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้)

รายได้้จากการข้ายไฟฟ้าข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ เพิี�มข้่�น้โด้ยห้ลักให้ญ่จาก
การเข้า้ซึ่่�อโรงไฟฟา้พีลงังาน้กา๊ซึ่ธิรรมชาต่ ิTemple II ซ่ึ่�งมผ่ิลทำาให้ป้็รมิาณการข้ายไฟฟา้
เพีิ�มข้่�น้จำาน้วน้ 1,605.45 กิกะวัต่ต่์ชั�วโมง ห้รอ่คิด้เป็น็้ร้อยละ 42 เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ ใน้
ข้ณะท่�ราคาข้ายไฟฟ้าเฉล่�ยต่อ่เมกะวตั่ต่ช์ั�วโมงลด้ลง 5.06 เห้รยีญสำห้รฐั สำาเห้ต่หุ้น้ึ�งจาก
ต้่น้ทุน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิท่�ป็รับตั่วลด้ลง โด้ยราคาข้ายไฟฟ้าเฉล่�ยใน้ป็ี 2566 เท่ากับ 69.65 
เห้รียญสำห้รัฐ (ป็ี 2565 : 74.71 เห้รียญสำห้รัฐ)

ต้่น้ทนุ้ข้ายใน้ปี็ 2566 จำาน้วน้ 19,886 ล้าน้บาท ลด้ลง 2,204 ล้าน้บาท เมื�อเทย่บกบัปี็ก่อน้ 
รายละเอ่ยด้ด้ังต่่อไป็น้่� 

1. โรงไฟฟ้าพีลงัความรอ้น้รว่มใน้สำาธิารณรฐัป็ระชาชน้จีน้ ลด้ลงจำาน้วน้ 1,183 ล้าน้บาท 
เกิด้จาก

- ต้่น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ลด้ลง จำาน้วน้ 970 ล้าน้บาท เกิด้จากต่้น้ทุน้เฉล่�ยถู่าน้ห้ิน้ต่่อต่ัน้ลด้ลง 
149 ห้ยวน้ต่่อตั่น้ ซึ่่�งใน้ปี็ 2566 ต่้น้ทุน้เฉล่�ยต่่อต่ัน้เท่ากับ 1,035 ห้ยวน้ต่่อต่ัน้ 
(ป็ี 2565 : 1,184 ห้ยวน้ต่่อต่ัน้) 

สรุปผลการดำาเนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน %

รายได้้จากการข้าย 30,443 24,501 5,942 24%

ต่้น้ทนุ้ข้าย (19,886) (22,090) 2,204 10%

   กำาไรขั้นต้น 10,557 2,411 8,146 338%

ค่าใช้จ่ายใน้การข้ายและบรหิ้าร (2,254) (1,887) (367) -19%

สำ่วน้แบ่งกำาไรจากบรษิััทร่วมและการร่วมค้า 5,009 6,350 (1,341) -21%

รายได้้ (ค่าใช้จ่าย) อื�น้ (4,418) 217 (4,635) -2,137%

ต้่น้ทุน้ทางการเงิน้ (2,054) (897) (1,157) -129%

   กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 6,840 6,194 646 10%

ภาษัเ่งิน้ได้้ (402) (44) (358) 805%

   กำาไรสุทธิสำาหรับงวด 6,438 6,150 288 5%

      ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,319 5,739 (420) -7%

      สำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม 1,119 411 708 172%

กำาไรต่่อหุ้้น้ (ห้น้่วย : บาท) 1.745 1.883 (0.138) -7%

รายการ

ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำาและอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำาและอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 279.28 285.08 1.42 1.46 0.42 0.41 144.72 97.73

โรงไฟฟ้า Luannan CHP 484.38 463.54 3.34 2.83 0.40 0.40 125.32 111.77

โรงไฟฟ้า Zouping CHP 226.28 340.80 1.63 1.79 0.40 0.45 172.23 193.82

รวม โรงไฟฟ้า CHP 989.95 1,089.42 6.39 6.08 0.41 0.42 141.61 132.59

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 5,415.74 3,810.30 - - 69.65 74.71 - -
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กำาไรขั้นต้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 338

การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิ

จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ลดลงร้อยละ 21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19

รายได้และ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ๆ 

กำาไรข้ั�น้ต่้น้จำาน้วน้ 10,557 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 8,146 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับปี็ก่อน้ เกิด้จาก 

1. เพิี�มข้่�น้จากผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้ป็ระเทศ
สำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 7,425 ล้าน้บาท จากป็ริมาณการข้ายไฟฟ้าท่�เพีิ�มข้่�น้เมื�อเท่ยบกับ
ปี็กอ่น้จากการเข้า้ซ่ึ่�อโรงไฟฟา้พีลงังาน้กา๊ซึ่ธิรรมชาต่ ิTemple II ใน้ป็ระเทศสำห้รฐัอเมรกิา 
และอตั่รากำาไรข้ั�น้ต่น้้ท่�เพิี�มสำงูข้่�น้โด้ยมส่ำาเห้ต่หุ้ลกัจากความต่อ้งการใชไ้ฟฟา้ท่�สำงูข้่�น้จาก
อุณห้ภูมิท่�สูำงเป็็น้อย่างมากจากวิกฤต่คลื�น้ความร้อน้ใน้รัฐเท็กซึ่ัสำใน้ไต่รมาสำท่� 3

2. เพิี�มข่้�น้จากผิลการด้ำาเน้นิ้งาน้ข้องโรงไฟฟ้าพีลงัความร้อน้ร่วมจากสำาธิารณรฐัป็ระชาชน้จีน้ 
จำาน้วน้ 721 ล้าน้บาท จากป็ริมาณการข้ายไอน้ำ้าท่�เพีิ�มข้่�น้รวมถูึงต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ท่�ลด้ลง
เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้

การรบัรูส่้ำวน้แบ่งกำาไรจากบริษัทัร่วมและการร่วมค้า ลด้ลง 1,341 ล้าน้บาท เมื�อเทย่บกับปี็ก่อน้ 
เกิด้จาก

1. การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลงจากโรงไฟฟ้า HPC และ PFMC จำาน้วน้ 668 ล้าน้บาท 
เกิด้จากกำาไรจากผิลป็ระกอบการท่�ลด้ลง จำาน้วน้ 375 ลา้น้บาทเน้ื�องจากม่การต่รวจสำอบ
โรงไฟฟ้าและการห้ยดุ้เด้นิ้เคร่�องน้อกแผิน้เพืี�อซ่ึ่อมบำารงุ และการรบัรูก้ำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้
ท่�ลด้ลงจำาน้วน้ 293 ล้าน้บาท

ค่าใช้จ่ายใน้การบริห้ารรวม 2,254 ล้าน้บาท เพิี�มข่้�น้ 367 ล้าน้บาท เมื�อเทย่บกบัปี็ก่อน้ ส่ำวน้ให้ญ่
เกดิ้จากค่าใช้จ่ายใน้การบริห้ารข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ Temple II ท่�เข้้าลงทุน้ใน้
ระห้ว่างปี็ และค่าใช้จ่ายเพืี�อข้ยายธิรุกจิไป็ยงัธิรุกจิค้าป็ล่กไฟฟ้าใน้ป็ระเทศสำห้รฐัอเมริกา

ค่าใช้จ่ายอื�น้ๆ จำาน้วน้ 4,418 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วย

1. ข้าด้ทนุ้จากอน้พัุีน้ธ์ิทางการเงิน้สำทุธิิ จำาน้วน้ 5,091 ล้าน้บาท เป็็น้ผิลจากข้าด้ทนุ้สำทุธิิท่�เกดิ้
ข่้�น้จริงจากการป็รบัมลูค่ายตุ่ธิิรรมข้องต่ราสำารอนุ้พีนั้ธ์ิทางการเงิน้ จำาน้วน้ 3,478 ล้าน้บาท 
และข้าด้ทนุ้สำทุธิิท่�ยงัไม่เกดิ้ข่้�น้จริงข้องต่ราสำารอน้พุีนั้ธ์ิทางการเงิน้ จำาน้วน้ 1,613 ล้าน้บาท 

2. รายได้้ด้อกเบ่�ยรบั จำาน้วน้ 246 ล้าน้บาท

3. รายได้้ค่าบริห้ารจัด้การจำาน้วน้ 185 ล้าน้บาท เป็็น้ค่าบริห้ารจัด้การท่�คิด้ไป็ยังบริษััทท่�
เก่�ยวข้้องกนั้และการร่วมค้า

4. ข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้สำทุธิิ จำาน้วน้ 36 ล้าน้บาท ส่ำวน้ให้ญ่เป็็น้ผิลข้าด้ทนุ้จากอัต่รา
แลกเป็ล่�ยน้ท่�เกิด้ข่้�น้จริงจากการแป็ลงค่าเงิน้กูยื้มท่�เป็็น้สำกลุเงิน้เห้รียญสำห้รฐั ณ วนั้สำิ�น้งวด้ 
เป็็น้ผิลจากการอ่อน้ค่าข้องเงิน้สำกลุห้ยวน้ต่่อเงิน้สำกลุเห้รียญสำห้รฐัเมื�อเทย่บกบัปี็ก่อน้ อตั่รา
แลกเป็ล่�ยน้เฉล่�ยข้องเงิน้สำกลุห้ยวน้ต่่อเงิน้สำกลุเห้รียญสำห้รฐัใน้ปี็น้่� เท่ากบั 7.0796 ห้ยวน้
ต่่อ 1 เห้รียญสำห้รฐั  (ปี็ 2565 : 6.7296 ห้ยวน้ต่่อ 1 เห้รียญสำห้รฐั)  

5. รายได้้อื�น้ ๆ จำาน้วน้ 278 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วย

- รายได้้ค่าเช่�อมต่่อท่อไอน้ำา้ท่�เรียกเกบ็จากลกูค้ารายให้ม่ข้องโรงไฟฟ้าพีลงัความร้อน้ร่วมใน้
สำาธิารณรฐัป็ระชาชน้จีน้ จำาน้วน้ 65 ล้าน้บาท

- รายได้้จากการข้ายขี้�เถู้าและวัสำดุ้เห้ลือใช้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรัฐ
ป็ระชาชน้จีน้ จำาน้วน้ 13 ล้าน้บาท

- เงิน้สำน้บัสำน้นุ้จากรฐับาลจีน้ใน้การผิลติ่ไฟฟ้า จำาน้วน้ 90 ล้าน้บาท

- เงิน้สำนั้บสำนุ้น้จากรัฐบาลจีน้ใน้การลด้การป็ล่อยก๊าซึ่คาร์บอน้ข้องโรงไฟฟ้า จำาน้วน้ 73 ล้าน้บาท

- รายได้้อื�น้ ๆ จำาน้วน้ 37 ล้าน้บาท

รายการ ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 จำานวนเงิน %

โรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่ีพี่ 1,057 580 477 82%
โรงไฟฟ้าเอชพี่ซึ่ีและเห้มืองภูไฟ 3,023 3,691 (668) -18%
โรงไฟฟ้าซึ่าน้ซึ่ีลู่กวง 122 (290) 412 142%
บริษััทร่วมลงทุน้โรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่ (150) 267 (417) -156%
บริษััท บ้าน้ป็ู เน้็กซึ่์ จำากัด้ 957 2,102 (1,145) 54%
รวม 5,009 6,350 (1,341) -21%

2. การรับรู้ส่ำวน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลงจากบริษััทร่วมลงทุน้โรงไฟฟ้า Nakoso ใน้ป็ระเทศญ่�ป็ุ่น้ 
จำาน้วน้ 417 ล้าน้บาท เกิด้จากการปิ็ด้ซึ่่อมบำารุงโรงไฟฟ้าเพืี�อเพิี�มป็ระสำิทธิิภาพีและ
เสำถู่ยรภาพีใน้ระยะยาวข้องโรงไฟฟ้า

3. การรับรู้ส่ำวน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลงจากการลงทุน้ใน้ธุิรกิจพีลังงาน้ห้มุน้เวียน้และเทคโน้โลย่
พีลังงาน้ จำาน้วน้ 1,145 ล้าน้บาท โด้ยห้ลักจากปี็ก่อน้ม่การรับรู้กำาไรจากการจากการ
จำาห้น้า่ยเงนิ้ลงทุน้ จำาน้วน้ 2,850 ล้าน้บาท ใน้ข้ณะท่�ปี็น้่�ม่การรบัรูก้ำาไรจากการวัด้มูลค่า
เงิน้ลงทุน้ให้ม่สำำาห้รับธิุรกิจแบต่เต่อรี� จำาน้วน้ 1,336 ล้าน้บาท น้อกจากน้่�ยังม่ผิลกระทบ
จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ลด้ลงเมื�อเทย่บกับปี็ก่อน้

4. การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�เพีิ�มข้่�น้ข้องโรงไฟฟ้า BLCP จำาน้วน้ 477 ล้าน้บาท สำาเห้ตุ่ห้ลัก
มาจากกำาไรจากผิลป็ระกอบการท่�เพีิ�มข้่�น้ จำาน้วน้ 309 ล้าน้บาท รวมถูึงการลด้ลงข้อง
การรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษั่เงิน้ได้้รอต่ัด้บัญชีและผิลข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้รวมจำาน้วน้ 
168 ล้าน้บาท  

5. การรับรู้ส่ำวน้แบ่งกำาไรท่�เพีิ�มข้่�น้จากโรงไฟฟ้า SLG จำาน้วน้ 412 ล้าน้บาท เกิด้จาก 
ผิลป็ระกอบการข้องโรงไฟฟ้าท่�เพิี�มข้่�น้จากป็ริมาณการข้ายไฟฟ้า และการเข้้าทำาสำัญญา
ซึ่่�อถู่าน้หิ้น้ได้้ใน้ราคาท่�ด้่ ทำาให้ต้่้น้ทุน้ถู่าน้หิ้น้ลด้ลงอย่างม่น้ัยสำำาคัญ

- ผิลกระทบจากการแข็้งค่าข้องเงิน้สำกุลบาท จำาน้วน้ 213 ล้าน้บาท ม่ผิลทำาให้้ต่้น้ทุน้ข้าย
ลด้ลงเมื�อแป็ลงค่าต่้น้ทุน้ข้ายใน้สำกุลเงิน้ห้ยวน้มาเป็็น้เงิน้สำกุลบาท อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ 
เฉล่�ยข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลห้ยวน้ใน้ป็ี 2566 เท่ากับ 4.9165 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้  
(ปี็ 2565 : 5.2108 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้)

2. โรงไฟฟ้าพีลงังาน้กา๊ซึ่ธิรรมชาต่ ิใน้ป็ระเทศสำห้รฐัอเมริกา ลด้ลงจำาน้วน้ 1,021 ลา้น้บาท 
โด้ยห้ลักให้ญ่เกิด้จากต้่น้ทุน้เฉล่�ยข้องก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิท่�ลด้ลง จำาน้วน้ 4.08 เห้รียญสำห้รัฐ
ต่่อลูกบาศก์ฟุต่ ซึ่่�งต้่น้ทุน้เฉล่�ยใน้ปี็ 2566 เท่ากับ 2.58 เห้รียญสำห้รัฐต่่อลูกบาศก์ฟุต่  
(ปี็ 2565 : 6.67 เห้รียญสำห้รัฐต่่อลูกบาศก์ฟุต่) และผิลกระทบจากการแข้็งค่าข้องเงิน้
สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลเห้รียญสำห้รัฐ ม่ผิลทำาให้ต้่้น้ทุน้ข้ายลด้ลงเมื�อแป็ลงค่าต่้น้ทุน้ข้ายใน้
สำกุลเงิน้เห้รียญสำห้รัฐมาเป็็น้เงิน้สำกุลบาท โด้ยอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้
สำกลุเห้รียญสำห้รฐัใน้ปี็ 2566 เท่ากบั 34.8022 บาทต่่อ 1 เห้รียญสำห้รฐั (ปี็ 2565 : 35.0614 บาท 
ต่่อ 1 เห้รียญสำห้รัฐ) 
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3. งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวม ณ วนั้ท่� 31 ธินั้วาคม พี.ศ. 2566 เป็รียบเท่ยบกบังบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวม ณ วนั้ท่� 31 ธินั้วาคม พี.ศ. 2565

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

สำิน้ทรพัีย์ 98,903 77,665 21,238 27%

ห้น้่�สำิน้ 44,226 24,873 19,353 78%

สำ่วน้ข้องเจ้าข้อง 54,677 52,792 1,885 4%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ท่�คาด้ว่าจะได้้รับใน้ 1 ปี็ - 50 (50) -100%

เงิน้ป็ัน้ผิลค้างรับจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ - 114 (114) -100%

รวม - 164 (164) -100%

ข้อมูลทางการเงิน สินทรัพย์รวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงนิ้สำด้และรายการเท่ยบเท่าเงิน้สำด้ 9,352 4,055 5,297 131%

สำิน้ทรัพีย์ทางการเงิน้ท่�วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายตุ่ิธิรรม 276 58 218 378%

ลูกห้น้่�การค้าสำุทธิิ 2,086 1,754 332 19%

เช่�อเพีลิงและวสัำดุ้สำำารองคลัง สุำทธิิ 1,274 1,101 173 16%

เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ท่�คาด้ว่าจะได้้รับ ภายใน้ห้น้ึ�งปี็ - 50 (50) -100%

สิำน้ทรัพีย์ห้มุน้เวียน้อื�น้ๆ 855 4,652 (3,797) -82%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,843 11,670 2,173 19%

เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ - 114 (114) -100%

เงนิ้ลงทุน้ใน้การร่วมค้าและบรษิััทร่วม 45,809 40,513 5,296 13%

ท่�ด้ิน้ อาคารและอปุ็กรณ์ สำุทธิิ 37,450 22,876 14,574 64%

สิำน้ทรัพีย์สำิทธิิการใช้ 545 567 (22) -4%

สิำน้ทรัพีย์ไม่ห้มุน้เวียน้อื�น้ๆ 1,256 1,925 (669) -35%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 85,060 65,995 19,065 29%

รวมสินทรัพย์ 98,903 77,665 21,238 27%

3.1 สิำน้ทรพัีย์รวมจำาน้วน้ 98,903 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 21,238 ล้าน้บาท คดิ้เป็็น้ร้อยละ 27 เมื�อเท่ยบกับสำิน้ทรัพีย์รวมป็ีก่อน้ โด้ยม่ 
 รายละเอ่ยด้ข้องการเพีิ�มข้่�น้และลด้ลงท่�ม่สำาระสำำาคัญดั้งน้่�

• เงิน้สำด้และเงนิ้ฝ่ากธิน้าคารจำาน้วน้ 9,352 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 5,297 ล้าน้บาท คิด้เป็น็้ร้อยละ 131 (คำาอธิิบายใน้ข้้อ 4  เร่�องงบกระแสำ
เงิน้สำด้รวม)

• สิำน้ทรัพีย์ทางการเงิน้ท่�วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม จำาน้วน้ 276 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 218 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 378 จากการลงทุน้
เพิี�มใน้ระห้ว่างปี็จำาน้วน้ 1,344 ล้าน้บาท และไถู่ถูอน้จำาน้วน้ 1,120 ล้าน้บาท และผิลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน้จำาน้วน้ 6 ล้าน้บาท

• ลูกห้น้่�การคา้ สำทุธิ ิจำาน้วน้ 2,086 ลา้น้บาท เพิี�มข้่�น้ 332 ล้าน้บาท คดิ้เป็็น้ร้อยละ 19 จากโรงไฟฟา้พีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้ป็ระเทศ
สำห้รฐัอเมริกา จำาน้วน้ 580 ล้าน้บาท เป็็น้ผิลจากการเข้้าลงทุน้ใน้โรงไฟฟ้าพีลงังาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ Temple II ใน้ระห้ว่างปี็ ใน้ข้ณะท ่
โรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้ลด้ลง จำาน้วน้ 161 ล้าน้บาท เน้ื�องจากป็ริมาณการข้ายไฟฟ้าลด้ลงเมื�อเท่ยบ
กับปี็ก่อน้เและผิลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 87 ล้าน้บาท

• เช่�อเพีลิงและวัสำดุ้สำำารองคลัง สำุทธิิ จำาน้วน้ 1,274 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้ 173 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 16 จากโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ 
ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ใิน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 367 ล้าน้บาท โรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรฐัป็ระชาชน้จีน้ จำาน้วน้ 35 ล้าน้บาท 
และผิลข้าด้ทุน้จากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 229 ล้าน้บาท 

• สิำน้ทรัพีย์ห้มุน้เวียน้อื�น้ จำาน้วน้ 855 ล้าน้บาท ลด้ลง 3,797 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 82 เกิด้จาก
 1. ลด้ลงจากเงิน้ให้้กู้ยืมระยะสำั�น้แก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 1,890 ล้าน้บาท เป็น็้ผิลสำุทธิิจากการรับคืน้เงิน้ให้้กู้ยืมระยะสำั�น้  

 จำาน้วน้ 1,912 ล้าน้บาท และผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 22 ล้าน้บาท
 2. ลด้ลงจากเงิน้ให้้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ท่�ถึูงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี จำาน้วน้ 1,581 ล้าน้บาท เกิด้จากการจัด้ 

 ป็ระเภทเงิน้ให้้กูยื้มระยะยาวแก่กจิการท่�เก่�ยวข้้องกนั้เป็็น้เงิน้ให้้กูยื้มระยะยาวท่�ถึูงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้นึ้�งปี็จำาน้วน้ 160 ล้าน้บาท  
 และรับคืน้เงิน้ให้้กู้ยืมระยะยาวจำาน้วน้ 1,741 ล้าน้บาท 

 3. ลด้ลงจากด้อกเบ่�ยค้างรบัแก่กจิการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ จำาน้วน้ 424 ล้าน้บาท ซ่ึ่�งเป็็น้ผิลสำทุธิิจากการรบัรูร้ายได้้ด้อกเบ่�ยใน้ระห้ว่างงวด้  
 จำาน้วน้ 139 ล้าน้บาท การรบัชำาระด้อกเบ่�ยจากกจิการท่�เก่�ยวข้อ้งกนั้ จำาน้วน้ 547 ลา้น้บาท และผิลข้าด้ทุน้จากอตั่ราแลกเป็ล่�ยน้ 
 ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 16 ล้าน้บาท

 4. เพีิ�มข้่�น้จากรายได้้ค้างรับและลูกห้น้่�อื�น้ ๆ จำาน้วน้ 98 ล้าน้บาท
• เงิน้ปั็น้ผิลค้างรบัท่�คาด้ว่าจะได้้รับภายใน้ห้น้ึ�งปี็และส่ำวน้ท่�เกนิ้กว่าห้น้ึ�งปี็จากกจิการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ลด้ลงจากปี็ก่อน้จำาน้วน้ 164 ล้าน้บาท 

จากการได้้รับเงิน้ป็ัน้ผิลจากการร่วมค้า ซึ่่�งด้ำาเนิ้น้ธิุรกิจไฟฟ้าใน้ป็ระเทศ 

• เงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทร่วมและการร่วมค้าจำาน้วน้ 45,809 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 5,296 ล้าน้บาท คิด้เป็น็้ร้อยละ 13 ป็ระกอบด้้วย การเพีิ�ม
การลงทุน้ใน้บริษััทร่วม จำาน้วน้ 1,918 ล้าน้บาท และการลงทุน้ใน้การร่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา 
จำาน้วน้ 316 ล้าน้บาท รวมถึูงการรบัรูส่้ำวน้แบ่งกำาไรสำทุธิจิำาน้วน้ 5,009 ล้าน้บาท การรบัรูส่้ำวน้แบ่งกำาไรเบ็ด้เสำรจ็อื�น้จำาน้วน้ 27 ล้าน้บาท 
สำุทธิกิับผิลข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้ึ�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ ณ วัน้สำิ�น้งวด้ จำาน้วน้ 897 ล้าน้บาท และการ
รับรู้เงิน้ป็ัน้ผิลใน้ระห้ว่างงวด้ จำาน้วน้ 1,077 ล้าน้บาท 

• ท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ – สำุทธิิ จำาน้วน้ 37,450 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 14,574 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 64 โด้ยห้ลักให้ญ่เป็็น้ผิลจาก
การเข้้าซึ่ื�อโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ Temple II จำาน้วน้ 15,795 ล้าน้บาท การลงทุน้เพีิ�มใน้เครื�องจักรและอุป็กรณ์ จำาน้วน้ 
986 ล้าน้บาท สำุทธิิกับการตั่ด้จำาห้น้่ายสำิน้ทรัพีย์ จำาน้วน้ 263 ล้าน้บาท ค่าเสำื�อมราคาสำำาห้รับงวด้ จำาน้วน้ 1,548 ล้าน้บาท และ
ข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้ึ�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 396 ล้าน้บาท

• สำนิ้ทรพัีย์สำทิธิกิารใช้ จำาน้วน้ 545 ล้าน้บาท ลด้ลง 22 ล้าน้บาท คดิ้เป็็น้ร้อยละ 4 เกิด้จากการเพิี�มข้ึ�น้ใน้ระห้ว่างปี็ จำาน้วน้ 26 ล้าน้บาท 
สำุทธิิกับค่าตั่ด้จำาห้น้่ายจำาน้วน้ 30 ล้าน้บาท และผิลข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้ึ�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้  
จำาน้วน้ 18 ล้าน้บาท

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุน 

ทางการเงิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 129

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 805

ด้อกเบ่�ยจ่ายและต้่น้ทนุ้ทางการเงิน้ จำาน้วน้ 2,054 ล้าน้บาท เพิี�มข่้�น้ 1,157 ล้าน้บาท เมื�อ
เทย่บกบัปี็ก่อน้ ส่ำวน้ให้ญ่เกดิ้จากด้อกเบ่�ยเงิน้กูย้มืเพืี�อสำน้บัสำน้นุ้การข้ยายการลงทนุ้ใน้ป็ระเทศ
สำห้รฐัอเมริกา 
ภาษั่เงิน้ได้้น้ิต่ิบุคคลจำาน้วน้ 402 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ 358 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ 
ป็ระกอบด้้วย
1. การเพิี�มข่้�น้ข้องค่าใช้จ่ายภาษัเ่งิน้ได้้รอตั่ด้บญัชี จำาน้วน้ 262 ล้าน้บาท จากการลด้ลงข้อง

สิำน้ทรัพีย์ภาษัเ่งิน้ได้้รอตั่ด้บัญชีจากการใช้ผิลข้าด้ทนุ้ทางภาษัข่้องโรงไฟฟ้าพีลงัความร้อน้ร่วม
ใน้สำาธิารณรฐัป็ระชาชน้จีน้

2. การเพิี�มข่้�น้ข้องภาษ่ัเงิน้ได้้ จำาน้วน้ 96 ล้าน้บาท ส่ำวน้ให้ญ่เกดิ้จากผิลกำาไรจากการด้ำาเน้นิ้งาน้
ท่�เพิี�มข่้�น้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้ป็ระเทศสำห้รฐัอเมริกา

กำาไรสุำทธิิรวมใน้ส่ำวน้ข้องบริษััท สำำาห้รับปี็สิำ�น้สุำด้วัน้ท่� 31 ธัิน้วาคม พี.ศ. 2566 จำาน้วน้ 5,319 ล้าน้บาท ลด้ลงจากปี็ก่อน้ จำาน้วน้ 420 ล้าน้บาท
กำาไรต่่อหุ้้น้ข้ั�น้พีื�น้ฐาน้ (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.745 บาทต่่อหุ้้น้ (ป็ี 2565 : 1.883 บาทต่่อหุ้้น้)
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ข้อมูลทางการเงิน ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

สำ่วน้ข้องเจ้าข้อง 50,185 48,481 1,704 4%

สำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม 4,492 4,311 181 4%

รวมส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

ข้อมูลทางการเงิน หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำานวนเงิน %

เงนิ้กู้ยืมระยะสำั�น้จากสำถูาบัน้การเงิน้ 2,394 242 2,152 891%

เจ้าห้น้่�การค้า 212 220 (8) -3%

ส่ำวน้ข้องเงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระใน้ห้นึ้�งป็ี 1,659 1,231 428 35%

ห้น้่�สำิน้ต่ามสำัญญาเช่าสำ่วน้ท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี 9 13 (4) -30%

ห้น้่�สำิน้ห้มนุ้เวียน้อื�น้ๆ 5,614 7,680 (2,066) -27%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,888 9,386 502 5%

เงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบนั้การเงิน้ สำุทธิิ 25,125 9,860 15,265 155%

หุ้้น้กู้ สำุทธิิ 5,493 5,492 1 0%

ห้น้่�สำิน้ต่ามสำัญญาเช่า 21 4 17 382%

ห้น้่�สำิน้ไม่ห้มนุ้เวียน้อื�น้ๆ 3,699 131 3,568 2,724%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 34,338 15,487 18,851 122%

รวมหนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

• เงิน้กู้ยืมระยะสำั�น้จากสำถูาบัน้การเงิน้ จำาน้วน้ 2,394 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 2,152 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 891 เป็น็้ผิลสุำทธิิจากการกู้
เงิน้เพีิ�ม จำาน้วน้ 5,057 ล้าน้บาท และจ่ายชำาระคืน้ใน้ระห้ว่างงวด้ จำาน้วน้ 2,890 ล้าน้บาท และม่ผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยัง
ไม่เกิด้ข้ึ�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ ณ วัน้สำิ�น้งวด้ จำาน้วน้ 15 ล้าน้บาท ซึึ่�งเกิด้จากเงิน้กู้ยืมสำกุลห้ยวน้ เน้ื�องจากการแข้็งค่า
ข้องเงิน้สำกุลบาทเท่ยบกับเงิน้สำกุลห้ยวน้ อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้เฉล่�ยข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลห้ยวน้ ณ วัน้ท่� 31 ธิ.ค. 2566 เท่ากับ 
4.8071 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้ (ณ วัน้ท่� 31 ธิ.ค. 2565 : 4.9664 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้)  

• ส่ำวน้ข้องเงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ท่�ถึูงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี จำาน้วน้ 1,659 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 428 ล้าน้บาท ห้รือ
คดิ้เป็็น้รอ้ยละ 35 เป็็น้ผิลสำทุธิจิากการจดั้ป็ระเภทข้องเงิน้กูย้มืระยะยาวเป็็น้เงนิ้กูย้มืระยะยาวท่�ถูงึกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ ีจำาน้วน้ 
3,499 ล้าน้บาท (รวมค่าธิรรมเน้่ยมใน้การจัด้ห้าเงิน้กู้สุำทธิิ) การชำาระคืน้เงิน้กู้ยืมระยะยาวท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี จำาน้วน้ 
3,069 ล้าน้บาท รวมถึูงผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยงัไม่เกิด้ข้ึ�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ ณ วนั้สำิ�น้งวด้ จำาน้วน้ 2 ล้าน้บาท 

• เพีิ�มข้ึ�น้จากกำาไรสำุทธิิสำำาห้รับป็ี 2566 จำาน้วน้ 5,319 ล้าน้บาท

• เพีิ�มข้ึ�น้จากสำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม จำาน้วน้ 181 ล้าน้บาท

• เพีิ�มข้ึ�น้จากการเป็ล่�ยน้แป็ลงมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องต่ราสำารอนุ้พีัน้ธิ์ท่�เป็็น้การป้็องกัน้ความเสำ่�ยงทางการเงิน้ จำาน้วน้ 399 ล้าน้บาท

• ลด้ลงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ข้องบริษััทย่อยและการร่วมค้าท่�แสำด้งเป็็น้เงิน้ต่ราต่่างป็ระเทศ จำาน้วน้ 1,118 ล้าน้บาท

• ลด้ลงจากการป้็องกัน้ความเสำ่�ยงข้องกระแสำเงิน้สำด้ข้องบริษััทร่วมและการร่วมค้า จำาน้วน้ 762 ล้าน้บาท

• ลด้ลงจากการจ่ายเงิน้ปั็น้ผิล จำาน้วน้ 2,133 ล้าน้บาท

• ลด้ลงจากการวัด้มูลค่าให้ม่ข้องสำำารองค่าใช้จ่ายผิลป็ระโยชน้์พีน้ักงาน้ จำาน้วน้ 1 ล้าน้บาท

อตั่ราส่ำวน้ห้น้่�สำนิ้สำทุธิต่ิ่อทุน้ (Net Debt to Equity) ข้องบรษิัทั ณ วนั้ท่� 31 ธินั้วาคม พี.ศ. 2566 สำำาห้รบังบการเงิน้รวมเท่ากบั 0.44 เท่า 
(ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2565: 0.24 เท่า) 

• ห้น้่�สำิน้ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ จำาน้วน้ 5,614 ล้าน้บาท ลด้ลงจำาน้วน้ 2,066 ล้าน้บาท คิด้เป็น็้ร้อยละ 27 เกิด้จาก

 1. ลด้ลงจากเงิน้กูย้มืระยะยาวจากกจิการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ท่�ถึูงกำาห้น้ด้ชำาระใน้ห้น้ึ�งปี็ จำาน้วน้ 4,386 ล้าน้บาท เกิด้จากการกูเ้งิน้เพิี�มข่้�น้ 
 จำาน้วน้ 276 ล้าน้บาท และชำาระคืน้เงิน้กู้ยืมจำาน้วน้ 1,051 ล้าน้บาท รวมถูึงการจัด้ป็ระเภทเงิน้กู้ยืมระยะยาวท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระ 
 ภายใน้ห้น้ึ�งป็ีเป็็น้เงิน้กู้ยืมระยะยาว จำาน้วน้ 3,593 ล้าน้บาท และผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลง 
 ค่างบการเงิน้ ณ วัน้สำิ�น้งวด้ จำาน้วน้ 18 ล้าน้บาท

 2. ลด้ลงจากเจ้าห้น้่�การค้าจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 236 ล้าน้บาท

 3. เพีิ�มข้่�น้จากห้น้่�สำิน้อนุ้พีัน้ธิ์ทางการเงิน้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ จำาน้วน้ 2,495 ล้าน้บาท

 4. ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพีิ�มข้่�น้ จำาน้วน้ 61 ล้าน้บาท 

• เงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ จำาน้วน้ 25,125 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 15,265 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 155 เป็็น้ผิลสำุทธิิจากการ
จัด้ป็ระเภทจากเงิน้กู้ยืมระยะยาวเป็น็้เงิน้กู้ยืมระยะยาวท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ีจำาน้วน้ 3,499 ล้าน้บาท กู้เพีิ�มใน้ระห้ว่างงวด้
จำาน้วน้ 19,651 ล้าน้บาท ส่ำวน้ให้ญ่เพืี�อสำนั้บสำน้นุ้การข้ยายการลงทุน้ใน้ป็ระเทศสำห้รฐัอเมริกา และชำาระคนื้เงิน้กูจ้ำาน้วน้ 408 ล้าน้บาท 
โด้ยม่ผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้ึ�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ ณ วัน้สำิ�น้งวด้ จำาน้วน้ 479 ล้าน้บาท เกิด้จาก 
เงิน้กู้ยืมสำกุลเห้ร่ยญสำห้รัฐ เน้ื�องจากการแข้็งค่าข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลเห้รย่ญสำห้รัฐ อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้เฉล่�ยข้องเงิน้สำกุลบาท
ต่่อเงิน้สำกลุเห้รย่ญสำห้รฐั ณ วนั้ท่� 31 ธิ.ค. 2566 เท่ากับ 34.2233 บาทต่่อ 1 เห้รย่ญสำห้รฐั (ณ วนั้ท่� 31 ธิ.ค. 2565 : 34.5624 บาท
ต่่อ 1 เห้ร่ยญสำห้รัฐ)  

• ห้น้่�สำิน้ไม่ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ จำาน้วน้ 3,699 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 3,568 ล้าน้บาท คิด้เป็น็้ร้อยละ 2,724 โด้ยสำ่วน้ให้ญ่จากการจัด้ป็ระเภท
เงิน้กู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ท่�ถึูงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งปี็เป็็น้เงิน้กู้ยืมระยะยาว จำาน้วน้ 3,593 ล้าน้บาท

3.3 สำ่วน้ข้องผิู้ถูือหุ้้น้จำาน้วน้ 54,677 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ 1,885 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 4 เมื�อเท่ยบกับปี็ก่อน้ เป็็น้ผิลสำุทธิิจาก 

• สำิน้ทรัพีย์ไม่ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ จำาน้วน้ 1,256 ล้าน้บาท ลด้ลง 669 ล้าน้บาท คิด้เป็น็้ร้อยละ 35 เกิด้จาก

 1. ลด้ลงจากเงิน้ให้กู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการท่�เก่�ยวข้อ้งกนั้ จำาน้วน้ 588 ลา้น้บาท เกิด้จากการให้เ้งิน้ให้กู้ย้มืระยะยาวเพิี�มข้่�น้จำาน้วน้  
 55 ลา้น้บาท และการจดั้ป็ระเภทจากเงิน้ให้กู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการท่�เก่�ยวข้อ้งกนั้เป็็น้เงนิ้ให้กู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการท่�เ่ก่�ยวข้อ้ง 
 กัน้ท่�ถูงึกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งปี็จำาน้วน้ 160 ล้าน้บาท รบัคืน้เงิน้ให้้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 478 ล้าน้บาท  
 และผิลข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 5 ล้าน้บาท

 2. ลด้ลงจากสำิน้ทรัพีย์ภาษั่เงิน้ได้้รอต่ัด้บัญชี จำาน้วน้ 101 ล้าน้บาท จากการใช้ผิลข้าด้ทุน้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วม 
 ใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้

 3. เพีิ�มข้่�น้จากสำิน้ทรัพีย์อื�น้ ๆ จำาน้วน้ 20 ล้าน้บาท

3.2 ห้น้่�สำิน้รวมจำาน้วน้ 44,226 ล้าน้บาท เพีิ�มข้่�น้จำาน้วน้ 19,353 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 78 เมื�อเท่ยบกับห้น้่�สิำน้รวมป็ีก่อน้ โด้ยม่ 
 รายละเอ่ยด้ข้องการเพีิ�มข้่�น้และลด้ลงท่�ม่สำาระสำำาคัญดั้งน้่�
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4.1 เงิน้สำด้สำุทธิิได้้มาจากกิจกรรมด้ำาเน้ิน้งาน้ จำาน้วน้ 3,754 ล้าน้บาท ม่กิจกรรมท่�สำำาคัญด้ังน้่� 
 • รับชำาระเงิน้จากการข้ายไฟฟ้าและไอน้้ำา จำาน้วน้ 11,708 ล้าน้บาท
 • จ่ายชำาระเจ้าห้น้่�และผิู้รับเห้มา จำาน้วน้ 5,779 ล้าน้บาท
 • จ่ายด้อกเบ่�ย จำาน้วน้ 2,061 ล้าน้บาท
 • จ่ายภาษัเ่งิน้ได้้น้ิต่ิบุคคล จำาน้วน้ 114 ล้าน้บาท

4.2 เงิน้สำด้สำุทธิิใช้ไป็ใน้กิจกรรมลงทุน้ จำาน้วน้ 13,426 ล้าน้บาท ม่กิจกรรมท่�สำำาคัญด้ังน้่�
 • เงิน้ป็ัน้ผิลรับจากการร่วมค้า จำาน้วน้ 1,242 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้รับจากด้อกเบ่�ย จำาน้วน้ 653 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้รับจากเงนิ้ลงทุน้ใน้ต่ราสำารห้น้่� จำาน้วน้ 1,120 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้รับจากเงนิ้ให้้กู้ยืมแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ จำาน้วน้ 4,131 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้จ่ายจากการซึ่่�อโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple II ใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 15,930 ล้าน้บาท
 • ลงทุน้ใน้เคร่�องจักร อปุ็กรณ์ และโครงการระห้ว่างด้ำาเน้ิน้การ จำาน้วน้ 1,010 ล้าน้บาท 
 • เงิน้สำด้จ่ายจากการลงทนุ้เพีิ�มใน้บริษััทร่วม จำาน้วน้ 1,918 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้จ่ายจากการลงทนุ้ใน้การร่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 316 ล้าน้บาท 
 • เงิน้สำด้จ่ายจากเงิน้ให้้กู้ยืมแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ จำาน้วน้ 55 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้จ่ายจากเงิน้ลงทุน้ใน้ต่ราสำารห้น้่� จำาน้วน้ 1,343 ล้าน้บาท

4.3 เงิน้สำด้สำุทธิิได้้มาจากกิจกรรมจดั้ห้าเงนิ้ จำาน้วน้ 15,048 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วย
 • เงิน้สำด้รับจากเงนิ้กู้ยืมระยะสำั�น้และระยะยาวจากธิน้าคาร จำาน้วน้ 24,702 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้รับจากเงนิ้กู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 275 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้จ่ายคืน้เงิน้กู้ยืมระยะสำั�น้และระยะยาวแกธ่ิน้าคาร จำาน้วน้ 6,367 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้จ่ายคืน้เงิน้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 1,051 ล้าน้บาท
 • เงิน้สำด้จ่ายคืน้สำำาห้รับห้น้่�สำิน้ต่ามสำัญญาเช่า จำาน้วน้ 13 ล้าน้บาท
 • เงิน้ป็ัน้ผิลจ่ายแก่ผิู้ถูือหุ้้น้ จำาน้วน้ 2,133 ล้าน้บาท
 • เงิน้ป็ัน้ผิลจ่ายแก่สำ่วน้ได้้เสำย่ท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทย่อย จำาน้วน้ 365 ล้าน้บาท

4. งบกระแสเงินสด

งบกระแสำเงิน้สำด้รวมสำำาห้รบัปี็ สำิ�น้สำดุ้วนั้ท่� 31 ธินั้วาคม พี.ศ. 2566 บริษัทัม่เงิน้สำด้สำทุธิิเพิี�มข่้�น้จากวนั้ท่� 31 ธินั้วาคม พี.ศ. 2565 จำาน้วน้ 
5,297 ล้าน้บาท (รวมผิลข้าด้ทุน้ข้องอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้จากการแป็ลงค่า จำาน้วน้ 78 ล้าน้บาท) โด้ยรายละเอ่ยด้ข้องแต่่ละกิจกรรมม่ด้งัน้่�

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) จำานวนเงิน

เงิน้สำด้สำุทธิิได้้มาจากกิจกรรมด้ำาเน้ิน้งาน้ 3,754

เงิน้สำด้สำุทธิิใช้ไป็ใน้กิจกรรมลงทนุ้ (13,426)

เงิน้สำด้สำุทธิิได้้มาจากกิจกรรมจดั้ห้าเงิน้ 15,048

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 5,375

ผิลต่่างข้องอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องเงิน้สำด้และรายการเท่ยบเท่าเงิน้สำด้ (78)

เงนิ้สำด้และรายการเท่ยบเท่าเงิน้สำด้ ณ วัน้ต่้น้ป็ี 4,055

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9,352

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้้าพีเจ้าเห็้น้ว่า งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมข้องบริษััท บ้าน้ป็ู เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้) (บริษััท) 
และบริษััทย่อย (กลุม่กิจการ) และฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการข้องบริษััท ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566 และผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้รวมและ
ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้เฉพีาะกิจการ รวมถึูงกระแสำเงิน้สำด้รวมและกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ โด้ยถููกต้่องต่ามท่�
ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงิน้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกิจการป็ระกอบด้้วย

• งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมและงบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566

• งบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จรวมและงบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ 

• งบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องรวมและงบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องเฉพีาะกิจการสำำาห้รับปี็สำิ�น้สุำด้ 
 วัน้เด้่ยวกัน้ 

• งบกระแสำเงิน้สำด้รวมและงบกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ และ

• ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ซ่ึ่�งป็ระกอบด้้วยน้โยบายการบัญชีท่�สำำาคัญและห้มายเห้ตุ่ 
 เร่�องอื�น้ ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าได้้กล่าวไว้ใน้สำ่วน้ข้องความรับผิิด้ชอบข้อง 
ผิูส้ำอบบญัชีต่อ่การต่รวจสำอบงบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการใน้รายงาน้ข้องข้า้พีเจา้ ข้า้พีเจา้มค่วามเป็็น้อิสำระจากกลุม่กจิการ
และบริษััทต่ามป็ระมวลจรรยาบรรณข้องผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีบัญชี รวมถูึงมาต่รฐาน้เร่�องความเป็็น้อิสำระท่�กำาห้น้ด้โด้ยสำภาวิชาชีพีบัญชี 
ใน้ส่ำวน้ท่�เก่�ยวข้้องกบัการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการ และข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ติ่ามความรบัผิดิ้ชอบด้้าน้จรรยาบรรณ
อื�น้ ๆ ต่ามป็ระมวลจรรยาบรรณด้ังกล่าว ข้้าพีเจ้าเช่�อว่าห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ข้้าพีเจ้าได้้รับเพ่ียงพีอและเห้มาะสำมเพีื�อใช้เป็็น้เกณฑ์ ์
ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบคือเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ต่ามดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีข้องข้้าพีเจ้าใน้การต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการสำำาห้รบังวด้ปั็จจุบนั้ ข้้าพีเจ้าได้้ระบุเร่�องการป็ระเมนิ้การซ่ึ่�อเงิน้ลงทนุ้ใน้บริษัทัย่อยเป็็น้เร่�องสำำาคญั 
ใน้การต่รวจสำอบและได้้น้ำาเร่�องน้่�มาพีิจารณาใน้บริบทข้องการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวมและใน้การ
แสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า ทั�งน้่� ข้้าพีเจ้าไม่ได้้แสำด้งความเห็้น้แยกต่่างห้ากสำำาห้รับเร่�องน้่�
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้อ้ 15.1 ก) เร่�องการซ่ึ่�อเงิน้ลงทนุ้
ใน้บริษััทย่อย

ใน้ระห้วา่งปี็ พี.ศ. 2566 กลุ่มกจิการได้้เข้า้ซึ่่�อหุ้้น้ทั�งห้มด้ข้อง Temple 
Generation II, LLC (Temple II) ซึ่่�งด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่
ธิรรมชาต่ิ ใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา โด้ยม่มูลค่าการลงทุน้จำาน้วน้ 
465.15 ลา้น้เห้รยีญสำห้รฐั ห้รอ่เทย่บเทา่ 15,929.91 ล้าน้บาท ผิูบ้รหิ้าร 
ป็ระเมิน้วา่การซึ่่�อหุ้น้้ทั�งห้มด้ข้อง Temple II ถูอืเป็็น้การได้ม้าซึ่่�งธิรุกจิ
ต่ามคำาน้ิยามท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
เร่�องการรวมธิุรกิจ

ทั�งน่้� ผิู้บริห้ารเลือกป็ฏิบัต่ิต่ามทางเลือกการทด้สำอบการกระจุกต่ัว 
(The Concentration Test) ข้องมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา
ซ่ึ่�งเป็็น้ไป็ต่ามข้อ้กำาห้น้ด้ข้องมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบบัท่� 3  
เพืี�อป็ระเมิน้ว่ารายการดั้งกล่าวเข้้าข่้ายเป็็น้การได้้มาซ่ึ่�งสิำน้ทรัพีย์ห้ร่อไม่ 
ด้ังนั้�น้ ผูิ้บริห้ารจ่งได้้แยกแยะสำิน้ทรัพีย์แต่่ละป็ระเภทแล้วจัด้กลุ่ม
สำิน้ทรัพีย์ท่�ม่ลักษัณะคล้ายคลึงกัน้ เพืี�อให้้ผูิ้ป็ระเมิน้อิสำระท่�เป็็น้บุคคล
ภายน้อกป็ระเมิน้มูลค่ายตุ่ธิิรรมข้องกลุม่สำนิ้ทรพัียท์่�ได้้มา ณ วนั้ท่�กลุม่ 
กิจการม่อำาน้าจควบคุมใน้ Temple II เพืี�อใช้ทำาการทด้สำอบการกระจุกตั่ว
ข้องมูลค่ายติุ่ธิรรมข้องสำนิ้ทรพัียร์วมท่�ได้ม้า ทั�งน้่� ผิูบ้รหิ้ารพีบวา่มูลค่า
ยุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มาเกือบทั�งห้มด้กระจุกต่ัวอยู่ท่�ท่�ดิ้น้ 
อาคารและอปุ็กรณข์้อง Temple II ซึ่่�งถูือว่าเป็็น้การได้้มาซึ่่�งสำิน้ทรัพีย์
ใน้ทางบัญชีต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงนิ้ฉบับท่� 3

ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มาต่้องอาศัยข้้อ
สำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้ารใน้การเลือกใช้วิธิีใน้การ
ป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรม การป็ระมาณการผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้และการ
ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ใน้อน้าคต่ข้อง Temple II รวมถูึงการใช้
อัต่ราการคิด้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่� ได้้แก่ ป็ระมาณการราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย 
กำาลงัการผิลติ่ข้องโรงไฟฟ้า และอัต่ราคิด้ลด้ท่�ใชใ้น้การคิด้ลด้ป็ระมาณ
การกระแสำเงิน้สำด้คิด้ลด้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการป็ระเมนิ้มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์
รวมท่�เกดิ้ข้่�น้จากการได้้มาซึ่่�งซึ่่�อสำิน้ทรพัีย์ข้อง Temple II ท่�ใช้ใน้การ
ทด้สำอบการกระจุกต่ัวข้องมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวม เนื้�องจาก
ความม่สำาระสำำาคัญข้องรายการ และการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมอาศัย
ข้้อสำมมติ่ฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร ซึ่่�งการเป็ล่�ยน้แป็ลง
ข้องข้อ้สำมมต่ฐิาน้จะม่ผิลกระทบอยา่งม่น้ยัสำำาคญัต่อ่ผิลข้องการทด้สำอบ
การกระจุกต่ัวข้องมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา รวมถูึงการ
แสำด้งรายการและมูลค่าใน้งบการเงนิ้รวม

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกาเป็็น้ผิู้
ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบเร่�องน้่� ข้้าพีเจ้าได้้วางแผิน้การต่รวจสำอบข้อง
กลุ่มกจิการโด้ยรวมและสำื�อสำารเร่�องดั้งกลา่วให้้แกผู้่ิสำอบบัญชภีายใน้
กลุ่ม น้อกจากน้่� ข้้าพีเจ้าทำาความเข้้าใจและป็ระเมิน้ผิลงาน้ข้อง 
ผิู้สำอบบัญชีด้ังกล่าวเพีื�อให้้ได้้รับห้ลักฐาน้การต่รวจสำอบท่�เพ่ียงพีอ
และเห้มาะสำม

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพืี�อให้้ได้้
ห้ลักฐาน้ท่�เพ่ียงพีอเก่�ยวกับวิธิีการทางบัญชีท่�ผิู้บริห้ารใช้และการวัด้ 
มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา ซ่ึ่�งข้้าพีเจ้าได้้ป็ระเมิน้ผิลงาน้
ด้ังกล่าวแล้ว

• อ่าน้สำญัญาซึ่่�อข้ายหุ้น้้และสำอบถูามผิูบ้รหิ้ารเพืี�อทำาความเข้า้ใจใน้
ข้้อกำาห้น้ด้ เง่�อน้ไข้ต่่าง ๆ และรายการท่�เกิด้ข้่�น้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการจัด้กลุ่มสำนิ้ทรพัียแ์ละกระบวน้การ
การทด้สำอบการกระจุกตั่ว (The Concentration Test) ข้องผู้ิบริห้าร
ว่าเป็็น้ไป็ต่ามห้ลักเกณฑ์์การทด้สำอบการกระจุกตั่วข้องมูลค่า
ยุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมและถืูอว่าเป็็น้การได้้มาซึ่่�งสำิน้ทรัพีย์
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัติ่ และป็ระสำบการณ์ข้อง 
ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�กลุ่มกิจการใช้

• ป็ระเมิน้วิธิีการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมท่�ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระใช้ว่า 
เป็็น้ไป็ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 

• ทด้สำอบการคำาน้วณมูลค่ายตุ่ธิิรรมข้องกลุม่สำนิ้ทรพัียแ์ละป็ระเมิน้
ความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารและ 
ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระใช้ ซึ่่�งป็ระกอบด้้วย ป็ระมาณการราคาข้ายไฟฟ้า
ต่่อห้น่้วย กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า รวมทั�งการเป็รียบเท่ยบ 
ข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�สำำาคัญกับสัำญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูลภายน้อก

• ทด้สำอบความสำมเห้ต่สุำมผิลข้องอัต่ราคิด้ลด้โด้ยการพีจิารณาและ
เป็รียบเทย่บกบัข้อ้มูลข้องบรษัิัทท่�อยูใ่น้อุต่สำาห้กรรมเด่้ยวกนั้ ซึ่่�ง
สำามารถูอ้างอิงได้้จากข้้อมูลท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพืี�อป็ระเมิน้ว่า
อตั่ราคิด้ลด้ท่�กลุ่มกิจการใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัติ่ต่ามวิธีิการดั้งกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าวิธีิการและ 
ข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรม
ข้องสิำน้ทรัพีย์ และการทด้สำอบการกระจุกตั่วข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์รวม ต่ามห้ลักเกณฑ์์ท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้
ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 ม่ความเห้มาะสำม

ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบต่่อข้้อมูลอื�น้ ข้้อมูลอื�น้ป็ระกอบด้้วย ข้้อมูลซึ่่�งรวมอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี แต่่ไม่รวมถูึงงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงนิ้เฉพีาะกจิการ และรายงาน้ข้องผิูส้ำอบบญัชท่ี�อยูใ่น้รายงาน้น้ั�น้ ข้า้พีเจา้คาด้วา่ข้้าพีเจา้จะได้้รบัรายงาน้ป็ระจำาปี็ภายห้ลงัวนั้ท่�ใน้
รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีน้่� 

ความเห้น็้ข้องข้้าพีเจ้าต่่องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการไม่ครอบคลมุถูงึข้้อมลูอื�น้ และข้้าพีเจ้าไม่ได้้ให้้ความเช่�อมั�น้ต่่อข้้อมลูอื�น้

ความรบัผิดิ้ชอบข้องข้้าพีเจ้าท่�เก่�ยวเน้ื�องกับการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการคอื การอ่าน้และพิีจารณาว่าข้้อมลูอื�น้ 
ม่ความข้ัด้แย้งท่�ม่สำาระสำำาคัญกับงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ห้ร่อกับความรู้ท่�ได้้รับจากการต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า 
ห้รอ่ป็รากฏว่าข้้อมูลอื�น้ม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้รอ่ไม่ 

เมื�อข้้าพีเจ้าได้้อ่าน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี ห้ากข้้าพีเจ้าสำรุป็ได้้ว่าม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องสืำ�อสำาร
เร่�องด้ังกล่าวกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการม่ห้น้้าท่�รับผิิด้ชอบใน้การจัด้ทำาและน้ำาเสำน้องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควรต่าม
มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ และรับผิดิ้ชอบเก่�ยวกบัการควบคุมภายใน้ท่�กรรมการพีจิารณาว่าจำาเป็็น้ เพืี�อให้้สำามารถูจดั้ทำางบการเงิน้
รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการท่�ป็ราศจากการแสำด้งข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่่อข้้อเท็จจริงอนั้เป็็น้สำาระสำำาคญัไม่ว่าจะเกดิ้จากการทจุริต่ห้ร่อข้้อผิดิ้พีลาด้ 

ใน้การจัด้ทำางบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ กรรมการรับผิิด้ชอบใน้การป็ระเมิน้ความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััท 
ใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เปิ็ด้เผิยเร่�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง (ต่ามความเห้มาะสำม) และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รับการ
ด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เว้น้แต่่กรรมการม่ความต่ั�งใจท่�จะเลกิกลุ่มกจิการและบริษัทั ห้ร่อห้ยดุ้ด้ำาเนิ้น้งาน้ ห้ร่อไม่สำามารถูด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง
ต่่อไป็ได้้ 

คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ห้น้้าท่�ช่วยกรรมการใน้การกำากับดู้แลกระบวน้การใน้การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้ข้องกลุ่มกิจการ 
และบริษัทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การต่รวจสำอบข้องข้า้พีเจา้ม่วัต่ถูปุ็ระสำงคเ์พืี�อให้ไ้ด้้ความเช่�อมั�น้อยา่งสำมเห้ต่สุำมผิลวา่งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการโด้ยรวม
ป็ราศจากการแสำด้งข้อ้มูลท่�ข้ดั้ต่่อข้อ้เท็จจริงอนั้เป็็น้สำาระสำำาคญัห้รอ่ไม่ ไม่วา่จะเกดิ้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ และเสำน้อรายงาน้ข้อง
ผิู้สำอบบัญชีซึ่่�งรวมความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าอยู่ด้้วย ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลคือความเช่�อมั�น้ใน้ระด้ับสำูง แต่่ไม่ได้้เป็็น้การรับป็ระกัน้
วา่การป็ฏิบติั่งาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชจีะสำามารถูต่รวจพีบข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอัน้เป็็น้สำาระสำำาคญัท่�ม่อยูไ่ด้้เสำมอไป็ 
ข้อ้มูลท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เท็จจรงิอาจเกิด้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ และถูอืวา่ม่สำาระสำำาคัญเมื�อคาด้การณอ์ยา่งสำมเห้ตุ่สำมผิลได้้วา่รายการท่�
ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงแต่่ละรายการ ห้ร่อทุกรายการรวมกัน้จะม่ผิลต่่อการต่ัด้สำิน้ใจทางเศรษัฐกิจข้องผิู้ใช้งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้ 
เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� 

ใน้การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ข้้าพีเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีและการสำังเกต่ และสำงสำัยเย่�ยง 
ผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีต่ลอด้การต่รวจสำอบ การป็ฏิบัติ่งาน้ข้องข้้าพีเจ้ารวมถูึง

• ระบุและป็ระเมนิ้ความเสำ่�ยงจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอัน้เป็็น้สำาระสำำาคญัใน้งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการ 
ไมว่า่จะเกดิ้จากการทุจรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ ออกแบบและป็ฏบิติั่งาน้ต่ามวธิิกีารต่รวจสำอบเพีื�อต่อบสำน้องต่อ่ความเสำ่�ยงเห้ล่านั้�น้ และ
ได้้ห้ลกัฐาน้การสำอบบัญชีท่�เพ่ียงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อเป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้น็้ข้องข้้าพีเจ้า ความเสำ่�ยงท่�ไม่พีบข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่่อ 
ข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญซึ่่�งเป็็น้ผิลมาจากการทุจริต่จะสำูงกว่าความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากข้้อผิิด้พีลาด้ เน้ื�องจากการทุจริต่อาจ 
เก่�ยวกบัการสำมรูร่้วมคดิ้ การป็ลอมแป็ลงเอกสำารห้ลกัฐาน้ การต่ั�งใจละเว้น้การแสำด้งข้้อมูล การแสำด้งข้้อมลูท่�ไม่ต่รงต่ามข้้อเท็จจริง
ห้ร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภายใน้
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สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ - 43 - -

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 7, 12 274,005 54,630 - -

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 2,120 3,087 - -

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 13 2,085,975 1,753,942 - -

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 318,194 790,485 813,267 835,648

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�คาดวา่จะได้รับชําระภายในหนึ�งปี 15, 27 - 50,000 - -

เงินทดรองจา่ยแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั 27 5,216 3,558 5,335 3,558

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั 27 9,614 1,900,163 - -

สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 27 - 1,581,427 - 7,189,177

เชื �อเพลงิ 762,554 813,515 - -

วสัดสํุารองคลงั สทุธิ 511,410 287,912 - -

สนิทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 18,979 43,182 - -

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 14 503,009 333,078 14,860 19,692

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,842,952 11,670,345 5,675,240 10,330,896

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 15, 27 - 113,831 - -

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั 27 56,704 644,224 7,478,621 5,139,755

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 15 - - 19,969,730 19,787,163

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 15 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649

เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 16 37,449,628 22,875,580 1,642 1,421

สนิทรัพย์สทิธิการใช้ สทุธิ 17 545,082 566,707 479 1,919

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 621,203 722,066 6,795 13,104

คา่ความนิยม 43,404 43,834 - -

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 534,436 515,727 217,463 204,311

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 85,059,907 65,994,597 63,462,853 57,269,136

รวมสินทรัพย์ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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• ทำาความเข้า้ใจใน้ระบบการควบคมุภายใน้ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการต่รวจสำอบเพืี�อออกแบบวธีิิการต่รวจสำอบท่�เห้มาะสำมกับสำถูาน้การณ์ แต่่
ไม่ใช่เพีื�อวัต่ถูุป็ระสำงค์ใน้การแสำด้งความเห็้น้ต่่อความม่ป็ระสิำทธิิผิลข้องการควบคุมภายใน้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องน้โยบายการบัญชีท่�กรรมการใช้และความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องป็ระมาณการทางบัญชี และการเปิ็ด้เผิย 
ข้้อมูลท่�เก่�ยวข้้องซึ่่�งจัด้ทำาข้่�น้โด้ยกรรมการ 

• สำรปุ็เก่�ยวกบัความเห้มาะสำมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รบัการด้ำาเน้นิ้งาน้ต่่อเน้ื�องข้องกรรมการจากห้ลักฐาน้การสำอบบญัชีท่�ได้้รบั 
และป็ระเมนิ้ว่าม่ความไม่แน้น่้อน้ท่�ม่สำาระสำำาคัญท่�เก่�ยวกบัเห้ต่กุารณห์้รอ่สำถูาน้การณท่์�อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้เ้กิด้ข้อ้สำงสัำยอยา่งม่นั้ยสำำาคัญ
ต่่อความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััทใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องห้ร่อไม่ ถู้าข้้าพีเจ้าได้้ข้้อสำรุป็ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้ท่�ม่สำาระ
สำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องกล่าวไว้ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้าโด้ยให้้ข้้อสัำงเกต่ถึูงการเปิ็ด้เผิยข้้อมูลใน้งบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�เก่�ยวข้้อง ห้รอ่ถู้าการเป็ิด้เผิยด้ังกล่าวไม่เพ่ียงพีอ ความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าจะเป็ล่�ยน้แป็ลงไป็ ข้้อสำรุป็ข้อง
ข้้าพีเจ้าข้่�น้อยู่กับห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ได้้รับจน้ถูึงวัน้ท่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้า อย่างไรก็ต่ามเห้ตุ่การณ์ห้ร่อ
สำถูาน้การณ์ใน้อน้าคต่อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้กลุ่มกิจการและบริษััทต้่องห้ยุด้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง 

• ป็ระเมิน้การน้ำาเสำน้อ โครงสำร้างและเน้ื�อห้าข้องงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวม รวมถูึงการเปิ็ด้เผิยข้้อมูลว่า 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งรายการ และเห้ตุ่การณ์ใน้รูป็แบบท่�ทำาให้้ม่การน้ำาเสำน้อข้้อมูลโด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรห้รอ่ไม่

• ได้้รบัห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชที่�เห้มาะสำมอย่างเพ่ียงพีอเก่�ยวกบัข้อ้มลูทางการเงิน้ข้องกจิการภายใน้กลุม่ห้รอ่กิจกรรมทางธิรุกจิภายใน้
กลุ่มกิจการเพีื�อแสำด้งความเห็้น้ต่่องบการเงิน้รวม ข้้าพีเจ้ารับผิิด้ชอบต่่อการกำาห้น้ด้แน้วทาง การควบคุมดู้แลและการป็ฏิบัติ่งาน้
ต่รวจสำอบกลุ่มกิจการ ข้้าพีเจ้าเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบแต่่เพี่ยงผิู้เด้่ยวต่่อความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า  

ข้้าพีเจ้าได้้สำื�อสำารกบัคณะกรรมการต่รวจสำอบใน้เร่�องต่่าง ๆ ท่�สำำาคญัซ่ึ่�งรวมถึูงข้อบเข้ต่และช่วงเวลาข้องการต่รวจสำอบต่ามท่�ได้้วางแผิน้ไว้ 
ป็ระเด็้น้ท่�ม่นั้ยสำำาคัญท่�พีบจากการต่รวจสำอบ และข้้อบกพีร่องท่�ม่น้ัยสำำาคัญใน้ระบบการควบคุมภายใน้ห้ากข้้าพีเจ้าได้้พีบใน้ระห้ว่างการ
ต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า

ข้้าพีเจ้าได้้ให้ค้ำารับรองแก่คณะกรรมการต่รวจสำอบว่า ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้้องกับความเป็็น้อิสำระและได้้
สำื�อสำารกบัคณะกรรมการต่รวจสำอบเก่�ยวกบัความสำมัพีนั้ธิท์ั�งห้มด้ ต่ลอด้จน้เร่�องอื�น้ซ่ึ่�งข้า้พีเจา้เช่�อวา่ม่เห้ต่ผุิลท่�บุคคลภายน้อกอาจพิีจารณา
ว่ากระทบต่่อความเป็็น้อิสำระข้องข้้าพีเจ้า และมาต่รการท่�ข้้าพีเจ้าใช้เพืี�อป้็องกัน้ไม่ให้้ข้้าพีเจ้าข้าด้ความเป็็น้อิสำระ

จากเร่�องท่�สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้พีิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ใน้การต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการใน้งวด้ป็ัจจุบัน้และกำาห้น้ด้เป็็น้เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้อธิิบายเร่�องเห้ล่าน้่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบ
บญัช ีเว้น้แต่ก่ฎห้มายห้รอ่ข้อ้บงัคับไมใ่ห้เ้ป็ดิ้เผิยต่อ่สำาธิารณะเก่�ยวกบัเร่�องดั้งกลา่ว ห้รอ่ใน้สำถูาน้การณท์่�ยากท่�จะเกดิ้ข้่�น้ ข้า้พีเจา้พิีจารณา
ว่าไม่ควรสำื�อสำารเร่�องดั้งกล่าวใน้รายงาน้ข้องข้้าพีเจ้า เพีราะการกระทำาด้ังกล่าวสำามารถูคาด้การณ์ได้้อย่างสำมเห้ตุ่ผิลว่าจะม่ผิลกระทบ 
ใน้ทางลบมากกว่าผิลป็ระโยชน์้ต่่อสำ่วน้ได้้เสำย่สำาธิารณะจากการสำื�อสำารด้ังกล่าว 

บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้

อมรรัตน์	เพิิ�มพิูนวัฒนาสุข้

ผิู้สำอบบัญชีรับอนุ้ญาต่เลข้ท่� 4599
กรุงเทพีมห้าน้คร

21 กุมภาพัีน้ธิ์ พี.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท



023บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)022 รายงานงบการเงิน 2566

บริ
ษัท

 บ้
าน

ป ู 
เพ

าเ
วอ

ร์ 
จาํ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี

�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ้
าข

อง

สํา
หรั

บปี
สิ

�นสุ
ดวั

นท
ี� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

พ
ันบ

าท

สํา
รอ

ง
ผล

ต่า
งข

อง
อัต

รา
รว

ม

กา
รจ่

าย
กา

รป้
อง

กัน
 

แล
กเ

ปลี
�ยน

จา
ก

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื
�น

ทุน
ที�อ

อก
แล

ะ
ส่ว

นเ
กิน

โด
ยใ

ช้หุ้
น

สํา
รอ

งต
าม

คว
าม

เสี
�ยง

กา
รแ

ปล
งค่

า
ขอ

งส่
วน

ขอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง

หม
าย

เห
ตุ

ชาํ
ระ

แล้
ว

ม ูล
ค่า

หุ้น
เป็

นเ
กณ

ฑ์
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม่

ได้
จัด

สร
ร

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
งบ

กา
รเ

งิน
เจ้

าข
อง

เจ้
าข

อง

ยอ
ดค

งเ
หลื

อต้
นปี

 ณ
 วั

นท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

6 
- ต

าม
ที�ร

าย
งา

นไ
ว้เ

ดิม
30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
73
0,
20
0

1,
36
3,
90
3

-
-

-
40
,8
43
,1
32

ผล
กร
ะท
บข
อง
กา
รเ
ปล
ี�ยน
นโ
ยบ
าย
กา
รบ
ญั
ชี

5
-

-
-

-
9,
95
1,
62
5

38
7,
63
7

(1
,8
18
)

38
5,
81
9

10
,3
37
,4
44

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
6 

- ป
รับ

ปรุ
งใ

หม่
30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
73
0,
20
0

11
,3
15
,5
28

38
7,
63
7

(1
,8
18
)

38
5,
81
9

51
,1
80
,5
76

สํา
รอ

งต
าม

กฏ
หม

าย
23

-
-

-
13
6,
42
0

(1
36
,4
20
)

-
-

-
-

เงิ
นปั

นผ
ลจ

่าย
26

-
-

-
-

(2
,1
33
,4
08
)

-
-

-
(2
,1
33
,4
08
)

กํา
ไร

สํา
หรั

บปี
-

-
-

-
2,
72
8,
32
7

-
-

-
2,
72
8,
32
7

กํา
ไร

 (ข
าด

ทนุ
) เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื�น
สํา
หรั
บปี

-
-

-
-

2,
65
9

(2
32
,2
15
)

(7
56
)

(2
32
,9
71
)

(2
30
,3
12
)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อป
ลา

ยปี
 ณ

 วั
นท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6

30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
86
6,
62
0

11
,7
76
,6
86

15
5,
42
2

(2
,5
74
)

15
2,
84
8

51
,5
45
,1
83

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
5 

- ต
าม

ที�ร
าย

งา
นไ

ว้เ
ดิม

30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
64
7,
20
0

2,
10
4,
67
9

-
-

-
41
,5
00
,9
08

ผล
กร
ะท
บข
อง
กา
รเ
ปล
ี�ยน
นโ
ยบ
าย
กา
รบ
ญั
ชี

5
-

-
-

-
7,
72
7,
13
0

(7
1,
50
0)

(1
2,
89
6)

(8
4,
39
6)

7,
64
2,
73
4

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
5 

- ป
รับ

ปรุ
งใ

หม่
30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
64
7,
20
0

9,
83
1,
80
9

(7
1,
50
0)

(1
2,
89
6)

(8
4,
39
6)

49
,1
43
,6
42

สํา
รอ

งต
าม

กฏ
หม

าย
23

-
-

-
83
,0
00

(8
3,
00
0)

-
-

-
-

เงิ
นปั

นผ
ลจ

่าย
26

-
-

-
-

(2
,2
85
,7
83
)

-
-

-
(2
,2
85
,7
83
)

กํา
ไร

สํา
หรั

บปี
-

-
-

-
3,
87
3,
71
8

-
-

-
3,
87
3,
71
8

กํา
ไร

 (ข
าด

ทนุ
) เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื�น
สํา
หรั
บปี

-
-

-
-

(2
1,
21
6)

45
9,
13
7

11
,0
78

47
0,
21
5

44
8,
99
9

ยอ
ดค

งเ
หลื

อป
ลา

ยปี
 ณ

 วั
นท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5

30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
73
0,
20
0

11
,3
15
,5
28

38
7,
63
7

(1
,8
18
)

38
5,
81
9

51
,1
80
,5
76

กาํ
ไร

สะ
สม

หม
าย
เห
ตปุ

ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก
าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ
กา
รเป็

นส
่วน
หน
ึ�งข
อง
งบ
กา
รเ
งิน
นี
�

กาํ
ไร

 (ข
าด

ทุน
) เ

บ็ด
เส

ร็จ
อื�น

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื
�น

ขอ
งส่

วน
ขอ

งเ
จ้า

ขอ
ง

12

บริ
ษัท

 บ้
าน

ป ู 
เพ

าเ
วอ

ร์ 
จาํ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี

�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ้
าข

อง

สํา
หรั

บปี
สิ

�นสุ
ดวั

นท
ี� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

พ
ันบ

าท

สํา
รอ

ง
ผล

ต่า
งข

อง
อัต

รา
รว

ม

กา
รจ่

าย
กา

รป้
อง

กัน
 

แล
กเ

ปลี
�ยน

จา
ก

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื
�น

ทุน
ที�อ

อก
แล

ะ
ส่ว

นเ
กิน

โด
ยใ

ช้หุ้
น

สํา
รอ

งต
าม

คว
าม

เสี
�ยง

กา
รแ

ปล
งค่

า
ขอ

งส่
วน

ขอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง

หม
าย

เห
ตุ

ชาํ
ระ

แล้
ว

ม ูล
ค่า

หุ้น
เป็

นเ
กณ

ฑ์
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม่

ได้
จัด

สร
ร

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
งบ

กา
รเ

งิน
เจ้

าข
อง

เจ้
าข

อง

ยอ
ดค

งเ
หลื

อต้
นปี

 ณ
 วั

นท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

6 
- ต

าม
ที�ร

าย
งา

นไ
ว้เ

ดิม
30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
73
0,
20
0

1,
36
3,
90
3

-
-

-
40
,8
43
,1
32

ผล
กร
ะท
บข
อง
กา
รเป

ลี�ย
นน
โย
บา
ยก
าร
บญั

ชี
5

-
-

-
-

9,
95
1,
62
5

38
7,
63
7

(1
,8
18
)

38
5,
81
9

10
,3
37
,4
44

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
6 

- ป
รับ

ปรุ
งใ

หม่
30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
73
0,
20
0

11
,3
15
,5
28

38
7,
63
7

(1
,8
18
)

38
5,
81
9

51
,1
80
,5
76

สํา
รอ

งต
าม

กฏ
หม

าย
23

-
-

-
13
6,
42
0

(1
36
,4
20
)

-
-

-
-

เงิ
นปั

นผ
ลจ

่าย
26

-
-

-
-

(2
,1
33
,4
08
)

-
-

-
(2
,1
33
,4
08
)

กํา
ไร

สํา
หรั

บปี
-

-
-

-
2,
72
8,
32
7

-
-

-
2,
72
8,
32
7

กํา
ไร

 (ข
าด

ทนุ
) เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื�น
สํา
หรั
บปี

-
-

-
-

2,
65
9

(2
32
,2
15
)

(7
56
)

(2
32
,9
71
)

(2
30
,3
12
)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อป
ลา

ยปี
 ณ

 วั
นท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6

30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
86
6,
62
0

11
,7
76
,6
86

15
5,
42
2

(2
,5
74
)

15
2,
84
8

51
,5
45
,1
83

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
5 

- ต
าม

ที�ร
าย

งา
นไ

ว้เ
ดิม

30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
64
7,
20
0

2,
10
4,
67
9

-
-

-
41
,5
00
,9
08

ผล
กร
ะท
บข
อง
กา
รเป

ลี�ย
นน
โย
บา
ยก
าร
บญั

ชี
5

-
-

-
-

7,
72
7,
13
0

(7
1,
50
0)

(1
2,
89
6)

(8
4,
39
6)

7,
64
2,
73
4

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
5 

- ป
รับ

ปรุ
งใ

หม่
30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
64
7,
20
0

9,
83
1,
80
9

(7
1,
50
0)

(1
2,
89
6)

(8
4,
39
6)

49
,1
43
,6
42

สํา
รอ

งต
าม

กฏ
หม

าย
23

-
-

-
83
,0
00

(8
3,
00
0)

-
-

-
-

เงิ
นปั

นผ
ลจ

่าย
26

-
-

-
-

(2
,2
85
,7
83
)

-
-

-
(2
,2
85
,7
83
)

กํา
ไร

สํา
หรั

บปี
-

-
-

-
3,
87
3,
71
8

-
-

-
3,
87
3,
71
8

กํา
ไร

 (ข
าด

ทนุ
) เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื�น
สํา
หรั
บปี

-
-

-
-

(2
1,
21
6)

45
9,
13
7

11
,0
78

47
0,
21
5

44
8,
99
9

ยอ
ดค

งเ
หลื

อป
ลา

ยปี
 ณ

 วั
นท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5

30
,4
77
,3
17

7,
23
1,
38
6

40
,3
26

1,
73
0,
20
0

11
,3
15
,5
28

38
7,
63
7

(1
,8
18
)

38
5,
81
9

51
,1
80
,5
76

กาํ
ไร

สะ
สม

หม
าย
เห
ตปุ

ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก
าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ
กา
รเป็

นส
่วน
หน
ึ�งข
อง
งบ
กา
รเงิ
นนี

�

กาํ
ไร

 (ข
าด

ทุน
) เ

บ็ด
เส

ร็จ
อื�น

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื
�น

ขอ
งส่

วน
ขอ

งเ
จ้า

ขอ
ง

12บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หนี �สินหมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 19 2,393,684 241,581 2,000,000 -

เจ้าหนี �การค้า 212,396 219,553 - -

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 443,905 679,760 30,878 485

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี สทุธิ 21 1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 27 - 4,385,969 - -

หนี �สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี สทุธิ 17 8,877 12,698 497 1,444

หนี �สนิอนพุนัธ์การเงิน 7 2,593,348 98,696 - -

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 115,245 29,043 - -

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 20 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

รวมหนี �สินหมุนเวียน 9,888,182 9,385,290 3,470,763 1,016,506

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 21 25,125,236 9,860,034 8,529,721 9,850,089

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 3,593,447 - 65,000 -

หุ้นกู้  สทุธิ 22 5,493,158 5,492,066 5,493,158 5,492,066

หนี �สนิตามสญัญาเชา่ สทุธิ 17 21,103 4,459 337 834

หนี �สนิภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 70,829 71,499 - -

สํารองคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 33,931 59,961 33,931 59,961

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 34,337,704 15,488,019 14,122,147 15,402,950

รวมหนี �สิน 44,225,886 24,873,309 17,592,910 16,419,456

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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025บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)024 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้จากการขาย 30,443,044 24,501,208 - -

ต้นทนุขาย (19,885,667) (22,089,857) - -

กาํไรขั �นต้น 10,557,377 2,411,351 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 27 - - 38,000 17,000

รายได้คา่บริหารจดัการและอื�น ๆ 462,639 548,172 19,959 29,885

ดอกเบี �ยรับ 246,158 357,266 680,562 720,084

คา่ใช้จ่ายในการขาย (96,084) (6,862) - -

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (2,158,300) (1,879,686) (314,322) (336,293)

ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (5,090,974) (661,745) - -

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (36,303) (26,818) 36,454 297,165

ดอกเบี �ยจ่าย (2,047,477) (890,753) (693,677) (495,404)

ต้นทนุทางการเงินอื�น (6,150) (6,199) (6,150) (6,199)

สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 5,009,296 6,349,725 3,022,770 3,691,334

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ภาษีเงินได้ 18 (402,462) (44,888) (55,269) (43,854)

กาํไรสาํหรับปี 6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กําไรเบด็เสร็จอื�นจากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 395,494 115,895 - -

- การวดัมลูคา่ใหม่ของสํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 3,323 (26,520) 3,323 (26,520)

หกั ภาษีเงินได้เกี�ยวกบักําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�น (664) 5,304 (664) 5,304

รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี 398,153 94,679 2,659 (21,216)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (997,154) - - -

หกั ภาษีเงินได้จากขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 104,894 - - -

- สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นจากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 (1,264,494) (354,124) (232,971) 470,215

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (295,203) (392,008) - -

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี (2,451,957) (746,132) (232,971) 470,215

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (2,053,804) (651,453) (230,312) 448,999

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718
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กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท) 25 1.745 1.883 0.895 1.271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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029บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)028 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 1,079,745 2,280,324 - -

เงินสดจ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (1,305,268) (1,817,352) - -

เงินสดรับสทุธิจากเงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ 1,457 149 - -

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 39,869 53,555 - -

เงินสดจ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (39,102) (51,236) - -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 1,912,148 468,974 250,641 -

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 - (1,835) (239,930) -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 2,218,674 3,564,398 5,010,253 3,630,535

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 (55,000) - (165,009) (18,666)

เงินสดรับจากการลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - 44 -

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - (312,611) -

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (2,233,834) (2,101,691) (1,918,000) (1,700,000)

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (15,929,913) - - -

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,010,279) (407,409) (554) (545)

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 47 44 47 44

ดอกเบี �ยรับ 652,758 431,446 687,579 610,990

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 15 1,242,430 1,665,431 1,080,430 1,652,431

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (13,426,268) 4,084,798 4,392,890 4,174,789

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

14

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 5,056,646 6,555,805 4,000,000 5,900,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน (2,890,234) (12,848,572) (2,000,000) (12,032,467)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 22 - 5,500,000 - 5,500,000

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 - - 130,000 -

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 275,826 - 65,000 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 (1,051,496) (494,365) - -

เงินสดจ่ายสําหรับหนี �สนิตามสญัญาเช่า 17 (13,319) (13,904) (1,511) (1,511)

เงินสดจ่ายสําหรับต้นทนุทางการเงินอื�น (104,910) (10,436) (1,774) (10,436)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 26 (2,133,408) (2,285,783) (2,133,408) (2,285,783)

เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ

ของบริษัทยอ่ย 15 (365,168) - - -

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 15,047,518 (3,255,959) (800,662) (2,294,047)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 5,374,877 1,459,533 2,558,957 1,141,022

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (78,324) (39,064) - -

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 4,055,323 2,634,854 2,282,821 1,141,799

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

ข้อมูลเพิ�มเตมิกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสดที�มีสาระสําคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 20 209,287 233,691 159 -

การลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยโดยการหกักลบกบั

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 - - 130,000 -

การได้มาของสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 17 26,292 - - -

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมูลทั�วไป

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ซึ�งจดัตั �งขึ �นในประเทศไทยและมีที�อยู่ตามที�ได้จดทะเบียน คือ 1550 อาคารธนภมูิ ชั �น 26 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 

เพื�อวตัถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลูจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มกิจการ

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ�งถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นอตัราร้อยละ 78.66 ของหุ้นทั �งหมดของบริษัท

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจหลกัในการลงทุนในธุรกิจพลงังาน โดยประกอบกิจการทั �งในประเทศและต่างประเทศ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี �ได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัทเมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้พระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําขึ �นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบญัชีในลําดบัต่อไป

การจัดทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลยพินิจ

ของผู้บริหารหรือรายการที�มีความซับซ้อน และรายการเกี�ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที�มีนัยสําคัญต่องบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตขุ้อ 8 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ �นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื �อความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

13

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน



033บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)032 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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ค.2) กําหนดให้กิจการนําภาษีเงินได้ที�เกิดขึ �นจากกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบังคบัใช้อยู่หรือจะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอนเกี�ยวกับก

ฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ที�เผยแพร่โดยองค์การเพื�อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ

การพฒันา (OECD) ซึ�งเป็นองค์กรระหว่างประเทศนั �นมาถือปฏิบติั

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ซึ�งใช้กฎ Global

anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎ

ดงักล่าวจะต้องคํานวณอตัราภาษีที�แท้จริงตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที�กลุ่มกิจการนั �นดําเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่

ภายในขอบเขตจะต้องรับผิดชอบในการจ่ายภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) สําหรับส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีดงักล่าวและอตัราภาษี

ที�แท้จริงขั �นตํ�าร้อยละ15

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ ได้ให้ข้อยกเว้นเป็นการชั�วคราวจาก

ข้อกําหนดการรับรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�เกิดจากภาษีเงินได้

เสาหลกัที�สอง (Pillar Two) ที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที�จะมีผลบงัคับใช้อย่างแน่นอนในการนํากฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง

(Pillar Two model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที�ให้มีการจัดเก็บภาษีอากรเพิ�มเติมขั �นตํ�าภายในประเทศ 

(domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดงักล่าว นอกจากนี � การปรับปรุงยงักําหนดให้เปิดเผยดงันี �

 เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรับรู้และการเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี �สิน

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวข้องกบัภาษีเงินได้เสาหลกัที�สอง

 เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัที�เกี�ยวข้องกบัภาษีเงินได้เสาหลกัที�สอง (ถ้ามี) และ

 ในรอบระยะเวลาที�นิติบญัญัติเสาหลกัที�สอง (Pillar Two legislation) ที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที�จะมีผลบงัคบัใช้อย่างแน่นอน 

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยข้อมลูที�ทราบหรือข้อมลูที�ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลที�จะช่วยให้ผู้ ใช้

งบการเงินเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลกัที�สองที�เกิดขึ �นจากนิติบญัญัติดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบข้อมลูหรือ

ยังประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการต้องเปิดเผยข้อความเกี�ยวกับผลกระทบนั �นและเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับความ

คืบหน้าของกิจการในการประเมินฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

ทั �งนี � กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ

อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

3.1 เริ�มตั �งแต่วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ�งมี

ผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 

โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มกิจการ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที�มีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวันที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 และเกี�ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 1 เรื�องการนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก “การเปิดเผย

นโยบายการบัญชีที�มีนัยสําคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ” ทั �งนี � การแก้ไขเพิ�มเติมได้มีการให้

แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบญัชีเป็นนโยบายบญัชีที�มีสาระสําคญั ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงไม่จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมลูนโยบาย

การบญัชีที�ไม่มีสาระสําคญั หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวจะต้องไม่บดบงัข้อมลูนโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญั

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 8 เรื�องนโยบายการบัญชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลี�ยนแปลงประมาณการทาง

บัญชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี” การจําแนกความแตกต่างนั �นมีความสําคัญ เนื�องจากการเปลี�ยนแปลง

ประมาณการทางบญัชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นต้นไป ซึ�งถือปฏิบติักบัรายการ เหตกุารณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ �น

นับตั �งแต่วันที�มีการเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีรับรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการ

บญัชีใหม่มาถือปฏิบติัย้อนหลงัไปที�รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบนั โดยถือเสมือนว่าได้มีการนํานโยบายการบัญชี

ใหม่มาถือปฏิบติัโดยตลอด 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 12 เรื�องภาษีเงินได้

ค.1) กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตดับญัชีที�เกี�ยวข้องกบัสินทรัพย์และหนี �สินที�เกิดขึ �นจากรายการเดียว ซึ�ง ณ การรับรู้เมื�อเริ�มแรก

ก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีที�มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ 

เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื �อถอน

การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ �นในหรือหลังวันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอ 

นอกจากนี �กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(โดยรับรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้ใช้

ประโยชน์) และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอสําหรับผลต่าง

ชั�วคราวที�ใช้หกัภาษีและที�ต้องเสียภาษีทั �งหมดที�เกี�ยวข้องกบั

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี �สินตามสญัญาเช่า และ 

 หนี �สินจากการรื �อถอน หนี �สินจากการบรูณะ และหนี �สินที�มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงินที�รับรู้เป็นส่วนหนึ�งของราคา

ทนุของสินทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง

ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี �ให้รับรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ตามความเหมาะสม

3.1 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งมี 

ผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 

โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 

1 มกราคม พ.ศ. 2567 และเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

ก)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	1	เรื่องการนำาเสนองบการเงิน	

ข)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	8	เรื่องนโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

ค)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12	เรื่องภาษีเงินได้	
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4 นโยบายการบัญชี 

นโยบายการบญัชีที�สําคญัที�ใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปนี �

4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวม 

ก) บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกับผู้ ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ ได้รับการลงทุนเพื�อให้ได้ผลตอบแทน

ผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั �งแต่วันที�กลุ่มกิจการมีอํานาจในการควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวนัที�กลุ่มกิจการสญูเสียอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยนั �น

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ข) บริษัทร่วม 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกับมีอํานาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม เงินลงทุนใน

บริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทร่วมบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค) การร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ �นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน

ตามสญัญาของผู้ เข้าร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การดําเนินงานร่วมกนั 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผกูพนัในหนี �สินที�เกี�ยวข้องกบั

การร่วมการงานนั �น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี �สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการดําเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย์

หนี �สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที�ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ �น ซึ�งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน

การร่วมคา้ 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สทุธิของการร่วมการงานนั �น เงินลงทุนในการร่วมค้า

รับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการร่วมค้าบนัทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย 
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ง) การบันทกึเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทนุเมื�อเริ�มแรกด้วยราคาทนุ ซึ�งประกอบด้วยเงินที�จ่ายซื �อรวมกบัต้นทุนทางตรงของเงินลงทนุ

กลุ่มกิจการจะรับรู้มลูค่าภายหลงัวันที�ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนของผู้ ได้รับ

การลงทุนตามสัดส่วนที�ผู้ ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลง

ภายหลงัการได้มาดงักล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสีย

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั �น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัหรือได้จ่ายเงินเพื�อชําระภาระผกูพนัแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า

จ) การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

ในกรณีที�กลุ่มกิจการยังคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

เช่นเดียวกันกับรายการกับผู้ เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื �อหรือราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน

ในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชีของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�ลดลงหรือเพิ�มขึ �นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรับรู้

ในส่วนของเจ้าของ 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัหรือยงัคงมีการควบคุมร่วม 

กําไรหรือขาดทุนที�เคยบันทึกไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยังกําไรหรือขาดทุนหรือกําไรสะสม 

ตามความเหมาะสม กําไรหรือขาดทนุจากการลดสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูรับรู้ในงบกําไรขาดทนุ 

เมื�อกลุ่มกิจการสญูเสียอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัในเงินลงทุนนั �น เงินลงทุนที�เหลืออยู่

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ด้วยมลูค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ �นจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็น

มลูค่าเริ�มแรกในการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองที�เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถกูตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงในรายการระหว่าง

กลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุน

ที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั �นจะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ที�โอน

4 นโยบายการบัญชี

4.1 การบัญชีสำาหรับงบการเงินรวม

ง)	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

จ)	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

ฉ)	 รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม

ก)	 บริษัทย่อย

ข)	 บริษัทร่วม

ค)	 การร่วมการงาน

การดำาเนินงานร่วมกัน

การร่วมค้า
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4.2 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มกิจการถือปฏิบตัิตามวิธีซื �อสําหรับการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน สิ�งตอบแทนที�โอนให้สําหรับ

การซื �อธุรกิจประกอบด้วย มลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที�โอนไป หนี �สินที�ก่อขึ �นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียใน

ส่วนของเจ้าของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ

สินทรัพย์ที�ระบไุด้ที�ได้มา หนี �สิน และหนี �สินที�อาจเกิดขึ �นจากการรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าเริ�มแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที�ซื �อ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั �ง กลุ่มกิจการมีทางเลือกที�จะวดัมลูค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื �อด้วยมลูค่ายุติธรรม

หรือด้วยมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิของผู้ถกูซื �อตามสดัส่วนของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

ผลรวมของมลูค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้และมลูค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุในผู้ถกูซื �อและมลูค่ายตุิธรรม ของส่วนได้เสีย

ในผู้ ได้รับการลงทุนซึ�งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื �อ) ในจํานวนที�เกินกว่ามลูค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มา 

จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรือขาดทนุ 

ตน้ทนุทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจ

ต้นทนุที�เกี�ยวกบัการซื �อธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

การรวมธุรกิจที�ดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซื�อ

หากการรวมธุรกิจดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซื �อ มูลค่าส่วนได้เสียที�ผู้ ซื �อถืออยู่ในผู้ ได้รับการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกิจ

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที�ซื �อ กําไรหรือขาดทนุที�เกิดขึ �นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรือไดร้ับ

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับที�รับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์หรือหนี �สิน

จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของจะไม่มีการวดัมลูค่าใหม่ 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

กลุ่มกิจการรับรู้รายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหนี �สินของกิจการที�ถูกนํามารวมด้วยมูลค่า

ตามบญัชีของกิจการที�ถูกนํามารวมตามมลูค่าที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลําดบัสงูสดุที�ต้องจัดทํางบการเงินรวม 

โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ �นตั �งแต่วันต้นงวด ในงบการเงินงวดก่อนที�นํามาแสดง

เปรียบเทียบหรือตั �งแต่วันที�กิจการดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ �นหลังจากวันต้นงวดของ

งบการเงินเปรียบเทียบ) 
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ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นผลรวมของมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที�ให้ไป หนี �สินที�เกิดขึ �นหรือรับมา และ

ตราสารทนุที�ออกโดยผู้ ซื �อ ณ วนัที�มีการแลกเปลี�ยนเพื�อให้ได้มาซึ�งการควบคมุ

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ ซื �อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที�ถูก

นํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกิจการจะตัด

รายการนี �ออกเมื�อขายเงินลงทนุออกไป โดยโอนไปยงักําไรสะสม 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

ก)  สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถกูวดัมลูค่าโดยใช้สกลุเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัที�แต่ละ

บริษัทดําเนินงานอยู่ (สกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานและ

เป็นสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงินของบริษัท

ข)  รายการและยอดคงเหลือ 

รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ 

กําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชําระที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี �สิน

ที�เป็นตวัเงินซึ�งเป็นเงินตราต่างประเทศโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ �นรอบระยะเวลารายงานได้บนัทึกไว้ในกําไรหรือขาดทนุ 

เมื�อมีการรับรู้รายการกําไรหรือรายการขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั �นจะรับรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ในทางตรงข้าม การรับรู้รายการกําไรหรือ

รายการขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไว้ในกําไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรือขาดทนุ

นั �นจะรับรู้ไว้ในกําไรหรือขาดทนุด้วย

ค)  กลุ่มกิจการ 

กลุ่มกิจการใช้วิธีการดงัต่อไปนี �ในการแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที�มิใช่สกุลเงินของ

เศรษฐกิจที�มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ�งมีสกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

- สินทรัพย์และหนี �สินที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 

- รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอตัราถัวเฉลี�ย และ

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการซื �อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนี �สินของหน่วยงาน

ในต่างประเทศนั �นและแปลงค่าด้วยอตัราปิด

4.2 การรวมธุรกิจ

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงิน

ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

ค)	 กลุ่มกิจการ

ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจ

การรวมธุรกิจที่ดำาเนินการสำาเร็จจากการทยอยซื้อ

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
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4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร

ประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม เงินลงทนุระยะสั �นอื�นที�มีสภาพคล่องสงูซึ�งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ได้มา 

4.5 ลูกหนี �การค้าและตั�วเงินรับ

ลกูหนี �การค้าแสดงถึงจํานวนเงินที�ลกูค้าจะต้องชําระซึ�งเกิดจากการขายสินค้าและ/หรือให้บริการตามปกติของธุรกิจ ลกูหนี �การค้า

แสดงอยู่ในรายการหมนุเวียน 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี �การค้าเมื�อเริ�มแรกด้วยจํานวนเงินของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับชําระ ยกเว้นในกรณีที�เป็น

รายการที�มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรับรู้ลกูหนี �ด้วยมลูค่าปัจจบุนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกิจการตั �งใจที�จะรับชําระกระแสเงินสดตามสญัญา 

ตั�วเงินรับเป็นตั�วเงินรับจากการขายไฟฟ้าและไอนํ �าของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนที�ออกโดยบริษัทเอกชนเพื�อรับรอง

จํานวนเงินที�จะได้รับตามวันที�ครบกําหนดไถ่ถอน หากคาดว่าจะเรียกเก็บเงินได้ภายในหนึ�งปีหรือน้อยกว่าจะจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์หมนุเวียน หากคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้ภายในหนึ�งปีจะแสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

การพิจารณาการด้อยค่าของลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 4.7 ฉ)  

4.6 เชื �อเพลิง และวัสดุสํารองคลัง

เชื �อเพลิง ประกอบด้วยถ่านหิน นํ �ามนัดีเซลและก๊าซธรรมชาติ ซึ�งแสดงด้วยราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

วสัดุสํารองคลงัของโรงไฟฟ้าที�ไม่เข้าเงื�อนไขตามคํานิยามของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื�อสําหรับวัสดุ

สํารองคลงัล้าสมยัและเสื�อมคณุภาพ 

ราคาทุนของเชื �อเพลิง และวสัดุสํารองคลงัของโรงไฟฟ้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก ต้นทุนในการซื �อประกอบด้วยราคาซื �อ

และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการซื �อ เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หกัด้วยส่วนลด กลุ่มกิจการพิจารณามลูค่าสทุธิที�จะได้รับ

จากราคาปกติที�คาดว่าจะขายได้หักด้วยค่าใช้จ่ายที�จําเป็น กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื�อการลดมูลค่าสําหรับวัสดุสํารองคลังที�เก่า 

ล้าสมยั หรือเสื�อมคณุภาพเป็นกรณีตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง

4.7 สินทรัพย์ทางการเงิน 

ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี �ตามลกัษณะการวัดมลูค่าโดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจใน

การบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี �ย (SPPI)

หรือไม่ ดงันี �

- รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) หรือ มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน 

(FVPL) และ 

- รายการที�วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย (Amortised cost)
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กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี �ใหม่ก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์เท่านั �น

สําหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมลูค่าเงินลงทุนในตราสารทุน 

ณ วนัที�รับรู้เริ�มแรกด้วย FVPL หรือ FVOCI ยกเว้นเงินลงทนุในตราสารทนุที�ถือไว้เพื�อค้าจะวดัมลูค่าด้วย FVPL เท่านั �น 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ

ในการซื �อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็นวันที�

กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื �อหรือขายสินทรัพย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื�อสิทธิในการได้รับ

กระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั �นสิ �นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวข้องกับ

การเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 

ค) การวัดมูลค่า

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํารายการ

ซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรัพย์นั �น สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุน 

การทํารายการที�เกี�ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุ

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ�งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาเข้าเงื�อนไขของ

การเป็นเงินต้นและดอกเบี �ย (SPPI) หรือไม่

ง) ตราสารหนี �

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี �ขึ �นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี �สามารถแบ่งได้เป็น

3 ประเภทดงันี �

- ราคาทุนตดัจําหน่าย: สินทรัพย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อรับชําระกระแสเงินสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงินต้น

และดอกเบี �ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี �ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าวตามวิธี

อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงและแสดงในรายการดอกเบี �ยรับ กําไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในกําไรหรือ

ขาดทนุ ส่วนรายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ข)	 การรับรู้รายการและการตัดรายการ

ค)	 การวัดมูลค่า

ง)	 ตราสารหนี้

4.5 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ

4.6 เชื้อเพลิง และวัสดุสำารองคลัง

4.7 สินทรัพย์ทางการเงิน

ก)	 การจัดประเภท
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- มลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI): สินทรัพย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รับชําระกระแสเงินสด

ตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี �ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมลูค่าด้วย FVOCI และรับรู้การเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้

ดอกเบี �ยที�คํานวณตามวิธีอัตราดอกเบี �ยที�แท้จริง และ 3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี�ยน จะรับรู้ในกําไรหรือ

ขาดทุน เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว กําไรหรือขาดทุนที�รับรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

จะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายได้ดอกเบี �ยจะแสดงในรายการ

ดอกเบี �ยรับ ส่วนรายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

- มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวัดมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขการวัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจําหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกําไรหรือ

ขาดทนุและแสดงเป็นรายการสทุธิในกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน ในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ

จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรับรู้กําไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทกําไรหรือขาดทุนที�รับรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรือขาดทุน

เมื�อมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี � เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรับรู้ในกําไร

หรือขาดทนุ และแสดงในรายการเงินปันผลรับเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่าด้วย FVPL จะรับรู้ในรายการกําไร (ขาดทุน) สทุธิจาก

การวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงินในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ผลขาดทนุและการกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรม

ฉ) การด้อยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน (TFRS 9)

ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�นตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นตลอดอายุของ

สินทรัพย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการเริ�มรับรู้ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี �ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มีลักษณะร่วมกัน

และตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชําระในอดีต 

ข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั �งข้อมลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชําระของลกูหนี � 

สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื�นที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั�วไป (General approach)

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ �นภายใน  

12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ �นอยู่กับว่ามีการเพิ�มขึ �นของความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าตั �งแต่เริ�มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว
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กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ �นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ�มขึ �นอย่าง

มีนัยสําคัญนับตั �งแต่การรับรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี�ยงของการผิดสัญญาที�จะเกิดขึ �น ณ วันที�รายงาน 

กบัความเสี�ยงของการผิดสญัญาที�จะเกิดขึ �น ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก)

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ

ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี�ย

ถ่วงนํ �าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รับทั �งหมดถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก) โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะ

ไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั �งหมดและกระแสเงินสดซึ�งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย

อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงเมื�อแรกเริ�มของสญัญา

กลุ่มกิจการวดัมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี �

- จํานวนเงินที�คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงนํ �าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น

- มลูค่าเงินตามเวลา 

- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที�รายงาน เกี�ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายใน 

การบริหาร 

4.8 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจาํหน่าย) ที�ถือไว้เพื�อขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่าย) จะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายเมื�อมูลค่าตามบัญชี

ที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่าย) นั �นจะวดัมลูค่าด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชีกับมลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทุนในการขาย

กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับการปรับลดมลูค่าของสินทรัพย์ (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่าย) เพื�อให้เท่ากบั

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กําไรจากการเพิ�มขึ �นในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์จะรับรู้ได้ไม่เกิน

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสมที�เคยรับรู้

4.9 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เมื�อเริ�มแรกตามราคาทุน รวมสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายเมื�อเข้าเงื�อนไข อาคารและอุปกรณ์

จะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการด้อยค่า การเปลี�ยนแปลงในภายหลังของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะ

ต้องจ่ายจะรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของราคาทนุของสินทรัพย์ดงักล่าว

ต้นทุนที�เกิดขึ �นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ�งตามความเหมาะสม 

เมื�อต้นทุนนั �นเกิดขึ �นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมลูค่าได้

อย่างน่าเชื�อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ �นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตัดรายการออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษาอื�น ๆ  

กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุเมื�อเกิดขึ �น

จ)	 ตราสารทุน

4.8 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจำาหน่าย) ที่ถือไว้เพื่อขาย

4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ฉ)	 การด้อยค่า
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ค่าเสื�อมราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงจากราคาทุนหกัด้วยมลูค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื�อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด

ตามอายกุารให้ประโยชน์ที�ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดงัต่อไปนี �

อาคาร สิ�งปลกูสร้างและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 30 ปี

โรงไฟฟ้าและส่วนประกอบโรงไฟฟ้าและเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 10 ถึง 30 ปี

เครื�องตกแต่งและเครื�องใช้สํานกังาน 3 ถึง 5 ปี

เครื�องมือเครื�องใช้ 3 ถึง 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ทุกสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

ให้เหมาะสม 

ในกรณีที�ราคาตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากบัมลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนทนัที

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจาก

การจําหน่ายสินทรัพย์กบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

4.10 ค่าความนิยม  

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี �ว่าค่าความนิยม

อาจจะด้อยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงด้วยราคาทุนหกัการด้อยค่าสะสม 

เพื�อวตัถปุระสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถกูปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดหรือกลุ่มของหน่วย

สินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจที�ก่อให้เกิดค่าความนิยมดงักล่าวขึ �น โดยหน่วยที�ก่อให้เกิด

กระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสดนั �นจะต้องเป็นหน่วยที�เล็กที�สดุที�กลุ่มกิจการที�ใช้ในการประเมินค่าความ

นิยมเพื�อประโยชน์ในการบริหารภายในกิจการ

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการ 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

ข) สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 

สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ�งได้มาจากการซื �อเงินลงทุนจะต้องตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์

ของโรงไฟฟ้า
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�มีอายกุารให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจําทกุปี และเมื�อมีเหตกุารณ์หรือ

สถานการณ์ที�บ่งชี �ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรับสินทรัพย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที�บ่งชี �ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื�อมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน โดยมลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจํานวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทุน

ในการจําหน่ายและมูลค่าจากการใช้ เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับ

รายการขาดทนุจากด้อยค่าสําหรับสินทรัพย์อื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.13 สัญญาเช่า 

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี �สินตามสญัญาเช่า 

โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี �สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี �ยคงที�จากยอดหนี �สินตามสัญญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื�อมราคาสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายสุินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสัญญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผู้ เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที�จะไม่แยก

ส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น

สินทรัพย์และหนี �สินตามสญัญาเช่ารับรู้เริ�มแรกด้วยมลูค่าปัจจุบัน หนี �สินตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมลูค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี �

- ค่าเช่าคงที� (รวมถึงการจ่ายชําระคงที�โดยเนื �อหา) สทุธิด้วยเงินจงูใจค้างรับ

- ค่าเช่าผนัแปรที�อ้างอิงจากอตัราหรือดชันี 

- มลูค่าที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกนัมลูค่าคงเหลือ

- ราคาสิทธิเลือกซื �อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที�กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ

- ค่าปรับจากการยกเลิกสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะท้อนถึงการที�กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี �สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี

ความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลในการใช้สิทธิต่ออายสุญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี �ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี �ยโดยนัยได้ กลุ่มกิจการ 

จะคิดลดด้วยอัตราการกู้ ยืมส่วนเพิ�มของผู้ เช่า ซึ�งก็คืออัตราที�สะท้อนถึงการกู้ ยืมเพื�อให้ได้มาซึ�งสินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกัน  

ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสุญัญา และเงื�อนไขที�ใกล้เคียงกัน

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรืออตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าหนี �สินตามสญัญาเช่าจนกระทั�ง

ดชันีหรืออตัรานั �นมีผลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรับปรุงหนี �สินตามสญัญาเช่าไปยงัสินทรัพย์สิทธิการใช้ที�เกี�ยวข้องเมื�อการจ่ายชําระ

ค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป

4.10 ค่าความนิยม 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

ก)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	

4.13 สัญญาเช่า

	 กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

ข)	 สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
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สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ�งประกอบด้วย

- จํานวนที�รับรู้เริ�มแรกของหนี �สินตามสญัญาเช่า 

- ค่าเช่าจ่ายที�ได้ชําระก่อนเริ�ม หรือ ณ วนัทําสญัญา สทุธิจากเงินจงูใจที�ได้รับตามสญัญาเช่า 

- ต้นทนุทางตรงเริ�มแรก 

- ต้นทนุการปรับสภาพสินทรัพย์  

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสินทรัพย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �นคือ

สญัญาเช่าที�มีอายสุญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที�มีมลูค่าตํ�าประกอบด้วยอุปกรณ์สํานักงานขนาดเล็ก

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

สินทรัพย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าเงินทุนบนัทึกเป็นลกูหนี �สญัญาเช่าเงินทุนด้วยมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงินที�จ่ายตามสญัญาเช่า 

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี �ที�ยังไม่ได้คิดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี �จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ทางการเงินโดยใช้วิธี

เงินลงทนุสทุธิซึ�งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทนุทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมลูค่าลกูหนี �สญัญาเช่าเงินทนุเริ�มแรกและ

จะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สทุธิจากสิ�งตอบแทนจงูใจที�ได้จ่ายให้แก่ผู้ เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ �นจากการได้มาซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์อ้างอิง 

และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า สินทรัพย์ที�ให้เช่า

ได้รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินตามลกัษณะของสินทรัพย์ 

4.14 หนี �สินทางการเงิน

ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื�องมือทางการเงินที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ ออกเป็นหนี �สินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี �

- หากกลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื�นให้กบักิจการอื�น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �นจะจัดประเภทเป็นหนี �สินทางการเงิน

เว้นแต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทนุของกลุ่มกิจการเองด้วยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยน

กบัจํานวนเงินที�คงที�

- หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 

เงินกู้ ยืมจัดประเภทเป็นหนี �สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี �ออกไปอีกเป็นเวลา

ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน
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ข) การวัดมูลค่า

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี �สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี �สินทางการเงิน

ทั �งหมดภายหลงัการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตัดรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสัญญา

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี �สินทางการเงินออกเมื�อภาระผกูพนัที�ระบใุนสญัญาได้มีการปฏิบตัิตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือ

สิ �นสดุลงแล้ว

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี �สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการดงักล่าว

เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี �สินทางการเงินใหม่ด้วยมลูค่า

ยุติธรรมของหนี �สินใหม่นั �น และตดัรายการหนี �สินทางการเงินนั �นด้วยมลูค่าตามบญัชีที�เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไร

หรือขาดทนุอื�นในกําไรหรือขาดทนุ  

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่าของ

หนี �สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงเดิม (Original effective interest rate)

ของหนี �สินทางการเงินนั �น และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไรหรือขาดทนุอื�นในกําไรหรือขาดทุน

4.15 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ ยืมของเงินกู้ ยืมที�กู้มาโดยทั�วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต

สินทรัพย์ที�เข้าเงื�อนไข (สินทรัพย์ที�ต้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์) ต้องนํามารวมเป็น

ส่วนหนึ�งของราคาทนุของสินทรัพย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุนที�เกิดจากการนําเงินกู้ ยืมที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทนุการกู้ ยืม

เป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ �นสดุลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที�เข้าเงื�อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที�จะใช้ได้

ตามประสงค์หรือพร้อมที�จะขายได้เสร็จสิ �นลง 

ต้นทนุการกู้ ยืมอื�น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดขึ �น

4.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในกําไร

หรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับรายการที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรือรายการที�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของ

เจ้าของ 

4.14 หนี้สินทางการเงิน

ก)	 การจัดประเภท

ข)	 การวัดมูลค่า

ค)	 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา

4.15 ต้นทุนการกู้ยืม

4.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า
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ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคับใช้

ภายในสิ �นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏิบติัขึ �นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะต้อง

จ่ายชําระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี �สิน และราคาตามบญัชีที�แสดงอยู่ใน

งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลต่างชั�วคราวที�เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี �

- การรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี �สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อกําไร

หรือขาดทนุทั �งทางบญัชีและทางภาษี 

- ผลต่างชั�วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที�กลุ่มกิจการสามารถควบคมุจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ �นภายใน

ระยะเวลาที�คาดการณ์ได้ในอนาคต

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษีที�มีผลบังคับใช้อยู่หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ �นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื�อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 

หรือหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีได้มีการจ่ายชําระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั�วคราวนั �นมาใช้ประโยชน์ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย

ที�จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกับหนี �สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทั �งสินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้

ของงวดปัจจบุนัเกี�ยวข้องกับภาษีเงินได้ที�ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี �สินและสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ 

4.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มกิจการได้จดัให้มีโครงการผลประโยชน์พนักงานซึ�งประกอบด้วยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ ดงันี �

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น คือ ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือน หลงัจากวนัสิ �นรอบระยะเวลาบญัชี เช่น 

ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจําปีและลาป่วยที�มีการจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งกําไรและโบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนั

รับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ �นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี �สินด้วยจํานวนที�

คาดว่าจะต้องจ่าย 
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ข) โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนสํารองเลี �ยงชีพซึ�งกําหนดให้มีการจ่ายสมทบเข้ากองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกิจการ และถูกบริหาร

โดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงินเพิ�ม

เมื�อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทนุไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที�จะจ่ายให้พนกังานทั �งหมดสําหรับการให้บริการจากพนักงานทั �ง

ในอดีตและปัจจบุนั กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานในกําไรหรือขาดทุนเมื�อถึงกําหนดชําระ 

นอกจากนี � กลุ่มกิจการจัดให้มีการสมทบเงินตามโครงการผลประโยชน์พนักงานจากการเกษียณอายุตามที�กําหนดโดยรัฐบาลจีน 

โดยหน่วยงานของภาครัฐจะเป็นผู้ รับผิดชอบในภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตามโครงการดังกล่าว ดงันั �น กลุ่มกิจการไม่มี

ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนมุานที�จะต้องจ่ายผลประโยชน์เหล่านั �นในอนาคต กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบ

ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในกําไรหรือขาดทนุเมื�อภาระที�จะจ่ายสมทบให้กบัหน่วยงานของภาครัฐเกิดขึ �น

ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของ

ประเทศไทยและของประเทศที�กลุ่มกิจการมีการดําเนินงานหรือเมื�ออยู่ครบวาระการทํางานตามข้อตกลงระหว่างกลุ่มกิจการและ

พนกังาน โดยส่วนใหญ่จะขึ �นอยู่กบัหลายปัจจัย เช่น อาย ุจํานวนปีที�ให้บริการ และค่าตอบแทน 

หนี �สินสําหรับโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที�

สิ �นรอบระยะเวลารายงาน หนี �สินผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุคํานวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ ซึ�งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต 

โดยใช้อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์รัฐบาลซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที�จะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบกําหนดของ

หลกัทรัพย์ใกล้เคียงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ที�เกิดขึ �นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะรับรู้ใน

ส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ �น และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

ต้นทนุบริการในอดีตจะรับรู้ทนัทีในกําไรหรือขาดทนุ 

4.18 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

กลุ่มกิจการดําเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที�ชําระด้วยตราสารทุน โดยที�บริษัทได้รับบริการจากพนักงาน

เป็นสิ�งตอบแทนสําหรับตราสารทุน (สิทธิซื �อหุ้น) ที�บริษัทออกให้ มลูค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพื�อแลกเปลี�ยนกับการให้

สิทธิซื �อหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย จํานวนรวมที�บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจากมลูค่าของยตุิธรรมของสิทธิซื �อหุ้นที�ออกให้โดย

- รวมเงื�อนไขทางการตลาด

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาด (ตัวอย่างเช่นความสามารถทํากําไร 

การเติบโตของกําไรตามที�กําหนดไว้ และ พนกังานจะยงัเป็นพนกังานของกิจการในช่วงเวลาที�กําหนด) และ

- ไม่รวมผลกระทบของเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น ข้อกําหนดในเรื�องการออมของ

พนกังานหรือการถือหุ้นในช่วงระยะเวลาที�กําหนด)

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

4.17 ผลประโยชน์พนักงาน

ข)	 โครงการสมทบเงิน

ค)	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

4.18 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ก)	 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
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เงื�อนไขผลงานที�ไม่ใช่เงื�อนไขทางตลาดและเงื�อนไขการบริการ จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเกี�ยวกับจํานวนของสิทธิซื �อหุ้นที�คาดว่า

จะได้รับสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั �งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาได้รับสิทธิ ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�กําหนดไว้ บริษัทจะทบทวน

การประเมินจํานวนของสิทธิซื �อหุ้นที�คาดว่าจะได้รับสิทธิ ซึ�งขึ �นกับเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาด และจะรับรู้

ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเริ�มแรกในกําไรหรือขาดทุนพร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของเจ้าของ ณ วนัที�

สิ �นรอบระยะเวลาการรายงาน

เมื�อมีการใช้สิทธิ กลุ่มกิจการจะออกหุ้นใหม่ สิ�งตอบแทนที�ได้รับสทุธิด้วยต้นทุนในการทํารายการทางตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุ้น

(มลูค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมลูค่าหุ้น 

กรณีที�กลุ่มกิจการให้สิทธิซื �อตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทใหญ่จะปฏิบติัเหมือนเป็นส่วนแบ่งให้ส่วนของเจ้าของในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และจะบนัทึกเป็นส่วนของเจ้าของ โดยอ้างอิงกบัมลูค่ายติุธรรมของตราสารทุนที�ออกให้ ณ วนัที�ให้สิทธิ

4.19 ประมาณการหนี �สิน

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี �สิน อันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�จัดทําไว้อันเป็นผล

สืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสญูเสีย

ทรัพยากรออกไปและตามประมาณการที�น่าเชื�อถือของจํานวนที�ต้องจ่าย

4.20 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามญัที�สามารถกําหนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวกับการออกหุ้นใหม่แสดงเป็นรายการหกัในส่วนของเจ้าของด้วยจํานวนเงินสทุธิจากภาษี โดยนําไปหกัจาก

สิ�งตอบแทนที�ได้รับจากการออกหุ้นดงักล่าว

หุ้นทนุซื�อคืน

กรณีที�บริษัทในกลุ่มกิจการซื �อหุ้นสามญัของบริษัทกลบัคืน สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทนุเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรง (สทุธิจาก

ภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซื �อคืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบริษัทจนกว่าหุ้นทุนซื �อคืนดงักล่าว

จะถูกยกเลิกไปหรือจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมีการจําหน่ายหุ้นทุนซื �อคืนออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�ได้รับจากการนําหุ้นทุนซื �อคืน

ออกจําหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรงสทุธิจากภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องจะแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของ
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4.21 การรับรู้รายได้

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สทุธิจากภาษีมลูค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื�อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รับชําระ

เมื�อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ 

สําหรับสัญญาที�มีหลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ต้องปฏิบติัที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบติั

ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏิบตัิแยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกิจการได้ปฏิบติัตามภาระนั �นแล้ว ดงัรายละเอียดต่อไปนี �

รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและไอนํ�าที�ไม่ได้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าและไอนํ �าที�เกี�ยวเนื�องกับสญัญาซื �อขายไฟฟ้าและไอนํ �า ณ จุดใดจุดหนึ�งของเวลา

เมื�อได้โอนการควบคุมในสินค้าให้แก่ลกูค้า ณ จดุส่งมอบ ซึ�งการโอนการควบคมุในสินค้าเกิดขึ �นเมื�อกลุ่มกิจการได้นําส่งสินค้าไปยงั

จุดหมายที�ลูกค้าได้ระบุไว้ตามสัญญา โดยรายได้จากการขายสินค้าในลักษณะดงักล่าวจะรับรู้ตามราคาของรายการซึ�งคาดว่า

จะมีสิทธิได้รับ สทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด

รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที�จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

รายได้จากสญัญาเช่าการเงินภายใต้สญัญาซื �อขายไฟฟ้ารับรู้โดยวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงตามระยะเวลาของสญัญา 

รายได้จากการให้บริการภายใต้สญัญาเช่าการเงินที�เกี�ยวเนื�องกับสญัญาซื �อขายไฟฟ้าบางสญัญารับรู้เป็นรายได้เมื�อได้ให้บริการ

แก่ลกูค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบริการประกอบด้วยรายได้สําหรับการดําเนินการในการรักษาระดบัความพร้อมจ่ายไฟฟ้า

ของโรงไฟฟ้า รายได้ค่าบริการอื�นและรายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าที�ได้รับจากลูกหนี �สัญญาเช่าการเงินและเกี�ยวเนื�องกับการใช้

สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าดังกล่าว ในกรณีที�กลุ่มกิจการได้รับสิ�งตอบแทนเกินกว่าบริการที�ให้ กลุ่มกิจการจะรับรู้สิ�งตอบแทน

ส่วนเกินดังกล่าวเป็นหนี �สินที�เกิดจากสัญญากับลูกค้า ในทางกลับกัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รับสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบริการที�ให้ 

กลุ่มกิจการจะรับรู้สิ�งตอบแทนส่วนตํ�าดงักล่าวเป็นสินทรัพย์ที�เกิดจากสญัญากับลกูค้า

รายไดเ้งินปันผล 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้เงินปันผลเมื�อเกิดสิทธิที�จะได้รับเงินปันผลนั �น

รายไดด้อกเบี�ยรับ

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ดอกเบี �ยตามเกณฑ์อตัราผลตอบแทนที�แท้จริง

4.19 ประมาณการหนี้สิน

4.21 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ำที่ไม่ได้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

	 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

	 รายได้เงินปันผล

	 รายได้ดอกเบี้ยรับ

4.20 ทุนเรือนหุ้น

	 หุ้นทุนซื้อคืน
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4.22 การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลที�จ่ายไปยังผู้ ถือหุ้นของกลุ่มกิจการจะรับรู้เป็นหนี �สินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี

ซึ�งที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู้เมื�อได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการ

4.23 อนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง

ก) อนุพันธ์แฝงและอนุพันธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี�ยง

อนพุนัธ์แฝงที�กลุ่มกิจการแยกรับรู้รายการ และอนพุนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี�ยงจะรับรู้เริ�มแรกด้วยมลูค่ายติุธรรม 

และจะรับรู้การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมในรายการกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มกิจการแสดงมลูค่ายติุธรรมของสญัญาอนพุนัธ์เป็นรายการหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียนตามวนัครบกําหนดของสญัญาอนพุนัธ์นั �น

ข) การบัญชีป้องกันความเสี�ยง

กลุ่มกิจการรับรู้รายการสญัญาอนุพนัธ์เมื�อเริ�มแรกด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัที�เข้าทําสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลังด้วย

มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกําหนดให้สญัญาอนพุนัธ์เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง ดงัต่อไปนี �

- การป้องกันความเสี�ยงในมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี �สินที�รับรู้รายการแล้ว หรือสญัญาผูกมดัที�ยงัไม่ได้รับรู้รายการ 

(การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายติุธรรม) หรือ

- การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวกับกระแสเงินสดของรายการสินทรัพย์หรือหนี �สินที�รับรู้รายการแล้ว หรือรายการที�คาดการณ์ที�มี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด)

- การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิในการดําเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิ)

ณ วันที�รับรู้ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี�ยง กลุ่มกิจการมีการจัดทําเอกสาร 1) ที�ระบุความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่าง

เครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง ซึ�งรวมถึงการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�ใช้

ป้องกันความเสี�ยงที�คาดว่าจะชดเชยการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง 2) เกี�ยวกับวตัถุประสงค์

ของการบริหารความเสี�ยงและกลยุทธ์ที�นํามาใช้ในการจดัการกับรายการที�มีความเสี�ยง

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงทั �งจํานวนเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

ตามวนัครบกําหนดของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง

ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยง ณ วันเริ�มต้นของความสัมพันธ์ป้องกันความเสี�ยงและ

ตลอดระยะเวลาที�เหลืออยู่ เพื�อพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและ

เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง
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สําหรับการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มกิจการเข้าทํารายการป้องกันความเสี�ยงเมื�อข้อกําหนด

ที�สําคัญของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงมีความสอดคล้องเข้าคู่กัน และทําการประเมิน

เชิงคุณภาพถึงความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยงดังกล่าว ในกรณีที�มีความเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ที�กระทบ

ต่อข้อกําหนดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง ซึ�งทําให้ข้อกําหนดที�สําคัญของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและรายการ

ที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไม่มีความสอดคล้องเข้าคู่กนัอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใช้วิธีการอนพุนัธ์เสมือน (Hypothetical derivative) 

ในการพิจารณาความมีประสิทธิผล  

ในการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการ

ที�คาดการณ์ที�คลาดเคลื�อนไปจากที�คาดการณ์ไว้ หรืออาจเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สญัญา

กลุ่มกิจการเข้าทําสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยซึ�งมีข้อกําหนดที�สําคัญคล้ายคลึงกับข้อกําหนดที�สําคัญของรายการที�มี

การป้องกันความเสี�ยง เช่น อตัราอ้างอิง วนัที�กําหนดอตัราใหม่ วนัที�ถึงกําหนดชําระ วนัสิ �นสดุสญัญา และจํานวนเงินที�กําหนดไว้ 

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่ได้ทําการป้องกันความเสี�ยงของเงินกู้ ยืมทั �งหมด ดงันั �นรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงจึงได้กําหนดเป็น

สดัส่วนของรายการเงินกู้ ยืมคงค้าง เทียบกบัจํานวนเงินที�กําหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ย และเนื�องจากข้อกําหนด

ที�สําคัญของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงความสอดคล้องเข้าคู่กันตลอดปีจึงสรุปได้ว่า

รายการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวมีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ

กลุ่มกิจการพิจารณาความไม่มีประสิทธิผลของสญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย โดยใช้วิธีการเดียวกับการพิจารณาความไม่มี

ประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ�งความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากมลูค่าเครดิต

ของคู่สญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยซึ�งไม่สอดคล้องกับเงินกู้ ยืม และความต่างในข้อกําหนดที�สําคญัของสญัญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี �ยและเงินกู้ ยืม

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการรับรู้ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งมีการกําหนดและเข้าเงื�อนไขของ

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดในสํารองการบญัชีป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจ้าของ และ

รับรู้กําไรหรือขาดทนุที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลในกําไรหรือขาดทุนทนัทีที�เกิดขึ �น 

กลุ่มกิจการจะโอนจํานวนที�รับรู้สะสมในส่วนของเจ้าของดงักล่าวมายงักําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับที�กลุ่มกิจการ

รับรู้รายการที�ป้องกนัความเสี�ยงในกําไรหรือขาดทุน 

เมื�อเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงนั �นสิ �นสดุอายุ หรือยกเลิก หรือเมื�อการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไข กลุ่มกิจการ

จะจัดประเภทรายการกําไรหรือขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงที�สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทั�งเกิดรายการที�คาดการณ์ หรือเมื�อรายการที�คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการกําไร

หรือขาดทนุและต้นทนุในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมและเคยแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของเป็นกําไรหรือขาดทุนทนัที

4.22 การจ่ายเงินปันผล

ข)	 การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

	 ความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

4.23 อนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

ก)	 อนุพันธ์แฝงและอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง
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การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิ

การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิในการดําเนินงานต่างประเทศมีลกัษณะคล้ายกบัการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

กําไรหรือขาดทุนจากเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงในส่วนที�มีประสิทธิผลจะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและรับรู้

ผลสะสมในส่วนของเจ้าของ สําหรับกําไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวข้องกับส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันทีและ

แสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน ผลสะสมของกําไรหรือขาดทนุที�รับรู้ในส่วนของ

เจ้าของจะถกูโอนไปยงักําไรหรือขาดทนุเมื�อกลุ่มกิจการจําหน่ายส่วนงานต่างประเทศ (ทั �งหมดหรือบางส่วน) ออกไป

4.24 สัญญาคํ �าประกันทางการเงิน

กลุ่มกิจการรับรู้หนี �สินทางการเงินจากสัญญาคํ �าประกันเมื�อกลุ่มกิจการให้การคํ �าประกันทางการเงินที�มูลค่ายุติธรรม ณ วันที�รับรู้

เริ�มแรก และรับรู้มลูค่าในภายหลงัด้วยจํานวนที�สงูกว่าระหว่าง

- จํานวนผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นที�คํานวณตามข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9

เรื�องเครื�องมือทางการเงิน และ 

- จํานวนที�รับรู้เริ�มแรกหักด้วยรายได้ที�รับรู้ตามการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 15 เรื�องรายได้

จากสญัญาที�ทํากบัลกูค้า

มลูค่ายุติธรรมของสญัญาคํ �าประกันทางการเงินกําหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) กระแสเงินสดตาม

สัญญาของหนี �สินที�เกี�ยวข้อง และ ข) กระแสเงินสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มีการคํ �าประกันดังกล่าว หรือการประมาณ

จํานวนเงินที�ต้องจ่ายให้แก่บคุคลภายนอกสําหรับเพื�อโอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป

สญัญาคํ �าประกันที�เกี�ยวข้องกับเงินกู้ ยืมหรือค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื�นๆที�ไม่ได้รับผลตอบแทน มลูค่ายุติธรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�ง

ของต้นทนุของเงินลงทนุ 

4.25 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานดําเนินงานได้รายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที�นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 

ผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ส่วนงานดําเนินงาน ซึ�งพิจารณาว่าคือ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารที�ทําการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์
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5 การเปลี�ยนนโยบายการบัญชี

เริ�มตั �งแต่วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้เปลี�ยนนโยบายการบัญชีในการจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับการบันทึกบัญชี 

เงินลงทุนในการร่วมค้า จากเดิมที�บริษัทเลือกบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมค้าด้วยวิธีราคาทุนมาเป็นวิธีส่วนได้เสีย เนื�องจากผู้บริหาร

พิจารณาและเห็นว่าการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวสะท้อนผลการดําเนินงานของเงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัทใช้วิธีปรับย้อนหลงัสําหรับการ

เปลี�ยนนโยบายการบญัชีดงักล่าว ซึ�งผลกระทบต่องบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี �

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามที�รายงานไว้เดิม

 ผลกระทบจาก

การเปลี�ยนแปลง

 นโยบายการบัญชี ตามที�ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ พันบาท  พันบาท  พันบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมค้า 15 13,093,370 10,337,444 23,430,814

รวมรายการสินทรัพย์ที�ปรับปรุง 13,093,370 10,337,444 23,430,814

ส่วนของเจ้าของ
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

กําไรสะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร 1,363,903 9,951,625 11,315,528

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ - 385,819 385,819

รวมรายการส่วนของเจ้าของที�ปรับปรุง 1,363,903 10,337,444 11,701,347

ส่วนของเจ้าของ
ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

กําไรสะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร 2,104,679 7,727,130 9,831,809

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ - (84,396) (84,396)

รวมรายการส่วนของเจ้าของที�ปรับปรุง 2,104,679 7,642,734 9,747,413

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 1,483,839 (1,466,839) 17,000

ส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้า - 3,691,334 3,691,334

กําไรสําหรับปี 1,649,223 2,224,495 3,873,718

ส่วนแบ่งกําไรเบ็ดเสร็จอื�นจากการร่วมค้า - 470,215 470,215

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,628,007 2,694,710 4,322,717

กําไรต่อหุ้น (บาท) 25 0.541 0.730 1.271

การป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิ

4.24 สัญญาคำ้าประกันทางการเงิน

4.25 ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน

5 การเปลี่ยนนโยบายการบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ตามที่รายงานไว้เดิม

พันบาท

ผลกระทบจาก 

การเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการบัญชี

พันบาท

ตามที่ปรับปรุงใหม่

พันบาท
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6 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน

6.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการอาจมีความเสี�ยงทางการเงิน ได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี �ย และการเปลี�ยนแปลงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและ

บริหารจัดการเพื�อลดผลกระทบต่อการดําเนินงานให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ รวมถึงการใช้อนุพันธ์เพื�อป้องกันความเสี�ยง

บางประการที�จะเกิดขึ �น

การบริหารความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารการเงินส่วนกลางภายใต้นโยบายที�อนุมตัิโดยคณะกรรมการของบริษัท ส่วนงาน

บริหารการเงินของกลุ่มกิจการจะทําการระบุ ประเมินและป้องกันความเสี�ยงทางการเงินโดยการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดกับ 

หน่วยปฏิบติังานต่าง ๆ ภายในกลุ่มกิจการ  

6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

กลุ่มกิจการมีการดําเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเกิดจาก 

สกลุเงินหลากหลายที�ไม่ใช่สกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ ซึ�งส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐและ

สกลุเงินหยวน กลุ่มกิจการไม่ได้ทําสญัญาอนพุนัธ์เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี�ยง

กลุ่มกิจการและบริษัทมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนซึ�งเป็นสกุลเงินที�มิใช่สกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัท

ในกลุ่มกิจการที�เป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน ซึ�งสรุปเป็นสกลุเงินบาท ดงันี �

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,005,371 - 26,919 -

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 817,450 - 718,346 132,615

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 1,283,985 -

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 7,423,621 - 10,103,281 484,224

หนี �สินทางการเงิน

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 601,913 - 27,930 -

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 27,469 - 443,854 -

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,848,058 - 1,970,057 -

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 2,983,235 - 4,562,898 -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 993,320 - 25,821 -

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 811,883 - 598,181 132,615

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 7,423,621 - 10,103,281 484,224

หนี �สินทางการเงิน

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 27,469 - 29,844 -

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,848,058 - 1,970,057 -

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ดังที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงหลักจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนระหว่างเงินบาทและ

เงินเหรียญสหรัฐ และระหว่างเงินหยวนและเงินเหรียญสหรัฐ ความอ่อนไหวในกําไรหรือขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอัตรา

แลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินในสกลุเงินเหรียญสหรัฐและสกลุเงินหยวน 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* 367,665 436,369

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* (367,665) (436,369)

อตัราแลกเปลี�ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* (178,376) (180,112)

อตัราแลกเปลี�ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* 178,376 180,112

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* 367,665 436,369

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* (367,665) (436,369)

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอื�นคงที�

6 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

6.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

6.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด

ก)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท
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ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี �ย

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี �ยในตลาดโลกและประเทศไทย จัดสรร

เงินกู้ ยืมทั �งระยะสั �นและระยะยาว ทั �งในส่วนที�เป็นอตัราดอกเบี �ยคงที�และอตัราดอกเบี �ยลอยตวั ในสดัส่วนที�สอดคล้องกับประเภท

การลงทุนของกลุ่มกิจการ รวมถึงมีการใช้เครื�องมือทางการเงินเพื�อสร้างทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหาร

โครงสร้างหนี �ที�ไปลงทุนให้เหมาะสม เช่น สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยเพื�อป้องกันความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย ซึ�งใช้ใน

การบริหารสดัส่วนของอตัราดอกเบี �ยคงที�ให้สอดคล้องต่อแนวโน้มของสถานการณ์

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน

ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 21 และหมายเหตขุ้อ 22 ตามลําดบั 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

รายการกําไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ �นหรือลดลงในรายได้ดอกเบี �ยจากเงินสดและเงินฝากธนาคารและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี �ยจากเงินกู้ ยืม ซึ�งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี �ย 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราดอกเบี �ย - เพิ�มขึ �นร้อยละ 0.1* (27,294) (11,258)

อตัราดอกเบี �ย - ลดลงร้อยละ 0.1* 27,294 11,258

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราดอกเบี �ย - เพิ�มขึ �นร้อยละ 0.1* (9,848) (10,720)

อตัราดอกเบี �ย - ลดลงร้อยละ 0.1* 9,848 10,720

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอื�นคงที�

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง

ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้เริ�มจัดทําแผนและเจรจากับคู่สญัญาในการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง เพื�อแก้ไขสัญญา

คงค้างที�อ้างอิงอตัราดอกเบี �ย USD LIBOR และ อตัราดอกเบี �ย THBFIX ที�มีวนัครบกําหนดหลงัจากวนัที� 30 มิถนุายน พ.ศ. 2566 

โดยเจรจากบัธนาคารคู่สญัญาเพื�อเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี �ยอ้างอิงอื�น หรือเพิ�มข้อความในสญัญาเดิมให้ครอบคลมุการเปลี�ยนไป

อ้างอิงกับอัตราดอกเบี �ยอื�นหลังจากวันยุติการเผยแพร่อัตราดอกเบี �ยอ้างอิงเดิม (Fallback provision) ซึ�ง ณ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้เจรจาแก้ไขสญัญาเสร็จสิ �นแล้วก่อนวนัยตุิการเผยแพร่อตัราดอกเบี �ย USD LIBOR และ THBFIX 

สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการใช้ข้อผ่อนปรนตามข้อกําหนดของการปรับปรุงระยะที� 2 สําหรับเงินกู้ ยืม

ระยะยาวที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจําหน่ายซึ�งได้มีการแก้ไขสญัญาแล้ว จํานวน 3,348.06 ล้านบาท  

ค) ความเสี�ยงด้านราคา

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหินและราคาก๊าซธรรมชาติซึ�งเป็นเชื �อเพลิงในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

โดยความผนัผวนของราคาถ่านหินที�ใช้ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นไปตามอุปสงค์อุปทานภายในประเทศ

กลุ่มกิจการได้ติดตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหินเพื�อวางแผนการซื �อถ่านหินตามปริมาณและราคาที�เหมาะสม รวมถึงการปรับโหมด

การเดินเครื�องให้สอดคล้องกบัต้นทุนถ่านหิน ในขณะที�ความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติที�ใช้ในโรงไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา

นั �นเป็นไปตามการเคลื�อนไหวของราคาก๊าซธรรมชาติในตลาดโลก กลุ่มกิจการใช้สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติเพื�อป้องกนั

ความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจากการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ 

นอกจากนี � กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาขายไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา เนื�องจากราคาตลาดของค่าไฟฟ้า 

(Spot price) ขึ �นกับอุปสงค์และอุปทานในตลาดและปัจจัยอื�น เช่น ราคาของแหล่งเชื �อเพลิงที�ใช้ในการผลิตไฟฟ้า กลุ่มกิจการ

ได้เข้าทําสญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้าและสญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้าเพื�อคงความสามารถในการสร้างรายได้ของกลุ่มกิจการ

สญัญาที�สําคญั

สญัญาแลกราคาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีสัญญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ ที�เปิดสถานะไว้จํานวน 20,553,505 

MMBTU ซึ�งมีราคาซื �อเฉลี�ย 3.52 เหรียญสหรัฐต่อ MMBTU สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาครบกําหนดภายใน 1 ปี  

สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหนา้ และสญัญาให้สิทธิการซื�อไฟฟ้า (Heat rate call options)

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีสัญญาขายไฟฟ้าล่วงหน้าที�เปิดสถานะไว้จํานวน 10,540,800 เมกะวัตต์ชั�วโมง

(MWh) ซึ�งมีราคาขายเฉลี�ยที� 43.39 เหรียญต่อ MWh และสัญญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้าสําหรับกําลังการผลิตไฟฟ้าจํานวน 400

เมกะวตัต์ (MW) โดยกลุ่มกิจการจะได้รับรายได้จากการขายสิทธิและได้รับราคาขายไฟฟ้าตามที�ระบุในสญัญาซึ�งมีการอ้างอิงกบั

ราคาก๊าซธรรมชาติในตลาด โดยสญัญามีระยะเวลาครบกําหนดภายใน 1 ปี 

ข)	 ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย

ค)	 ความเสี่ยงด้านราคา

	 สัญญาที่สำาคัญ

	 สัญญาแลกราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

	 สัญญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า	และสัญญาให้สิทธิการซื้อไฟฟ้า	(Heat	rate	call	options)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อกําไร 

ก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

องค์ประกอบอื�น

ในส่วนของเจ้าของ 

ก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ

เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* - 76,686

ลดลงร้อยละ 5* - (76,686)

ราคาค่าขายไฟฟ้า 

เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* (163,558) (177,858)

ลดลงร้อยละ 5* 163,223 177,858

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอื�นคงที�

6.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

ก) การบริหารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสําคญัของความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที�ทําให้มั�นใจได้ว่าการขายสินค้า

และการให้บริการนั �นเป็นการขายสินค้าและการให้บริการแก่ลูกค้าที�มีประวติัสินเชื�ออยู่ในระดับที�มีความเหมาะสม กลุ่มกิจการ

จะทําสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินและฝากเงินสดกับสถาบันการเงินที�มีคุณภาพและความน่าเชื�อถือที�อยู่ในระดบัสงู กลุ่มกิจการ 

มีนโยบายจํากดัวงเงินของธุรกรรมการให้สินเชื�อกบัสถาบนัการเงินแต่ละราย

ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที�เข้าเงื�อนไขที�ต้องพิจารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ �น ดงันี �

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

- ลกูหนี �การค้า

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

- เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของลูกหนี �การค้าแสดงในหมายเหตุข้อ 13 ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ทางการเงินอื�นเป็นจํานวนเงินที�ไม่มีสาระสําคญั

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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6.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดํารงไว้ซึ�งเงินสดและหลกัทรัพย์ที�มีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที�เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง ส่วนงานบริหารการเงินของ

กลุ่มกิจการตั �งเป้าหมายจะดํารงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื�อให้มีความเพียงพอ เนื�องจากลกัษณะ

ทางธุรกิจที�มีการเปลี�ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา 

หนี �สินทางการเงินของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงด้วยจํานวนเงินตามสญัญาและดอกเบี �ย

ที�ไม่ได้มีการคิดลดกระแสเงินสด มีดงันี �

งบการเงินรวม 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

หนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 2,402,028 - - 2,402,028

เจ้าหนี �การค้า 212,396 - - 212,396

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 443,905 - - 443,905

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 390,340 4,306,938 - 4,697,278

หนี �สินตามสญัญาเช่า 9,886 21,616 - 31,502

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  3,855,142 28,816,512 3,538,754 36,210,408

หุ้นกู้  222,157 2,267,563 4,647,087 7,136,807

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 1,777,502 - - 1,777,502

รวมหนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์ 9,313,356 35,412,629 8,185,841 52,911,826

หนี �สินอนุพันธ์การเงิน

สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า 1,440,477 - - 1,440,477

สญัญาขายไฟล่วงหน้า 427,153 - - 427,153

สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ 725,718 - - 725,718

รวมหนี �สินอนุพันธ์การเงิน 2,593,348 - - 2,593,348

รวมหนี �สินทางการเงิน 11,906,704 35,412,629 8,185,841 55,505,174

6.1.2  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

ก)	 การบริหารความเสี่ยง

6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ข)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อกำาไร

ก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

องค์ประกอบอื่น

ในส่วนของเจ้าของ

ก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท
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งบการเงินรวม 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

หนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 243,530 - - 243,530

เจ้าหนี �การค้า 219,553 - - 219,553

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 679,760 - - 679,760

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4,763,038 - - 4,763,038

หนี �สินตามสญัญาเช่า 12,772 4,510 - 17,282

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,949,949 6,650,287 5,190,540 14,790,776

หุ้นกู้  221,550 2,314,191 4,822,617 7,358,358

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 2,003,210 - - 2,003,210

รวมหนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์ 11,093,362 8,968,988 10,013,157 30,075,507

หนี �สินอนุพันธ์การเงิน

สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า 68,902 - - 68,902

สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ 29,794 - - 29,794

รวมหนี �สินอนุพันธ์การเงิน 98,696 - - 98,696

รวมหนี �สินทางการเงิน 11,192,058 8,968,988 10,013,157 30,174,203

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30,878 - - 30,878

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4,550 82,516 - 87,066

หนี �สินตามสญัญาเช่า 503 - - 503

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 2,005,854 - - 2,005,854

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,785,941 6,540,829 3,490,560 11,817,330

หุ้นกู้  222,157 2,267,563 4,647,087 7,136,807

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 127,627 - - 127,627

รวมหนี �สินทางการเงิน 4,177,510 8,890,908 8,137,647 21,206,065

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 485 - - 485

หนี �สินตามสญัญาเช่า 1,511 503 - 2,014

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,244,720 6,126,945 5,190,540 12,562,205

หุ้นกู้  221,550 2,314,191 4,822,617 7,358,358

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 153,744 - - 153,744

รวมหนี �สินทางการเงิน 1,622,010 8,441,639 10,013,157 20,076,806

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดและวงเงินสินเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ นอกเหนือจากนี � กลุ่มกิจการยงัได้ทําการประมาณการกระแสเงินสดในสกลุเงินหลกัต่าง ๆ 

พิจารณาสินทรัพย์ที�มีสภาพคล่องสงูและคงไว้ซึ�งแผนการจดัหาเงิน

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�องของ

กลุ่มกิจการ เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ที�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้างของทุน

ที�เหมาะสมเพื�อลดต้นทนุทางการเงินของทนุ 

ในการดํารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

การออกหุ้นใหม่หรือการขายทรัพย์สินเพื�อลดภาระหนี �สิน

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท
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7 มูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี �แสดงสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ รวมถึงการแสดงมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถึงรายการตามบัญชีที�วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย

ที�มลูค่ายตุิธรรมใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี

งบการเงินรวม 

ข้อมูลระดับชั �น

ที�ใช้ในการวัด

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กําไรหรือขาดทุน 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

มูลค่ายุติธรรม พันบาท  พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินลงทนุในตราสารหนี � ข้อมลูระดบัที� 2 274,005 -

- ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน ข้อมลูระดบัที� 2 - 2,120

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 

   - สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า ข้อมลูระดบัที� 2 18,979 -

292,984 2,120

หนี �สิน

หนี �สินอนุพนัธ์การเงิน

- สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า ข้อมลูระดบัที� 2 1,440,477 -

ตราสารอนพุนัธ์ที�ใช้ในการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

   - สญัญาขายไฟล่วงหน้า ข้อมลูระดบัที� 2 427,153 -

- สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ ข้อมลูระดบัที� 2 725,718 -

2,593,348 -

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบการเงินรวม 

ข้อมูลระดับชั �น

ที�ใช้ในการวัด

วิธีวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน 

กําไรหรือขาดทุน 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 
กําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

มูลค่ายุติธรรม พันบาท  พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินลงทนุในตราสารหนี � ข้อมลูระดบัที� 2 54,630 -

- ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน ข้อมลูระดบัที� 2 - 3,087

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 

   - สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า ข้อมลูระดบัที� 2 43,182 -

97,812 3,087

หนี �สิน

หนี �สินอนุพนัธ์การเงิน

- สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า ข้อมลูระดบัที� 2 68,902 -

- สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ ข้อมลูระดบัที� 2 29,794 -

98,696 -

ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงินเป็นตั�วเงินรับจากการขายไฟฟ้าและไอนํ �าของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนที�ออกโดยสถาบนั

การเงินเพื�อรับรองจํานวนเงินที�จะได้รับตามวนัที�ครบกําหนดไถ่ถอน ตั�วเงินรับดงักล่าวไม่มีดอกเบี �ย

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปี  

เทคนิคการประเมินมูลค่าสําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที� 2

เทคนิคการประเมินมลูค่าสําหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบัที� 2 มีดงันี �

- มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนี �และตั�วเงินรับคํานวณจากกระแสเงินสดตามสญัญา คิดลดด้วยอตัราอ้างอิงจากราคาตลาด

ของตราสารหนี �และตั�วเงินรับที�มีราคาที�สามารถสงัเกตได้ของคู่สญัญา

- มลูค่ายุติธรรมของสญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า และสญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้ากําหนดโดยอ้างอิง

จากราคาตลาดของก๊าซธรรมชาติและค่าไฟฟ้าล่วงหน้า (Forward Price) ณ วันที�ในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดตามระยะเวลา 

ของสญัญาเป็นมลูค่าปัจจบุนั 

7 มูลค่ายุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่าสำาหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่	2	

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับชั้น

ที่ใช้ ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำาไรหรือขาดทุน

พันบาท

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับชั้น

ที่ใช้ ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำาไรหรือขาดทุน

พันบาท

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท
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8 ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื �นฐานของประสบการณ์ในอดีต

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนั �น

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชีและใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ

การประมาณการทางบญัชีอาจไม่ตรงกับผลที�เกิดขึ �นจริง ประมาณการทางการบญัชีที�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็น

สาระสําคญัที�อาจเป็นเหตใุห้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี �สินในรอบระยะเวลาบญัชีหน้า ได้แก่

8.1 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้าเมื�อมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชี �ว่าราคา

ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนซึ�งคํานวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ การคํานวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัย

ดุลยพินิจที�สําคัญของผู้บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตรา 

คิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ในการคํานวณมลูค่าจากการใช้ ประกอบด้วยประมาณการ

ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที�จะเปลี�ยนแปลงในอนาคต และ

อตัราคิดลดที�ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 

8.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์

มลูค่ายตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื �อขายในตลาดซื �อขายคล่องวดัมลูค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่า กลุ่มกิจการ

ใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน

ข้อสมมติฐานหลกัที�ใช้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 7

8.3 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที�ใช้ในการทดสอบการกระจุกตัว (Concentration test)

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ใช้ในการทดสอบการกระจุกตัว ณ วนัที�ได้มาต้องอาศัยข้อสมมติฐานและ

ดุลยพินิจที�สําคญัของผู้บริหาร ข้อสมมติฐานที�สําคญั ได้แก่ ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้าและ

อตัราคิดลดที�ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 
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8 ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

8.1 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

8.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์

8.3 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ใช้ ในการทดสอบการกระจุกตัว (Concentration test)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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53

ลูกค้ารายใหญ่

ในระหว่างปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวน 2 ราย ประกอบด้วยลูกค้ารายใหญ่

ของบริษัทย่อยในจีน 1 ราย เป็นจํานวน 373.30 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 1,835.29 ล้านบาท และลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทย่อย 

ในสหรัฐอเมริกา 1 ราย เป็นจํานวน 92.24 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 3,283.12 ล้านบาท รวมเป็นจํานวน 5,118.41 ล้านบาท  

ซึ�งคิดเป็นประมาณร้อยละ 16.81 ของรายได้ทั �งหมดของกลุ่มกิจการ (พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวน 2 ราย 

ประกอบด้วยลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทย่อยในจีน 1 ราย เป็นจํานวน 500.84 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 2,609.82 ล้านบาท และลกูค้ารายใหญ่

ของบริษัทย่อยในสหรัฐอเมริกา 1 ราย เป็นจํานวน 157.66 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 5,527.77 ล้านบาท รวมเป็นจํานวน 8,137.59 

ล้านบาท ซึ�งคิดเป็นประมาณร้อยละ 33.21 ของรายได้ทั �งหมดของกลุ่มกิจการ)

10 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี �สินทางการเงิน

กลุ่มกิจการจดัประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี �สินทางการเงิน ดงันี �

งบการเงินรวม 

 มูลค่ายุติธรรม
 ผ่านกําไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น

ราคาทุน 
 ตัดจําหน่าย รวม 

พันบาท พันบาท พันบาท  พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 9,351,876 9,351,876

- สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในตราสารหนี � 274,005 - - 274,005

- สินทรัพย์ทางการเงิน - ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน - 2,120 - 2,120

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ - - 2,085,975 2,085,975

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 318,194 318,194

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 5,216 5,216

- เงินให้กู้ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 9,614 9,614

- สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 18,979 - - 18,979

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 117,658 117,658

- เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 56,704 56,704

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - 2,393,684 2,393,684

- เจ้าหนี �การค้า - - 212,396 212,396

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 443,905 443,905

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - 26,784,028 26,784,028

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,493,158 5,493,158

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 29,980 29,980

- หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 2,593,348 - - 2,593,348

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 1,777,502 1,777,502

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น

ราคาทุน 

 ตัดจําหน่าย รวม 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 4,055,323 4,055,323

- เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ - - 43 43

- สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในตราสารหนี � 54,630 - - 54,630

- สินทรัพย์ทางการเงิน - ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน - 3,087 - 3,087

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ - - 1,753,942 1,753,942

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 790,485 790,485

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 163,831 163,831

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 3,558 3,558

- เงินให้กู้ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 1,900,163 1,900,163

- สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 43,182 - - 43,182

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 100,444 100,444

- เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 2,225,651 2,225,651

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - 241,581 241,581

- เจ้าหนี �การค้า - - 219,553 219,553

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 679,760 679,760

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - 11,091,427 11,091,427

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,492,066 5,492,066

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 17,157 17,157

- หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 98,696 - - 98,696

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 2,003,210 2,003,210

10 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น

ราคาทุน 

 ตัดจําหน่าย รวม 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 4,841,778 4,841,778

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 813,267 813,267

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 5,335 5,335

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - - 7,478,621 7,478,621

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 778 778

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - 2,000,000 2,000,000

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 30,878 30,878

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - 9,835,061 9,835,061

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 65,000 65,000

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,493,158 5,493,158

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 834 834

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 127,627 127,627

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,282,821 2,282,821

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 835,648 835,648

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 3,558 3,558

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - - 12,328,932 12,328,932

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 11,483 11,483

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 485 485

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - 10,703,776 10,703,776

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,492,066 5,492,066

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 2,277 2,277

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 153,744 153,744

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจําหน่ายมีมลูค่าใกล้เคียง

มลูค่ายติุธรรม ยกเว้นหุ้นกู้  ซึ�งมลูค่ายติุธรรมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 22

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินสดในมือ 155 160 5 5

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 8,849,170 3,455,163 4,339,222 1,682,816

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 502,551 600,000 502,551 600,000

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถามมีอัตราดอกเบี �ยร้อยละ 0.30 ถึงร้อยละ 2.30 ต่อปี  

(พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํามีอัตราดอกเบี �ยร้อยละ 1.80 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565 ร้อยละ 

1.00 ต่อปี) และมีระยะเวลาครบกําหนดไม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ได้มา 

12 เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนซึ�งประกอบด้วยเงินฝากกับ

สถาบนัการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 57 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 274.01 ล้านบาท ซึ�งมีอตัราผลตอบแทนที�จะได้รับขึ �นอยู่กับ

ราคาสินทรัพย์อ้างอิง และมีระยะเวลาครบกําหนดไม่เกิน 180 วัน (พ.ศ. 2565 เงินฝากกับสถาบันการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีน

จํานวน 11 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 54.63 ล้านบาท) 

13 ลูกหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สุทธิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565

พันบาท

ลกูหนี �การค้า - บคุคลภายนอก 1,851,472 1,509,819 - -

ตั�วเงินรับ - บคุคลภายนอก 240,355 248,320 - -

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (5,852) (4,197) - -

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 2,085,975 1,753,942 - -

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

12 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

13 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ สุทธิ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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ตั�วเงินรับเป็นตั�วเงินรับจากการขายไฟฟ้าและไอนํ �าของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนที�ออกโดยบริษัทเอกชนเพื�อรับรองจํานวน 

เงินที�จะได้รับตามวนัที�ครบกําหนดไถ่ถอน ตั�วเงินรับดงักล่าวไม่มีดอกเบี �ย

ยอดคงเหลือของลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับสามารถนํามาวิเคราะห์อายหุนี �ได้ดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับที�อยู่ในกําหนดชําระ 1,782,281 1,644,104 - -

ลกูหนี �การค้าที�ค้างชําระมีดงันี �

   - ไม่เกิน 3 เดือน 282,040 96,179 - -

   - มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน - 14,702 - -

   - มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน - 2,993 - -

   - มากกว่า 12 เดือนขึ �นไป 27,506 161 - -

รวมลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ 2,091,827 1,758,139 - -

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (5,852) (4,197) - -

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 2,085,975 1,753,942 - -

14 สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น ประกอบด้วย

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 277,720 159,414 13,990 8,069

เงินทดรองจ่าย 90,056 56,701 640 -

ดอกเบี �ยค้างรับ 1,793 82 138 82

ภาษีมลูค่าเพิ�ม 31,367 34,253 92 140

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 76,264 38,967 - -

ลกูหนี �อื�น 25,809 43,661 - 11,401

รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 503,009 333,078 14,860 19,692

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

15.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

บริษัทย่อย 

บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั 5,791,543 5,921,587

Banpu Power International Limited 12,196,769 12,196,769

Banpu Power US Corporation 2,246,603 1,933,992

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั 4,815 4,815

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย 20,239,730 20,057,163

หกั ค่าเผื�อการด้อยค่า (270,000) (270,000)

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย สทุธิ 19,969,730 19,787,163

รายละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 15.5 

รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทย่อยสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 19,787,163 19,787,163

การเพิ�มเงินลงทุน 312,611 -

การลดเงินลงทุน (130,044) -

ยอดคงเหลือปลายปี 19,969,730 19,787,163

ก) การเพิ�มเงินลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เมื�อวันที� 21 กันยายน พ.ศ. 2566 บริษัทลงทุนเพิ�มในบริษัท Banpu Power US Corporation (BPP US) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย

ตามสดัส่วนการลงทนุเดิมจํานวน 8.64 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 312.61 ล้านบาท บริษัทชําระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทั �งจํานวน

14 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า

15.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ก)	 การเพิ่มเงินลงทุน

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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งบการเงินรวม 

เมื�อวนัที� 10 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้เข้าซื �อหุ้นทั �งหมดของ Temple Generation II, LLC (Temple II) ซึ�งดําเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ขนาดกําลังการผลิต 755 เมกะวัตต์ ในรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลค่าการลงทุนจํานวน 

465.15 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 15,929.91 ล้านบาท ผู้บริหารประเมินว่าการซื �อหุ้นทั �งหมดของ Temple II ถือเป็นการ

ได้มาซึ�งธุรกิจตามคํานิยามที�ระบไุว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ ทั �งนี � ผู้บริหารเลือกปฏิบตัิตาม

ทางเลือกการทดสอบการกระจุกตัว (the concentration test) ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มา โดยผู้บริหารพบว่า

มลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มาเกือบทั �งหมดกระจุกตัวอยู่ที�ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าจํานวน 461.23 ล้าน

เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 15,795.45 ล้านบาท (หมายเหต ุ16) ซึ�งถือว่าเป็นการได้มาซึ�งสินทรัพย์ในทางบญัชีตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัที� 3 ส่วนที�เหลือเป็นสินทรัพย์อื�นและหนี �สินอื�นที�เกี�ยวข้อง

ข)  การลดเงินลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนในบริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จํากัด 

โดยการหักกลบกับรายการเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกันจํานวน 130 ล้านบาท และรับชําระเงินคืนทุนเป็นเงินสด

จํานวน 0.04 ล้านบาท ทั �งนี � การลดทนุดงักล่าวดําเนินการเสร็จสิ �นแล้วในวนัที� 26 มิถนุายน พ.ศ. 2566 

ค)  บริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคัญ

กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุที�มีสาระสําคญั ณ วนัที� 31 ธันวาคม ดงัต่อไปนี �

บริษัท 
ประเทศที�

จดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

กลุ่มกิจการ 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

ส่วนได้เสียที�ไม่มี

 อํานาจควบคุม 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

กลุ่มกิจการ 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

ส่วนได้เสียที�ไม่มี

 อํานาจควบคุม 

อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

Zouping Peak CHP

Co., Ltd.

สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

ผลิตและจําหนา่ย

กระแสไฟฟ้าและไอนํ �า

70.00 30.00 70.00 30.00

BKV-BPP Power LLC

และบริษัทย่อย 

ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังานไฟฟ้า 

50.00 50.00 50.00 50.00

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคัญ

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคัญต่อ

กลุ่มกิจการ โดยแสดงด้วยจํานวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

สินทรัพย์หมนุเวียน 1,166,230 1,068,770 4,922,703 1,553,151

หนี �สินหมนุเวียน (407,680) (467,104) (4,231,926) (9,906,406)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 758,550 601,666 690,777 (8,353,255)

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 2,454,236 2,662,140 30,094,862 15,015,802

หนี �สินไม่หมนุเวียน - - (23,728,765) -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ 2,454,236 2,662,140 6,366,097 15,015,802

สินทรัพย์สุทธิ 3,212,786 3,263,806 7,056,874 6,662,547

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมสะสม 963,836 979,142 3,528,437 3,331,274

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

รายได้ 1,843,424 2,614,741 23,988,488 17,584,541

กําไรก่อนภาษี 81,694 114,878 2,203,617 763,491

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (25,981) (17,748) - -

กําไรหลงัภาษีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง 55,713 97,130 2,203,617 763,491

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (106,733) (189,344) (1,078,954) 24,405

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (51,020) (92,214) 1,124,663 787,896

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนที�เป็นของ

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ (15,306) (27,664) 562,331 393,948

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนได้เสีย 

ที�ไม่มีอํานาจควบคมุ - - (365,168) -

ข)		 การลดเงินลงทุน

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค)		 บริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

	 งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียน

ลักษณะทาง

ธุรกิจ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

กลุ่มกิจการ

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

ส่วนได้เสียที่ ไม่มี

อำานาจควบคุม

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

กลุ่มกิจการ

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

ส่วนได้เสียที่ ไม่มี

อำานาจควบคุม

อัตราร้อยละ

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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งบกระแสเงินสดโดยสรุป 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

   เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 136,919 469,740 4,600,283 1,002,634

   จ่ายภาษีเงินได้ (23,054) (12,484) - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 113,865 457,256 4,600,283 1,002,634

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

   กิจกรรมลงทนุ (11,240) (314,550) (16,603,703) 22,390

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

   กิจกรรมจดัหาเงิน - (260,545) 14,943,765 (988,731)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ�มขึ �น (ลดลง) สทุธิ 102,625 (117,839) 2,940,345 36,293

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 17,491 137,231 461,425 571,667

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสด

   และรายการเทียบเท่าเงินสด (2,845) (1,901) (80,142) (146,535)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 117,271 17,491 3,321,628 461,425

15.2  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

งบการเงินรวม 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ตามวิธีราคาทุน) 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

บริษัทร่วม 

บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั 8,792,786 6,874,786 10,608,649 8,690,649

บวก  ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมสะสม 2,152,972 1,181,697 - -

รวมเงินลงทนุในบริษัทร่วม 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทร่วมสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม 
(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2566 
พันบาท 

พ.ศ. 2565 
พันบาท 

พ.ศ. 2566 
พันบาท

พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 8,056,483 4,665,217 8,690,649 6,990,649

การเพิ�มเงินลงทุน 1,918,000 1,700,000 1,918,000 1,700,000

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม* 957,431 2,101,565 - -

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นจาก

   บริษัทร่วม 

   - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 

        ผลประโยชน์พนกังาน (3,538) - - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (12,185) (13,143) - -

   - กําไรจากการวดัมลูค่า 

        เงินลงทนุในตราสารทนุ 399,032 115,895 - -

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

        การแปลงค่างบการเงิน (369,465) (513,051) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649

* ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บริษัทร่วมมีกําไรจากการขายเงินลงทุนจํานวน 5,845.71 ล้านบาท ซึ�งกลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรใน

บริษัทร่วมดังกล่าวจํานวน 2,922.86 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

อย่างไรก็ตาม บริษัทร่วมมีภาระผูกพนัจากการให้คํารับรองในการปฏิบติัตามเงื�อนไขที�เกี�ยวข้องกับการขายภายในระยะเวลา

ที�ระบใุนสญัญาซื �อขายเงินลงทนุดงักล่าว โดยมีมลูค่าการรับประกนัไม่เกินร้อยละ 8 ของราคาขาย 

* ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บริษัทร่วมมีกําไรจากการรวมธุรกิจที�ดําเ นินการสําเร็จเป็นขั �นจํานวน 2,685.88 ล้านบาท  

ซึ�งกลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรในบริษัทร่วมดังกล่าวจํานวน 1,342.94 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  

ก) การเพิ�มเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เมื�อวนัที� 10 ตลุาคม พ.ศ. 2566 บริษัทลงทนุเพิ�มในบริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทร่วมตามสดัส่วนการลงทุนเดิมจํานวน 

1,918 ล้านบาท บริษัทชําระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทั �งจํานวน นอกจากนี �เมื�อวนัที� 11 ตลุาคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้รับชําระคืนเงินกู้ ยืม

และดอกเบี �ยค้างรับจากบริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั รวมเป็นจํานวน 1,919.07 ล้านบาท 

	 งบกระแสเงินสดโดยสรุป

15.2  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ก)	 การเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทร่วม

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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15.3  เงินลงทุนในการร่วมค้า 

งบการเงินรวม 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

การร่วมค้า 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั 6,089,171 6,089,171 - -

Hongsa Power Company Limited 13,092,534 13,092,534 13,092,534 13,092,534

Phu Fai Mining Company Limited 836 836 836 836

Shanxi Luguang Power Co., Ltd. 2,533,088 2,617,031 - -

Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 2,461,268 2,542,830 - -

BKV- BPP Cotton Cove LLC 295,661 - - -

รวมเงินลงทนุในการร่วมค้าตามราคาทุน 24,472,558 24,342,402 13,093,370 13,093,370

บวก  ส่วนได้เสียในการร่วมค้าสะสม 10,391,134 8,113,743 12,086,104 10,337,444

รวมเงินลงทนุในการร่วมค้า 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ภายใต้เงื�อนไขของสัญญาเงินกู้ โครงการ (Project finance) ของการร่วมค้า  

กลุ่มกิจการต้องใช้เงินลงทุนในการร่วมค้าสองแห่งซึ�งมีมูลค่าตามราคาทุนจํานวน 370.82 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า  

13,093 ล้านบาท ไปวางเป็นหลกัทรัพย์คํ �าประกนักับสถาบนัการเงินสําหรับเงินกู้ ยืมของการร่วมค้าดงักล่าว 

เคลื�อนไหวของเงินลงทนุในการร่วมค้าสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม 
(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี - ตามที�รายงานไว้เดิม 32,456,145 29,101,063 13,093,370 13,093,370

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี - - 10,337,444 7,642,734

ยอดคงเหลือต้นปี - ปรับปรุงใหม่ 32,456,145 29,101,063 23,430,814 20,736,104

การเพิ�มเงินลงทุน - 401,691 - -

การจดัตั �งการร่วมค้า 315,834 - - -

รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้า (1,077,308) (1,466,839) (1,041,139) (1,466,839)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 4,051,865 4,248,160 3,022,770 3,691,334

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นจากการร่วมค้า 

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (356,620) 766,443 (232,215) 459,137

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

        การแปลงค่างบการเงิน (526,224) (594,373) (756) 11,078

ยอดคงเหลือปลายปี 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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ก) การจัดตั �งการร่วมค้า

งบการเงินรวม 

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้จดัตั �ง BKV-BPP Cotton Cove LLC (Cotton Cove) ซึ�งเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่าง 

BPP US และ BKV dCarbon Ventures, LLC (dCarbon) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามลําดับ บริษัท

ดังกล่าวดําเ นินการเพื� อพัฒนาโครงการ  CCUS (Carbon capture utilization and storage) ในประเทศสหรัฐอเม ริกา  

โดยมีมูลค่าการลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มกิจการจํานวน 8.64 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 315.83 ล้านบาท  

กลุ่มกิจการได้ชําระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทั �งจํานวน

ข) เงินลงทุนในการร่วมค้าที�มีสาระสําคัญต่อกลุ่มกิจการ

รายละเอียดด้านล่างแสดงเงินลงทุนในการร่วมค้าที�มีสาระสําคัญต่อกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการได้ถือหุ้นทางตรงในเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าและมีสดัส่วนของส่วนได้เสียตามสดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในหุ้นสามญั  

สัดส่วนของส่วนได้เสีย 

ประเทศที�  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
บริษัท จดทะเบยีนจัดตั �ง ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ

Hongsa Power Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการผลิตไฟฟ้า วิธีส่วนได้เสีย 40.00 40.00

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับการร่วมค้า

ข้อมลูทางการเงินสําหรับการร่วมค้าซึ�งปฏิบตัิตามวิธีส่วนได้เสียที�มีสาระสําคญัมีดงัต่อไปนี �

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 

Hongsa Power Company Limited

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,217,771 5,856,306

เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากัดในการใช้ 3,392,783 2,992,488

ส่วนของลกูหนี �สญัญาเช่าทางการเงินที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 7,769,209 7,011,505

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 6,455,708 6,903,225

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 22,835,471 22,763,524

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ลกูหนี �สญัญาเช่าการเงิน สทุธิ 60,488,728 66,413,094

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 5,929,053 5,071,669

สินทรัพย์อื�น 18,870,366 17,832,999

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 85,288,147 89,317,762

15.3  เงินลงทุนในการร่วมค้า ก)	 การจัดตั้งการร่วมค้า

	 งบการเงินรวม

ข)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสำาหรับการร่วมค้า

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

สัดส่วนของส่วนได้เสีย

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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Hongsa Power Company Limited

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท 

หนี �สินหมุนเวียน

ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 8,847,370 8,155,581

หนี �สินหมนุเวียนอื�น (รวมเจ้าหนี �การค้า) 2,929,934 2,891,754

รวมหนี �สินหมนุเวียน 11,777,304 11,047,335

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาว สทุธิ 33,239,299 42,146,169

หนี �สินอื�น 1,136,141 1,008,512

รวมหนี �สินไม่หมนุเวียน 34,375,440 43,154,681

สินทรัพย์สุทธิ 61,970,874 57,879,270

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป  

Hongsa Power Company Limited

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 21,539,742 22,065,968

ต้นทุนขายและบริการ (9,724,232) (9,542,171)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (59,344) (61,696)

ดอกเบี �ยรับ 150,196 83,182

ดอกเบี �ยจ่ายไม่รวมต้นทนุทางการเงินอื�น (3,034,852) (3,050,477)

กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง 90,917 (1,448,626)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 8,099,435 9,410,511

ภาษีเงินได้ (1,081,985) (721,058)

กําไรสุทธิ 7,017,450 8,689,453

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (580,536) 1,147,843

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 6,436,914 9,837,296

การประกาศจ่ายเงินปันผล 2,345,310 2,549,250

ข้อมลูข้างต้นเป็นจํานวนที�รวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า (ซึ�งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดงักล่าว) 

และปรับปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและการร่วมค้า

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมลูทางการเงินโดยสรุปกับมลูค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้า  

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
พันบาท  พันบาท 

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันต้นปี 57,879,270 50,591,224

การประกาศจ่ายเงินปันผล (2,345,310) (2,549,250)

กําไรในระหว่างปี 7,017,450 8,689,453

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (580,536) 1,147,843

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันสิ �นปี 61,970,874 57,879,270

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ร้อยละ) 40 40

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 24,788,350 23,151,708

ผลกระทบจากการเปลี�ยนสกลุเงินในการดําเนินงานของการร่วมค้า 216,053 216,053

มูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ �นปี 25,004,403 23,367,761

การร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคัญ

นอกเหนือจากส่วนได้เสียในการร่วมค้าดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคัญอีก

จํานวนหนึ�ง ซึ�งได้บนัทึกเงินลงทนุโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนได้เสียในการร่วมค้า 

ซึ�งกลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนได้เสียแต่ละรายที�ไม่มีสาระสําคญั 9,859,289 9,088,384

จํานวนรวมของส่วนแบ่งในการร่วมค้า: 

กําไรสทุธิ  1,244,885 772,379

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (650,630) (287,067)

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 594,255 485,312

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป	

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป	

การร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระสำาคัญ

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

67

15.4  รายได้เงินปันผลและเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

การเปลี�ยนแปลงของเงินปันผลค้างรับสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 163,831 363,831 - 170,000

การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 1,077,308 1,466,839 1,079,139 1,483,839

เงินปันผลจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า (1,242,430) (1,665,431) (1,080,430) (1,652,431)

กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน 1,291 (1,408) 1,291 (1,408)

ยอดคงเหลือปลายปี - 163,831 - -

ส่วนที�คาดว่าจะได้รับชําระภายในหนึ�งปี - 50,000 - -

ส่วนที�คาดว่าจะได้รับชําระเกินกว่าหนึ�งปี - 113,831 - -

รวมเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า - 163,831 - -

ในระหว่างปีสิ �นสุดวันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้าซึ�งแสดงอยู่ในงบการเงินรวมเป็น

เงินปันผลรับจากบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั จํานวน 0.99 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 36.17 ล้านบาท Hongsa Power 

Company Limited จํานวน 938.12 ล้านบาท และ Phu Fai Mining Company Limited จํานวน 1.12 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือ

เทียบเท่า 39.04 ล้านบาท และ 63.98 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ �น 1,077.31 ล้านบาท 

ทั �ง นี � บริ ษัทได้นํา Standby letters of credit ที�ออกโดยธนาคารในนามของบริษัท จํานวน 1,600 ล้านบาท และจํานวน  

22 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 752.91 ล้านบาท ไปวางเป็นหลักประกันกับเจ้าหนี �เงินกู้ ยืมของ Hongsa Power Company 

Limited อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการประเมินว่าไม่มีหนี �สินทางการเงินที�จะเกิดขึ �นจากภาระคํ �าประกนัดงักล่าว

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

68

15.5 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า  

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

ประเทศที�  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ

กลุ่มที�ถือหุ้นทางตรง

บริษัทย่อย

- บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00 100.00

- Banpu Power US Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Banpu Power International Limited สาธารณรัฐมอริเชียส ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- Hongsa Power Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการผลิตไฟฟ้า 40.00(1) 40.00(1)

- Phu Fai Mining Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการทําเหมืองถ่านหิน 37.50(1) 37.50(1)

บริษัทร่วม

- บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานสะอาด 50.00 50.00

กลุ่มที�ถือหุ้นทางอ้อม

1) บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั  

ซึ�งมีการร่วมค้า ดงันี �

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั ประเทศไทย ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 50.00(1) 50.00(1)

2) Banpu Power US Corporation

ซึ�งมีบริษัทย่อยและการร่วมค้า ดงันี �

บริษัทย่อย

- BKV-BPP Power LLC และบริษัทย่อย ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 50.00(2) 50.00(2)

- Temple Generation Holdings LLC

 และบริษัทย่อย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 -

- Temple Generation Intermediate

           Holdings II, LLC และบริษัทย่อย  

ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Temple Generation I, LLC

        และบริษัทย่อย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00

- Temple Generation SF, LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า 50.00(4) 50.00(1)

- Temple Generation II, LLC

                      และบริษัทย่อย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 -

- Temple Generation SF, LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า 50.00(4) -

- BKV-BPP Retail LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ซื �อและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00

- BKV-BPP Ponder Solar LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 -

- BPPUS Power Trading LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา จําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 -

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- BKV- BPP Cotton Cove LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคาร์บอน

จากการผลิตก๊าซธรรมชาติ

49.00(1) -

15.4  รายได้เงินปันผลและเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 15.5 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

1) บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด  

2) Banpu Power US Corporation

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ
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สัดส่วนการลงทุนทางตรง

ประเทศที�  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

3) Banpu Power International Limited

ซึ�งมีบริษัทย่อย ดงันี �

- Banpu Power Investment Co., Ltd. ประเทศสิงคโปร์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

ซึ�งมีบริษัทย่อยและการร่วมค้า ดงันี �

บริษัทย่อย

- Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd

  และบริษัทย่อย 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

100.00 100.00

- Shijiazhuang Chengfeng New Energy

Co., Ltd.

สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์

100.00 100.00

- Zouping Peak Pte. Ltd. และบริษัทย่อย ประเทศสิงคโปร์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Zouping Peak CHP Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

70.00 70.00

- Banpu Investment (China) Ltd.  และบริษัทย่อย สาธารณรัฐประชาชนจีน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

12.08(3) 12.08(3)

- Pan-Western Energy Corporation LLC

และบริษัทย่อย 

หมู่เกาะเคย์แมน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

87.92(3) 87.92(3)

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

30.00(1) 30.00(1)

- Nakoso IGCC Management Co., Ltd. ประเทศญี�ปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 33.50(1) 33.50(1)

(1) สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของการร่วมค้าของกลุ่มกิจการมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ รวมทั �งการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์

ทางการเงินและการดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นหรือตวัแทนของผู้ ถือหุ้น

ทกุฝ่าย ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า 

(2) สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ โดยให้กลุ่มกิจการมีอํานาจ 

ในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ทางการเงินและการดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีอํานาจในการ

ควบคมุ ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นบริษัทย่อย

(3) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  

โดยถือผ่าน Banpu Investment (China) Co., Ltd. และ Pan-Western Energy Corporation LLC ในสดัส่วนร้อยละ 12.08 และ

ร้อยละ 87.92 ตามลําดบั 

(4) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Temple Generation SF, LLC ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือผ่าน Temple 

Generation I, LLC และ Temple Generation II, LLC ในสดัส่วนร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามลําดบั 
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3) Banpu Power International Limited 

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะทางธุรกิจ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ
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ง
บ
ก
า
ร
เง

ิน
ร
ว
ม

พ
ัน
บ
า
ท

ท
ี่ด
ิน

อ
า
ค
า
ร
แ
ล
ะ

ส
ิ่ง
ป
ล
ูก
ส
ร
้า
ง
แ
ล
ะ

ส
่ว
น
ต
่อ
เต

ิม
อ
า
ค
า
ร

โร
ง
ไฟ

ฟ
้า
แ
ล
ะ

ส
่ว
น
ป
ร
ะก

อ
บ
โร

ง
ไฟ

ฟ
้า
แ
ล
ะ

เค
ร
ื่อ
ง
จ
ัก
ร
แ
ล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์

เค
ร
ื่อ
ง
ต
ก
แ
ต
่ง

แ
ล
ะเ
ค
ร
ื่อ
ง
ใช

้

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น

เค
ร
ื่อ
ง
ม
ือ

เค
ร
ื่อ
ง
ใช

้
ย
า
น
พ

า
ห
น
ะ

ส
ิน
ท
ร
ัพ

ย
์

ร
ะห

ว
่า
ง
ก
่อ
ส
ร
้า
ง

ร
ว
ม

1
6
 

ท
ี่ด
ิน
 
อ
า
ค
า
ร
แ
ล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์ 
ส
ุท
ธ
ิ



087บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)086 รายงานงบการเงิน 2566

บริ
ษัท

 บ้
าน

ป ู 
เพ

าเ
วอ

ร์ 
จาํ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สํา
หรั

บปี
สิ

�นสุ
ดวั

นที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 

71

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

พั
นบ

าท
 

อา
คา

รแ
ละ

 
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าแ

ละ
 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
สิน

ทรั
พ

ย์ 

สิ�ง
ปลู

กส
ร้า

งแ
ละ

 
ส่ว

นป
ระ

กอ
บโ

รง
ไฟ

ฟ้
าแ

ละ
 

แล
ะเ

ครื
�อ

งใ
ช้

เค
รื�อ

งมื
อ

ระ
หว่

าง
 

ที�ด
ิน 

ส่ว
นต่

อเ
ติม

อา
คา

ร 
เค

รื�อ
งจ

ักร
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 

สํา
นัก

งา
น 

เค
รื�อ

งใ
ช้

ยา
นพ

าห
นะ

 
ก่อ

สร้
าง

 
รว

ม 

สํา
หรั

บปี
สิ

�นสุ
ดวั

นที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีต้

นปี
 ส

ทุธิ
35
,5
99

2,
13
1,
01
4

20
,5
08
,5
16

6,
35
5

15
,4
57

11
,1
98

16
7,
44
1

22
,8
75
,5
80

เพิ
�มข

ึ�นจ
าก

กา
รซื

�อเ
งิน

ลง
ทนุ

ใน
บริ

ษัท
ย่อ

ย 

   
(ห

มา
ยเ

หต
 ุ1

5.
1 

(ก
)) 

-
-

15
,3
53
,2
97

-
-

-
44
2,
15
2

15
,7
95
,4
49

ซื�อ
สิน

ทรั
พย์

-
15
,7
95

76
2,
82
3

4,
71
2

2,
47
9

14
,0
88

18
5,
97
8

98
5,
87
5

จํา
หน

่าย
สิน

ทรั
พย์

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ

-
-

-
(3
6)

-
-

-
(3
6)

ตดั
จํา

หน
่าย

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ

-
(1
,3
24
)

(2
26
,0
64
)

-
-

(2
7)

(3
3,
83
0)

(2
61
,2
45
)

โอ
นเ

ปล
ี�ยน

ปร
ะเ

ภท
สิน

ทรั
พย์

16
,7
28

33
,2
24

64
3,
23
7

-
5,
12
0

1,
78
0

(7
02
,6
58
)

(2
,5
69
)

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
-

(1
14
,4
03
)

(1
,4
18
,6
54
)

(2
,8
43
)

(6
,2
47
)

(5
,3
68
)

-
(1
,5
47
,5
15
)

ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เงิ

น 
(1
,0
19
)

(6
7,
06
0)

(3
39
,2
79
)

(2
21
)

(4
65
)

(6
13
)

12
,7
46

(3
95
,9
11
)

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีป

ลา
ยปี

 ส
ทุธิ

51
,3
08

1,
99
7,
24
6

35
,2
83
,8
76

7,
96
7

16
,3
44

21
,0
58

71
,8
29

37
,4
49
,6
28

ณ
 วั

นที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6

รา
คา

ทนุ
 

51
,3
08

4,
14
4,
03
9

42
,1
40
,4
82

30
,7
40

68
,6
09

66
,1
74

71
,8
29

46
,5
73
,1
81

หกั
ค่า

เส
ื�อม

รา
คา

สะ
สม

-
(2
,1
46
,7
93
)

(6
,8
56
,6
06
)

(2
2,
77
3)

(5
2,
26
5)

(4
5,
11
6)

-
(9
,1
23
,5
53
)

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ

51
,3
08

1,
99
7,
24
6

35
,2
83
,8
76

7,
96
7

16
,3
44

21
,0
58

71
,8
29

37
,4
49
,6
28

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

72

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พันบาท 

เครื�องตกแต่งและ
เครื�องใช้สํานักงาน

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 4,626

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (3,230)

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,396

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชีต้นปี สทุธิ 1,396

ซื �อสินทรัพย์ 545

จําหน่ายสินทรัพย์ราคาตามบญัชีสทุธิ (11)

ค่าเสื�อมราคา (509)

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,421

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 4,339

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (2,918)

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,421

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบญัชีต้นปี สทุธิ 1,421

ซื �อสินทรัพย์ 713

จําหน่ายสินทรัพย์ราคาตามบญัชีสทุธิ (36)

ค่าเสื�อมราคา (456)

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,642

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 3,684

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (2,042)

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,642
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กลุ่มกิจการได้นําที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยไปจดจํานองและจํานําเพื�อเป็นหลักทรัพย์คํ �าประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินของบริษัทย่อยตามที�เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 21 ซึ�งมีราคาตามบญัชีสทุธิรวม ดงันี � 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(ล้าน) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

ล้านบาท 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(ล้าน) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

ล้านบาท 

สาธารณรัฐประชาชนจีน หยวน - - 287.97 1,430.16

ประเทศสหรัฐอเมริกา เหรียญสหรัฐ 868.89 29,736.21 - -

รวม 29,736.21 1,430.16

17 สัญญาเช่า 

17.1 รายการที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินแสดงรายการที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

 พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

อสงัหาริมทรัพย์ 545,082 566,707 479 1,919

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ สทุธิ 545,082 566,707 479 1,919

หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ

ส่วนที�หมนุเวียน 8,877 12,698 497 1,444

ส่วนที�ไม่หมนุเวียน 21,103 4,459 337 834

รวมหนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ 29,980 17,157 834 2,278

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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17.2 รายการที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด

รายการที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุและกระแสเงินสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - อสงัหาริมทรัพย์ 29,755 31,838 1,440 1,440

การเพิ�มขึ �นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 26,292 - - -

กระแสเงินสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 13,319 13,904 1,511 1,511

ดอกเบี �ยจ่าย 661 966 67 131

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับสญัญาเช่าระยะสั �น 9,046 13,120 - -

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับสญัญาเช่าซึ�งสินทรัพย์มีมลูค่าตํ�า 125 133 - -

18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 

กลุ่มกิจการคํานวณภาษีเงินได้สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 จากกําไรสทุธิทางภาษีซึ�งไม่รวมส่วนได้เสีย

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า โดยมีอตัราภาษีดงันี �

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ประเทศไทย ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ร้อยละ 25  ร้อยละ 25 

สาธารณรัฐมอริเชียส ร้อยละ 15  ร้อยละ 15 

สาธารณรัฐสิงคโปร์ ร้อยละ 17  ร้อยละ 17 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ร้อยละ 21  ร้อยละ 21 

17 สัญญาเช่า

17.1 รายการที่รับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงิน

17.2 รายการที่รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด

18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน

ราคาตามบัญชีสุทธิ

(ล้าน)

ราคาตามบัญชีสุทธิ

ล้านบาท

ราคาตามบัญชีสุทธิ

(ล้าน)

ราคาตามบัญชีสุทธิ

ล้านบาท
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18.1 สินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 621,203 722,066 6,795 13,104

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (70,829) (71,499) - -

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สทุธิ 550,374 650,567 6,795 13,104

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี มีดงันี �

งบการเงินรวม 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2566 

เพิ�ม/(ลด) 

ในกําไร 
 หรือขาดทุน 

เพิ�ม/(ลด) 
ในกําไร 

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื�น

 ผลต่างจาก 

 การแปลงค่า 
 งบการเงิน 

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี: 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11,992 (4,541) (664) - 6,787

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร 484,421 (15,797) - (15,352) 453,272

อนพุนัธ์ทางการเงิน - - 104,894 (1,275) 103,619

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 1,050 - - (34) 1,016

ผลขาดทนุทางภาษี 159,136 (46,384) - (3,378) 109,374

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอื�น ๆ 65,467 (12,941) - (1,772) 50,754

รวม 722,066 (79,663) 104,230 (21,811) 724,822

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

เงินลงทนุในการร่วมค้า (27,857) 5,437 - - (22,420)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร (42,702) (124,259) - 16,293 (150,668)

อื�น ๆ (940) (454) - 34 (1,360)

รวม (71,499) (119,276) - 16,327 (174,448)

สทุธิ 650,567 (198,939) 104,230 (5,484) 550,374

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

76

งบการเงินรวม 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2565 

เพิ�ม/(ลด) 

ในกําไร 
 หรือขาดทุน 

เพิ�ม/(ลด) 
ในกําไร 

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื�น

 ผลต่างจาก 

 การแปลงค่า 
 งบการเงิน 

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี: 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 5,842 846 5,304 - 11,992

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร 531,325 (18,658) - (28,246) 484,421

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 1,110 - - (60) 1,050

ผลขาดทนุทางภาษี - 163,716 - (4,580) 159,136

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอื�น ๆ 64,481 4,584 - (3,598) 65,467

รวม 602,758 150,488 5,304 (36,484) 722,066

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

เงินลงทนุในการร่วมค้า (12,306) (15,551) - - (27,857)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร (11,366) (56,914) - 25,578 (42,702)

อื�น ๆ (1,104) (332) - 496 (940)

รวม (24,776) (72,797) - 26,074 (71,499)

สทุธิ 577,982 77,691 5,304 (10,410) 650,567

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2566 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,992 (4,541) (664) 6,787

อื�น ๆ 1,112 (1,104) - 8

รวม 13,104 (5,645) (664) 6,795

18.1 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2566

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2565

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พันบาท

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2565 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 5,841 847 5,304 11,992

อื�น ๆ (369) 1,481 - 1,112

รวม 5,472 2,328 5,304 13,104

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า

จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จํานวน 188.11 ล้านบาท 

ที�เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 940.56 ล้านบาท ที�สามารถยกไปเพื�อหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุน

ดงักล่าวจะสิ �นสดุระยะเวลาการหกักลบกันในปี พ.ศ. 2571 (พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จํานวน 96 ล้านบาท 

ที�เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 480 ล้านบาท ที�สามารถยกไปเพื�อหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุน

ดงักล่าว จะสิ �นสดุระยะเวลาการหกักลบกนัในปี พ.ศ. 2570)

18.2 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบนั 146,784 62,377 - -

ภาษีหกั ณ ที�จ่าย 56,739 60,202 49,624 46,182

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 198,939 (77,691) 5,645 (2,328)

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 402,462 44,888 55,269 43,854

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนเงินที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษี

ของประเทศที�บริษัทใหญ่ตั �งอยู่ โดยมีรายละเอียดดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

กําไรก่อนภาษี 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

คํานวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20  1,368,037 1,238,890 556,719 783,514

ผลกระทบ: 

รายได้ที�ไม่ต้องเสียภาษี (1,117,526) (1,071,576) (612,154) (741,667)

ค่าใช้จ่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 2,945 2,134 2,521 1,130

ภาษีหกั ณ ที�จ่าย 41,320 38,528 41,320 38,528

การใช้ขาดทนุทางภาษีของงวดก่อน 

ซึ�งยงัไม่เคยรับรู้ - (112,605) - (37,988)

ขาดทนุทางภาษีที�ไม่ได้บนัทึกเป็นสินทรัพย์

   ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 67,663 - 67,181 -

ผลต่างของอตัราภาษีในประเทศที�กลุ่มกิจการ

   ดําเนินกิจการอยู่ 40,894 (50,819) - -

อื�น ๆ (871) 336 (318) 337

ภาษีเงินได้ 402,462 44,888 55,269 43,854

อตัราภาษีเงินได้ถวัเฉลี�ยที�ใช้สําหรับกลุ่มกิจการ คืออตัราร้อยละ 5.88 (พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.72) 

19 เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม  

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงินในสกุลบาทจํานวน 2,000 ล้านบาท สกุลเงินหยวน

จํานวน 81.90 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 393.68 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงินในเงินหยวน

จํานวน 48.64 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 241.58 ล้านบาท) เงินกู้ ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี �ยร้อยละ 2.73 ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 4.05 ถึงร้อยละ 4.25) โดยมีกําหนดจ่ายชําระคืนภายในหนึ�งปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม.พ.ศ. 2566 บริษัทมีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงินในสกุลเงินบาทจํานวน 2,000 ล้านบาท (วนัที� 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 บริษัทไม่มีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงิน) เงินกู้ ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี �ยร้อยละ 2.73 ถึง ร้อยละ 2.74 ต่อปี  

โดยมีกําหนดจ่ายชําระคืนภายในหนึ�งปี

มลูค่ายติุธรรมของเงินกู้ ยืมระยะสั �นมีมลูค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี เนื�องจากเงินกู้ ยืมดงักล่าวมีระยะเวลาครบกําหนดสั �น

18.2 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม	

งบการเงินเฉพาะกิจการ

19 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2565

เพิ่ม / (ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม / (ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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20 หนี �สินหมุนเวียนอื�น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม หนี �สินหมนุเวียนอื�น ประกอบด้วย

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,568,215 1,769,519 127,468 153,744

เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 259,307 249,086 - -

ภาษีมลูค่าเพิ�มค้างจ่าย 37,548 28,855 82 892

ภาษีเงินได้หกั ณ ที�จ่ายค้างจ่าย 387,578 205,446 6,339 6,254

เจ้าหนี �สําหรับซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 209,287 233,691 159 -

รวมหนี �สินหมนุเวียนอื�น 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

21 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

เงินกู้ ยืมระยะยาวสกลุเงินบาท 8,000,000 8,750,000 8,000,000 8,750,000

เงินกู้ ยืมระยะยาวสกลุเงินตราต่างประเทศ 18,900,161 2,357,708 1,848,058 1,970,057

หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ ยืมตดัจําหน่าย (116,133) (16,281) (12,997) (16,281)

26,784,028 11,091,427 9,835,061 10,703,776

หกั  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนที�

ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี (1,658,792) (1,231,393) (1,305,340) (853,687)

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 25,125,236 9,860,034 8,529,721 9,850,089

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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การเปลี�ยนแปลงของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการมีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี  11,091,427 10,692,169 10,703,776 9,985,216

กระแสเงินสด: 

กู้ ยืมเพิ�ม 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000

   จ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืม (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)

   ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ ยืม (103,136) - - -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

   ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ ยืม 3,284 3,697 3,284 3,697

   (กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน (13,030) 78,713 (13,030) 78,713

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (468,098) (24,448) - -

ยอดคงเหลือปลายปี  26,784,028 11,091,427 9,835,061 10,703,776

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี �ยลอยตัว

และเป็นเงินกู้ ยืม ประเภทไม่มีหลกัประกัน ยกเว้นเงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยดงัต่อไปนี � เป็นเงินกู้ ยืมที�มีหลกัประกัน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน 

จํานวนเงิน

(ล้าน) 

จํานวนเงิน

ล้านบาท 

จํานวนเงิน

(ล้าน) 

จํานวนเงิน

ล้านบาท 

สาธารณรัฐประชาชนจีน หยวน 11.49 55.24 49.61 246.40

ประเทศสหรัฐอเมริกา เหรียญสหรัฐ 496.36 16,987.23 - -

รวม 17,042.47 246.40

กลุ่มกิจการนําสินทรัพย์อื�น ๆ ของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศสหรัฐอเมริกานอกเหนือจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ตามที�เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 16 ไปวางเป็นหลกัทรัพย์คํ �าประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัทย่อยดงักล่าว ซึ�งมีราคา

ตามบญัชีสทุธิ ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 0.20 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 0.94 ล้านบาท และ 66.41 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือ

เทียบเท่า 2,272.79 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จํานวน 27.41 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 136.13 ล้านบาท) 

อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ อาทิเช่น การดํารงอัตราส่วนของหนี �

ต่อส่วนของเจ้าของ เป็นต้น 

20 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

21 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน

จำานวนเงิน

(ล้าน)

จำานวนเงิน

ล้านบาท

จำานวนเงิน

(ล้าน)

จำานวนเงิน

ล้านบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ลําดับที� สกุลเงิน

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี �ย การชําระคืนเงินต้น 

1 บาท 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 THOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 18 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเริ�มวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 20มิถุนายน พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 BIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 25 เมษายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัที�สิ �นสดุวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574    

5 หยวน 2.00 9.63 10.01 49.72 LPR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเริ�มวันที� 29 มีนาคม พ.ศ. 2562

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 21 มกราคม พ.ศ. 2567 

6 หยวน - - 49.61 246.39 LPR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 30พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 30 ตลุาคม พ.ศ. 2566 

7 หยวน 11.49 55.24 - - LPR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2580 

8 หยวน - - 18.43 91.54 อตัราคงที� ชําระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเริ�มวนัที� 11สิงหาคม พ.ศ. 2563

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 11 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 

9 เหรียญ

สหรัฐ 

54.00 1,848.06 57.00 1,970.06 SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเริ�มวนัที� 27ตลุาคม พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

10 เหรียญ

สหรัฐ 

60.00 2,053.40 - - SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนทั �งจํานวนในวนัที� 9กรกฎาคม พ.ศ. 2571

11 เหรียญ

สหรัฐ 

436.36 14,933.83 - - SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเริ�มวนัที� 30กนัยายน พ.ศ. 2566

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

26,900.16 11,107.71

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ลําดับที� สกุลเงิน

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี �ย การชําระคืนเงินต้น 

1 บาท 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 THOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 18 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเริ�มวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 20มิถุนายน พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท 5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00 BIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 25 เมษายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัที�สิ �นสดุวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574    

5  เหรียญ

สหรัฐ 

54.00 1,848.06 57.00  1,970.06 SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเริ�มวันที� 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

9,848.06 10,720.06

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการสรุปได้ดงันี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2565 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2566 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2565 

 อัตราร้อยละ 

สกลุเงินบาท 4.37 3.02 4.37 3.02

สกลุเงินหยวน 3.37 5.18 - -

สกลุเงินเหรียญสหรัฐ 9.80 6.86 8.11 6.86

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการ มีดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ณ อตัราคงที� - 91,535 - -

ณ อตัราลอยตวั 26,900,161 11,016,173 9,848,058 10,720,057

รวมเงินกู้ ยืม 26,900,161 11,107,708 9,848,058 10,720,057

มลูค่ายุติธรรมของเงินกู้ ยืมระยะยาวมีมลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี เนื�องจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระสําคญั โดยมลูค่า

ยุติธรรมของเงินกู้ ยืมดงักล่าวคํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ ยืมของตลาด ณ วนัที�

ในงบการเงิน (ข้อมลูระดบัที� 2)

ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687

ครบกําหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 22,098,233 5,004,192 5,442,718 4,994,247

ครบกําหนดเกินกว่า 5 ปี 3,143,136 4,872,123 3,100,000 4,872,123

รวมเงินกู้ ยืม 26,900,161 11,107,708 9,848,058 10,720,057

กลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากดับางประการตามที�ได้กําหนดไว้ อาทิเช่น การดํารงอตัราส่วนของหนี �ต่อส่วนของเจ้าของ 

เป็นต้น 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ลำาดับที่ สกุลเงิน

สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืนเงินต้น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ลำาดับที่ สกุลเงิน

สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืนเงินต้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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22 หุ้นกู้ สุทธิ

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

หุ้นกู้สกลุเงินบาท 5,500,000 5,500,000

หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหาหุ้นกู้ตดัจําหน่าย (6,842) (7,934)

หุ้นกู้  สทุธิ 5,493,158 5,492,066

รายการเคลื�อนไหวของหุ้นกู้สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นงวด สทุธิ 5,492,066 -

กระแสเงินสด: 

   ออกหุ้นกู้  - 5,500,000

   จ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุ้นกู้  - (8,530)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

   ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุ้นกู้  1,092 596

ยอดคงเหลือปลายงวด สทุธิ 5,493,158 5,492,066

หุ้นกู้ เป็นหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ 

อาทิเช่น การดํารงอตัราส่วนของหนี �ต่อส่วนของเจ้าของ เป็นต้น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 หุ้นกู้มีมลูค่ายุติธรรมจํานวน 5,552.67 ล้านบาท (วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่ายุติธรรมจํานวน 

5,657.53 ล้านบาท) ซึ�งใช้เทคนิคการประเมินมลูค่าสําหรับการวดัมลูค่ายุติธรรมระดบัที� 2 โดยคํานวณจากราคาตลาดของหุ้นกู้แต่ละรุ่นที�

เผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหนี �ไทย

ระยะเวลาครบกําหนดของหุ้นกู้  มีดงันี �

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ครบกําหนดภายใน 1 ปี - -

ครบกําหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,500,000 1,500,000

ครบกําหนดเกินกว่า 5 ปี 4,000,000 4,000,000

รวมหุ้นกู้  5,500,000 5,500,000

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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23 สํารองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,647,200

จดัสรรระหว่างปี 83,000

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 1,730,200

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,730,200

จดัสรรระหว่างปี 136,420

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 1,866,620

ภายใต้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหนึ�งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุสํารองนี �จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวห้ามนําไปจ่ายเงินปันผล 

24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เชื �อเพลิงใช้ไป 8,474,999 11,931,110 - -

ต้นทุนค่าซื �อไฟฟ้า 7,407,430 6,532,595 - -

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัพนกังาน 1,375,698 1,545,038 102,394 125,588

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

ค่าที�ปรึกษา 683,389 528,392 7,605 26,370

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา 497,170 513,354 - -

ค่าประกนั 273,055 181,593 - -

ค่าบริหารจดัการ 263,147 146,888 136,594 136,307

22 หุ้นกู้ สุทธิ 23 สำารองตามกฎหมาย

24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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25 กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน

กําไรต่อหุ้ นขั �นพื �นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ ถือหุ้ นสามัญส่วนที�เป็นของบริษัทด้วยจํานวนหุ้ นสามัญถัวเฉลี�ย

ถ่วงนํ �าหนกัที�ออกและชําระในระหว่างปี

กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐานสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม ดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

กําไรสทุธิที�เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั

ส่วนที�เป็นของบริษัท (พนับาท) 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718

จํานวนหุ้นถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั (พนัหุ้น) 3,047,732 3,047,732 3,047,732 3,047,732

กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท)  1.745 1.883 0.895 1.271

บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และพ.ศ. 2565  

26 เงินปันผลจ่าย 

สําหรับรอบปีบญัชี พ.ศ. 2566 

ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทเมื�อวนัที� 3 เมษายน พ.ศ. 2566 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายของปี พ.ศ. 2565 

ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �นจํานวน 914.32 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผลดงักล่าวบริษัท

ได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน 1.91 พันบาท  

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี พ.ศ. 2566 

ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �นจํานวน 1,219.09 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผลดังกล่าวบริษัท

ได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน 2.16 พันบาท  

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 25 กนัยายน พ.ศ. 2566 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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สําหรับรอบปีบญัชี พ.ศ. 2565 

ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทเมื�อวันที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี  

พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �นจํานวน 1,066.71 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผล

ดังกล่าวบริษัทได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน  

0.02 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 27 เมษายน พ.ศ. 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวันที� 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �น 1,219.09 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผล

ดังกล่าวบริษัทได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน 

2.23 พันบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 26 กนัยายน พ.ศ. 2565 

27 รายการกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ�งตั �งอยู่ในประเทศไทย บริษัทใหญ่ดังกล่าวถือหุ้นในบริษัทคิดเป็น

จํานวนร้อยละ 78.66 ของหุ้นทั �งหมดของบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันซึ�งอาจมีขึ �นได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า

รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 

รายการระหว่างบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และกิจการหรือบคุคลที�เกี�ยวข้องกนัมีนโยบายการคิดราคา ดงันี �

- รายได้ค่าบริหารจัดการเป็นการให้บริการด้านการบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย การร่วมค้า และกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

เพื�อให้บริษัทดงักล่าวสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการให้บริการและอตัราที�กําหนดตามข้อกําหนดใน

สญัญา 

- ค่าบริหารจัดการเป็นการรับบริการด้านการบริหารจัดการจ่ายแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และกิจการที�เกี�ยวข้องกัน เพื�อให้บริษัท

ดงักล่าวสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการให้บริการและอตัราที�กําหนดตามข้อกําหนดในสญัญา

- สําหรับเงินกู้ ยืม เงินให้กู้ ยืมและดอกเบี �ยรับและดอกเบี �ยจ่าย กลุ่มกิจการคํานวณดอกเบี �ยโดยคํานึงถึงต้นทุนของเงินที�กู้ มาและ

อตัราดอกเบี �ยในท้องตลาด

- เงินทดรองจ่ายและเงินทดรองรับเป็นการจ่ายล่วงหน้าสําหรับค่าใช้จ่ายที�จ่ายแทนกิจการที�เกี�ยวข้องกันและจะได้รับคืนภายใน

ระยะเวลาที�กําหนด

25 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

26 เงินปันผลจ่าย

27 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สำาหรับรอบปีบัญช	ีพ.ศ.	2566

สำาหรับรอบปีบัญชี	พ.ศ.	2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

87

รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันที�มีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี �

27.1 รายการระหว่างปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม มีดังนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ค่าซื �อสินค้าจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 3,166,690 3,943,173 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 38,000 17,000

ดอกเบี �ยรับ

   - บริษัทย่อย - - 561,161 522,116

   - บริษัทร่วม 93,272 225,300 79,576 188,105

   - การร่วมค้า 45,701 93,481 - -

รวมดอกเบี �ยรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 138,973 318,781 640,737 710,221

ดอกเบี �ยจ่าย

   - บริษัทย่อย - - 2,653 -

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 429,900 346,410 - -

รวมดอกเบี �ยจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 429,900 346,410 2,653 -

รายได้ค่าบริหารจดัการ 

   - บริษัทย่อย - - - 2,032

   - บริษัทร่วม 75,122 83,570 - -

   - การร่วมค้า 18,759 18,892 16,509 16,676

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 90,907 141,248 - -

รวมรายได้ค่าบริหารจดัการจาก 

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 184,788 243,710 16,509 18,708

ค่าบริหารจดัการและค่าบริการ 

   - บริษัทใหญ่ 134,970 132,600 134,970 132,600

   - บริษัทร่วม 1,624 1,597 1,624 1,597

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 126,553 12,691 - 2,110

รวมค่าบริหารจดัการและค่าบริการจ่ายแก่ 

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 263,147 146,888 136,594 136,307

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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27.2 ลูกหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ดอกเบี �ยค้างรับ

   - บริษัทย่อย - - 810,874 597,282

   - บริษัทร่วม 298,633 637,786 255 236,219

   - การร่วมค้า 128 84,600 - -

รวมดอกเบี �ยค้างรับ 298,761 722,386 811,129 833,501

ลกูหนี �อื�น

   - บริษัทร่วม 9,139 899 890 899

   - การร่วมค้า 2,878 2,830 1,248 1,248

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 7,416 64,370 - -

รวมลกูหนี �อื�น 19,433 68,099 2,138 2,147

รวมลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 318,194 790,485 813,267 835,648

เงินปันผลค้างรับ 

เงินปันผลค้างรับที�คาดว่าจะได้รับภายในหนึ�งปี

   - การร่วมค้า - 50,000 - -

- 50,000 - -

เงินปันผลค้างรับส่วนที�ไม่หมนุเวียน

   - การร่วมค้า - 113,831 - -

- 113,831 - -

รวมเงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - 163,831 - -

27.1 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

27.2 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

89

27.3 เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินทดรองจ่าย 

   - บริษัทใหญ่ 1,389 - 1,389 -

   - บริษัทย่อย - - 119 -

   - บริษัทร่วม 3,827 3,558 3,827 3,558

รวมเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 5,216 3,558 5,335 3,558

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �น

  - บริษัทร่วม 9,614 614,344 - -

  - การร่วมค้า - 1,285,819 - -

รวมเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 9,614 1,900,163 - -

เงินให้กู้ ยืมระยะยาว 

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

   - บริษัทย่อย - - - 5,607,750

   - บริษัทร่วม - 1,581,427 - 1,581,427

- 1,581,427 - 7,189,177

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวส่วนที�ไม่หมนุเวียน

   - บริษัทย่อย  - - 7,423,621 4,495,531

   - บริษัทร่วม 55,000 644,224 55,000 644,224

   - การร่วมค้า 1,704 - - -

56,704 644,224 7,478,621 5,139,755

รวมเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 56,704 2,225,651 7,478,621 12,328,932

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมในรูปตั�วสญัญาใช้เงินที�ไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

หยวน 2.00 9.61 ร้อยละ 4.35  123.70  614.34  ร้อยละ 4.35 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 23 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

เหรียญสหรัฐ - - - 37.15 1,283.99 ร้อยละ 7.52 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 10 ตลุาคม พ.ศ. 2566 

เยน - - - 7.04 1.83  ร้อยละ 10.00 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 

รวม 9.61 1,900.16

รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 1,900,163 2,363,615 - -

กระแสเงินสด: 

ให้กู้ เพิ�ม - 1,835 239,930 -

   รับชําระคืนเงินกู้  (1,912,148) (468,974) (250,641) -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

โอนเปลี�ยนประเภทไปเป็นเงินให้กู้ ยืมระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,834) - - -

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 59,410 115,154 10,711 -

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

     ข้อมลูทางการเงิน (35,977) (111,467) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 9,614 1,900,163 - -

27.3 เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวมงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ย

ต่อปี การชำาระคืนเงินต้น
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมในรูปตั�วสญัญาใช้เงินที�ไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

บาท 55.00 55.00 ร้อยละ 7.00 1,741.43 1,741.43 ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571 ถึง 

วนัที� 19 ธันวาคม พ.ศ. 2571 

หยวน - - - 97.50 484.22 ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 31 ตลุาคม พ.ศ. 2567* 

เยน 7.04 1.70 ร้อยละ 10.00 - - - ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2568 

รวม 56.70 2,225.65

* ในระหว่างปีพ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้รับชําระคืนเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัก่อนวนัครบกําหนดในสญัญา 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

บาท 55.00 55.00 ร้อยละ 7.00  1,741.43  1,741.43  ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571 ถึง 

วนัที� 19 ธันวาคม พ.ศ. 2571 

เหรียญสหรัฐ 216.92 7,423.62 ร้อยละ 7.25 292.32 10,103.28 ร้อยละ 5.75 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 20 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ถึงวนัที� 17 ตลุาคม พ.ศ. 2569 

หยวน - - - 97.50 484.22 ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 31 ตลุาคม พ.ศ. 2567* 

รวม 7,478.62 12,328.93

*  ในระหว่างปีพ.ศ. 2566 บริษัทได้รับชําระคืนเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัก่อนวนัครบกําหนดในสญัญา 

มลูค่ายติุธรรมของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันคํานวณจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดด้วย

อัตราดอกเบี �ยเงินกู้ ยืมของตลาด ณ วันที�ในงบการเงิน (ข้อมูลระดับที� 2) ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565  

มลูค่ายติุธรรมของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีมลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 2,225,651 5,820,361 12,328,932 15,589,253

กระแสเงินสด:  

ให้กู้ เพิ�ม 55,000 - 165,009 18,666

   รับชําระคืนเงินกู้  (2,218,674) (3,564,398) (5,010,253) (3,630,535)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

รับโอนจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �น

แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 1,834 - - -

   กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยน (7,049) (27,719) (5,067) 351,548

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

     ข้อมลูทางการเงิน (58) (2,593) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 56,704 2,225,651 7,478,621 12,328,932

27.4 เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินทดรองรับจาก 

   - บริษัทใหญ่ 28,098 27,930 23,760 -

   - บริษัทร่วม 6,016 87 6,016 87

   - การร่วมค้า 72 - 72 -

รวมเงินทดรองรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 34,186 28,017 29,848 87

ค่าบริหารจดัการค้างจ่าย 

   - บริษัทร่วม 398 398 398 398

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 14,846 214 - -

รวมค่าบริหารจดัการค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 15,244 612 398 398

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

27.4 เงินทดรองรับและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ย

ต่อปี การชำาระคืนเงินต้น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี การชำาระคืนเงินต้น



109บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)108 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

93

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ดอกเบี �ยค้างจ่าย

   - บริษัทย่อย - - 632 -

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 65,057 85,175 - -

รวมดอกเบี �ยค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 65,057 85,175 632 -

เจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 329,418 565,956 - -

รวมเงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 443,905 679,760 30,878 485

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - 4,385,969 - -

เงินกู้ ยืมระยะยาวส่วนที�ไม่หมนุเวียน

   - บริษัทย่อย - - 65,000 -

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 3,593,447 - - -

3,593,447 - 65,000 -

รวมเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 3,593,447 4,385,969 65,000 -

รายการเคลื�อนไหวของเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกันสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี - -

กระแสเงินสด:  

กู้ เพิ�ม 130,000 -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

   หกักลบกบัการลดเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหต ุ15) (130,000) -

ยอดคงเหลือปลายปี - -

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมในรูปตั�วสญัญาใช้เงินที�ไม่มีหลกัประกันมีรายละเอียด ดงันี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

เหรียญสหรัฐ 105.00 3,593.45 ร้อยละ 10.68 126.90 4,385.97 ร้อยละ 10.18 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 

รวม 3,593.45 4,385.97

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

บาท 65.00 65.00 ร้อยละ 7.00 - - - ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571 

รวม 65.00 -

รายการเคลื�อนไหวของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 4,385,969 4,712,206 - -

กระแสเงินสด:  

กู้ เพิ�ม 275,826 - 65,000 -

   จ่ายชําระคืนเงินกู้  (1,051,496) (494,365) - -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

     ข้อมลูทางการเงิน (16,852) 168,128 - -

ยอดคงเหลือปลายปี 3,593,447 4,385,969 65,000 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี การชำาระคืนเงินต้น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี การชำาระคืนเงินต้น
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สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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27.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 65,336 85,602 65,336 85,602

ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอายุ 1,882 1,199 1,882 1,199

67,218 86,801 67,218 86,801

นอกจากนี � กลุ่มกิจการได้จ่ายค่าบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เป็นจํานวน 134.97 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2565 จํานวน 132.60 ล้านบาท) โดยส่วนหนึ�งของค่าบริหารจัดการนี � ได้รวมการให้บริการสําหรับการปฏิบตัิหน้าที�ผู้บริหาร

ที�สําคญัของกลุ่มกิจการ 

28 ภาระผูกพันและหนี �สินที�อาจจะเกิดขึ �น

28.1 หนังสือคํ �าประกัน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงันี �

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พัน  พัน 

 (สกุลเงินในสัญญา)  (สกุลเงินในสัญญา) 

หนงัสือคํ �าประกนั

-  เหรียญสหรัฐ - 613

-  บาท 411 411

Letters of Credit

-  เหรียญสหรัฐ 22,000 22,000

-  บาท 1,600,000 1,600,000

28.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุที�ยงัไม่ได้รับรู้ในงบการเงินรวมดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 72,646 30,388 - -

28 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

28.1 หนังสือคำ้าประกัน

27.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ

28.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พัน

(สกุลเงินในสัญญา)

พ.ศ. 2565

พัน

(สกุลเงินในสัญญา)
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

POWER

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000 อีเมล : info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM
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