
TRIPLE
KEY TO SUSTAINABLE 

GROWTH
S

G

XCELLENCE

C
O

SY
S

T
E

M

รายงานประจำป 2566

แบบแสดงรายงานขอมูลประจำป

(แบบ 56-1 One Report)
POWER







TRIPLE

KEY TO
 SU

STA
IN

A
BLE

G
RO

W
TH

SG

XCELLEN
C

EC
O

SY

ST
EM

สารบัญ

ในกรณีที่แบบแสดงรายการข้อมูลรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงถึงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูลดังกล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนำ�

เสนอข้อมูลมาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

ส่วนที่ 2 

การกำ�กับดูแลกิจการ

128 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

128	 ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

129	 การสื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

131	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

154 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ 

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

154	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

155	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

163	 การประชุมคณะกรรมการ

167	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

169	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

176 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

178 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

178	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในรอบปี 2566

182	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประจำ�ปี 2566

185	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2566

187	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา ประจำ�ปี 2566

190	 รายงานคณะกรรมการสิิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG)

192	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

192	 การควบคุมภายใน

197	 รายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3  

งบการเงิน

204	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 ต่อรายงานทางการเงิน

206	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

210	 งบแสดงฐานะการเงิน 

214	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

216	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

217	 งบกระแสเงินสด

	 สำ�หรับงบการเงินฉบับเต็มสามารถดูได้ที ่

รายงานงบการเงินประจำ�ปี 2566

ส่วนที่ 4  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

222	 เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

240	 เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และบริษัทร่วมค้า

242	 เอกสารแนบ 3	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล 

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

243	 เอกสารแนบ 4	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

018	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

018	 นโยบายการประกอบธุรกิจ

019	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ

020	 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปี 

	 ที่ผ่านมา

024	 ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

เลขทะเบียนบริษัท และจำ�นวนหุ้น

025	 โครงสร้างรายได้

026	 แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ 

	 และกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน

028	 ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

038	 ภาวะตลาดและการแข่งขัน

058	 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

059	 รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

	 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

060	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

062	 รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า 

	 และการลงทุนอื่น

070	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

071	 หุ้นกู้

072	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

073	 การบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

073	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

074	 ปัจจัยความเสี่ยง

080	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

080	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

086	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

092	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

102	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

108	 รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

109	 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

114 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

	 และอัตราส่วนทางการเงิน

114	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

124	 อัตราส่วนทางการเงิน

125 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

125 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

125	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

006
จุดเด่นในรอบปี

010
รายงานคณะกรรมการ

008
ผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

012
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/financial-report/?lang=th
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จุดเด่นในรอบปี

รายได้จากการขายรวม

30,443  ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ย 

ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่าย 

ตัดจ่าย (EBITDA)** 

12,262  ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

0.44  เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น

54,677  ล้านบาท

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้า 

5,009  ล้านบาท

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ 

ของบริษัท 

5,319  ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 

1.75  บาท

สินทรัพย์รวม 

98,903  ล้านบาท

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท) 98,903             77,665 74,867

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท) 44,226                         24,873 25,287

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท) 54,677                         52,792 49,579

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว (ล้้านบาท) 30,477                         30,477 30,477

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขาย (ล้้านบาท) 30,443                         24,501 6,784

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) (19,886)                       (22,090) (6,824)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) 10,557                         2,411 (40)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (ล้้านบาท) (2,254)                        (1,887) (1,103)

รายได้้ค่่าบริิหารและจััดการอื่่น ๆ (ล้้านบาท) 463                             548 652

ดอกเบี้้�ยรัับ (ล้้านบาท) 246                              357 381

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากการวััดมููลค่่าเครื่่องมืือทางการเงิิน (ล้้านบาท) (5,091)                        (662) 241

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (ล้้านบาท) (36)                             (27) 375

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (ล้้านบาท)  (2,047)                       (891) (246)

ต้้นทุุนทางการเงิินอื่่น (ล้้านบาท) (6)                               (6) (4)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท) 5,009                           6,350 2,974

ภาษีีเงิินได้้ (ล้้านบาท) (402)                           (45) (57)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (ล้้านบาท) 6,438                           6,150 3,174

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (ล้้านบาท)  (1,119)                       (411) (47)

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท (ล้้านบาท) 5,319                           5,739 3,127

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อมราคา 

และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA)**

(ล้้านบาท) 12,262                         9,124 3,407

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 35                               10 (1)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 15                               18 28

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 6                                 8 5

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 10                              11 7

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 2.88                             1.90 (0.69)

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.44                             0.24 0.28

ข้้อมูลต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 1.75 1.88 1.03

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 17.94 17.32 16.27

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.80* 0.70 0.65

*	 บริิษััทฯ กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 งวดวัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ในอััตราหุ้�นละ 0.80 บาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

	 ไปแล้้วหุ้้�นละ 0.40 บาท เมื่่อวัันที่่� 25 กัันยายน 2566 คงเหลืือจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 ในงวดนี้้�อีีกหุ้้�นละ 0.40 บาท และบริิษััทฯ กำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 26  

	 เมษายน 2567

**	กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA) รวมกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่าเครื่่องมืือทางการเงิิน

หมายเหตุุ : ข้้อมูลทางการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินเป็็นข้้อมููลจากงบการเงิินรวม

007บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)006 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ปริิมาณการขาย

ปริิมาณการขายไฟฟ้้า (กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�ง 279.28 285.08 312.68

โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน 484.38 463.54 537.65

โรงไฟฟ้้าโจวผิิง 226.28 340.80 328.73

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l และ Temple ll
1

5,415.74 3,810.30 417.23

      รวมปริิมาณการขายไฟฟ้้า 6,405.69 4,899.71 1,596.30

ปริิมาณการขายไอน้ำำ�� (ล้้านตััน)

โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�ง 0.57 0.60 0.60

โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน 3.34 2.83 3.10

โรงไฟฟ้้าโจวผิิง 1.63 1.79 1.75

      รวมปริิมาณการขายไอน้ำำ�� 5.54 5.22 5.45

รายได้้ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายไฟฟ้้า 

โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�ง 583.41 598.93 530.68

โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน 944.58 966.33 918.07

โรงไฟฟ้้าโจวผิิง 445.91 805.98 698.01

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l และ Temple ll
1

23,988.49 17,584.54 672.52

      รวมรายได้้จากการขายไฟฟ้้า 25,962.39 19,955.78 2,819.28

รายได้้จากการขายไอน้ำำ��

โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�ง 466.09 466.51 358.42

โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน 2,059.35 1,755.79 1,683.21

โรงไฟฟ้้าโจวผิิง 1,397.51 1,808.76 1,465.47

      รวมรายได้้จากการขายไอน้ำำ�� 3,922.96 4,031.06 3,507.09

รายได้้อื่่น ๆ
2

557.69 514.36 458.12

      รวมรายได้้ 30,443.04 24,501.21 6,784.50

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจการร่่วมค้้า (ล้้านบาท)

โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี 1,057.44 579.58 214.90

โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี 3,022.77 3,691.33 3,611.71

โรงไฟฟ้้าซานซีีลู่่�กวง 121.91 (289.90) (541.54)

โรงไฟฟ้้านาโกโซ (150.25) 267.16 210.43

ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานภายใต้้ 

บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด
3

957.42 2,101.55 (521.02)

      รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจการร่่วมค้้า 5,009.29 6,349.72 2,974.48

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�ง (3) (19) (8)

โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน 11 (6) 1

โรงไฟฟ้้าโจวผิิง 6 6 3

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l และ Temple ll
1

42 16 (6)

      อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นรวม 35 10 (1)

หมายเหตุุ:	
1
	บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ลงทุนุในโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติ ิTemple I ขนาดกำำ�ลังัผลิติ 768 เมกะวัตัต์ ์เมื่อ่วัันท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2564 และได้เ้ข้า้ลงทุุนในโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติ ิTemple II ขนาดกำำ�ลังผลิติ 

		  755 เมกะวััตต์์ เมื่่อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2566 ดัังนั้้�นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิจึึงมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 		  -	ปีี 2564 เป็็นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน ถึึงวัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2564

		  -	ปีี 2565 เป็็นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึงวัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2565

		  -	ปีี 2566 เป็็นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า Temple ll ตั้้�งแต่่ 

			   วัันที่่� 10 กรกฎาคม ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

	 2
	รายได้้อื่่น ๆ ได้้แก่่ รายได้้จากการขายน้ำำ��ร้้อนและน้ำำ��เย็็น

	
3
	ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานภายใต้้บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด 

		  - ปีี 2565 มีีกำำ�ไรพิิเศษจากการจำำ�หน่่ายหุ้้�นในบริิษััท Sunseap Group Pte, Ltd. จำำ�นวน 2,897 ล้้านบาท

		  - ปีี 2566  มีีกำำ�ไรพิิเศษจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใหม่่สำำ�หรัับธุุรกิจแบตเตอรี่่� จำำ�นวน 1,336 ล้้านบาท
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009บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)008 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการ

เรียีนท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น

ในปีี 2566 ประชาคมโลกยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับปััญหาการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ (Climate Change) โดยในการประชุมุภาคีีของ 
กรอบอนุุสัญัญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ สมัยัที่่� 28 หรือ COP 28 ได้้มีีการบรรลุขุ้้อตกลงให้้เร่ิ่�มต้้นลดการใช้้ 
(Phase-down) พลัังงานฟอสซิิล รวมถึึงมีีการเรีียกร้้องให้้เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานทดแทนทั่่�วโลกเป็็นสามเท่่าภายในปีี 2573 ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�บริิษัทั บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP ได้้ขับัเคล่ื่�อนสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่าย
ไฟฟ้้าในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิก ด้้วยสมดุลุของพอร์์ตธุรุกิจิจากทั้้�งพลัังงานความร้้อน (Thermal Power Business) และพลัังงานหมุนเวีียน 
(Renewable Power Business) เพ่ื่�อขยายกำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าให้้ได้้ 5,300 เมกะวััตต์ ภายในปีี 2568 ได้้อย่่างแข็ง็แกร่่ง ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจิตามหลักัความยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ที่่�ทั้้�งองค์์กรยึดึถืือและปฏิบิัตัิใิห้้เกิดิเป็็นรูปูธรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องครบในทุกุมิิติ ิสอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ทั้้�ง 6 เป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิจิ เพ่ื่�อเป้้าหมายในการส่่งมอบพลังังานไฟฟ้้าอย่่างยั่่�งยืืน 
และสร้างการเติบิโตทางธุรุกิจิภายใต้้กลยุทุธ์ Greener & Smarter ที่่�ทั้้�งชาญฉลาดและเป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อมมากข้ึ้�น

การผลิติพลังังานไฟฟ้้าคุุณภาพ หรือ “เมกะวัตัต์คุณุภาพ” (Quality Megawatts) ของ BPP ไม่่ใช่่เพีียงการคำำ�นึงถึึงผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิจิ แต่่
เป็็นการมองรอบด้้านถึงึมิติิิทางสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กับักิิจการที่่�ดีีร่วมด้้วย และเพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความร่่วมมืือจากผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม รวมถึงึสร้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุ ในปีี 2566 BPP จึึงจััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการ ESG) อย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนมีีความโปร่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ 
มากข้ึ้�น โดยคณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 คน ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการช่่วยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริิษัทักำำ�กับัดูแูล
การดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ เช่่น อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ สิทิธิิมนุุษยชน การมีีส่วนร่่วมกับัชุุมชน และความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น รวมถึงึทำำ�หน้าที่่�พิิจารณานโยบายและกลยุทุธ์
ด้้าน ESG ของบริิษัทัฯ ติดิตามและตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�สำำ�คัญและเสริิมสร้างกลยุุทธ์สู่่�ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งติดิตาม
ตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ให้้ตอบโจทย์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

ในการมุ่่�งขัับเคลื่่�อนและเร่่งสร้างการเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของ BPP คณะกรรมการบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและรัักษาเสถีียรภาพของการส่่งมอบพลัังงานไฟฟ้้า การเสริิมความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�องเพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้้าให้้สอดรัับกัับ 
รูปูแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่� และการผลัักดันัให้้ BPP แสวงหาโอกาสในการลงทุนุในธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง จากการต่่อยอดใน

ธุรุกิจิไฟฟ้้าที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่�แล้้วเพื่่�อสร้างมูลูค่่าเพิ่่�ม เช่่น ธุรุกิจิซื้้�อ-ขายไฟฟ้้าและธุรุกิิจค้าปลีีกไฟฟ้้า (Energy Trading and Retail Electricity) 
เพื่่�อขยายโอกาสการทำำ�กำำ�ไร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัมีีการติดิตามและกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายบริิหารอย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษัทัได้้เดินิทางไปเยี่่�ยมชมหน่วยปฏิบิัตัิกิารของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ 
Temple I และ Temple II ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรััฐเท็ก็ซัสั สหรัฐัอเมริิกา เพ่ื่�อศึกึษาข้้อมูลูการทำำ�งานของโรงไฟฟ้้าทั้้�งสองซึ่่�งอยู่่�ติดิกัันและเสนอแนวทาง
ในการบริิหารจัดัการโรงไฟฟ้้าให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุ พร้้อมทั้้�งศึกึษากลไกของตลาดไฟฟ้้าเพื่่�อแนะนำำ�แนวทางแก่่ฝ่่ายบริิหารในการพัฒันาและ
ขยายห่วงโซ่่คุณุค่่าเชิิงธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าในสหรัฐัฯ ของ BPP และการเตรียมพร้้อมเพ่ื่�อรองรับัโอกาสใหม่ๆ ที่่�อาจจะเกิดิข้ึ้�นในอนาคต

นอกจากนี้้� อีีกหนึ่่�งปััจจัยัที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญัต่่อการนำำ�พาให้้ BPP สามารถบรรลุเุป้้าหมายได้้ก็ค็ืือ “ทรัพัยากรบุคุคล” คณะกรรมการเล็ง็เห็น็
ถึึงความสำำ�คััญของการจััดทำำ�แผนพััฒนาความสามารถของบุุคลากรเพื่่�อตอบสนองต่่อทัักษะใหม่ที่่�จำำ�เป็็นและสอดรัับกัับทิิศทางธุุรกิิจแห่่ง 
โลกอนาคต การพัฒันาภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� รวมถึงึการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งเพื่่�อให้้เกิดิความชัดัเจนและต่่อเนื่่�องในการบริิหารองค์์กร 
จึึงได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสูงูและบุคุลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถที่่�จำำ�เป็็นและเท่่าทันัต่่อเทรนด์์โลก รวมทั้้�งปรับัเปลี่่�ยนการ
ทำำ�งานให้้เข้้ากับัการเปลี่่�ยนแปลงรอบด้้านได้้อย่่างคล่่องตัวั ทั้้�งหมดนี้้� เพื่่�อให้้ BPP สามารถผลิติและจำำ�หน่ายไฟฟ้้าเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการด้้านพลัังงานของทุุกภาคส่่วนได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพและสร้างมููลค่่าทางธุรุกิิจได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง สามารถสร้างการเติบิโตครอบคลุมุ
ห่่วงโซ่่คุณุค่่าในธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าในประเทศยุทุธศาสตร์สำำ�คัญัทางธุรุกิจิของ BPP ได้้อีีกด้้วย

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิภายใต้้กรอบ ESG ในปีีที่่�ผ่่านมา BPP จึึงได้้รับัรางวัลัอันัทรงเกีียรติจิากสถาบันัและองค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ
ต่่าง ๆ  เช่่น การได้้รับัการจัดัอัันดับัให้้เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนที่่�ได้้รับัการจัดัอัันดับัอยู่่�ในระดับัดีีเลิิศ (Excellence CG Scoring) จากผลสำำ�รวจ
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริิษัทัจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566 จัดัโดยสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) การได้้รับัคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
“SET ESG Ratings” ในระดับั AAA และการได้้รับัรางวัลั SET Awards 2023 ใน 3 สาขา 1) รางวัลัต้้นแบบองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Commended Sustainability Awards) ภายใต้้กลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence 2) รางวััลบริิษัทัที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานดีีเด่่น 
(Outstanding Company Performance Awards) ภายใต้้กลุ่่�มรางวััล Business Excellence 3) รางวััลผู้้�นำำ�องค์์กรดีีเด่่น (Outstanding 
CEO Awards) ภายใต้้กลุ่่�มรางวััล Business Excellence จากตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย สะท้้อนถึงึการดำำ�เนิินธุุรกิจิโดยยึดึมั่่�นใน
หลักัความยั่่�งยืืน และการสร้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่นักัลงทุนุและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วน

ผลความสำำ�เร็็จต่าง ๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นตลอดปีี 2566 สะท้้อนบทบาทการเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายไฟฟ้้าในภูมูิภิาคเอเชีีย-แปซิิฟิกของ 
BPP ได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งล้้วนเป็็นผลจากการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัันของทั้้�งองค์์กรผ่่านการผสานพลัังร่่วมในการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่ระดัับ 
คณะกรรมการบริิษัทั คณะผู้้�บริิหาร และพนักังานในทุกุประเทศ ในนามของคณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนักังานของ BPP เราขอขอบคุณุ
แรงสนับัสนุนุจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นกับั BPP ตลอดมา คณะกรรมการบริิษัทัจะมุ่่�งมั่่�นปฏิิบัตัิหิน้าที่่�อย่่างเต็ม็ความ
สามารถเพื่่�อเสริิมสร้างความแข็็งแกร่่งในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ให้้เติบิโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยยึดึมั่่�นหลักัความถูกูต้้องในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
รวมถึึงส่่งเสริิมการพัฒันาเศรษฐกิจิของทุุกประเทศที่่�เราเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามวิิสัยัทัศัน์์การดำำ�เนิินธุรุกิจิของ BPP ในการเป็็น
บริิษัทัพลังังานที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เป็็นมิติรกับัชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม

ผลความสำ�เร็จต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดปี 2566 สะท้อนบทบาทการเป็นหนึ่งใน

ผู้นำ�ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกของ BPP ได้เป็น

อย่างดี ซ่ึงล้วนเป็นผลจากการดำ�เนินงานท่ีสอดคล้องกันของทั้งองค์กร

ผ่านการผสานพลังร่วมในการปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศ

“

“ รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริิษััท
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เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับปรากฏการณ์์เอลนีีโญ ที่่�ส่่งผลให้ห้ลายประเทศเผชิิญกัับวิิกฤตภััยแล้้ง และทำำ�ให้้อุุณหภูมิิเฉลี่่�ยของโลก
เพ่ิ่�มขึ้้�น เป็น็สััญญาณเตือืนของภาวะโลกร้อ้นที่่�นัับวัันยิ่่�งทวีคีวามรุนุแรง BPP ได้้ตระหนัักและให้ค้วามสำำ�คััญในประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) โดยมุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตพลัังงานที่่�สะอาดและชาญฉลาดขึ้�น ตามกลยุุทธ์์ Greener & 
Smarter พร้อมไปกัับการตอบสนองความมั่่�นคงทางพลัังงาน  

BPP สร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ภายใต้้แนวคิิด “Powering Energy Sustainability with Quality Megawatts” 
ซ่ึ่�งหมายถึึงการสร้้างความยั่�งยืืนด้้านพลัังงานด้้วยเมกะวััตต์์คุุณภาพ ทั้้�งจากการขยายกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าจากทั้้�งพลัังงานความร้้อนและ
พลัังงานหมุนเวียีนในสััดส่ว่นที่่�สมดุลุของสินิทรััพย์ในระบบนิเิวศทางธุรุกิิจของกลุ่่�มบ้านปูู (Banpu Ecosystem) และการสร้างการเติิบโต
ครอบคลุุมห่วงโซ่่คุุณค่าจากต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��ในธุุรกิิจไฟฟ้้าในประเทศยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ

ในปีทีี่่�ผ่่านมา BPP มุ่่�งขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง “Triple E” สู่่�เป้้าหมายในการเพ่ิ่�มกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าให้้ถึึง 5,300 เมกะวััตต์์ ภายใน
ปีี 2568 โดยแนวทาง “Triple E” ประกอบด้้วย 1. Ecosystem: มุ่่�งสร้างเมกะวััตต์์คุุณภาพด้้วยสมดุุลของพอร์์ตธุุรกิิจทั้้�งจากพลัังงาน
ความร้อน (Thermal Power Business) ที่่�เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีประสิิทธิภาพสูงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมยิ่่�งข้ึ้�น (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) พลัังงานหมุนเวีียน (Renewable Power Business) และเทคโนโลยีีพลัังงาน (Energy Technology)  
ด้้วยการพััฒนาและขยายธุรุกิจิไฟฟ้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องจากการต่อ่ยอดระบบนิเิวศทางธุรุกิิจของ BPP ใน 8 ประเทศศัักยภาพ 2. Excellence: 
รัักษาเสถีียรภาพการผลิิตควบคู่่�ไปกัับประสิิทธิิภาพความพร้้อมจ่่ายไฟ (Equivalent Availability Factor: EAF) และเน้้นการสร้้างกระแส
เงิินสดได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพิ่่�มโอกาสทำำ�กำำ�ไรในตลาดที่่�มีีการเติิบโตและมีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููง และ 3. ESG: ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สอดคล้้องกัับหลัักความยั่�งยืนื โดยคำำ�นึงึถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ (Environmental, Social, and Governance) 
เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ัับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม แม้ต้้อ้งเผชิญิกัับความท้า้ทายต่า่ง ๆ  เช่่น สภาวะเศรษฐกิจิถดถอยทั่่�วโลก และความผัันผวน
ของราคาเช้ื้�อเพลิงิ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิมาตรการเพื่่�อลดผลกระทบจากปัจัจััยภายนอก ทั้้�งการปรัับโหมดการเดินิเครื่่�องให้ไ้ด้้ประโยชน์ส์ูงูสุดุ 
และการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อเช้ื้�อเพลิิงระยะยาวเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีข้ีึ้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุนุเช้ื้�อเพลิงิลดลงอย่่างมีนีััยสำำ�คััญ รวมถึงึดำำ�เนิินการปิิดซ่อม
บำำ�รุงุโรงไฟฟ้้าตามแผนเพื่่�อเพิ่่�ประสิทิธิภาพและเตรียมความพร้อมให้้โรงไฟฟ้้าสามารถเดินิเครื่่�องได้้อย่่างมีเีสถียีรภาพในระยะยาว แสดงถึงึ 
ความยืืดหยุ่่�นและความสามารถปรัับตััวต่่อความเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ เพื่่�อเป้้าหมายในการเพ่ิ่�มการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าคุุณภาพ หรืือ 
“เมกะวััตต์คุุณภาพ” (Quality Megawatts) ตามหลัักความยั่่�งยืืนด้้านพลัังงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยคุุณสมบััติ ARE ได้้แก่่ Affordable คืือ 
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ Reliable คืือ พลัังงานไฟฟ้้าที่่�สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ Eco-Friendly คืือ 
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่�นในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี (Good Corporate Citizenship) ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี
หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นเข็็มทิศนำำ�ทางในทุุกกระบวนการของการดำำ�เนิินงาน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการ ESG) ขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความโปร่่งใสและความ
เป็น็อิิสระในการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเปรียบเสมืือนหางเสืือเรืือที่่�จะเป็็นตััวกำำ�หนดทิศทางและนำำ�พา BPP ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
พร้้อมขัับเคลื่่�อนอนาคตแห่่งการส่่งมอบพลัังงานไฟฟ้้าอย่่างยั่่�งยืืนได้้สำำ�เร็็จ 

ในป ี2566 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กับดแูล

กจิการ (คณะกรรมการ ESG) ขึน้อยา่งเปน็ทางการ เพื่อสง่เสริมใหเ้กดิความ

โปร่งใสและความเป็นอิสระในการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน ซึ่งเปรียบเสมือน 

หางเสือเรือที่จะเป็นตัวกำ�หนดทิศทางและนำ�พา BPP ให้บรรลุเป้าหมาย  

พรอ้มขบัเคลื่อนอนาคตแหง่การสง่มอบพลงังานไฟฟา้อยา่งยัง่ยนืไดส้ำ�เรจ็

“

“
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ดร.กิรณ ลิมปพยอม
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 

ในปีี 2566 BPP มีีโรงไฟฟ้้าและโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งหมด 41 แห่่ง/โครงการ มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ตามสััดส่่วนการลงทุุนที่่�เปิิด
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วทั้้�งหมด 3,534 เมกะวััตต์์ และกำำ�ลัังผลิิตที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาอีีก 108 เมกะวััตต์์ บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นใน
การรัักษาความพร้้อมของระบบการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าทุุกแห่่งให้้สามารถจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างม่ั่�นคงและต่่อเนื่่�อง พร้้อม 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมและเทคโนโลยีีด้้านพลัังงาน เช่่น การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำำ�แอมโมเนีียมาใช้้เป็็นเช้ื้�อเพลิงผสมในงาน
ปฏิบิััติกิารที่่�โรงไฟฟ้า้บีแีอลซีพีีใีนประเทศไทย ในขณะที่่�โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้อ้นร่ว่มทั้้�ง 3 แห่ง่ รวมถึงึโรงไฟฟ้า้ซานซีลีู่่�กวง (Shanxi 
Lu Guang: SLG) ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นจากการบริิหารจััดการต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
อีีกทั้้�งในไตรมาส 3 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II ในรััฐเท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งอยู่่�ติดกัับโรงไฟฟ้้า 
ก๊า๊ซธรรมชาติ ิTemple I ที่่�บริษิััทฯ ได้้เข้า้ไปลงทุนุเมื่่�อปลายปีี 2564 เนื่่�องจากเป็็นโรงไฟฟ้า้ที่่�เปิิดดำำ�เนินิการเชิงิพาณิชิย์แ์ล้ว้ จึึงสามารถ
รัับรู้้�รายได้้และสร้้างกระแสเงิินสดได้้ทัันทีี การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าแฝดนี้้�ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สามารถบริิหารต้้นทุุน 
ต่่อหน่่วยได้้ต่ำำ��ลงและสร้้างผลตอบแทนได้้สููงขึ้้�น (Economies of Scale: EOS) อีีกทั้้�งยัังตอบสนองต่่อความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพ่ิ่�ม 
สููงข้ึ้�นจากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การขยายตััวของเมืือง และการเพ่ิ่�มขึ้�นของจำำ�นวนประชากรในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังคงผลัักดัันการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการธุุรกิิจไฟฟ้้าในสหรััฐฯ ที่่�มีีอยู่่�ครบวงจรทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) 
ตั้้�งแต่่การผลิิตไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่ ไปจนถึึงการขายไฟฟ้้าในตลาดค้้าส่่ง (Wholesale) และตลาดค้้าปลีีก (Retail) ให้ก้ัับผู้้�ใช้้
รายย่อ่ย รวมถึงึร่ว่มลงทุนุในโครงการ Cotton Cove ซึ่่�งถือืว่า่เป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ในการก้า้วสู่่�ธุรุกิิจดัักจัับและกัักเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) ที่่�แหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์์ (Barnett) ของกลุ่่�มบ้้านปูู ซ่ึ่�ง BPP สามารถ
นำำ�ประสบการณ์์จากโครงการนี้้�ไปพััฒนาต่่อยอดกัับธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าของ BPP ได้้ในอนาคต

นอกจากนี้้� BPP ยัังผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานผ่่านการลงทุุนในบ้้านปูู เน็็กซ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยในปีี 2566 ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนเวียีนยัังเติบิโตอย่า่งม่ั่�นคง ขณะที่่�โครงการโซลาร์์รูฟูท็็อปภายใต้น้โยบายสนัับสนุนุของ
รััฐบาลท้้องถิ่่�นในมณฑลเจิ้้�งติ้้�งของจีีน  BPP ยัังคงเดิินหน้้าเพ่ิ่�มเมกะวััตต์์อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยศัักยภาพที่่�สามารถพััฒนาได้้ถึึง 167  
เมกะวััตต์ ์ในส่ว่นของโครงการแบตเตอรี่่�ฟาร์ม์ขนาดใหญ่อิวิาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น กำำ�ลัังผลิติ 58 เมกะวััตต์ช์ั่่�วโมง 
ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้าและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568 เพื่่�อสร้้างพลัังร่่วมกัับธุุรกิิจ 
Energy Trading ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�แล้้วในญี่่�ปุ่่�นได้้ในอนาคต อีีกทั้้�งยัังได้้ลงทุุนในโอยิิกะ (Oyika) สตาร์์ทอััพสิงคโปร์ ผู้้�ให้้บริิการโซลููชััน
สลัับแบตเตอรี่่�สำำ�หรัับมอเตอร์์ไซค์ไฟฟ้้า รวมถึึงมีีการลงทุุนในธุุรกิิจกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�ครบวงจร รองรัับการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยเข้้าซื้้�อหุ้้�นร้้อยละ 40 ในบริิษััท เอส โวลต์์ เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััท SVOLT Thailand)

ปีี 2566 BPP รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 5,319 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ถ้้าไม่่รวมกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใหม่่และขาดทุนสุุทธิิที่่�ยัังไม่่
เกิิดขึ้้�นจริิงของอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,039 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 74 จากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ไม่่รวมกำำ�ไร
จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนและกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิงของอนุุพัันธ์์ทางการเงิินในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อน 
หัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่าย หรืือ EBITDA จำำ�นวน 12,262 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,981 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 43 
จากปีีก่่อน โดยหลัักมาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา อีีกทั้้�งมีีการรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานของ 
โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นของโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้อนร่่วม และโรงไฟฟ้้า SLG ในจีีน  
ที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการรัับรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงไฟฟ้า้บีแีอลซีพีีใีนไทยที่่�เดิินเครื่่�องได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
และได้้มีีการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิมจากจำำ�นวนช่ั่�วโมงการผลิิตตามสััญญาได้้ครบถ้้วนแล้้วอีีกด้้วย

บริิษััทฯ รายงานรายได้้รวมจำำ�นวน 30,443 ล้้านบาท โดยมาจากโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา จำำ�นวน 23,988  
ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน และมีีรายได้้จากโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้อนร่่วมในจีีน จำำ�นวน 6,455 ล้้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน โดยหลัักมาจากปริิมาณขายไฟที่่�ลดลง บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 10,557 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 338 จาก
ปีีก่่อน และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 35 เพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 10 ในปีกี่่อน เนื่่�องจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งจากโรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา สาเหตุหลัักมาจากปริมาณความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพ่ิ่�มสููงขึ้้�นจากวิิกฤตคลื่่�นความร้้อนในรััฐเท็็กซััส 
ในไตรมาสที่่� 3 และโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมในจีีน เนื่่�องจากต้้นทุุนถ่่านหิินเฉลี่่�ยที่่�ลดลง

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้า จำำ�นวน 5,009 ล้้านบาท โดยส่่วนหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของโรงไฟฟ้้าเอชพีซีี 
จำำ�นวน 3,023 ล้้านบาท และโรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีจำำ�นวน 1,057 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้าทั้้�งสองแห่่งนี้้�มีีค่่าความพร้้อมจ่่าย (Equivalent 
Availability Factor: EAF) ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ที่่�ร้้อยละ 85 และร้้อยละ 88 ตามลำำ�ดัับ แสดงถึึงการเดิินเครื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีียัังมีีความสามารถในการผลิิตและจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิมจากจำำ�นวนช่ั่�วโมงการผลิิตตามสััญญาได้้
ครบถ้้วนแล้้ว (Outside CAH) จำำ�นวน 861 ชั่่�วโมง ด้้านโรงไฟฟ้้า SLG รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 122 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ
ขายไฟฟ้้าที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นและการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อถ่่านหิินระยะยาวได้้ในราคาที่่�ดีี ทำำ�ให้้สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โรงไฟฟ้้านาโกโซ 
(Nakoso IGCC) ในญี่่�ปุ่่�น รายงานส่่วนแบ่่งขาดทุุนจำำ�นวน 150 ล้้านบาท เกิิดจากการปิิดซ่่อมบำำ�รุงโรงไฟฟ้้าเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและ
เสถียีรภาพในระยะยาว สำำ�หรัับธุรุกิจิพลัังงานหมุนเวียีนและเทคโนโลยีพีลัังงานมีีส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากการลงทุุนจำำ�นวน 957 ล้า้นบาท ลดลง 
1,145 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน โดยหลัักมาจากไม่่มีีรายการกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนเหมืือนปีกี่่อน แม้้ว่่าในปีี 2566 จะมีี
การรัับรู้้�กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใหม่

กลยุุทธ์์และทิิศทางในอนาคต

BPP ยัังคงมุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตพลัังงานที่่�สะอาดและชาญฉลาดขึ้้�นตามแนวทาง “Triple E” ด้้วยการสร้างการเติิบโตจาก
สมดุุลของพอร์์ตธุุรกิิจทั้้�งจากพลัังงานความร้อน (Thermal Power Business) พลัังงานหมุนเวีียน (Renewable Power Business) และ
เทคโนโลยีพีลัังงาน ผ่่านการลงทุนุใน บ้้านปูู เน็็กซ์์ เพื่่�อเสริิมธุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าให้้แข็็งแกร่่งและสอดรัับกัับกระแสพลัังงานแห่่งโลกอนาคต 
ด้้วยการต่่อยอดระบบนิิเวศทางธุุรกิิจใน 8 ประเทศศัักยภาพของ BPP ที่่�พร้อมผนึึกพลัังร่่วมภายในกลุ่่�มบ้้านปูู (Banpu Ecosystem) 
เพื่่�อสร้า้งความได้้เปรียบในการแข่ง่ขััน และคงความสามารถในการปรัับตััวท่่ามกลางความท้าทายของสถานการณ์พ์ลัังงานโลกที่่�มีคีวาม
ผัันผวน โดย BPP ยัังมุ่่�งแสวงหาโอกาสการลงทุนุในประเทศแถบเอเชียี-แปซิฟิกิ ที่่�มีีการเติบิโตทางเศรษฐกิิจและมีีความต้อ้งการพลัังงาน
ไฟฟ้้าสููง และคงรัักษาประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงานและการบริิหารจััดการต้้นทุุน รวมถึึงการรัักษาเสถีียรภาพการผลิิตควบคู่่�ไปกัับ
ประสิิทธิิภาพความพร้้อมจ่่ายไฟ (EAF) เพื่่�อการสร้างกระแสเงิินสดได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ สร้้างคุุณค่่าและโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
และบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก ESG ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, 
and Governance) 

BPP จะยัังคงรัักษาสมดุลุในด้้านการเติบิโตทางธุรุกิจิ ตลอดจนยึดึมั่่�นการเป็น็พลเมือืงที่่�ดีใีนทุกุพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุรุกิจิ อย่า่งไรก็ต็าม 
แต่่ละก้้าวที่่�มั่่�นคงของบริิษััทฯ จะเกิิดขึ้้�นมิิได้้เลยหากปราศจากความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนจากทุุกท่่าน บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงพัันธกิิจ
และความรัับผิดิชอบที่่�เรามีีต่อ่ทุุกท่่าน BPP จะเดิินหน้า้พััฒนาธุุรกิจิผลิิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ รวมทั้้�งผลัักดัันการเติบิโตของธุรุกิจิเทคโนโลยีี
พลัังงาน ทั้้�งในประเทศที่่�บริิษััทฯ มีธีุรุกิจิอยู่่� และประเทศที่่�มีศีัักยภาพอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืนืแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุกุท่่านต่่อไป

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่



โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์และพันธกิจนโยบายการประกอบธุรกิจ

บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BPP ผู้้�ผลิิตพลัังงาน
ไฟฟ้้าคุุณภาพเพื่่�อโลกที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยสมดุุลของพอร์์ตธุุรกิิจจากทั้้�ง
พลัังงานความร้้อน (Thermal Power Business) และพลัังงาน
หมุุนเวีียน (Renewable Power Business) ในภููมิิภาคเอเชีีย-
แปซิิฟิิก เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�ง
ขึ้้�นในปีี 2539 และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยในปีี 2559 ตลอดระยะเวลา 27 ปีีที่่�ผ่่านมา BPP เดิินหน้้า
สร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยการขยายกำำ�ลัังผลิิต
ไฟฟ้้าตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter จากความเชี่่�ยวชาญ 
ในธุุรกิิจไฟฟ้้าของทีีมงาน BPP ผนวกกัับการผนึึกพลัังร่่วมกัับ
กลุ่่�มบ้้านปูู เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้านธุุรกิิจพลัังงาน แสวงหา
โอกาสในการลงทุนุ ตลอดจนสร้า้งมูลูค่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้า 
พร้้อมคิิดค้้นและศึึกษานวััตกรรมใหม่่ ๆ  เพื่่�อการผลิิตไฟฟ้้าอย่่าง
มีีคุุณภาพ ควบคู่่�ไปกับัการใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสูงูที่่�มีีประสิทิธิภิาพและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) และก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในระดัับ
ภููมิิภาคอย่่างย่ั่�งยืืน

BPP ได้้ตั้้�งเป้้าหมายขยายกำำ�ลังผลิิตถึงึ 5,300 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า 
ภายในปีี 2568 โดยมีีนโยบายสร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจผลิิต 
และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าตามบริิบทความต้้องการพลัังงานของแต่่ละ
ประเทศ โดยการต่่อยอดธุุรกิิจจากระบบนิิเวศในประเทศที่่�บ้้านปูู
มีีธุรุกิจอยู่่� และแสวงหาโอกาสการลงทุนุในประเทศท่ี่�มีีการเติบิโต
ทางเศรษฐกิิจและมีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููง ซึ่่�งมุ่่�งลงทุุนใน
โครงการที่่�ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วเพื่่�อให้้สามารถสร้้างกระแส
เงิินสดทัันทีี พร้้อมทั้้�งยัังผลักดันการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงาน
หมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานผ่่านการลงทุุนในบ้้านปูู เน็็กซ์ 
ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 BPP มีีโรงไฟฟ้้าและโครงการ 
โรงไฟฟ้้าทั้้�งหมด 41 แห่่ง/โครงการ โดยมีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าตาม

วิสัยทัศน์

พััฒนาธุุรกิิจไฟฟ้้า ส่่งเสริิมพลัังงานธรรมชาติิ  

และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย เพื่่อความเติิบโตอย่่าง

ต่่อเน่ื่อง และก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในเอเชีีย

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 

พันัธมิตรทางธุรุกิิจ พนักังาน ชุมุชน และดำำ�รงตน

เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของทุุกประเทศที่่�เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ

“เป็็นบริิษััทพลัังงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้้า 

ในเอเชีีย มุ่่�งเน้้นถึึงการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

เป็็นมิิตรกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม”

พันธกิจ

สัดัส่ว่นการลงทุนุที่่�เปิิดดำำ�เนินิการเชิงิพาณิชิย์แ์ล้ว้ทั้้�งหมด 3,534 
เมกะวัตัต์เ์ทีียบเท่า่ และกำำ�ลังัผลิิตที่่�อยู่่�ระหว่่างการพัฒันาอีีก 108 
เมกะวััตต์์ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการโรงไฟฟ้้าก๊๊าซ
ธรรมชาติิ Temple II กำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่่วนการลงทุุน 378  
เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ในรััฐเท็็กซัส สหรััฐอเมริิกา เพ่ื่�อผสานพลัังและ
สร้า้งคุุณค่า่ร่ว่มกัันกับัโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple I ที่่�บริษิัทัฯ 
ลงทุุนเมื่่�อปีี 2564 นัับเป็็นก้้าวสำำ�คัญในการขยายกำำ�ลัังการผลิิต
อย่่างต่่อเนื่่�องในประเทศยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้รัับเลืือกให้้เป็็นผู้้�พัฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาในเขตเจิ้้�งติ้้�ง สาธารณรััฐประชาชนจีีน  
ด้้วยศัักยภาพที่่�คาดว่่าสามารถพัฒนาให้้มีีกำำ�ลัังผลิิตได้้ถึึง 167  
เมกะวััตต์์ อีีกด้้วย

BPP พร้้อมเดิินหน้้าสร้้างการเติิบโต โดยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตาม
แนวทาง “Triple E” ได้้แก่่ 1. Ecosystem มุ่่�งสร้้างเมกะวััตต์์คุณุภาพ 
ด้้วยสมดุลุของพอร์์ตธุรุกิจิทั้้�งจากพลังังานความร้้อน (Thermal Power 
Business) พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Power Business) 
และเทคโนโลยีีพลัังงาน (Energy Technology) ด้้วยการพััฒนา
และขยายธุุรกิิจไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�องจากการต่่อยอดระบบนิิเวศ 
ทางธุรุกิิจของ BPP ใน 8 ประเทศยุุทธศาสตร์์ 2. Excellence 
รัักษาเสถีียรภาพและประสิิทธิิภาพในการผลิิตและส่่งมอบไฟฟ้้า 
เน้้นการสร้้างกระแสเงิินสดได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพิ่่�มโอกาส 
ทำำ�กำำ�ไรในตลาดที่่�มีีการเติิบโตและมีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููง  
และ 3. ESG เดิินหน้า้พัฒันาธุรุกิจิที่่�สร้า้งคุุณค่่าอย่า่งยั่่�งยืืนให้แ้ก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนตามหลัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิจิการ (Environmental, Social, and Governance) 
เพื่่�อสร้้างสมดุลุใน 3 มิติิ ิทั้้�งในด้้านการเติบิโตทางธุรุกิจ การพัฒันา
สัังคมและเศรษฐกิิจของประเทศ และความใส่่ใจในชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนดำำ�รงตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในทุุกประเทศที่่�
บริิษััทฯ เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิจ
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปีที่ผ่านมา

วันที่ 12 มกราคม 2566

บริิษัทัฯ ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ 
(MOU) ร่่วมกัับ บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำำ�กััด 
(มหาชน) หรืือ เอ็็กโก กรุ๊๊�ป, บริิษััท บีีแอลซีีพีี 
เพาเวอร์ ์จำำ�กัดั, JERA Co., Inc., Mitsubishi 
Corporation และ Mitsubishi Heavy 
Industries, Ltd. เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้
ในการนำำ�แอมโมเนีียมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงผสม 
ในงานปฏิบิัตัิกิารที่่�โรงไฟฟ้้าบีแีอลซีีพีี ซ่ึ่�งจะช่่วย 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 
เป็็นไปตามทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิผลิิตและ
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อม
ไปกัับการมีีส่่วนเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทาง
พลัังงาน 

นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้า้บีแีอลซีพีีีได้ท้ำำ�ข้อ้ตกลง
ความร่่วมมืือ (MOU) กัับ Mitsubishi 
Corporation และ Chiyoda Corporation 
เพื่่�อศึึกษาเทคโนโลยีีดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ 
และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture 
Utilization and Storage: CCUS) สำำ�หรัับ
หน่่วยผลิติของโรงไฟฟ้้าบีแีอลซีีพีีทั้้�ง 2 หน่่วย

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566  

BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) บริษิัทั
ย่่อยของบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด (บ้้านปูู 
เน็ก็ซ์)์ เพิ่่�มสัดัส่ว่นการลงทุุนใน Durapower 
Holding Pte. Ltd. จากร้้อยละ 47.68 เป็็น
ร้้อยละ 65.1 โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนเพิ่่�มใน
ครั้้�งนี้้� อยู่่�ที่่� 70 ล้้านเหรีียญสหรััฐ การลงทุุน
เพิ่่�มในครั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและสร้้าง
ศักัยภาพทางการตลาดของธุุรกิจระบบกัักเก็็บ
พลังังานซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในธุุรกิจิสํําคัญัตามแผน
กลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

วันที่ 31 มีนาคม 2566  

บริิษัทัฯ จััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) เพื่่�อกำำ�กับั
ดูแูลด้้านความยั่่�งยืนื และทำำ�งานร่ว่มกับัฝ่่าย
บริิหารเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนและคุุณค่่าให้้
กับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่า่ย เป็น็ไปตามกลยุุทธ์์ 
Greener & Smarter และการมุ่่�งสร้า้งความ
ยั่่�งยืืนด้้านพลัังงานด้้วยเมกะวััตต์์คุุณภาพ 
ซึ่่�งเป็็นการเติิบโตในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับ
เทรนด์์ความยั่่�งยืืนโลก 

วันที่ 18 เมษายน 2566  

BPINI ลงทุุนสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 14.2 ใน Oyika 
Pte. Ltd. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในประเทศสิิงคโปร์์ 
ดำำ�เนินิธุุรกิจให้บ้ริกิารโซลูชันัสลัับแบตเตอรี่่�
สำำ�หรัับจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า ซ่ึ่�งมีีบริิการ
ครอบคลุุมหลากหลายประเทศในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยมีีมููลค่่าการ
ลงทุุนจำำ�นวน 8.75 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ
ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเป็็นร้้อยละ 15.91 
เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566

วันที่ 28 เมษายน 2566  

Banpu Japan K.K (BJP) บริิษััทย่่อยของ
บ้้านปูู เน็็กซ์์ลงทุุนในโครงการแบตเตอรี่่�
ฟาร์์มขนาดใหญ่่อิิวาเตะ โตโนะ (Iwate 
Tono) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น กำำ�ลัังการกัักเก็็บ
พลัังงานไฟฟ้้ารวม 58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง  
บนพื้้�นที่่�ประมาณ 3,000 ตารางเมตร คาดว่่า
จะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568 เพื่่�อต่่อยอดสู่่�
ธุุรกิิจ Energy Trading ได้้ในอนาคต ทั้้�งนี้้� 
โครงการดัังกล่่าวได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลังงาน
สะอาดในประเทศ สนับัสนุุนเป้้าหมายความ
เป็็นกลางทางคาร์์บอน

วันที่ 29 มิถุนายน 2566 

บ้้านปูู เน็็กซ์์เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััท 
อีีโวลท์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจ
สถานีชีาร์์จไฟฟ้้า โดยเพิ่่�มสัดัส่่วนจากร้้อยละ 
20 เป็็นร้้อยละ 23.81

วันที่ 30 มิถุนายน 2566 

บริิษัทัฯ ประกาศแต่่งตั้้�งนายธีีรภัทัร์์ วงศ์์ระวีีกุุล 
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - 
การเงิินของบริิษััทฯ 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติอินุุมัติิ
ให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 
0.70 บาท ซึ่่�งเป็็นการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2565 งวด  
1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2565 ซ่ึ่�งได้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลไปแล้้ว หุ้้�นละ 0.40 บาท 
เมื่่�อวันัที่่� 26 กันัยายน 2565 ดังันั้้�น คงเหลือื
จ่่ายเงิินในงวดที่่�เหลืืออีีกหุ้้�นละ 0.30 บาท 
โดยจ่า่ยจากกำำ�ไรที่่�ได้้รับัยกเว้น้ไม่่ต้้องนำำ�มา
รวมคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�รัับ
เงิินปัันผลจะไม่่ได้้รัับเครดิิตภาษีี กำำ�หนด
จ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 26 เมษายน 2566

วันที่ 13 มีนาคม 2566  

BPINI ลงทุุนสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 4.55 ใน Green 
Li-on Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในประเทศ
สิิงคโปร์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเทคโนโลยีี
รีีไซเคิิลแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออน

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน มิถุนายน กรกฎาคม

วันที่ 10 กรกฎาคม 2566

Temple Generation Intermediate 
Holdings II, LLC ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น 
(Purchase and Sale Agreement) เพื่่�อ
เข้้าซื้้�อหุ้้�น ร้้อยละ 100 ในบริิษััท Temple 
Generation II, LLC (เดิิมชื่่�อบริิษััท CXA 
Temple 2, LLC) ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของโรงไฟฟ้้า
ก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II กำำ�ลัังผลิิต 755 
เมกะวััตต์์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ใน
เดืือนสิิงหาคม 2558 ตั้้�งอยู่่�ในรััฐเท็็กซััส 
สหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งใช้เ้ทคโนโลยีี Combined 
Cycle Gas Turbines หรืือ CCGT  
ที่่�ทันัสมัยัและมีปีระสิทิธิิภาพสูง นอกจากนี้้� 
ยังัมีีการใช้เ้ทคโนโลยีขีั้้�นสูงูในการควบคุุม
การปล่อ่ยมลภาวะ จึึงเป็็นหนึ่่�งในโรงไฟฟ้า้
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม
แห่่งหนึ่่�งในสหรััฐฯ โดยมีีมููลค่่าการลงทุุน
รวม 460 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 
16,060 ล้้านบาท (เป็็นเงิินลงทุุนของบริิษัทัฯ 
ตามสัดัส่่วนการลงทุุน 230 ล้้านเหรีียญสหรัฐั
หรืือเทีียบเท่่า 8,030 ล้้านบาท) 

021020 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



วันที่ 25 สิงหาคม 2566  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิ 
เห็น็ชอบให้้มีกีารจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
จากกำำ�ไรสะสมและผลการดำำ�เนิินงานงวด 
6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 
ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท สำำ�หรัับหุ้้�น
จำำ�นวน 3,047,731,700 หุ้้�น รวมเป็็นเงิิน
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1,219.09 ล้า้นบาท และจ่่าย
เงินิปัันผลระหว่า่งกาลในวันัที่่� 25 กันัยายน 
2566

บริิษััท Banpu Power US Corporation 
(BPPUS) บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เข้้าร่่วม
ทุุนใน บริิษัทั BKV-BPP Cotton Cove LLC 
(Cotton Cove LLC) ในสััดส่่วนร้้อยละ 49 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจดักจัับ ใช้้ประโยชน์์ และ
กักัเก็็บคาร์์บอน (CCUS) ภายใต้้ชื่่�อโครงการ 
Cotton Cove ที่่�แหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ 
บาร์์เนตต์์ (Barnett) รัฐัเท็ก็ซัสั สหรัฐัฯ

สิงหาคม กุมภาพันธ์  | 2567

วันที่ 1 มกราคม 2567 

นายสมิิทธิิพร เศรษฐปราโมทย์์ เข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท 
บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด

มกราคม | 2567

วันที่ 22 ธันวาคม 2566 

บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด ประกาศคงอัันดัับ
เครดิิตองค์์กรของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BPP ที่่�ระดัับ “A+” 
ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิต “Stable” หรืือ 
“คงที่่�” และประกาศอัันดัับเครดิตหุ้้�นกู้้� 
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันของบริิษััทฯ ที่่�
ระดัับ “A” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต 
“Stable” หรืือ “คงที่่�” อัันดัับเครดิตสะท้้อน
ถึึงกระแสเงิินสดที่่�คาดการณ์์ได้้จากการ
ลงทุุนในธุุรกิจไฟฟ้้าที่่�หลากหลาย รวมถึึง
คุุณภาพของสิินทรััพย์์โรงไฟฟ้้า และผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของโรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ 

ธันวาคม

วันที่ 11 ตุลาคม 2566  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้ลงนามในสััญญาเพื่่�อเข้้าซื้้�อ
หุ้้�นร้้อยละ 40 ในบริิษััท เอส โวล์์ต เอเนอร์์จี้้� 
เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (SVOLT 
Thailand) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
แบตเตอรี่่�ลิเิธียีมไอออนสำำ�หรับัรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ 
โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 750 ล้้านบาท 
โดยกลุ่่�มกิิจการได้้เสร็็จสิ้้�นการเข้้าซื้้�อเงิิน
ลงทุุนโดยได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วทั้้�ง
จำำ�นวนเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566

วันที่ 27 ตุลาคม 2566  

บ้า้นปูู เน็ก็ซ์ล์งทุุนเพิ่่�มในบริิษัทั บียีอนด์ ์กรีนี 
จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นการร่ว่มค้า้ของกลุ่่�มกิจิการ จาก
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมร้้อยละ 30 เป็็นร้้อยละ 
39.18 

ตุลาคม

วันที่ 25 กันยายน 2566  

บริิษััท บีีเอ็็นเอสพีี สมาร์์ท เทค จำำ�กััด 
(BNSP Smart Tech) บริษิัทัร่ว่มทุุนระหว่า่ง
บ้้านปูู เน็็กซ์์ และ เอสพีี กรุ๊๊�ป ได้้สิิทธิ์์�
ออกแบบ พััฒนา และบริิหารจััดการระบบ
ผลิิตความเย็็นจากส่่วนกลาง (District 
Cooling System) โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�
ส่่วนขยายศููนย์์ราชการเฉลิมพระเกีียรติิ 80 
พรรษา 5 ธัันวาคม 2550 โซนซีี โดยหาก
ติิดตั้้�งระบบผลิิตความเย็็นจากส่่วนกลาง
เสร็็จในปีี 2567 จะสามารถทำำ�ความเย็็น
สููงสุุดถึึง 14,000 ตัันความเย็็น (RT)  
บนพื้้�นที่่�รวม 660,000 ตารางเมตร เพื่่�อ 
ช่่วยประหยััดพลัังงาน โดยยัังมีีแผนติิดตั้้�ง
สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าให้้บริิการในพื้้�นที่่�
โครงการอีกด้้วย

กันยายน

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมัติิ
ให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 
0.80 บาท ซึ่่�งเป็็นการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2566 งวด  
1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งได้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลไปแล้้ว หุ้้�นละ 0.40 บาท 
เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2566 ดัังนั้้�นคงเหลืือ
จ่่ายเงิินในงวดที่่�เหลืืออีีกหุ้้�นละ 0.40 บาท 
โดยจ่่ายจากกำำ�ไรที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�มา
รวมคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งผู้้�รัับ
เงิินปัันผลจะไม่ไ่ด้ร้ับัเครดิติภาษี ีกำำ�หนดจ่า่ย
เงิินปัันผลในวัันที่่� 26 เมษายน 2567

023บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)022
รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำ�เนินการโดย

ร้อยละ

การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้จากการขาย :

1.	 ไฟฟ้้า BIC 100.00 1,973.90  6.48 2,371.24  9.68 2,146.76  31.64 

BKV-BPP1 50.00 23,988.49  78.80 17,584.54  71.77 672.52  9.91 

2.	 ไอน้ำำ�� BIC 100.00 3,922.96  12.89 4,031.06  16.45 3,507.09  51.69 

3.	 รายได้้จากการขายอื่่น
2 BIC 100.00 557.69  1.83 514.36  2.10 458.12  6.75 

รวมรายได้้จากการขาย 30,443.04  100.00 24,501.21  100.00 6,784.50  100.00 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริษััทร่่วม   

	 ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
3

 5,009.29  6,349.72  2,974.48

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้ารวม 35,452.33 30,850.93  9,758.98 

ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่  

ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจำ�นวนหุ้น

โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท

ชื่อภาษาอังกฤษ

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์

ธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน	

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น	

ราคาพาร์		

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

เว็บไซต์	

เลขานุการบริษัท

 

นักลงทุนสัมพันธ์

:	 บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
:	 Banpu Power Public Company Limited
:	 BPP
:	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 
	ที่่� ประกอบธุุรกิิจหลัักด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

:	 0107558000385
:	 31,012,020,000.00 บาท
:	 30,477,317,000.00 บาท
:	 3,047,731,700 หุ้้�น
:	 10.00 บาท
:	ชั้้ �น 26 อาคารธนภููมิิ เลขที่่� 1550 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
	 แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร 10400
:	 +66 2 007 6000
:	 www.banpupower.com
:	 โทรศััพท์์	+66 2 007 6048 
	อี เมล	 bpp_comsec@banpupower.co.th 

:	 โทรศััพท์์	+66 2 007 6028
	อี เมล 	 investor_relations@banpupower.co.th

หมายเหตุุ :	
1	
BKV-BPP เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนของ BPP ท่ี่�เป็็นการร่่วมลงทุุนระหว่่าง BPPUS (บริิษััทย่่อยที่่� BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) และ BKV (บริิษััทย่่อยท่ี่�บ้้านปููถืือหุ้้�นร้้อยละ 96.38) ในสััดส่่วน 

	 เท่่ากัันที่่�ร้้อยละ 50 โดย BKV-BPP ได้้เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I ขนาดกำำ�ลัังผลิิต 768 เมกะวััตต์์ เมื่่อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 และได้้เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้า 

	ก๊ ๊าซธรรมชาติิ Temple II ขนาดกำำ�ลัังผลิิต 755 เมกะวััตต์์ เมื่่อวัันท่ี่� 10 กรกฎาคม 2566 โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

				    -	ปี ี 2564 เป็็นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน ถึึงวัันท่ี่่�� 31 ธัันวาคม 2564

				    -	ปี ี 2565 เป็็นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple l ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม ถึึงวัันท่ี่่�� 31 ธัันวาคม 2565

				    -	ปี ี 2566 เป็็นผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า Temple l ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 และผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า Temple ll ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กรกฎาคม  

		ถึ  งวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

			 
2	
รายได้้จากการขายอื่่นของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการขายน้ำำ��ร้้อนและน้ำำ��เย็็น รวมทั้้�งเงิินสนัับสนุนจากรััฐบาลจีีนเพื่่อใช้้ในการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

			 
3	
บริิษััทฯ มิิได้้รัับรู้้�รายได้้สำำ�หรัับโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 50 ในรายได้้รวมของบริิษััทฯ แต่่รัับรู้้�เป็็นส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน 

	 ในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียอัันได้้แก่่ โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี โรงไฟฟ้้าซานซีีลู่่�กวง โรงไฟฟ้้านาโกโซ และธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานภายใต้้บริิษััท  

	บ้้ านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กัด 

025024 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ และกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน

จีน

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 3 แห่่ง

•  หลวนหนาน 

•  เจิ้้�งติ้้�ง 

•  โจวผิิง

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ 7 แห่่ง

•  ฮุ่่�ยเหนิิง 

•  จิินซาน  

•  เฮ่่าหยวน  

•  ฮุ่่�ยเอิิน 

•  เต๋๋อหยวน  

•  ซิิงหยูู 

•  จีีซิิน 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง

•  ซานซีีลู่่�กวง 

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์บนหลังคา 66 เมกะวััตต์์

ไทย

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง

•  บีีแอลซีีพีี

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์บนหลังคา 49 เมกะวััตต์์

เวียดนาม

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม 2 แห่่ง

•  เอลวิินหมุุยยิิน

•  หวิินเจา ระยะที่่� 1 

•  หวิินเจา ระยะที่่� 2 และ 3

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ 1 แห่่ง

•  น็็อนไห่่ 

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์บนหลังคา 20 เมกะวััตต์์

สหรัฐอเมริกา

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติ 2 แห่่ง

•  Temple I

•  Temple II

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์ 1 เมกะวััตต์์

ออสเตรเลีย

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 2 แห่่ง

•  เบอริิล

•  มานิิลดรา

อินโดนีเซีย

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์บนหลัังคา 3 เมกะวััตต์์

สปป.ลาว

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง

•  เอชพีีซีี

ญี่ปุ่น

โรงไฟฟ้้า IGCC 1 แห่่ง

•  นาโกโซ

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ 19 แห่่ง

•  โอลิิมเปีีย-ฮิิตาชิิ โอมิิยะ 1

•  โอลิิมเปีีย-ฮิิตาชิิ โอมิิยะ 2

•  โอลิิมเปีีย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชิินะ

•  โอลิิมเปีีย-ซากุุระ 1 

•  โอลิิมเปีีย-ซากุุระ 2

•  ฮิิโนะ		

•  อวาจิิ		

•  มุุกะวะ		

•  นาริิไอสึึ	

•  คุุโรคาวะ	

•  เท็็นซััง

•  มููโรรััง 1 		

•  มููโรรััง 2 	  

•  ทาเคโอะ 2

•  ยามางาตะคาวานิิชิิ 

•  ยาบููกิิ	  

•  เคเซนนุุมะ

•  นิิฮอนมััตสึึ 

•  ชิิราคาวะ

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์บนหลังคา 1 เมกะวััตต์์
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สหรัฐอเมริกา

จีน

เวียดนาม

สปป. ลาว

ไทย

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

ญี่ปุ่น

โรงไฟฟ้้า IGCC

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้อนร่่วม

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้อน

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์บนหลัังคา

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

246

139

163

11

14

10

10

26

5

13

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

396

751

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

717 73

18

เมกะวััตต์์ เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

11

6

384

378

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

19

15

25

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

เมกะวััตต์์

โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

027บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)026 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

ปััจจุุบััน บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BPP บริิษััทย่่อยของ BPP และบริิษััทร่่วมทุุน ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
ไฟฟ้า้ ครอบคลุุมทั้้�งการผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานความร้อ้น (Thermal Power Plant) การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีน (Renewable 
Power Plant) และเทคโนโลยีีพลัังงาน (Energy Technology) โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	ธุ รกิิจไฟฟ้้าจากพลัังงานความร้้อน (Thermal Power Plant) 

BPP ลงทุุนในโรงไฟฟ้้าที่่�ใช้้ถ่่านหิินและก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง โดยเน้้นการนำำ�นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีเสถีียรภาพ 
ปััจจุุบััน BPP มีีโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนทั้้�งสิ้้�น 9 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ในหลายประเทศในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก และสหรััฐอเมริิกา

1.1)		 Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)

BPIC ลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม (Combined Heat and Power: CHP) ในเขตภาคเหนืือของสาธารณรััฐประชาชนจีีน
จำำ�นวน 3 แห่่ง มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 348 เมกะวััตต์์ และกำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ�� 1,508 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 618 เมกะวััตต์์
เทีียบเท่่า (548 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่าตามสััดส่่วนการลงทุุน) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ที่่�ตั้้�ง

เขตหลวนหนาน เมืืองถัังซาน
มณฑลเหอเป่่ย สาธารณรััฐประชาชนจีีน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100%

ที่่�ตั้้�ง

เขตเจิ้้�งติ้้�ง เมืืองสืือเจีียจวง
มณฑลเหอเป่่ย สาธารณรััฐประชาชนจีีน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100%

ที่่�ตั้้�ง

เขตโจวผิิง เมืืองบิินโจว 
มณฑลซานตง สาธารณรััฐประชาชนจีีน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

Banpu Power Investment Co., Ltd. 70%
Xiwang Group Co., Ltd.	30%

ประเภทและเทคโนโลยีี	

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม (CHP) ที่่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและ
ไอน้ำำ��โดยใช้้เทคโนโลยีี Subcritical และใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

ไฟฟ้้า 150 เมกะวััตต์์ และไอน้ำำ�� 538 ตัันต่่อชั่่�วโมง 
รวมกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 246 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

ระยะที่่� 1	มิถุุนายน 2544
ระยะที่่� 2	พฤศจิิกายน 2561 
ระยะที่่� 3	ธัันวาคม 2562

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบสายส่่งของจีีนโดยซื้้�อขาย 
ผ่่านตลาดค้้าส่่งไฟฟ้้า และ/หรืือให้้แก่่ Hebei Electric  
Power Corporation และผลิิตและจำำ�หน่า่ยไอน้ำำ��ให้แ้ก่โ่รงงาน
อุุตสาหกรรมและภาคครััวเรืือนในเขตหลวนหนาน

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม (CHP) ที่่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและ 
ไอน้ำำ��โดยใช้เ้ทคโนโลยีี Subcritical และใช้้ถ่า่นหินิเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

ไฟฟ้้า 73 เมกะวััตต์์ และไอน้ำำ�� 370 ตัันต่่อชั่่�วโมง 
รวมกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 139 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

ระยะที่่� 1	ตุุลาคม 2543
ระยะที่่� 2	พฤศจิิกายน 2548
ระยะที่่� 3	มกราคม 2558

ผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ผลิิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้เข้า้ระบบสายส่ง่ของจีนีโดยซื้้�อขายผ่า่น
ตลาดค้า้ส่ง่ไฟฟ้้า และ/หรือืให้แ้ก่ ่North China Grid Co., Ltd. 
และผลิติและจำำ�หน่า่ยไอน้ำำ��ให้แ้ก่โ่รงงานอุุตสาหกรรมและภาค
ครััวเรืือนในเขตเจิ้้�งติ้้�ง

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม (CHP) ที่่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและ 
ไอน้ำำ��โดยใช้เ้ทคโนโลยีี Subcritical และใช้้ถ่า่นหินิเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

ไฟฟ้้า 125 เมกะวััตต์์ และไอน้ำำ�� 600 ตัันต่่อชั่่�วโมง 
รวมกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 233 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า 
(163 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่าตามสััดส่่วนการลงทุุน) 

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

ระยะที่่� 1	มิถุุนายน 2544
ระยะที่่� 2	ตุลาคม 2549
ระยะที่่� 3	ธัันวาคม 2550
ระยะที่่� 4	พฤษภาคม 2560

ผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ให้้แก่่นิิคมอุุตสาหกรรม 
Xiwang Group Co., Ltd.

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 

หลวนหนาน (Luannan) 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 

เจิ้้�งติ้้�ง (Zhengding)

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 

โจวผิิง (Zouping)
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1.3)		 Hongsa Power Company Limited  

BPP ได้้ร่่วมทุุนกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และ Lao Holding State Enterprise ซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจของ
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว เพื่่�อร่่วมจััดตั้้�ง Hongsa Power Company Limited มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการพัฒนา ก่่อสร้้าง 
และประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี (HPC) และจััดตั้้�ง Phu Fai Mining Company Limited เพ่ื่�อประกอบกิจการเหมืืองภููไฟที่่�ได้้รัับ
สััมปทานในการทำำ�เหมืืองถ่่านหิินลิิกไนต์์เพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้แก่่โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี

1.4)		 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.   

โรงไฟฟ้้าซานซีีลู่่�กวง (Shanxi Lu Guang) เป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนสะอาดที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical ซึ่่�ง
เป็็นเทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�ตั้้�ง

นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง ประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท บ้้านปูู โคล เพาเวอร์์ จำำ�กััด 50%
บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน) 50%

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้้าเทคโนโลยีี Subcritical ที่่�ใช้้ถ่่านหิินชนิิดบิิทููมิินััส
เป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

1,434 เมกะวััตต์์ (717 เมกะวััตต์์ตามสััดส่่วนการลงทุุน)
ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตไฟฟ้้าจำำ�นวน 2 หน่่วย
หน่่วยละ 717 เมกะวััตต์์  

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

หน่่วยการผลิิตที่่� 1	 ตุุลาคม 2549
หน่่วยการผลิิตที่่� 2	 กุุมภาพัันธ์์ 2550

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า

มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาวกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย อายุุสััญญา 25 ปีี

โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี (BLCP)

ที่่�ตั้้�ง

เมืืองหงสา แขวงไชยบุรุี ีสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 40%
บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (RATCH) 40% 
Lao Holding State Enterprise 20%

ที่่�ตั้้�ง

เมืืองฉางจื้้�อ มณฑลซานซีี สาธารณรััฐประชาชนจีีน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

Banpu Power Investment Co., Ltd.  30%
Gemeng International Energy Co., Ltd. 35%
Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 35%

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้า้ปากเหมืืองเทคโนโลยีี Subcritical ที่่�ใช้ถ้่า่นหินิชนิิด
ลิิกไนต์์เป็็นเชื้้�อเพลิิง 

กำำ�ลัังผลิิต

1,878 เมกะวััตต์์ (751 เมกะวััตต์์ตามสััดส่่วนการลงทุุน)
ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตไฟฟ้้าจำำ�นวน 3 หน่่วย หน่่วยละ 
626 เมกะวััตต์์  

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

หน่่วยการผลิิตที่่� 1 มิิถุุนายน 2558
หน่่วยการผลิิตที่่� 2 พฤศจิิกายน 2558
หน่่วยการผลิิตที่่� 3 มีีนาคม 2559

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า

มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาวกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต
แห่่งประเทศไทย และรััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว อายุุสััญญา 25 ปีี 

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนสะอาดโดยใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง
ระบบ Ultra-Supercritical ที่่�ใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

1,320 เมกะวััตต์์ (396 เมกะวััตต์์ตามสััดส่่วนการลงทุุน) 
ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตไฟฟ้้าจำำ�นวน 2 หน่่วย หน่่วยละ 660 
เมกะวััตต์์  

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

หน่่วยการผลิิตที่่� 1	 มิิถุุนายน 2564
หน่่วยการผลิิตที่่� 2	 ตุุลาคม 2564

ผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้้า

ผลิติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้เข้า้ระบบสายส่ง่ของ Shanxi Provincial 
Grid โดยซื้้�อขายผ่า่นตลาดค้า้ส่ง่ไฟฟ้า้ และผลิติและจำำ�หน่า่ย
ไอน้ำำ��ให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรม 

โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี (HPC)

โรงไฟฟ้้าซานซีีลู่่�กวง (SLG)

1.5)		 Nakoso IGCC Management Co.,Ltd.  

โรงไฟฟ้้านาโกโซ (Nakoso IGCC) เป็็นโรงไฟฟ้้าเทคโนโลยีีผสมผสานในการแปลงสถานะถ่่านหิินให้้กลายเป็็นก๊๊าซเพื่่�อใช้้ผลิิตพลัังงาน
ไฟฟ้้า (Integrated Gasification Combined Cycle: IGCC) โดยบริิษััท มิิตซููบิิชิิ คอร์์ปอเรชั่่�น พาวเวอร์์ จำำ�กััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�
เป็็น 1 ใน 5 ของบริิษััทที่่�ร่่วมทุุนในการพััฒนาโรงไฟฟ้้าแห่่งนี้้�เป็็นผู้้�พัฒนาเทคโนโลยีีดัังกล่่าว โดยมีการศึึกษาวิิจััยและพััฒนามากว่่า  
30 ปีี ทั้้�งนี้้� โรงไฟฟ้้านาโกโซเป็็นโรงไฟฟ้้า IGCC ขนาดใหญ่่ที่่�มีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (HELE)

ที่่�ตั้้�ง

จัังหวััดฟุุกุุชิิมะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

BPIC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 33.5 ใน NIMCO และ NIMCO ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 40 ในโรงไฟฟ้้านาโกโซ จึึงทำำ�ให้้ BPP มีีสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในโรงไฟฟ้้านาโกโซร้้อยละ 13.4

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้า้ที่่�ใช้้ก๊า๊ซเป็็นเชื้้�อเพลิิง โดยผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีี 
การแปลงสถานะถ่า่นหิินให้เ้ป็็นก๊า๊ซ (Gasification) กับัโรงไฟฟ้้า 
พลัังงานความร้้อนร่่วมกังัหัันก๊๊าซ (Gas Fired Combined Cycle) 
เข้้าด้้วยกััน 

กำำ�ลัังผลิิต

543 เมกะวััตต์์ (73 เมกะวััตต์์ตามสััดส่่วนการลงทุุน)

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

เมษายน 2564

ผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

Tokyo Electric Power Company Holdings

โรงไฟฟ้้านาโกโซ (Nakoso IGCC)

1.2)		 บริิษััท บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด 

บริิษััท บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP) และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี (BLCP) ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนที่่�ใช้้ถ่่านหิินคุุณภาพดีีชนิิดบิิทููมิินััส (Bituminous) เป็็นเชื้้�อเพลิิง ปััจจุุบััน 
โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์มาแล้้วเป็็นเวลา 17 ปีี
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1.6)		 BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP)  

Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่่�ง BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 และ BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งบริิษััท  
บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 96.4 ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�ง BKV-BPP โดย BPPUS และ BKV ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�เท่่ากัันคืือ 
ร้้อยละ 50 BKV-BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ในบริิษััท Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC ซึ่่�ง 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I (Temple I CCGT) และ โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II (Temple II CCGT) 
นอกจากนี้้� BKV-BPP ได้้จััดตั้้�ง BKV-BPP Retail, LLC เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีกไฟฟ้้าในรััฐเท็็กซัส  โดยรััฐเท็็กซัสเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์รวม
เศรษฐกิิจและประชากรที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว โรงไฟฟ้้าทั้้�ง 2 แห่่งนี้้�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง และใช้้เทคโนโลยีี Combined 
Cycle Gas Turbines (CCGT) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีการติิดตั้้�งระบบการจััดการมลภาวะให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� มีีความยืืดหยุ่่�นในการ 
เดิินเครื่่�องเพ่ื่�อผลิติไฟฟ้า้ให้ส้อดรับักับัรูปแบบความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ และอยู่่�ในลำำ�ดับการเรียีกจ่า่ยไฟฟ้า้ (Merit Order) ที่่�ดี ีซึ่่�งเหมาะกับั 
สภาพและการแข่่งขัันในตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีีในรััฐเท็็กซััส (Electric Reliability Council of Texas: ERCOT) 

ที่่�ตั้้�ง

รััฐเท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา

ที่่�ตั้้�ง

รััฐเท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

Banpu Power US Corporation 50%
BKV Corporation 50%

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมเทคโนโลยีี CCGT ที่่�ใช้้
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

768 เมกะวััตต์์ (384 เมกะวััตต์์ตามสััดส่่วนการลงทุุน)

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

กรกฎาคม 2557

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า

ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีีในรััฐเท็็กซััส (ERCOT)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

Banpu Power US Corporation 50%
BKV Corporation 50%

ประเภทและเทคโนโลยีี

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมเทคโนโลยีี CCGT ที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังผลิิต

755 เมกะวััตต์์ (378 เมกะวััตต์์ตามสััดส่่วนการลงทุุน)

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

สิิงหาคม 2558

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า

ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีีในรััฐเท็็กซััส (ERCOT)

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I  

(Temple I CCGT)

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II 

(Temple II CCGT)  

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต

(เมกะวััตต์์)

สถานที่่�ตั้้�ง

(มณฑล)

เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

1. ฮุ่่�ยเหนิิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2. จิินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กัันยายน 2559

3. เฮ่่าหยวน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานตง ตุุลาคม 2559

4. ฮุ่่�ยเอิิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5. เต๋๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้้อเจีียง กุุมภาพัันธ์์ 2560

6. ซิิงหยูู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุุลาคม 2560

7. จีีซิิน (Jixin) 100.00 25.22 เจีียงซูู มิิถุุนายน 2559

   กำำ�ลัังผลิิตรวม 177.32

2.2)		 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่�น  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในญี่่�ปุ่่�นแบบทีีเค (TK Investment) ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนโดยการ
เป็็นหุ้้�นส่่วนแบบญี่่�ปุ่่�นตามสััญญาระหว่่างนัักลงทุุนและผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการ โดยนัักลงทุุนจะลงทุุนจำำ�นวนหนึ่่�งให้้แก่่ผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการในรููป
ของเงิินสดหรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่า โดยได้้รัับผลตอบแทนในรููปของสิิทธิิที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�เกิิดจากกิจการที่่�ร่่วมลงทุุน ปััจจุุบััน 
บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้ลงทุุนและพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 19 แห่่ง มีีโครงสร้้างราคา
รัับซื้้�อไฟฟ้้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) ระยะเวลา 20 ปีี โดยผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าผ่่านระบบสายส่่งของแต่่ละภููมิิภาคที่่� 
โรงไฟฟ้้าตั้้�งอยู่่� โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้� 

2.	ธุ รกิิจไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Power Plant)

ปััจจุุบััน BPP ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนผ่่านการลงทุุนในบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 
ที่่�บ้้านปููและ BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�เท่่ากัันคืือร้้อยละ 50 เพื่่�อลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม 
ใน จีีน ญี่่�ปุ่่�น ออสเตรเลีีย เวีียดนาม และสหรััฐอเมริิกา โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

2.1)		 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ในสาธารณรัฐประชาชนจีีน

บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้ลงทุุนและพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 7 แห่่ง กำำ�ลังผลิิตรวม 
177.32 เมกะวััตต์์ มีีโครงสร้้างราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็็นระยะเวลา 20 ปีี โดยผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
ผ่่านระบบสายส่่งของแต่่ละจัังหวััดที่่�โรงไฟฟ้้าตั้้�งอยู่่� โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

033บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)032 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวััตต์์) สถานที่่�ตั้้�ง

(จัังหวัด)

เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์ร้้อยละ

100

ตามสััดส่่วน

การลงทุุน

1. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิิยะ (Hitachi Omiya No.1) 40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ กรกฎาคม 2556

2. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิิยะ 2 (Hitachi Omiya No.2) 40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ มกราคม 2558

3. โอลิิมเปีีย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ คาตะชิินะ (Ozenosat Katashina) 40.00 2.00 0.80 กุุนมะ มกราคม 2558

4. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 1 (Sakura No.1) 40.00 2.00 0.80 โทชิิงิิ ธัันวาคม 2558

5. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 2 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โทชิิงิิ ตุุลาคม 2558

6. ฮิิโนะ (Hino)* 100.00 3.50 3.50 ชิิงะ พฤษภาคม 2559

7. อวาจิิ (Awaji)* 100.00 7.90 7.90 เฮีียวโงะ พฤษภาคม 2560

8. มุุกะวะ (Mukawa)  93.00 17.00 15.81 ฮอกไกโด สิิงหาคม 2561

9. นาริิไอสึึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟุุกุุชิิมะ ธัันวาคม 2561

10.	คุุโรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิิยางิิ ธัันวาคม 2562

11.	เท็็นซััง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซากะ ตุุลาคม 2560

12.	มููโรรััง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮอกไกโด สิิงหาคม 2561

13.	มููโรรััง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮอกไกโด มกราคม 2561

14.	ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ตุุลาคม 2561

15.	ยามางาตะคาวานิิชิิ (Yamagata Kawanishi) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิิกายน 2563

16.	ยาบููกิิ (Yabuki)* 100.00 7.00 7.00 ฟุุกุุชิิมะ ธัันวาคม 2563

17.	เคเซนนุุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิิยางิิ พฤศจิิกายน 2564

18.	นิิฮอนมััตสึึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุุกุุชิิมะ พฤศจิิกายน 2564

19.	ชิิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุุกุุชิิมะ มกราคม 2565 

	กำ ำ�ลัังผลิิตรวม 145.89

2.3)		 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ในประเทศออสเตรเลีีย   

บ้้านปูู เน็็กซ์์ลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 2 แห่่ง ในรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ ออสเตรเลีีย ผ่่านหน่่วย 
ลงทุุน Banpu Energy Hold Trust ที่่�จััดตั้้�งโดย Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปูู เน็็กซ์์  
และ Banpu Energy Australia Pty Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปูู โรงไฟฟ้้าทั้้�ง 2 แห่่งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีปริิมาณความต้้องการและ
การเติิบโตของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับภาครััฐมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
โดยจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ (National Electricity Market: NEM) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาว การลงทุุนใน 
ครั้้�งนี้้�นัับเป็็นการสร้้างรากฐานการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในออสเตรเลีีย และยัังเป็็นการก้้าวสู่่�ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�มีีความ
ก้้าวหน้้าและเป็็นตลาดขายส่่ง (Wholesale Electricity Market) โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ:

*
บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการเข้้าถืือหุ้้�นใน ฮิิโนะ (Hino), อวาจิิ (Awaji), ยาบููกิิ (Yabuki) เป็็น 100% ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 8 กัันยายน 2566

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวััตต์์) สถานที่่�ตั้้�ง

(รััฐ)

เปิิดดำำ�เนิินการ 

เชิิงพาณิิชย์์ร้้อยละ

100

ตามสััดส่่วน

การลงทุุน

1.	 เบอริิล (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิิวเซาท์์เวลส์์ มิิถุุนายน 2562

2.	ม านิิลดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิิวเซาท์์เวลส์์ ธัันวาคม 2561

	 กำำ�ลัังผลิิตรวม 33.36

2.4)		 โรงไฟฟ้้าและโครงการโรงไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิติย์์และพลังังานลมในสาธารณรัฐัสังัคมนิยิมเวียีดนาม   

บ้้านปูู เน็็กซ์์ลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมในเวีียดนามจำำ�นวน 3 แห่่ง โดยเป็็นโรงไฟฟ้้า
ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวน 2 แห่่ง และโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นเอกสารเพื่่�อเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์
และศึึกษาความเป็็นไปได้้ 1 โครงการ มีีโครงสร้้างราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
เข้้าระบบสายส่่งของเวีียดนามให้้แก่่การไฟฟ้้าเวีียดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้้าเป็็นระยะเวลา 20 ปีี

โรงไฟฟ้้า/โครงการโรงไฟฟ้้า สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวััตต์์) สถานที่่�ตั้้�ง

(จัังหวััด)

เปิิดดำำ�เนิินการ 

เชิิงพาณิิชย์์ร้้อยละ

100

ตามสััดส่่วน

การลงทุุน

โรงไฟฟ้้าและโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม

1.	 เอลวิินหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นิินห์์ถ่่วน มิิถุุนายน 2562

2.	 หวิินเจา ระยะท่ี่� 1 (Vinh Chau - Phase 1) 100.00 30.00 30.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่่าง

การยื่่นเอกสาร

เพื่่อเปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

	 หวิินเจา ระยะท่ี่� 2 และ 3 (Vinh Chau - Phase 2 & 3) 100.00 50.00 50.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่่าง

การศึึกษาความเป็็นไปได้้

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

3.	น็ อนไห่่ (Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นิินห์์ถ่่วน กรกฎาคม 2563

	กำ ำ�ลัังผลิิตรวม 152.60

035บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)034 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



2.5)	 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ในสหรััฐอเมริิกา   

BKV-BPP ลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในสหรััฐฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง กำำ�ลัังการผลิิต 2.5 เมกะวััตต์์ โดยอยู่่�
ระหว่่างพััฒนาโครงการ คาดว่่าเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ภายในปีี 2567

3.	ธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงาน (Energy Technology) 

บริิษััทฯ ผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานผ่่านการลงทุุนในบ้้านปูู เน็็กซ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลููชัันพลัังงานสะอาดชั้้�นนำำ�
ในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ Greener & Smarter พร้้อมสนับสนุุนสัังคมไร้้คาร์์บอนในอนาคต และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
เป็็น “Net-Zero Solutions Provider” ด้้วยโซลููชัันพลัังงานสะอาดแบบครบวงจร (Total Smart Energy Solutions) ให้้กัับทุกองค์์กร
ทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินงานโดยการวางจุุดยืืนเป็็นพัันธมิิตรระยะยาว (Long-term Partner) ให้้ความสำำ�คัญกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า นำำ�ข้้อมููลและปััญหาของลููกค้้า (Pain Point) มาวิิเคราะห์์ พร้้อมนำำ�เทคโนโลยีีผนวกกัับความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้าน
พลัังงานมาออกแบบและพััฒนาโซลููชัันที่่�เหมาะสมกัับทุุกความต้้องการสำำ�หรัับทุุกธุุรกิจ (Best Tailor-made Solutions) โดยให้้บริิการ 
ตั้้�งแต่่ออกแบบ วางแผน ติิดตั้้�ง ให้้คำำ�ปรึึกษาทุุกขั้้�นตอนโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวมถึึงบริิการหลัังการขาย ดููแลลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพ  
ตลอด 24 ชั่่�วโมง พร้้อมมีีดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มและแอปพลิิเคชัันให้้ลููกค้้าสามารถบริิหารการใช้้พลัังงานได้้ง่่ายและเรีียลไทม์์ เพื่่�อให้้ 
ทุุกองค์์กรใช้้พลัังงานสะอาดได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด ก้้าวเป็็น Smart Business และบรรลุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนตามหลััก ESG  
(Environmental, Social, and Governance) และ SDGs (Sustainable Development Goals) พร้้อมโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการและคนในสัังคม โดยดำำ�เนิิน 5 ธุุรกิจ ได้้แก่่

1.	ธุ ุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลังคาและ

ทุ่่�นลอยน้ำำ�� (Solar Rooftop and Floating)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจ่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาและทุ่่�นลอยน้ำำ�� โดยมุ่่�งขยายพอร์์ตธุุรกิิจไปยังตลาด 
ยุุทธศาสตร์์ในเอเชีียแปซิิฟิิก ได้้แก่่ ไทย จีีน ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม 
และอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกำำ�ลัังผลิิต
รวม 213 เมกะวััตต์์

บ้้านปูู เน็็กซ์์เดิินหน้้าขยายธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิติย์บ์นหลังัคาและทุ่่�นลอยน้ำำ��อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในไทย มีลีูกูค้า้ 
หลายธุุรกิิจชั้้�นนำำ� อาทิิ โรงงานบีีทาเก้้น ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาต่่อเน่ื่�องถึึง 4 เฟส โครงการ
อสังัหาริมิทรััพย์ม์ิกิซ์ย์ูสู ซัมัเมอร์ล์าซาลเฟส 3 โรงงานอุุตสาหกรรม
ผลิิตรถยนต์์ และโรงงานผลิิตสิินค้้า ฯลฯ รวมถึึงโครงการโซลาร์์
ลอยน้ำำ��ขนาดใหญ่่ ในนิิคมอุุตสาหกรรมหลัักชััยเมืืองยาง จัังหวััด
ระยอง 16 เมกะวััตต์์ ได้้เปิิดดำำ�เนิินการจ่ายไฟฟ้้าแล้้ว โดย ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาและทุ่่�นลอยน้ำำ��ในไทย มีีกำำ�ลังผลิิตรวม 98 เมกะวััตต์์   
ด้า้นธุรุกิจในจีนี บริษิัทัฯ ได้พั้ัฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาในเขตเจิ้้�งติ้้�ง ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 มีีกำำ�ลัังผลิิตรวม 66 เมกะวััตต์์ 

สำำ�หรัับ Solar ESCO บริิษััทพลัังงานหมุุนเวีียนในเวีียดนามที่่�
บ้้านปูู เน็็กซ์์เข้้าไปลงทุุน ได้้ลงนามสััญญาติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาเพิ่่�มอีีก 14.7 เมกะวััตต์์ให้้กับั 
VinFast บริิษััทผลิิตรถยนต์์จากเวีียดนาม ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ
ของ Vingroup ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกำำ�ลัังผลิิตรวม  
40 เมกะวััตต์์ (ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 49)

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาใน
อิินโดนีีเซีีย ที่่�ดำำ�เนิินการโดย PT. ITM Bhinneka Power (IBP) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปูู ที่่�ให้้บริิการติิดตั้้�งระบบพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาให้้กัับลูกค้้าธุุรกิจและอุุตสาหกรรม เช่่น 
โรงงานอุุตสาหกรรมถุุงมืือยาง โรงงานผลิิตขวดน้ำำ��ดื่�ม เป็็นต้้น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกำำ�ลังผลิิตรวม 5 เมกะวััตต์์  

2.	ธุ รกิิจแบตเตอรี่่� (Energy Storage Systems)

พััฒนาระบบกัักเก็็บพลัังงานสำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้้าทุุกชนิิด 
และสำำ�หรัับติิดตั้้�งอยู่่�กัับที่่� (Stationary) เช่่น การใช้้ร่่วมกัับระบบ 
โซลาร์แ์ละโรงไฟฟ้า้พลังังานหมุนุเวียีน เพื่่�อการใช้พ้ลังังานอย่า่งมีี 
ประสิทิธิภิาพและต่อ่เน่ื่�องในทุกุสถานการณ์ ์โดยมีบีริษิัทัย่อ่ยของ
บ้า้นปู ูเน็ก็ซ์ ์คืือ บริษิัทั ดูรูาเพาเวอร์ ์โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (Durapower) 
ผู้้�นำำ�ด้้านระบบแบตเตอรี่่�จััดเก็็บพลัังงานแบบลิเธีียมไอออนระดัับ
โลกเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงาน มีีโรงงานผลิิตแบตเตอรี่่�อยู่่�ที่่�สาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน โดยปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังผลิิต 1 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี 
(GWh) พร้้อมขยายกำำ�ลัังผลิิต 3 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี (GWh) 
ภายในปีี 2568 อีีกทั้้�งบ้้านปูู เน็็กซ์์ และ Durapower ยัังได้้ร่่วม
กัันตั้้�งโรงงานประกอบแบตเตอรี่่�ที่่�อมตะซิิตี้้� จัังหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งจะ
เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ภายในปีี 2567 และจะมีีกำำ�ลัังการผลิิต 
1 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี ภายในปีี 2570 

บ้า้นปู ูเน็ก็ซ์ย์ังัได้ข้ยายการลงทุนุโดยเข้า้ซื้้�อหุ้้�นร้อ้ยละ 40 ในบริษิัทั 
เอสโวลต์์ เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (SVOLT 
Thailand) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออนสำำ�หรัับ
รถ EV โดยโรงงานผลิิตแบตเตอรี่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 
พร้้อมเริ่่�มส่่งมอบแบตเตอรี่่�ในช่่วงไตรมาสแรกในปีี 2567 โดย
มีีกลุ่่�มลููกค้้าหลัักเป็็นยานพาหนะไฟฟ้้า เช่่น GWM และ Hozon

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ให้้ครบวงจร ทั้้�ง
การผลิิต จำำ�หน่่าย และการหมุุนเวีียนนำำ�กลับมาใช้้ หรืือรีีไซเคิิล 
บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้เข้้าลงทุุนใน Green Li-ion Pte. Ltd. บริิษััทจาก 
ประเทศสิิงคโปร์์ ผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีการรีีไซเคิิลแบตเตอรี่่�  
รวมทั้้�งยังัได้พั้ัฒนาโครงการแบตเตอรี่่�ฟาร์ม์ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ขนาด
กำำ�ลัังผลิิต 58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี (MWh) ซึ่่�งคาดว่่าจะเปิิด
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในปีี 2568

3.	ธุ รกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า (Energy Trading) 

ดำำ�เนินิธุรุกิจิซื้้�อขายไฟฟ้้า และสร้างผลกำำ�ไรจากส่วนต่่างราคาซื้้�อขาย 
พร้้อมมุ่่�งขยายสู่่�ตลาดไฟฟ้้าเสรีี โดยดำำ�เนิินการในประเทศญี่่�ปุ่่�น 
มีีกลุ่่�มลููกค้าหลััก คืือ ผู้้�ให้้บริิการระบบไฟฟ้้า (Electricity Grid 
Operator) สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐและโรงพยาบาล  
ในอนาคตจะขยายธุรุกิจิซื้้�อขายไฟฟ้้าไปในประเทศอ่ื่�น ๆ  ที่่�มีีศักัยภาพ
การเติบิโตสููง เช่่น สหรัฐัฯ และจีีน โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
มีีกำำ�ลังซื้้�อขายไฟฟ้้าอยู่่�ที่่� 760 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง (GWh) 

4.	ธุ รกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้� (E-Mobility)

บ้า้นปูู เน็ก็ซ์ใ์ห้บ้ริกิารระบบสัญัจรทางเลืือกแบบครบวงจรรายแรก
ของไทยในรููปแบบ Mobility as a Service (MaaS) เพื่่�อสนับสนุน 
ธุรุกิจิขนส่ง่และการเดิินทางของลูกูค้า้ ทั้้�งระบบจัดัการการเดิินทาง 
และขนส่ง่ด้ว้ยยานพาหนะไฟฟ้า้ผสานดิจิิทิัลัแพลตฟอร์ม์ และบริกิาร 
ด้้านพลัังงานสำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้้า พร้้อมบริิการหลัังการขาย 
ประกอบด้้วย 3 บริิการ ได้้แก่่ 

1.	Vehicle-as-a-Service (VaaS) ออกแบบระบบการบริิหาร
การเดิินทางและขนส่่งด้้วยยานพาหนะไฟฟ้้า พร้้อมสถานีีชาร์์จ
รถยนต์์ไฟฟ้้าให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของแต่่ละธุุรกิิจ 

2.	Energy-as-a-Service (EaaS) บริิการด้้านพลัังงานสำำ�หรัับ
ยานพาหนะไฟฟ้้า ทั้้�งแบตเตอรี่่� สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า และ
สถานีีสัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่� โดยในปีี 2566 ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท 
โอยิิกะ จำำ�กััด (Oyika) บริิษััทสตาร์์ทอััพจากประเทศสิิงคโปร์์  
ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชูันัสลับัแบตเตอรี่่�สำำ�หรับัมอเตอร์ไ์ซค์ไ์ฟฟ้า้ (Battery 
Swap Solutions) 

3. 	Platform-as-a-Service (PaaS) ออกแบบดิจิิทิัลัแพลตฟอร์ม์ให้้
ใช้ง้านง่่าย เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการจัดัการยานพาหนะ ช่ว่ยบริหิาร
จััดการคาร์์บอนเครดิตและประหยััดค่่าใช้้จ่่าย เช่่น แพลตฟอร์์ม
สำำ�หรัับบริิการโมบิิลิิตี้้�แชร์์ริ่่�ง (Mobility Sharing) ไรด์์แชร์์ริ่่�ง  
(Ride Sharing) ระบบจััดการยานพาหนะ ระบบจััดการซ่่อมบำำ�รุุง 

และระบบจััดการแบตเตอรี่่� เป็็นต้้น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 บริกิาร Mobility as a Service (MaaS) มีกีารให้บ้ริกิาร ดังันี้้�
•	บ ริิการ Ride Sharing ด้้วยรถตุ๊๊�กตุ๊๊�กไฟฟ้้ามููฟมีี (Muvmi)  
	 ให้้บริิการกว่่า 12 พื้้�นที่่�ในกรุุงเทพฯ และมีีผู้้�ใช้้บริิการกว่่า 
	 9 ล้้านคน
•	บ ริกิารสถานีชีาร์จ์รถยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV Charger Management)  
	 โดยบริษิัทั อีโีวลท์ ์เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (EVOLT) มีจีุดุให้บ้ริกิาร 
	จำ ำ�นวน 711 จุุด
•	บ ริกิารหลัังการขาย โดยบริษิัทั บียีอนด์ ์กรีนี จำำ�กัดั (Beyond  
	 Green) มีีสาขาให้้บริิการ 22 แห่่งทั่่�วประเทศไทย

5.	ธุ ุรกิิจพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะและจััดการ

พลังังาน (Smart Cities & Energy Management) 

นำำ�เสนอโซลููชันัพลัังงานแบบครบวงจร ระบบจัดัการพลังังาน ระบบ 
ผลิิตความเย็็นจากส่วนกลาง (District Cooling) การบริิหารจัดัการขยะ 
และระบบสาธารณููปโภคอััจฉริิยะต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
สูงูสุดุและประหยัดัพลัังงาน อีกีทั้้�งช่ว่ยให้ธุ้รุกิจิของลูกูค้า้ก้า้วเป็น็ 
Smart Business มุ่่�งสู่่�สังคมไร้้คาร์์บอน โดยในปีี 2566 บริิษััท 
บีีเอ็็นเอสพีี สมาร์์ท เทค จำำ�กััด (BNSP Smart Tech) ซึ่่�งเป็็น
บริษิัทัร่ว่มทุนุระหว่า่ง ‘บ้า้นปู ูเน็ก็ซ์’์ และ ‘เอสพี ีกรุ๊๊�ป’ จากสิงิคโปร์์ 
ได้ร้ับัสิทิธิ์์�ในการติดิตั้้�งระบบ District Cooling ในโครงการพัฒันา
พื้้�นที่่�ส่่วนขยายศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิฯ โซนซีี แจ้้งวััฒนะ 
กรุงุเทพฯ คาดว่า่จะติดิตั้้�งเสร็จ็ในปี ี2567 ระยะเวลาสัญัญา 20 ปีี 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีโครงการพัฒนา
เมืืองอััจฉริิยะและการจััดการพลัังงาน จำำ�นวน 27 โครงการ

บ้้านปูู เน็็กซ์์ยัังแสวงหาพัันธมิิตรด้้านเทคโนโลยีีและให้้การ 
สนัับสนุนสตาร์์ทอััพไทยที่่�มีีความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ศักัยภาพในการดำำ�เนินิธุรุกิจิและสร้า้งระบบนิเิวศธุรุกิจิ (Business 
Ecosystem) ให้แ้ข็ง็แกร่ง่ ปัจัจุุบันัมีีบริษิัทัย่อ่ยของบ้า้นปู ูเน็ก็ซ์ ์คืือ 
บริิษััท ดููราเพาเวอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดเก็็บพลัังงาน
ของสิิงคโปร์์ และมีีเครืือข่่ายพัันธมิิตรที่่�เข้้าไปลงทุุนเป็็นบริิษััท 
ชั้้�นนำำ�หลากหลายอุตุสาหกรรม ในอนาคตยังัมองหาโอกาสในการ
ลงทุุนกับัพันัธมิตรด้า้นเทคโนโลยีพีลัังงานสะอาด เพ่ื่�อร่ว่มพััฒนา
โซลููชัันพลัังงานสะอาดที่่�ดีีที่่�สุุด ตอบโจทย์์ของธุุรกิิจของลููกค้้า
แต่่ละรายเพื่่�อช่่วยขัับเคล่ื่�อนสัังคมไร้้คาร์์บอนอย่่างเป็็นรููปธรรม
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1.	 ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 

ความร้อนและพลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Businesses)

1.1	 ภาพรวมการใช้พลังงานไฟฟ้าของโลก

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าระหว่างปี 2563 - 2568

(หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

กําลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2563-2568 ในสหรัฐฯ โดยแบ่งตามประเภทของเชื้อเพลิง

(หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วโลกเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.7 ต่่อปีี ในระหว่่าง
ปี ี2563 ถึงึ 2564 เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจอย่า่งรวดเร็ว็
หลัังการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 แต่่ระหว่่างปีี 2564 
ถึึง 2565 มีีการเติิบโตลดลงเหลืือร้้อยละ 1.4 ต่่อปีี เน่ื่�องจาก 
สถานการณ์์ด้้านพลัังงานได้้ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นอย่่างมาก อััน
เป็็นผลมาจากสภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนในเดืือน
กุมุภาพัันธ์์ 2565 จนส่่งผลกระทบกลายเป็็นวิิกฤตพลัังงานทั่่�วโลก 
อีีกทั้้�งสภาวะเศรษฐกิิจหลัังการสิ้้�นสุุดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 
ไวรััสโควิดิ-19 ยัังไม่ส่ามารถฟื้้�นตััวกลัับมาได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� ประกอบ
กัับอััตราเงิินเฟ้้อในสหรััฐอเมริิกามีีความรุุนแรง โดยในปีี 2565 
อััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ยทั้้�งปีีของสหรััฐฯ สููงถึึงร้้อยละ 8 ก่่อนจะลดลง
เหลืือร้้อยละ 3.7 ในเดืือนสิิงหาคม 2566 โดยธนาคารกลางของ

ที่มา : IEA Electricity Outlook 2023

ที่มา : IEA Electricity Outlook 2023

สหรััฐฯ ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการควบคุุมการเงิินและเศรษฐกิิจ 
ขึ้้�นดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงมากกว่่า 10 ครั้้�งนัับตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นมา 
ส่ง่ผลให้เ้กิิดการปรัับตััวของดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�และการชะลอการลงทุนุ
ในหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ดีี International Energy Agency 
หรืือ IEA คาดการณ์์ว่่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วโลกจะกลัับมา
เติิบโตในอััตราร้้อยละ 3 ต่่อปีี ในระหว่่างปีี 2566-2568 สะท้้อน
การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจที่่�ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ากลัับมา
เติิบโตได้อ้ีกีครั้้�ง โดยคาดการณ์ว์่า่ภายในปี ี2568 ทวีปีเอเชียีจะมีี
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ารวมคิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งโลก และประมาณหนึ่่�งในสามของความต้้องการใช้้
ไฟฟ้้าทั้้�งโลกจะมาจากสาธารณรััฐประชาชนจีีน
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อ�น ๆ ที่ไมใชพลังงานหมุนเวียนกาซธรรมชาติถานหินนิวเคลียร พลังงานหมุนเวียน

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 1.2	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกำ�ลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในประเทศไทย

แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้า ปี 2580 สัดส่วนกำ�ลังผลิตไฟฟ้า ปี 2566* 

ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 2566 ประเทศไทยมีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งไฟฟ้้าอยู่่�ที่่�ระดัับ 48,799 เมกะวััตต์์ โดยการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
มีีสััดส่่วนกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งที่่�ร้้อยละ 33 ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP) ร้้อยละ 35 ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
เอกชนขนาดเล็็ก (Small Power Producer: SPP) ร้้อยละ 19 และนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศร้้อยละ 13 ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้า
จากเชื้้�อเพลิิงประเภทต่่าง ๆ ประกอบด้้วย ก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 58 ถ่่านหิินร้้อยละ 14  น้ำำ��มัันร้้อยละ 1 พลัังงานน้ำำ��ร้้อยละ 3 และ
พลัังงานหมุุนเวีียนร้้อยละ 10 

1.3	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

IEA คาดการณ์์ว่่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในสหรััฐฯ จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องเฉลี่่�ยปีีละประมาณร้้อยละ 1 ต่่อปีีในระหว่่างปีี 2566 ถึึง 
2568 โดยการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินจะมีีสััดส่่วนลดลงในอััตราร้้อยละ 7.7 ต่่อปีีในช่่วงเวลาเดีียวกััน ก๊๊าซธรรมชาติิและพลัังงาน
หมุุนเวีียนยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการตอบสนองความต้้องการไฟฟ้้า ซึ่่�งคาดว่่าจะมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 35 และร้้อยละ 44 ของ
การผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมดในปีี 2568 

ท่ีมา : สำ�นักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน *ข้อมูล ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566
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1.4	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในจีีนมีีอััตราการเติิบโตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.31 ในปีี 2565 ลดลงจากค่่าเฉลี่่�ยระหว่่างปีี 2558-2564 ที่่�มีีอััตราการ
เติิบโตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ดีี IEA คาดการณ์์ว่่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า
ในจีีนจะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องเฉลี่่�ยปีีละประมาณร้้อยละ 5.2 ต่่อปีีในระหว่่างปีี 2566 ถึึง 2568 

ในปีี 2565 เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลยัังคงมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 64 ของเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด โดยมีีสััดส่่วนของถ่่านหิินอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 61 และมีีสััดส่่วนการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิในการผลิิตไฟฟ้้าลดลงเป็็นครั้้�งแรกนัับตั้้�งแต่่ปีี 2545 เป็็นผลมาจากราคาก๊๊าซธรรมชาติิ
ที่่�มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น ในส่่วนของพลัังงานหมุุนเวีียน National Energy Administration (NEA) รายงานว่่า ในช่่วง 5 เดืือนแรกของ
ปีี 2566 มีีการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 6.12 กิิกะวััตต์์ เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 140.3 จากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� จีีนมีี
แผนที่่�จะปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สููงสุุดในปีี 2573 และจะมีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2603

1.5	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

ญี่่�ปุ่่�นมีีอััตราการเติิบโตของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าคงที่่� โดยกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่มาจากพลัังงานความร้้อน และบางส่่วนมาจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 16.9 หรืือจำำ�นวน 13,436 เมกะวััตต์์-ช่ั่�วโมง แบ่่งเป็็นกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลม 
510 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 2,482 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง พลัังงานชีีวมวล 2,532 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง และพลัังน้ำำ�� 
7,377 เมกะวััตต์-ช่ั่�วโมง (ข้้อมููล ณ เดืือนธัันวาคม 2566) ปััจจุบุััน ญี่่�ปุ่่�นมีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งของพลัังงานหมุุนเวีียนรวม 77,220 เมกะวััตต์
แบ่่งเป็็น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 16,923 เมกะวััตต์ พลัังงานลม 4,628 เมกะวััตต์ พลัังงานชีีวมวล 4,538 เมกะวััตต์ และพลัังน้ำำ�� 
49,614 เมกะวััตต์์ ทั้้�งนี้้� แผนพััฒนาพลัังงานฉบัับที่่� 6 ของญี่่�ปุ่่�น (6th Strategic Energy Plan) ได้้ตั้้�งเป้้าหมายสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�ร้้อยละ 36-38 ภายในปีี 2573 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของรััฐบาลในการลดการปล่่อย

ท่ีมา : IEA International Energy Statistic

ท่ีมา : Australian Energy Market Operator (AEMO) Draft 2024 Integrated System Plan (ISP)

กำ�ลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2556-2566 ในจีนโดยแบ่งตามประภาพของเชื้อเพลิง

(หน่วย : เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

กำ�ลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2552-2593 ในออสเตรเลียโดยแบ่งตามประเภทของเชื้อเพลิง 

(หน่วย : เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์นอกจากนี้้� รััฐบาลได้ป้รัับเปลี่่�ยนอััตราการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวียีน จากรูปูแบบอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้า้คงที่่�
ตลอดอายุุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เป็็นแบบอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าแบบเปิิดประมููล (Auction Scheme) โดยในปีี 2566 โครงการ 
โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ท์ี่่�พััฒนาขึ้้�นใหม่มี่ีราคารัับซื้้�อไฟฟ้า้ในรูปูแบบเปิดิประมููลเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 8.55 เยนต่อ่กิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง นอกจาก
นี้้�ยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตมากกว่่า 20 เมกะวััตต์ ์ 
โดยกำำ�หนดให้้จััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2565 

1.6	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

ออสเตรเลีียตะวัันออกและใต้้ซึ่่�งประกอบไปด้้วยรััฐควีีนส์์แลนด์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ วิิกตอเรีีย เซาท์์ออสเตรเลีีย และแทสเมเนีีย มีีการดำำ�เนิิน
การตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีี (National Electricity Market) ร่่วมกััน ซึ่่�งมีีปริิมาณความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าค่่อนข้้างทรงตััวใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยในปีี 2565-2566 มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าอยู่่�ที่่� 208,414 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน โดยแหล่่งพลัังงานหลััก
ของออสเตรเลียีมาจากถ่า่นหิินถึงึร้อ้ยละ 58.3 ของแหล่ง่พลัังงานทั้้�งหมด อย่า่งไรก็ต็าม สััดส่ว่นพลัังงานถ่า่นหิินมีแีนวโน้ม้ลดลงอย่า่ง 
ต่่อเนื่่�องจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของพลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�เป็็นที่่�นิิยมมากขึ้้�นจากการติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาในภาคครััวเรืือน ทั้้�งนี้้� รััฐบาลออสเตรเลีียได้้ประกาศเจตนารมณ์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero  
Emission) ภายในปีี 2593 ส่่งผลให้้แต่่ละรััฐต้้องออกนโยบายเพ่ื่�อสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนเพ่ิ่�มมากขึ้้�น 
โดยคาดการณ์์ว่่าสััดส่่วนของพลัังงานหมุุนเวีียนจะสููงถึึงร้้อยละ 90.88 ในปีี 2593
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041บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)040 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



เน่ื่�องจากอิินโดนีีเซีียมีีแผนที่่�จะปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero Emission) ในปีี 2603 ดัังนั้้�นแผนการพััฒนา 
โรงไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวียีนจึึงเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 51.6 จากแผนพััฒนาโรงไฟฟ้า้ทั้้�งหมดในปี ี2564-2573 โดยคิิดเป็น็กำำ�ลัังผลิิตเพ่ิ่�มขึ้้�น 
40.6 กิิกะวััตต์์ จนถึึงปีี 2573 โดย PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ตั้้�งเป้้าการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนจะเพ่ิ่�มขึ้้�น
สููงสุุดที่่�ร้้อยละ 24.1-25.3 ภายในปีี 2573 

ทั้้�งนี้้� จากรายงานของกระทรวงพลัังงานของอิินโดนีเีซียี ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ในอิินโดนีเีซียีเพ่ิ่�มขึ้้�นเป็น็ 1,173 กิิโลวััตต์ช์ั่่�วโมงต่อ่คนในปีี 
2565 โดยเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.45 จากปีีก่่อนจากการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) และ
แผนพััฒนาพลัังงานล่่าสุุด (National Electricity Master Plan - RUKN 2023-2060) ได้้ตั้้�งเป้้าปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 
3.6-4.2 ต่่อปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2567 จนถึึง 2603

1.8	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปีี 2566 เวีียดนามมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.05 ซึ่่�งลดลงจาก
ปีี 2565 ที่่�เติิบโตร้้อยละ 8.02 จากการชะลอตััวของภาคการส่่งออกในช่่วงครึ่่�งปีีแรกและการเติิบโตของสิินเชื่่�อที่่�อ่่อนแอ โดยมีีการ 
คาดการณ์์ GDP ปีี 2567 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 6* จากแนวโน้้มการฟื้้�นตััวของภาคการส่่งออก ทั้้�งนี้้� ร่่างแผนแม่่บทพััฒนาพลัังงานของ
เวีียดนาม ฉบัับที่่� 8 ฉบัับเดืือนพฤษภาคม 2565 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2588 จากพลัังงานหมุุนเวีียน ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยพลัังงานลมร้้อยละ 27 และพลัังงานแสงอาทิิตย์ร้้อยละ 34 โดยมีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งไฟฟ้้ารวมในปีี 2588 อยู่่�ที่่�ประมาณ 490.5 กิิกะวััตต์์  
สำำ�หรัับโรงไฟฟ้้าที่่�ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วตามแผนแม่่บทพััฒนาพลัังงานของเวีียดนามฉบัับที่่� 7 เวีียดนามได้้กำำ�หนดอััตรารัับซื้้�อ
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมเป็็นแบบอััตราคงที่่�ตลอดอายุุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) โดยในอนาคตการรัับซื้้�อ
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมจะปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบเป็็นแบบอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าแบบเปิิดประมููล (Auction Scheme) 

*ท่ีมา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

1.9	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ปััจจุุบััน สปป.ลาว มีีแหล่่งผลิิตไฟฟ้้าที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าแล้้ว 90 แห่่ง คิิดเป็็นกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งทั้้�งหมดกว่่า 10,956 เมกะวััตต์์ โดย
แบ่่งเป็็นไฟฟ้้าพลัังงานน้ำำ��ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 1 เมกะวััตต์์ขึ้้�นไป จำำ�นวน 77 แห่่ง คิิดเป็็นร้้อยละ 81 ของพลัังงานที่่�ผลิิตทั้้�งหมด ไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 8 แห่่ง ไฟฟ้้าพลัังงานชีีวมวลจำำ�นวน 4 แห่่ง และไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนถ่่านหิินจำำ�นวน 1 แห่่ง โดย 
ร้้อยละ 72 ของพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ส่่งออกจำำ�หน่่ายไปต่่างประเทศ เช่่น ไทย เวีียดนาม กััมพููชา สิิงคโปร์์ และเมีียนมาร์์ 

ข้้อมููลสถิิติิของแผนกวางแผนแหล่่งผลิิตไฟฟ้้า กรมนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงานและบ่่อแร่่ สปป.ลาว ปีี 2559 ระบุุว่่า 
สปป.ลาว มีแีผนที่่�จะพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าในประเทศจำำ�นวน 429 โครงการ คิิดเป็็นกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้รวมประมาณ 29,171 เมกะวััตต์ 
ส่่งผลให้้ สปป.ลาว มีีพลัังงานไฟฟ้้าที่่�สามารถผลิิตได้้รวม 129,589 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีีภายในปีี 2573 ทั้้�งนี้้� สปป. ลาว มีีสััญญาการ 
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (Memorandum of Understanding: MOU) การซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับประเทศต่่าง ๆ 
ได้้แก่่ ไทย 10,500 เมกะวััตต์์ กััมพููชา 6,000 เมกะวััตต์์ เวีียดนาม 5,000 เมกะวััตต์์ เมีียนมาร์์ 600 เมกะวััตต์์ และสิิงคโปร์์ 100 
เมกะวััตต์ ์และอยู่่�ระหว่า่งการศึกึษาความเป็น็ไปได้ใ้นการจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ให้ก้ัับสิิงคโปร์เ์พิ่่�มเติิมอีกี 300 เมกะวััตต์ ์รวมทั้้�งมีกีารจำำ�หน่า่ย
ไฟฟ้้าไปยัังจีีนตอนใต้้ภายใต้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนพลัังงานระหว่่างประเทศ และมีีการทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับบรููไนใน
การส่่งเสริิมด้้านพลัังงานระหว่่างประเทศเมื่่�อปีี 2565

สปป.ลาว มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่จากพลัังงานน้ำำ�� หากคำำ�นวณเฉพาะพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ภายใน สปป.ลาว จะมีีสััดส่่วนไฟฟ้้าที่่�มา
จากพลัังงานน้ำำ��มากกว่่าร้้อยละ 90 ซึ่่�งการใช้้ไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่จากพลัังงานน้ำำ��ทำำ�ให้้ สปป.ลาว ประสบปััญหาการขาดแคลนไฟฟ้้าในช่่วง 
ฤดููแล้้ง และทำำ�ให้้ต้้องพึ่่�งพิิงแหล่่งพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ดัังนั้้�น เพื่่�อความมั่่�นคงและเสถีียรภาพทางด้้าน
พลัังงาน รััฐบาล สปป.ลาว มีีแผนที่่�จะเพ่ิ่�มสััดส่่วนไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และถ่่านหิินให้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งลดสััดส่่วน
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานน้ำำ��ลง

กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย

ปััจจุุบััน BPP มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริิษััท บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี กำำ�ลัังผลิิตรวม 
1,434 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 717 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด เป็็นโรงไฟฟ้้าหลััก
ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีีอััตราการจ่่ายกำำ�ลัังไฟฟ้้า (Dispatch) ร้้อยละ 99.3 
ในปีี 2566 แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการบริิหารจััดการความพร้้อมในการเดิินเครื่่�องของโรงไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีผลิิต
ไฟฟ้้าเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 5 ของปริิมาณการผลิิตและการรัับซื้้�อไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า 

BPP ได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้้าและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ตามระยะเวลาที่่�กํําหนดตามแผนงาน เพ่ื่�อให้้มีีค่่าดััชนีความพร้้อมจ่่าย 
(Availability Factor: AF) และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงความพร้้อมจ่่ายที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา (Contracted Available Hour: CAH) ตามสััญญา
ซื้้�อขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปีี 2566 โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีมีีค่่าความพร้้อมจ่่ายเทีียบเท่่า (Equivalent 
Availability Factor: EAF) ร้้อยละ 87.8  

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ   

BPP ยัังคงมองหาโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจภายใต้้แผนขยายการเติิบโตของธุุรกิิจไฟฟ้้าในประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นให้้สอดคล้้องกัับแผน
พััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศปีี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ที่่�ได้้รัับมติิเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เม่ื่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2563 โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ โดยในปีี 2566 โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับบริิษััท JERA Co., Inc. 
Mitsubishi Corporation และ Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำำ�แอมโมเนีียมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง
ผสมในงานปฏิิบััติิการที่่�โรงไฟฟ้า้ ถืือเป็น็อีกีก้า้วสำำ�คััญที่่�ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งม่ั่�นของ BPP ในการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�การเป็น็ผู้้�ผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter

น้ำมันและเชื้อเพลิงชีวภาพ กาซธรรมชาติ ถานหิน พลังงานทดแทนใหมและพลังงานหมุนเวียน
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1.7	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

สัดส่วนกำ�ลังผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2554-2565 ในอินโดนีเซียโดยแบ่งตามประเภทของเชื้อเพลิง

ท่ีมา : Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2020-2022

043บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)042 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



3)	 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมและการทำำ�ความเข้้าใจกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้มีีความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

สำำ�หรัับโรงไฟฟ้้าพลัังงานถ่่านหิินของ BPP ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว อาจถืือได้้ว่่าไม่่มีีการแข่่งขัันโดยตรงกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�น เนื่่�องจากมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟผ. ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียว

กลยุทธ์การแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

เม่ื่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััท BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ที่่�ถืือหุ้้�นโดย
บริิษััท Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� BPP ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 100 เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I กำำ�ลัังผลิิต 768 เมกะวััตต์์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์เมื่่�อปีี 2557 นอกจากนี้้� เม่ื่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 
บริิษััท BKV-BPP เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II กำำ�ลัังผลิิต 755 เมกะวััตต์์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์เม่ื่�อปีี 2558 
โดยโรงไฟฟ้้าทั้้�งสองตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเทมเพิิล (Temple) รััฐเท็็กซััส ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์รวมเศรษฐกิิจและประชากรที่่�กำำ�ลัังเติิบโต 
อย่่างรวดเร็็วในสหรััฐฯ โดยโรงไฟฟ้้าทั้้�งสองแห่่งนี้้�สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับความต้้องการไฟฟ้้าครอบคลุุม
กว่่า 750,000 ครััวเรืือนในตอนกลางของรััฐเท็็กซััส และมีีการติิดตั้้�งระบบการจััดการมลสารให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� มีีประสิิทธิิภาพสููง มีี
ความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�อง เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าให้้สอดรัับกัับรููปแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า รวมถึึงอยู่่�ในลำำ�ดัับการเรีียกจ่่ายไฟฟ้้าที่่�ดีี
ของตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทุุนในครั้้�งนี้้�นัับเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มจากการ 
ผนึกึกำำ�ลััง (Synergy) ระหว่า่ง BPP และ BKV Corporation ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่อ่ยของบ้า้นปูู ผ่า่นการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และทรััพยากร
ที่่�มีีเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการลงทุุน 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 ความพร้อมและการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การบำำ�รุงรัักษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) ของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II ทำำ�การซ่่อมบำำ�รุง
ประจำำ�ปีีตามแผนในช่่วงฤดููใบไม้้ผลิิกัับฤดููใบไม้้ร่่วง ประมาณช่่วงเดืือนมีีนาคมและเดืือนตุุลาคมเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้้โรงไฟฟ้้ามีี
ความพร้้อมสููงสุุดในการจ่่ายไฟในช่่วงที่่�มีีการใช้้ไฟสููงสุุดของปีี (ฤดููหนาวและฤดููร้้อน) นอกจากนั้้�น เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบจากพายุุ 
ฤดูหูนาว โรงไฟฟ้า้ได้ม้ีกีารติิดตั้้�งอุุปกรณ์ป์้อ้งกัันลม (Wind Shield) และหลัังคาถาวร เพ่ื่�อป้อ้งกัันอุุปกรณ์ท์ี่่�อยู่่�ภายนอกจากพายุนุ้ำำ��แข็ง็ 
และอุุณหภููมิิที่่�ต่ำำ��จััด รวมทั้้�งติิดตั้้�งระบบเพิ่่�มความอบอุ่่�น (Heat Trace และ Heaters) ให้้กัับท่่อ ปั๊๊�ม วาล์์ว มาตรวััด และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ 
เพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ถู้กูเคลืือบด้ว้ยน้ำำ��แข็ง็และหยุุดทำำ�งาน รวมถึงึเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้ด้ว้ยการติิดตั้้�งระบบลดความชื้้�นในอากาศ 
(Wet Compression) ที่่�ช่่วยเพ่ิ่�มความสามารถในการผลิิตไฟฟ้้าในฤดููร้้อน ซึ่่�งเหมาะสมกัับตลาด ERCOT ที่่�มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า
สููงต่่อเน่ื่�องในช่่วงเวลาดัังกล่่าว  

2)	 การบริหารราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน

โรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้าและต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง 
ทั้้�งนี้้� ในสหรััฐฯ มีีอนุุพัันธ์์ที่่�มีีความก้้าวหน้้าที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าสามารถลดความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า ใน
การบริิหารราคาขายไฟฟ้้าโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II จะพิิจารณาเข้้าทำำ�อนุุพัันธ์์เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงเรื่่�องความ
ผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า นอกจากนี้้� Temple I เป็็นโรงไฟฟ้้าไม่่กี่่�แห่่งในรััฐเท็็กซััสที่่�มีีสถานีีเก็็บก๊๊าซ (Gas Storage) เป็็นของตััวเอง 
ประโยชน์์หลัักคืือ BKV-BPP สามารถจััดซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อกัักเก็็บในสถานีีเก็็บในช่่วงที่่�ก๊๊าซราคาถููกและนำำ�ก๊๊าซมาใช้้ผลิิตกระแส
ไฟฟ้้าในช่่วงที่่�ก๊๊าซราคาแพงเพ่ื่�อช่่วยในการบริิหารต้้นทุุนการผลิิต ทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ดัังนั้้�น ด้้วยบุุคลากรที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิจากการร่่วมลงทุุนระหว่่าง BPP และ BKV Corporation รวมถึึงการบริิหารจััดการ  
(Operational Management) ของทั้้�งสองบริิษััทส่่งผลให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากสถานีีเก็็บก๊๊าซ

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

บริิษััทฯ ติิดตามสภาวะตลาด การเติิบโต แนวโน้้มการลงทุุน และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งโรงไฟฟ้้า
พลัังงานก๊า๊ซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวียีน และเทคโนโลยีอีื่่�น ๆ  ในสหรััฐฯ รวมถึงึการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มด้ว้ยการขยายการลงทุนุ
สู่่�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เช่่น การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนในเชื้้�อเพลิิงชนิิดใหม่่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาพลัังงาน
ของประเทศ เม่ื่�อปลายปีี 2565 BKV-BPP ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีกไฟฟ้้า (Retail Electricity) ผ่่านบริิษััท BKV-BPP Retail ที่่�
เป็็นบริิษััทย่่อยที่่� BKV-BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ซึ่่�งดำำ�เนิินการขายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าในรััฐเท็็กซััส ปััจจุุบััน BKV-BPP Retail มีีลููกค้้า
ประมาณ 30,000 ราย

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

BPP ดำำ�เนิินธุรุกิิจโรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้อ้นร่ว่มและโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ท์ี่่�มีปีระสิิทธิภิาพสูงูกว่า่โรงไฟฟ้า้ท่ั่�วไป และสามารถ 
ควบคุุมการปล่่อยมลสารได้้ตรงตามมาตรฐาน จึึงได้้รัับการส่่งเสริิมจากรััฐบาลจีีนโดยได้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ ได้้รัับการ 
รัับประกัันการขายไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้าท้้องถิ่่�น ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษในการเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งไอน้ำำ��และความร้้อนในเขตพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต
แต่เ่พียีงผู้้�เดียีว และได้ร้ัับเงินิสนัับสนุนุจากรััฐบาลท้อ้งถิ่่�น โดยในปี ี2566 รััฐบาลจีนีมีนีโยบายปรัับปรุงุตลาดไฟฟ้า้เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพ
ในการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งระบบและลดบทบาทของบริิษััทที่่�ดููแลระบบสายส่่ง เพื่่�อให้้ต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าของทั้้�งระบบปรัับลดลงในระยะยาว

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ  
รััฐบาลจีีนมีีนโยบายในการปฏิิรููปตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุนค่่าเชื้้�อเพลิิงในแต่่ละมณฑล อย่่างไรก็็ตาม ยัังคงมีีมาตรการ 
ตรึึงราคาไฟฟ้้าสำำ�หรัับภาคครััวเรืือน BPP จึึงประเมิินผลกระทบต่่ออััตราราคาค่่าไฟและค่่าไอน้ำำ��ตามสััญญาซื้้�อขายที่่�กำำ�หนดไว้้ และ
พิิจารณาอััตราใหม่ท่ี่่�สอดคล้อ้ง บริษิััทฯ ยัังคงความสามารถในการสร้า้งกระแสเงินิสดและบริหิารสภาพคล่อ่ง โดยเน้น้การเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพ
และการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างรััดกุุม โดยมีีกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อถ่่านหิินในช่่วงเวลาที่่�ราคาถ่่านหิินลดลง และสำำ�รองไว้้ใช้้ในช่่วงเวลาที่่�ราคา
ถ่่านหิินเพ่ิ่�มสููงขึ้้�น

2)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
รััฐบาลจีนีมีคีวามเข้ม้งวดในนโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มและการควบคุุมมลสาร โดยจำำ�กััดการใช้ถ้่า่นหิินเป็น็เชื้้�อเพลิิงหลัักในโรงงานอุุตสาหกรรม
อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� กระบวนการผลิิตของ BPP เป็็นไปตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บัังคัับใช้้ในปััจจุุบััน มีีการบำำ�รุุงและดููแลรัักษาอุุปกรณ์์
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีแผนปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� BPP ยัังติิดตามผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical (USC) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
สููงและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้้ในการพััฒนาโครงการใหม่่ ๆ เช่่น โรงไฟฟ้้า 
ซานซีีลู่่�กวง (Shanxi Lu Guang) 

045บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)044 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน  
BPP มีกีลยุุทธ์์ในการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการแสวงหาโอกาสการลงทุุน รวมถึึงการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินจากแหล่่งเงิินทุุนต่่าง ๆ  
โดยเฉพาะสถาบัันการเงิินภายในประเทศ เพื่่�อเพ่ิ่�มความสามารถและบรรลุุเป้้าหมายการลงทุุนในระยะยาว 

2)	 การพัฒนาโครงการ 

BPP ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ จากรััฐบาลญี่่�ปุ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านพลัังงานอย่่างใกล้้ชิิด โดยมีี 
ทีีมงานคอยติิดตามและศึกึษารายละเอียีด รวมถึงึวิเิคราะห์ผ์ลกระทบต่อ่โครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้โ้ครงการ
โรงไฟฟ้้าสามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ตามแผน

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

จากการบริิหารจััดการทางด้้านพลัังงานของญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีการกํําหนดนโยบายทางพลัังงานที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้ BPP สามารถบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงในการลงทุุนได้้ แม้้ว่่ารััฐบาลญี่่�ปุ่่�นจะมีีมาตรการปรัับลดราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าคงที่่�
ตลอดอายุุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยปััจจุุบััน รััฐบาลได้้กำำ�หนดอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าแบบเปิิดประมููล (Auction  
Scheme) เพ่ื่�อให้้การลงทุุนได้้ผลตอบแทนตามเป้้าหมาย บริิษััทฯ จึึงปรัับตััวโดยเน้้นการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีความรััดกุุม 
ด้้วยการจััดหาอุุปกรณ์์สำำ�คััญเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตพลัังงาน และการหาผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าในราคาสููง รวมถึึงจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่� 
เหมาะสมภายในประเทศ นอกเหนืือจากการลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ ยัังมองหาโอกาสการลงทุุน 
ในโครงการแบตเตอรี่่�ขนาดใหญ่่ทั้้�งในภููมิิภาค โทโฮคุุ (Tohoku) และคัันโต (Kanto) นอกจากนี้้� BPP ยัังแสวงหาโอกาสการลงทุุน 
ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต่่อยอดจากธุุรกิิจไฟฟ้้าที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม เช่่น ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้าผ่่านแพลตฟอร์์มและธุุรกิิจ
ค้้าปลีกไฟฟ้้า (Energy Trading and Retail Electricity) โดยขยายโอกาสการทำำ�ธุุรกิิจกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย และธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคามากขึ้้�น เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าในภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม และกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในญี่ปุ่นและจากต่างประเทศ

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่่�มบ้้านปููผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนผ่่านการดำำ�เนิินงานของบ้้านปูู เน็็กซ์์ ซึ่่�ง BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50 
โดยได้้ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในออสเตรเลีีย โดยในเดืือนมิิถุุนายน 2564 ได้้ลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
2 แห่่ง ผ่่านการจััดตั้้�งหน่่วยลงทุุน Banpu Energy Hold Trust ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังผลิิตรวม 166.8 เมกะวััตต์์ (MWdc) ประกอบด้้วย โรงไฟฟ้้า 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์เบอริิล (Beryl หรืือ BSF) กำำ�ลัังผลิิต 110.9 เมกะวััตต์์ และโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์มานิิลดรา (Manildra  
หรืือ MSF) กำำ�ลัังผลิิต 55.9 เมกะวััตต์์ โรงไฟฟ้้าทั้้�ง 2 แห่่งตั้้�งอยู่่�ในรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ (New South Wales) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีปีริิมาณความ
ต้้องการและการเติิบโตของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ภาครััฐมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ผลิิตทุุกรายขายไฟฟ้้าเข้้าตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ (National Electricity Market: NEM) ทั้้�งนี้้� ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า
แห่่งชาติิเป็็นตลาดที่่�มีีความก้้าวหน้้าและเป็็นตลาดชนิิดขายส่่ง (Wholesale Electricity Market) เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการ 
ซื้้�อขายไฟในตลาดขายส่ง่ บริษิััทฯ ได้ท้ำำ�สััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้า้ระยะยาวกัับเอกชนควบคู่่�กััน การลงทุนุในครั้้�งนี้้�นัับเป็น็การสร้า้งรากฐาน
การลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในออสเตรเลีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ แสวงหาโอกาสการลงทุุนและการพััฒนาโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�องโดย
เน้้นการบริิหารทีีมงานและบุุคลากร พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้แก่่พัันธมิิตร เพื่่�อขยายการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการพััฒนาแพลตฟอร์์มการจััดการพลัังงานหมุุนเวีียนแบบบููรณาการ (Integrated 
Energy Solution) และได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินการธุรุกิิจซื้้�อ-ขายไฟฟ้า้ (Energy Trading) ในปี ี2565 หลัังจากได้ร้ัับใบอนุญุาต เพ่ื่�อสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 
และสร้้างโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรจากการซื้้�อขายไฟฟ้้าอีีกด้้วย

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในออสเตรเลียและจากต่างประเทศ

3)	 ความพร้อมในการปรับตัวสูง 

BPP มีีทีีมงานที่่�คอยติิดตามภาวะตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างใกล้้ชิิด และคอยปรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับภาวะตลาด
หรืือสถานการณ์์ในช่่วงนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้สามารถเปิิดรัับโอกาสทางธุุรกิิจหรืือลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความพร้้อมใน
การปรัับเปลี่่�ยนการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งไฟฟ้้า ไอน้ำำ�� น้ำำ��ร้้อน และน้ำำ��เย็็น ตามปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่อความต้้องการ เช่่น โรงไฟฟ้้า
พลัังงานความร้้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง (Zhengding) จะผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ไอน้ำำ�� และน้ำำ��ร้้อนในช่่วงฤดููหนาวอย่่างเต็็มที่่� และจะปรัับเปลี่่�ยน 
กระบวนการเพื่่�อผลิิตน้ำำ��หล่่อเย็็น (Chilled Water) เพื่่�อจำำ�หน่่ายในฤดููร้้อนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ ส่่งผลให้้มีีรายได้้ 
สููงขึ้้�นและช่่วยลดผลกระทบจากปริิมาณการขายไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ที่่�ลดลงตามฤดููกาล นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้้าแห่่งนี้้�ยัังได้้รัับเลืือกให้้พััฒนา
โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลัังคาภายใต้น้โยบายสนัับสนุนุของรััฐบาลท้อ้งถิ่่�นในมณฑลเหอเป่ย่ ปัจัจุบุัันมีีกำำ�ลัังผลิิตที่่�ดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวณ 12 เมกะวััตต์์ และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาอีีก 52 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการพััฒนากำำ�ลัังผลิิตให้้เพ่ิ่�มขึ้้�นได้้
อีีกในอนาคต ถืือเป็็นอีีกก้้าวของความสำำ�เร็็จในการขยายพอร์์ตพลัังงานสะอาด

4)	 คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้ค้วามสำำ�คััญกัับคุุณภาพและบริกิาร จึึงจััดให้ม้ีคีวามพร้อ้มและความม่ั่�นคงในการผลิิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้และไอน้ำำ��เพ่ื่�อให้ส้ามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจ่่ายไอน้ำำ��และน้ำำ��ร้้อนในฤดููหนาว ตลอดจนการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับลููกค้้าบนพื้้�นฐานของความซื่่�อตรงและผลประโยชน์์ร่่วมกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้า ในการบริิหารความ
สััมพัันธ์์กัับหน่่วยราชการท้้องถ่ิ่�นและชุุมชน BPP และบริิษััทย่่อยในจีีนได้้สร้้างความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานราชการในท้้องถิ่่�นบนพื้้�นฐาน
ของความเป็็นพัันธมิิตรที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกัันในการให้้บริิการสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน (ไฟฟ้้าและไอน้ำำ��) ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมถึึง
สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความเสมอภาค ตลอดจนสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงเป็็นที่่�ยอมรัับจากภาครััฐและชุุมชน 
ในการเป็็นบริิษััทตััวอย่่างในท้้องถ่ิ่�น แม้้ในช่่วงที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอก การดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าของบริิษััทฯ  
ยัังคงได้ร้ัับการสนัับสนุนุจากหน่ว่ยราชการท้อ้งถิ่่�น เช่น่ การได้ร้ัับเงินิสนัับสนุนุหรืืออนุมุััติิให้ข้ึ้้�นราคาไอน้ำำ��เมื่่�อราคาถ่า่นหิินปรัับเพ่ิ่�มสูงูขึ้้�น

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนา
พลัังงานหมุุนเวีียนของภาครััฐ รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มด้้วยการขยายการลงทุุนสู่่�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนของ
เชื้้�อเพลิิงแต่่ละประเภทและความเหมาะสมของเทคโนโลยีี เช่่น โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมหลวนหนาน (Luannan) มีีทำำ�เลที่่�ตั้้�ง
อยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์ในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการไอน้ำำ��แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ทั้้�งนี้้� BPP อยู่่�ในระหว่่างการ
พิิจารณาขยายฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่่ เช่่น การให้้บริิการระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้ที่่�ดิินส่่วนที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อพััฒนาโครงการนำำ�เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลเผาไหม้้ 
ร่่วมกัับถ่่านหิิน (Biomass Co-firing) เพ่ื่�อลดต้้นทุุน และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

หน่วยงานภาครัฐและผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

BPP เริ่่�มลงทุุนในญี่่�ปุ่่�นด้้วยธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังผลิิตในโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 
148.4 เมกะวััตต์์ ในปีี 2566 บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนในโครงการแบตเตอรี่่�ฟาร์์มขนาดใหญ่่อิิวาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) โดยมีีกำำ�ลัังการ
กัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้ารวม 58 เมกะวััตต์์ช่ั่�วโมง ซึ่่�งโครงการนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาลญี่่�ปุ่่�นเพ่ื่�อตอบสนองเป้้าหมายการปล่่อย
คาร์์บอนเป็็นศููนย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงแสวงหาโอกาสการลงทุุนโรงไฟฟ้้าในญี่่�ปุ่่�นที่่�ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในตลาด 
ที่่�มีีความเติิบโตของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าและมีีนโยบายสนัับสนุุนจากรััฐบาล	   

047บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)046 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

BPP เริ่่�มขยายการลงทุุนธุุรกิิจไฟฟ้้าไปยัังสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนามตั้้�งแต่่ปีี 2559 โดยได้้ลงนามในสััญญาความร่่วมมืือ (MOU) 
กัับคณะกรรมการประชาชนจัังหวััดซ็็อกจััง (Soc Trang Provincial People’s Committee) เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน ต่่อมาในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิการลงทุุน (Investment Registration Certificate: 
IRC) ในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลมหวิินเจา (Vinh Chau) ระยะที่่� 1 และได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ณ จัังหวััดซ็็อกจััง โดยมีีทีีมงานบริิหาร
ที่่�มีีประสบการณ์์และความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในเวีียดนาม ปััจจุุบัันโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลมหวิินเจา (Vinh Chau) ระยะที่่� 1 
ได้้ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและอยู่่�ในสถานะพร้้อมที่่�จะเดิินเครื่่�อง พร้้อมกัันนี้้�ได้้ทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนเพ่ิ่�มเติิม (Feasibility 
Study) เพื่่�อขยายกำำ�ลัังผลิิตต่อ่ไป ในปี ี2563 BPP ยัังได้ข้ยายการลงทุนุโดยการเข้า้ซื้้�อโรงไฟฟ้า้พลัังงานลมที่่�เปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์
แล้้ว คืือ โรงไฟฟ้้าเอลวิินหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) ในจัังหวััดนิินห์์ถ่่วน กำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 37.6 เมกะวััตต์์ โดยมีีราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า
แบบคงที่่�ตลอดอายุโุครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เป็น็ระยะเวลา 20 ปี ีโดยจัังหวััดนิินห์ถ์่ว่นตั้้�งอยู่่�บริเิวณชายฝั่่�งทะเลภาคกลางตอนใต้ ้
ของเวีียดนาม เป็็นจัังหวััดที่่�มีีศัักยภาพและโอกาสในการลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนมากที่่�สุุดจากการสนัับสนุุนของรััฐบาล 
นอกจากนี้้� ในเดืือนธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยของบ้้านปูู เน็็กซ์์ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
น็อ็นไห่ ่(Nhon Hai) กำำ�ลัังผลิิต 35 เมกะวััตต์ ์ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดนิินห์ถ์่ว่น (Ninh Thuan) ซึ่่�งมีีราคารัับซื้้�อไฟฟ้า้แบบคงที่่�ตลอดอายุโุครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) ทั้้�งนี้้� การลงทุุนเสร็็จสิ้้�นกระบวนการอนุุมััติิโดยหน่่วยงานท้้องถิ่่�น และรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุนายน 2565

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP และบริิษััทย่่อยในเวีียดนามสร้้างความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานราชการในท้้องถิ่่�นบนพื้้�นฐานของความเข้้าใจในความแตกต่่าง
ทางสัังคมและวััฒนธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นพัันธมิิตรที่่�มีีความรัับผิิดชอบร่่วมกัันกัับหน่่วยงานราชการในการดููแลและพััฒนาชุุมชน 
ท้้องถ่ิ่�นอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ของชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เวีียดนามมีีอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าผลิิตภััณฑ์์มวลรวม (Gross Domestic Product: GDP) ของ
เวีียดนามในปีี 2567 จะมีีอััตราการเติิบโตคาดการณ์์อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 6* ซึ่่�งส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
อีกีทั้้�งรััฐบาลเวียีดนามมีีความชััดเจนด้า้นการบริหิารจััดการพลัังงาน โดยมีแีผนที่่�จะเพิ่่�มสััดส่ว่นกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนุเวียีน
มากกว่่าในปััจจุุบััน ซึ่่�ง BPP มองเห็็นถึึงโอกาสในการเข้้าลงทุุนดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม BPP ตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงจาก
การลงทุุน จึึงได้้เพิ่่�มระดัับความเข้้มข้้นในการพิิจารณาโอกาสในการลงทุุนและขยายธุุรกิิจ เพื่่�อตอบรัับกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
การมุ่่�งสร้้างเมกะวััตต์์คุุณภาพ (Quality Megawatts) 

3)	 การดำ�เนินกิจการตามแนวทางความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน     
BPP ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารและการดำำ�เนิินงานโรงไฟฟ้้าเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและรัักษาความพร้้อมในการผลิิตให้้อยู่่�
ในระดัับดีีอยู่่�เสมอ โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการกระบวนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร ทั้้�งการดำำ�เนิินการเชิิงป้้องกัันและ
แก้้ไข และดำำ�เนิินโครงการพััฒนาต่่าง ๆ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดการหยุุดการทํํางานของอุุปกรณ์์ รวมถึึงการควบคุุมและจััดการ
ต้้นทุุนให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินกิิจการทางธุุรกิิจและต้้นทุุนทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้
สามารถปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในเวียดนามและจากต่างประเทศ

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในปีี 2566 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน และแสวงหาโอกาสในธุุรกิิจใหม่่ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเทคโนโลยีีพลัังงาน ได้้เริ่่�มจ่่ายไฟจากโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบไฮบริิดในเหมืืองของ PT. TCM  
บริิษััทย่่อยของ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ในเดืือนมีีนาคม 2566 จำำ�นวน 2.2 เมกะวััตต์์ (MWp) โดยมีี PT. 
Cahaya Power Indonesia (CPI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับ IBP ที่่�มีีพัันธมิิตรในท้้องถิ่่�นถืือหุ้้�นร้้อยละ 80:20 ดำำ�เนิินธุุรกิิจทำำ�สััญญา
เช่่าโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ติิดตั้้�งบนหลัังคาสำำ�หรัับลููกค้้าในกลุ่่�มพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม โดยในปีี 2566 มีีการทำำ�สััญญาเช่่า
ทั้้�งหมด 14.1 เมกะวััตต์์ (MWp) และมีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการจ่่ายไฟแล้้วประมาณ 6.3 เมกะวััตต์์ (MWp) 

นอกจากนี้้� เพื่่�อเพ่ิ่�มจำำ�นวนเมกะวััตต์ใ์นโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์ต์ามกลยุุทธ์บ์ริษิััทฯ ในเดืือนกัันยายน 2566 IBP ได้ล้งทุนุในบริษิััท 
PT Centra Multi Suryanesia Aset (CMSA) โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 65:35 กัับพัันธมิิตรท้้องถิ่่�น โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจทำำ�สััญญาเช่่า
โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์ต์ิิดตั้้�งบนหลัังคาสำำ�หรัับลูกูค้า้ในกลุ่่�มพาณิิชย์แ์ละอุตุสาหกรรมเช่น่เดียีวกัันกัับ CPI โดยในปี ี2566 ได้มี้ีการ
ทำำ�สััญญาเช่่าทั้้�งหมด 14.2 เมกะวััตต์์ (MWp) และมีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการจ่่ายไฟแล้้ว ณ สิ้้�นปีี 2566 ประมาณ 2.7 เมกะวััตต์์ (MWp) 

นอกจากโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ IBP ได้้แสวงหาโอกาสเพ่ิ่�มเติิมในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�� ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการ
โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��ทั้้�งที่่�อยู่่�ระหว่่างการประเมิินและอยู่่�ในกระบวนการซื้้�อขาย ครอบคลุุมทั้้�งโครงการที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตไฟฟ้้าแล้้วและ
โครงการที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่ายที่มีอยู่และขยายไปยังพันธมิตรทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้เครืือข่่ายที่่�มีีอยู่่�จากธุุรกิิจเหมืืองถ่่านหิิน บริิษััทไทย และพัันธมิิตรในอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อเชื่่�อมโยงไปยัังอุุตสาหกรรมและ
ธุุรกิิจที่่�สามารถส่่งเสริิมด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนและคาร์์บอนเครดิิต รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตรใหม่่จากการเข้้าลงทุุน
ในบริิษััทเพ่ิ่�มเติิม ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมการเติิบโตทางธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว

2)	 การพัฒนาธุรกิจและการบริหารโครงการ

IBP มีีทิิศทางในการสำำ�รวจโครงการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับพลัังงานหมุุนเวีียนซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานน้ำำ�� โดย
สำำ�รวจโครงการที่่�มีีอยู่่�ในตลาดเพ่ื่�อดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์อย่่างรอบคอบ จ้้างที่่�ปรึึกษาสำำ�หรัับการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะเพื่่�อรัับประกััน
ความถููกต้้องของข้้อมููล ความเป็็นไปได้้ของการดำำ�เนิินงาน และการพััฒนาโครงการ อีีกทั้้�งยัังร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในบ้้านปูู เน็็กซ์์ 
เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านพลัังงานทดแทนและธุุรกิิจพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 แสวงหาโอกาสในการใช้พลังงานอย่างครบวงจรและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม

อิินโดนีีเซีียมีีตลาดธุุรกิิจการค้้า อุุตสาหกรรม และธุุรกิิจบริิการที่่�กว้้างขวาง แต่่ธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนยัังอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นและอยู่่�
ในจุุดที่่�คู่่�แข่่งทางธุุรกิิจรายอ่ื่�นกำำ�ลัังจัับตามองที่่�จะเข้้าสู่่�ธุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนนี้้�เช่่นกััน ทั้้�งนี้้� BPP มีีข้้อได้้เปรีียบจากประสบการณ์์
ด้้านธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและเทคโนโลยีีพลัังงานในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  มาก่่อน BPP จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการให้้บริิการด้้านพลัังงานอย่่าง
ครบวงจร ได้้แก่่ โครงการติิดตั้้�งไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ 
การประหยััดพลัังงานและสนัับสนุุนแผนชดเชยคาร์์บอนเครดิิตให้้กัับลููกค้้า

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศ ผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและนักลงทุน

*ท่ีมา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

049บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)048 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

BPP ถืือหุ้้�นในบริิษััท Hongsa Power Company Limited ในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าเอชพีซีี โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ถ่่านหิินปากเหมืืองเพีียงแห่่งเดีียวที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน สปป.ลาว มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้ารวม 1,878 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�น 751 เมกะวััตต์์ โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยตามสััญญาระยะยาวประเภทการ
รัับซื้้�อไฟฟ้้าจากผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP)  และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าบางส่่วนให้้กัับ สปป.ลาว 
ทั้้�งนี้้� โรงไฟฟ้้าเอชพีซีีผลิิตไฟฟ้้าเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่� สปป.ลาว ส่่งให้้ไทย 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้้าเอชพีซีีได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วทั้้�งหมด 3 หน่่วยการผลิิต ตั้้�งแต่่ปีี 2559 โดยมีีอััตราการจ่่ายกำำ�ลัังไฟฟ้้า (Dispatch) 
ร้้อยละ 102.9 ในปีี 2566 แสดงให้้เห็็นถึึงความม่ั่�นคงในการเดิินเครื่่�อง และมีีต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญ
ต่่อระบบไฟฟ้้าของทั้้�ง 2 ประเทศ  

2)	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาชุุมชนโดยมุ่่�งเน้้นด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในพื้้�นที่่�ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนในชุุมชนเหล่่านั้้�น ซึ่่�งมาตรการดัังกล่่าวสะท้้อนออกมาในรููปแบบของการคิิดริิเริ่่�มแผนงานในการพััฒนา
ชุุมชนต่่าง ๆ  เช่่น การพััฒนาระบบสาธารณููปโภค (น้ำำ��ประปา ไฟฟ้้า และถนน) การโยกย้้ายชุุมชนบางส่่วนพร้้อมกัับการสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย 
ใหม่่ทดแทนให้้ในพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม การส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ และการสนัับสนุุนการจ้้างงานเพื่่�อทำำ�งานในโรงไฟฟ้้า เช่่น งานรัับเหมา 
ออกแบบ และงานจััดซื้้�ออุุปกรณ์์

3)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

ในปีี 2566 BPP ผลัักดัันให้้โรงไฟฟ้้าดำำ�เนิินการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพและเพ่ิ่�มศัักยภาพความพร้้อมของโรงไฟฟ้้าในการผลิิตและ
จำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า ทั้้�งในส่่วนของการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรและกระบวนการลำำ�เลีียงถ่่านหิินเพื่่�อป้้อนให้้โรงไฟฟ้้า โดยสามารถรัักษา
ค่่าความพร้้อมจ่่ายเทีียบเท่่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.9 นอกจากนี้้�ยัังมีีการเตรีียมความพร้้อมในการ
จััดหาอุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุุง ปรัับปรุงระบบและวิิธีีการซ่่อมบำำ�รุุงให้้รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีสามารถ 
เดิินเครื่่�องผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

คู่แข่งที่สำ�คัญ

สำำ�หรัับโรงไฟฟ้้าพลัังงานถ่่านหิินของ BPP ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว อาจถืือได้้ว่่าไม่่มีีการแข่่งขัันโดยตรงกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�น เนื่่�องจากมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยและรััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว 

2.	 ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology Business)

BPP ดำำ�เนิินธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานผ่่านการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด โดยบ้้านปูู เน็็กซ์์เป็็นบริิษััทผู้้�ให้้บริิการ
ด้้านเทคโนโลยีีพลัังงานชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก ด้้วยความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพลัังงานในระดัับ
สากล และเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง บ้้านปูู เน็็กซ์์จึึงเป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�สามารถนำำ�เสนอโซลูชัันพลัังงานฉลาดเพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน
และบริิการหลัังการขายได้้อย่่างครบวงจร โดยให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั้้�งฮาร์์ดแวร์์อััจฉริิยะและดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
ใช้้พลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีเสถีียรภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และเติิมเต็็มการใช้้ชีีวิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ภาวะตลาด

2.1	 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power)

พลัังงานหมุุนเวีียนในไทย โดยเฉพาะพลัังงานแสงอาทิิตย์์ มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด เห็็นได้้ชััดเจนจากแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิต
ไฟฟ้้าของประเทศ (Power Development Plan: PDP) ปััจจุุบัันไทยมีีศัักยภาพในการผลิิตไฟฟ้้าช่่วงปีี 2561-2568 อยู่่�ที่่� 20,343 
เมกะวััตต์์ แบ่่งเป็็นส่่วนของพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 3,000 เมกะวััตต์์ พลัังงานลม 1,500 เมกะวััตต์์ และในช่่วงปีี 2580 ประเทศไทยจะ
มีีศัักยภาพในการผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ 56,431 เมกะวััตต์์ แบ่่งเป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมเพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้้ารวมกัันถึึง 18,833 
เมกะวััตต์์ ประกอบกัับแนวโน้้มความต้้องการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากสถานการณ์์ความผัันผวน
ด้้านราคาพลัังงาน โดยเฉพาะก๊๊าซธรรมชาติิและก๊๊าซแอลเอ็็นจีีที่่�ต้้องใช้้ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า ทำำ�ให้้คนไทยต้้องแบกรัับภาระค่่า
ไฟฟ้้าที่่�สููงขึ้้�น อีีกปััจจััยสำำ�คััญคืือนโยบายการขัับเคลื่่�อนด้้านพลัังงานที่่�สนัับสนุุนให้้ประชาชนหัันไปใช้้พลัังงานสะอาด พลัังงานจาก 
แสงอาทิิตย์ ์รวมทั้้�งนโยบายสนัับสนุนุทางการเงินิจากสถาบัันการเงินิแทบทุุกแห่ง่ในไทย ทำำ�ให้ต้ลาดการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) สำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศััย โรงงานอุุตสาหกรรม หรืืออาคารธุุรกิิจต่่าง ๆ เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด
เฉลี่่�ยร้้อยละ 22 ต่่อปีี หรืือแตะระดัับ 6.7 หมื่่�นล้้านบาทในปีี 2568* นอกจากนี้้� ต้้นทุุนการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ที่่�ลดลง ถืือเป็็นปััจจััย
เสริิมที่่�ส่่งผลให้้ทั้้�งภาคธุุรกิิจและครััวเรืือนเข้้าถึึงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาดได้้ง่่ายขึ้้�นอีีกด้้วย

2.2	 ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

แนวโน้้มของตลาดยานพาหนะไฟฟ้้าในไทยมีีการเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดจากยอดจดทะเบีียนยานยนต์์ไฟฟ้้าใหม่่ในช่่วง 9 เดืือน 
ปีี 2566 (มกราคม-กัันยายน) อยู่่�ที่่� 77,737 คััน เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีีที่่�แล้้วพบว่่าเพ่ิ่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 409.98 ด้้วยปััจจััยสนัับสนุุน
จากมาตรการอุุดหนุุนผู้้�ซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้้าของภาครััฐและมาตรการทางภาษีีที่่�มีีผลถึึงปีี 2568 การขยายตััวของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
สถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�นในหลายพื้้�นที่่� รวมถึึงปััจจััยราคาน้ำำ��มัันที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง อีีกทั้้�งภาครััฐและประชาชนในไทย
เริ่่�มตระหนัักถึึงปััญหามลภาวะมากขึ้้�น ยานยนต์์ไฟฟ้้าจึึงเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งที่่�ประชาชนเริ่่�มให้้ความสนใจมากขึ้้�น นอกจากนี้้�ค่่ายรถยนต์์
และโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่ยานยนต์์ไฟฟ้้าระดัับโลกเริ่่�มตััดสิินใจเข้้ามาลงทุุนสร้้างฐานการผลิิตและตั้้�งสำำ�นัักงานขาย
ในไทย ซึ่่�งจะเริ่่�มมีีการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้าในปีี 2567 เป็็นต้้นไป ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกที่่�หลากหลายและเข้้าถึึงได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการขยายตััวของตลาดยานยนต์์ไฟฟ้้า อย่่างไรก็็ตาม ต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�นทั้้�งจากราคาวััตถุดิิบของ
แร่่ลิิเธีียมในการผลิิตแบตเตอรี่่� ค่่าพลัังงาน ค่่าไฟฟ้้า และค่่าแรง ก็็อาจส่่งผลต่่อการปรัับขึ้้�นของราคาขายเช่่นกััน นอกเหนืือจากการ
ปรัับเปลี่่�ยนของตลาดผู้้�ใช้้รถยนต์์ (Passenger Vehicles) แล้้ว ยัังพบว่่าเริ่่�มมีีการนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้้ามาใช้้งานในระบบขนส่่งสาธารณะ
และธุุรกิิจขนส่่ง (Logistics) มากขึ้้�นอีีกด้้วย เช่่น ระบบเช่่าระยะสั้้�น หรืือการแบ่่งปัันการใช้้รถยนต์์ (Car Sharing) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�
จะช่่วยลดปริิมาณการใช้้รถยนต์์ส่่วนตััว ช่่วยแก้้ปััญหาเรื่่�องมลภาวะและระบบการเดิินทางในเมืืองได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

*ท่ีมา : กระทรวงพลังงาน, REIC และ ttb analytics

051บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)050 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



2.3	 ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน (Smart City & Energy Management)

แผนการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ หรืือสมาร์์ทซิิตี้้� เป็็นอีีกหนึ่่�งนโยบายที่่�ภาครััฐให้้ความสำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนา
ประเทศตามแนวทางการขัับเคล่ื่�อนประเทศไทย 4.0 โดยส่่งเสริิมให้้เมืืองใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยและ 
ชาญฉลาด โดยเฉพาะการพััฒนาด้้านพลัังงาน ซึ่่�งถืือเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาประเทศไทยสู่่�เมืืองอััจฉริิยะ เช่่น ระบบ
การบริิหารจััดการพลัังงาน (Energy Management System: EMS) ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System: ESS) ระบบ
ทำำ�ความเย็็นแบบรวมศููนย์์ (District Cooling System: DCS) และยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Vehicle: EV) เพ่ื่�อให้้การใช้้พลัังงานเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ปััจจุุบัันมีีผู้้�สนใจที่่�ส่่งข้้อเสนอแผนพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะมายัังสำำ�นัักงานเมืืองอััจฉริิยะ รวมทั้้�งสิ้้�น 153 
ข้้อเสนอ ณ เดืือนธัันวาคม 2566 แบ่่งเป็็นข้้อเสนอเมืืองเดิิม 147 เมืือง เมืืองใหม่่ 6 เมืือง และมีีเมืืองที่่�ได้้รัับการประกาศเป็็นเมืือง
อััจฉริิยะจำำ�นวน 36 เมืือง (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 17 สิิงหาคม 2566) และเมืืองที่่�เป็็นเขตส่่งเสริิมเมืืองอััจฉริิยะจำำ�นวน 117 เมืือง ในส่่วน
ของนโยบายด้้านพลัังงาน กระทรวงพลัังงานได้้มีีแผนงานปฏิิรูปกิิจการด้้านพลัังงานต่่าง ๆ ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี โดย
นโยบายและยุทุธศาสตร์ห์ลัักที่่�ภาครััฐต้อ้งขัับเคลื่่�อนประกอบด้ว้ย ด้า้นการจััดการพลัังงาน ด้า้นการอนุุรัักษ์พ์ลัังงาน และด้า้นนวััตกรรม 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพและลดการใช้้พลัังงานภายในประเทศ ซึ่่�งแผนพััฒนาดัังกล่่าวจะมุ่่�งไปที่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
และกลุ่่�มธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์เป็็นหลััก เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีปริิมาณการใช้้พลัังงานที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

2.4	 ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage System)

ในสภาวะการณ์ป์ัจัจุบุัันทั่่�วโลกกำำ�ลัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการมุ่่�งสู่่�สัังคมไร้ค้าร์บ์อน (Net Zero Carbon) ซึ่่�งเป็น็ตััวแปรหลัักในการเปลี่่�ยนผ่า่น 
ไปสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายนั้้�น ยานยนต์์ไฟฟ้้าและการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาดจึึงเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญ
เป็็นอย่่างมาก ส่่งผลให้้มีีความต้้องการใช้้แบตเตอรี่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

อ้้างอิิงจากแผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าแห่่งชาติิ มีีการคาดการณ์์ว่่าจะมีีการนำำ�แบตเตอรี่่�เข้้ามาใช้้ในระบบกัักเก็็บพลัังงานประมาณ 
2.76 กิิกะวััตต์์ช่ั่�วโมงภายในปีี 2573 โดยติิดตั้้�งร่่วมกัับการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพให้้กัับระบบ 
การจ่่ายไฟฟ้้าและรองรัับการเติิบโตของโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะในอนาคตอัันใกล้้ ประกอบกัับไทยมีีเป้้าหมายการผลิิตยานยนต์์ที่่�ปล่่อย
มลพิิษเป็็นศููนย์์ให้้ได้้ร้้อยละ 30 ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งหมดภายในปีี 2573 ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้แบตเตอรี่่�ภายในไทยมีีโอกาสที่่�จะ
เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด

นโยบายการให้บริการด้านพลังงานแบบครบวงจรเพื่อมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน

บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานทางการตลาดที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ตรงไปตรงมาและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพ่ื่�อสนัับสนุุน
นโยบายการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบ้้านปููดัังนี้้�

1.	ข ยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมตลาดหลัักในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก

2.	 สร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มของสิินค้้าและบริิการด้้วยการเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างครบวงจร นำำ�เสนอโซลููชัันด้้านพลัังงานที่่� 
	 หลากหลายด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ครอบคลุุมทั้้�งฮาร์์ดแวร์์อััจฉริิยะและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมกัับทุุกความต้้องการและ 
	ทุ ุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถใช้้พลัังงานสะอาดได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััดและตรงตามแนวทาง ESG  
	 (Environmental, Social, and Governance) และบรรลุุเป้้าหมาย SDGs (Sustainable Development Goals) ควบคู่่�ไปกัับ 
	 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการและคนในสัังคม 

3.	 แข่่งขัันทางการตลาดอย่่างมีีจรรยาบรรณและให้้ความเคารพต่่อลููกค้้า คู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

4.	มี ความชััดเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความซื่่�อสััตย์์ และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ

ภาวะการแข่งขัน

บ้้านปูู เน็็กซ์์เลืือกใช้้กลยุุทธ์์การแข่่งขัันด้้วยการสร้้างความแตกต่่างในเรื่่�องการให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาดแบบครบวงจรเพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�
สัังคมไร้้คาร์์บอน (Net Zero Solutions for Sustainability) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเหมาะสม ครอบคลุุมทั้้�งฮาร์์ดแวร์์อััจฉริิยะ
และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ออกแบบสิินค้้าและบริิการโดยคำำ�นึึงถึึงปััญหาและความต้้องการของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ เพ่ื่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถ
ใช้้พลัังงานสะอาดได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด ตรงตามแนวทาง ESG และบรรลุุเป้้าหมาย SDGs ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
ให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการและคนในสัังคม โดยมีีกลยุุทธ์์หลัักดัังนี้้�

•	 การเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างครบวงจร

	บ้ า้นปูู เน็ก็ซ์ไ์ม่เ่พีียงแต่เ่ป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการวางระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์เ์ท่า่นั้้�น แต่ย่ัังให้บ้ริกิารโซลูชูัันพลัังงาน
ด้า้นอ่ื่�น ๆ  เพื่่�อพััฒนาคุณุภาพชีวีิติของลูกูค้า้ให้ดี้ียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งมีีส่ว่นช่ว่ยส่ง่เสริมิและผลัักดัันให้เ้กิิดสัังคมไร้ค้าร์บ์อนในประเทศไทย
ในอนาคต เช่่น ระบบกัักเก็็บพลัังงานหรืือแบตเตอรี่่� การพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะและการจััดการพลัังงาน รวมถึึงการให้้บริิการด้้าน
ยานยนต์์ไฟฟ้้า เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายในแต่่ละธุุรกิิจและแต่่ละพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสม ทั้้�งในด้้าน 
การลดต้้นทุุน การเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน และความสะดวกสบายในการใช้้ชีีวิิต บ้้านปูู เน็็กซ์์ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญเรื่่�อง 
สิ่่�งแวดล้้อม จึึงมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการจััดการแบตเตอรี่่�ที่่�ครบอายุุการใช้้งาน (Retired Battery) เพื่่�อนำำ�บางส่่วนที่่�ยัังมีี 
ประสิิทธิิภาพดีีกลัับมาใช้้ และส่่วนที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้จะส่่งไปรีีไซเคิิลกัับบริิษััทในเครืือที่่�มีีความชำำ�นาญด้้านการรีีไซเคิิล
แบตเตอรี่่� เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบครบวงจรที่่�คำำ�นึงถึึงกระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��อย่่างแท้้จริิง

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

	 ในการพััฒนาบริิการและโซลููชัันต่่าง ๆ  บ้้านปูู เน็็กซ์์คำำ�นึึงถึึงปััญหา (Pain Point) ด้้านการใช้้พลัังงานและความต้้องการของลููกค้้า 
เป็็นสำำ�คััญ (Customer Centric) บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�จะเข้้าไปสำำ�รวจพื้้�นที่่�และหารืือร่่วมกัับลููกค้้า รวมทั้้�ง 
การนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยมาช่่วยในการเก็็บข้้อมููล วิิเคราะห์์ และประเมิินผล เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัันให้้ลููกค้้าได้้ใช้้
พลัังงานอย่า่งคุ้้�มค่า่และมีีประสิิทธิภิาพ ช่ว่ยแก้ไ้ขปัญัหาให้ต้รงกัับความต้อ้งการของลูกูค้า้มากที่่�สุดุ ถืือเป็น็การสร้า้งสายสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีี 
ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าในระยะยาว

•	 คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

	บ้ า้นปูู เน็ก็ซ์เ์ลืือกใช้อุุ้ปกรณ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพและเป็น็แบรนด์ช์ั้้�นนำำ�ในตลาดที่่�ได้ร้ัับการรัับรองมาตรฐานอุุตสาหกรรม อีกีทั้้�งมีทีีมีวิศิวกร
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบระบบตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่�โครงการ มีีการติิดตั้้�งที่่�ได้้มาตรฐานสากล รวมถึึง 
การพััฒนาระบบการตรวจสอบคุุณภาพและใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เช่่น การใช้้โดรนสแกนความร้้อนของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์หลััง
การติิดตั้้�ง (Thermal Scan) รวมทั้้�งยัังมีีฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาที่่�ทำำ�งานควบคู่่�กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้ามีีประสิิทธิิภาพสููง อายุุการใช้้งานยาวนาน ปลอดภััย และเป็็นเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเหมาะสมกัับความ
ต้้องการ ในส่่วนของธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้� (e-Mobility) บริิษััทฯ มีีโซลูชัันที่่�ตอบสนองทุุกระดัับความต้้องการของลููกค้้า ได้้แก่่ โซลูชััน  
Energy-as-a-Service (EaaS) ซึ่่�งเป็็นการจััดหาแบตเตอรี่่�และเครื่่�องอััดประจุุไฟฟ้้า (Charger) ให้้เช่่าแบบสััญญาบริิการ จ่่ายตาม
ที่่�ใช้้จริิง (Pay-Per-Use) และโซลููชััน Vehicle-as-a-Service (VaaS) เป็็นการจััดหายานพาหนะไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial 
EV Fleet) แบบสััญญาเช่่าเพื่่�อดำำ�เนิินการ (Operating Lease) อายุุการเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3-6 ปีี บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้แบตเตอรี่่�ที่่�รองรัับ
การชาร์์จเร็็ว มีีขนาดที่่�เหมาะสม น้ำำ��หนัักเบา โดยเครื่่�องอััดประจุุไฟฟ้้า (Charger) และยานพาหนะไฟฟ้้าล้้วนแต่่เป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�
ในตลาดและมีีคุุณภาพ รวมถึึงได้้ผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนรัับรองจากสถาบัันภายในประเทศและต่่างประเทศ

•	 คุุณภาพการให้้บริิการ

	บ้ ้านปูู เน็็กซ์์พััฒนาระบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อรองรัับการให้้บริิการลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่ การสร้้างและพััฒนาห้้องควบคุุมที่่�สามารถ 
ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบผลิิตไฟฟ้้า (Control Room) ซึ่่�งเป็็นระบบตรวจสอบแบบเรีียลไทม์์ เพื่่�อให้้ทีีมวิิศวกรและฝ่่าย
บริิการลููกค้้าสามารถตรวจสอบปััญหาของระบบและแก้้ไขได้้ทัันทีี การพััฒนาแอปพลิิเคชััน “บ้้านปูู” บนโทรศััพท์์มืือถืือ (BANPU 
Application) ที่่�ลููกค้้าสามารถตรวจสอบการทำำ�งานของระบบผลิิตไฟฟ้้า ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ และผลการประหยััดไฟฟ้้าทั้้�งแบบ
เรีียลไทม์์และย้้อนหลััง รวมถึึงการแจ้้งเตืือนเม่ื่�อระบบขััดข้้อง บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีการจััดทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับอุุปกรณ์์และยานพาหนะ
ไฟฟ้้าทุุกคัันเพื่่�อให้้ลููกค้้าใช้้บริิการได้้อย่่างมั่่�นใจ ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด นอกจากนี้้� บ้้านปูู เน็็กซ์์ยัังมีีฝ่่ายบริิการลููกค้้า
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้ข้้อมููล รัับแจ้้งปััญหา และตอบข้้อซัักถามแก่่ลููกค้้า ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ โดยลููกค้้าสามารถแจ้้งปััญหาการใช้้งาน 
ต่่อฝ่่ายบริิการลููกค้้าได้้ทุุกวััน ตลอด 24 ช่ั่�วโมง ทำำ�ให้้บ้้านปูู เน็็กซ์์สามารถแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงมีีการจััดตั้้�ง 
ทีีมบริิการนอกสถานที่่�เพ่ื่�อให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้า โดยจะให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�การแก้้ปััญหาเบื้้�องต้้นทางโทรศััพท์์ 
จากนั้้�นจะส่่งทีีมบริิการ (Onsite Service) เข้้าไปแก้้ปััญหาให้้กัับลููกค้้าที่่�หน้้างาน 

053บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)052 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



•	 การสร้้างระบบนิิเวศที่่�แข็็งแกร่่ง

	บ้ ้านปูู เน็็กซ์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ Greener & Smarter และให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าในธุุรกิิจเทคโนโลยีี
พลัังงาน ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาด ธุุรกิิจแบตเตอรี่่�และกัักเก็็บพลัังงาน ธุุรกิิจการให้้บริิการระบบขนส่่งด้้วยยานยนต์์
ไฟฟ้า้ ธุรุกิิจสถานีชีาร์จ์ไฟฟ้า้  รวมถึงึผู้้�ผลิิตและผู้้�นำำ�เข้า้ยานพาหนะไฟฟ้า้ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพในการให้บ้ริกิารและแก้ไ้ขปัญัหาต่า่ง ๆ  
ให้้แก่่ลููกค้้า และพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างความแข็็งแกร่่งในเทคโนโลยีีพลัังงาน และสร้้างระบบนิิเวศธุุรกิิจ  
(Business Ecosystem) ให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง พร้้อมเปิิดรัับเทคโนโลยีีและแนวคิิดจากบริิษััทสตาร์์ทอััพ (Startup) รุ่่�นใหม่่ 
ที่่�จะมาช่่วยเติิมเต็็มการให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาดแบบครบวงจร ผ่่านการสนัับสนุุนด้้านเงิินลงทุุนและร่่วมกัันนำำ�นวััตกรรมมา 
สร้้างสรรค์์ให้้เกิิดแนวคิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบใหม่่หรืือเพ่ิ่�มการเติิบโตในธุุรกิิจ

•	 กลยุุทธ์์การสื่่�อสารด้้านแบรนด์์และการตลาด

	บ้ า้นปูู เน็ก็ซ์ด์ำำ�เนิินธุรุกิิจด้ว้ยวิสิััยทััศน์ท์ี่่�ต้อ้งการทำำ�ให้ทุ้กุชีวีิติเข้า้ถึงึโซลูชูัันพลัังงานสะอาดที่่�ไร้ข้ีดีจำำ�กััด และสร้า้งสรรค์ค์วามเป็น็อยู่่� 
ที่่�ดีีของทุุกคนและเพ่ื่�ออนาคตของคนรุ่่�นต่่อ ๆ ไป โดยให้้ความสำำ�คััญ 2 ด้้าน คืือ 

	 1)	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็น Net-Zero Solutions Provider ให้้กัับทุุกองค์์กรทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก นำำ�เสนอโซลููชัันพลัังงานสะอาด 
	 แบบครบวงจร และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และร่่วมขัับเคลื่่�อน 
	สัั งคมไร้้คาร์์บอนให้้เกิิดขึ้้�นจริิง 

	 2)	 เป็็นพัันธมิิตรระยะยาว (Long-term Partner) ที่่�ช่่วยปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจให้้เป็็น Smart Business ด้้วยโซลูชัันพลัังงานสะอาด 
	 แบบครบวงจรที่่�เหมาะสมกัับทุุกความต้้องการสำำ�หรัับทุุกธุุรกิิจ

บ้้านปูู เน็็กซ์์สื่่�อสารแบรนด์์ พร้้อมสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งลููกค้้าธุุรกิิจ นัักลงทุุน ผู้้�ใช้้บริิการ และคนในสัังคม 
โดยตอกย้ำำ��จุุดยืืนในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลููชัันพลัังงานสะอาดแบบครบวงจร มุ่่�งสร้้างการเติิบโตทั้้�ง 5 กลุ่่�มธุุรกิิจ เพ่ื่�อก้้าวสู่่�เป้้าหมาย
ร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมไร้้คาร์์บอน ผ่่านการจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการตลาด ดัังนี้้�

1.	 การประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ สิินค้้า และบริิการ (Business Movement and Highlight Projects)

•	 การประชาสััมพัันธ์์สรุุปผลงานความสำำ�เร็็จในการขยายธุุรกิิจพลัังงานสะอาดตลอดปีี 2566 การเข้้าลงทุุนในบริิษััทชั้้�นนำำ� และ 
ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรรายใหญ่่ เพ่ื่�อยกระดัับระบบนิิเวศทางธุุรกิิจพลัังงานสะอาดให้้แข็็งแกร่่งย่ิ่�งขึ้้�น รวมถึึงแผนการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ในปีี 2567 การเพ่ิ่�มการลงทุุนกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ทั่่�วเอเชีีย-แปซิิฟิิกเพ่ื่�อมุ่่�งขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายสัังคมไร้้คาร์์บอน

•	 การประชาสััมพัันธ์เ์รื่่�องการเข้า้ลงทุนุในบริษิััท โอยิิกะ จำำ�กััด (Oyika Pte. Ltd.) สตาร์ท์อััพสิิงคโปร์ผ์ู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัันสลัับแบตเตอรี่่�
สำำ�หรัับมอเตอร์์ไซค์์ไฟฟ้้า (Battery Swap Solutions) แบบเปลี่่�ยนได้้ทัันทีีโดยไม่่ต้้องรอชาร์์จ ในรููปแบบ Battery-as-a-Service 
(BaaS) หรืือบริิการสลัับแบตเตอรี่่�แบบให้้เช่่า เพื่่�อขยายบริิการสถานีีสลัับแบตเตอรี่่�ในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เสริิมธุุรกิิจ
อีี-โมบิิลิิตี้้�ให้้ครบวงจรยิ่่�งขึ้้�น

•	 การประชาสััมพัันธ์์เรื่่�องการขยายธุุรกิิจแบตเตอรี่่� โดยบริิษััท ดููราเพาเวอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (Durapower) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
บ้้านปูู เน็็กซ์์ พััฒนาระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� หรืือ BESS สำำ�หรัับใช้้ร่่วมกัับระบบโซลาร์์แบบไฮบริิดบนพื้้�นดิินสำำ�หรัับ
การผลิิตและใช้้ไฟฟ้้าในเหมืืองที่่�สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย และการเตรีียมสร้้างโรงงานประกอบแบตเตอรี่่�ในประเทศไทยที่่�อมตะซิิตี้้� 
จัังหวััดชลบุุรีี นอกจากนี้้�ยัังได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท เอส โวลต์์ เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือ SVOLT Thailand  
ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออนสำำ�หรัับรถยนต์์ไฟฟ้้า มีีโรงงานผลิิตแบตเตอรี่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่�อ
ร่่วมพััฒนาและจำำ�หน่่ายแบตเตอรี่่�สำำ�หรัับรถยนต์์ไฟฟ้้าในไทยและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อีีกทั้้�งบ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท 
กรีนี ไล-ออน จากประเทศสิิงคโปร์ ์ผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีการรีไีซเคิิลแบตเตอรี่่� เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่ในธุรุกิิจแบตเตอรี่่�และสามารถนำำ�เสนอ 
โซลููชัันได้้ครบวงจรย่ิ่�งขึ้้�น ทั้้�งการผลิิต จำำ�หน่่าย และการหมุุนเวีียนนำำ�กลัับมาใช้้หรืือรีีไซเคิิล

•	 การประชาสััมพัันธ์์ความสำำ�เร็็จในการคว้้าสิิทธิ์์�ออกแบบ พััฒนา และบริิหารจััดการระบบผลิิตความเย็็นจากส่่วนกลาง (District 
Cooling System) ในโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่วนขยายศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษา 5 ธัันวาคม 2550 โซนซีี โดยบริิษััท 
บีีเอ็็นเอสพีี สมาร์์ท เทค (BNSP Smart Tech) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบ้้านปูู เน็็กซ์์ และเอสพีี กรุ๊๊�ป มีีแผนจะติิดตั้้�งเสร็็จ
ในปีี 2567 คาดว่่าระบบนี้้�จะช่่วยประหยััดค่่าพลัังงานในโครงการฯ ได้้กว่่า 40 ล้้านบาทต่่อปีี หรืือลดลงกว่่าร้้อยละ 20 และ 
ลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้กว่่า 3,000 ตัันต่่อปีี

•	 บทความประชาสััมพัันธ์์ที่่�ตอกย้ำำ��จุุดยืืนของบ้้านปูู เน็็กซ์์ในการเป็็นพัันธมิิตรระยะยาว (Long-term Partner) นำำ�เสนอโซลูชััน
พลัังงานสะอาดแบบครบวงจรที่่�ออกแบบเหมาะสมกัับแต่่ละทุุกธุุรกิิจ (Best Tailor-made Solutions) รวมถึึงได้้ช่่วยลููกค้้า 
ลดการปล่อ่ยคาร์บ์อนไดออกไซด์แ์ละทรานส์ฟ์อร์ม์เป็น็ธุรุกิิจยุคุใหม่ ่(Smart Business) โดยนำำ�เสนอตััวอย่า่งหลากหลายธุรุกิิจที่่�ใช้้
โซลูชัันพลัังงานสะอาดของบ้า้นปู ูเน็ก็ซ์ ์อาทิิ โรงเรียีนนานาชาติิรัักบี้้� ที่่�ใช้โ้ซลูชูัันครบวงจร ประกอบด้ว้ยระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา การเดิินทางและขนส่่งภายในโรงเรีียนด้้วยรถไฟฟ้้า ระบบจััดการพลัังงานในอาคาร และระบบจััดการขยะ  
นิิคมอุตุสาหกรรมหลัักชััยเมืืองยาง จัังหวััดระยอง ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้ำำ�� โรงงานนมเปรี้้�ยว 
บีีทาเก้้น และโครงการซััมเมอร์์ ลาซาล ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาต่่อเนื่่�องหลายเฟส โครงการ 
สามย่่านคอมมููนิิตี้้� และห้้างสรรพสิินค้้า FN Outlet ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เป็็นต้้น

2.	 การประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์ (Corporate Branding)

•	 การจััดทำำ�แคมเปญ ‘Infinite Cafe Powered by Banpu NEXT’ เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารอััตลัักษณ์์ของแบรนด์์ ตอกย้ำำ��
จุุดยืืนในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลูชัันพลัังงานสะอาดแบบครบวงจรที่่�ช่่วยให้้ทุุกองค์์กรใช้้พลัังงานสะอาดได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด 
รวมถึึงสนัับสนุุนให้้คนในสัังคมได้้มีีส่่วนร่่วมขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายสัังคมไร้้คาร์์บอนไปด้้วยกััน 

	บ้ ้านปูู เน็็กซ์์ต้้องการสร้้างต้้นแบบธุุรกิิจยุุคใหม่่ (Smart Business) ที่่�ใช้้โซลููชัันพลัังงานสะอาดแบบครบวงจร โดยเลืือกธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไลฟ์์สไตล์์ประจำำ�วัันเพ่ื่�อให้้ทุุกคนได้้สััมผััสประสบการณ์์การใช้้พลัังงานสะอาดได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด จึึงได้้มองหา 
พาร์ท์เนอร์ท์ี่่�มีีแนวคิิดการดำำ�เนิินธุรุกิิจในทิิศทางเดียีวกััน คืือ Roots แบรนด์ร์้า้นกาแฟแนว Specialty ที่่�มีแีนวคิิดที่่�ใส่ใ่จความยั่่�งยืืน 
รอบด้้าน บ้้านปูู เน็็กซ์์ และ Roots จึึงร่่วมกัันสร้้างสรรค์์ป๊๊อปอััพคาเฟ่่พลัังงานสะอาด 100% แห่่งแรกของไทยที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด
แบบครบวงจร พร้้อมคอนเซปต์์ ‘A Cup to Net-Zero ร่่วมผลัักดัันสัังคมไร้้คาร์์บอน ด้้วยกาแฟเพีียงแก้้วเดีียว’ โดยคำำ�นึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม และ Net-Zero ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� เริ่่�มจากการเลืือก Sustainable Coffee เมล็็ดกาแฟที่่�ปลูก
แบบออร์์แกนิิกและการผลิิตแบบ Zero Waste ที่่�ใช้้พลัังงานต่ำำ�� ใช้้นมพืืช ใช้้แก้้วที่่�ผลิิตจากวััสดุุธรรมชาติิ ใช้้โซลููชัันพลัังงาน
สะอาดแบบครบวงจรในร้้านและในการทำำ�เครื่่�องดื่่�ม ได้้แก่่ ระบบผลิิตไฟฟ้้าแบบ Off-Grid ที่่�มีีโซลาร์์พร้้อมแบตเตอรี่่� มีีดิิจิิทััล
แพลตฟอร์์มมอนิิเตอร์์การใช้้ไฟและแสดงยอดลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากคาเฟ่่แบบเรีียลไทม์์ บริิการรถตุ๊๊�กตุ๊๊�กไฟฟ้้า
มูฟูมีี (MuvMi) รัับส่ง่ผู้้�ที่่�มาใช้บ้ริิการคาเฟ่ ่จนถึงึขั้้�นตอนปลายน้ำำ�� คืือ การกำำ�จััดขยะอย่า่งถูกูวิิธีด้ี้วยระบบจััดการขยะ (Smart Waste 
Management) อีีกทั้้�งยัังได้้ร่่วมกัับ Roots ในการสร้้างสรรค์์ความพิิเศษในทุุกเมนููที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ได้้จริิง ทำำ�ให้้ทุุกคนสามารถมีส่่วนร่่วมในการผลัักดัันสัังคมไร้้คาร์์บอนได้้ง่่าย ๆ จากการด่ื่�มเครื่่�องด่ื่�มที่่�ร้้าน

	 หลัังจากที่่�เปิิดให้้บริิการไปเม่ื่�อกลางปีี 2566 รวมระยะเวลากว่่า 2 เดืือน ถืือว่่าประสบความสำำ�เร็็จและมีีการตอบรัับอย่่างดีีเยี่่�ยม 
สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากเครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมดที่่�ลููกค้้าซื้้�อและจากการใช้้พลัังงานสะอาดในร้้านเกืือบ 5,000 
กิิโลกรััม ซึ่่�งผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการเชื่่�อว่่าคาเฟ่่แห่่งนี้้�ทำำ�ให้้พลัังงานสะอาดกลายเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััวมากขึ้้�น ประทัับใจและรู้้�สึึกดีีที่่�ได้้มีี 
ส่่วนร่่วมในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ เป็็นอีีกทางเลืือกที่่�ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และอยากให้้มีีแคมเปญดีี ๆ  
แบบนี้้�ต่่อไป

	 นอกจากนี้้�ยัังมีหีลายหน่ว่ยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนที่่�สนใจแนวคิิดคาเฟ่่พลัังงานสะอาด ต้น้แบบธุุรกิิจยุุคใหม่ ่(Smart Business)  
ได้้ขอเข้้ามาศึึกษาดููงานและช่่วยประชาสััมพัันธ์์โครงการ โดยมองว่่า Infinite Cafe Powered by Banpu NEXT ทำำ�ให้้เกิิด 
ความสนใจอยากพััฒนาธุุรกิิจด้้วยโซลูชัันพลัังงานสะอาดจากบ้้านปูู เน็็กซ์์ และมองเห็็นโอกาสสำำ�หรัับธุุรกิิจทุุกประเภททั้้�งขนาด
เล็็ก กลาง และใหญ่่ที่่�จะใช้้พลัังงานสะอาด รวมถึึงทำำ�ให้้ธุุรกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

055บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)054 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



•	 บทความประชาสััมพัันธ์์ที่่�แนะนำำ�เทรนด์์การใช้้พลัังงานสะอาดรููปแบบใหม่่และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ควบคู่่�กัับการผลิิตพลัังงาน
สะอาดเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารการใช้้พลัังงานได้้แบบเรีียลไทม์์ พััฒนาธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจยุุคใหม่่ (Smart Business) และร่่วม
ขัับเคลื่่�อนสัังคมไร้้คาร์์บอน พร้้อมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับทุุกคน

•	 การให้ส้ััมภาษณ์ก์ัับสื่่�อมวลชนเกี่่�ยวกัับวิสิััยทััศน์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิิจ แนวคิิดการบริหิารองค์ก์ร ทิิศทางและกลยุทุธ์ใ์นการขัับเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด และบทบาทของบ้้านปูู เน็็กซ์์ในการเป็็น Net-Zero Solutions Provider ช่่วยคู่่�ค้้าสร้้างความย่ั่�งยืืนรอบด้้าน 
รวมถึึงการร่่วมขัับเคล่ื่�อนสัังคมไร้้คาร์์บอน

3.	 กิิจกรรมส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสารการตลาด (Branding 

and Marketing Communication Event)

•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด ได้้ร่่วมบรรยาย
ในหััวข้้อ การทรานส์์ฟอร์์มพลัังงานสู่่�ธุุรกิิจสีีเขีียว ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
(Passion) ของคนในองค์์กร ในช่่วงทอล์์ก “ถอดบทเรีียน คนเปลี่่�ยน
เกม” ในงาน THE PEOPLE TALK: GAME CHANGER FORUM 
2023  ของ THE PEOPLE สื่่�อที่่�นำำ�เสนอเรื่่�องราวของ “คน” ที่่�สร้้าง
แรงบัันดาลใจสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตของผู้้�คนให้้ดีีขึ้้�น โดยได้้กล่่าวถึึง 
แนวโน้ม้ของธุรุกิิจพลัังงานสะอาด แนวคิิดในการสร้า้งความยั่่�งยืืนเพื่่�อ
เปลี่่�ยนแปลงสู่่�ชีวีิติที่่�ดีีขึ้้�นของคนในสัังคม พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอวััฒนธรรม
องค์์กร Banpu Heart เพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�ร่่วมงาน

•	ร่ ่วมเป็็นวิิทยากรบรรยายในหััวข้้อ “Smart Energy Solutions for Transforming into a Smart Business” ในงาน Global 
Business Review Forum (GBR Forum) ที่่�จััดขึ้้�นให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารของภาคธุุรกิิจเอกชนได้้อััปเดตเทรนด์์และ
เทคโนโลยีใีหม่ ่ๆ  เพื่่�อเป็น็การยกระดัับการพััฒนาธุรุกิิจ รวมถึงึสร้า้งแรงบัันดาลใจให้ผู้้้�บริหิารมีมีุมุมองและวิสิััยทััศน์ใ์นการบริหิารงาน 
ในระดัับสากล  

•	ร่ ่วมเสวนาในหััวข้้อ “Green Energy for Sustainability” ในงานเปิิดโลกกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นโดยสโมสรนัักศึึกษา มหาวิิทยาลััย
ศรีีปทุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาทัักษะและเพ่ิ่�มศัักยภาพกัับกิิจกรรมที่่�ตนเองสนใจในด้้านต่่าง ๆ 
พร้้อมปลูกฝัังจิิตสำำ�นึึกและปลุกพลัังคนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

•	จัั ดงานสััมมนา “ทางลััดสร้้างการเติิบโตให้้ธุุรกิิจมุ่่�งสู่่� Net-Zero ด้้วยนวััตกรรมพลัังงาน” โดยเชิิญผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
ต่่าง ๆ เข้้าร่่วมฟัังแนวคิิดและแลกเปลี่่�ยนมุุมมองกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านโซลูชัันพลัังงานสะอาดจากบ้้านปูู เน็็กซ์์ และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านนวััตกรรมและความยั่่�งยืืนจากองค์์กรชั้้�นนำำ� เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจสู่่� Smart Business ด้้วยการใช้พ้ลัังงาน
สะอาด พร้้อมขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายด้้านความย่ั่�งยืืนและสัังคมไร้้คาร์์บอน

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ในปััจจุุบัันยัังไม่่มีีคู่่�แข่่งขัันสำำ�คััญที่่�นำำ�เสนอบริิการรููปแบบเดีียวกัับบ้้านปูู เน็็กซ์์โดยตรง ซึ่่�งคืือบริิการด้้านพลัังงานสะอาดแบบ 
ครบวงจรเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมไร้้คาร์์บอน (Net-Zero Solutions Provider) เน่ื่�องจากคู่่�แข่่งขัันในตลาดส่่วนใหญ่่จะมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการให้้บริิการ
ด้้านพลัังงานอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง 

สำำ�หรัับคู่่�แข่่งขัันของบ้้านปูู เน็็กซ์์ในด้้านการให้้บริิการวางระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ
รายใหญ่่ที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ให้้บริิการติิดตั้้�งระบบและเป็็นผู้้�ลงทุุนติิดตั้้�งระบบให้้แก่่ลููกค้้า เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความม่ั่�นคงในด้้านการเงิินและ
มีีข้้อเสนอในการให้้บริิการหลากหลายรููปแบบ รวมถึึงผู้้�ประกอบการรายย่่อยที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านเงิินลงทุุนจากกลุ่่�มผู้้�ลงทุุนจาก
ต่่างประเทศ ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เสนอบริิการในลัักษณะการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้าได้้เช่่นเดีียวกัับผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ และอาจจะมีีเงิินทุุน
ในการหาคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจสำำ�หรัับการนำำ�เสนอบริิการด้้านพลัังงานอ่ื่�น ๆ คล้้ายกัับบ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้

กลุ่่�มสถาบัันทางการเงิินจััดว่่าเป็็นคู่่�แข่่งขัันของบริิษััทฯ ในด้้านการให้้บริิการยานพาหนะไฟฟ้้า เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความมั่่�นคงใน
ด้้านการเงิินและดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการและสััญญาเช่่าทางการเงิินอยู่่�แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้� ถืือว่่า 
ค่่อนข้้างใหม่่ในไทยและยัังต้้องการผู้้�มีประสบการณ์์ มีีความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าและระบบกัักเก็็บพลัังงานสำำ�หรัับยานพาหนะ
ไฟฟ้้า รวมถึึงการบำำ�รุงรัักษายานพาหนะไฟฟ้้า ดัังนั้้�น คู่่�แข่่งในธุุรกิิจนี้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนดัังที่่�กล่่าวมาจึึงยัังมีีไม่่มากนััก

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการผลิิตยานยนต์ส์ัันดาปเดิิมเข้า้มาลงทุนุในสายการผลิิตยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ และกลุ่่�มผู้้�ประกอบการผลิิตยานยนต์ไ์ฟฟ้า้รายใหม่่ 
จากสาธารณรััฐประชาชนจีนีได้เ้ข้า้มาลงทุนุตั้้�งโรงงานประกอบรถยนต์ภ์ายในประเทศ ส่ง่ผลให้ม้ีกีลุ่่�มผู้้�ประกอบการผลิิตแบตเตอรี่่�จากจีนี 
ตััดสิินใจเข้้ามาเปิิดโรงงานประกอบแบตเตอรี่่�ในไทยเพ่ิ่�มขึ้้�นหลายราย ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้างและบางรายได้้เปิิดดำำ�เนิิน
การผลิิตแล้้ว บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้มองเห็็นโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจแบตเตอรี่่�สำำ�หรัับรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล จึึงได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท 
เอสโวลต์์ เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ เกรท วอลล์์ มอเตอร์์ ถืือเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทผู้้�ผลิิตแบตเตอรี่่�
ยานยนต์์ไฟฟ้้าสำำ�หรัับรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลชั้้�นนำำ�ของโลก อีีกทั้้�งยัังเข้้าลงทุุนในดููราเพาเวอร์์ ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตแบตเตอรี่่�
ประสิิทธิิภาพสููงและมีีความชำำ�นาญในตลาดรถยนต์์ขนาดใหญ่่ เช่่น รถมิินิิบััส รถบััส รถบรรทุุก นอกจากนี้้� ทั้้�ง 2 บริิษััทยัังมีีความ
สามารถที่่�โดดเด่่นเรื่่�องผลิิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�สำำ�หรัับระบบกัักเก็็บพลัังงาน จากการลงทุุนดัังกล่่าวทำำ�ให้้บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีความพร้้อมที่่�จะ
เข้้าแข่่งขัันในตลาดแบตเตอรี่่�ในไทย รวมถึึงมีีศัักยภาพในการส่่งออกไปยัังประเทศอ่ื่�นในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก

นโยบายด้านราคา

บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีข้้อเสนอด้้านราคาหลากหลายรููปแบบตามความเหมาะสมและความต้้องการของลููกค้้า ในส่่วนของธุุรกิิจการให้้บริิการ
พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ มีีการนำำ�เสนอทางเลืือกด้้านราคาให้้แก่่ลููกค้้า 2 รููปแบบ ได้้แก่่ 
การติิดตั้้�งระบบโดยบ้้านปูู เน็็กซ์์เป็็นผู้้�ลงทุุนให้้ทั้้�งหมด และการติิดตั้้�งระบบโดยลููกค้้าเป็็นผู้้�ลงทุุนค่่าอุุปกรณ์์และค่่าติิดตั้้�งระบบเอง 
ซึ่่�งมููลค่่าเงิินลงทุุนหรืือราคาจะขึ้้�นอยู่่�กัับอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการติิดตั้้�ง ขนาดการติิดตั้้�ง และรููปแบบบริิการที่่�ลููกค้้าเลืือก สำำ�หรัับธุุรกิิจ 
อีี-โมบิิลิิตี้้� บริษิััทฯ ได้จ้ััดหายานพาหนะไฟฟ้า้ที่่�ได้ร้ัับการรัับรองและจดทะเบียีนได้ต้ามกฎหมายจากตััวแทนจำำ�หน่า่ย ผู้้�นำำ�เข้า้ หรืือผู้้�ผลิิต 
ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้า ภาษีีสรรพสามิิต และเงิินอุุดหนุุนตามนโยบายสนัับสนุุนจากรััฐบาล เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้ใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า
ที่่�มีีคุุณภาพ มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ในราคาที่่�สมเหตุุสมผลได้้อย่่างคุ้้�มค่่า บ้้านปูู เน็็กซ์์มีีการปรัับราคาตามภาวะตลาดในด้้านต้้นทุุน
อุุปกรณ์์ ค่่าติิดตั้้�ง และค่่าไฟฟ้้าตามนโยบายของภาครััฐ รวมทั้้�งมีีการติิดตามแนวโน้้มเทคโนโลยีีอยู่่�เสมอเพ่ื่�อคััดสรรเทคโนโลยีีที่่� 
ทัันสมััยในราคาที่่�สมเหตุุสมผลมานำำ�เสนอเป็น็ทางเลืือกการลงทุนุให้แ้ก่ลู่กูค้า้ เพ่ื่�อให้ลูู้กค้า้ได้ใ้ช้เ้ทคโนโลยีพีลัังงานฉลาดได้อ้ย่า่งคุ้้�มค่า่ 
และมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด

ลักษณะของลูกค้า

กลุ่่�มลููกค้้าของบ้้านปูู เน็็กซ์์ในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการทางเลืือกด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน หรืือ
ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้ไฟฟ้้าช่่วงเวลากลางวัันเป็็นส่่วนใหญ่่ เช่่น กลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรม อาคารพาณิิชย์์
ต่่าง ๆ และกลุ่่�มลููกค้้าประเภทนิิคมอุุตสาหกรรมหรืือคอมมิิวนิิตี้้�ที่่�ต้้องการใช้้เทคโนโลยีีพลัังงานฉลาดอย่่างครบวงจรภายในพื้้�นที่่� 
ในปี ี2566 ลููกค้า้ร้อ้ยละ 75 ที่่�ลงนามในสััญญาติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลัังคากัับบ้า้นปูู เน็ก็ซ์ ์จะเลืือกบริกิาร
แบบที่่�บ้้านปูู เน็็กซ์์เป็็นผู้้�ลงทุุนให้้ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าจากการใช้้ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์โดยไม่่ต้้องลงทุุนเอง ในขณะ
ที่่�ลููกค้้าอีีกร้้อยละ 25 เลืือกบริิการติิดตั้้�งระบบแบบที่่�ลููกค้้าเป็็นผู้้�ลงทุุนค่่าอุุปกรณ์์และค่่าติิดตั้้�งระบบเอง โดยลููกค้้าจะสามารถใช้้ไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ผลิิตบนหลัังคาของโรงงานหรืืออาคารของลููกค้้าได้้ฟรีี สำำ�หรัับลููกค้้าโซลูชัันอื่่�น ๆ เช่่น การบริิหารจััดการยาน
ยนต์์ไฟฟ้้า ระบบกัักเก็็บพลัังงาน หรืือการบริิหารจััดการพลัังงาน มีีความต้้องการด้้านการลงทุุนที่่�คล้้ายกััน คืือ รููปแบบการลงทุุนแบบ 
ผ่่อนชำำ�ระหรืือการเช่่าซื้้�อ โดยกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักของธุุรกิิจแบตเตอรี่่�คืือกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้แบตเตอรี่่�สำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า 
เช่่น รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถมิินิิบััส รถบััส รถบรรทุุก รถขนส่่งในอุุตสาหกรรม เรืือท่่องเที่่�ยวโดยสาร และกลุ่่�มเป้้าหมายในอนาคตคืือ
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้แบตเตอรี่่�สำำ�หรัับระบบกัักเก็็บพลัังงานที่่�ใช้้ในบ้้าน โรงงาน ระบบสาธารณููปโภค เช่่น นำำ�ไปติิดตั้้�งคู่่�กัับ
ระบบโซลาร์ ์นำำ�ไปติิดตั้้�งคู่่�กัับระบบไมโครกริดิ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มเสถีียรภาพให้ก้ัับระบบสายส่ง่ไฟฟ้า้ เป็น็ต้น้ นอกจากกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ 
บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้บริิการยานพาหนะไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการเดิินรถรัับจ้้างไม่่ประจำำ�ทาง บริิษััทค้้าปลีีก 
และบริิษััทขนส่่งที่่�มีีรถของตััวเองเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอีีกด้้วย 

การจัดจำ�หน่ายและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

บ้้านปูู เน็็กซ์์นำำ�เสนอโซลูชัันพลัังงานสะอาดผ่่านช่่องทางการประมููล การเจรจากัับลููกค้้าโดยตรง และการนำำ�เสนอผ่่านหน่่วยงานหรืือ
องค์ก์รที่่�ดูแูลเกี่่�ยวกัับพลัังงานทดแทน โดยบ้า้นปู ูเน็ก็ซ์จ์ะติิดต่อ่เข้า้พบลูกูค้า้ที่่�สนใจบริกิารเพื่่�อแนะนำำ�บริษิััทฯ และรัับฟังัความต้อ้งการ
ของลููกค้้า จากนั้้�นทีีมวิิศวกรจะเข้้าสำำ�รวจพื้้�นที่่�เพ่ื่�อออกแบบโซลูชัันที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหารจััดการยานยนต์์
ไฟฟ้้า ระบบกัักเก็็บพลัังงาน หรืือการบริิหารจััดการพลัังงานให้้เหมาะสมกัับโครงการของลููกค้้า และทำำ�ข้้อเสนอโครงการ (Project 
Proposal) ทั้้�งนี้้�มีีการขยายช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ยผ่า่นงานอีีเวนต์แ์ละกิิจกรรมต่า่ง ๆ  รวมถึงึการบอกต่อ่จากลููกค้า้ที่่�มีีความประทัับใจ 
ในบริิการของบ้้านปูู เน็็กซ์์ด้้วยเช่่นกััน

057บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)056 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



สินทรัพย์ที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

รายการ มููลค่่าตามบััญชีี

(พัันบาท)

31 ธ.ค. 2566

มููลค่่าตามบััญชีี

(พัันบาท)

31 ธ.ค. 2565

ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน 51,308 35,599 ไม่่มีีภาระผููกพััน

อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,997,246 2,131,014 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ  

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม  

และโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ

35,283,876 20,508,516 นำำ�เครื่่องจัักร

และอุุปกรณ์์ของบริิษััทย่่อยบางส่่วน

ไปค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ของบริิษััทย่่อยกัับสถาบัันการเงิิน

เครื่่องตกแต่่งและเครื่่องใช้้สำำ�นักงาน 7,967 6,355 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่องมืือเครื่่องใช้้ 16,344 15,457 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 21,058 11,198 ไม่่มีีภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 71,829 167,441 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมเป็็นจำำ�นวนมููลค่่าทางบััญชีี 37,449,628 22,875,580

สถานที่่�ตั้้�ง ผู้้�ถือครองสิิทธิิ ขนาด

(ตร.ม.)

วัันเริ่่�มต้้น วัันสิ้้�นสุุด วััตถุุประสงค์์ มููลค่่าตามบััญชีี 

ของสิิทธิิในการ 

ใช้้สิิทธิิที่่�ดิน  

(พัันบาท)

เขตเจิ้้�งติ้้�ง 

เมืืองสืือเจีียจวง

มณฑลเหอเป่่ย

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

บริิษััท

สืือเจีียจวงเฉิิงเฟิิง

7,132

67,354

17,665

23,135

27 ธ.ค. 2549

16 ก.พ. 2541

28 ธ.ค. 2559

18 เม.ย. 2544

2 ก.ย. 2596

30 พ.ย. 2590

26 มีี.ค. 2605

17 เม.ย. 2574

เพื่่อใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�ง 

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน

ความร้้อนร่่วม  

เจิ้้�งติ้้�ง

(Zhengding)

83,508

เขตหลวนหนาน

เมืืองถัังซาน

มณฑลเหอเป่่ย

สาธารณรัฐประชาชนจีีน

บริิษััท 

ถัังซานบ้้านปูู

225,172

2,100

90,370

40,960

18 เม.ย. 2563

22 ก.ย. 2561

1 ม.ค. 2560

1 ม.ค. 2560

18 เม.ย. 2613

21 ก.ย. 2611

31 ธ.ค. 2609

อยู่่�ระหว่่าง

การพิิจารณา

จากหน่่วยงานรััฐ

เพื่่อใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�ง 

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน

ความร้้อนร่่วม

หลวนหนาน  

(Luannan)

394,397

เขตโจวผิิง

เมืืองบิินโจว

มณฑลซานตง

สาธารณรัฐประชาชนจีีน

บริิษััท

 โจวผิิงพีีค

105,831

18,190

24,315

30 ส.ค. 2544

29 ธ.ค. 2550

29 ธ.ค. 2551

3 ก.ค. 2594

29 ธ.ค. 2599

3 ธ.ค. 2601

เพื่่อใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�ง 

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน

ความร้้อนร่่วม

โจวผิิง  

(Zouping)

32,358

สินทรัพย์ถาวร

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการผลิิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า ไอน้ํํ�า ท้ัั�งในและต่่างประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้� สิินทรััพย์์ถาวรที่่�แสดงในตารางด้้านล่่าง
จึึงประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ และสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทย่่อย โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 
และสํํารองการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 37,449,628 พัันบาท และ 22,875,580 พัันบาท ตามลํําดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สิทธิในการใช้ที่ดินของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักมีีสิิทธิิในการใช้้ที่่�ดิิน ดัังนี้้�
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บริษัท 

บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

Anqiu Huineng 

Renewable 

Energy Co., Ltd.

Durapower Holdings 

Pte. Ltd.

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์  

อีโคเสิร์ฟ จำ�กัด

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

เอนเนอร์จี จำ�กัด

บริษัท  

เอส โวลต์ เอเนอร์จี้ 

เทคโนโลยี  

(ประเทศไทย) จำ�กัด

Nakoso IGCC 

Power Plant G.K.

บริษัท  

บ้านปู โคล เพาเวอร์  

จำ�กัด

Weifang Tian’en  

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์  

กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด

Hongsa Power  

Co., Ltd.

Dongping County 

Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd.

Oyika Pte .Ltd.

FOMM  

Corporation

Nakoso IGCC  

Management 

Co., Ltd.

บริษัท 

บีแอลซีพี เพาเวอร์

จำ�กัด

Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Anqiu County Hui’en 

PV Technology

 Co., Ltd.

BPIN 

Investment 

Co., Ltd.

บริษัท  

บีเอ็นเอสพี 

สมาร์ทเทค จำ�กัด

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

เซอร์วิสเซส จำ�กัด

BPP 

Vinh Chau Wind  

Power LLC

El Wind  

Muidinh  

Ltd.

Licogi 16 Ninh Thuan  

Investment Renewable  

Energy Joint Stock Company

บริษัท  

เออร์เบิน  

โมบิลิตี้ เทค จำ�กัด

BRE Singapore  

Pte. Ltd.

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

BPP Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.

BPPUS 

Power Trading LLC

BKV- BPP  

Cotton Cove LLC

BKV-BPP  

Power LLC

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Tangshan Banpu

Heat and Power 

Co., Ltd.

BKV-BPP  

Ponder Solar LLC

Temple Generation 

Holdings LLC

Temple Generation 

Intermediate  

Holdings II LLC

BKV-BPP 

Retail LLC

Temple

Generation I LLC

Temple

Generation II LLC

Temple

Generation SF LLC

บริษัท  

จีอีพีพี สะอาด  

จำ�กัด

Banpu Japan  

K.K.

บริษัท  

บียอนด์ กรีน 

จำ�กัด

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

Banpu Taiyo  

1 G.K.

Aizu Renewable 

Services G.K.

J&A  

Energy G.K.
Banpu Power  

Trading G.K.

Global  

Engineering

Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Australia  

Pty Ltd.

Banpu Energy  

Hold Trust

Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Durapower Technology 

Group B.V.

Manildra Asset Trust

Manildra 

FinCo Pty Ltd.

FS NSW Project  

No 1 HT Pty Ltd.

Durapower Technology 

(Singapore) Pte. Ltd.

FS NSW  

Project No 1 

AT Pty Ltd.

Manildra  

Hold Trust

บริษัท  

ดูร่าพาวเวอร์ เทคโนโลยี  

(ประเทศไทย) จำ�กัด

Manildra Prop 

Pty Ltd.

Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

Suzhou Durapower 

Technology Co., Ltd.

FS NSW  

Project No 1  

Asset Trust

FS NSW  

Project No 1 

FinCo Pty Ltd.

บริษัท  

ดีพี เน็กซ์ จำ�กัด

Banpu Energy  

Holding Pty Ltd.

บริษัท  

อีโวลท์ เทคโนโลยี  

จำ�กัด

Jiaxing Deyuan  

Energy-Saving  

Technology Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng Cogen  

Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng 

New Energy Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.

Feicheng Xingyu  

Solar Power  

PV Technology  

Co., Ltd.

Banpu 

Investment  

(China) Ltd.

PT. ITM  

Bhinneka  

Power

บริษัท  

ฮ้อปคาร์ 

จำ�กัด

บริษัท  

อัลโต้เทค โกลบอล 

จำ�กัด

Jiangsu Jixin Electric 

Power Co., Ltd.

Pan-Western Energy 

Corporation LLC

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Solar Esco 

Joint Stock 

Company

บริษัท  

บ้านปู เพาเวอร์

(เจแปน) จำ�กัด 

Banpu Power 

International 

Ltd.

Banpu Power 

Investment  

Co., Ltd.

Banpu Power  

US Corporation

100.00%50.00% 40.00% 37.50%

50.00% 33.50%

100.00%100.00%

15.91%65.10%

40.00%

100.00%

100.00%

100.00%

21.32%

100.00%

100.00%

100.00%

51.00% 100.00% 100.00%

39.74%

100.00% 100.00%

100.00% 100.00%

40.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

25.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%49.00% 86.80%

39.18%

100.00%100.00%

100.00%

23.81%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

30.00%

70.00%

100.00%

100.00%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

19.164%

30.00% 22.54% 25.00%

100.00%100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

13.2%

20.00%

100.00%

70.00%

100.00%

100.00%

100.00%

12.08%

100.00%

87.92%

30.00% 100.00% 49.00% 50.00%

100.00%100.00%100.00%

100.00%

100.00%50.00%

50.00%

100.00%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป )

โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

061บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)060 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



063บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)062 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

1 บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ 

จำำ�กััด มหาชน

ธุุรกิจผลิิต

พลัังงาน

31,012,020,000.00

บาท

30,477,317,000.00

บาท

3,047,731,700 10 78.66%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู จำำ�กััด มหาชน)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 26 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่

 แขวงมัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

บริิษััทย่่อย

ประเทศไทย

2 บริิษััท บ้้านปูู โคล 

เพาเวอร์์ จำำ�กััด

ลงทุุนในธุุรกิจ

พลัังงานและ

ไฟฟ้้า

5,138,087,160.00

บาท

5,138,087,160.00

บาท

513,808,716 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด 

มหาชน)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 26 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 

แขวงมัักกะสััน 

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

3 บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์

(เจแปน) จำำ�กััด

ลงทุุนในธุุรกิจ

พลัังงานทดแทน

5,000,000.00

บาท

5,000,000.00

บาท

500,000 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด 

มหาชน)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 26 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 

แขวงมัักกะสััน

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

4 Shijiazhuang 

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

Power and 

steam 

generation 

and sales

52,516,000.00

USD

52,516,000.00

USD

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด

มููลค่่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

East of Jingshen  

Highway, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

5 Banpu Investment 

(China) Ltd.

Investment 

in energy 

business and 

other industrial 

areas

30,000,000.00

USD

30,000,000.00

USD

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด

มููลค่่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

Unit 508, 5
th
 Floor, 

Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China, 

100015

+86 105 7580388

6 Tangshan Banpu  

Heat and Power  

Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation  

and sales

78,082,200.00

USD

47,504,216.60

USD

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด

มููลค่่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

87.92%

(ถืือโดย 

Pan-Western 

Energy  

Corporation LLC)

12.08%

(ถืือโดย Banpu 

Investment (China) 

Ltd.)

West of Gujiaying  

Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 

Tangshan City, Hebei 

Province, P.R.China, 

063500

+86 315 4168274

7 Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

261,800,000.00

CNY

261,800,000.00

CNY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด

มููลค่่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

70%

(ถืือโดย Zouping 

Peak Pte. Ltd.)

Handian Town,  

Zouping County,

Binzhou City, Shandong 

Province, P.R.China, 

256209

+86 543 4615655

8 Shijiazhuang  

Chengfeng  

New Energy 

Co., Ltd.

Solar power 

generation

66,000,000.00

CNY

5,000,000.00

CNY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย 

Shijiazhuang 

Chengfeng  

Cogen Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, 

Jianye Road,  

Zhengding County, 

Shijiazhuang City,  

Hebei Province,  

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

9 Banpu Power 

Investment  

Co., Ltd.

Investment in 

power business

NA 111,962,391.00

USD

104,917,663 ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มููลค่่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Power International 

Ltd.)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

10 Zouping Peak  

Pte. Ltd.

Investment in 

power business

NA 2.00

SGD

136,461,010.00

CNY

2 

136,461,010

ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu  

Power Investment 

Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

สาธารณรััฐมอริิเชีียส

11 Banpu Power  

International Ltd.

Investment in 

power business

117,835,000.00

USD

117,835,000.00

USD

117,835,000 1 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เพาเวอร์์  

จำำ�กััด มหาชน)

Block E, River Court, 

6 St Denis Street, Port 

Louis, Mauritius

+230 214 3266

หมู่่�เกาะเคย์์แมน

12 Pan-Western  

Energy Corporation 

LLC

Investment in 

power business

100,000.00

USD

100,000.00

USD

10,000,000 0.01 100%

(ถืือโดย Banpu  

Power Investment 

Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 

House, Grand Cayman, 

KY1-1104, Cayman 

Islands

+1 345 949 8066

สหรัฐอเมริิกา

13 Banpu Power US 

Corporation

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA 66,840,000.00

USD

3 0.01 100.00 % 

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เพาเวอร์์ 

จำำ�กััด มหาชน)

251 Little Falls Drive 

Street, Wilmington, 

Delaware,  

USA, 19808

+1 720 375 9680

14 BKV-BPP Power 

LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA 173,963,925.34

USD

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

50% 

(ถืือโดย Banpu  

Power US  

Corporation)

251 Little Falls Drive 

Street, Wilmington, 

 Delaware, USA, 19808

+1 720 375 9680

15 Temple  

Generation  

Holdings LLC

Investment  

in power 

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 

Wilmington,  

Delaware,  

USA, 19808

+1 720 375 9680

16 Temple  

Generation  

Intermediate  

Holding II LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย Temple 

Generation 

Holdings LLC)

251 Little Falls Drive, 

Wilmington,  

Delaware,  

USA, 19808

+1 720 375 9680

17 Temple  

Generation I  

LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย Temple

Generation 

Intermediate

Holding II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620,  

Austin, TX, USA, 

78701-3218

+1 720 375 9680

18 Temple  

Generation II  

LLC

Investment in  

gas-fired power 

plant

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย Temple 

Generation

Intermediate

Holding II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, Austin, 

TX, USA, 78701-3218

+1 720 375 9680 

19 Temple  

Generation SF LLC

Investment in 

energy  

generation and 

related business

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

50% 

(ถืือโดย Temple 

Generation I LLC)

50% (ถืือโดย Temple 

Generation II LLC)

211 East 7
th
 Street, 

Suite 620, Austin,  

TX, USA, 78701-3218

+1 720 375 9680

20 BKV-BPP  

Retail LLC

Investment in 

power and  

purchase and 

trading

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

850 New Burton Rd., 

Ste. 201, Dover, Kent 

County, Delaware, USA, 

19904

+1 720 375 9680 

21 BPPUS Power  

Trading LLC

Power trading 

 license and 

power trading 

activities

NA NA NA
ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu Power 

US Corporation)

251 Little Falls Drive,  

in the City of  

Wilmington, County  

of New Castle,  

Delaware, USA, 19808

+1 720 375 9680

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการลงทุนอื่น

ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุุ : ภายใต้้กฎหมายองค์์กร 

หมายเหตุุ : ภายใต้้กฎหมายองค์์กร 



065บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)064 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

22 BKV-BPP  

Ponder Solar LLC

Investment in  

renewable energy  

business

NA NA NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 

New Castte County, 

Wilmington, Delaware, 

USA, 19808

+1 720 375 9680

บริิษััทร่่วม

ประเทศไทย

23 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 

จํํากััด

ธุรุกิิจ

พลัังงาน

สะอาด

18,795,000,000.00

บาท

18,795,000,000.00

บาท

หุ้้�นสามััญ 

747,950,000

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

191,800,000

หุ้้�นสามััญ 

747,950,000

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

191,800,000

10 50%

 (ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เพาเวอร์์

 จำำ�กััด มหาชน)

1550 อาคารธนภูมูิิ ชั้้�น 24

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 

แขวงมัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

24 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 

กรีีน ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด

ลงทุุนในธุุรกิจ

พลัังงานและ

เช่่าลีีสซิ่่�ง

50,000,000.00

บาท

50,000,000.00

บาท

5,000,000 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  

แขวงมัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

25 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 

กรีีน เซอร์์วิิสเซส 

จำำ�กััด

ธุรุกิจยานยนต์์ไฟฟ้้า

และสถานีีชาร์์จ

1,000,000.00

บาท

1,000,000.00

บาท

100,000 10 100%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์  

กรีีน ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  

แขวงมัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

26 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 

กรีีน เอนเนอร์์จี ี

จำำ�กััด

ธุุรกิิจ

พลัังงาน

สะอาด

80,000,000.00

บาท

80,000,000.00

บาท

800,000 100 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  

แขวงมัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

27 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 

อีีโคเสิิร์์ฟ จำำ�กััด

ให้้บริิการ

ด้้านการบริิหาร

จััดการพลัังงาน

228,000,000.00

บาท

207,000,000.00

บาท

2,280,000 100 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวง

มัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

28 บริิษััท ดููร่่าพาวเวอร์์  

เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด 

การตลาดและการ

จำำ�หน่่ายแบตเตอรี่่�

และโซลููชัันกัักเก็็บ

พลัังงาน และขายส่่ง

ชิ้้�นส่่วนและอุุปกรณ์์

เสริิมสำำ�หรัับยานยนต์์ 

4,800,000.00

บาท

4,800,000.00

บาท

48,000 100 100%  

(ถืือโดย Durapower 

Holdings Pte. Ltd.)

75/19 อาคารโอเชี่่�ยน

ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 16  

ซอยสุุขุุมวิิท 19 (วััฒนา) 

แขวงคลองเตยเหนืือ 

เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 

10110 ประเทศไทย

NA

29 บริิษััท ดีีพีี เน็็กซ์์ 

จำำ�กััด

ประกอบและ 

จำำ�หน่่ายแบตเตอรี่่�

92,865,000.00

บาท

65,005,500.00

บาท

27,859,500.00

บาท

650,055

278,595

100 70% 

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

30% 

(ถืือโดย บริิษััท 

ดููร่่าพาวเวอร์์ เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  

แขวงมัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

30 บริิษััท เอส โวลต์์ 

เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

ผลิิต 

แบตเตอรี่่�ลิิเธีียม-

ไอออน สำำ�หรัับ 

ยานยนต์์ไฟฟ้้า 

และระบบกัักเก็็บ

พลัังงาน (ESS)

519,466,700.00

บาท

519,466,700.00

บาท

5,194,667 100 40% 

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

102/21 หมู่่� 7,  

ต.บ่่อวิิน อ.ศรีีราชา 

จ.ชลบุุรีี ประเทศไทย

+669 4592 5936

31 บริิษััท เออร์์เบิิน 

โมบิิลิิตี้้�เทค จำำ�กััด

ธุุรกิิจ

ยานยนต์์ไฟฟ้้า

1,793,750.00

บาท

หุ้้�นสามััญ 

1,070,000

บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

723,750

บาท

หุ้้�นสามััญ 

107,000

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

72,375

10 39.74% 

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

256 ซอยศููนย์์วิิจััย

ถนนพระราม 9

ซอย 17 แขวงบางกะปิิ

เขตห้้วยขวาง

กรุุงเทพฯ 10310

ประเทศไทย

+668 6887 4796

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

32 บริิษััท บีียอนด์์กรีีน 

จำำ�กััด

ธุุรกิิจรถไฟฟ้้า

อเนกประสงค์์

714,285,700.00

บาท

714,285,700.00

บาท

7,142,857 100 39.18%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

เลขที่่� 115/1 ,115/6

ถนนมอเตอร์์เวย์์  

แขวงทัับช้้าง เขตสะพานสููง 

กรุุงเทพฯ 10250 

ประเทศไทย

+66 2136 0490

33 บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด 

จำำ�กััด

แพลตฟอร์์ม

การจััดการขยะ

แบบครบวงจร

2,666,700.00

บาท

2,666,700.00

บาท

26,667 100 25%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

559/186 ถนนนนทรีี

แขวงช่่องนนทรีี  

เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 

ประเทศไทย

+668 4360 2928

34 บริิษััท อััลโต้้เทค 

โกลบอล จำำ�กััด

บริิการเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

คอมพิิวเตอร์์อื่่น ๆ

1,644,500.00

บาท

1,644,500.00

บาท

หุ้้�นสามััญ

10,153

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

6,292

100 25%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

719 อาคารมิ้้�นท์์ทาวเวอร์์ 

ชั้้�นที่่� 4 ห้้องเลขที่่� 416 

ถนนพระราม 6 

แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพฯ

+668 2059 9603

35 บริิษััท ฮ้้อปคาร์์ จำำ�กััด การให้้เช่่ายานยนต์์

ชนิิดนั่่�งส่่วนบุุคคล 

รถกระบะ รถตู้้�  

และรถขนาดเล็็ก 

ที่่�คล้้ายกััน

8,432,040.00

บาท

หุ้้�นสามััญ    

5,214,340.00

บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

3,217,700.00

บาท

หุ้้�นสามััญ    

521,434

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

321,770

10 22.54% 

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

128/21 ชั้้�น 3 อาคาร

พญาไทพลาซ่่า

ถนนพญาไท  

แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 

กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2113 1155

สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

36 PT ITM Bhinneka 

Power

Electric power 

generator

774,788,000,000.00

IDR

532,687,000,000.00

IDR

532,687 1,000,000              30%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

Pondok Indah Office 

Tower 3, 3
rd
 Floor, 3  

Jl. Sultan Iskandar 

Muda Kav. V-TA Pondok 

Pinang, Kebayoran 

Lama, Jakarta 12310, 

Indonesia

+6221 2932 8100

ประเทศออสเตรเลีีย

37 Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.

Investment in 

renewable energy

9,031,774.00 

AUD

9,031,774.00 

AUD

9,031,774 1 100%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

38 Banpu Energy 

Hold Trust   

Renewable 

energy

NA NA หุ้้�นสามััญ 

82,320,008

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

20,580,002

NA 20%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

39 Banpu Energy 

Holding Pty Ltd.

Renewable 

energy

10 

AUD

10 

AUD

10 1 20% 

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

40 FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

Renewable 

 energy

NA NA 6,926,658,900 NA 100%

(ถืือโดย Banpu 

 Energy Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

41 FS NSW Project 

No 1 HT Pty Ltd.

Renewable 

energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100%

(ถืือโดย Banpu 

Energy

Holding Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

42 FS NSW Project 

No 1 Asset Trust

Renewable 

energy

NA NA 8,206,490,677 NA 100%

(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 Hold 

Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

43 FS NSW Project No 

1 AT Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1
100%

(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 HT 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000,  

Australia

+61 2 9266 2700

หมายเหตุุ : ภายใต้้กฎหมายองค์์กร 



067บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)066 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

44 FS NSW Project  

No 1 FinCo  

Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 AT 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

45 Manildra Hold 

Trust           

Renewable 

energy

NA NA 6,403,747 NA 100%

(ถืือโดย Banpu  

Energy Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

46 Manildra Prop  

Hold Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย Banpu 

Energy Holding 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

47 Manildra Asset  

Trust

Renewable 

energy

NA NA 3,701,105 NA 100%

(ถืือโดย Manildra 

Hold Trust)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

48 Manildra Prop  

Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย Manildra 

Prop Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

49 Manildra Solar 

Farm Pty Ltd.

Renewable 

energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100%

(ถืือโดย Manildra 

Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

50 Manildra FinCo 

Pty Ltd.

Renewable 

energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100%

(ถืือโดย Manildra 

Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 

Street, Sydney 

 NSW 2000, Australia

+61 2 9266 2700

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

51 Banpu Power  

Trading G.K.

Energy 

trading

NA 100,000,000.00 

JPY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore 

Pte. Ltd.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

52 Banpu Japan K.K. Investment in  

renewable  

energy  

business

NA 100,000,000.00 

JPY

395,549 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

53 J&A Energy G.K. Store and sell 

electricity using 

battery

NA 500,000.00 

JPY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

86.80%

(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

13.20%

(ถืือโดย Global 

Engineering  

Co., Ltd.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

54 Banpu Taiyo 1 G.K. Power  

generation and 

sale of  

electricity

NA 10,000.00 

JPY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki  

Building, 33
rd
 Floor, 

3-2-5, Kasumigaseki, 

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

55 Aizu Renewable 

Services G.K. 

Electricity  

business  

aggregation and 

consulting service

NA 2,000,000.00 

JPY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 

Higashisakaemachi, 

Aizuwakamatsu City, 

Fukushima Prefecture, 

Japan 965-0872

+81 3 6205 4665

56 FOMM  

Corporation

Planning,  

developing, 

manufacturing and 

selling of compact 

electric vehicles

NA 71,250,000.00 

JPY

2,059,135 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

21.32%

(ถืือโดย บริิษััท บ้้านปูู 

เน็็กซ์์ จํํากััด)

30-18 

Mitsuzawakamichou, 

Kanagawa-ku,  

Yokohama-shi,  

Kanagawa-ken, 

Japan

+81 4 5286 3476

57 Global  

Engineering  

Co., Ltd.

Electricity sales 

and resource 

aggregator of  

virtual power plant 

NA 308,200,000.00 

JPY

3,759,000 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

19.16%

(ถืือโดย Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii  

2
nd
 Floor, 1-1-1, Kashii, 

 Higashi-ku, Fukuoka 

city, Fukuoka Pref. 

Japan 813-0011

+81 9 2692 7547

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

58 BPP Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.

Investment in  

renewable  

energy business

160,000,000.00 

USD

97,620,000.00 

USD

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

Unit 509, 5
th
 Floor, 

Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China, 

100015

+86 105 7580388

59 Anqiu Huineng 

Renewable Energy 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

66,000,000.000 

CNY

66,000,000.000 

CNY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment 

(China) Co., Ltd.)

1
st
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 

County, Weifang City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

60 Weifang Tian'en 

Jinshan  

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation 

83,000,000.00 

CNY

83,000,000.00 

CNY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BPP 

Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.)

2
nd
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 

County, Weifang City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

61 Dongping County 

Haoyuan Solar 

Power Generation 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

69,000,000.00 

CNY

69,000,000.00 

CNY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable 

Investment  

(China) Co., Ltd.)

East side of the north 

section of Xishan Road, 

Dongping County, Taian 

City, Shandong  

Province, P.R.China

+86 105 7580310

62 Anqiu County  

Hui'en PV  

Technology  

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

62,000,000.00 

CNY

62,000,000.00 

CNY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย BPP  

Renewable 

Investment  

(China) Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 

Village, Dasheng Town, 

Anqiu County, Weifang 

City, Shandong  

Province, P.R.China

+86 105 7580310

63 Jiaxing Deyuan 

Energy-Saving 

Technology  

Co., Ltd.

Solar power 

generation

150,740,000.00 

CNY

150,737,585.55 

CNY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100% 

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 

Yaozhuang Town, 

Jiashan County, Jiaxing 

City, Zhejiang Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

64 Feicheng Xingyu 

Solar Power PV 

Technology  

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

55,000,000.00 

CNY

55,000,000.00 

CNY

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment 

(China) Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 

Anzhan Town, Feicheng 

County, Tai’an City, 

Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

65 Jiangsu Jixin  

Electric Power 

Co., Ltd.

Solar power 

generation 

64,000,000.00 

CNY

64,000,000.00 

CNY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BPP  

Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.)

Zhengwei Village,  

Qianfeng Town, Jinhu  

County, Huai’an City, 

Jiangsu Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

66 Suzhou Durapower 

Technology

Co., Ltd.

Manufacture and 

sales of Lithium 

batteries for  

hybrid and  

electronic vehicles

50,000,000.00

USD

50,000,000.00

USD

NA ไม่่มีีการ

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย  

Durapower  

Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road, 

Changshu Economic 

Development Zone, 

Changshu, Jiangsu 

Province, P.R.China, 

215513

+86 512 52267811

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

67 Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.

Investment in  

renewable 

energy  

business

NA 17,810,029,719.80

JYP

71,295,176.69

USD

17,810,029,719

71,295,175

ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

68 BRE Singapore  

Pte. Ltd.

Investment in 

renewable 

energy  

business

NA 75,120,001.00

USD

75,120,001 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

69 Aizu Energy Pte. 

Ltd.

Investment in 

renewable energy 

business

NA 1,601,577,059.88 

JYP

1,601,577,060 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย บริิษััท บ้้านปูู 

เน็็กซ์์ จํํากััด)

8 Marina Boulevard, 

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre, 

Singapore 018981

+65 6338 1888
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ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

70 Durapower  

Holdings  

Pte. Ltd. 

Investment holding  

company  

(with subsidiaries  

undertaking 

manufacturing of  

Lithium-Ion Battery 

(LiB) for EV and  

Energy Storage  

System (ESS))

NA 59,737,835.50

SGD

50,000,000.00

USD

385,699

96,425

ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

65.10%

(ถืือโดย BPIN 

Investment Co., 

Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road, #05-02 Hor Kew 

Business Centre,  

Singapore 349324

 +65 6846 0171

71 Durapower  

Techonology  

(Singapore)  

Pte. Ltd.

Marketing and sales of 

batteries and energy 

storage solution and 

wholesale of parts 

and accessories for 

vehicles

NA 50,000.00

SGD

50,000 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย 

Durapower 

 Holdings 

Pte. Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road, #05-02 Hor Kew 

Business Centre,  

Singapore 349324

+65 6846 0171

ประเทศเนเธอร์์แลนด์์

72 Durapower  

Technology 

Group B.V.

Marketing, technical 

and product  

application support of 

batteries and energy 

storage system

NA 15,000.00 

EUR

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มููลค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย 

Durapower 

Holdings 

Pte. Ltd.)

Automotive Campus 

30 5708 JZ Helmond, 

Netherlands

NA

สหรััฐอเมริิกา

73 BKV-BPP  

Cotton Cove  

LLC

Carbon capture and 

sequestration (CCS)

NA NA NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

49%

(ถืือโดย Banpu 

Power US  

Corporation)

251 Little Falls Dive, 

Wilmington,  

Delaware, USA, 

19808

+1 720 375 9680

สาธารณรััฐมอริิเชีียส

74 BPIN  

Investment  

Co., Ltd.

Investment in 

renewable  

energy

212,497,600.00

USD

212,497,600.00

USD

212,497,600 1 100%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

Block E, River Court,  

6 St Denis Street,  

Port Louis, Mauritius

+230 214 3266

สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

75 El Wind Muidinh 

Ltd.

Power 

production, 

Installation of 

 electrical systems

281,768,370,557.00

VND

281,768,370,557.00

VND

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BRE  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc 

Dinh Ward, Thuan Nam 

District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 59000

+849 25 9651 1234

76 BPP Vinh Chau 

Wind Power  

LLC

Wind power 

production,  

power transmission 

and distribution

427,395,900,000.00

VND

427,395,900,000.00

VND

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

100%

(ถืือโดย BRE  

Singapore  

Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 

Street 48, Vinh Phuoc 

ward, Vinh Chau town, 

Soc Trang province, 

Vietnam 96000

+849 0988 5015

77 Licogi 16  

Ninh Thuan 

Investment 

Renewable 

Energy Joint 

Stock Company

Power  

production

240,000,000,000.00

VND

240,000,000,000.00

VND

24,000,000 10,000 100%

(ถืือโดย BRE  

Singapore 

Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy 

Street, Khanh Phuoc 

Hamlet, Nhon Hai  

Commune, Ninh Hai 

District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 59000

+28 3866 8535

78 Solar Esco Joint 

Stock Company

Computer 

 programming,  

power production,  

power transmission 

and distribution

121,955,050,000.00

VND

121,955,050,000.00

VND

หุ้้�นสามััญ 

12,171,575

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

23,930

10,000 49.10%

(ถืือโดย BRE  

Singapore  

Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh,  

Quarter 5, Binh Trung 

Dong Ward, Thu Duc 

City, Ho Chi Minh City, 

Vietnam

+28 6285 4535

บริิษััทร่่วมค้้า

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

79 Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Power  

generating and  

sales

1,745,818,000.00

CNY

1,500,000,000.00 

CNY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

30%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

Songcun Town,  

Zhangzi County, 

Changzhi City, Shanxi 

Province, P.R.China

+86 355 8580511

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�น

ต่่อหน่่วย 

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น

(%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

ญ่ี่�ปุ่่�น

80 Nakoso IGCC 

Management  

Co., Ltd.

Electricity power 

generation,  

supply services  

of electricity power 

and steam

NA 1,000,000.00

JPY

17,600,000 ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

33.50%

(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 

Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-8086

+81 3 3210 2121

81 Nakoso IGCC 

Power Plant  

G.K.

Power generation NA 100,000,000.00

JPY

NA ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

40%

(ถืือโดย Nakoso 

IGCC Management 

Co., Ltd.)

102-3 Kawada,  

Iwama-machi,  

Iwaki-shi,  

Fukushima, Japan

+81 246 51 2211

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 	

82 Hongsa Power 

Co., Ltd.

Power generating 

and sales

927,000,000.00 

USD

927,000,000.00 

USD

92,700,000 10 40%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เพาเวอร์์  

จำำ�กััด มหาชน)

NNN Building 4
th 
Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 

Village, Sisattanak  

District, Vientiane  

Capital, Lao PDR

+856 2122 483

83 Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Mining  

concession

50,000.00 

USD

50,000.00  

USD

5,000 10 37.50%

(ถืือโดย บริิษััท 

บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด 

มหาชน)

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane  

Village, Sisattanak  

District, Vientiane  

Capital, Lao PDR

+856 2122 483

ประเทศไทย

84 บริิษััท บีีแอลซีีพีี

เพาเวอร์์ จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่าย

กระแสไฟฟ้้า 

12,010,000,000.00

บาท

12,010,000,000.00

บาท

120,100,000 100 50%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู โคล  

เพาเวอร์์ จำำ�กััด)

9 นิิคมอุุตสาหกรรม

มาบตาพุุด ถ.ไอ-แปด

อ.เมืือง จ.ระยอง 21150 

ประเทศไทย

+66 3892 5100

85 บริิษััท บีีเอ็็นเอสพี 

สมาร์์ทเทค จำำ�กััด

ลงทุุนและพััฒนาระบบ

ทํําความเย็็น

แบบรวมศููนย์์

260,000,000.00

บาท

214,675,000.00

บาท

2,600,000 100 51%

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์  

อีีโคเสิิร์์ฟ จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24

ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวง

มัักกะสััน  

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 

10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

86 บริิษััท อีีโวลท์์ 

เทคโนโลยีี จำำ�กััด

โครงสร้้างพื้้�นฐาน

รถยนต์์ไฟฟ้้า

6,562,500.00

บาท

6,562,500.00

บาท

65,625 100 23.81%  

(ถืือโดย บริิษััท  

บ้้านปูู เน็็กซ์์ จํํากััด)

เลขที่่� 926 โครงการ  

Block 28 อาคาร C ชั้้�น 2 

ห้้องเลขที่่� C201-202  

ซอยจุุฬา 7 แขวงวัังใหม่่ 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 

10330 ประเทศไทย

+66 2095 6569

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

87 Oyika Pte. Ltd. Operate battery 

swapping  

platform

NA 22,000,007.28  

USD

540,378  

USD

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

2,264,326

หุ้้�นสามััญ

 1,961,200

ไม่่มีกีาร

กำำ�หนด 

มูลูค่าหุ้้�น 

ต่่อหน่่วย*

15.91%

(ถืือโดย BPIN

Investment

Co., Ltd.)

2 Leng Kee Road  

#05-02A Thye Hong 

Centre, Singapore 

159086

NA

การลงทุุนอื่่น

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์	

88 Green Li-ion  

Pte. Ltd.

Recycling of  

metal waste and 

scrap

NA 37,112,368.12 

USD

75,000.00 

SGD

1,177.00 

USD

81.77 

SGD

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

150,875

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

8,135

หุ้้�นสามััญ

7,124

หุ้้�นสามััญ

81,770

NA 4.51%

(ถืือโดย BPIN 

Investment 

Co., Ltd.)

83 Kim Yam Road  

03-01 Singapore 239378

+65 6016 7459

หมายเหตุุ : ภายใต้้กฎหมายองค์์กร หมายเหตุุ : ภายใต้้กฎหมายองค์์กร 



รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร้้อยละ

1. บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)  2,397,199,497 78.655

2. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว  46,061,700 1.511

3. บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด     43,074,157 1.413

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด  23,874,891 0.783

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited  19,743,000 0.648

6. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25  18,878,600 0.619

7. นายธวััช ทรรศนีีย์์พงษ์์  13,068,500 0.429

8. สำำ�นัักงานประกัันสัังคม  11,679,700 0.383

9. กองทุุนเปิิด บััวหลวงเฟล็็กซิิเบิ้้�ลเพื่่อการเลี้้�ยงชีีพ  11,256,800 0.369

10. นางสาวจิินตนา กาญจนกำำ�เนิิด  10,913,328 0.358

รวม  2,595,750,173  85.170 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

หุ้นกู้

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 1

หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 3

หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 4

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ (บาท) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้ (หน่วย) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 

มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

(บาท)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4 7 10 12

วันที่ออกหุ้นกู้ 10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน 10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2569

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2572

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2575

10 มิถุนายน  

พ.ศ. 2577

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกำ�หนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำ�ระเงินต้นก่อนครบกำ�หนด

ไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ 

ต่อหน่วย (บาท)

1,000 1,000 1,000 1,000

หลกัประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ A

บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำ�กัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จำ�กัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จำ�กัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จำ�กัด
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การบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในปีี 2566 ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมและสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีความไม่่แน่่นอนสููง บริิษััท  
บ้า้นปูู เพาเวอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ BPP สามารถดำำ�เนิินธุรุกิจิตามแผนการเติิบโต และรัักษาเสถีียรภาพในการผลิิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้้า
ของโรงไฟฟ้้าทุุกแห่่งได้้อย่่างมั่่�นคงภายใต้้กลยุุทธ์์ Greener & Smarter โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
(Risk Management) ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัฯ ยอมรับัได้้ จึงึมุ่่�งพัฒันาและเสริิมสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่
ให้้กัับระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การระบุุประเภทความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการและการ
ควบคุุมความเส่ี่�ยง ตลอดจนการติิดตามตรวจสอบความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความพร้้อมและสามารถรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลง 
ทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพ ความสามารถในการแข่่งขััน และการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการกำำ�หนดนโยบาย กรอบการปฏิิบััติิงาน และกระบวนการ
ตรวจสอบ ควบคู่่�ไปกับัการวางรากฐานปลูกฝังัวัฒันธรรมองค์ก์รให้พ้นักังานทุกุคนมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง สร้า้งความ
รู้้�ความเข้้าใจและสร้้างความรัับผิิดชอบร่่วมในองค์์กร โดยภาพรวมของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษัทัฯ อยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการบริิษัทั (Board of Directors) ผ่า่นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(ESG Committee) ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึงึเรื่่�องการบริิหารจัดัการผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ปรับปรุงุบทบาทหน้้าท่ี่�ของการจัดัการความเส่ี่�ยงระดับัปฏิบิัติัิการ 
และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยมีีโครงสร้้าง
การบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน

หัวหนาฝาย/ผูจัดการโรงไฟฟา

พนักงาน

ผูประสานงานดานความเสี่ยง

ผูจัดการดานความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ ESG

ระดับองคกร

ระดับหนวยธุรกิจ

การรายงานตามลำดับ การรายงานดานความเสี่ยง

ผูบริหารระดับสูง/

หัวหนาหนวยธุรกิจ

ผูบริหารดานการจัดการความย่ังยืน

และความเส่ียงองคกร

TRIPLE

KEY TO
 SU

STA
IN

A
BLE 

G
RO

W
TH

SG

XCELLEN
C

EC
O

SY

ST
EM

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ปีี เงิินปัันผลครึ่่�งปีีแรก

(บาท/หุ้้�น)

เงิินปัันผลคร่ึ่�งปีีหลััง

(บาท/หุ้้�น)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี

(บาท/หุ้้�น)

กำำ�ไรสุุทธิิ

(บาท/หุ้้�น)

อัตราการจ่่ายเงิินปัันผล

ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ

(ร้้อยละ)

2562 0.35 0.30 0.65 0.97 67

2563 0.30 0.35 0.65 1.21 54

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70 1.88 37

2566 0.40 0.40 0.80* 1.75 46

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวม หลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภท 
ตามท่ี่�กฎหมายและบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสดและภาระการลงทุุน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ

ใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีการจ่่ายเงิินปัันผลตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

*	 บริิษััทฯ กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 งวดวัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.80 บาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผล 

	ร ะหว่่างกาลไปแล้้วหุ้้�นละ 0.40 บาท เมื่่อวัันท่ี่� 25 กัันยายน 2566 คงเหลืือจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 อีีกหุ้�นละ 0.40 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล 

	 ในวัันท่ี่� 26 เมษายน 2567
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บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศนโยบายการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงและมีีการปรับัปรุงุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนจััดตั้้�งหน่ว่ยงานท่ี่�รับัผิิดชอบโดยตรง 
ซึ่่�งเป็็นอิิสระจากหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อประสานงานรวบรวมความเส่ี่�ยงและประเมิินความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริิษััทฯ อย่่างรอบด้้านและ
ครอบคลุุมและผลัักดัันให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงแบ่่งเป็็น 2 ระดัับ คืือ ระดัับหน่่วยธุุรกิิจ และระดัับองค์์กร ดัังนี้้�
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยธุุรกิิจ: ผู้้�ประสานงานด้้านความเส่ี่�ยงของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ จะรวบรวมประเด็็นความเสี่่�ยง 

ต่่าง ๆ แล้้วประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางการบริิหารจััดการในแต่่ละไตรมาส ส่่งรายงานไปยัังผู้้�จััดการด้้านความเสี่่�ยง 
เพื่่�อพิิจารณาและส่่งรายงานต่่อหน่่วยงานการจััดการความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงองค์์กร (Sustainability Development & Risk 
Management) นอกจากนี้้� การดำำ�เนินิโครงการต่า่ง ๆ  ภายในหน่่วยธุรุกิิจ จะต้อ้งมีีการวิิเคราะห์ค์วามเส่ี่�ยงและจััดให้ม้ีีการควบคุุม
อย่่างเหมาะสม

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร: หน่่วยงานการจััดการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงองค์์กร (Sustainability Development & 
Risk Management) จะทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมและจััดทำำ�สรุุปรายงานความเส่ี่�ยงแต่่ละสิินทรััพย์์ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 1.	ประเมิินและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 2.	ให้้การสนัับสนุุนในเชิิงนโยบายเพ่ื่�อให้้การจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดการตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงใน 
	   	การดำำ�เนิินกิิจกรรมใดๆ ของบริิษััทฯ 

	 3.	ให้้การสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรทั้้�งจากภายในและภายนอกที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

บทบาทของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมการบริิหารจัดัการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ปรับัปรุงบทบาทหน้า้ที่่�ของการจัดัการความเสี่่�ยง
ระดัับปฏิิบััติิการ และความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริษิัทัฯ ในขณะที่่�คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ESG Committee) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้าน ESG โดยเฉพาะ และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัในทุุกไตรมาส 

ปััจจััยความเสี่่�ยง 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของ BPP ครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) ในกระบวนการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีซ่ีึ่�งสอดคล้้องกัับทิิศทาง กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และเชื่่�อมโยงกัับ
บริิบทด้านการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้ประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อ
พิจิารณาความสำำ�คัญก่อ่นกำำ�หนดเป็็นรายการความเสี่่�ยงขององค์์กร และมอบหมายให้แ้ก่ผู่้้�รับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมถึึงมีีการติิดตามความคืืบหน้้าและทบทวนประเด็็นความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้
บูรูณาการหลักัการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กับักระบวนการต่า่ง ๆ  ภายในองค์ก์ร เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักัถึงึความไม่่แน่น่อนในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ และส่ง่เสริิมให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนินิงานเพื่่�อเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการหยุดุ
ชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อติิดตามความเส่ี่�ยงและผล
การบริิหารจััดการตามแผนบรรเทาความเสี่่�ยง รวมทั้้�งรายงานผลการสอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส พร้้อมทั้้�งมีีคณะกรรมการ ESG ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
โดยเฉพาะ โดยในรอบปีี 2566 มีีความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นสรุุปดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

(Strategic Risk)

1.1	ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนและดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ให้้เติิบโตตามแผน

ภายใต้ส้ถานการณ์โ์ลกที่่�ไม่แ่น่น่อน ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่เศรษฐกิจิโลก เช่น่ 
ความผัันผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่�ยน การปรับัตััว
เพิ่่�มขึ้้�นของอััตราเงิินเฟ้้อ และราคาพลัังงานท่ี่�สูงูขึ้้�น เป็็นต้้น ส่่งผล 
ต่อ่ต้น้ทุนุในการลงทุนุและการเติบิโตตามแผนของบริษิัทัฯ ดังันั้้�น
เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามกลยุุทธ์ “Greener & 
Smarter” BPP จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยการแสวงหาโครงการใหม่่ ๆ ทางธุุรกิิจ หรืือ
การขยายขอบเขตไปยัังประเทศอ่ื่�น ๆ รวมถึึงโอกาสทางธุุรกิิจ
พลัังงานหมุุนเวียีนและเทคโนโลยีีพลัังงาน พร้อ้มทั้้�งมีีกระบวนการ
พิิจารณาการลงทุุนตามขั้้�นตอนอย่่างรอบคอบและรััดกุุม ซึ่่�ง
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การหาโอกาสในการลงทุุน ตลอดไปจนถึึงการ
อนุุมััติิการลงทุุนโดยการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของแต่่ละโครงการ
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลตอบแทนที่่�เป็็นไปตามเป้้าหมาย

1.2	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารและการพััฒนา 

ขีีดความสามารถทรััพยากรบุุคคลเพื่่อรองรัับ

การเติิบโตขององค์์กร 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่าง
รวดเร็ว็ และ BPP เชื่่�อว่า่ทรัพัยากรบุคุคลเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยัสำำ�คัญ
ต่อ่การเติบิโตและความสำำ�เร็จ็ของบริิษัทัฯ BPP จึงึได้้มีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคลโดยการดึึงดููดและการ
รัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพ เช่่น การสื่่�อสารภาพลัักษณ์์และ
วััฒนธรรมองค์์กร และใช้้หลัักการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ตาม
มาตรฐานสากล รวมถึึงการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงาน ซ่ึ่�งมีีการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) และการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) เพื่่�อเฟ้้นหาและเตรีียมความพร้้อมของ
บุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ เพื่่�อก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญใน
อนาคต รวมไปถึงการจััดทำำ�โครงการแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge 
Sharing) ภายในองค์์กร ทั้้�งในด้้านความรู้้�เฉพาะทางด้้านเทคนิิค 
ด้า้นการจััดการ และภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อให้ร้องรับัการเติบิโตขององค์ก์ร
ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 

1.3	ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภูมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเป็น็สิ่่�งที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้แ้ละเป็น็
ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ประชาคมโลกให้้ความสำำ�คัญ อีีกทั้้�งยััง 
ส่่งผลกระทบทั้้�งด้้านกายภาพและการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
เช่่น ภััยธรรมชาติิต่่าง ๆ หรืือมุุมมองของนัักลงทุุนและสถาบััน
การเงิินท่ี่�มีีต่่อองค์์กรในเรื่่�องความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
อนาคต เป็็นต้้น จากปััจจััยดัังกล่่าว BPP มีีความตระหนัักและ 
ได้้รัับความร่่วมมืือจากบริิษััทย่่อยในทุุกประเทศในการพยายาม
บริหิารจัดัการการลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก ภายใต้ม้าตรการ
เพื่่�อบริิหาร ควบคุุม และลดผลกระทบดัังกล่่าว และเพิ่่�มโอกาสใน
การลงทุุนที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในโรงไฟฟ้้า
พลัังงานความร้้อนท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ
สููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) และโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
รวมถึึงการแสวงหาเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและต้้นทุุนต่ำำ��เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น 
การลงทุุนในเทคโนโลยีีดักจัับคาร์์บอน (Carbon Capture, 
Utilization and Storage: CCUS) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีี
การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของแต่่ละประเทศอย่่างใกล้้ชิิด 
เพื่่�อเตรียีมปรับัตััวให้เ้ข้า้กับัความเปลี่�ยนแปลงดัังกล่า่ว และมีีการ
จััดทำำ�แผนงานและดำำ�เนิินการตามกรอบการดููแลเสถีียรภาพ
ทางการเงิินในการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสภาพ
ภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures: TCFD) โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการและเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ 
นัักลงทุุนในปีี 2566 ในรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

(Financial Risk) 

2.1	ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน 

เนื่่�องจาก BPP มีีการลงทุุนและดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายประเทศ 
ทั่่�วโลก ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากสกุุลเงินิต่่าง ๆ  จึงึ
เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งความผัันผวน
ดังักล่่าวส่ง่ผลต่่อต้น้ทุนุโครงการและผลประกอบการของบริษิัทัฯ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อลดผลกระทบดังักล่่าว บริษัิัทฯ จึงึได้้
มีีการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงโดยใช้ก้ารบริหิารกระแสเงินิสดเข้า้
และออกให้้มีีความสอดคล้้องกัันด้้วยสกุุลเงิินเดีียวกััน (Natural 
Hedging) มีีการจัดัทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้้า 
(Currency Forward Contracts) ตามประมาณการรายได้้และ
รายจ่่าย และมีีการติิดตามวิิเคราะห์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจที่่�มีีผลต่่อ
การเปลี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปลี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อพิิจารณาการใช้้ 
เครื่่�องมืือทางการเงินิประเภทต่่าง ๆ  ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

075บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)074 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



2.2	ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

BPP มีีการจััดหาเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวมาใช้้ในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิและนำำ�ไปลงทุนุเพื่่�อขยายธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�
ปััจจุบุันัเศรษฐกิจิโลกมีีความผันัผวนอย่่างมากในด้้านอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�เกิิดการปรัับตััวสููงขึ้้�น ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าว
ก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุ
ทางการเงิินของการลงทุุนในทรััพย์์สิินและโครงการใหม่่ บริิษััทฯ 
จึึงได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยจััดโครงสร้้างเงิินทุุน
เพื่่�อผสมผสานระหว่่างอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และลอยตััวอย่่าง 
เหมาะสม พร้อ้มทั้้�งติิดตามแนวโน้้มเศรษฐกิจิมหภาคและนโยบาย
ทางการเงิินในแต่่ละประเทศที่่�เข้้าไปลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
พิิจารณาการทำำ�รายการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยเมื่่�อ
สภาพตลาดเอื้้�ออำำ�นวย รวมถึึงพิิจารณาแผนการออกตราสารหนี้้�
หรืือหุ้้�นกู้้�ให้้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิิจและลัักษณะธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ต่่ออััตราดอกเบี้้�ยในอนาคต

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิการ 

(Operational Risk) 

3.1	ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิตไฟฟ้้า

BPP วิิเคราะห์์ผลตอบแทนและติิดตามเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อให้้โรงไฟฟ้้าสามารถ
เดิินเครื่่�องผลิิตไฟฟ้้าได้้ตามแผน บริิษััทฯ จึึงติิดตามการเดิิน
เครื่่�องของโรงไฟฟ้้าอย่่างใกล้้ชิิด เน้้นการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของ
ปััญหาเพ่ื่�อแก้้ไขปรัับปรุุงให้้ระบบการทำำ�งานของโรงไฟฟ้้ามีี
เสถีียรภาพ (Plant Reliability) และมีีประสิิทธิิภาพ (Plant 
Efficiency) โดยโรงไฟฟ้้ามีีระบบต่่าง ๆ เช่่น การตรวจสอบโดย
ใช้้เกณฑ์์ความเสี่่�ยงเป็็นตััวกำำ�หนดแผนการตรวจสอบ (Risk 
Based Inspection) และการบำำ�รุงุรักัษาเชิงิพยากรณ์ ์(Predictive 
Maintenance) เป็็นต้้น มีีการจััดเตรียมอะไหล่่ที่่�สำำ�คัญ (Critical 
Spare Parts) ของโรงไฟฟ้้าให้้เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงมีี
การจััดอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรให้้มีี
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในการควบคุุมการผลิิตและซ่่อมบำำ�รุุง 
และมีีการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนซ้้อมแผนฉุุกเฉิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งยัังได้้จััดหา 
ประกัันภััยทรัพย์์สิินและธุุรกิิจหยุุดชะงััก (Property Damage & 
Business Interruption Insurance) ที่่�เหมาะสมไว้้รองรัับกัับ
สถานการณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2	ความเสี่่�ยงด้้านตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีี

ในช่่วงไตรมาส 3/2566 BPP ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมในโรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II (Temple II CCGT) ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�
เดีียวกัันกัับโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I (Temple I CCGT) 
เป็็นการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตรวม พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
บริหิารจัดัการโรงไฟฟ้า้ให้ม้ีีความยืืดหยุ่่�นและมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น 
รวมไปถึงึการเพิ่่�มโอกาสสร้า้งกำำ�ไรในตลาดไฟฟ้า้เสรี ีซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับทิิศทางการลงทุุนในโรงไฟฟ้้าที่่�มีีเทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) โดยโรงไฟฟ้า้ทั้้�งสองขายไฟฟ้้าในตลาด
ไฟฟ้้าเสรีี (Electric Reliability Council of Texas: ERCOT)  
ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาไฟฟ้้าและก๊า๊ซธรรมชาติติามกลไก
ของตลาดที่่�อาจส่งผลกระทบทางการเงิิน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคา (Hedging 
Risk Management Policy) โดยใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง
ภายในขอบเขตที่่�กำำ�หนดตามนโยบายอย่่างเหมาะสม เช่่น Forward 
Physical Contract, Forward Financial Contract และ Heat 
Rate Call Option (HRCO) รวมไปถึงการพยากรณ์ค์วามต้้องการ
ไฟฟ้้าในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ให้้มีีความแม่่นยำำ� เป็็นต้้น 

3.3	ความเสี่่�ยงด้้านอาชีวีอนามััยและความปลอดภััย

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงเน้้นเป้้าหมาย  
3 Zero ได้้แก่่ 1) Zero Incident – ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์เกิิดขึ้้�น 
2) Zero Repeat – ไม่่มีีอุบััติิการณ์์จากกรณีีเดิิมเกิิดซ้ำำ�� และ  
3) Zero Compromise – ไม่่ยิินยอมให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�ขััดต่่อ
ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยของบริิษััทฯ 
และของแต่ล่ะประเทศที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมาย
ที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย
และอาชีวีอนามัยัมาใช้ ้ร่ว่มกับัการสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภัยั
ขององค์์กรฯ ซึ่่�งต้้องมีีการดำำ�เนิินการสร้้างความตระหนัักแก่่
พนัักงานและผู้้�รัับเหมาอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

3.4	ความเสี่่�ยงด้้านภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

จากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศทั่่�วโลกทำำ�ให้้โอกาสเกิิด
ความเส่ี่�ยงจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิท่ี่�อาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของโรงไฟฟ้้ามีีความรุนุแรงมากขึ้้�น  BPP จึงึกำำ�หนด
มาตรการลดโอกาสเกิิดผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น การ
วิเิคราะห์ผ์ลกระทบและความเสี่่�ยงเพื่่�อลงทุนุในการป้้องกันัหรือืลด
ผลกระทบในหน่ว่ยธุรุกิจิ การนำำ�ปัจจัยัความเสี่่�ยงด้้านภัยัพิิบัตัิทิาง
ธรรมชาติิมาใช้้ประกอบการพิิจารณาเลืือกโครงการที่่�จะลงทุุน 
ศึึกษาการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยลดโอกาสเกิิดผลกระทบจาก 
ภัยัพิบัิัติทิางธรรมชาติ ินำำ�ระบบการบริิหารจัดัการความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (Business Continuity Management Systems: BCMS) 
มาประยุกุต์ใ์ช้ ้อีีกทั้้�งยังัได้้จัดัหาประกันัภััยทรัพัย์ส์ินิและธุรุกิิจหยุดุ
ชะงักั (Property Damage & Business Interruption Insurance) 
ท่ี่�เหมาะสมไว้้รองรัับกัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เป็็นต้้น 

3.5	 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์์ 

และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์จ์ึงึสามารถเกิดิขึ้้�นได้ทุ้กุเมื่่�อ และมีีแนวโน้ม้
เพิ่่�มขึ้้�นในรููปแบบที่่�หลากหลายและก่่อให้้เกิิดผลกระทบเป็็น 
วงกว้้าง BPP จึึงตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการ 
ดำำ�เนินิการเชิิงป้้องกันัและลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยบริิษัทัฯ มีีการ 
ดำำ�เนิินกิจิกรรมท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การกำำ�หนดนโยบายสารสนเทศและ
ความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Information and Cybersecurity 
Policy) โดยอ้้างอิิงตามมาตรฐานระบบการบริิหารจััดการความ
ปลอดภััยของข้้อมููล ISO 27001 และระบบการจััดการข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ISO 27701 การสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับ
ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์ รวมถึึงวิิธีีการปฏิบิััติิและป้้องกัันซ้้อมแผน
รัับมืือภััยคุุกคามการโจมตีีด้านไซเบอร์์และแผนการกู้้�คืืนระบบ
สารสนเทศเป็็นประจำำ�ทุกปีี การประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยการ
ทดสอบการเจาะระบบเพื่่�อค้น้หาจุดุอ่อ่นในการเข้า้ถึงึระบบต่า่ง ๆ  
อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง (Penetration Testing) การประเมิินความเส่ี่�ยงและ
ป้้องกัันระบบสารสนเทศจากการใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอก 
(Third-party Risk Management) การนำำ� NIST Cybersecurity 
Framework มาประยุกุต์ใ์ช้ ้การซ้อ้มการสื่่�อสารในภาวะวิกิฤตโดย
จำำ�ลองสถานการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการรั่่�วไหลของข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัจาก
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การจััดทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินจากภััย
คุุกคามด้้านไซเบอร์์ บริิษััทฯ ได้้ประกาศแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศในตำำ�แหน่่ง Global 
Information Security Officer (GISO) อย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อ
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐาน ISO 27001 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการบริิหารจััดการ
ความปลอดภััยของข้อ้มูลู (Information Security Management 
System: ISMS) ตอกย้ำำ��ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความ
มั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศ และมีีการกำำ�หนดนโยบายและ 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
ในแต่่ละประเทศ

3.6	ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ในสภาวะท่ี่�เกิิดความตึึงเครีียดด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ แนวโน้้ม
เศรษฐกิิจโลกมีีความไม่่แน่่นอน อััตราเงิินเฟ้้อ อััตราแลกเปลี่่�ยน 
และอััตราดอกเบี้้�ยมีีความผัันผวน BPP ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของความเส่ี่�ยงด้้านห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่ปััจจััยที่่�ใช้้ในการผลิิต
ตลอดจนความต้้องการของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้เตรีียมความ
พร้อ้มในส่ว่นของปัจัจัยัที่่�ใช้้ในการผลิติ เช่น่ มีีการจัดัเตรียีมอะไหล่่
ที่่�สำำ�คัญ (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้้าให้้เพีียงพอและ
เหมาะสม มีีการบริิหารสััญญาซื้้�อถ่่านหิินระยะยาวให้้เพีียงพอกัับ
ปริมิาณที่�ต้อ้งการใช้ส้ำำ�หรับัการเดิินเครื่่�อง และมีีการเก็็บเชื้้�อเพลิิง
สำำ�รองให้้เพีียงพอ เป็็นต้้น ส่่วนด้้านความต้้องการของลููกค้้า 
บริิษััทฯ ได้้ปรับระบบการเดิินเครื่่�องของโรงไฟฟ้้าให้้มีีความ
ยืืดหยุ่่�น สอดคล้้อง และเหมาะสมกัับความต้้องการพลัังงานของ
ลูกูค้า้ มีีการบริิหารความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัลูกูค้า้ อีีกทั้้�งมองหาโอกาส
ในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่อยู่่�เสมอ

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนด (Compliance Risk)

4.1	ความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงและการปฏิบิัติัิ

ตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เนื่่�องจาก BPP มีีธุุรกิิจอยู่่�ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ  
จึึงต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎเกณฑ์์ กฎหมาย และนโยบายของ
แต่่ละประเทศ อีีกทั้้�งกฎเกณฑ์์ด้้าน ESG ที่่�มีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น 
รวมไปถึงสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดในเรื่่�องกฎเกณฑ์์ กฎหมาย และ
นโยบายท่ี่�อาจเปลี่่�ยนแปลง ปรัับปรุุง หรืือที่่�ประกาศใช้้ใหม่่ โดย
มีีหน่ว่ยงานกฎหมายและ/หรืือที่่�ปรึกษากฎหมายในแต่ล่ะประเทศ
เป็็นผู้้�ดูแล อีีกทั้้�งได้้จััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลด้้านกฎหมายเป็็น
แอปพลิิเคชันัที่่�เรียีกว่า่ “Laws In-Hand” มาใช้ใ้นการติดิตามและ
รายงานกฎหมายท่ี่�เปลี่�ยนแปลง รวมทั้้�งเผยแพร่่และทำำ�ความ
เข้้าใจกับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อกฎหมายที่่�
ปรัับปรุงหรืือออกใหม่่ เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นและ
สิ่่�งท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยง
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ด้้านคอร์์รััปชััน โดยเข้้าเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน
การต่่อต้้านการทุุจริต (Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำำ�
แนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน

5.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

(Emerging Risk) 

5.1	ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในธุุรกิิจ

และเทคโนโลยีีใหม่่

เนื่่�องจากปััจจุุบัันเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�นทั้้�งในภาค
ธุุรกิิจพลัังงาน อีีกทั้้�งพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ตระหนัักถึึงสิ่่�ง
แวดล้้อมและตื่่�นตััวในเรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน (Energy 
Transition) การมุ่่�งไปสู่่�พลัังงานสะอาด รวมไปถึงนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีด้านพลัังงานท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อ
รัักษาเสถีียรภาพความมั่่�นคงทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในระยะยาว 
และเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันทาง
ธุรุกิจิ บริษัิัทฯ จึงึต้อ้งเผชิิญความเปลี่�ยนแปลงในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ 
มีีการพััฒนาธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีี และเข้้าไปลงทุุนหรืือพััฒนา
ธุุรกิิจรูปแบบใหม่่ (New S-Curve) เพื่่�อรองรัับการต่่อขยายธุุรกิิจ
ในระยะยาวนอกเหนืือจากการผลิิตไฟฟ้้า โดยในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจและเทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น 
•	 เทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Capture, Utilization and 
Storage: CCUS) ในโครงการ Cotton Cove ที่่�สหรัฐัอเมริกิา 

•	 ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System) ที่่� BPP 
ลงทุุนผ่่านบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด ในบริิษััท เอส โวลต์์  
เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จํํากัดั (SVOLT Thailand) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นการวิิจััยและพััฒนา การผลิิตและจััด 
จํําหน่่ายแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออน

•	 ธุุรกิิจซื้้�อขายพลัังงานผ่่านแพลตฟอร์์มและธุุรกิิจค้้าปลีีก
พลังังาน (Power Trading & Power Retails) ในสหรััฐอเมริกิา

•	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของเทคโนโลยีีการใช้้แอมโมเนีีย
เป็็นเชื้้�อเพลิิงร่่วมในการผลิิตไฟฟ้้า (Coal-Ammonia  
Co-firing Technology) ที่่�โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี (BLCP) ซึ่่�ง 
BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50

การเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจและเทคโนโลยีีใหม่่นั้้�นอาจก่่อให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงในผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินโครงการและผลตอบแทน ดังันั้้�น 
บริิษัทัฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน
ก่่อนการลงทุุน ติิดตามวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงและ
พััฒนานวััตกรรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด ศึึกษา

สภาวะตลาด การขอใบอนุุญาต และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึง
การร่ว่มมืือกับักลุ่่�มบ้้านปููและพัันธมิติรทางธุรุกิิจที่�มีีความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจประเภทนั้้�น ๆ  ในการศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััย พััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และต่่อยอด
การพััฒนา เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและ
เสถีียรภาพความมั่่�นคงได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต

5.2	ความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้งทาง

ภููมิิเศรษฐศาสตร์์โลก 

เนื่่�องจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ยัังคงดำำ�เนิิน
ไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ความตึึงเครีียดทางการเมืืองในภููมิิภาคต่่าง ๆ 
มีีความรุุนแรงมากขึ้้�นจนก่่อให้้เกิิดการแบ่่งแยกทางสัังคม การ
แข่่งขััน และการแบ่่งขั้้�วระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจ นำำ�ไปสู่่�ความ
ขัดัแย้้งทางด้้านภููมิิเศรษฐศาสตร์โลก ทำำ�ให้้หลายประเทศต้้องเผชิิญ 
ความท้้าทายในการร่่วมมืือด้้านเศรษฐกิจิเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลกระทบ 
ต่่อระบบเศรษฐกิิจหรืือความไม่่แน่่นอนของทิิศทางเศรษฐกิิจ 
อาทิิ ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน การ
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราเงิินเฟ้้อ ราคาพลัังงานท่ี่�สููงขึ้้�น และการ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ เป็็นต้้น ซึ่่�ง BPP นั้้�นดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในหลากหลายภููมิิภาค จึึงตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งในด้า้นความไม่่แน่น่อนในการลงทุนุ ปััจจัยัที่่�ใช้ใ้นการผลิติ รวม
ไปถึงึความต้อ้งการในการใช้พ้ลังังานและไฟฟ้า้ของลูกูค้า้ บริษิัทัฯ 
จึงึได้้ให้ค้วามสำำ�คัญและมีีการเตรียมความพร้้อมเพ่ื่�อลดผลกระทบ 
ดัังกล่่าว ดัังนี้้�
•	 การศึึกษาแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ นโยบายการเงิิน และ

มาตรการทางการค้้าในประเทศที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อนำำ�มา
วิเิคราะห์ใ์นการประเมินิการลงทุนุและจัดัทำำ�แผนธุรุกิจิรองรับั
สถานการณ์์ที่่�หลากหลาย แต่่ยัังคงสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
และกลยุุทธ์์ระยะยาวของบริิษัทัฯ  

•	 การติิดตามและวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญ
ของโลก (Megatrends) อย่่างใกล้้ชิิด เช่่น แนวโน้้มความ
ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ทิิศทางตลาดการซื้้�อขายไฟฟ้้า และ
ปจจัยัต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อนำำ�มาปรับัใช้้ หรืือ 
ประเมินิผลกระทบต่อ่แผนธุรุกิจิหรือืแผนกลยุทุธ์ใ์นระยะยาว

•	 กำำ�หนดมาตรการภายในเพ่ื่�อสร้า้งทางเลืือกและความยืืดหยุ่่�น
ในการดำำ�เนิินงานให้้สามารถปรับตััวได้้อย่่างคล่่องแคล่่วใน
สถานการณ์ท์ี่่�ไม่่แน่่นอน เพื่่�อสร้า้งเสถีียรภาพและความมั่่�นคง
ให้้แก่่บริิษััทฯ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BPP มุ่่�งสร้้างการเติิบโตภายใต้้กลยุุทธ์์ Greener & Smarter ด้้วยหลัักการพััฒนาที่่� 
ยั่่�งยืืนโดยตระหนัักถึึงหลัักด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
บริิษัทัฯ มุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิจิผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าตามหลักัความยั่่�งยืนืด้้านพลังังาน เพื่่�อส่่งมอบพลังังานไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตอบสนองความต้้องการพลัังงานในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม และตอบรัับกัับการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการผลิิตและการใช้้พลัังงาน
ในอนาคต (Energy Transformation) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญในด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
ที่่�มนุุษย์์ทุุกคนพึึงได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน และหลัักธรรมาภิบิาล เพื่่�อรัักษามาตรฐานด้้านการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 
พร้อ้มเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development 
Goals: SDGs)

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานระดัับสากล

BPP ยึึดมั่่�นในการปฏิบิััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและเป็็นไปตามมาตรฐานการดำำ�เนิินงานในระดัับสากล 
โดยมีีการตรวจสอบผ่่านกระบวนการต่่าง ๆ ได้้แก่่ การควบคุุมความสอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดภายนอก (Corporate 
Compliance) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทานคุุณภาพภายในหน่่วยงาน (Quality Assurance Review: QAR) 
นอกจากนี้้�ยังัมีีการตรวจสอบจากบุุคคลภายนอก เช่่น การรับัรองระบบมาตรฐานบริหิารงานคุุณภาพ (ISO 9001 Quality Management 
System) ระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001 Occupational Health and Safety Management 
System) ระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001 Environmental Management System) ระบบมาตรฐานการบริิหาร
จััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ระบบมาตรฐานการจััดการความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ (ISO 27001 Information Security Management System) การรายงานข้อ้มูลูสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมตามมาตรฐาน 
(Global Reporting Initiative: GRI) เป็็นต้้น ซึ่่�งนอกจากจะสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติติามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากลแล้้ว ยัังเป็็นกลไกในการปรัับปรุุงกระบวนการภายในของบริิษััทฯ อีีกด้้วย 

แนวทางการบริิหารจััดการ

BPP ยึึดมั่่�นในการส่่งมอบพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้แนวคิิด “Powering Energy Sustainability with Quality Megawatts” มุ่่�งสร้้าง
ความยั่่�งยืืนด้้านพลัังงานด้้วยเมกะวััตต์คุุณภาพ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายกำำ�ลัังผลิิตจากโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อน 4,500 เมกะวััตต์ และจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน 800 เมกะวััตต์์ ในปีี 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการด้้วยแนวทาง “Triple E” ดัังนี้้�

นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

สแกน QR Code
หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

BPP ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการสร้า้งความสมดุุลของพอร์์ตธุุรกิจิไฟฟ้้าจากทั้้�งพลัังงานความร้้อน (Thermal Power Business) และพลัังงาน
หมุุนเวียีน (Renewable Power Business) ตามหลักัของความยั่่�งยืนืด้า้นพลังังาน อันัสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความรัับผิดิชอบและความตั้้�งใจ
ที่่�จะส่่งมอบพลัังงานคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม (Affordable) สามารถส่่งมอบพลัังงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Reliable) และเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Eco-friendly)

•	 การลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ดีี  

มีีการบริิหารจััดการต้้นทุุน 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 สร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน

ผ่่านการใช้้นวััตกรรมและ

พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

•	 การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

•	 ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 มีีระบบการบริิหารจัดัการ 

ความเสี่่�ยงและมองหาโอกาส

ทางธุุรกิิจเพื่่อมุ่่�งไปสู่่�การเป็็น

ผู้้�ผลิิตและส่่งมอบพลัังงาน

อย่่างครบวงจร

•	 สร้างระบบการตรวจสอบ 

ประเมิินผล และสื่่อสารผลการ

ดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใสแก่่ผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีีย

•	 ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็น 

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

•	 สร้างการมีีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและชุุมชน 

รอบพื้้�นที่่�โครงการ

•	 ใช้ม้าตรฐานระบบการจััดการ

สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

Affordable Reliable Eco-friendly
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ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี

ในทุุกประเทศที่�บริิษัทัฯ เข้้าไปลงทุุนและดำำ�เนิินกิิจการ

มีคีวามสามารถในการปรับัตัวัท่ามกลางความท้าทาย 

สร้้างเสริิมเสถีียรภาพในการผลิตและประสิิทธิิภาพ

ของโรงไฟฟ้้าทุุกแห่่ง ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

มุ่่�งสร้างเมกะวัตัต์์คุุณภาพอย่่างสมดุุลจากการต่่อ 

ยอดระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของ BPP ใน 8 ประเทศ

ในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก
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081บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)080 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf


โครงสร้างการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

BPP กำำ�หนดกรอบการบริิหารจัดัการเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงึถึงึปััจจัยัภายนอก ความเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรอบด้้าน 
มีีการวางกลยุุทธ์์และกำำ�หนดตััวชี้้�วััดทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว แล้้วมอบหมายภารกิจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วม 
ในการผลัักดัันให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน กระบวนการ
มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญ

บริิษััทฯ จััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููและกิิจการ (ESG Committee) เพื่่�อสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท
ในการกำำ�กัับดููแล กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ติิดตามความคืืบหน้้า ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ทบทวนและให้้ข้้อเสนอแนะ
กระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผลการประเมิินประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญ โดยมีีการประชุุมรายไตรมาส

บริิษัทัฯ จัดัตั้้�งคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainability Committee) ในการขับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารเป็็นประธาน และผู้้�บริิหารระดับัสููงทุุกคนเป็น็กรรมการ เพื่่�อให้้มีีการนำำ�นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนไปปฏิิบััติทิั่่�วทั้้�งองค์ก์รและเป็็นไป
ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

บริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนผ่่านการจััดตั้้�งหน่่วยงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง (Sustainability and Risk 

Management) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ในการประสานงานด้้านการสื่่�อสารนโยบาย แนวปฏิิบััติทิี่่�ดีี การจััดตั้้�งเป้้าหมายและติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืและคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููและกิจิการ รวมถึงึ 
สื่่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้รัับทราบ

บริิษััทฯ มีีวัฒนธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์์ท ซึ่่�งมีีค่่านิิยมร่่วมเรื่่�อง “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องตระหนัักถึึง
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม กำำ�หนดแผนงานและตัดัสิินใจโดยคำำ�นึงึถึงึความยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นตัวัแทนท่ี่�ดีีขององค์ก์รใน
การสื่่�อสารข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย อาทิ ิบริษิัทัร่่วมทุุน พัันธมิติรทางธุุรกิจิ คู่่�ค้้า ผู้้�รับัเหมา ผู้้�รับัเหมารับัช่่วง ลูกูค้า้ และชุุมชน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานผ่่านรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้รัับการตรวจสอบข้้อมููลจาก 
หน่่วยงานภายนอกในประเด็็นที่่�สำำ�คัญเพื่่�อความถููกต้้อง พร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมโยงและตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
หรือื Sustainable Development Goals (SDGs) ซ่ึ่�งเป็็นกรอบการดำำ�เนินิงานท่ี่�สะท้อ้นความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นทิิศทาง
ของนโยบายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต โดยบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) เป้้าหมายของ BPP ในปีี 2568

7.1	สร้ างหลัักประกัันว่่ามีีการเข้้าถึึงการบริิการพลัังงานสมััยใหม่่ 

	ที่ ่�เชื่่อถืือได้้ ในราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้ ภายในปีี 2573 

7.2	 เพิ่่�มสััดส่่วนของพลัังงานทดแทนในการผสมผสานการใช้้ 

	 พลัังงานของโลก ภายในปีี 2573 

7.3	 เพิ่่�มอััตราการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของโลก 

	 ให้้เพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า ภายในปีี 2573

•	กำ ำ�หนดเป้้าหมายกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 5,300 เมกะวัตัต์์เทีียบเท่่า 

โดยแบ่่งเป็็นพลัังงานความร้้อน (Thermal Power 

Generation) 4,500 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า และพลัังงาน

หมุุนเวีียน (Renewable Power Generation)  

800 เมกะวััตต์์

•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและความพร้้อมจ่่าย 

โดยมีีดััชนีีความพร้้อมจ่่าย (Availability Factor) ไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 90 และดััชนีีการหยุุดซ่่อมฉุุกเฉิิน (Forced 

Outage Factor) ไม่่เกิินร้้อยละ 5 

•	 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแล

กิิจการ (Environmental, Social, and Governance: 

ESG) เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและได้้รัับการถ่่ายทอดไปสู่่� 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

8.8	 ปกป้้องสิิทธิิแรงงานและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

	ที่ ่�ปลอดภััยและมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�งานทุุกคน รวมถึึงผู้้�ทำำ�งาน		

	ต่ างด้้าว โดยเฉพาะหญิิงต่่างด้้าวและผู้้�ที่่�ทำำ�งานเส่ี่�ยงอัันตราย

•	ส ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�

กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน

•	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงและเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานทั้้�ง

พนัักงานและผู้้�รัับเหมา 

	 –	 ไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน 

	 –	อั ัตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานเป็็นศููนย์์

	 –	อั ัตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บเป็็นศููนย์์ 

	 –	อั ัตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานท่ี่�มีี

		  ความรุุนแรงเป็็นศููนย์์

	 –	 ไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากการเจ็็บป่่วยอัันเน่ื่องมาจากการทำำ�งาน

	 –	อั ตราความถี่่�ของการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่องมาจาก

		  การทำำ�งานเป็็นศููนย์์ 

	 –	อั ตราความถี่่�ของการเกิิดอุบััติิเหตุุในกระบวนการผลิิต	

	 ระดัับสููงสุุดเป็็นศููนย์์

•	 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานในไทยไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 70 และในจีีนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85

•	 ระดัับวััฒนธรรมองค์์กรบ้้านปูู ฮาร์์ท ในไทยไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 70 และในจีีนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90

•	 การจััดทำำ�แผนการพััฒนารายบุุคคลครอบคลุุมพนัักงาน

ร้้อยละ 100

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญทั้้�งหมดได้้รัับการประเมิินผู้้�สืืบทอด

•	 มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนในธุุรกิิจไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 70 ในปีี 2564 

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และข้้อร้้องเรีียนด้้าน

สิิทธิิมนุุษยชนเข้้าสู่่�กลไกระงัับข้้อพิิพาทเพื่่อการแก้้ไขอย่่าง

ครบถ้้วน คิิดเป็็นร้้อยละ 100

083บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)082 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/governance/?lang=th


เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) เป้้าหมายของ BPP ในปีี 2568

•	 มีีแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงครอบคลุุมประเด็็นด้้าน ESG 

ทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

•	ลู ูกค้้าและผลิิตภััณฑ์์

	 –	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนตััว

		ข  องลููกค้้า (Customer Privacy) 

	 –	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความปลอดภัย

		  และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ผลิิตภััณฑ์ ์

	 –	ข้ ้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าได้้รัับการตรวจสอบแก้้ไข 

	 ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมทั้้�งหมด

9.4	ย กระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและปรัับปรุุงอุุตสาหกรรมเพื่่อให้้เกิิด 

	 ความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการใช้้ทรััพยากร การใช้้ 

	 เทคโนโลยีี และกระบวนการทางอุุตสาหกรรมที่่�สะอาดและเป็็นมิิตร 

	ต่ ่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยทุุกประเทศดำำ�เนิินการตามขีีดความ 

	ส ามารถของแต่่ละประเทศ ภายในปีี 2573

•	อั ัตราการปล่่อยมลสารในโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนอยู่่�

ในระดัับต่ำำ�� (Ultra-low Emissions) 

	 –	อั ัตราการปล่่อยก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ 

		  ไม่่เกิิน 0.0766 ตััน/กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

	 –	อั ัตราการปล่่อยก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน

		  ไม่่เกิิน 1.184 ตััน/กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

	 –	อั ัตราการปล่่อยฝุ่่�นละออง

		  ไม่่เกิิน 0.0230 ตััน/กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

•	ข องเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้วยการฝัังกลบ 

ไม่่เกิิน 210 ตััน/ปีี

•	ข องเสีียไม่่อัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยการฝัังกลบ

	 ไม่่เกิิน 793 ตััน/ปีี

•	 ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และเสีียค่่าปรัับ

	ที่ ่�มีีนัยสำำ�คััญในทุุกที่่�ท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญจากชุุมชน ทั้้�งจากการ

	ดำ ำ�เนิินงานและการโยกย้้ายถิ่่�นฐาน

•	ข้ ้อร้้องเรีียนจากชุุมชนต้้องเข้้าสู่่�กลไกระงัับข้้อพิิพาท 

เพื่่อการแก้้ไขอย่่างครบถ้้วน

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทุุกแห่่งในสาธารณรััฐ

ประชาชนจีีนได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001)

•	 มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น

	 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50

•	 มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ของคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญ

ครอบคลุุมร้้อยละ 100 

•	สั ัญญาของบริิษััทฯ ได้้รัับการใส่่ข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ESG ร้้อยละ 100 

•	 คะแนนความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และความเป็็น 

ส่่วนตััว (Cybersecurity and Privacy Maturity Score) 

ไม่่น้้อยกว่่า 2.5 (คะแนนเต็็ม 5)

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) เป้้าหมายของ BPP ในปีี 2568

12.2	 บรรลุุการจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและการใช้้ทรััพยากรทางธรรมชาติิ 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายในปีี 2573

•	 ใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิต 

ไม่่เกิิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง

•	 ใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต  

ไม่่เกิิน 1.55 กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

•	 เถ้้าลอยและเถ้้าหนัักมีีการนำำ�ไปใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิล 

ร้้อยละ 100

•	 ประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 

ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงาน

13.1	 เสริิมภููมิิต้้านทานและขีีดความสามารถในการปรัับตััวต่่อ 

	อั นตรายและภััยพิบััติิทางธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้องกัับภููมิิอากาศ 

	 ในทุุกประเทศ

•	อั ัตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

ไม่่เกิิน 0.676 ตััน CO
2
e/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง ในโรงไฟฟ้้า

พลัังงานความร้้อนร่่วมที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหาร

จััดการโดยตรง

•	 มีีกำำ�ลัังผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียนไม่่น้้อยกว่่า  

800 เมกะวััตต์์

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

	ส ภาพภููมิิอากาศตามแนวทาง Task Force on 

	 Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

•	 มีีระบบบริิหารจััดการความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ

	 ทุุกหน่่วยธุุรกิิจและดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อมอย่่างครบถ้้วน โดย

หน่่วยงานที่่�สำำ�คััญในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

(Critical Business Function) ดำำ�เนิินการซ้้อมครอบคลุุม

ร้้อยละ 100

16.5	 ลดการทุุจริิตในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�และการรัับสิินบนทุุกรููปแบบ •	 ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์ที่่�บริิษััทฯ เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดกฎหมาย

บรรษััทภิิบาลและคอร์์รััปชััน

•	ข้ ้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลทั้้�งหมดจะต้้องได้้รัับการ

ตรวจสอบและแก้้ไขตามกระบวนการระงัับข้้อพิิพาท

•	 เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

(Collective Action Coalition Against  

Corruption: CAC)

หมายเหตุุ:	 1. ขอบเขตของเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมหน่่วยผลิิตที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง 

		  2. เป้้าหมายที่่�อยู่่�ในระหว่่างการทบทวนและจััดทำำ�ยัังไม่่ได้้รวมอยู่่�ในเอกสารฉบัับนี้้�

		  3. เป้้าหมายความผููกพัันต่่อองค์์กรและบ้้านปูู ฮาร์์ท มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2565 ให้้มีีความเฉพาะเจาะจงกัับแต่่ละประเทศ

085บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)084 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

1. 3.

2.

ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของ BPP

การบริหารปัจจัยในการผลิต การผลติ

การขนส่ง

โรงไฟฟ้าพลังงาน 

หมุนเวียน

เทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจใหม่

เช่น โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  

(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

โรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อน

ผู้มีส่วนได้เสีย : คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย :	 ผู้รับเหมา พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน  

		  พันธมิตรทางธุรกจิ

ผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้รับเหมา

ถ่านหิน

ก๊าซธรรมชาติ

น้ำ�มัน

ก๊าซเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม

น้ำ�

วัตถุดิบและสารเคมีอื่น ๆ

โรงไฟฟ้าถ่านหิน

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน

ธุรกิจยานพาหนะไฟฟ้า

ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ

ธุรกิจบริหารจัดการระบบ

การใช้พลังงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานลม

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์บนหลังคา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางท่อส่งก๊าซ

ทางอากาศ

โรงไฟฟ้าพลังงาน

ความร้อนร่วม

โรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์

4. 5.การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารจัดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย :	 ผู้รับเหมา พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย :	 ลูกค้า พนักงาน

ไฟฟ้า

ไอน้ำ� ความร้อน น้ำ�เย็น

ผลพลอยได้จากการผลิิต

(เถ้าลอยและยิปซัม)

ระบบโครงข่าย 

ไฟฟ้าภาครัฐ

ตลาดไฟฟ้าเสรี

หน่วยงานราชการ

โรงงานอุตสาหกรรม

ย่านการค้า

ย่านท่ีพักอาศัย

ลูกค้ารายย่อย

แบตเตอรี่

รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า โซลูชันการเดินทาง

สมาร์ทซิตี้แพลตฟอร์ม ระบบไมโครกริด

ระบบจัดการพลังงาน โซลูชันด้านการ 

ผลิต กักเก็บ และใช้พลังงาน 

อย่างชาญฉลาด

ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

บริการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจาก 

พลังงานสะอาดพร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม

087บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)086 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ เพื่่�อจะได้้ทราบถึึงความต้้องการและความคาดหวัังเพื่่�อให้้สามารถ 
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังได้้อย่่างครบถ้้วน ผ่่านกระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ (Materiality Assessment) รวมถึึงเปิิดเผย 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใสตามกรอบปฏิิบััติิที่่�อ้้างอิิงจากมาตรฐานสากล AA 1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES)

ขั้้�นตอนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1.	ร ะบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
2.	วิ ิเคราะห์์และจััดกลุ่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาจากระดัับที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และระดัับความ 
	 สนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
3.	กำ ำ�หนดช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่�ม เช่่น การพบปะพููดคุุย การจัดทำำ�เอกสารเพื่่�อให้้ข้้อมููล 
	ก ารปรึึกษาหารืือ เป็็นต้้น
4.	ตร วจสอบความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การจััดทำำ�แบบสอบถามเพื่่�อประเมิิน 
	 ความพึึงพอใจ เป็็นต้้น
5.	ร ายงานผลการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

ผลการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีีที่่�ผ่่านมา จากการวิิเคราะห์์และจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พบว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีทั้้�งหมด 6 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มี 

ส่่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ให้้ความสนใจ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ

1. ผู้้�ร่่วมทุุน

ผู้้�ถืือหุ้้�น

นัักลงทุุนและ 

สถาบัันการเงิิน

•	 การประชุุมคณะกรรมการใน 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 การนำำ�เสนอข้้อมููลเพื่่อการลงทุุน

ในวาระต่่าง ๆ เช่่น การประชุุม

รายไตรมาส การเย่ี่�ยมเยีียนเพื่่อ

นำำ�เสนอข้้อมููลและตอบข้้อซัักถาม 

(Roadshow) เป็็นต้้น

•	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 

หลัักทรััพย์์

•	 การนำำ�เสนอข้้อมููลในงาน 

Opportunity Day ที่่�จััดโดย

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 การเปิิดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

•	 การทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ

รายงานเพื่่อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	ผ ลการดำำ�เนิินงาน การพััฒนา

โครงการ และการเติิบโตทางธุุรกิิจ

ที่่�สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

•	 นโยบายทางการเงิินและบััญชีี

•	 การบริิหารกระแสเงิินสด

•	 การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย

•	ข้ ้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน ภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม

•	 การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การพััฒนาและคิิดค้้นนวัตักรรม 

เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน

•	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษัทั 

และผู้้�บริิหาร และการจ่่ายค่่า

ตอบแทน

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�คำำ�นึึงถึึง 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ (Environmental, 

Social, and Governance: ESG)

•	มุ่่� งสร้้างความยั่่�งยืืนตามกลยุุทธ์์ 

Greener & Smarter ด้้วยแนวทาง 

Triple E โดยลงทุุนในโรงไฟฟ้้าที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาต 

ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและ

เทคโนโลยีีพลัังงาน และธุุรกิิจใหม่่ที่่�สร้้าง

การเติิบโตให้้กัับบริิษััทฯ เช่่น การดัักจัับ

และกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, 

Utilization and Storage: CCUS)

•	กำ ำ�หนดนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ แนวทางการบริิหารจััดการ 

และดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความเสี่่�ยง 

ผลกระทบ และการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ตามแนวทางการเปิิดเผยข้อมููลทางการเงินิ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task 

Force on Climate-related Financial 

Disclosures: TCFD)

•	 มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุม

ทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มี 

ส่่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ให้้ความสนใจ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

•	 จััดให้้มีีการตรวจสอบความถููกต้้อง

ของข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG 

จากหน่่วยงานภายนอก

•	 เข้้าร่่วมการประเมิินในโครงการรายงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการจากบริิษััท 

จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งประเมิิน

โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

(Thai Institute of Directors: IOD) 

โดยได้้รัับการจััดอัันดัับระดัับดีีเยี่่�ยม  

(ห้้าดาว) และเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 ประเมิินคุุณสมบััติิคณะกรรมการเพื่่อ

จััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญ

ของคณะกรรมการ (Skills Matrix) 

•	 เข้้าร่่วมการประเมิินการดำำ�เนิินงานด้้าน 

ESG โดยได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในหุ้้�น

ยั่่�งยืืน ในระดัับ AAA และได้้รัับรางวััล  

Commended Sustainability Awards 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 เข้้าร่่วมการประเมิินความยั่่�งยืืนในระดัับ

สากลที่่�จััดโดย S&P Global ในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมสาธารณููปโภคไฟฟ้้า 

(Electric Utilities)

•	 เข้้าร่่วมการประเมิิน Carbon 

Disclosure Project (CDP) ในหััวข้้อ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและน้ำำ��

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG 

Committee) เพื่่อขัับเคลื่่อนการบริิหาร

ความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. พนัักงาน

•	 การสำำ�รวจความผููกพัันของ

พนัักงานต่่อองค์์กร

•	 การสำำ�รวจวััฒนธรรมองค์์กร  

บ้้านปูู ฮาร์์ท

•	 การสำำ�รวจการรัับรู้้�ด้้าน ESG  

ของพนัักงาน 

•	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ

•	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการ 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการส่่งเสริิม

นวััตกรรม

•	 การจััดกิิจกรรมเพื่่อส่่งเสริิมความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การจััดกิิจกรรมเพื่่อส่่งเสริิม

วััฒนธรรมองค์์กร

•	 การเปิิดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

•	 การจััดทำำ�ระบบการประเมิินผลงาน

•	 การเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์์

ภายในองค์์กร

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ

รายงานเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	ทิ ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 

การเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ

องค์์กร

•	จริ ิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร

และความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

•	 การให้้ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม

•	 การประเมิินผลงานและความ

ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 การพััฒนาศัักยภาพ

•	 การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจและ

เปิิดโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น

•	 ความสมดุุลในการทำำ�งานและ 

ชีีวิิตส่่วนตััว

•	ส ภาพแวดล้้อมและความปลอดภััย 

ในการทำำ�งาน

•	สื่ ่อสารสองทางเพื่่อสร้้างความเข้้าใจ

และการมีีส่่วนร่่วมกับพนัักงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

•	สื่ ่อสารด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ

ผนวกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรม

องค์์กร

•	ดำ ำ�เนิินงานด้้านแรงงานตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนดและเป็็นไปตามหลัักสากล 

•	กำ ำ�หนดหลัักการประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานของพนัักงาน (Key Performance 

Indicator: KPI) ท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส และ

เป็็นธรรม

•	 จััดสรรงบประมาณและหลัักสููตรในการ

พััฒนาศัักยภาพพนัักงานและจััดทำำ�แผน

พััฒนารายบุุคคล

•	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรบ้้านปูู ฮาร์์ท

•	ต รวจสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและ

ความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดสรรสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน เช่่น 

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี, การเลืือก

เวลาทำำ�งานแบบยืืดหยุ่่�น (Flexi Hour), 

สวััสดิิการเลืือกได้้ (Flexi Benefits), 

การทำำ�งานจากท่ี่�ใดก็ได้้ (Work from 

Anywhere) เป็็นต้้น

089บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)088 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


กลุ่่�มผู้้�มี 

ส่่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ให้้ความสนใจ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

3. ภาครััฐ

•	 การประชุุมและเข้้าพบ 

ในโอกาสต่่าง ๆ

•	 การเยี่่�ยมชมและตรวจ 

การดำำ�เนิินงาน

•	 การส่่งรายงานและข้้อมููลตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�ร้้องขอ

•	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ  

ที่่�ภาครััฐจััดขึ้้�น

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ

รายงานเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับ มีีการบริิหารจััดการ 

ความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลััก

จริยธรรมธุุรกิิจ

•	 การสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด

•	 จััดทำำ�ทะเบีียนกฎหมายและปรัับปรุุงให้้ 

ทัันสมัยอยู่่�เสมอ

•	 มีีระบบตรวจและติิดตามความเสี่่�ยงด้้าน

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยเฉพาะการ

ตรวจสอบและรายงานประจำำ�เดืือน และ

การตรวจสอบจากหน่่วยงานอิิสระ

•	 โรงไฟฟ้้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการ

บริิหารจััดการโดยตรงได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพ 

ความปลอดภัย และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ประกาศนโยบายบรรษััทภิบาลและหลััก

จริิยธรรมธุุรกิิจ มีีการตรวจและติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ดำ ำ�เนิินโครงการความรับผิิดชอบต่่อ

สัังคม จ่่ายภาษีีตามที่�กฎหมายกำำ�หนด 

และส่่งเสริิมให้้มีีการจ้้างงานและจััดซื้้�อ 

จััดจ้้างในท้้องถิ่่�น

•	 ให้้ความร่่วมมืือและสนับสนุนโครงการ

ด้้านความยั่่�งยืืนของภาครััฐ

•	ดำ ำ�เนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่อลด

การใช้้ทรัพยากรและลดการเกิิดของเสีีย

4. ลููกค้้า

•	 การประชุุมร่่วมกัันเพื่่อกำำ�หนด

แผนงาน ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ

สถานการณ์์ตลาด และกำำ�หนดการ

ส่่งมอบงานตามเป้้าหมาย

•	 การประชุุมพบปะระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิ

งานเพื่่อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์

ในการเดิินเครื่่องและการบริิหาร

สััญญา

•	 การเย่ี่�ยมเยีียนลูกูค้้าเพ่ื่อรับัทราบ

ปััญหาและหาแนวทางในการ

ปรัับปรุุงแก้้ไข

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�ร้้องขอ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

ลููกค้้า

•	 การจััดกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนหลาย

ช่่องทาง เช่่น ทางโทรศััพท์์ 

และเว็็บไซต์์

•	ดั ัชนีีความพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้าและ

พลัังงานในรููปแบบอื่่น ๆ เป็็นไปตาม

แผนงานท่ี่�ตกลงไว้้

•	 การส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�

มีีคุณภาพ ตรงตามที่�ตกลงไว้้ และมีี

ราคาท่ี่�เหมาะสม

•	 การบริิหารจััดการความต่่อเนื่่อง

ทางธุุรกิิจเพื่่อส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์

และบริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่องหากเกิิด

เหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดคิิดขึ้้�น

•	ดำ ำ�เนิินการผลิิตและการซ่่อมบำำ�รุุงอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ สามารถรัักษาดััชนีีความ

พร้้อมจ่่ายในการส่่งมอบไฟฟ้้าและ

พลัังงานในรููปแบบอื่่น ๆ ได้้ตรงตาม 

ข้้อกำำ�หนดในราคาท่ี่�เหมาะสม เข้้าถึึงได้้ 

และตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

•	 มีีแผนการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่อง

ทางธุุรกิิจเพื่่อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 

สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่องแม้้ในภาวะวิิกฤต

•	ดำ ำ�เนิินระบบบริิหารงานคุุณภาพ 

(ISO 9001)

5. คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลการจััดซื้้�อ 

จััดจ้้างผ่่านเว็็บไซต์์หรืือ

แอปพลิิเคชััน

•	 การประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	 การอบรมเพื่่อสร้้างศัักยภาพของ

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา และความปลอดภััย

ในการทำำ�งาน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ 

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใสและ 

ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 การจ่่ายเงิินตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	ดำ ำ�เนิินงานตามแผนงานในโครงการ

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อม 

ในการทำำ�งาน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

อย่่างเท่่าเทีียม

•	 จััดซื้�อจััดจ้้างด้้วยความโปร่่งใส  

มีีข้้อกำำ�หนดในการคััดเลืือกอย่่าง 

เป็็นธรรม โดยผ่่านคณะกรรมการ 

คััดเลืือก คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	สื่ ่อสารแผนการดำำ�เนิินงานและความ

ก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ

ความปลอดภัยในการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�รัับ

เหมาและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 

ดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่ากัับพนัักงาน

กลุ่่�มผู้้�มี 

ส่่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ให้้ความสนใจ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

6. ชุุมชนและสัังคม

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 การสำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐานและความ

คิิดเห็็นของชุุมชนก่่อนเริ่่�มโครงการ

•	 มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนทาง

โทรศััพท์์และเว็็บไซต์์

•	 การประชุุมร่่วมกัับชุุมชน 

•	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการพััฒนา

ร่่วมกัับชุุมชน

•	ดำ ำ�เนิินงานชุุมชนสััมพัันธ์์  

และจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 การเข้้าเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ

รายงานเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สิิทธิิมนุุษยชน

•	 โครงการความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม

•	 เลืือกใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อ  

สิ่่�งแวดล้้อมในการออกแบบโครงการและ 

นำำ�มาใช้้ในการปรับัปรุงุกระบวนการผลิติ

•	 มีีระบบการจััดการและการเฝ้้าระวััง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่�มีีประสิิทธิิภาพ ใช้้

เทคโนโลยีีที่่�สะอาด โดยมีีการปล่่อย 

มลสารออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมในระดัับ 

ต่ำำ��มาก (Ultra-low Emission)

•	สื่ ่อสารผลการดำำ�เนิินงานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้า

รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	กำ ำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุษยชนและ

แนวทางในการประเมิินความเสี่่�ยง 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	ดำ ำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights 

Due Diligence) ในโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุน 

ในไทย และโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม 

ในเวีียดนาม

•	สร้ ้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ และมองหาโอกาสในการ

ดำำ�เนิินโครงการความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมเพื่่อสร้้างศัักยภาพและความ

ยั่่�งยืืนในพื้้�นท่ี่�

•	ดำ ำ�เนิินการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคมใน

ช่่วงที่่�มีีภััยพิิบััติิอย่่างเร่่งด่่วน เช่่น การ

ช่่วยเหลืือในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของ

เช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 และอุุทกภััย เป็็นต้้น

หััวข้้อ คะแนน (ร้้อยละ)

การทำำ�งานร่่วมกับพนัักงาน BPP 88 

ความโปร่่งใสและเกณฑ์์การคััดเลืือกท่ี่�เป็็นธรรม 97

ประสิทิธิิภาพของช่่องทางการสื่่อสารต่่าง ๆ 79

ประโยชน์ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับจากความร่่วมมืือ 100

ความร่่วมมืือในการจัดัหาและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 83

ความพึึงพอใจในภาพรวม 93

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร 5 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย ผู้้�ร่่วมทุุน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล  
ที่่�ปรึึกษา คู่่�ค้้า และสถาบัันการเงิิน โดยให้้บริิษััทที่่�ปรึึกษาจากภายนอกส่่งแบบสำำ�รวจผ่่านช่่องทางออนไลน์์และนำำ�ผลการประเมิินมา
ปรัับปรุุงระบบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จากผลการสำำ�รวจพบว่่า ภาพรวมกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีความพึึงพอใจในระดัับสููง
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

BPP กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มสอดคล้อ้งกัับกลยุุทธ์ ์Greener & Smarter ซึ่่�งนโยบายเหล่่านี้้�เกิดิจากการวิเิคราะห์์
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนัยสำำ�คััญของบริิษััทฯ ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานในทุุกพื้้�นที่่�ท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าไป
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบด้้านลบ การส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน เฝ้้าระวัังและเตรีียมการรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ มีีการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
มีีระบบเฝ้า้ระวังัและป้อ้งกันัที่่�มีีประสิทิธิภิาพ มีีการบริหิารจัดัการเพื่่�อลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้น้้อ้ยลงท่ี่�สุุดตั้้�งแต่่การเริ่่�มออกแบบ
โครงการ ใช้เ้ทคโนโลยีีการผลิติไฟฟ้า้ที่่�มีีประสิิทธิภิาพสูงูและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่่งเสริมิการอนุุรักัษ์ทรัพัยากรและใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่าโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพลัังงาน น้ำำ�� และการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน นอกจากนี้้�ยัังมีีการสื่่�อสาร การสร้้างความตระหนััก การเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพ และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพนัักงานและผู้้�ที่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กลยุทธ์

บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนที่่�สำำ�คัญจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้า ไอน้ำำ�� และพลัังงานในรููปแบบอื่่�น จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 
โดยมุ่่�งเน้้นการควบคุุมปริิมาณเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสนัับสนุุนโครงการและนวััตกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประหยััดพลัังงาน

เป้าหมาย

อััตราการใช้้พลัังงานในการผลิิตไม่่เกิิน 1.55 กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการพลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ดัังนี้้�
•	 เลืือกใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีอััตราการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิิตต่ำำ�� และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ปรับปรุุงประสิิทธิิภาพหม้้อต้้มน้ำำ��ให้้เกิิดการเผาไหม้้สมบููรณ์์ท่ี่�สุุด และมีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�หลากหลายขึ้้�น
•	 วางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและดััชนีีความพร้้อมจ่่าย (Availability Factor) และลดดััชนีี
	ก ารหยุุดซ่่อมฉุุกเฉิิน (Forced Outage Factor)	
•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากพนัักงานในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการลดการสููญเสีียพลัังงานในการผลิิตผ่่านระบบการจััดการคุุณภาพ 
	 และการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการนวััตกรรม
•	ปรั ับปรุุงระบบสนัับสนุุนอื่่�น ๆ  ที่่�สามารถลดการใช้้พลัังงาน เช่่น ปรับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ภายในหม้้อต้้มเพื่่�อให้้มีีการใช้้งานท่ี่�นานขึ้้�นและ 
	 ลดการสููญเสีียพลัังงานและน้ำำ��

การจัดการพลังงาน

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

•	 มองหาโอกาสในการใช้้เชื้้�อเพลิิงอื่่�น ๆ  ที่่�มีีอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� เช่่น ของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรม ก๊๊าซธรรมชาติิ เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เป็็นต้้น
•	 วางแผนการจััดซื้้�อเชื้้�อเพลิิงจากหน่่วยงานกลางของบริิษััทฯ โดยพััฒนาฐานข้้อมููลและแอปพลิิเคชัันเพื่่�อจััดหาเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีคุุณภาพ 
	 ในราคาที่่�เหมาะสมให้้แต่่ละโรงไฟฟ้้าในจีีน
•	พั ฒันาแอปพลิิเคชันัสำำ�หรับับริหิารจัดัการพลังังานในโรงไฟฟ้า้อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การจัดัซื้้�อ การจัดัเก็บ็ การผสม และการเผาไหม้้ 
	 ในกระบวนการผลิิต

ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

ในปีี 2566 บริิษัทัฯ มีีอัตัราการใช้้พลังังานต่่อหน่่วยผลิติภัณฑ์์ 2.51 จิิกะจูลูต่่อเมกะวัตัต์-ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 64.5 เมื่่�อเทีียบกับัเป้้าหมาย 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�ผลการดํําเนิินงานโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II เข้้ามารวมเป็็นปีีแรก อย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 1) การปรัับวิิธีีการเดิินเครื่่�องให้้เหมาะสมกัับปริิมาณความต้้องการไอน้ำำ�� 
และไฟฟ้า้ในแต่่ละช่่วงเวลาของลููกค้า้ 2) การร่่วมมือืกับัภาครัฐัในการปรับัปรุุงสถานีีจ่่ายความร้อ้นให้ล้ดการสูญูเสีียไอน้ำำ��ให้น้้อ้ยลงที่่�สุุด 
3) การนำำ�ของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมของลููกค้้ามาใช้้ทดแทนถ่่านหิิน เป็็นต้้นส่่งผลให้้อััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริิษััทฯ ดีีขึ้้�น และสามารถลดต้้นทุุนด้้านเชื้้�อเพลิิงได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

กลยุทธ์

เนือ่งจากทรพัยากรน้ำ�เป็นปัจจยัสำ�คญัที่ใชใ้นการผลิตไฟฟ้า บรษิทัฯ จึงได้วเิคราะหค์วามเสี่ยงด้านทรพัยากรน้ำ�และผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น 
ในพื้นที่หน่วยการผลิต ทั้งทางด้านกายภาพและการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อนำ�ไปสู่การปรับตัว อนัไดแ้ก่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบ การใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
การบริหารจัดการน้ำ�แบบองคร์วม ทั้งน้ำ�ที่เข้าสู่ระบบและน้ำ�ที่ปล่อยออกสู่ภายนอก ทั้งหมดนี้เพื่อลดผลกระทบจากการใช้น้ำ�ในพื้นที่

การจัดการน้ำ�
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อัตราการใช้พลังงานต่อหน่อยผลิตภัณฑ์

(กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

เป้าหมาย

•	อั ัตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ไม่่เกิิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง
•	 ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ปล่่อยออกให้้เป็็นไปตามค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หมายเหตุุ : ปีี 2566 มีีการรวมผลการดำำ�เนิินงานโรงไฟฟ้้า Temple I และ Temple II เป็็นปีีแรก

093บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)092 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/environment/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf


แนวทางการบริหารจัดการ

ทรััพยากรน้ำำ��เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการผลิิตไฟฟ้้าและการดำำ�เนิินชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่� ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ��มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และอาจนำำ�ไปสู่่�การขาดแคลนน้ำำ��ในบางพื้้�นที่่�อัันเนื่่�องมาจากสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
บริิษััทฯ จึึงต้้องประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตที่่�มีีความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ�� 
และบริิหารจัดการโดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�กลับมาหมุุนเวีียนใช้้ซ้ำำ��ให้้ได้้มากที่่�สุุด เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��และลดปริิมาณน้ำำ��ปล่่อยออกลง 
ให้้น้้อยที่่�สุุด โดยควบคุุมคุุณภาพตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 มองหาโอกาสการลงทุุนในเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด หรืือไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��เสีียจากการผลิิต (Zero  
	 Discharge) ลดผลกระทบต่่อปริิมาณการใช้้น้ำำ��จืืดในพื้้�นที่่�ให้้น้้อยลงที่่�สุุด
•	 บริิหารจััดการน้ำำ��ให้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุด มองหาโอกาสในการลดการใช้้ ใช้้ซ้ำำ�� หรืือรีีไซเคิิล
•	ปรั ับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ปล่่อยออกให้้มีีค่่าเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด กำำ�หนดมาตรการป้องกัันการรั่่�วไหลและปนเป้ื้�อนของสารเคมีี 
	ที่ ่�แหล่่งกำำ�เนิิด
•	 บริิหารจััดการน้ำำ��แบบองค์์รวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามความชอบธรรมและมีีประสิิทธิิผล 
	 ไม่่ส่่งกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่�
•	 ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ�� และกำำ�หนดมาตรการและวิธิีปีฏิบิัตัิใินกรณีีเกิดิเหตุุฉุุกเฉินิเพื่่�อลดผลกระทบและการฟื้�นคืนืพื้้�นที่่�
•	มีีร ะบบการเฝ้้าระวัังทั้้�งคุุณภาพและปริิมาณ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��ปล่่อยออกเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
•	ส่่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย โดยเฉพาะชุุมชนในพื้้�นที่่�และภาคการศึึกษาวิจิัยั เพื่่�อการอนุุรัักษ์ทรััพยากรน้ำำ�� การปรัับปรุุง 
	คุุ ณภาพ และการบริิหารจัดการในพื้้�นที่่�

ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

ในปีี 2566 โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีนมีีอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์เท่่ากัับ 0.812 ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง 
ดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร้้อยละ 6.5 เนื่่�องจากหน่่วยการผลิติไฟฟ้้าในจีีนที่่�สร้้างขึ้้�นใหม่่ในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้รับัการออกแบบให้้ไม่่มีีน้ำำ��เสีียออก
จากระบบเพื่่�อลดการใช้้ทรัพัยากรน้ำำ��ในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้มีีอัตัราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิติภัณัฑ์์ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา อีีกทั้้�งยังัมีี
การนำำ�น้ำำ��มาผ่่านกระบวนการรีไีซเคิลิเพื่่�อนำำ�กลับไปใช้ใ้หม่่ จนสามารถลดปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้จ้ากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติไิด้อ้ย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั
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อัตราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

(ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณน้ำ�ที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำ�

(ล้าน ลบ.ม.)

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กลยุทธ์

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลดของเสียที่แหล่งกำ�เนิดด้วยการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดและทันสมัย ส่งเสริมการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�และรีไซเคิลให้ได้
มากที่สุด เพื่อเปน็การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และยังช่วยลดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการบำ�บัดของเสีย นอกจากนี้ยังมีระบบมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขหากเกิดการรั่วไหลของของเสียอันตรายอย่างมีประสิทธิภาพและดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ

การจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย

•	ข องเสีียอัันตรายท่ี่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบไม่่เกิิน 210 ตัันต่่อปีี

•	ข องเสีียไม่่อัันตรายท่ี่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบไม่่เกิิน 793 ตัันต่่อปีี

•	สั ัดส่่วนเถ้้าลอยที่่�กำำ�จััดด้้วยการนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิล ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 100 ต่่อปีี

•	สั ัดส่่วนยิิปซัมสัังเคราะห์์ที่่�กำำ�จััดด้้วยการนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิล ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 100 ต่่อปีี

แนวทางการบริหารจัดการ

บริิหารจััดการของเสีียภายใต้้นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้หลัักการ 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้ที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด (Reduce) การนำำ�กลัับมา 
ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการรีีไซเคิิล (Recycle) โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายไม่่มีีของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ และปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและสอดคล้้องกัับกฎหมายของแต่่ละประเทศ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจำำ�แนกของเสีียจากโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน
ร่่วมออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ ของเสีียอัันตราย ของเสีียไม่่อัันตราย และเถ้้าและยิิปซััม

ประเภทของเสีีย ตััวอย่่าง แนวทางการบริิหารจััดการ

ของเสีียไม่่อัันตราย •	 กระดาษ อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

•	 เศษโลหะ วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ และบรรจุุภััณฑ์์

•	ข องเสีียในครััวเรืือน

•	ข องเสีียอินทรีีย์์จากการตััดแต่่งต้้นไม้้ 

และบำำ�รุุงรัักษาพื้้�นที่่�

•	 ลดปริิมาณการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ด้้วยการใช้้

ระบบดิิจิิทััล

•	 จััดเก็็บและแยกประเภทเพื่่อการใช้้ซ้ำำ��และรีีไซเคิิล

ของเสีียอัันตราย •	 วััสดุดููดซัับน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่นที่่�ใช้้แล้้ว

•	 แบตเตอรี่่�ที่่�ใช้้แล้้ว

•	ส ารเคมีีที่่�ใช้้ในการปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศ น้ำำ��  

และสารเคมีีอื่่น ๆ รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์

•	 ลดปริิมาณการใช้้

•	ม องหาโอกาสในการเปลี่่�ยนการใช้้สารเคมีีอันตราย

เป็็นสารที่่�สามารถบำำ�บััดหรืือนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

•	 ลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ โดยใช้้วิิธีีขนส่่งและถ่่ายตรง 

สู่่�ถัังเก็็บสารเคมีี

•	 จััดเก็็บและแยกประเภทเพื่่อการใช้้ซ้ำำ��และรีีไซเคิิล

•	กำ ำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจััดการการรั่่�วไหล 

ในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

•	 การขนส่่ง กำำ�จััด และจำำ�หน่่ายเพื่่อรีีไซเคิิล ต้้องเป็็น

ไปตามมาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

•	ส่ ่งกำำ�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต

หมายเหตุุ : ปีี 2566 มีีการรวมผลการดํําเนิินงานโรงไฟฟ้้า Temple I และ Temple II เป็็นปีีแรก

095บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)094 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf


ประเภทของเสีีย ตััวอย่่าง แนวทางการบริิหารจััดการ

เถ้้าและยิิปซััม •	 เถ้้าลอย

•	 เถ้้าหนััก

•	ยิ ิปซััมสัังเคราะห์์

•	 แยกขนาดเถ้้าลอยเพื่่อให้้มีีขนาดตรงตามความ

ต้้องการของลููกค้้าและเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด

•	สำ ำ�รวจตลาดเพื่่อจำำ�หน่่ายเถ้้าลอย เถ้้าหนััก และ

ยิิปซััม เพื่่อการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ เช่่น  

ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง

•	 จััดเตรีียมพื้�นที่่�จััดเก็็บเถ้้าและยิิปซััมให้้เหมาะสม 

และเพีียงพอ

•	ส่ ่งกำำ�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต

ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

ในปีี 2566 บริิษัทัฯ มีีการรวมผลการดำำ�เนิินงานโรงไฟฟ้้า Temple I และ Temple II เป็็นปีีแรก มีีของเสีียทั้้�งหมด 744,210 ตันั แบ่่งเป็็น
ของเสีียอัันตราย 163 ตััน และของเสีียไม่่อันตราย 744,047 ตััน โดยทั้้�งหมดถููกกำำ�จััดด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมและบรรลุุตามเป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้ คืือ ไม่่มีีของเสีียอัันตรายที่่�ถููกกำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ เถ้้าและยิิปซัมสัังเคราะห์์ มีีเถ้้าที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิง 648,829 ตััน 
ซึ่่�งเป็็นเถ้้าลอย 495,058 ตััน เถ้้าหนััก 153,772 ตััน และยิิปซััมสัังเคราะห์์ 94,103 ตััน โดยในส่่วนของเถ้้าลอย บริิษััทฯ มีีการจำำ�แนก
ขนาดก่่อนส่่งจำำ�หน่่ายเพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบในวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�งการจำำ�แนกขนาดให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้านั้้�น เป็็นการ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้สามารถขายเถ้้าลอยได้้ในราคาที่่�สููงขึ้้�นเนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิตรงกัับความต้้องการของตลาด ทั้้�งนี้้� เถ้้าและยิิปซัม
สัังเคราะห์์ทั้้�งหมดถููกกำำ�จััดด้้วยการนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิล คิิดเป็็นร้้อยละ 100

กลยุทธ์

กา๊ซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และปรมาณฝุน่ละออง เป็นดชันีชีว้ดัคุณภาพอากาศจากปลอ่งของโรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนที่สำ�คัญ และเป็นประเด็นที่ชุมชนโดยรอบให้ความสนใจ บริษัทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ในโรงไฟฟ้าที่ลงทุนใหม่ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบดักจับมลสารและระบบเผาไหม้ในโรงไฟฟ้าที่ 
ถือครองให้มีประสิทธิภาพสูงและมีอัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับต่ำ�มาก (Ultra-low Emissions) 

เป้าหมาย

•	คุุ ณภาพอากาศจากปล่่องมีีความเข้้มข้้นเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	อั ัตราการปล่่อยมลสารต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
	 –	อั ตราการปล่่อยก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ ไม่่เกิิน 0.0766 ตััน/กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง
	 –	อั ตราการปล่่อยก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน ไม่่เกิิน 1.184 ตััน/กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง
	 –	อั ตราการปล่่อยฝุ่่�นละออง ไม่่เกิิน 0.0230 ตััน/กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษิัทัฯ มีีมาตรการในการควบคุุมคุุณภาพอากาศให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเพื่่�อความปลอดภััยต่่อสุุขภาพของพนักังานและชุุมชน
โดยรอบ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
–	 ใช้้นวัตักรรมที่่�เหมาะสมเพื่่�อปรับัปรุุงระบบการดักัจับัมลสารมาตรฐานสูงูก่่อนปล่่อยออกจากปล่่องให้้อยู่่�ระดัับต่ำำ��มาก (Ultra-low Emissions)
–	 เลืือกใช้้ถ่่านหิินที่่�มีีปริิมาณกำำ�มะถัันต่ำำ��เพื่่�อลดปริิมาณก๊๊าซซัลเฟอร์์ไดออกไซด์ที่่�จุุดกำำ�เนิิด บริิษััทฯ มีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขายระยะยาว 
	 กับัแหล่่งถ่่านหินิที่่�มีีคุุณภาพตามท่ี่�กำำ�หนด และได้เ้ปิิดการเสนอซื้้�อขายด้้วยระบบออนไลน์เ์พื่่�อเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ค้าถ่่านหินิได้เ้สนอถ่่านหิิน 
	ที่ ่�มีีคุุณภาพตรงตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

คุณภาพอากาศ

–	นำ ำ�เทคโนโลยีีสะอาดมาช่่วยในการเผาไหม้ใ้นหม้อ้ต้ม้ให้ส้มบููรณ์ใ์นโรงไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นที่่�ใช้ถ้่่านหินิเป็็นเชื้้�อเพลิงิ เช่่น การใช้้ 
	 เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) การนำำ� 
	 เทคโนโลยีีสะอาดมาใช้้ขณะเผาไหม้้ในหม้้อต้้มไอน้ำำ�� โดยการบดถ่่านหิินให้้มีีขนาดเล็็กมากแล้้วพ่่นเข้้าไปในเตาเผาพร้้อมอากาศ  
	 (Pulverized Fuel Combustion) และการบดถ่่านหิินให้้มีีขนาดเล็็กมาก ผสมกัับหิินปููน แล้้วพ่่นเข้้าไปในหม้้อต้้มไอน้ำำ��พร้้อมอากาศ  
	 (Fluidized Bed Combustion) เพื่่�อลดก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ ก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน และฝุ่่�นละอองขณะเผาไหม้้ เป็็นต้้น
–	มีีร ะบบเฝ้้าระวัังคุุณภาพอากาศก่่อนปล่่อยออกตลอดเวลาการเดิินเครื่่�องผลิิต กำำ�หนดมาตรการป้องกััน และมีีการตรวจสอบจาก 
	 หน่่วยงานภายในและภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ
–	 มองหาโอกาสการลงทุุนในโรงไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง และไม่่ปล่่อยมลสารทางอากาศหรืือปล่่อยอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาก เช่่น โรงไฟฟ้้า 
	ก๊ ๊าซธรรมชาติิและโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน

ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีนได้้ปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศก่่อนปล่่อยออกจากปล่่องอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 ส่่งผล
ให้้คุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อยออกมีีคุุณภาพสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

(ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

(ตัน)

อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ของไนโตรเจน

(ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง)
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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อัตราการปล่อยฝุ่นละออง

(ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยฝุ่นละออง

(ตัน)

กลยุทธ์

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสง่ผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยัง่ยนืและความเป็นอยูท่ี่ดีของมนุษย ์จึงเป็นประเด็นที่ทัว่โลกใหค้วาม
สนใจและร่วมมือในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก บรษิทัฯ ได้วางแนวทางการดำ�เนนิงานเพ่ือปรบัตวัและบรรเทาผลกระทบที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลติภัณฑ์ดังต่อไปนี้

•	 ลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตพลังงานของสังคมคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต

•	 ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพ่ือลดการใช้พลังงาน 
	 และวตัถุดิบอื่น ๆ 

•	 มีระบบบริหารจดการความต่อเนื่องทางธุรกิจและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปรับตัว

•	 ดำ�เนนิการประเมินผลการวเิคราะหค์วามเสี่ยงและโอกาสและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ (Task Force  
	 on Climate-related Disclosure: TCFD)

•	ต ิดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อการลงทุน ปรับตัว และมองหาโอกาส 
	 ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เป้าหมาย

•	อั ัตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์ไม่่เกิิน 0.676 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง ในปีี 
	 2564-2568

•	มีีกำ ำ�ลังผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียนไม่่น้้อยกว่่า 800 เมกะวััตต์ ภายในปีี 2568 

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าและพลัังงาน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตโดยตรง บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการ
ดำำ�เนินิงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิต่่าง ๆ  เป็็นหลักั พร้อ้มมองหาโอกาสและศักัยภาพ
ในการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกด้ว้ยการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังาน การลดการสูญูเสีียในกระบวนการผลิติ การศึกึษาเพื่่�อ
ใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน และการลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติทิี่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีอัตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ�� และการลงทุุนใน
ธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� เพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงได้น้ำำ�การกำำ�หนดราคาคาร์์บอน (Carbon Pricing) มา
ใช้ภ้ายใน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  นอกจากนี้้�ยังัได้จ้ัดัตั้้�งคณะทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศร่่วมกัับกลุ่่�มบ้้านปูู ได้้แก่่ 

•	 คณะกรรมการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านการ 
	 เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ติิดตามผลกระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงาน 
	 ภายในองค์์กร และรวบรวมข้้อมููลนวััตกรรมในองค์์กรที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 คณะกรรมการการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial   
	 Disclosures Working Group: TCFD Working Group) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการขัับเคลื่่�อนการเปิิดเผยข้้อมููลตามแนวทาง TCFD

•	 คณะกรรมการศึึกษาโครงการลดการปล่่อยคาร์์บอน (Decarbonization) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในโครงการ 
	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่าง ๆ

หมายเหตุ ุ: ปีี 2566 มีกีารรวมผลการดำำ�เนินิงานโรงไฟฟ้า้ Temple I และ Temple II เป็็นปีแีรก โดยยังัไม่่รวมปริมิาณการปล่อ่ยฝุ่่�นละออง เนื่อ่งจากไม่ม่ีีผลการตรวจวัดัจากปล่อ่งโรงไฟฟ้า้ดัังกล่า่ว
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

•	 บริิษััทฯ มีีอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 0.464 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง ลดลงร้้อยละ 31 เมื่่�อเทีียบ 
	 กัับเป้้าหมาย เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการรวมโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II เป็็นปีีแรก และมีีการปรัับปรุุง 
	ปร ะสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้าตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา มีีโครงการลดการสููญเสีียการใช้้พลัังงานและน้ำำ��ในระบบ เช่่น
	 –	ก ารปรัับปรุุงหม้้อต้้มให้้สามารถเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีค่่าความร้้อนท่ี่�หลากหลายขึ้้�น
	 –	นำ ำ�ของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�มาใช้้ผสมกัับเชื้้�อเพลิิง
	 –	นํํ าเถ้้าที่่�เหลืือจากการเผาไหม้้กลัับมาเผาอีีกครั้้�ง เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงและลดปริิมาณเถ้้าหนัักที่่�เกิิดขึ้้�น 
	 –	ดำ ำ�เนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในสถานีีแลกเปลี่่�ยนความร้้อน ลดการสููญเสีียในระบบท่่อส่่งจ่่ายความร้้อน โดยใช้้เทคโนโลยีี 
		ดิ  ิจิิทััลเข้้ามาช่่วยในการตรวจสอบ
	 –	ดำ ำ�เนิินการติดิตั้้�งโซลาร์์รูฟูท็อ็ปเพื่่�อผลิติพลังังานไฟฟ้้าในเขตเมือืงเจิ้้�งติ้้�ง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้ส้ามารถลดอััตราการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
		  ได้้ในอนาคต

•	 ลงทุุนในโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติซ่ิึ่�งมีีอัตัราการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่ำำ��ราว 0.43 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า/เมกะวัตัต์-์ชั่่�วโมง  
	 โดยเข้้าลงทุุน Temple I ในปีี 2564 และ Temple II ในปีี 2566

•	 บริิษััทฯ ได้้ปรับปรุุงการใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�ออกโดยภาครััฐในจีีนที่่�ได้้กำำ�หนดปริิมาณถ่่านหิิน 
	ที่ ่�สามารถใช้้ได้้ในโรงไฟฟ้้า รวมถึึงกฎหมายการซื้้�อขายสิิทธิิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Emission Trading Scheme) โดยในปีีท่ี่� 
	ผ่่ านมาโรงไฟฟ้้าพลังังานความร้อ้นร่่วมในจีีนของบริษิัทัฯ สามารถควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน 
	ที่ ่�ภาครััฐกำำ�หนดและมีีโอกาสในการขายสิิทธิิในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในตลาดซื้้�อขายสิิทธิิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในจีีน
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อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

•	 มองหาโอกาสการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนผ่่านการลงทุุนในบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บ้้านปููและ BPP ถืือ 
	หุ้้� นในสััดส่่วนที่่�เท่่ากัันคืือร้้อยละ 50 เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต ในปีีที่่�ผ่่านมา บ้้านปูู เน็็กซ์ 
	 ได้้ขยายกำำ�ลัังผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยมีีกำำ�ลังผลิิตทั้้�งสิ้้�น 656 เมกะวััตต์

•	 เพิ่่�มศัักยภาพการปรัับตััวเพื่่�อตอบรัับกัับความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 –	ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  
		  Continuity Management System: BCMS) มาใช้้ในการเตรีียมความพร้้อมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		  เช่่น ภััยธรรมชาติิและโรคระบาด จึึงทำำ�ให้้สามารถส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์และบริกิารให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ได้้โดยไม่่ 
		  หยุุดชะงััก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารความต่่อเนื่่�องธุุรกิิจ (ISO 22301) ที่่�สำำ�นัักงานปัักกิ่่�งและสำำ�นักงาน 
		กรุุ  งเทพฯ (ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้้านปูู)
	 –	ก ารเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและกฎระเบีียบด้้านพลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานที่่�คอยติิดตาม 
	 	ตร วจสอบ และคาดการณ์การเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบในทุุกพื้้�นท่ี่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและจากหน่่วยงานกลาง เพื่่�อ 
		  ให้้สามารถปรับตััวได้้ทัันกัับการเปลี่�ยนแปลงมาตรฐานคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีความเข้้มข้้นขึ้้�น รวมถึึงมองหาโอกาสการลงทุุน 
		  ในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนท่ี่�ภาครััฐให้้การสนัับสนุุน

•	 เปิดิเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
	ภู ูมิิอากาศ เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และมาตรการลดผลกระทบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพ 
	ภู ูมิิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 

บริิษััทฯ มีีระบบตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรจากการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยปฏิิบััติิงาน  
จัดัให้ม้ีีการตรวจสอบการปฏิบิัติัิตามกฎหมายโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานภายนอก โดยในปีทีี่่�ผ่่านมาพบว่่าไม่่มีีประเด็็น
ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญในการไม่่ปฏิิบััติติามกฎหมาย ข้้อร้้องเรีียน และข้้อพิิพาทด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

หมายเหตุุ : ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ในระหว่่างการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�ปรึึกษาภายนอก

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุุ : ปีี 2566 มีีการรวมผลการดำำ�เนิินงานโรงไฟฟ้้า Temple I และ Temple II เป็็นปีีแรก

101บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)100 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของผลการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ โดย
มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมที่่�สร้้างประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
ประเด็น็ความยั่่�งยืนืในมิิติสัิังคมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก อันัได้้แก่่ การดำำ�เนินิงานด้้านอาชีวีอนามัยัและความ
ปลอดภััย การพัฒนาศัักยภาพพนัักงาน แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การสร้้างความผููกพันต่่อองค์์กรผ่่านวััฒนธรรมองค์์กรบ้้านปูู ฮาร์์ท  
การดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านสังคม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กลยุทธ์

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาค ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มนุุษย์์ทุุกคนพึึงได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน
โดยไม่่เลืือกปฏิบัิัติิอัันเนื่่�องมาจากความแตกต่่าง ไม่่ว่่าจะเป็็น เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือสีีผิว การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน
จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคม บริิษััทฯ สนัับสนุุนและยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งในระดัับประเทศและ
สากล ได้้แก่่ ปฏิญิญาสากลว่่าด้ว้ยสิทิธิมินุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องค์ก์ารแรงงานระหว่่างประเทศ 
(International Labour Organization: ILO) ข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) และหลัักการ
ชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs) โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	จั ัดทำำ�นโยบาย แนวปฏิิบััติิ มาตรการป้้องกััน สร้้างความตระหนัักด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการหลััก 
	สิ ทิธิิมนุุษยชนเข้้ากับัการดำำ�เนินิธุุรกิจ ป้้องกันัความเสี่่�ยงในการละเมิดิสิิทธิิมนุุษยชน ครอบคลุุมผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	ต ลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	ตร วจสอบและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	กำ ำ�หนดช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน มาตรการตรวจสอบและแก้้ไข

เป้าหมาย

•	สั ัดส่่วนของธุุรกิิจที่่�ประเมิินด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 70 ภายในปีี 2564

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คัญเกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน

•	ข้ ้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชนต้้องได้้รัับการแก้้ไขผ่่านกลไกระงัับข้้อพิิพาท

แนวทางการบริหารจัดการ

เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนได้้รัับการนำำ�ไปปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงมีีการสื่่�อสารครอบคลุุมทั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนและห่่วงโซ่่อุุปทาน 
บริิษััทฯ จึึงได้้ประกาศนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนซึ่่�งครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น คู่่�ค้้า
และบริิษััทร่่วมทุุน เป็็นต้้น โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

สิทธิมนุษยชน

นโยบายสิทธิมนุษยชน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

แนวปฏบัติในการประเมินความเส่ียงด้าน 

สิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของกลุ่มบ้านปู

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการ 

ล่วงละเมิดของกลุ่มบ้านปู

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

•	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งในระดัับประเทศและสากล

•	 สร้้างระบบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การคััดเลืือก 
	 พนักังานจากคุุณสมบััติิและประสบการณ์โ์ดยไม่่จำำ�กัดัคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ  ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้ง จัดัให้ม้ีีระบบการประเมินิผลงานอย่่างเป็็นธรรม  
	 และการให้้สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นต้้น

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และธรรมเนีียมท้้องถิ่่�น ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ และแรงงานข้้ามชาติิ โดยกำำ�หนด 
	 เกณฑ์์ ขั้้�นตอนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�โปร่่งใส และกำำ�หนดให้้มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างแรงงานทุุกครั้้�ง

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�นรวมถึึงชนเผ่่าพื้้�นเมืืองเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจบริิบททางสัังคม วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
	 เศรษฐกิิจ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	ปร ะเมิินผลการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งกลไกการรับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อระบุุ ป้้องกััน และบรรเทา 
	 ผลกระทบเชิิงลบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	กำ ำ�หนดช่่องทางการสื่่�อสารที่�มีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการบริิหารจััดการด้้าน 
	สิ ิทธิิมนุุษยชน และแจ้้งข้้อกัังวลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้บริิษััทฯ ได้้รัับทราบ

•	 สร้้างกลไกการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การจััด 
	 ให้้มีีกฎระเบีียบที่่�ชััดเจน การดำำ�เนิินการสื่่�อการ การตรวจสอบการดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายใน และการศึึกษาด้้านสัังคม 
	ก่่ อนดำำ�เนิินโครงการ เป็็นต้้น

ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

ในระยะเวลาสามปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	ปร ะเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการตรงอย่่างครบถ้้วน คิิดเป็็นร้้อยละ 75 ได้้แก่่  
	 โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน สำำ�นักงานกรุุงเทพฯ และสำำ�นัักงานปัักกิ่่�ง โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับกลุ่�มบ้้านปูู พบว่่า 
	 ไม่่มีีหน่่วยธุุรกิิจใดมีีความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสููง และมีีแผนในการดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงในธุุรกิิจที่่�สหรััฐฯ ที่่�บริิษััทฯ 
	 เริ่่�มเข้้าลงทุุนในอนาคต

•	ปร ะเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิมินุุษยชนครอบคลุุมธุุรกิจบางส่่วนที่่�บริษิัทัฯ ลงทุุน ได้้แก่่ ธุุรกิจิการผลิติพลังังานทดแทนและเทคโนโลยีี 
	ด้ ้านพลัังงานในบ้้านปูู เน็็กซ์์ และโรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี

•	ดำ ำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence) โดยที่่�ปรึึกษาจากภายนอก 
	 ในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลมในเวีียดนามและโรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี

•	ดำ ำ�เนิินการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากลและเป็็นไปตามกฎหมาย

•	 ทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจและเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล 

•	 ไม่่มีีอุุบัติิการณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนร่่วมกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

103บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)102 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf


กลยุทธ์

•	ดำ ำ�เนิินงานตามมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานและมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในระดัับสากล 

•	ดำ ำ�เนิินการพัฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต และวััฒนธรรมองค์ก์ร “บ้้านปู ูฮาร์์ท” เพื่่�อนำำ�ไป 
	สู่่ �การสร้้างพลัังร่่วมและความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน

•	มีีร ะบบการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม 

•	มีีกร ะบวนการรับข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ

•	ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารแบบสองทาง รัับฟัังความคิิดเห็็นเพื่่�อการปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เป้าหมาย

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการจัดการแรงงาน

•	 ไม่่มีีอุุบัติิเหตุุร้้ายแรงจากการทำำ�งาน

•	มีีก ารประเมิินศัักยภาพพนัักงานและจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคลอย่่างครบถ้้วน

•	ร ะดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานในไทยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 และในจีีนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85

•	ร ะดัับวััฒนธรรมองค์์กรบ้้านปูู ฮาร์์ทในไทยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 และในจีีนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษิัทัฯ บริหิารงานทรััพยากรมนุุษย์อย่่างมีีประสิทิธิภิาพอย่่างเป็็นรูปูธรรมตามแนวการปฏิบิัติัิด้้านแรงงานที่่�ดีีในระดัับสากล และทบทวน
เพื่่�อให้้เกิดิการปรับัปรุุงให้้เข้้ากับัการดำำ�เนิินงานและบริิบทของสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษัทัฯ มีีแนวทางการบริิหารจัดัการโดยสรุุปดังัต่่อไปนี้้�

•	กร ะบวนการสรรหาพนัักงาน พิิจารณาผู้้�เข้้าสมััครงานตามคุุณสมบััติิ ความรู้้� ประสบการณ์ ของผู้้�สมััครทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม โดยใช้้ 
	คุุ ณลัักษณะของตำำ�แหน่่งงานเป็็นเกณฑ์์ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิผลของผู้้�สมััคร อาทิิ เพศ อายุุ

•	นำ ำ�มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ที่่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากลมาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

•	 สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันภายใต้้ความหลากหลายของพนัักงาน ซึ่่�งดำำ�เนิินงานมาอย่่างยาวนานในทุุกประเทศท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน 
	ธุุรกิ ิจ เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งในการทำำ�งานร่่วมกััน และขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมของบริิษััทฯ ให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร “บ้้านปูู ฮาร์์ท” บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างให้้บุุคลากรเป็็นพนัักงานมืืออาชีีพ โดยถืือปฏิบิััติิและให้้โอกาสพนัักงานที่่�มีี 
	 ความหลากหลายในองค์์กรอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกันั มุ่่�งมั่่�นปฏิบิัตัิงิานภายใต้ว้ิสิัยัทัศัน์แ์ละเป้า้หมายที่่�ชัดัเจน และค่่านิยิมองค์์กร 
	ร่่ วมกััน

•	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน กำำ�หนดระบบตััวชี้้�วััดผลงานหลััก หรืือ Key Performance Indicator (KPIs) ท่ี่�มีีความชััดเจนและ 
	 สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดย KPIs ของพนัักงานแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ KPIs ตามผลงานหลััก (Work Related KPIs)  
	 คิิดเป็็นคะแนนร้้อยละ 70 และ KPIs จากการประเมิินพฤติิกรรมตามวััฒนธรรมองค์์กร (Behavior Base KPIs) คิิดเป็็นคะแนนร้้อยละ 30

•	ก ารจัดให้ม้ีีระบบการให้ข้้อ้คิดิเห็น็ในการพัฒันาแบบ 360 องศาแก่่พนัักงานและผู้้�บริหิาร โดยสามารถให้ข้้อ้คิดิเห็น็ในการพัฒันาข้า้ม 
	 สายงานได้้ตามลัักษณะการร่่วมงาน

•	ก ารบริิหารผลตอบแทน บริิษััทฯ กำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนจากการประเมิินค่่างานของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และมีีการกำำ�หนดค่่า 
	ต อบแทนให้้อยู่่�ในช่่วงที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งการจ่่ายค่่าตอบแทนจะเป็็นไปตามค่่างาน 
	ข องแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยกเพศ โดยในแต่่ละปีี อััตราการขึ้้�นค่่าตอบแทนของพนัักงานจะพิิจารณาจาก 
	 ผลการประเมิินการทำำ�งานในปีีนั้้�น

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
•	ก ารเติิบโตในองค์์กร พนัักงานท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดดเด่่นจะได้้รัับการคััดเลืือกจากหััวหน้้างาน โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิิน 
	 งานท่ี่�โดดเด่่นอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานโดยตรงและพฤติิกรรมที่่�แสดงออกถึึงค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร จากนั้้�นจะนำำ� 
	 เสนอต่่อคณะกรรมการพิิจารณาการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งการพิิจารณาในรููปแบบคณะกรรมการจะทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใส และมั่่�นใจว่่า 
	 ไม่่มีีการเลืือกปฏิบิััติจิากเพศ อายุุ และอื่่�น ๆ

•	ช่่ องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน พนัักงานสามารถปรึึกษาหรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องต่่าง ๆ ผ่่านทางหััวหน้้างานและหน่่วยงานบริิหาร 
	 ทรััพยากรมนุุษย์โดยตรง ในกรณีีที่่�พนัักงานต้้องการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนโดยไม่่ต้องการระบุุตัวตน สามารถส่่งทางช่่องทางออนไลน์์ได้้  
	 โดยอาจเป็็นเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ปััญหาในการทำำ�งาน ความขััดแย้้งกัับหััวหน้้างาน/เพื่่�อนร่่วมงาน/ผู้้�บริิหาร การปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่โปร่่งใส  
	ร วมไปถึึงการคุุกคามทางเพศ และอื่่�น ๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีกระบวนการสอบสวนการร้้องทุุกข์์ ดำำ�เนิินการแก้้ไข รวมถึึงลงโทษทางวิินััย 
	ต ามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งาน

•	ช่่ องทางการรับข้้อคิิดเห็็น พนัักงานสามารถส่่งข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อการปรับปรุุงด้้านสวััสดิิการและผลตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ ผ่่าน 
	 คณะกรรมการสวััสดิิการหรืือคณะกรรมการในรููปแบบอื่่�น ๆ ตามบริิบทของการดำำ�เนิินงานในสถานประกอบการของแต่่ละประเทศ  
	 นอกจากนี้้� พนัักงานสามารถส่่งข้้อคิิดเห็็นผ่่านหััวหน้้างานหน่่วยงานทรััพยากรมนุุษย์์ การสำำ�รวจความผููกพัันองค์์กร การจััดรัับฟััง 
	 ความคิิดเห็็นในเชิิงลึึกแบบกลุ่่�มย่่อย เป็็นต้้น

•	ร ะเบีียบปฏิิบััติิข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน ปรัับปรุุงและสื่่�อสารระเบีียบปฏิิบััติิข้้อบัังคัับในการทำำ�งานที่่�เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนดฉบัับ 
	 ใหม่่ปี 2563 ให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ ซึ่่�งระเบีียบปฏิิบััติิข้้อบัังคัับดัังกล่่าวประกอบด้้วยหมวดต่่าง ๆ เช่่น หมวดวัันทำำ�งาน  
	 หมวดวัันหยุุดและหลัักเกณฑ์ก์ารหยุุด วัันและสถานท่ี่�จ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าล่่วงเวลา หลัักเกณฑ์ก์ารลา สวััสดิิการ การร้้องทุุกข์์ การพ้้น 
	 สภาพการเป็็นพนัักงาน การเลิิกจ้างและการจ่่ายค่่าชดเชย เป็็นต้้น 

ผลการดำ�เนินงานในปี 2566

•	 ไม่่มีีอุุบัติิการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดกฎหมายและแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การเลืือกปฏิิบััติิ การล่่วงละเมิิดสิิทธิิและคุุกคาม 
	 ทางเพศและอื่่�น ๆ ในที่่�ทำำ�งาน

•	 ไม่่มีีอุุบัติิเหตุุร้ายแรงในการทำำ�งานในโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

•	 ผลการตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

•	กำ ำ�หนดหลักัปฏิบิัติัิในการทำำ�งานหลังัช่่วงการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 โดยให้พ้นักังานสามารถทำำ�งานจากที่่�พักัอาศัยัได้อ้าทิติย์์ 
	 ละ 2 วััน

•	ปร ะเมิินศัักยภาพพนัักงานและจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคลอย่่างครบถ้้วน

•	จั ัดทำำ�แผนพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้สอดรัับกัับการขยายตััวของธุุรกิิจ และการวางแผนผู้้�สืืบทอด (Succession Plan)

•	 คะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานในไทยร้้อยละ 57 และในจีีนร้้อยละ 91

•	 คะแนนบ้้านปูู ฮาร์์ทในไทยร้้อยละ 87 และในจีีนร้้อยละ 91

กลยุทธ์

ลููกค้้ากลุ่่�มหลัักของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าหลัักภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาว และ
ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อไอน้ำำ��และพลัังงานในรููปแบบอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน บริิษััทฯ บููรณาการมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ 
(ISO 9001) มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 
14001) นโยบายจริิยธรรมธุุรกิิจ และการรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า และนำำ�ไปใช้้ในทุุกหน่่วยการผลิิตเพื่่�อให้้มีีการจััดการ
ภายในอย่่างเป็็นระบบและสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีีระบบบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าหากเกิดิเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่่คาดคิิดขึ้้�นในภาวะท่ี่�ไม่่ปกติ ิบริษิัทัฯ จะสามารถฟื้้�นคืนืระบบและดำำ�เนินิการส่่งมอบผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร
ให้้กับัลูกูค้าได้ภ้ายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และดำำ�เนินิระบบมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศและระบบมาตรฐานการจัดัการข้อมูลู
ส่่วนบุุคคลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลของลููกค้้าถููกเก็็บรัักษาอย่่างเหมาะสม

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุทธ์

บริษิัทัฯ สร้า้งการมีีส่่วนร่่วมและรัับฟังัความคิดิเห็น็ของชุุมชนตั้้�งแต่่เริ่่�มศึกึษาความเป็็นไปได้ข้องโครงการเพื่่�อนำำ�ความคิดิเห็น็จากชุุมชน
มาเป็็นข้้อมููลเพื่่�อออกแบบโครงการเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการประเมิินผลกระทบด้้านสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กำำ�หนด
มาตรการในการเฝ้้าระวังัและป้้องกันัทั้้�งในช่่วงการก่่อสร้้างและดำำ�เนินิโครงการ พร้้อมกำำ�หนดช่่องทางในการสื่่�อสารและการรับัข้้อร้้องเรีียน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เป้าหมาย

•	สั ัดส่่วนของข้้อร้้องเรีียนจากลูกค้้าที่่�ได้้รัับการแก้้ไขในระยะเวลาอัันเหมาะสมคิิดเป็็นร้้อยละ 100

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริิษัทัฯ มีีการนำำ�มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) มาใช้้ในหน่่วยการผลิติที่่�ต้้องมีีการติดิต่่อกับัลููกค้าท่ี่�หลากหลาย ซ่ึ่�งหนึ่่�งใน
หลักัการบริิหารงานคุุณภาพคืือการให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้า (Customer Focus) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	มีีกร ะบวนการสื่่�อสารเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า แสวงหาความร่่วมมืือและมองหาโอกาส 
	 ในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า

3.	สื่่ �อสารความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าให้้เป็็นที่่�เข้้าใจภายในองค์์กร

4.	วั ดความพึึงพอใจของลููกค้าเพื่่�อการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 สร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ

6.	คำ ำ�นึึงถึึงความสมดุุลในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 
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จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าตามมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) ในลููกค้้าไอน้ำำ��อุุตสาหกรรมจำำ�นวน 54 ราย 
พบว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยมีีอัตราการตอบกลัับ (Response Rate) ร้้อยละ 100 และมีีความพึึงพอใจ (Satisfaction Rate) ใน
ระดัับร้้อยละ 100  ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้า และความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ผลิิตภัณฑ์์ ในปีีที่่�ผ่่านมา โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีนสามารถรัักษาดััชนีีความพร้้อมจ่่าย 
(Availability Factor) ตามความต้้องการของลููกค้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน สามารถดำำ�เนิินการผลิิตและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยโรงไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งยังัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานระบบบริหิารงานคุุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐาน
ระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ และสำำ�นักงานปัักกิ่่�งยัังได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (ISO 22301) และ
ระบบมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (ISO 27001)

เป้าหมาย

•	ดำ ำ�เนิินโครงการด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนตามแผนการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบต่่อชุุมชนอย่่างครบถ้้วน

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากชุุมชน

•	ข้ ้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดถููกนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบและแก้้ไขในระยะเวลาอัันเหมาะสม

แนวทางการบริหารจัดการ

บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้มีีการศึกึษาผลกระทบด้้านสังัคม (Social Impact Assessment) ตั้้�งแต่่เริ่่�มขั้้�นตอนการศึกึษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ
ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อที่่�จะได้้เข้้าใจสภาพเศรษฐกิิจและสังัคมในพื้้�นที่่�โครงการโดยละเอีียด และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนโดยผ่่าน
กระบวนการวิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมจำำ�แนกกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบทางตรง ผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบทางอ้้อม และ
ผู้้�ที่่�ได้้รับัประโยชน์์จากโครงการ เพื่่�อนำำ�ข้อมููลมาใช้้ในการวางแนวทางในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม วางช่่องทางการ
สื่่�อสาร และดำำ�เนิินโครงการด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตามหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนท่ี่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการของชุุมชน 
อย่่างแท้้จริิง เพื่่�อให้้เกิดิผลตอบแทนทางสังัคมอย่่างยั่่�งยืนืในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษัทัฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจิ บริิษัทัฯ มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิดิชอบโดยตรง
ในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน จัดัทำำ�แผนระยะยาวและระยะสั้้�นเพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน รวมถึงึกลุ่่�มคนท่ี่�มีีความเปราะบาง 
(Vulnerable Group) ที่่�อาจได้้รับัผลกระทบ ซ่ึ่�งหมายถึงึผู้้�ที่�ไม่่สามารถปกป้องสิทิธิิหรืือมีีอิสระในการตัดัสินิใจ เช่่น เด็ก็ คนชรา ผู้้�อพยพ  
กลุ่่�มชนพื้้�นเมืือง เป็็นต้้น และกำำ�หนดช่่องทางในการสื่่�อสารและรับัข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การตรวจสอบและแก้้ไขอย่่างทันัท่่วงทีี ในโรงไฟฟ้้า
พลังังานความร้้อนขนาดใหญ่่ที่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน BPP จัดัตั้้�งคณะกรรมการไตรภาคีีซ่ึ่�งประกอบด้้วยตัวัแทนจากโรงไฟฟ้้า ตัวัแทนจากชุุมชน 
และตัวัแทนจากภาครััฐ เพื่่�อร่่วมกันัตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และโครงการพัฒนาชุุมชน เสนอแนะข้้อคิิดเห็น็เพื่่�อการ
ปรับัปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึร่่วมกันัพิิจารณาโครงการพัฒนาชุุมชนที่่�ตรงตามความต้้องการที่�แท้้จริิงของแต่่ละพื้้�นที่่� 
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ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากชุุมชนโดยรอบทั้้�งในโรงไฟฟ้้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง
และในบริิษััทร่่วมทุุน และมีีการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนเป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทฯ ได้้ประกาศแนวปฏิิบััติิด้้านการ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระดัับท้้องถิ่่�น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนให้้แก่่ผู้้�รัับผิิดชอบ และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ต่่อไป

แนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสัังคมภายในองค์์กรจากการรายงานผลการดำำ�เนิินงานจากหน่่วยปฏิิบััติิงาน
และการตรวจสอบโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีประเด็็นข้้อร้้องเรีียนและกรณีีพิพาท 
ด้้านสัังคม

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสังคม
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf


BPP เดิินหน้า้ขยายการเติบิโตทางธุุรกิจิด้ว้ยกลยุุทธ์ ์Greener & Smarter เพื่่�อส่่งมอบพลังังานท่ี่�ใช้ใ้นการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสังัคม 
โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมองหาโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้าง
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างสมดุุล 

ได้้รัับรางวััล ต้้นแบบองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน Commended Sustainability 

Awards ในกลุ่่�มมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 30,000-100,000 ล้้านบาท จากการประเมิินของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมอบให้้แก่่บริิษัทัที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืนอย่่างโดดเด่่น  

มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน ลดผลกระทบเชิิงลบและสร้างผลกระทบ

เชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของผลประกอบการ

ได้้รัับรางวััล บริิษััทที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน 

ดีีเด่่น Outstanding Company 

Performance Awards จากการประเมิินของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมอบให้้แก่่

บริิษััทที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานดีีเด่่น มีีการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทริิสเรทติ้้�งจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรที่่�ระดัับ 
“A+” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” 

หรืือ “คงที่่�” 

ได้้รัับการจััดอันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence 

CG Scoring) จากการประเมิินของ

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD)

ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” 

หรืือ Thailand Sustainable 

Investment ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 6 และ “SET 

ESG Rating” อยู่่�ในระดัับ AAA จาก

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ได้้รัับรางวััล ผู้้�นำำ�องค์์กรดีีเด่่น 

Outstanding CEO Awards จากการ

ประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

โดยมอบให้้กัับผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�นำำ�พาองค์์กร 

สู่่�ความสำำ�เร็็จ มีีหลัักคุุณธรรม มีีวิสััยทััศน์และ

ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP และบริษัทในเครือ มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยให้ความสำ�คัญต่อการ
คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และมุ่งสร้างความสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกกระบวนการผลิต ตามปณิธานในการดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทบ้านปูที่ว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒนาชุมชน

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

ประเทศไทย

บริิษัทั บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์์ จำำ�กัดั หรืือ BLCP ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทัร่่วมค้้า 
ของ BPP ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจโรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี ได้้จััดกิิจกรรม 
เสริมิสร้า้งความเข้า้ใจให้แ้ก่่ชุุมชนและหน่่วยงานราชการ ให้ข้้อ้มููล
ข่่าวสารด้านการดำำ�เนินิงานและคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม รับัข้้อเสนอแนะ 
จากชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส อีีกทั้้�งยังัดำำ�เนินิกิจิกรรมด้า้น
สัังคม การพััฒนาชุุมชน และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยใน 
ปีี 2566 มีีกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

การพัฒนาด้านการศึกษา

BLCP ให้้ความสำำ�คััญด้้านการศึึกษาเพราะถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญใน
การพััฒนาศัักยภาพเยาวชนท่ี่�เป็็นพลัังสำำ�คััญในการพััฒนาสัังคม
และประเทศ ในปีี 2566 BLCP ได้้สานต่่อโครงการ “มััคคุุเทศก์์
น้อ้ยบีีแอลซีพีีี” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 16 โดยร่่วมมืือกับัสถานศึกึษาใน
จัังหวััดระยอง 5 แห่่ง ได้้แก่่ โรงเรีียนระยองวิิทยาคมนิิคม
อุุตสาหกรรม โรงเรียีนระยองวิทิยาคมปากน้ำำ�� โรงเรียีนวัดัป่า่ประดู่่� 

โรงเรีียนมาบตาพุุดพันัพิทิยาคาร และโรงเรีียนบ้้านฉางกาญจนกุุล 
โดยมีีวัตถุุประสงค์เ์พื่่�อพัฒันาความรู้้�และความสามารถ ฝึกึฝนให้้
เยาวชนมีีทัักษะการสื่่�อสารที่่�ดีี มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเองและกล้้า
แสดงออก สามารถแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ รวมถึึงช่่วยพััฒนาให้้
เยาวชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีต่่อไปในอนาคต

BLCP ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อยอดการศึึกษาของเยาวชน 
โดยได้้มอบเงิินสนัับสนุุนโครงการพััฒนาช่่างเทคนิิคสาขาไฟฟ้้า
ควบคุุม (Vocational Electrical System Engineering Practice 
College – V-EsEPC) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ให้้แก่่วิิทยาลััยเทคนิิค
มาบตาพุุด จำำ�นวน 5 แสนบาท นัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้มอบ
เงินิสนับัสนุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ล้า้นบาท นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัดำำ�เนิิน
โครงการ “น้้อง ๆ เรีียนดีีกัับบีีแอลซีีพีี” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 22 โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการศึกษาให้้กัับเยาวชนท่ี่�ด้้อยโอกาส
ในเขตเทศบาลเมืืองมาบตาพุุด และกลุ่่�มประมงเรืือเล็็ก จัังหวััด
ระยอง โดยในปีี 2566 BLCP ได้้มอบทุุนจำำ�นวน 40 ทุุน ให้้แก่่
โรงเรีียนระยองวิิทยาคมปากน้ำำ�� และโรงเรีียนเทศบาลวััดปากน้ำำ�� 
รวมเป็็นเงิินมากกว่่า 5 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการ
ศึึกษาในโครงการนี้้�รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 26 ล้้านบาท 

การมีสวนรวม

กับชุมชนและ

สังคม

ทุกกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตั้งอยูบนพื้นฐานของความใสใจ

และคำนึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามกฎระเบียบ 

กฎหมาย และมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมและบรรษัทภิบาล 

รวมถึงดำรงสถานะพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มุงพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบเพ�อตอบสนองความตองการ

ที่แทจริงของชุมชน ดวยการเปดโอกาสใหสมาชิกชุมชนไดมีสวนรวมในแตละ

กิจกรรมเพ�อยกระดับความเปนอยูของชุมชนใหดียิ่งขึ้นทั้งในระบบโครงสราง

พื้นฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม

และประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

บริษัทฯ ยังดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมที่ใหความสำคัญ

กับเด็กและเยาวชนในดานการศึกษาและการเรียนรู เพ�อวางรากฐานในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติอยางยั่งยืน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



BLCP ยัังได้้ริิเริ่่�มโครงการ “พอร์์ตดีีมีีที่่�เรีียนกัับบีีแอลซีีพีี” ด้้วยความร่่วมมืือกัับกระทรวงศึึกษาธิิการและโรงเรีียนระยองวิิทยาคม  
จัังหวััดระยอง เพื่่�อฝึึกผู้้�เรีียนให้้มีีการจัดเก็็บผลงานของตนเองอย่่างเป็็นระบบ เพิ่่�มโอกาสในการสอบติิด TCAS รอบ 1 รวมทั้้�งส่่งเสริิม
ศัักยภาพการเรีียนรู้้� และการร่่วมกัันบููรณาการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษาตาม
นโยบายของรััฐและของกระทรวงศึึกษาธิิการ ผ่่านการจััดกิิจกรรมเวิิร์์กชอปสำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย เช่่น หลัักสููตร 
Programming Workshop หลัักสููตร Green Warrior Workshop และหลัักสูตร Young Entrepreneurs & Creative Marketing 
Workshop เป็็นต้้น

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริิษัทั ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทัร่่วมค้้าของ BPP ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจิโรงไฟฟ้้าเอชพีีซี (HPC) ใน สปป.ลาว สนับัสนุุนและให้้ความช่่วย
เหลือืประชาชนใน สปป.ลาว มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 HPC มอบเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยัน้ำำ��ท่่วม 3 แขวงภาคใต้้ของ สปป.ลาว 
ได้้แก่่ แขวงคำำ�ม่่วน แขวงสะหวัันนะเขด และแขวงบอลิิคำำ�ไซ เป็็นเงิินจำำ�นวน 80,000,000 กีีบ ผ่่านคณะกรรมการคุ้้�มครองภััยพิิบััติิ 
ขั้้�นศููนย์์กลาง ศููนย์์ปฏิบิัตัิงิานเหตุุการณ์ฉุุกเฉินิ (Emergency Operation Centre) รวมถึงึให้้การสนัับสนุุนด้้านการศึกึษาแก่่เยาวชนในพื้้�นที่่� 
ผ่่านโครงการ New Graduate Internship Program (NGIP) ที่่�ดำำ�เนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี 2554 โดยในปีี 2566 HPC ได้้ทำำ�การ
มอบทุุนการศึกึษาให้้กับันัักศึกึษาในสาขาวิิชาต่่าง ๆ จำำ�นวน 5 ทุุน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 70 ล้้านกีีบ หากนับัตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ HPC 
สนับัสนุุนทุุนการศึกึษาให้้กับันักัเรีียนในระดับัชั้้�นประถมศึกึษาแล้้วกว่่า 400 ทุุน และในระดับัปริิญญาตรีอีีกกว่่า 70 ทุุน อีีกทั้้�งยังัเปิิดโอกาส
ให้้นักัศึกึษาจากสถาบันัการศึกึษาต่่าง ๆ ภายใน สปป.ลาว ได้้เข้้ามาฝึึกงานท่ี่�บริิษัทัฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และประสบการณ์จากการ
ทำำ�งานจริิงอีีกด้วย

การบรรเทาสาธารณภัย

เดืือนตุุลาคม 2566 BLCP มอบน้ำำ��ดื่่�มจำำ�นวน 50 แพ็็ค ให้้แก่่
ศููนย์์ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย ณ ที่่�ทำำ�การชุุมชนโขดหิินมิิตรภาพ 
อาคารงานป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย สำำ�นัักงานเทศบาล
เมืืองมาบตาพุุด (ศููนย์์ทรายทอง) พร้้อมส่่งพนัักงานเตรีียม 
ถุุงทรายเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นที่่�จัังหวััดระยอง

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

BLCP ร่่วมสนัับสนุุนโครงการป่าชุุมชนมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ 
ปีี 2559 โดยในปีี 2566 BLCP จัดักิจิกรรมปลูกูป่าชุุมชน ณ บ้้าน
หนองม่่วง ตำำ�บลชุุมแสง อำำ�เภอวัังจัันทร์์ จัังหวััดระยอง ในพื้้�นที่่� 
20 ไร่่ เพื่่�อฟื้้�นฟููป่่าและเพิ่่�มศัักยภาพป่า่ชุุมชนให้้เป็น็แหล่่งกัักเก็็บ
คาร์บ์อน รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งทรัพัยากรและแหล่่งอาหารให้้แก่่ชุุมชน
โดยรอบ นอกจากนี้้� BLCP ยัังจััดโครงการปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��  

เพิ่่�มทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งพื้้�นที่่�จัังหวััดระยอง ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 21 มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณสัตัว์น้ำำ��ในทะเล ช่่วยรักัษา 
สมดุุลของระบบนิิเวศวิิทยา เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบอาชีีพ
ประมงในพื้้�นท่ี่� และช่่วยสร้้างจิติสำำ�นึกึในการอนุุรักัษ์ทรััพยากรทาง
ทะเลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน โดยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ที่่�ปล่่อยลงสู่่�
ทะเล คืือ กุ้้�งกุุลาดำำ� จำำ�นวน 1,298,000 ตััว หอยหวาน จำำ�นวน 
19,000 ตััว และแม่่พัันธุ์์�ปููม้้า จำำ�นวน 999 ตััว ซึ่่�งพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� 
นำำ�มาจากฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�สัตว์์น้ำำ��กลุ่่�มประมงเรืือเล็็กบ้านพยููน  
ภายใต้้วิิสาหกิิจชุุมชนประมงเรืือเล็็กพื้้�นบ้้าน อำำ�เภอเมืือง และ
อำำ�เภอบ้้านฉาง สามััคคีี จัังหวััดระยอง

สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรืือ BIC บริษิัทัย่่อยของ BPP 
ในสาธารณรััฐประชาชนจีีนได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้าน
สัังคม การพััฒนาชุุมชน และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง
กิิจกรรมส่่งเสริิมการลงทุุนในมณฑลที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�องตามนโยบายของรััฐบาลจีีน อัันจะนำำ�มาสู่่�ความ
สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี และเป็็นการดำำ�เนิินงานตามนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบ้้านปูู รวมทั้้�งยึึดมั่่�นใน
แนวทางการเป็็นพลเมืืองดีีในทุุกพื้้�นท่ี่�ที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิจิ 
นอกจากการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและตอบสนอง
ความต้้องการของชุุมชนจะสะท้อ้นความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในด้า้น
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมแล้้ว บริิษัทัฯ ยังัให้้การสนับัสนุุน ช่่วยเหลืือ 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียงโรงไฟฟ้้า 
มาอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

การพัฒนาด้านการศึกษา

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมของบริิษััท Tangshan Banpu 
Heat & Power Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ BIC ได้้ให้้การ
สนัับสนุุนนัักเรีียนท่ี่�มีีความผิิดปกติิทางร่่างกายที่่�โรงเรีียนศึึกษา
พิิเศษหลวนหนาน-บ้้านปูู ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 16 โดยในปีี 2566 ได้้
สนับัสนุุนอุุปกรณ์ฝ์ึกึสมองและศิลิปะแบบเคลื่่�อนย้า้ยได้ส้ำำ�หรับัเด็ก็
ที่่�มีีอาการออทิิสติิก จำำ�นวน 2 ชุุด และเครื่่�องแบบนัักเรีียนจำำ�นวน 
90 ชุุด มููลค่่ารวม 60,000 หยวน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการ
จัดัการเรียีนการสอน รวมถึงึพััฒนาด้า้นคุุณภาพชีวิีิตของนักัเรียีน
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สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

นับัตั้้�งแต่่กลุ่่�มบ้า้นปู ูซ่ึ่�งรวมถึงึ BPP เข้า้ไปดำำ�เนินิธุุรกิจิในประเทศ
เวีียดนาม บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชุุมชนและสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจกัับการพััฒนาชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยในปีี 2566 มีีกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

เดืือนธัันวาคม 2566 พนัักงานของบริิษััท Banpu Vietnam LLC 
(BPVT) ได้เ้ดินิทางไปเยี่่�ยมเด็ก็ที่�ทุุพพลภาพ ณ ศูนูย์ด์ูแูลเด็็กพิกิาร 
หุ่่�งดอง (Hung Dong Center for the Disabled Children)  
ในจัังหวััดบิินห์์ถ่่วน (Binh Thuan) โดยได้้จััดการแสดงและ
กิิจกรรมท่ี่�ถููกปรัับให้้เหมาะสมกัับสมรรถภาพของเด็็ก ๆ 

ประเทศญี่ปุ่น 

Banpu Japan K.K. หรืือ BJP เป็็นบริษิัทัในเครือืของ BPP ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจิผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนและธุุรกิจิเทคโนโลยีีพลัังงาน
ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งบริิหารงานผ่่านบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด โดย BJP ยึึดมั่่�นแนวทางการเป็็นพลเมืืองดีีในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในการมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2566 มีีกิจกรรมที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

การพัฒนาชุมชน

BJP ได้้ส่่งมอบภาษีีบ้านเกิิด (Hometown Tax) ให้้กัับเมืืองไอสึึวากามััตสึึ (Aizu-Wakamatsu) และเมืืองโตโนะ (Tono) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบ้้านปูู จำำ�นวนรวม 2 ล้้านเยน (เมืืองละ 1 ล้้านเยน) เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ และชุุมชนท้้องถิ่่�น ช่่วย
ฟื้้�นฟูสูาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ  และลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ระหว่่างท้อ้งถิ่่�นในเขตเมืืองกับัเขตชนบท ผ่่านการบริจิาคเงินิให้แ้ก่่ท้อ้งถิ่่�นโดยตรง

การพัฒนาด้านกีฬา

บริิษััท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ BIC ได้้ให้้การสนัับสนุุนแก่่สโมสรฟิิตเนสเหอเป่่ย-บ้้านปูู 
(ชื่่�อเดิิม คืือ สโมสรบ้านปููเทเบิิลเทนนิิสคลัับ) ติิดต่่อกัันเป็็นระยะเวลา 20 ปีี โดยในปีี 2566 ได้้มอบทุุนสนัับสนุุนจำำ�นวน 150,000 หยวน 
ให้้แก่่สโมสรฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการฝึึกซ้อมและการแข่่งขัันของนัักกีีฬาในสโมสรฯ

การพัฒนาชุมชน

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จีีซิิน (Jixin) สนัับสนุุนการพััฒนา
เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในชุุมชนผ่่านการจััด
ฝึึกอบรมวิิชาชีีพและการจ้้างงาน อาทิิ การทำำ�ความสะอาดแผง 
โซลาร์์เซลล์์ การกำำ�จััดวััชพืืช ให้้แก่่ประชาชนในหมู่่�บ้้านเจิ๊๊�งเหว่่ย 
(Zhengwei) รวมมููลค่่า 400,000 หยวน 

โครงการสนับสนุนกิจกรรมผู้สูงอายุ

ในเดืือนมกราคม 2566 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซิิงหยูู 
ได้้มอบแป้้งและน้ำำ��มันสำำ�หรับัประกอบอาหาร มูลูค่่ารวม 10,000 หยวน 
ให้แ้ก่่ผู้้�สูงูอายุุจำำ�นวน 80 คน จากหมู่่�บ้า้นหวงถูหูลิงิ (Huangtuling) 
และหนิิวเจีียจวง (Niujiazhuang) ที่่�อาศััยอยู่่�อย่่างโดดเดี่่�ยวใน
พื้้�นที่่�ทุุรกัันดาร การบริิจาคนี้้�แสดงถึึงความเอาใจใส่่ของบริิษััทฯ 
ที่่�มีีต่่อผู้้�สููงอายุุที่่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนโดยรอบ และช่่วยรัักษา 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ และชุุมชนท้้องถิ่่�นด้้วย 

การพัฒนาชุมชน 

เดืือนตุุลาคม 2566 โรงไฟฟ้้าพลัังงานลมเอลวิินหมุุยยิิน บริิจาค
เงิินจำำ�นวน 10 ล้้านเวีียดนามดอง ให้้กัับกองทุุนสำำ�หรัับผู้้�ยากไร้้ 
ที่่�ก่่อตั้้�งโดยแนวร่่วมปิิตุุภููมิิเวีียดนาม (Vietnamese Fatherland 
Front) ของอำำ�เภอถ่่วนนาม (Thuan Nam) จังัหวััดนิินห์ถ์่่วน (Ninh 
Thuan) สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม กองทุุนนี้้�ก่่อตั้้�งขึ้้�น 
เพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนท่ี่�ยากจนและด้้อยโอกาสในการรื้้�อถอน 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราวท่ี่�ชำำ�รุุดทรุุดโทรม ช่่วยเหลืือผู้้�คนให้้หลุุดพ้้น 
จากความยากจน และช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิิตให้้กัับ 
กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

และอัตราส่วนทางการเงิน

1. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงเดิินหน้้าสร้้างความเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศท่ี่�มีีความเติิบโตของความต้้องการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้า โดยในเดืือนกรกฎาคม ปีี 2566 บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II ซึ่่�งอยู่่�ติิดกับโรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple I ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็ก็ซัสั นับัเป็็นความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งในการขยายธุุรกิจิไฟฟ้้าในสหรัฐัอเมริิกาในช่่วงเวลาอัันเหมาะสม 
เสริิมสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่่งและสร้้างกระแสเงิินสดได้้อย่่างมั่่�นคง นอกจากนี้้� บริษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้าง
เสถีียรภาพด้้านพลัังงาน โดยยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาประสิิทธิิภาพ และความพร้้อมของระบบการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าทุุกๆ แห่่งให้้
สามารถจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าไปยัังชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง

ปีี 2566 บริิษััทฯ รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 5,319 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ถ้้าไม่่รวมกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใหม่่และขาดทุุนสุุทธิิ 
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงของอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,039 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 74% จากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ไม่่รวมกำำ�ไร
จากการจำำ�หน่า่ยเงิินลงทุุนและกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิของอนุุพันธ์ท์างการเงิินในปี ี2565 บริษิัทัฯ มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อ่นหักั
ดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย หรืือ EBITDA1 จำำ�นวน 12,262 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,981 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 43 จาก
ปีีก่่อน โดยหลัักมาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา อีีกทั้้�งมีีการรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานของ 
โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นของโรงไฟฟ้้า CHPs, โรงไฟฟ้้า SLG ที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงไฟฟ้้า BLCP ที่่�เดิินเครื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และได้้มีีการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า 
เพิ่่�มเติิมจากจำำ�นวนชั่่�วโมงการผลิิตตามสััญญาได้้ครบถ้้วนแล้้วอีีกด้้วย

บริษััทฯ รายงานรายได้้รวมจำำ�นวน 30,443 ล้้านบาท โดยมาจากโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา จำำ�นวน 23,988  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่่อน และมีีรายได้้จากโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐประชาชนจีีน (CHPs)  
จำำ�นวน 6,455 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยหลัักมาจากปริิมาณขายไฟที่่�ลดลง บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 10,557  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 338% จากปีีก่่อน และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� 35% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 10% ในปีีก่่อน เนื่่�องจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งจาก
โรงไฟฟ้า้พลังังานก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา สาเหตุุหลักัมาจากปริิมาณความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากวิกิฤตคลื่่�นความร้้อน
ในรััฐเท็็กซััสในไตรมาสที่่� 3 และโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยหลัักจากต้้นทุุนถ่่านหิินเฉลี่่�ยลดลง

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า จำำ�นวน 5,009 ล้้านบาท โดยส่วนหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรของโรงไฟฟ้้า HPC 
จำำ�นวน 3,023 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้า BLCP รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 1,057 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้า HPC และ BLCP มีีค่าความพร้้อมจ่่าย
หรืือค่่า EAF ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ที่่�ร้้อยละ 85 และร้้อยละ 88 ตามลำำ�ดับ แสดงถึึงการเดิินเครื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
โรงไฟฟ้า้ BLCP ยังัมีีความสามารถในการผลิติและจำำ�หน่า่ยกระแสไฟฟ้า้เพิ่่�มเติมิจากจำำ�นวนชั่่�วโมงการผลิติตามสัญัญาได้้ครบถ้ว้นแล้ว้ 
(Outside CAH) จำำ�นวน 861 ชั่่�วโมง โรงไฟฟ้้า SLG รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 122 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการขายไฟฟ้้าที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นและการเข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อถ่่านหินิระยะยาวได้้ในราคาที่่�ดีี ทำำ�ให้้สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โรงไฟฟ้้า Nakoso รายงานส่่วนแบ่่ง
ขาดทุุนจำำ�นวน 150 ล้้านบาท เกิิดจากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงโรงไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้้า สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนจำำ�นวน 957 ล้้านบาท ลดลง 1,145 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ
กับัปีก่อ่น โดยหลักัมาจากไม่ม่ีีรายการกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนเหมืือนปีีก่อ่น แม้้ว่า่ในปีี 2566 จะมีีการรับัรู้้�กำำ�ไรจากการวัดัมูลค่า
เงิินลงทุุนใหม่่

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงมุ่่�งเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเดิินหน้้าสร้้างความเติิบโตด้านพลัังงานด้้วยเมกะวััตต์์คุุณภาพ
ภายใต้้กลยุุทธ์์ Greener & Smarter เพื่่�อสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีเป้้าหมายขยายพอร์์ตธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าโดยใช้้เทคโนโลยีีในการ
ผลิิตขั้้�นสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions หรืือ HELE) และธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน รวมไปถึึงการ
ขยายธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิต 5,300 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2568 
พร้้อมสร้้างผลตอบแทนและคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

2. การวิเคราะห์์ผลการดำ�เนินงานของบริษัท

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวมสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 5,319 ล้านบาท โดยกำ�ไรสุทธิดังกล่าวได้รวมผลขาดทุนสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของ
อนุพันธ์ทางการเงิน จำ�นวน 807 ล้านบาท ตามสัดส่วนการลงทุน และมีกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่
ของบริษัทร่วม 1,336 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2565 มีกำ�ไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของอนุพันธ์ทางการเงิน จำ�นวน 91 ล้านบาทตาม
สัดส่วนการลงทุน และมีรายการกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 2,897 ล้านบาท กรณีไม่รวมรายการดังกล่าวกลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรสุทธิ
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple II อีกทั้ง
มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้น โดยหลักจากปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึ้นจากวิกฤตคลื่นความร้อนในรัฐเท็กซัสในไตรมาส
ที่ 3 ผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจากต้นทุนถ่านหินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โรงไฟฟ้า SLG ที่สามารถ
ทำ�กำ�ไรได้อย่างต่อเนื่องจากปริมาณการขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น กอปรกับการเข้าทำ�สัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี รวมถึงการ 
รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า BLCP ซึ่งมีการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่ 
ลดลงของธุรกจโรงไฟฟ้า HPC จากการหยุดเดินเคร่ืองเพื่อซ่อมบำ�รุงและการหยุดเดินเคร่ืองนอกแผน และการรบรส่วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลง
ของโรงไฟฟ้า Nakoso จากการปดซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้าเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและเสถียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้า รวมถึงต้นทุนทางการเงิน 
ที่เพิ่มสูงขึ้นเพื่อสนับสนุนการขยายการลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกา   

รายละเอียดผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ สำ�หรับปี 2566 มีดังต่อไปนี้

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำ�ไรขั้นต้น

รายได้จากการขายรวมจำ�นวน 30,443 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,942 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของ
รายได้จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 6,404 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการ
ขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนลดลง จำ�นวน 462 ล้านบาท ดังรายละเอียดดังนี้

สรุปผลการดำ�เนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการขาย 30,443 24,501 5,942 24%

ต้นทุนขาย (19,886) (22,090) 2,204 10%

   กำ�ไรขั้นต้น 10,557 2,411 8,146 338%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,254) (1,887) (367) -19%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 5,009 6,350 (1,341) -21%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น (4,418) 217 (4,635) -2,137%

ต้นทุนทางการเงิน (2,054) (897) (1,157) -129%

   กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 6,840 6,194 646 10%

ภาษีเงินได้ (402) (44) (358) 805%

   กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 6,438 6,150 288 5%

      ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,319 5,739 (420) -7%

      ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 1,119 411 708 172%

กำ�ไรต่อหุ้น (หน่วย : บาท) 1.745 1.883 (0.138) -7%

1 
หมายเหตุุ : 	EBITDA รวมกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิงของอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายการจัดการ
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โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ลดลงจำ�นวน 462 ล้านบาท

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพิ่มขึ้น 

จำ�นวน 6,404 ล้านบาท

ต้นทุนขาย 

ลดลงร้อยละ 10

รายได้้ที่่�ลดลงของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลจากปัจจััย 
ดัังต่่อไปนี้้�  
1.	ลดลงจำำ�นวน 275 ล้้านบาท จากรายได้้ค่่าขายไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากปริิมาณ

ความต้อ้งการที่่�ลดลงของนิคิมอุุตสาหกรรมซึ่่�งเป็็นลูกูค้าของโรงไฟฟ้า้ Zouping CHP 
ทำำ�ให้้ปริิมาณการขายไฟฟ้้ารวมลดลง จำำ�นวน 99.47 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง และราคาขาย
ไฟฟ้้าเฉลี่่�ยต่่อกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงลดลง 0.01 หยวน ซึ่่�งราคาขายเฉลี่่�ยในปี ี2566 เท่่ากัับ 
0.41 หยวน (ปีี 2565 : 0.42 หยวน)

2.	เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 484 ล้้านบาท จากรายได้้ค่่าขายไอน้ำำ��และอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นผลจากความ
ต้้องการใช้้ไอน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้าอุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้า Luannan CHP ทำำ�ให้้
ปริมาณการขายไอน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 0.31 ล้้านตันั และราคาขายเฉล่ี่�ยไอน้ำำ��และอ่ื่�น ๆ 
ต่่อตัันเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 9.02 หยวน ราคาขายเฉลี่่�ยในปีี 2566 เท่่ากัับ 141.61 หยวน 
(ปีี 2565 : 132.59 หยวน)

3.	ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่�ยนของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลหยวน จำำ�นวน 671  
ล้า้นบาท โดยเงินิสกุุลบาทได้้แข็ง็ค่า่ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีก่อ่น มีีผลทำำ�ให้ร้ายได้้ลดลงเมื่่�อ
แปลงค่่ารายได้้ในสกุุลเงิินหยวนมาเป็็นเงิินสกุุลบาท อััตราแลกเปลี่�ยนเฉลี่่�ยของ 
เงิินสกุุลหยวนต่่อเงิินสกุุลเงิินบาทในปีี 2566 เท่่ากัับ 4.9165 บาทต่่อ 1 หยวน  
(ปีี 2565 : 5.2108 บาทต่่อ 1 หยวน)

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ เพิ่่�มขึ้้�นโดยหลัักใหญ่่จาก
การเข้า้ซื้้�อโรงไฟฟ้า้พลังังานก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple II ซึ่่�งมีีผลทำำ�ให้ป้ริมิาณการขายไฟฟ้า้
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,605.45 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 42 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ใน
ขณะที่่�ราคาขายไฟฟ้า้เฉลี่่�ยต่อ่เมกะวััตต์ช์ั่่�วโมงลดลง 5.06 เหรีียญสหรัฐั สาเหตุุหนึ่่�งจาก
ต้้นทุุนแก๊๊สธรรมชาติิที่่�ปรัับตััวลดลง โดยราคาขายไฟฟ้้าเฉลี่่�ยในปีี 2566 เท่่ากัับ 69.65 
เหรีียญสหรััฐ (ปีี 2565 : 74.71 เหรีียญสหรััฐ)

ต้้นทุุนขายในปีี 2566 จำำ�นวน 19,886 ล้้านบาท ลดลง 2,204 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกับัปีก่่อน 
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1.	โรงไฟฟ้า้พลังัความร้อ้นร่ว่มในสาธารณรััฐประชาชนจีีน ลดลงจำำ�นวน 1,183 ล้า้นบาท 
เกิิดจาก

-	ต้ ้นทุุนถ่่านหิินลดลง จำำ�นวน 970 ล้้านบาท เกิิดจากต้้นทุุนเฉลี่่�ยถ่่านหิินต่่อตัันลดลง 
149 หยวนต่่อตััน ซึ่่�งในปีี 2566 ต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่่อตัันเท่่ากัับ 1,035 หยวนต่่อตััน 
(ปีี 2565 : 1,184 หยวนต่่อตััน) 

รายการ

ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำ�และอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำ�และอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 279.28 285.08 1.42 1.46 0.42 0.41 144.72 97.73

โรงไฟฟ้า Luannan CHP 484.38 463.54 3.34 2.83 0.40 0.40 125.32 111.77

โรงไฟฟ้า Zouping CHP 226.28 340.80 1.63 1.79 0.40 0.45 172.23 193.82

รวม โรงไฟฟ้า CHP 989.95 1,089.42 6.39 6.08 0.41 0.42 141.61 132.59

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 5,415.74 3,810.30 - - 69.65 74.71 - -

กำ�ไรขั้นต้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 338

การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ

จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ลดลงร้อยละ 21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 10,557 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8,146 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เกิิดจาก 

1.	เพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิในประเทศ
สหรััฐอเมริิกา จำำ�นวน 7,425 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่อ่นจากการเข้า้ซื้้�อโรงไฟฟ้า้พลัังงานก๊า๊ซธรรมชาติ ิTemple II ในประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
และอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นโดยมีีสาเหตุุหลัักจากความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�สูงูขึ้้�นจาก
อุุณหภููมิิที่่�สููงเป็็นอย่่างมากจากวิิกฤตคลื่่�นความร้้อนในรััฐเท็็กซััสในไตรมาสที่่� 3

2.	เพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนินิงานของโรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่่วมจากสาธารณรัฐัประชาชนจีีน 
จำำ�นวน 721 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายไอน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงต้้นทุุนถ่่านหิินที่่�ลดลง
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

การรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษัทัร่่วมและการร่วมค้้า ลดลง 1,341 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกับัปีก่่อน 
เกิิดจาก

1.	การรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�ลดลงจากโรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีและเหมืืองภููไฟ จำำ�นวน 668 ล้้านบาท 
เกิดิจากกำำ�ไรจากผลประกอบการที่่�ลดลง จำำ�นวน 375 ล้า้นบาทเน่ื่�องจากมีีการตรวจสอบ
โรงไฟฟ้้าและการหยุุดเดิินเครื่่�องนอกแผนเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุุง และการรับัรู้้�กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ลดลงจำำ�นวน 293 ล้้านบาท

ค่าใช้้จ่่ายในการบริหารรวม 2,254 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 367 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกับัปีก่่อน ส่่วนใหญ่่
เกิดิจากค่าใช้้จ่่ายในการบริหารของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple II ที่่�เข้้าลงทุุนใน
ระหว่่างปีี และค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อขยายธุุรกิจิไปยังัธุุรกิจิค้้าปลีีกไฟฟ้้าในประเทศสหรัฐัอเมริิกา

รายการ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 จำ�นวนเงิน %

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 1,057 580 477 82%
โรงไฟฟ้าเอชพีซีและเหมืองภูไฟ 3,023 3,691 (668) -18%
โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 122 (290) 412 142%
บริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้านาโกโซ (150) 267 (417) -156%
บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด 957 2,102 (1,145) 54%
รวม 5,009 6,350 (1,341) -21%

-	 ผลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิินสกุุลบาท จำำ�นวน 213 ล้้านบาท มีีผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนขาย
ลดลงเมื่่�อแปลงค่่าต้้นทุุนขายในสกุุลเงิินหยวนมาเป็็นเงิินสกุุลบาท อััตราแลกเปลี่�ยน 
เฉลี่่�ยของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลหยวนในปีี 2566 เท่่ากัับ 4.9165 บาทต่่อ 1 หยวน  
(ปีี 2565 : 5.2108 บาทต่่อ 1 หยวน)

2.	โรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติ ิในประเทศสหรัฐัอเมริกิา ลดลงจำำ�นวน 1,021 ล้า้นบาท 
โดยหลัักใหญ่่เกิิดจากต้้นทุุนเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลง จำำ�นวน 4.08 เหรีียญสหรััฐ
ต่่อลููกบาศก์์ฟุุต ซึ่่�งต้้นทุุนเฉลี่่�ยในปีี 2566 เท่่ากัับ 2.58 เหรีียญสหรััฐต่่อลููกบาศก์์ฟุุต  
(ปีี 2565 : 6.67 เหรีียญสหรััฐต่่อลููกบาศก์์ฟุุต) และผลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิิน
สกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรััฐ มีีผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนขายลดลงเมื่่�อแปลงค่่าต้้นทุุนขายใน
สกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐมาเป็็นเงิินสกุุลบาท โดยอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิิน
สกุุลเหรีียญสหรัฐัในปีี 2566 เท่่ากัับ 34.8022 บาทต่่อ 1 เหรีียญสหรัฐั (ปีี 2565 : 35.0614 บาท 
ต่่อ 1 เหรีียญสหรััฐ) 
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รายได้และ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ๆ ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ จำำ�นวน 4,418 ล้้านบาท ประกอบด้วย

1.	ขาดทุุนจากอนุุพันธ์์ทางการเงิินสุุทธิิ จำำ�นวน 5,091 ล้้านบาท เป็็นผลจากขาดทุุนสุุทธิิที่่�เกิดิ
ขึ้้�นจริิงจากการปรับัมูลค่ายุุติธิรรมของตราสารอนุุพันธ์์ทางการเงิิน จำำ�นวน 3,478 ล้้านบาท 
และขาดทุุนสุุทธิิท่ี่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริิงของตราสารอนุุพันธ์์ทางการเงิิน จำำ�นวน 1,613 ล้้านบาท 

2.	รายได้้ดอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 246 ล้้านบาท

3.	รายได้้ค่่าบริหารจััดการจำำ�นวน 185 ล้้านบาท เป็็นค่่าบริหารจััดการที่่�คิิดไปยัังบริษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องกันัและการร่วมค้้า

4.	ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยนสุุทธิิ จำำ�นวน 36 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นผลขาดทุุนจากอัตรา
แลกเปลี่�ยนท่ี่�เกิดิขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่าเงิินกู้้�ยืืมที่่�เป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐั ณ วันัสิ้้�นงวด 
เป็็นผลจากการอ่อนค่่าของเงิินสกุุลหยวนต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐัเมื่่�อเทีียบกับัปีก่่อน อัตัรา
แลกเปลี่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุุลหยวนต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐัในปีีนี้้� เท่่ากับั 7.0796 หยวน
ต่่อ 1 เหรีียญสหรัฐั  (ปีี 2565 : 6.7296 หยวนต่่อ 1 เหรีียญสหรัฐั)  

5.	รายได้้อื่่�น ๆ จำำ�นวน 278 ล้้านบาท ประกอบด้วย

-	ร ายได้้ค่่าเชื่่�อมต่่อท่่อไอน้ำำ��ที่่�เรีียกเก็บ็จากลูกูค้ารายใหม่่ของโรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่่วมใน
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน จำำ�นวน 65 ล้้านบาท

-	ร ายได้้จากการขายขี้้�เถ้้าและวััสดุุเหลืือใช้้ของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน จำำ�นวน 13 ล้้านบาท

-	 เงิินสนับัสนุุนจากรัฐับาลจีนในการผลิิตไฟฟ้้า จำำ�นวน 90 ล้้านบาท

-	 เงิินสนัับสนุุนจากรัฐับาลจีนในการลดการปล่อยก๊าซคาร์์บอนของโรงไฟฟ้้า จำำ�นวน 73 ล้้านบาท

-	ร ายได้้อื่่�น ๆ จำำ�นวน 37 ล้้านบาท

2.	การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�ลดลงจากบริิษััทร่่วมลงทุุนโรงไฟฟ้้า Nakoso ในประเทศญ่ี่�ปุ่่�น 
จำำ�นวน 417 ล้้านบาท เกิิดจากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงโรงไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
เสถีียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้้า

3.	การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�ลดลงจากการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีี
พลัังงาน จำำ�นวน 1,145 ล้้านบาท โดยหลัักจากปีีก่่อนมีีการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย
เงินิลงทุุน จำำ�นวน 2,850 ล้า้นบาท ในขณะท่ี่�ปีีนี้้�มีีการรับัรู้้�กำำ�ไรจากการวัดัมูลค่าเงินิลงทุุน
ใหม่่สำำ�หรัับธุุรกิิจแบตเตอรี่่� จำำ�นวน 1,336 ล้้านบาท นอกจากนี้้�ยัังมีีผลกระทบจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

4.	การรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของโรงไฟฟ้้า BLCP จำำ�นวน 477 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
มาจากกำำ�ไรจากผลประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 309 ล้้านบาท รวมถึึงการลดลงของ
การรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีและผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนรวมจำำ�นวน 
168 ล้้านบาท  

5.	การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงไฟฟ้้า SLG จำำ�นวน 412 ล้้านบาท เกิิดจาก 
ผลประกอบการของโรงไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปริมาณการขายไฟฟ้้า และการเข้้าทำำ�สััญญา
ซื้้�อถ่่านหิินได้้ในราคาที่่�ดีี ทำำ�ให้้ต้้นทุุนถ่่านหิินลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 3. งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 เปรียบเทีียบกับงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2565

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

สินทรัพย์ 98,903 77,665 21,238 27%

หนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

ส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,352 4,055 5,297 131%

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 276 58 218 378%

หนี้การค้า สุทธิ 2,086 1,754 332 19%

เชื้อเพลิงและวัสดุสำ�รองคลัง สุทธิ 1,274 1,101 173 16%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่คาดว่าจะได้รับภายในหนึ่งปี - 50 (50) -100%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 855 4,652 (3,797) -82%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,843 11,670 2,173 19%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 114 (114) -100%

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 45,809 40,513 5,296 13%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 37,450 22,876 14,574 64%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 545 567 (22) -4%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,256 1,925 (669) -35%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 85,060 65,995 19,065 29%

รวมสินทรัพย์ 98,903 77,665 21,238 27%

3.1	 สินทรัพย์รวมจำ�นวน 98,903 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21,238 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมปีก่อน โดยมี 
	ร ายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุน 

ทางการเงิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 129 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 805

ดอกเบี้้�ยจ่ายและต้้นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวน 2,054 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,157 ล้้านบาท เม่ื่�อ
เทีียบกับัปีก่่อน ส่่วนใหญ่่เกิดิจากดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อสนับัสนุุนการขยายการลงทุุนในประเทศ
สหรัฐัอเมริิกา 
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 402 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 358 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ประกอบด้้วย
1.	การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี จำำ�นวน 262 ล้้านบาท จากการลดลงของ

สินิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอตัดับัญชีีจากการใช้้ผลขาดทุุนทางภาษีีของโรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่่วม
ในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน

2.	การเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 96 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิดิจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติใินประเทศสหรัฐัอเมริิกา

กำ�ไรสุทธิรวมในส่วนของบรษัท สำ�หรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จำ�นวน 5,319 ล้านบาท ลดลงจากปก่อน จำ�นวน 420 ล้านบาท
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.745 บาทต่อหุ้น (ปี 2565 : 1.883 บาทต่อหุ้น)

119บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)118 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

เงินปันผลค้างรับจากกจการที่เกี่ยวข้องกันที่คาดว่าจะได้รับใน 1 ปี - 50 (50) -100%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 114 (114) -100%

รวม - 164 (164) -100%

•	 เงิินสดและเงินิฝากธนาคารจำำ�นวน 9,352 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,297 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 131 (คำำ�อธิิบายในข้้อ 4  เรื่่�องงบกระแส
เงิินสดรวม)

•	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 276 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 218 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 378 จากการลงทุุน
เพิ่่�มในระหว่่างปีีจำำ�นวน 1,344 ล้้านบาท และไถ่่ถอนจำำ�นวน 1,120 ล้้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่่างบการเงิินจำำ�นวน 6 ล้้านบาท

•	ลู กหนี้้�การค้า้ สุุทธิ ิจำำ�นวน 2,086 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 332 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 19 จากโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติใินประเทศ
สหรัฐัอเมริิกา จำำ�นวน 580 ล้้านบาท เป็็นผลจากการเข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลังังานก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple II ในระหว่่างปีี ในขณะที่ีี�� 
โรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐประชาชนจีีนลดลง จำำ�นวน 161 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการขายไฟฟ้้าลดลงเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนเและผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 87 ล้้านบาท

•	 เชื้้�อเพลิิงและวััสดุุสำำ�รองคลัังสุุทธิิ จำำ�นวน 1,274 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 173 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16 จากโรงไฟฟ้้าพลัังงาน 
ก๊๊าซธรรมชาติใินประเทศสหรััฐอเมริิกา จำำ�นวน 367 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่่วมในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน จำำ�นวน 35 ล้้านบาท 
และผลขาดทุุนจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 229 ล้้านบาท 

•	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 855 ล้้านบาท ลดลง 3,797 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 82 เกิิดจาก
	 1.	ลดล งจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 1,890 ล้้านบาท เป็็นผลสุุทธิิจากการรัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  

	จำ ำ�นวน 1,912 ล้้านบาท และผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 22 ล้้านบาท
	 2.	ลดล งจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 1,581 ล้้านบาท เกิิดจากการจััด 

	ปร ะเภทเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 160 ล้้านบาท  
	 และรัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 1,741 ล้้านบาท 

	 3.	ลดล งจากดอกเบี้้�ยค้างรับัแก่่กิจิการที่�เกี่่�ยวข้้องกันั จำำ�นวน 424 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการรับัรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยในระหว่่างงวด  
	จำ ำ�นวน 139 ล้า้นบาท การรับัชำำ�ระดอกเบี้้�ยจากกิจิการที่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน จำำ�นวน 547 ล้า้นบาท และผลขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยน 
	ที่ ่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 16 ล้้านบาท

	 4.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้ค้้างรัับและลููกหนี้้�อื่่�น ๆ จำำ�นวน 98 ล้้านบาท
•	 เงิินปัันผลค้างรับัที่่�คาดว่าจะได้้รับัภายในหนึ่่�งปีีและส่่วนท่ี่�เกินิกว่าหนึ่่�งปีีจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัลดลงจากปีก่่อนจำำ�นวน 164 ล้้านบาท 

จากการได้้รัับเงิินปัันผลจากการร่่วมค้้า ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้้าในประเทศ 

•	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าจำำ�นวน 45,809 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,296 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13 ประกอบด้้วย การเพิ่่�ม
การลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 1,918 ล้้านบาท และการลงทุุนในการร่่วมค้้า BKV-BPP Cotton Cove ในประเทศสหรััฐอเมริิกา 
จำำ�นวน 316 ล้้านบาท รวมถึงึการรับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 5,009 ล้้านบาท การรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นจำำ�นวน 27 ล้้านบาท 
สุุทธิิกัับผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 897 ล้้านบาท และการ
รัับรู้้�เงิินปัันผลในระหว่่างงวด จำำ�นวน 1,077 ล้้านบาท 

•	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ จำำ�นวน 37,450 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14,574 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 64 โดยหลัักใหญ่่เป็็นผลจาก
การเข้้าซื้้�อโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II จำำ�นวน 15,795 ล้้านบาท การลงทุุนเพิ่่�มในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 
986 ล้้านบาท สุุทธิิกัับการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 263 ล้้านบาท ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวด จำำ�นวน 1,548 ล้้านบาท และ
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 396 ล้้านบาท

•	สิ นิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ จำำ�นวน 545 ล้้านบาท ลดลง 22 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 4 เกิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี จำำ�นวน 26 ล้้านบาท 
สุุทธิิกัับค่าตััดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 30 ล้้านบาท และผลขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน  
จำำ�นวน 18 ล้้านบาท

ข้อมูลทางการเงิน หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,394 242 2,152 891%

เจ้าหนี้การค้า 212 220 (8) -3%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี 1,659 1,231 428 35%

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9 13 (4) -30%

หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 5,614 7,680 (2,066) -27%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,888 9,386 502 5%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 25,125 9,860 15,265 155%

หุ้นกู้ สุทธิ 5,493 5,492 1 0%

หนี้สินตามสัญญาเช่า 21 4 17 382%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ 3,699 131 3,568 2,724%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 34,338 15,487 18,851 122%

รวมหนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 2,394 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,152 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 891 เป็็นผลสุุทธิิจากการกู้้�
เงิินเพิ่่�ม จำำ�นวน 5,057 ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระคืืนในระหว่่างงวด จำำ�นวน 2,890 ล้้านบาท และมีีผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยััง
ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 15 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมสกุุลหยวน เนื่่�องจากการแข็็งค่่า
ของเงิินสกุุลบาทเทีียบกัับเงิินสกุุลหยวน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลหยวน ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 เท่่ากัับ 
4.8071 บาทต่่อ 1 หยวน (ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565 : 4.9664 บาทต่่อ 1 หยวน)  

•	ส่ ่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 1,659 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 428 ล้้านบาท หรืือ
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 35 เป็็นผลสุุทธิจิากการจัดัประเภทของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวเป็็นเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีจำำ�นวน 
3,499 ล้้านบาท (รวมค่่าธรรมเนีียมในการจััดหาเงิินกู้้�สุุทธิิ) การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 
3,069 ล้้านบาท รวมถึึงผลกำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยนที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วันัสิ้้�นงวด จำำ�นวน 2 ล้้านบาท 

•	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 1,256 ล้้านบาท ลดลง 669 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35 เกิิดจาก

	 1.	ลดล งจากเงิินให้กู้้้�ยืืมระยะยาวแก่ก่ิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั จำำ�นวน 588 ล้า้นบาท เกิดิจากการให้เ้งิินให้กู้้้�ยืืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  
	 55 ล้า้นบาท และการจัดประเภทจากเงิินให้กู้้้�ยืืมระยะยาวแก่ก่ิจิการที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเป็็นเงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาวแก่ก่ิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	กั นัที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 160 ล้้านบาท รับัคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั จำำ�นวน 478 ล้้านบาท  
	 และผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 5 ล้้านบาท

	 2.	ลดล งจากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี จำำ�นวน 101 ล้้านบาท จากการใช้้ผลขาดทุุนของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วม 
	 ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

	 3.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ จำำ�นวน 20 ล้้านบาท

3.2	 หนี้สินรวมจำ�นวน 44,226 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 19,353 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมปีก่อน โดยมี 
	ร ายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

121บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)120 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลทางการเงิน ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 50,185 48,481 1,704 4%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 4,492 4,311 181 4%

รวมส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 5,319 ล้้านบาท

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 181 ล้้านบาท

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�เป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเงิิน จำำ�นวน 399 ล้้านบาท

•	ลดล งจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้าที่่�แสดงเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 1,118 ล้้านบาท

•	ลดล งจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงของกระแสเงิินสดของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า จำำ�นวน 762 ล้้านบาท

•	ลดล งจากการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 2,133 ล้้านบาท

•	ลดล งจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของสำำ�รองค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน จำำ�นวน 1 ล้้านบาท

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิสุุทธิต่ิ่อทุุน (Net Debt to Equity) ของบริษัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 สำำ�หรับังบการเงิินรวมเท่่ากับั 0.44 เท่่า 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565: 0.24 เท่่า) 

•	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 5,614 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,066 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 27 เกิิดจาก

	 1.	ลดล งจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิจิการที่�เกี่่�ยวข้้องกันัที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 4,386 ล้้านบาท เกิดิจากการกู้้�เงิินเพิ่่�มขึ้้�น 
	จำ ำ�นวน 276 ล้้านบาท และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวน 1,051 ล้้านบาท รวมถึึงการจััดประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
	 ภายในหนึ่่�งปีีเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 3,593 ล้้านบาท และผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลง 
	ค่ ่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 18 ล้้านบาท

	 2.	ลดล งจากเจ้้าหนี้้�การค้้าจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 236 ล้้านบาท

	 3.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิินของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�นวน 2,495 ล้้านบาท

	 4.	ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 61 ล้้านบาท 

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 25,125 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15,265 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 155 เป็็นผลสุุทธิิจากการ
จััดประเภทจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 3,499 ล้้านบาท กู้้�เพิ่่�มในระหว่่างงวด
จำำ�นวน 19,651 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายการลงทุุนในประเทศสหรัฐัอเมริิกา และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�จำำ�นวน 408 ล้้านบาท 
โดยมีีผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 479 ล้้านบาท เกิิดจาก 
เงิินกู้้�ยืืมสกุุลเหรีียญสหรััฐ เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรััฐ อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุุลบาท
ต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐั ณ วันัที่่� 31 ธ.ค. 2566 เท่่ากัับ 34.2233 บาทต่่อ 1 เหรีียญสหรัฐั (ณ วันัที่่� 31 ธ.ค. 2565 : 34.5624 บาท
ต่่อ 1 เหรีียญสหรััฐ)  

•	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 3,699 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,568 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2,724 โดยส่่วนใหญ่่จากการจััดประเภท
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 3,593 ล้้านบาท

3.3	ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 54,677 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,885 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลสุทธิจาก 

4.1	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 3,754 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้ 
	 •	ร ับชำ�ระเงินจากการขายไฟฟ้าและไอน้ำ� จำ�นวน 11,708 ล้านบาท
	 •	 จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้และผู้รับเหมา จำ�นวน 5,779 ล้านบาท
	 •	 จ่ายดอกเบี้ย จำ�นวน 2,061 ล้านบาท
	 •	 จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล จำ�นวน 114 ล้านบาท

4.2	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 13,426 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้
	 •	 เงินปันผลรับจากการร่วมค้า จำ�นวน 1,242 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย จำ�นวน 653 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ จำ�นวน 1,120 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 4,131 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายจากการซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple II ในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 15,930 ล้านบาท
	 •	ล งทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และโครงการระหว่างดำ�เนินการ จำ�นวน 1,010 ล้านบาท 
	 •	 เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วม จำ�นวน 1,918 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายจากการลงทุนในการร่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 316 ล้านบาท 
	 •	 เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 55 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ จำ�นวน 1,343 ล้านบาท

4.3	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 15,048 ล้านบาท ประกอบด้วย
	 •	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคาร จำ�นวน 24,702 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 275 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่ธนาคาร จำ�นวน 6,367 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 1,051 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายคืนสำ�หรับหนี้สินตามสัญญาเช่า จำ�นวน  3 ล้านบาท
	 •	 เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 2,133 ล้านบาท
	 •	 เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย จำ�นวน 365 ล้านบาท

4. งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับัปี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทัมีีเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 
5,297 ล้้านบาท (รวมผลขาดทุุนของอััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่า จำำ�นวน 78 ล้้านบาท) โดยรายละเอีียดของแต่่ละกิจิกรรมมีีดังนี้้�

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 3,754

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (13,426)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 15,048

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 5,375

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (78)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 4,055

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9,352
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อัตราส่วนทางการเงิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.40                                      1.24 0.90

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.22                                      0.71 0.49

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.62                                      0.15 (0.02)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 12.30                                    10.37 3.77

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 29.26                                    34.71 95.38

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 16.74                                    19.31 8.07

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 21.50                                    18.64 44.61

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 92.07                                    80.23 27.24

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 3.91                                      4.49 13.22

วงจรเงิินสด (วััน) 46.85                                    48.87 126.77

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 34.68  9.84 (0.59)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 22.49                                    25.20 53.21

อััตรากำำ�ไรอื่่น (ร้้อยละ) 15.81                                    22.78 39.25

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (ร้้อยละ) 0.87                                      0.25 (0.03)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 14.71                                    18.09 28.00

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 9.90                                      11.21 6.83

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 6.03                                      7.52 5.03

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) 22.88                                    29.92 23.31

อััตราหมุุนของสิินทรัพย์์ (เท่่า) 0.41                                      0.42 0.18

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.81                                      0.47 0.51

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.44                                      0.24 0.28

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 2.88                                      1.90 (0.69)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ) 45.84                                    37.18 63.35

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

1.	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
		  ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
		  โทรศัพท์	 +66 2009 9999 
		  ศูนย์บริการข้อมูล	 +66 2009 9999

2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
		  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
		  โทรศัพท์	 +66 2230 2895

3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
		  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
		  โทรศัพท์	 +66 2230 2895

4.	 ผู้สอบบัญชี	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 
		  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 
		  ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร ์
		  เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้
		  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
		  โทรศัพท์	 +66 2844 1000 

5.	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 -ไม่มี-

6.	 ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้	 บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
	 สัญญาการจัดการ	 เป็นการประจำ�ถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 
		  เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำ�เป็นในการดำ�เนินงานเป็นครั้งคราว  
		  การบริหารงานบริษัทฯ จะดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
		  เป็นสำ�คัญ

7.	 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�	 ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

8.	 การออกหลักทรัพย์อื่น	 -ไม่มี-

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 - ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย -
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การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทัจัดใหมี้โครงสรา้งการบรหิารทีมี่ความสมัพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรม มีบทบาท 
สำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำ�คัญ มีระบบการติดตาม วัดผลการดำ�เนินงาน และบริหารความเสี่ยง
อยา่งมีประสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัหลักการบรหิารจัดการทีมี่ระบบและกระบวนการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่เป็นปัจจยัสำ�คญั ซึง่ได้กำ�หนดใหม้ ี
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำ�เป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเปน็ผู้ทบทวนนโยบายดงักลา่วเปน็ประจำ�ทกุป ีเพื่อให ้
สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากลเพื่อใช้อ้างอิงและ
ถือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ตอ่มาในป ี2562 บรษิทั บา้นป ูพาวเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาและปรบัปรงุสาระสำ�คญัของนโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ 
โดยนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้สอดคล้องกับ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากน้ี บริษัทฯ เห็นว่านโยบายบรรษัทภิบาล
เปรียบเสมือนหลักการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติ จึงนำ�มารวมเป็นเล่มเดียวกัน เพื่อให้เข้าใจง่าย
และสะดวกต่อการนำ�ไปใช้ และในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกำ�หนด 
เรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การกำ�หนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพื่อทำ�หน้าที ่
กำ�กับดูแลประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการเป็นการเฉพาะ และได้ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและ 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกำ�หนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อเป็นการยก
ระดับการบริหารจัดการกิจการอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
โดยมุ่งสื่อสารและกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทาง 
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและนำ�ไปยึดถือปฏิบัติ รวมไปถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำ�คัญ 
ในเรือ่งการนำ�นโยบายไปปฏบิตัแิละตดิตามผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำ�รงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และสังคม 
ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัทฯ

ซ่ึงกำ�หนดให้การยึดม่ันในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics) เป็นหน่ึงในพฤติกรรมหลักขององค์กร และยังได้ติดตามและประเมิน 
ประสิทธิภาพในการนำ�นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร โดยการใช้ผลสำ�รวจความเห็นของพนักงาน 
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กร ประจำ�ปี 2566 ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยืนหยัด” (Committed) เป็นตัวช้ีวัด  
ซึ่งผลการประเมินโดยรวมทั้งการจำ�แนกตามระดับพนักงานและสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

การสื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่อง 
การกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ และมีการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลักจรยิธรรมธรุกจิทีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ในปี 2566 บรษิทัฯ 
จึงจดัใหมี้แผนงานสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคตด้ิานบรรษทัภิบาล ท่ีมุ่งเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจเพ่ือนำ�ไปสูก่ารปฏบิตั ิ
โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ี้

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในองค์กรภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง 
ความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ รวมไปถงึการเรยีนรูแ้นวทางมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดา้นบรรษทัภบิาลและการคอรร์ปัชนั 
ซึ่งเป็นการตอกย้ำ�ว่าบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณและ 
ความโปรง่ใสในการดำ�เนนิธรุกจิ มกีารปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดส้ง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตั ิ
ของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing และ E-Learning บนแพลตฟอร์ม  
B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ รวมไปถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม 

1.	การอบรมหลักการกำ�กับดูแล 

	 กิจการที่ดีี

จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยึดมั่นใน
จริยธรรมธุรกิจ และให้มีการรับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ 
ในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

2.	กิจกรรม CG Safeguard 

จัดการสื่อสารภายในองค์กรผ่าน CG Interactive E-mail 
ในหวัขอ้ “CG Safeguard” เพ่ือใหค้วามรูแ้ละนำ�เสนอขอ้มูลเกีย่วกบั 
แนวปฏิบัติที่ดีในการป้องกันความเสี่ยงในเรื่องที่อาจก่อให้ 
เกิดการผิดจรรยาบรรณ พร้อมทั้งรวบรวมการรายงานข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับ CG Trend  

3.	 ระบบ CG E-Learning 

	 & E-Testing

สง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตัขิองพนกังานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing และ 
E-Learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบ 
การจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

4.	กิจกรรม CG Day 2023 

จัดงาน “CG Day 2023” ในรูปแบบไฮบริด ซึ่งผู้บริหารและ
พนักงานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ทั้งในรูปแบบออนไซต์และ
ออนไลน์ กิจกรรมนี้จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน 
ในทุกระดับเข้าใจหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึง 
ความสำ�คัญของการมีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ ป้องกันความเส่ียง 
ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัดในความถูกต้อง
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โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/corporate-governance-policy-and-code-of-conduct/?lang=th 
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หลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี

5.	 การประกวดการเล่าเรื่องด้วย 

	 CG Storytelling Contest: 

	 Every Story Needs To Be Told

จัดการประกวดเรื่องเล่าความประทับใจด้านแนวทางปฏิบัติ 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่มีต่อเพื่ อนร่วมงาน 
โดยฝ่ายบรรษัทภิบาลได้นำ�เร่ืองราวท่ีได้รับคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก 
มาจัดทำ�เป็นคลิปวิดีโอ เพื่อสื่อสารให้กับพนักงานทุกคน

6.	 การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  

	 ที่เกี่ยวข้องกับ CG

ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ 
การเล้ียง หรอืประโยชนอ่ื์นใด ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
(No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
กับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจริง

7.	การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 1 โดยมีอายุการรับรอง 
3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดำ�เนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง
และทางอ้อม เพ่ือรักษามาตรฐานการทำ�งานด้วยความโปร่งใสพร้อมพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันที่เว็บไซต์บริษัทฯ

8.	การสื่อสารด้าน CG ในรูปแบบของ  

	 VDO Podcas

จัดรายการ “เรื่องเล่าเช้าวันศุกร์” ในทุกวันศุกร์ เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนักงานตระหนักถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

คณะกรรมการบรษิทัจัดทำ�นโยบายบรรษทัภิบาลไวเ้ป็นแนวทางในการดำ�เนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดยยดึตาม 
หลกัการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดีสำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นำ�ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 2

กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 

เพื่อความยั่งยืน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th
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หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ 
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และแนวทางปฏบิตัติามหลกับรรษทัภิบาลสากล ทัง้นีส้ามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในแนวปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ำ�และขบัเคล่ือนองค์กร โดยมีหนา้ทีใ่นการกำ�หนดกลยทุธ์
และนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของบรษิทัฯ บนพ้ืนฐานของความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG) ตามบทบาทและความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงติดตามและดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจำ�ทุกปี ให้ความเห็นชอบ 
ในการกำ�หนดตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางด้านการเงินและด้าน ESG รวมไปถงึ 
การติดตามแผนงานต่าง ๆ  และประเมินผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ เพ่ือช่วยกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุ 
เป้าหมายตามแผนงานทีก่ำ�หนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหมี้การทบทวนวสิยัทศันแ์ละพันธกจิอยา่งนอ้ยทกุๆ 5 
ปี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษิทัฯ สามารถดำ�เนนิธรุกจิตามเป้าหมายหลกัเพ่ือสรา้งผลประกอบการทีดี่ โดยคำ�นงึถงึผลกระทบทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาวที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการอย่างยั่งยืนตามแผน 
ที่กำ�หนดไว้

	 ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัได้ทบทวนวสิยัทศัน ์ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ และได้อนมัุตหิลกัการแผนกลยทุธ ์
แผนการดำ�เนินการ และงบประมาณประจำ�ปี 2567 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2566 นอกจากนั้นยังได้เสนอแนะทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

2.	 คณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการดำ�เนนิธรุกจิ พัฒนา และนำ�กลยทุธ์
ไปปฏิบัติ ท้ังน้ีได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารกระจายอำ�นาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ  ในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
โดยใช้ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการดำ�เนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม และการได้มา
ซ่ึงความสำ�เร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจที่กำ�หนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนและสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำ�หนดเป็นคำ�แนะนำ�สำ�หรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใดควร
ปฏิบัต ิสิง่ใดควรละเวน้ โดยใหร้บัทราบถงึมาตรฐานการปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ คาดหวงัและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีต่อ้ง
ข้องเกี่ยวกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ 
และปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำ�หนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนั้นได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานท้ังในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม 
นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่ำ�หนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิแล้ว ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนัสง่เสรมิวฒันธรรม
องค์กร “บา้นปู ฮารท์” (Banpu Heart) ซึง่ประกอบด้วยค่านยิมรว่ม 3 ประการ ได้แก ่ใจรกั สรา้งสรรค์ และมุ่งม่ันยนืหยดั เพ่ือเสรมิสรา้ง 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันสำ�หรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

หลักปฏิบัติที่ 2

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

จากแนวทางที่ได้รับคำ�แนะนำ�จากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดทำ�และนำ�เสนอทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอตัรากำ�ลงัพลประจำ�ป ีโดยมกีารแสดงความคดิเห็นและอภปิรายร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและ
ฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 14 ตุลาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ
ไปจนถึงปี 2568 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมิน 
ความเสี่ยงระยะสั้นและระยะยาวด้านธุรกิจ รวมทั้งความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยง 
ด้านความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ และเตรยีมความพรอ้มในการดำ�เนนิแนวทางธรุกจิภายใตส้ถานการณต์า่ง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมัุตใินหลกัการแผนกลยทุธแ์ละแนวทางการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 12/2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนงานโดยบรรจุเป็นวาระประจำ�ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกเดือน เพื่อรับฟังข้อแนะนำ�หรือข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

การกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำ�นวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ คุณสมบตัทิีห่ลากหลาย 
และความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ชาย
8 คน

หญิง
2 คน

คณะกรรมการ

10 คน

กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

3 คน

กรรมการอิสระ

5 คน

2 คน

กรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/แนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท-พ.ศ.2566.pdf
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ลำำ�ดับ รายชื่่อคณะกรรมการ

ความ

หลากหลาย

การศึกษาและประสบการณ์
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ / / ชาย 68 ไทย / /   / / /     /    

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ / / ชาย 68 ไทย / /  /   / /     /  /  

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ / / ชาย 58 ไทย   / / /   /  / /   /  

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

/ ชาย 70 ไทย /   / /  / /     / / 

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

/ ชาย 69 ไทย / /   / /  / /     /  

6. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ / / ชาย 62 ไทย / / / / / / / / /

7. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

/ หญิง 61 ไทย / / / / / /  /   / / /

8. นายวรวุฒิ ลีลานนท์ กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

ชาย 65 ไทย / / / / / / / / /

9. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

ชาย 48 ไทย / / / / / /  /   / /  /

10. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ / / / หญิง 46 ไทย / / / / / / /

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาเปน็ผูท้ำ�หนา้ทีส่รรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนตำ�แหนง่ทีว่า่งลงดว้ยเหตอุืน่ 
โดยมีขั้นตอนการดำ�เนินการตามลำ�ดับ ดังนี้

1)	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่ เหมาะสมของ 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2)	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของ 
กรรมการอิ ส ร ะ  และกำ �หนด เพิ่ ม เติ มหลั ก เกณฑ์  
ในการสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์และ
ความตอ้งการของบรษิทัฯ และใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว 
เพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณกีารสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทน 
ตำ�แหน่งที่ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา โดยให้คณะกรรมการบริษัททุกคนเสนอชื่อผู้ที่  
เหมาะสม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่
เหมาะสมภายในระยะเวลาและเง่ือนไขที่กำ�หนดโดยการประกาศ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายชื่อที่ได้รับการเสนอจาก
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการ
สรรหาโดยมีการพิจารณาทั้งด้านความรู้  ความสามารถ 
และประสบการณ ์(Board Skill Matrix) คุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัิ
เฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และความ
เหมาะสมในด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังได ้
พิจารณาในด้านการทำ�งานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่าของ

ตำ�แหน่งกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมเติมหรือกรณีการพิจารณา 
เลือกตั้งกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ ซึ่งสามารถได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนโดยการ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำ�หรบัการสรรหาบคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกครึ่งปี 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ 
ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต

การสรรหากรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำ�นวน
ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึงควรมี
จำ�นวนกรรมการอสิระเพยีงพอในการถว่งดลุอำ�นาจการตดัสนิใจ
ของกรรมการทัง้คณะ ทีส่ามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระและ 
ไมอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของบคุคลใดบคุคลหนึง่ โดยกรรมการอสิระ
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 9 ปีหรือต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อ บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่ มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขอ 
อนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม 
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่ เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร 
ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืบคุคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำ�รายการ 
ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์ 
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระ 
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้ งแต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์
ที่ มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท 
ขึน้ไป แลว้แตจ่ำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทัง้นี ้การคำ�นวณภาระหนี ้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ว่ าด้วยหลักเกณฑ์ ในการทำ�รายการที่ เกี่ ยวโยงกัน 
โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึง 
การใ ห้บ ริการ เ ป็น ท่ีป รึกษากฎหมายหรือ ท่ีป รึกษา 
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 1.00 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็น
ไปตามขอ้ (1) ถงึ (9) แลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณทีีบ่คุคลทีบ่รษิทัฯ แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระ
เปน็บคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกนิมลูคา่ทีก่ำ�หนดตามขอ้ (4) หรอื ขอ้ (6) ใหบ้รษิทัฯ 
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้
พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ แล้วว่า  
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระด้วย

1)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

2)	 เหตุผลและความจำ�เป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าว 
เป็นกรรมการอิสระ

3)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้ 
มีการแตง่ตัง้บคุคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือประโยชน ์
ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำ�ว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า 
บุ คคลที่ ได้ รั บมอบหมายจากสำ �นั กงานสอบบัญชี  
หรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ปน็ผูล้งลายมอืชือ่ในรายงาน 
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ 
(แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการ

ย่อยคณะต่าง ๆ  ของบริษัทฯ

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนด

2.	 ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ  ต้องเป็น
กรรมการอิสระ

3.	 หากกรรมการบริษัทคนใดเป็นประธานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแล้วนั้น จะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นอีกไม่ได้

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
สรรหามีหน้าท่ีสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1.	 การพิจารณาคุณสมบตัทิัว่ไป ความรู ้ความสามารถในธรุกจิ 
และประสบการณ์ โดยเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาเป็นผู้กำ�หนด

2.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการ 
บริษัท

3.	 มีการกำ�หนดบทบาทอำ�นาจและหน้าที่ของประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารแยกจากประธานคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง
ชดัเจน เพือ่สรา้งดลุยภาพระหวา่งการบรหิารและการกำ�กบั
ดูแลกิจการ

4.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดกรอบอำ�นาจหน้าที่และ 
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี

5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ
แผนงานประจำ�ปี เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ กำ�หนดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ
รายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และขั้นตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของ ตลท. ดังต่อไปนี้

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินประกอบด้วย คำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่  
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
(2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(4)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
(5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการนั้น ประกอบด้วย หัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
(2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

•	 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วย หัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
(2)	 การประชุมของกรรมการ
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
(4)	 ความสัมพันธ์กับกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผล 
การปฏบิตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวธิกีารใหค้ะแนนโดยการกำ�หนดระดับของคะแนนใหเ้ป็นมาตรฐาน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

0	 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น 

1	 =	 ไม่เห็นด้วยหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2	 =	 เห็นด้วยหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี 

4	 =	 เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

N/A	 =	 ไม่ระบุ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังต่อไปนี้

ค่าเฉลี่ยคะแนนต่ำ�กว่า	 2.49	 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 2.50 - 3.49	 อยู่ในเกณฑ์พอใช้

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 3.50 - 3.99	 อยู่ในเกณฑ์ดี

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 4.00 - 4.49	 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 4.50 - 5.00	 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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(2)	 ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ
งานกรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในช่วงตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 
31 ธันวาคม 2566 และกำ�หนดให้ทำ�การประเมินตั้งแต่วันที่ 1-15 มกราคม 2567

(3)	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาเพ่ือพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

(4)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำ�เสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท  

สำ�หรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 4.94 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.96 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 4.98 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.90 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 4.75 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.83 ดีเยี่ยม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) กำ�หนดให้ “คณะกรรมการบริษัทควรกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ำ�หรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ
อย่างสม่ำ�เสมอ”

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมไปถงึนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนสือ่สารใหเ้กดิความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากนั้น 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่การกำ�กับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ฯลฯ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 
มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังนี ้ 

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/  

	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark 

to Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Independent Director Forum: บทบาท

การป้องกันทุจริตในองค์กร

สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย

16 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy  

Awareness Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/	

	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/ 

	 กรรมการอิสระ  

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบริษัทบ้านปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 

	 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการ 

	 บรรษัทภิบาลและสรรหา/ กรรมการ 

	 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566 

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

BPP ESG Committee Knowledge 

Sharing 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 22 มิถุนายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and  

Mark to Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy 

Awareness Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/  

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

Carbon Capture Utilization and 

Storage (CCUS) and Future 

Opportunity 

Banpu Academy จากกลุ่มบ้านปู 7 มีนาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 1/2566

กลุ่มบ้านปู 17 กรกฎาคม 2566

Overview Retail Business and Mark to 

Market Monitoring

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 28 กันยายน 2566

ทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 ตุลาคม 2566

Power Retail Business Update บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

ERCOT Power Market Overview บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

US Power Business Briefing 

(Trends and Update)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 10 พฤศจิกายน 2566

Cybersecurity and Privacy Awareness 

Sharing ครั้งที่ 2/2566

กลุ่มบ้านปู 1 ธันวาคม 2566

ESG Risks and Trends in Power 

Business

ERM Consultant 6 ธันวาคม 2566

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

นโยบายด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มารายงานแผนสืบทอดตำ�แหน่ง ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อทราบปีละ 2 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบปีละครั้ง 

สำ�หรบัการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดต้ดิตามความคบืหนา้แผนสบืทอด
ตำ�แหนง่ทีค่รอบคลมุตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากบคุคลทีม่ทีกัษะ ประสบการณ ์คณุสมบตัิ
เฉพาะในด้านต่าง ๆ  ที่มีความจำ�เป็นและเหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ� เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงาน
และมีการเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถ เพื่อสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต โดยในปี 2566 
ฝา่ยทรพัยากรมนษุยไ์ดร้ายงานความคบืหนา้แผนการสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ โดยมแีผนสบืทอดตำ�แหนง่ทีส่มบรูณ ์
ครบถ้วน และชัดเจนในแต่ละตำ�แหน่งที่สำ�คัญของบริษัทฯ

ในป ี2566 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดพ้จิารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจำ�ป ี2566 โดยพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และประวตักิารทาํงานทีด่ ีรวมทัง้พจิารณากลัน่กรอง 
คุณสมบัติของกรรมการและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

นอกจากนี ้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหายงัไดร้ะบหุนา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาใหม้หีนา้ทีก่ำ�กบัดแูล 
ใหม้กีารจดัทำ�แผนการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบัผูอ้ำ�นวยการสายขึน้ไป) เพือ่เตรยีมพรอ้มบคุคลทีม่ศีกัยภาพใหส้ามารถสบืทอด 
ตำ�แหน่งงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

บรษิทัฯ มุง่เนน้การสรา้งสมดลุแหง่ความยัง่ยนื โดยยดึมัน่ในการดำ�เนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาลควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
พร้อมทั้งได้นำ�หลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กบัดแูลกจิการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพือ่ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ และสรา้ง 
คุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่

•	 	การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแนะนำ�แนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อดำ�เนินการ

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (Operational Integration) ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื รวมถงึ 
การกำ�หนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ  ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาวเป็นประจำ�ทุกปี 
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Engage to Sustainability Development) เขา้กบัวฒันธรรมองคก์รในสว่นของคณุลกัษณะ “มุง่มัน่ยนืหยดั” (Committed) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำ�เนินงาน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ ผลักดันนวัตกรรมผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยค่านิยม “นวัตกรรม” (Innovative) เป็นหนึ่งในสามค่านิยมหลัก มีการ
ส่งเสริมนวัตกรรมผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงความสำ�คัญของการนำ�นวัตกรรมมาใช้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้
พนักงานนำ�เสนอแนวความคิดและนวัตกรรมเพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กร
ในรูปแบบ Learning Application Project ที่ส่งเสริมให้พนักงานจากหลายหน่วยงานร่วมกันทำ�โครงการโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม แล้วนำ�เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำ�เนินโครงการ

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการปรบัเปลีย่นกระบวนการทำ�งานไปสูย่คุดจิทิลั (Digital Transformation) ดว้ยความตระหนกัถงึการดำ�เนนิงาน 
ในอนาคตทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัจะมบีทบาทสำ�คญัในการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั จงึไดก้ำ�หนดเกณฑใ์นการคดัเลอืกเทคโนโลยแีละ
พฒันาระบบสารสนเทศใหม้คีวามเหมาะสมตอ่ 1) ระดบัความจำ�เปน็ตอ่ธรุกจิ 2) ตรงตามวตัถปุระสงค ์และ 3) มโีอกาสรบัรูผ้ลตอบแทน 
อย่างรวดเร็ว อีกทั้งต้องมีการวางโครงสร้างพื้นฐานให้มีความคล่องตัวสูงเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ การสร้างระบบการป้องกัน
ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัสารสนเทศ (Cyber Security) เนือ่งจากธรุกจิไฟฟา้เปน็สว่นดา้นความมัน่คงในพืน้ทีซ่ึง่อาจเปน็เปา้หมาย 
การคุกคามทางไซเบอร์ จึงจำ�เป็นต้องมีการตรวจประเมินความเสี่ยง ทดสอบความปลอดภัย และกำ�หนดมาตรการป้องกันให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้รวบรวมหลักการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับสิทธิและ
ผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยกำ�หนดเปน็นโยบายตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายบรรษทัภบิาล เปน็ความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม 
โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บนพื้นฐานของความเป็นธรรม 
และความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติท่ีสำ�คัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำ�หนดไว้อย่าง
เคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บรษิัทฯ ไดม้นีโยบายการรับขอ้ร้องเรียนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตัง้แตป่ ี2558 เพือ่เป็นกลไกสำ�หรับผูม้สี่วนได้เสยีสามารถ
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบับรรษทัภบิาลและจรยิธรรมธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามรบัผดิชอบ โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูทีไ่ดจ้าก 
รายงานดงักลา่วไวเ้ปน็ความลบั นโยบายนีจ้ดัทำ�ขึน้เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทีพ่บเหน็การกระทำ�ทีฝ่า่ฝนืกฎหมาย กฎระเบยีบ และจรยิธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทำ�ดังกล่าวได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ นอกจากนี้ 
นโยบายยังได้ครอบคลุมถึง 

•	 การรกัษาขอ้มลูเปน็ความลบั เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมัน่ใจวา่ขอ้รอ้งเรยีนของตนจะไดร้บัการตอบสนองอยา่งจรงิจงัและผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

•	 	การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำ�การใดที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำ�งาน
ให้แก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำ�งาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน 
เลิกจ้าง หรือกระทำ�การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนสำ�หรับพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ช่องทาง ดังนี้

•	 จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 
1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ www.banpupower.com/complaints_handling

•	 เว็บไซต์ภายในบริษัทฯ http://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower) 

•	 E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th and BPP Comsec@banpupower.co.th

บริษัทฯ ได้ติดตามการแจ้งเรื่องร้องเรียนที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นราย 
ไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี หากผู้ใดกระทำ�การผิดวินัยจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ 
หรือผู้ที่ได้รับความเสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการกระทำ�ดังกล่าว และต้องรับผิดในทางกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังทบทวน
กระบวนการเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำ� โดยบริษัทฯ ได้นำ�ข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นมาประเมินความเสี่ยง และ
กำ�หนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระเบียบการปฏิบัติงานภายในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและการกำ�กับ
ดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สำ�หรับในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านทุกช่องทาง

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดต่างเพิ่มเติมได้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

รวมถึง “ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั ของทีร่ะลกึ หรอืประโยชนอ์ืน่ใดแกผู่ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ลกูคา้ พนัธมติร
ทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบของบริษัทฯ 
ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อยที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให ้
สอดคล้องกับการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำ�หนดเรื่องการให้และรับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญ
และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ข้อ 3.4	 การให้และรับสินบน  

1)	 หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ด ๆ  
จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ 
ทำ�ธุรกิจด้วย  

2)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  ต่อ 
เจ้าหนา้ทีข่องรฐั ลกูค้า สหภาพแรงงาน หรอืบคุคลภายนอก 
อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ  

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับของขวัญ
หรือของกำ�นัลใด ๆ  จากคู่ค้าหรือผู้ที่บริษัทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย
เวน้แตช่ว่งเทศกาลในมูลค่าทีเ่หมาะสม และไม่เกีย่วขอ้งกบั
การผูกมัดทางธุรกิจ

2)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับการเลี้ยง 
รับรองในลักษณะที่ เกินกว่าปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ 
ทำ�ธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จท่ีมีคุณค่าย่ิง 
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ใน 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะให้การปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพ การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ 
ทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอ

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Philosophy) 
ในการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ โดยยดึหลัก 
สำ�คัญ 3 ประการ ได้แก่่

1.	 หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability)

2.	 หลักผลงาน (Performance Based) 

3.	 หลักความสามารถ (Competency Based)  

บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าท่ีในการพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อม และ 
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก 
(Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility) 
พรอ้มปฏบิตังิานในทกุพืน้ทีแ่ละสถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดง 
ความคดิเหน็ทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค ์(Positive Creativity) รวมถงึ 
ใหเ้กยีรตใินความเปน็มอือาชพี (Professionalism) ยิง่กวา่ระดบั 
การบังคับบัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็น 
“พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุก
ชนชาต ิเชือ้ชาต ภาษา และเพศอยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุง่มัน่ 
ปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน หล่อหลอม 
รวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดมั่น 
กันด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ซึ่งประกอบด้วย

1)	 นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment 
& Selection Policy) มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วย
ความเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาที่เน้นสรรหา
บุคลากรมืออาชีพโดยอิงจากประสบการณ์การทำ�งาน
ที่ผ่านมาเป็นหลัก ไม่จำ�กัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
หรือศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การจ้างงานในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ มีความหลากหลาย ทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 
วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์ 
การทำ�งานทั้งสำ�นักงานในประเทศไทยและต่างประเทศ 
นอกจากนี้ ในการจ้างงานในระดับปฏิบัติการประจำ�หน่วย
ธุรกิจตามไซต์งาน บริษัทฯ เน้นให้โอกาสการจ้างงาน 
คนท้องถิ่นที่มีความรู้ความสามารถเป็นหลัก เว้นแต่กรณี 
ท่ีไม่สามารถหาคนท้องถ่ินได้ จึงจะพิจารณาจ้างคนต่างพ้ืนท่ี

2)	 	นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensat ion  
Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนด 
คา่ตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดม่ันในการให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้านเงินเดือน 
สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืน เชน่ ประกนัสขุภาพ 
กองทนุสำ�รองเล้ียงชพี สวสัดิการเลอืกได้ (Flexible Benefit) 
นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและสามารถแข่งขัน
กับตลาดภายนอกได้ บริษัทฯ ได้มีการนำ�ระบบบริหาร 
ค่าตอบแทนที่ เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้   
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการประเมินค่างานขึ้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ในทุกข้ันตอนการบริหารค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบและแข่งขันในตลาด
แรงงานได้ อีกทัง้มีการสำ�รวจดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจที่จะมีผลกับพนักงานและค่าจ้างกับบริษัท 
ชั้นนำ�ในตลาดอย่างสม่ำ�เสมอ

3)	 นโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนา (Training & Development 
Pol icy) เ พ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการฝึกอบรม
และพัฒนาของพนักงานทุกระดับ โดยจัดสรรงบประมาณ
สำ�หรับการพัฒนาบุคลากรในทุกประเทศ ทั้งนี้ แนวทาง
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จาก
การทำ�งานจริง (On-the-Job Training) เช่น การอบรม 
เชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปันประสบการณ์ 
โดยผู้บริหาร เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายด้านการดำ�เนินงานตาม
มาตรการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อมอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้พัฒนาความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
พนกังาน (Banpu People Value Proposition) เพ่ือเป็นหลักในการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ัง 
สร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและความคล่องตัว 
ในการทำ�งาน (Agile Working) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ 
ความเปล่ียนแปลงท้ังด้านของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
กฎหมายแรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจจะ
ส่งผลให้รูปแบบการทำ�งานเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่

•	 การออกนโยบายและแนวปฏิบัติ Hybrid Workplace 
ซึ่งเป็นการผสมผสานการทำ�งานที่สำ�นักงาน (Onsite) กับ 
การทํางานทางไกล (Work Anywhere) โดยให้พนักงานสามารถ 
ออกแบบเวลาและวิธีการทำ�งานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน
ของตนเอง เพ่ือมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
เป็นสำ�คัญ

•	 การวางรูปแบบโครงการฝึกงานในองค์กร โดยให้นักศึกษา 
ได้รับความรู้อย่างเต็มท่ี ซึ่งนักศึกษาฝึกงานได้รับค่าจ้าง 
รวมถงึการจดัหลักสตูรฝกึอบรมตา่ง ๆ  เชน่ การนำ�เสนองาน 
ภาษาอังกฤษ หรอืการวางแผนทางการเงิน เป็นตน้เพ่ือเตรยีม 
ความพร้อมให้นักศึกษาเข้าสู่วัยทำ�งานอย่างมืออาชีพ

•	 การจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ตามโครงการภาครัฐ เพ่ือลด
อัตราการว่างงานและเพิ่มการจ้างงานให้นักศึกษาจบใหม่่

•	 การจ้างคนพิการเพื่อให้บริการนวดผ่อนคลาย เพื่อส่งเสริม
นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมถึงการส่งเงินสมทบเข้า 
กองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่านหน่วยงาน
ส่วนกลางเข้าทำ�งานในชุมชน

•	 การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำ�ร้องต่าง ๆ  
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นช่องทาง
หนึ่งให้พนักงานนำ�เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาและนำ�เสนอ 
ผูบ้รหิารเป็นลำ�ดับถดัไป นอกจากนี ้พนกังานสามารถปรกึษา
หรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ  ผ่านทางหัวหน้างาน 
ผ่านฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง หรือกรณีที่
พนักงานต้องการส่งเรื่องโดยไม่ระบุตัวตน สามารถส่งเรื่อง 
ผา่นชอ่งทางออนไลนใ์นเรือ่งตา่ง ๆ  ได้ เชน่ ความไม่สบายใจ 
ในการทำ�งาน ความขัดแย้งในทีมหรือกับหัวหน้างาน หรือ
การปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส รวมถึงการคุกคามทางเพศ 
ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนการร้องทุกข์และลงโทษ
ทางวินัยตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำ�งาน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไม่ปิดกั้นการจัดตั้งสหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการก่อตั้ง
สหภาพแรงงานขึ้น

•	 ในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉิน เช่น น้ำ�ท่วม ไฟไหม้ หรือการ
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ บริษัทฯ ออกแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือช่วยเหลือพนักงานอย่างเร่งด่วนท้ังในรูปแบบเงินช่วยเหลือ 
การจัดหาสถานที่พักชั่วคราว การจัดหาอุปกรณ์ยังชีพ 
การจัดหาวัคซีน หรือแนวทางอื่น ๆ  ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกค้า

บริษัทฯ บริหารจัดการลูกค้าโดยนำ�มาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อ
กบัลูกค้าท่ีหลากหลาย ซ่ึงหนึง่ในหลักการบรหิารงานคุณภาพคือ 
การให้ความสำ�คัญกับลูกค้า (Customer Focus) มีกระบวนการ 
ท่ีจะทำ�ให้เกิดความเข้าใจความต้องการและความคาดหวังระหว่าง 
ผูผ้ลติและลกูค้า กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนนิงานใหส้อดคลอ้ง 
กับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า สื่อสารความ
ต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าให้เป็นที่เข้าใจภายใน
องค์กร วดัความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
ได้อย่างทันท่วงที สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงคำ�นึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ในฐานะหุน้สว่นทีส่รา้งความสำ�เรจ็รว่มกนั โดยการใหค้วามสำ�คญั
กับการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำ�นึงถึง
คุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่

1.	 คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 
สูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำ� อากาศ 
และการจัดการสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2.	 คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
ให้มีค่าความพร้อมและความน่าเชื่อถือ (Availability and 
Reliability) เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า มีความยืดหยุ่น 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า และควบคุมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลง 
ที่ทำ�กันไว้กับลูกค้า

3.	 คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสร้างพนักงานให้มีความรู้
ความสามารถ ใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม พรอ้มแกไ้ข
ปัญหาของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4.	 คุณค่าด้านภาพลักษณ์ ด้วยการดำ�เนินงานอย่างมืออาชีพ
ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
ต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง 
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ทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญาท่ีตกลงกันไว้ ให้ข้อมูล 
ทีเ่ป็นจรงิ และรายงานทีมี่ความถกูตอ้ง รวมทัง้การเจรจาแกปั้ญหา 
และหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  
โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1)	 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตใน
การค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

2)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 
ผลประโยชนใ์ด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียด 
ตอ่คู่ค้า และ/หรอืเจ้าหนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรม 
และรวดเร็ว

3)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได้ ตอ้งรบีแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกลุ่มคู่ค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

1.	 คูค้่าด้านเชือ้เพลิง วตัถดิุบหลกัในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า 
พลังงานเชือ้เพลงิทัว่ไปของบรษิทัฯ คือ ถา่นหนิ ซ่ึงการบรหิาร 
จัดการคู่ค้าเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหินให้มี 
คุณภาพ ราคา และปริมาณตามแผนการผลิตในแต่ละช่วง 
ของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักที่สำ�คัญในการบริหารจดัการ
ด้านความพร้อมและความน่าเชื่อถือในการผลิต อีกทั้ง
ถ่านหินจัดเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodities) ที่มีความ
ผันผวนทางด้านราคาซ้ือขายตามสถานการณ์ในตลาดโลก 
การผลิตและขนส่งจากแหล่งผลิตซ่ึงอาจได้รับผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติที่ รุนแรงขึ้นจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ  เป็นต้น

2.	 คู่ค้าด้านเครื่องจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มี
ลักษณะเฉพาะสำ�หรับโรงไฟฟ้าเพ่ือใช้ในการซ่อมบำ�รุง  
ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

3.	 ผู้รับเหมา ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำ�รุงรักษา 
(Operation & Maintenance Contractor) ผูร้บัเหมาซ่อมบำ�รงุ 
(Maintenance and Service Contractor) และผู้รับเหมา 
วิศวกรรมและก่อสร้าง (Engineering, Procurement, 
Construction Contractor)

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) จึงได้นำ�นโยบายการจัดซื้อ 
รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อที่เป็นมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ มาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
จัดซื้อเพื่อพิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ขายหรือผู้ให้บริการ 
โดยมีเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดคุณลักษณะในคุณภาพ
ของสินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียด 

และเงื่อนไขทางการค้า และข้อกำ�หนดการชำ�ระเงินของสินค้า 
หรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทาง 
ในการดำ�เนินงานในการบริหารจัดการคู่ค้าตามนโยบาย 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) 
เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนตลอดทั้ง 
หว่งโซอ่ปุทาน โดยมกีารจดัทำ�จรรยาบรรณคูค่า้ (Supplier Code 
of Conduct) เพื่อสื่อสารความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อคู่ค้า 
อย่างชัดเจน โดยให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานกับคู่ค้าหลัก 
ของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากเงื่อนไขการจำ�แนกคู่ค้าหลัก อาทิ 
มลูคา่การซือ้ขาย ความเฉพาะเจาะจงของสนิคา้ซึง่อาจหาไดจ้ำ�กดั 
ในทอ้งตลาด และคูค่า้ทีม่สีว่นสำ�คญัในการดำ�เนนิงานดา้น ESG 
ในพื้นที่ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คู่แข่งทางการค้า

กำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้อง
กับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ 
การแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ 
ทางการค้าของคู่ค้าด้วยวธิฉีอ้ฉล และไม่ทำ�ลายชือ่เสยีงของคู่แขง่ 
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยึดม่ัน 
ในการดำ�เนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามแนวปฏบิตั ิ
ที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและ 
การพัฒนาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั ตลอดจน 
ยดึม่ันปฏิบตัตินเป็นพลเมืองทีดี่ ปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บังคับ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งม่ันและพยายามยกระดับคุณภาพ
ของสงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีด่ำ�เนนิการเองและรว่มมือกบัภาครฐั 
หรือชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ  

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัดำ�เนนิการตามนโยบายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainability Policy) เพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ
กับมาตรฐานระดับโลก รวมถึงกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลในการดำ�เนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงอันเป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจจะเกิด 
ต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน
ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�มาตรฐาน
การบรหิารจัดการการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholder 
Engagement) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ และนำ�ผลมาใช้ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้เกิด
ยั่งยืนต่อเนื่อง ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

2  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริษัทโดยตำ�แหน่ง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3  

	 พ.ศ. 2566 และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญในการพัฒนาศกัยภาพของคน (Human Empowerment) ซ่ึงนอกเหนอืจากการพัฒนาศกัยภาพบคุลากรในองค์กรแล้ว 
บรษิทัฯ ยงัเดินหนา้สรา้งเสรมิศกัยภาพและพลงัใหก้บัคน ผา่นโครงการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดำ�เนินโครงการ CSR ทั้งในระดับท้องถิ่น 
และระดับองค์กร ทั้งนี้รวมไปถึงโครงการ CSR ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
		  แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท	์ :	 +66 2007 6000
เว็บไซต์	 :	 www.banpupower.com
ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 :	 อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ	์ :	 อีเมล investor_relations@banpupower.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสมนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัได้ความสำ�คญัในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งทกุด้าน ครอบคลมุปัจจยัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั วิสยัทศัน ์เป้าหมาย 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบัติการด้านอื่น ๆ  และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมไปถึงการดำ�เนินกิจการด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และบรรษทัภิบาล หรอื ESG โดยพิจารณาถงึโอกาสทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งขึน้ และระดับความรนุแรงของผลกระทบจากความเสีย่ง 
มีการกำ�หนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 
คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซ่ึงมีหนา้ทีน่ำ�เสนอ 
แผนงานและผลการปฏบิตัติามแผนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส 
โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ  ระยะเวลาที่พบว่า 
ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย
Chief Executive Officer2	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
Head of Finance and Strategy	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Business and Project Development	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Power Operations	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Asset and Engineering Management	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Internal Audit	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Corporate Services	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Company Secretary	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of Human Resources	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
Head of SD and Risk Management 	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	 การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบายเพื่อให้การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยง
ในการดำ�เนินการกิจกรรมใด ๆ  ของบริษัทฯ

3.	 การให้การสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกที่จำ�เป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ จัดให้มีการปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำ�อย่างสม่ำ�เสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
เพื่อประสานงานกับทุกหน่วยงาน เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร มีกลไกในการค้นหา
และระบุประเด็นความเสี่ยงที่สำ�คัญของธุรกิจที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการในกระบวนการจัดทำ�
แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเชื่อมโยงกับบริบทด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ขององค์กร โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อพิจารณาความสำ�คัญ ก่อนกำ�หนดเป็นรายการ 
ความเสี่ยงองค์กร และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตาม
ความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ
กระบวนการต่าง ๆ  ภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำ�เนินธุรกิจ และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง 
เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลทรัพย์สิน  
การปฏบิตังิาน การดำ�เนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง อีกทัง้ยงัมีกลไกการตรวจสอบถว่งดุลทีมี่ประสทิธภิาพ 
เพียงพอในการปกป้องรกัษาผูมี้สว่นได้เสยี ดูแลเงินทนุของผูถ้อืหุน้ และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ กำ�กับดูแลใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระ โดยใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กดิความเชือ่ม่ันวา่ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
เป็นหนึ่งในกลไกสำ�คัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทานการควบคุมภายในของ
กระบวนการปฏบิตังิานและระบบงานสำ�คญั ครอบคลุมหนว่ยงานธรุกจิและหนว่ยงานสนบัสนนุ ใหค้ำ�ปรกึษาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบ 
การควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ ใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโต 
ของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายสำ�คัญทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการดำ�รงตำ�แหนง่ดังกล่าวเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงกำ�หนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้เป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในการหลีกเลีย่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ และในกรณท่ีี
จำ�เป็นตอ้งทำ�รายการดังกลา่วจะตอ้งกระทำ�โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำ�รายการกบับคุคลภายนอก (Fair and at Arm’s Length) 
โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีในรายการนัน้ จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการใดเขา้ขา่ยเป็นรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุจะตอ้งปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหา
ประโยชนส์ว่นตน หรอืทำ�ธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนข์องตนในการซ้ือขายหุน้ 
ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการทำ�งานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายใน 
อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำ�สัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) 
ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบาย Market Sensitive Information และแนวปฏบิตัใินการจัดการขอ้มูลลับทีมี่ผลตอ่ตลาดหลักทรพัย ์
ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ท่ีปรึกษา และบริษัทในเครือที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตาม 
โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ

2)	 ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาความลับ
ของบริษัทฯ

3)	 จำ�กดัจำ�นวนบคุคลทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลลับใหน้อ้ยท่ีสดุเท่าทีจ่ำ�เป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สญัญาและผูใ้หบ้รกิารอ่ืน 
ของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้  

4)	 ระมัดระวังในกรณีการรับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5)	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและด้านอ่ืนทีเ่กีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ทีต่รงตอ่ความเป็นจรงิ ครบถว้น เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน 
ทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธรุกจิของบรษิทัฯ โดยจัดใหมี้การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผย 
ขอ้มูลของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดยเครง่ครดั นอกจากนัน้ 
บรษิทัฯ จดัใหมี้การสือ่สารไปยงัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุผา่นชอ่งทางอ่ืน ๆ  โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธ ์(Investor Relations) ทำ�หน้าที ่
สือ่สารโดยตรงกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะหห์ลักทรพัยท์ัง้ในและตา่งประเทศ ในขณะทีห่นว่ยงานสือ่สารองค์กรทำ�หนา้ทีเ่ผยแพรข่อ้มูล 
ขา่วสารของบรษิทัฯ ไปยงัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไปผา่นสือ่มวลชนและสือ่อ่ืน ๆ  ทัง้ในและตา่งประเทศเชน่เดียวกนั เพ่ือใหก้ลุม่ 
บุคคลดังกล่าวได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการนำ�เสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
และสื่อมวลชน ดังนี้ 

 
ลำ�ดับ การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

1 พบนักลงทุนต่างประเทศ (via Virtual Meeting) 1

2 พบนักลงทุนในประเทศ (via Virtual Meeting) 16

3 จัดแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี (Analyst Meeting) 4

4 ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาส  4

5 พบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) 1

6 ให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 3

7 สัมภาษณ์ผู้บริหาร 10

8 จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 1

9 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 13

10 เผยแพร่ข้อมูลโดยผู้บริหารผ่านเวทีเสวนา/กิจกรรมต่าง ๆ  (Speaking Opportunity) 5

นอกจากนีไ้ด้มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตา่ง ๆ  ผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ที ่www.banpupower.com เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืน ๆ  ได้รบัรู ้
ขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมและทัว่ถงึ ผูส้นใจสามารถตดิตอ่สอบถามหรอืขอขอ้มูลตา่ง ๆ  จากหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธข์องบรษิทัฯ ได้ทีโ่ทรศพัท ์
หมายเลข +66 2007 6000 หรืออีเมล investor_relations@banpupower.co.th
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงาน
ประจำ�ปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชี 
ทีถ่อืปฏบิตัอิยูเ่ป็นประจำ�ในการจัดทำ�รายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบรษิทัเนน้ย้ำ�ใหผู้จั้ดทำ�ใชดุ้ลยพินจิอยา่งระมัดระวงัในการจัดทำ� 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ด้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้น 
รายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส และได้กำ�หนดนโยบายด้านการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใสของรายงาน
ทางการเงินและการดำ�เนนิการไวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาลของบรษิทัฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลาอยา่งสม่ำ�เสมอใหก้บัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์
หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตาม
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานเลขานุการ
บริษัททราบ และกำ�หนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำ�ทุกเดือน 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้กรณทีีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารได้รบัตำ�แหนง่ครัง้แรกจะมีการรายงานการถอืหลกัทรพัยต์อ่
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้นได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับการทำ�งานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและลงโทษ
กำ�หนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำ�หนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำ�ผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่ง
ความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทำ�ลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุให้
บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำ�ผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา 
ไม่มีกรณฝีา่ฝนืหรอืไม่ปฏบิตัติามหลักเกณฑซ์ือ้ขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน และการซือ้ขายสนิทรพัยต์ามกฎเกณฑข์องสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มูลอันเป็นความลับโดยเฉพาะการใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ” ในการดูแลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ นัน้ 
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ในการเกบ็รกัษาขอ้มูลความลับของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะหรอืขอ้มูลทีมี่ผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำ�หนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1.	 ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตนและในเรือ่งการทำ�ธรุกจิทีแ่ขง่ขนั 
กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขาย 
หุ้นของบริษัทฯ

3.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือพนักงานไปแล้ว

4.	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนบคุคลใด 
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำ�การซ้ือขาย 
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่งเวลาหา้มซ้ือขายหลักทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ กำ�หนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำ�หนดแนวปฏบิตัดัิงนี้

	 คณะกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ตลอดจนบุคคลใด 
ทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นสาระสาํคัญซ่ึงมีผลกระทบตอ่ราคาหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ต้องไม่กระทำ�การซ้ือขาย 
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน กอ่นทีข่อ้มูลงบการเงินหรอืขอ้มูลอ่ืนทีมี่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ จะเปิดเผย 
ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับตั้งแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
สู่สาธารณะแล้ว

5.	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) มีหนา้ทีร่ายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำ�หนด

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้กำ�หนดในนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยหา้มกรรมการประกอบธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หลีกเล่ียงการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยง 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีท่ีจำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้การทำ�รายการ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการนัน้เขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของหนว่ยงาน 
ทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีตอ้งปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ของบรษิทัจดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนวปฏบิตัขิองกรรมการบรษิทัได้มีการกำ�หนดแนวทางสำ�หรบักรรมการหากได้รบัรู ้
ขอ้มูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้แจ้งงดการซ้ือขายหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารภายในระยะเวลา 30 วนั 
ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในสว่นของการพัฒนาระบบควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน บรษิทัฯ วา่จ้าง บรษิทั บา้นปู จำ�กดั (มหาชน) โดยนำ�ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Technology: IT) มาใชค้วบคุม เชน่ ระบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคุมระดับ
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ  ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่
ในระบบขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ รวมถึงการเปล่ียนแปลง ทำ�ซ้ำ� ลบทิง้ หรอืทำ�ลายขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนร่วมในการทำ�งานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในอันอาจมีผลตอ่ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรพัย ์
ของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานเหลา่นัน้จะตอ้งทำ�สญัญารกัษาความลบั (Confidentiality Agreement) กบับรษิทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผย 
ข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำ�แหน่งครั้งแรก และรายงาน 
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.

หลักปฏิบัติที่ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยระบไุวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาลอยา่งชดัเจน โดยกำ�หนด 
ใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มีสทิธใินการได้รบัใบหุน้และสทิธใินการโอนหุน้ สทิธใินการได้รบัสารสนเทศทีเ่พียงพอ ทนัเวลา และในรปูแบบทีเ่หมาะสม 
ตอ่การตดัสนิใจ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบาย 
ทีส่ำ�คญัของบรษิทัฯ สทิธใินการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและสทิธใินสว่นแบง่ 
ผลกำ�ไรในการประชุมผู้ถือหุ้น
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอำ�นวยความสะดวก โดยจัดสง่ขอ้มูลสารสนเทศทีค่รบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถงึสนบัสนนุให้
ผูถ้อืหุน้เขา้รว่มและใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุ หรอืมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่เขา้รว่มประชมุ หรอืกรรมการอิสระคนใดคนหนึง่ 
เป็นผูอ้อกเสยีงแทนในกรณทีีไ่ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้ด้วยตนเอง รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้แสดงความคิดเหน็ ขอคำ�อธบิาย หรอื 
ตั้งคำ�ถามได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำ�หนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษ
ทั้งฉบับ โดยมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวพร้อมกับฉบับภาษาไทย เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ
ของบริษัทฯ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิการโดยประกาศผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) เพ่ือแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยเปิดรบัเรือ่งระหวา่งวนัที ่1-30 
ธันวาคม 2565 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการ
จำ�นวน 4 คนจากทั้งหมด 10 คน เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชกำ�หนดว่าด้วย 
การประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 ลงวนัที ่19 เมษายน 2563 และได้มอบหมายให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และบริษัทฯ ยังได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ กอ่นวนัประชมุ 30 วนั และภายหลังการประชมุ 14 วนั บรษิทัฯ ได้นำ�รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสเสนอขอ้แกไ้ข หากเหน็วา่การบนัทกึมตกิารประชมุไม่ถกูตอ้ง สามารถแกไ้ขได้ภายใน 30 วนั หลังจากทีไ่ด้เปิดเผย 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)

คณะกรรมการบริษทัได้สง่เสรมิการนำ�เทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2556 ทัง้ในเรือ่งของการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 
การนบัคะแนน และการแสดงผล เพ่ือใหก้ารดำ�เนินการประชมุสามารถกระทำ�ไดอ้ยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยำ� จึงได้พิจารณาจัดการประชมุ 
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2566 ในรปูแบบการประชมุผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิส ์(E-Meeting) ตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดในกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ E-Meeting ตั้งแต่เวลา 07.30 น.

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
และทนัเวลา เพ่ือการตดัสนิใจ โดยบรษิทัฯ ได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุตามวาระตา่ง ๆ  ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้ 
ก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และการกำ�กบัดูแลกจิการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหผู้บ้รหิารระดับสงู ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบการนบัคะแนน และผูส้งัเกตการณอิ์สระจากสำ�นกังาน 
กฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนั้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ  ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
ความคิดเห็นและขอคำ�อธิบายเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ  

คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใส 
มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักปฏิบัติของหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ซ่ึงสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เพ่ือนำ�ไปพิจารณาปรับใช้ตามความเหมาะสมต่อไป 
โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้

•	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)

	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 4 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนท้ังคณะ และมีประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการ 
ชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนไวอ้ย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ซึง่ครอบคลมุการปฏบิัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

•	 บรษิทัฯ ควรจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกเพื่อชว่ยในการกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการดำ�เนินการดังกล่าวไว้ ในรายงานประจำ�ปี

	 แนวปฏิบตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ จัดใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และการประเมินรายบคุคลเป็นประจำ�ทกุปี โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิการศกึษาเปรยีบเทียบกบัหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท่ีจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของบริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงแบบประเมินดังกล่าวให้มีความสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล 

	 นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี (McKinsey & Company จัดทำ�แบบประเมิน 
Board Effectiveness เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการกำ�กับดูแลองค์กร

https://www.banpupower.com/investor-relations/investor-update/set-notifications/?lang=th
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ

เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50 ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ และกรรมการทุกคน 
ในคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการอิสระ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์	 กรรมการ

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน จากกรรมการทั้งคณะจำ�นวน 10 คน โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50  
ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระมีจำ�นวนร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการอิสระ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจกิายน 2559 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วย ความหลาก
หลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำ�นาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจน 
ในการสรรหากรรมการบริษัทไม่มีการจำ�กัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่ม ี
ความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ สื่อสารองค์กร
บริหาร 

และพัฒนาองค์กร
เลขานุการบริษัท

ปฎิบัติการ 

ธุรกิจไฟฟ้า

วางแผน

และวิเคราะห์การเงิน

พัฒนาธุรกิจ
วิเคราะห์กลยุทธ์

และการพาณิชย์

วางแผน

และวิเคราะห์การเงิน

การเงินรวม

การบัญชีการเงินและ

การปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

บริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริหารสินทรัพย์

และวิศวกรรม

บริหารสินทรัพย์

บริหารวิศวกรรม

บัญชีและการเงินนักลงทุนสัมพันธ์

พัฒนากลยุทธ์และธุรกิจ

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในจีน

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในเวียดนาม

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจไฟฟ้า

ในประเทศอื่น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล หรือ ดร.กิรณ ลิมปพยอม หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ 
นายเมธี เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำ�นึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

ในการดำ�เนนิการใหเ้ปน็ไปตามแนวปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบการดำ�เนนิธรุกจิ 
รวมทั้งการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
การดำ�เนินงานในแต่ละคณะ

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงการเยี่ยมชม 
หนว่ยปฏบิตักิารดา้นตา่งๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ โดยเมือ่วนัที ่6-14 พฤศจกิายน 2566 
คณะกรรมการบริษัทได้เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโครงการดักจับ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การใช้ประโยชน์และการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้าและสร้างองค์ความรู้เพื่อต่อยอดธุรกิจ
ด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต

อนึ่ง กิจกรรมการเยี่ยมชมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในหน่วยปฏิบัติการต่างๆ นั้น นอกจากจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ 
และประสทิธผิลในการบรหิารกจิการของคณะกรรมการบรษิทั ทีไ่ดร้บัองคค์วามรูด้า้นธรุกจิการคา้พลงังาน ตลอดจนเทคโนโลยกีระบวนการ 
ทำ�งานในขั้นตอนต่างๆ ของ CCUS ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางกลยุทธ์ Greener & Smarter แล้วนั้น ผู้บริหารและคณะทำ�งานยังได้รับ 
ภูมิปัญญาของคณะกรรมการที่ได้แสดงความคิดเห็นและมีข้อแนะนำ�ต่างๆ ระหว่างการร่วมทำ�กิจกรรมดังกล่าวอีกด้วย

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนด ”แนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2558 ปรบัปรงุครัง้ที ่3 พ.ศ. 2566” 
โดยมีหัวข้อหลักๆ ดังนี้ องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
และพ้นจากตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง นอกจากนั้น 
ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ

2.	 ผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือนและประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3.	 การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจำ�นวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5.	 การซื้อและจำ�หน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำ�นาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใดๆ ที่มีผลกระทบที่สำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ และชื่อเสียง
ของบริษัทฯ

7.	 การทำ�สัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติที่มีความสำ�คัญ

8.	 การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9.	 ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11.	 การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท

12.	 การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13.	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14.	 การกำ�หนดและทบทวนอำ�นาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15.	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

16.	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
และพนักงาน

17.	 การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18.	 การมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำ�นาจดังกล่าว

19.	 การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20.	 การจดัใหม้แีละกำ�กบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีสง่เสรมิการมจีติสำ�นกึในจรยิธรรมและคณุธรรม 
การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

21.	 การแต่งตั้งและกำ�กับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22.	 การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

23.	 การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24.	 กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้

-	 ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำ�รอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำ�เนินงานและงบการเงิน และรายงาน
ประจำ�ปี กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

-	 ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่าย
เงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา
ตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25.	 การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำ�นาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1–24

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การถ่วงดุลของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้จีำ�นวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทัฯ โดยปจัจบุนัมกีรรมการจำ�นวน 10 คน ประกอบดว้ย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 คน และกรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน ซึ่งกรรมการอิสระ
คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในดา้นสดัสว่นของกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ปน็อสิระแลว้ โดยมคีวามเหน็วา่องคป์ระกอบของ 
คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคตแล้ว

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเปน็บคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยมบีทบาท อำ�นาจ และหนา้ที ่
ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบริษัทจะทำ�หน้าที่ติดตามดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้คำ�แนะนำ� การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วมและ 
ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำ�วัน โดยในส่วนนี้ได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำ�นาจ 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และเป็นผู้ชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้นำ�สูง ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกรรมการให้มีความเป็นอิสระ 
ในการประชมุ มีการใชส้ทิธอิอกเสยีงและปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งเครง่ครดั โดยไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธพิลของฝา่ยบรหิาร 

อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1)	 ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนการดำ�เนินการตามกฎหมายพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องที่กำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

2)	 ทำ�หน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้น และกำ�กับดูแลการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3)	 สง่เสรมิ พัฒนา และกำ�กบัดูแลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ ปฏบิตัติามหลักบรรษทัภิบาล 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบ
การพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ 
แผนงานประจำ�ปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเพยีงพอ จงึไดม้กีารกำ�หนดใหก้รรมการบรษิทัสามารถ
ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการในแนวปฏิบัต ิ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ข้อ 5.1 วรรค (5) 

ในป ี2564 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำ�แหน่งกรรมการและจำ�นวนบริษัทที่สามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งได้ โดยได้เสนอให้
เพิ่มเติมในส่วนของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยระบุว่า 
“ในกรณทีีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไปรบัตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอืน่นอกเหนอืจากบรษิทัทีอ่ยูภ่ายในกลุม่บรษิทัฯ ใหก้ารอนมุตัิ
และการดำ�เนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน ได้แก่

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการอิสระ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัทีถ่ดัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2564 ถงึวนัประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2567 ยกเวน้ศาสตราจารย ์ดร.พชัณติา ธรรมยงคก์จิ มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่30 เมษายน 2564 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์
กว่า 10 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง รวมถึงกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ ตลท. 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการบริษัทในการให้ความเห็นต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยสำ�คัญ (Material Transaction: MT) และติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำ�รายการดังกล่าว

7.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ตลท. หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

(ฉ)	 จำ�นวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

8.	 ดำ�เนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

9.	 สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรวมถึง
การบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ 
ในภาพรวมขององค์กร

10.	 พจิารณารายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิระดมทนุ และดำ�เนนิการใหบ้รษิทัฯ มกีลไกในการดแูลและตดิตามการใชเ้งนิระดมทนุ 
อย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

11.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งร่วมวางแผนการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk-based 
Audit Plan) ให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรากำ�ลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ตาม
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

15.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามขอบเขต
งานที่รับผิดชอบ 

16.	 สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

17.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

18.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ 
การประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งในเดือนสิงหาคมปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต ่
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 29 เมษายน 2567

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามหีนา้ทีห่ลกั 2 ดา้น คอื การพจิารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี 
และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหน้าที่ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการเสนอเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณ ี
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 
และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2.	 ตดิตาม กำ�กบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลและหลกัจรยิธรรมทางธรุกจิของกรรมการบรษิทัและพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบั 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณี 
เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ตดิตามการทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบั 
ผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป)

4.	 กำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ และกำ�หนด
กระบวนการสรรหาโดยคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

5.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระ 
หรือมีตำ�แหน่งว่างลง หรือตำ�แหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำ�งานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลเป็นประจำ�ทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
รวมทั้งติดตามผลเพื่อนำ�ไปแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของกรรมการบริษัท

7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้สอดคล้องกับภาวการณ์

8.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำ�เนินการ ดังนี้

9.1.	ในการปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

9.2.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจจ้างที่ปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทฯ 
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 3 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
และมีการประชุมตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการทัง้หมดจำ�นวน 3 คน ไดแ้ก ่กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 1 คน 
และกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/BPP-AC-Charter-Amendment-no.6_TH.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำ�นวน 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

1.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4.	 นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำ�รงตำ�แหนง่ในเดอืนสงิหาคมป ี2567 ยกเวน้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 2565 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 28 เมษายน 2568

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1.	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยคณะต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2.	 พจิารณาเสนอแนะการกำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำ�นงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4.	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2566 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุม
ตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการมีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และรายงานผล 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการนำ�เสนอเพื่อการอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้
1.	 กำ�กับดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) 

ก.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องกลยุทธ์หรือแนวทางดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) 

ข.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบัติงาน และผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) 

ค.	 สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ที่สำ�คัญ 
อย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

ง.	 สอบทานและติดตามกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และกระบวนการประเมิน
ประเด็นที่สำ�คัญ (Materiality Assessment) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) จากคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน (BPP Sustainability Committee) ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการที่เชื่อถือได้ และผลลัพธ ์
จากกระบวนการดังกล่าวมีการจำ�แนก จัดลำ�ดับความสำ�คัญ และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

จ.	 พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) สู่สาธารณะ 
ฉ.	 เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดแูลกจิการ (ESG) ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ธรุกจิ 

การปฏบิตังิาน ผลการดำ�เนนิงาน หรอืชือ่เสยีงของบรษิทัฯ แกค่ณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ใหค้ำ�แนะนำ�ในการปรบัปรงุนโยบาย 
การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง

3.	 ปฏบิตัหินา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบัดูแล 
กิจการ (ESG)

ในป ี2566 คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดแูลกจิการ มกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยมกีรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้ 
และมกีารประชมุตามวาระการประชมุทีก่ำ�หนดไวต้ามแผนงานอยา่งชดัเจน ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดของกฎบตัรคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำ�นวน 3 คน 
และเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

1.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ

3.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม ปี 2566 
และจะสิ้นสุดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในเดือนมีนาคม ปี 2569 

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความเหมาะสมและจำ�เปน็ โดยมกีารกำ�หนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น 
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำ�หนดให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำ�ได้ ภายใต้การดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์
และมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทและ
เลขานุการบริษัทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะ
บันทึกการประชุมทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำ�หรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย 
โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูลและ 
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ESG.pdf
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566)

การประชุมสำ�หรับกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำ�หรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึ้นในวันที่ 
14 ตุลาคม 2566 เวลา 10.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ครบทั้ง 7 คน เพื่อให้กรรมการทุกคน 
มีโอกาสนำ�เสนอประเด็นต่าง ๆ  ที่น่าสนใจนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีปกติ โดยในที่ประชุมได้มีการร่วมกัน 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำ�งานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงการวาง
แนวทางการบรหิารจดัการในการบรหิารธรุกจิใหเ้ปน็ไปตามแผนงานและเปา้หมายของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัไดม้กีารพจิารณาใหค้วามคดิเหน็ 
และข้อแนะนำ�ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อีกด้วย

ตารางการประชุมกรรมการในปี 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้	

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2566

BOD

รวม 

12 ครั้ง 

AC

รวม 

10 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

3 ครั้ง

ESG

รวม

3 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2566 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

12/12 9/10 - 3/3 - 1/1 1/1

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 10/10 - - 3/3 1/1 1/1

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ

กำ�หนดค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 10/10 4/4 - - 1/1 1/1

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 10/10 - 3/3 3/3 1/1 1/1

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ/

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2565 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

12/12 - 4/4 - 3/3 1/1 1/1

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2565 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

12/12 - - 2/3 - 1/1 1/1

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 - 4/4 - - 1/1 1/1

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2566 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

12/12 - 4/4 - - 1/1 -

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2566

BOD

รวม 

12 ครั้ง 

AC

รวม 

10 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

3 ครั้ง

ESG

รวม

3 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2565 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

12/12 - - - - 1/1 -

10. 	ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2566 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

12/12 - - - - 1/1 -

หมายเหตุ:	 BOD	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 AC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 CC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 GNC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	

	 ESG	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

	 AGM	 หมายถึง	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	 NED	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนและ 
อัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ใน
ลักษณะที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
จะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-Based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
สว่นบำ�เหนจ็กรรมการประจำ�ปีจะเชือ่มโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลท่ีจา่ยใหก้บัผูถ้อืหุน้ และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งได้รบั
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ และคำ�นงึถงึความเหมาะสมตามภาระหนา้ที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยเทยีบเคียงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจท่ีมีลักษณะและขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการ 
ของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 
รายละเอียดดังนี้

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2566

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ค่าตอบแทนประจำ�เดือนโดยให้จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)

•	 ประธานกรรมการบริษัท

•	 กรรมการอื่น

	 2.	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

•	 ประธานกรรมการบริษัท

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

62,920

48,400

31,460

24,200

เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการตรวจสอบ  

37,752

29,040

เบ้ียประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

•	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

และประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ

31,460

24,200
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง และบำ�เหน็จกรรมการ 
เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 20,187,769.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(หน่วยเงิน: บาท)

ชื่อ-นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือนและ 

เบี้ยประชุม

รายครั้งของ

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

กำ�หนด 

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

สิ่งแวดล้อม 

สังคม

และการกำ�กับ

ดูแลกิจการ

บำ�เหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบ

แทนรวม

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/  

ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

1,043,900.00 253,440.00 - 91,520.00 - 2,650,485.00 4,039,345.00

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 367,224.00 - - 72,600.00 2,038,835.00 3,281,659.00

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 282,480.00 120,120.00 - - 2,038,835.00 3,244,435.00

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 282,480.00 - 70,400.00 94,380.00 2,038,835.00 3,289,095.00

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

803,000.00 92,400.00 72,600.00 2,038,835.00 3,006,835.00

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

803,000.00 - - 70,400.00 - - 873,400.00

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

803,000.00 - 92,400.00 - - - 895,400.00

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

10.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

519,200.00 - - - - - 519,200.00

รวม 20,187,769.00

หมายเหตุ:	 *	 สำ�หรบับำ�เหนจ็กรรมการประจำ�ป ี2566 ตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2567 โดยจา่ยใหแ้กก่รรมการ 5 ทา่น เปน็จำ�นวนเงนิรวม 10,805,825.00 บาท 

		  เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้แสดงเจตจำ�นงไม่ขอรับบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปี 2566

นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี ท่านละไม่เกิน 50,000 บาท/ปี 
และคา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมัมนาและอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึสถาบนัอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

1.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายอิศรา นิโรภาส	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

3.	 นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

4.	 นายปิลันธน์ พจนารถ	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

5.	 ดร.พรประนด ดิษยบุตร์	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา	

6.	 นางบุปผชาติ มีเจริญ	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในรปูของเงนิเดอืนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำ�เนนิการของบรษิทัฯ ตามระบบ 
Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย: บาท จำ�นวนราย ปี  2566 จำ�นวนราย ปี  2565

เงินเดือนรวม 6 49,463,094.24 6 47,049,420.00

โบนัสรวม 6 14,452,939.62 6 37,379,599.90

รวม   63,916,033.86 84,429,019.90

ค่าตอบแทนอื่น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย: บาท จำ�นวนราย ปี  2566 จำ�นวนราย ปี  2565

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 6 1,420,362.00 6 1,172,556.00

หมายเหตุ:	 -	 ปี 2566: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายอิศรา นิโรภาส 3. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล
1
 4. นายปิลันธน์ พจนารถ 5. ดร.พรประนด ดิษยบุตร ์

		  และ 6. นางบุปผชาติ มีเจริญ 

	 -	 ปี 2565: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ 3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล 4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 5. นายปิลันธน์ พจนารถ 

		  และ 6. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

	 -	 [1] นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ได้รับการแต่ตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 แทนนางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
จะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่ทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน สำ�หรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

1.) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  - - -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2.) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 60,000 60,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -

3.) ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 80,000 80,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4.) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ - - -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5.) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ - - -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6.) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 35,711 35,711 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -

7.) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 431,500 431,500 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -

8.) นางสมฤดี ชัยมงคล 1,792,179 1,792,179 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9.) นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 100,000 100,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -

10.) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 220,000 120,000 100,000

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,036 13,036 20,000

11.) นายอิศรา นิโรภาส - N/A -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -

12.) นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล - N/A -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 2,500 N/A -

13.) นายปิลันธน์ พจนารถ 1,514 1,514 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,552 1,552 -

14.) นายพรประนด ดิษยบุตร์ - -  -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

15.) นางบุปผชาติ มีเจริญ 75,000 N/A -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

(1)	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ประเทศ จำ�นวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 35

สาธารณรัฐประชาชนจีน
991 

(ทุกบริษัทในกลุ่ม)

สหรัฐอเมริกา 7

รวม 1,033

(2)	 ค่าตอบแทนของพนักงาน 

2.1	 ในปี 2566 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำ�นวนทั้งสิ้น 1,162,797,603.04 บาท 

หน่วย: บาท ปี 2566 ปี 2565

เงินเดือน 1,024,142,148.48 740,736,250.38

โบนัส 138,655,454.56 462,136,889.22

รวม 1,162,797,603.04 1,202,873,139.61

2.2	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ปี 2566 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพให้แก่พนักงาน เป็นเงินจำ�นวนท้ังส้ิน 30,897,229.53 บาท

หน่วย: บาท ปี 2566 ปี 2565

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 30,897,229.53 28,797,511.38

(3)	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

	 -ไม่มี-
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP นำ�ความแขง็แกรง่ทางดา้นนโยบายการบรหิารงานดา้นทรพัยากรมนษุยแ์ละวฒันธรรม
องค์กรของบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการยอมรับในระดับสากลเป็นเวลา 
กว่า 4 ทศวรรษ มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยให้ความสำ�คัญว่า “พนักงาน” เป็นหัวใจหลักในการสร้าง
ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของ 
ทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื่อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำ�งานในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจให้ทำ�งานร่วมกัน
อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการบริหาร

BPP มุ่งมั่นบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับ 
วิสัยทัศน์องค์กร พร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อต่อยอดระบบนิเวศทาง
ธรุกจิทีแ่ขง็แกรง่ของกลุม่บา้นปตูามกลยทุธท์างธรุกจิในระยะยาว 
โดยภายในปี 2566 กลุ่มบ้านปูยังคงผนึกกำ�ลังร่วมและแบ่งปัน 
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานภายใต้ “ความมุ่งมั่น 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People Value 
Proposition) เพื่อเป็นหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ให้เข้ากับบริบทใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวคิด 
“One Banpu, One Goal” ให้เกิดขึ้นกับพนักงานในทุกกลุ่ม
ธุรกิจและทุกประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กับการบริหารด้วย
หลักสำ�คัญ 3 ประการที่ใช้มาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักความ
เท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability) หลักการบริหารด้วย
ผลงาน (Performance-Based) และหลักการบริหารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ (Competency-Based) บริษัทฯ 
จงึมุง่มัน่พฒันาศกัยภาพพนกังานใหท้ำ�งานรว่มกนัเปน็หนึง่เดยีว  
มีความคล่องตัวสูง สามารถปรับเปล่ียนได้ทันท่วงที มีพ้ืนท่ีเปิดกว้าง 
สำ�หรับทุกความคิดเห็น และพร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่เสมอ 
อนันำ�ไปสูเ่ปา้หมายการเปน็ผูผ้ลติพลงังานไฟฟา้คณุภาพเพือ่โลก
ที่ยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่าน
กลยุทธ์สำ�คัญ ดังนี้

1.	 การพัฒนาความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของ 

	 บุคลากรในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

1.1	นโยบายการพัฒนาบุคลากร

BPP ใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาบคุลากร การแลกเปลีย่นความรู ้
ความชำ�นาญ และนวัตกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน จึงดำ�เนินนโยบายสอดคล้อง 
กับกลุ่มบ้านปูมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัว 
ทางธุรกิจที่รวดเร็วและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว 
ในปี 2566 บริษัทฯ ปรับเปล่ียนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความจำ�เป็น 
ความต้องการ รูปแบบและพฤติกรรมการเรียนรู้จากแบบสำ�รวจ
การวิเคราะห์การเรียนรู้ของพนักงาน (Employee Diagnostic) 

ทีอ่อกแบบขึน้เพ่ือรวบรวมขอ้มูลจากพนกังานในทกุระดับ ตลอดจน 
การออกแบบหลักสูตรอบรมและการวางแนวทางพัฒนา
บุคลากร ทั้งนี้เพื่อให้สอดรับกับวิถีการทำ�งานแบบใหม่ที่มุ่งสร้าง 
ความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexible Workplace) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
Learning) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่าน 
การทำ�งาน อีกท้ังยังยกระดับการพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจรในทุก 
ประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว 
โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทุกกระบวนการสำ�คัญ ตั้งแต่
การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตของ 
องค์กรในระดับนานาชาติ (Banpu Global Talent Pool) 
การวางแผนยทุธศาสตรก์ำ�ลงัคน (Workforce Strategy) อยา่งเปน็ 
ระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะกับ
แต่ละธุรกิจและแต่ละตำ�แหน่งงานด้วยการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) การพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) 
ในตำ�แหน่งงานสำ�คัญอย่างเข้มข้น และการวัดผลการเรียนรู้ 
ที่แม่นยำ�ในด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อ
ธุรกิจด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and Development 
Measurement)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝกึอบรมสำ�หรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดับเพ่ือสง่เสรมิ 
การเรียนรู้ มีการประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการทำ�โครงการ 
(Learning Application Project: LAP) ซึ่งส่งเสริมให้นำ�สิ่งที ่
เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำ�งานจริง และต่อยอดการเรียนรู้ 
นัน้ดว้ยกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking Process) 
ซึ่งเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ฝึกให้คิดสร้างสรรค์ 
คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำ�เป็น (Reskill) เช่น 
การร่วมกับทีม Banpu Academy จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียน
รู้เกี่ยวกับการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading Learning 
Community) เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
พนกังานในกลุม่บา้นป ูและพฒันาทกัษะเดมิใหแ้ขง็แกรง่ (Upskill) 
เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบริหารจัดการโครงการ
และคู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

ในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
อีกทั้งยังส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล (Digital Savvy) 
โดยเร่ิมจากการเติมเต็มความรู้ความสามารถจากหลักสูตรเทคนิค 
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-Driven Citizen Program) ซึ่งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกในการนำ�ทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี เพื่อสร้าง 
ประโยชนใ์หแ้กอ่งคก์รและสรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้กล่กูคา้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการให้พนักงานได้มีเวทีในการลองคิดลองทำ�โครงการ
โดยมชีมุชนแหง่การเรยีนรูช้ว่ยสนบัสนนุและแบง่ปนัประสบการณ ์ 
ตลอดจนถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิ เคราะห์ข้อมูล 
อยา่งไมม่ทีีส่ิน้สดุ ทัง้นี ้พนกังานไดเ้ปน็ศนูยก์ลางแหง่การเรยีนรู ้ 
และเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้เอง เพื่อเข้าถึงทักษะต่าง ๆ  
อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีพื้นที่ให้พนักงานนำ�สิ่งที่ตนเองได้เรียนรู ้
มาฝกึฝนและทดลองผา่นกจิกรรมทีช่ือ่วา่ UnBox iDeas เพ่ือส่งเสริม 
ให้พนักงานได้ฝึกการทำ�งานแบบคล่องตัว (Agile Working) 
กล้าคิดกล้าทดลอง เรียนรู้จากความผิดพลาด อีกทั้งบริษัทฯ 
ยังส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการคิดเชิงนวัตกรรมมาอย่างต่อเน่ือง 
โดยส่งเสริมให้พนักงานเสนอโครงการความคิดสร้างสรรค์ 
บนเวที Banpu Global Innovation Awards 2023 เพื่อสร้างให้ 
เกิดเป็นชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) ด้วยความร่วมมือ 
และการแบ่งปันข้อมูลกันข้ามประเทศและข้ามสายงาน (Cross 
Functional) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายผลการปฏิบัติ 
ไปสู่การต่อยอดนวัตกรรม ในองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพือ่การพฒันาทางดา้นนวตักรรมขององคก์รใหเ้ตบิโตและยัง่ยนื 

UnBox iDeas

กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานได้ฝึกการทำ�งานแบบ Agile กล้าคิดกล้าทดลอง เรียนรู้จากความผิดพลาด พร้อมทั้งได้รับคำ�แนะนำ�จาก Mentor และผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ

Banpu Global Innovation Awards 2023

กิจกรรมส่งเสริมชุมชมนวัตกรรม (Innovation Community) 

ให้นักคิดนักพัฒนานวัตกรรมจากหลากหลายประเทศภายใต้กลุ่มบ้านปู 

มานำ�เสนอผลงานของตนเองด้วยความร่วมมือและการแชร์ข้อมูล

กันข้ามประเทศและข้ามสายงาน (Cross Functional)
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

จัดทำ�แบบทดสอบ 

 “Culture-Fit Assessment” 

เพื่อสรรหาพนักงานที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองค์กร

จัดปฐมนิเทศผ่าน Mobile Apps  

ให้แก่พนักงานใหม่ 

เรื่องวัฒนธรรมองค์กร  

“บ้านปู ฮาร์ท”

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 

ของวัฒนธรรมองค์กร 

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

พร้อมปรับเปล่ียนตามสถานการณ์

กำ�หนดให้ “บ้านปู ฮาร์ท”  

เป็นส่วนหนึ่งของการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มาอย่างต่อเนื่อง

1.2 การวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่งที่สําคัญอย่างต่อเนื่อง

หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำ�ลังพลขององค์กรให้เกิดการทำ�งานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง
สำ�คัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้มีความต่อเนื่องในการบริหารงานตามทิศทางการเติบโต 
ทางธรุกจิทีร่วดเรว็ของ BPP โดยในป ี2566 บรษิทัฯ รว่มกบัคณะกรรมการพจิารณาผูส้บืทอดตำ�แหนง่ (Succession Plan Committee) 
ได้พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง พร้อมจัดทำ� ติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้งการรับ 
พนกังานและผูบ้รหิารใหม ่ๆ  เขา้มาเสรมิความแขง็แกรง่ในตำ�แหนง่สำ�คญัของทกุประเทศเพือ่ทบทวนแผนการพฒันาผูส้บืทอดตำ�แหนง่
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำ� (Leadership 
Pipeline Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ในการบริหารคน บริหารงาน 
และสามารถเติบโตเป็นผู้นำ�ในอนาคตของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการริเริ่มโครงการต่าง ๆ ได้แก่

•	 Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซึ่งเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำ�ในทุกประเทศ (รุ่นแรก) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำ� และมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ที่ได้ปฏิบัติจริง (Action Learning) รวมถึง 
มีการจัดระบบ Mentor จากผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคน เพื่อสนับสนุนให้เกิดความพร้อมที่
จะเติบโตในตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ

•	 Banpu Business Leaders Development Program ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารในทุกประเทศ 
ด้านการบริหารคน บริหารงาน เป็นผู้นำ�ในอนาคตของบริษัทฯ โดยจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
สมรรถนะผู้นำ� (Leadership Capability) และคุณลักษณะของผู้นำ� (Leadership Characteristics) เพื่อให้มีความตระหนักรู ้
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ตลอดจนวางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้นำ�ในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำ�ในด้านความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการบริหารให้กับกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูงผ่านกระบวนการพัฒนาในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การทำ�งานข้ามสายงาน (Cross Functional Working) เสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำ�งานต่างประเทศ (Cross Country Working) และการโอนย้ายตำ�แหน่งงาน (Job Rotation) เป็นต้น โดยม ี
การติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาดังกล่าวทุกไตรมาส

2.	 วฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่ จาก 3 พลงัหลกั “มุง่มัน่ สรา้งสรรค ์ดว้ยใจรกั” ทีร่วมใจของพนกังาน 

	 ทั้งหมดเป็น “One Banpu, One Goal” 

หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของBPP คือ 
การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ตอ่ยอด 
พลังความหลากหลายของระบบนิเวศทางธุรกิจกลุ่มบ้านปู 
ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมและสรา้งความเตบิโตทางธรุกจิอยา่ง
ยัง่ยนื โดย “บา้นป ูฮารท์” (Banpu Heart) เปน็วฒันธรรมองคก์ร 
ทีผู่บ้รหิารและพนกังานของกลุม่บา้นป ูรวมถงึ BPP ทกุคนยดึถอื
เปน็หลกัในการปฏบิตังิาน อนัประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 3 ประการ 
ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่น
ยืนหยัด (Committed)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำ� “บ้านปู ฮาร์ท” มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ 
ดำ�เนนิธรุกจิ ไดแ้ก ่การสรรหาพนกังานใหม ่การปฐมนเิทศ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การเลือ่นขัน้ตำ�แหนง่งาน การสำ�รวจความคดิเหน็ 
ของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมหลากหลาย 
รูปแบบเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจและนำ� “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” (10 Key Behaviors) มาปรับใช้ในการทำ�งาน
ประจำ�วันได้ ตลอดจนสามารถนำ�พฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูและBPP โดยในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่
การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลายตามความแตกต่างของ
แต่ละประเทศและแต่ละช่วงอายุ เพื่อสนับสนุนการออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของ 
แต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การเรียนรู้ สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านการใช้ชีวิตจริงของพนักงานที่มี 
ความหลากหลาย ในโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication ซึ่งเป็นภาพยนตร์สารคดีที่ถ่ายทอดเรื่องราว 
การทำ�งาน การใช้ชีวิต และประสบการณ์ต่าง ๆ ของพนักงานในทุกประเทศ เพื่อให้ทุกคนรู้จักกันมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง 
“10 พฤตกิรรมความเปน็บา้นป ูฮารท์” เขา้กบัเปา้หมายสว่นบคุคลและเปา้หมายทางธรุกจิของกลุม่บา้นปผูา่นการแสดงออกถงึมมุมอง 
ความคิดเห็นที่หลากหลาย แต่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงาน
ได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ ตลอดจนเชื่อมโยงค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ 
ในการทำ�งานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่

•	 งาน “40 Years and Our Way Forward to Power the 
Better Living for All” เฉลิมฉลองในวาระที่บ้านปูก่อตั้ง
ครบรอบ 40 ปี จนก้าวสู่การเป็น “ผู้นำ�ด้านพลังงานที่
หลากหลายในระดับนานาชาติ” ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กรจากพนักงานทุกประเทศ ทุกเชื้อชาต ิ
ตลอดจนสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับทิศทางขององค์กร
และการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกคน เพื่อขับเคลื่อนให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ Greener & Smarter 
และเติบโตอย่างยั่งยืนในทศวรรษต่อ ๆ ไป

•	 กิจกรรม Brand Talk เป็นกิจกรรมแบ่งปันความรู้และสร้าง
แรงบนัดาลใจแกพ่นกังาน โดยวทิยากรรบัเชญิจากภายนอก
องค์กรในหัวข้อที่สอดคล้องกับกระแสปัจจุบันและทิศทาง
ของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 10 ปี โดยใน 
ป ี2566 พนกังานไดเ้ขา้รว่มกจิกรรม Brand Talk: Express 
to Success ในหัวข้อ Navigating Change Through 
Entrepreneurial Lens โดยคุณเรืองโรจน์ พูนผล Group 
Chairman, KASIKORN Business-Technology Group  
เพ่ือมอบข้อคิดท่ีส่งเสริมทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) ให้แก่กลุ่มพนักงาน

•	 การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change 
Leaders (BCLs) ซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสามาขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าว
เข้าสู่การเป็นระบบนิเวศระดับโลก (Global Ecosystem) 
อย่างสมบูรณ์ เช่น การจัดกิจกรรม Banpu Heart and 
Local Community ในสาธารณรัฐประชาชนจีน การจัด
กิจกรรม Banpu Heart SPORT CUP ในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย การจัดกิจกรรมปีใหม่สานพลังคนบ้านปู 
4-Decade Level Up ในประเทศไทย

•	 กจิกรรม Transcend Your Limit ทีเ่ชือ่วา่ “พนกังานทกุคน 
มีความสามารถที่ไม่มีขีดจำ�กัด” จึงส่งเสริมให้พนักงาน 
พร้อมก้าวผ่านข้อจำ�กัดของตัวเอง เรียนรู้พลังแห่งการลงมือทำ� 
กล้าทำ�สิ่งใหม่ และเรียนรู้จากความล้มเหลว

•	 กิจกรรม Boost Me Up Series ที่มุ่งมั่นใส่ใจคุณภาพชีวิต
ที่ดีของพนักงานในทุกด้านอย่างยั่งยืน ได้แก่ Mindfulness 
Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จิตใจ 
สุขภาพ และการเงิน) เพื่อเติมเต็มให้พนักงานพร้อม
สร้างสรรค์พลังดี ๆ สู่สังคม
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งาน “40 Years and Our Way Forward to Power the Better Living for All” 

กิจกรรม Brand Talk: Express to Success

กิจกรรม Transcend Your Limit กิจกรรม Boost Me Up Series

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูในทุกประเทศ เพื่อหัวใจร่วมที่เป็น 
หนึง่เดยีว อนันำ�ไปสูก่ารสรา้งระบบนเิวศทางธรุกจิของกลุม่บา้นป ู
ที่แข็งแกร่ง ด้วยพลังหลักจาก “คน” และวัฒนธรรมองค์กร

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดทำ�การสำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อวัดระดับความผูกพันต่อ
องค์กรและระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงาน
กับวัฒนธรรมองค์กรให้สะท้อนความเป็น “บ้านปู ฮาร์ท” 
อย่างแท้จริง ในฐานะที่พนักงานเป็นหนึ่งในลูกค้าภายในหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญของ BPP 

3.	 โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนความคล่องตัว

BPP มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจร่วมกับกลุ่มบ้านปูอยู่เสมอ ในปี 2566 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ (Executive Committee) เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย ตลอดจน 
สร้างระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปูโดยรวมให้แข็งแกร่งในระยะยาวผ่านแผนยุทธศาสตร์ของประเทศต่าง ๆ 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจนี้ ช่วยให้ BPP มีความคล่องตัวต่อสภาพการแข่งขันของแต่ละ
ประเทศมากยิ่งขึ้น สามารถสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลังร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น พร้อมตอบรับธุรกิจองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาวได้เป็นอย่างดี

ผลสำ�รวจประจำ�ปี 2566 แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับบ้านปู ฮาร์ท ถึงร้อยละ 87 โดยมีความผูกพันต่อ
องคก์รในระดบัรอ้ยละ 57 สิง่เหลา่นีส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่
ของบริษัทฯ ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่ในพฤติกรรม
ของพนักงานอย่างแข็งแกร่ง ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็น
ที่แท้จริงของพนักงาน เพื่อนำ�มาปรับปรุงพัฒนาให้สามารถคง
ระดับความผูกพันต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ 
โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  ทั้ งนี้สามารถดู 
รายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ตามเกณฑ์การประเมิน
ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ตามรายชื่อดังนี้

1.	  นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 

		  เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ

2.	  นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 และ/หรือ

3.	  นายพงทวี รัตนะโกเศศ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4.	  นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ขอ้ 18 (6) (ข) กำ�หนดใหง้บการเงนิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ตอ้งผา่นการตรวจสอบ 
หรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถทำ�การสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
หรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำ�นักงานสอบบัญชีที่เป็นเครือข่ายเดียวกัน
กับสำ�นักงานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต โดยสำ�นักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ 
(Full Member) ของเครือข่ายดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการจัดทำ�และตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จากสำ�นกังานผูส้อบบญัชแีหง่เดยีวกนั หากมคีวามจำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งใชผู้ส้อบบญัชตีา่งสำ�นกังาน คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลและตดิตาม
ให้สามารถจัดทำ�งบการเงินได้ทันตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) ประจำ�ปี 2566 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,890,000 บาท 

	 ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นค่าบริการอ่ืนเป็นจำ�นวนรวม 121,973 บาท จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 

	 ทัง้นีไ้มร่วมถงึคา่ใชจ้า่ยทีจ่ะเกดิขึน้ระหวา่งการใหบ้รกิารแกบ่รษิทัฯ (Out of Pocket Expense) เชน่ คา่เดนิทางในประเทศ คา่โทรศพัท ์
ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าตอบแทนการสอบบัญชี

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

เลขานุการบริษัท	

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยให้มี
อำ�นาจหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 
เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแล 
และใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีต่อ้งปฏบิตั ิการจดัทำ�และการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ 
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปขีองบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ 
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แตว่นัที ่4 กรกฎาคม 
2565 รวมทั้งมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน 
ของบรษิทัฯ ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัแิละ
คุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ที่เว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.banpupower.
com/investor-relations/ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อ
สอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 หรืออีเมล 
investor_relations@banpupower.co.th

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

https://www.banpupower.com/investor-relations/
https://www.banpupower.com/investor-relations/
mailto:investor_relations%40banpupower.co.th%20?subject=
https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/1_PDFsam_Profile_COMSEC-IA.pdf 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/3_PDFsam_Profile_COMSEC-IA.pdf 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัได้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและกลยทุธน์ำ�ไปสูก่ารเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั เนน้การสรา้ง 
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแล ตลอดจนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหาร 
ความเสีย่งขององค์กร และการดำ�เนนิกจิการใหมี้ความสอดคลอ้งตามหลกัการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื หรอืการใหค้วามเหน็อ่ืน ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน ์
ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

1.	 พิจารณาอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) เป็นคณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ิมอีก 1 คณะ เพ่ือเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยเฉพาะ

2.	 พิจารณาการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยได้กำ�หนดบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG Committee) เพ่ือเป็นการยกระดับการบรหิารจัดการกจิการอยา่งยัง่ยนื ครอบคลมุการดูแล 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

3.	 พิจารณาการปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานปัจจุบันและ
แนวปฏิบัติที่ใช้ในการประเมินการดำ�เนินงานดา้นความยั่งยืนระดบัสากล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ซึ่งมีการปรับปรุงจำ�นวน 2 ฉบับ ได้แก่

	 1)	 นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

	 2)	 นโยบายสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)

4.	 พจิารณาการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนื (Materiality Assessment) ของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายขอบเขตการ
ดำ�เนนิงาน ความเสีย่งด้าน ESG และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้รบัทราบรายงานการประเมิน ตดิตาม และตรวจสอบ 
ความเสี่ยงในการดำ�เนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG ตลอดจนการผนวกประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG เข้ากับระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร

5.	 พิจารณาการกำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดทั้งด้านการเงินและด้าน ESG โดยตัวชี้วัดด้าน ESG คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35

6.	 พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท นโยบายความหลากหลาย คุณสมบัติของบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการ ทั้งในด้านความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ 
เชื้อชาติและอายุ ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต

รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2566

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่ได้กำ�หนดตารางการประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และมีการประชมุ 
พิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น เพียงพอและจดัสง่ใหก้บั
คณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วันเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัมีเวลาศกึษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ ซ่ึงกรรมการทกุคน 
มีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม  
ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำ�หนดให้ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำ�ได้ภายใต้การดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด 

ทัง้นี ้มีการบนัทกึการประชมุโดยการจัดทำ�เป็นลายลกัษณอั์กษร และลงนามรบัรองความถกูตอ้งโดยประธานกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั 
หลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึกการประชุม 
ทัง้ในรปูแบบแฟ้มเอกสารตน้ฉบบั รวมถงึการสแกนจากตน้ฉบบัเพ่ือความสะดวกสำ�หรบักรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบอ้างอิง 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลัง 
ได้อยา่งนอ้ย 5 ปี และมีระบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของขอ้มูล และความเสีย่งจากภัยพิบตัติา่ง ๆ  โดยสามารถ 
ดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2566 เพิ่มเติมได้ที่หน้า 163

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหค้ณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาทบทวนโครงสรา้ง ระบบการจา่ยค่าตอบแทนและอัตรา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะ 
ทีเ่หมาะสมโดยคำ�นงึถงึภาระ หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และสามารถแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงานและธรุกจิ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารจะเชือ่มโยง 
กบัผลปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-Based) เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการดำ�เนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
ส่วนบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้อง 
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถดูรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมได้ท่ีหน้า 165

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดูแลและการบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (“นโยบายการกำ�กบัดูแลบรษิทัยอ่ยฯ”) และ 
อำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพ่ือกำ�กับดูแลและรักษาผลประโยชน์ 
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของ 
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) คณะกรรมการของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ได้พิจารณาอนมัุตนิโยบายการกำ�กบัดูแลและการบรหิารจัดการบรษิทัยอ่ย 
และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏิบตัติามหลักเกณฑท์ีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ 
กำ�กับตลาดทุน ประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) 
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 
เรือ่งหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีมีนยัสำ�คัญทีเ่ขา้ขา่ยเป็นการได้มาหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงทรพัยส์นิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์
เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของบรษิทัจดทะเบียนในการได้มาหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”) 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมีความสำ�คัญอยา่งยิง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัมีบทบาท
ทีส่ำ�คญัในการกำ�หนดกลยทุธแ์ละแนวทางการดำ�เนนิธรุกจิเพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลและรายละเอียดเกีย่วกบั 
หลักเกณฑ์และกระบวนการต่างๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 134 เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” ในหน้า 137 
และเรื่อง “การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 138



181บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)180 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ในการนี ้“บรษิทัยอ่ย” และ “บรษิทัรว่ม” หมายถงึ บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิหลักตามทีก่ำ�หนดไวใ้นขอ้ 18/1 ซ่ึงมีขนาดรวมกนั 
เป็นไปตามกำ�หนดในขอ้ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ 
ทีอ่อกใหม่ (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551  เรือ่งการกำ�หนดบทนยิามในประกาศ 
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

ทั้งนี้ ปี 2566 ไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดที่ขัดต่อนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

นโยบายการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หนา้ทีอ่ยา่งอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส สำ�หรับการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ 
ได้บรหิารตามสดัสว่นการลงทนุ โดยคณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีแ่ตง่ตัง้ผูบ้รหิารเพ่ือไปปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการในบรษิทัยอ่ย เพ่ือใหมี้ทิศทาง 
ทีส่อดคล้องและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ ์โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทันัน้ ๆ  สถานที ่
ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบริษัทต่างประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของผู้บริหาร ซ่ึงจะทบทวนรายชื่อกรรมการ 
ในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำ�งบประมาณลงทุนและดำ�เนินการต้องเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบงบประมาณ 
ของบรษิทัฯ และการจดัทำ�และทบทวนงบประมาณตอ้งดำ�เนนิการตามกรอบเวลาและจัดสง่ขอ้มูลใหส้อดคล้องกบัการดำ�เนนิการของบรษิทัฯ 
โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัจะ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทกุเดือน สำ�หรบัการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ตามตารางเรือ่ง
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 168

การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ ดำ�รงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลทีดี่ โดยเนน้เรือ่งความโปรง่ใส ความซ่ือสตัย ์มีจรยิธรรม มีประสทิธภิาพในการ
ทำ�งานควบคู่กบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผูมี้สว่นได้เสยี โดยกำ�หนดใหมี้สว่นงานในโครงสรา้งองค์กรทีมี่หนา้ท่ีชดัเจน
เพื่อกำ�หนดหรือกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดทำ�นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื่อป้องกันการกระทำ�ที่เป็นคอร์รัปชัน โดยมีคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา และหนว่ยงานบรรษทัภิบาลเป็นผูดู้แลด้านนโยบาย สือ่สารใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแกพ่นกังานผา่นการปฐมนเิทศ
และกจิกรรมตา่ง ๆ  และรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนทีส่ง่ผา่นชอ่งทางการรอ้งเรยีน (Complaint Channel) นำ�เสนอคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ
สรรหาและหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งเพ่ือดำ�เนนิการตามขัน้ตอนตอ่ไป นอกจากนัน้ บรษิทัฯ มีนโยบายคุ้มครองผูท้ีใ่หเ้บาะแส (Whistleblower 
Policy) เพ่ือคุ้มครองผูร้อ้งเรยีนและกระตุน้การมีสว่นรว่มเพ่ือสอดสอ่งพฤตกิรรมทีเ่ป็นการทจุรติตอ่องค์กรและผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืน ๆ  และ 
มีกระบวนการพิจารณาประเด็นข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจริตในองค์กร และนำ�เสนอผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณา
ตามลำ�ดับต่อไป

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำ�แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
และปรบัปรงุแนวปฏิบตับิรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จํากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษิทั โดยเพ่ิมรายละเอียดเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้น 
การคอร์รัปชัน ในส่วนอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) โดยบรษิทัฯ มีความประสงค์ทีจ่ะดำ�เนนิการขอรบัรองการเป็นสมาชกิในโครงการดังกลา่ว และในปี 2562 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นครั้งแรก โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี และใน

ไตรมาสที ่4/2565 บรษิทัฯ ได้รบัการตอ่อายเุป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครัง้ ซ่ึงนบัเป็นวาระที ่2 
หลังจากการผ่านการรับรองในครั้งแรก

ในปี 2562 กลุ่มบ้านปูได้จัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้า โดยกำ�หนดให้บริษัทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบ้านปูยึดถือนโยบายและนำ�มาปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล การเคารพต่อหลัก
สิทธิมนุษยชน ตามนโยบายห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

บริษัทฯ มีหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำ�เนินงาน 
ทีไ่ม่ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ และกำ�กบัดูแลใหท้กุสายงานในกลุ่มบรษิทัฯ ปฏิบัตใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมายทีเ่ชือ่มโยงกบัพ้ืนฐานการปฏิบตังิาน 
โดยละเอียด (Activity Base) ของหน่วยงานนั้น ๆ โดยกำ�หนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
ทัง้นี ้หนว่ยงานกำ�กบัการปฏิบัตงิานตามกฎหมายทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูก้ำ�กบัดูแลและทำ�รายงานทุกครึง่ปี นอกจากนี ้แตล่ะสายงานตอ้งทบทวน
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้สือ่สารและจัดฝกึอบรมใหค้วามรูแ้กพ่นกังานเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั รวมทัง้นโยบาย 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ แนวปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่งการใหร้บั 
ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการสื่อสารภายในและเว็บไซต์
ภายในของบริษัทฯ และในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกจดหมายขอความร่วมมืองดให้ของขวัญแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บรษิทัฯ กำ�หนดใหมี้หนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ทำ�หนา้ทีป่ระเมินความเสีย่งในด้านการดำ�เนนิงาน (Operational 
& Construction) ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ดา้นการเงนิ (Financial) และดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) รวมทั้งการผนวก
ประเด็นความเสีย่งด้าน ESG เขา้กบัระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งขององค์กร ตลอดจนการตดิตามประเด็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
กำ�หนดใหมี้การจดัเตรยีมแนวทางการป้องกนัและแกไ้ข โดยตดิตามทบทวนความเสีย่งดังกล่าวไตรมาสละ 1 ครัง้ และมีการรายงานตอ่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มีการจัดประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและแนวทางการป้องกนัประจำ�ปี 2566 โดยได้ดำ�เนนิการประเมินความเสีย่ง 
ครอบคลุมในธุรกิจทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน ท้ังในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีการประชมุ 4 ครัง้ โดยมีกรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้และมีการประชมุตามวาระ
การประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติมได้ที่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการกระทำ�ผิดอันเนื่องมาจากการใช้ข้อมูลภายใน และไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำ�แหน่งครั้งแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องรวม อกีทั้งมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ในหวัขอ้บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบัขอ้รอ้งเรยีน ทีจ่ะสง่ขอ้มูลมายงัประธานคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหาผา่นอีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาผา่น
อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th ซึง่เป็นผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนโดยตรง และจดัใหมี้การรายงานการรบัขอ้รอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหารับทราบในทุกไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียน 
ด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หน้า 142

https://www.banpupower.com/corporate-governance/the-committee/management-level-committee/risk-management-committee/?lang=th


183บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)182 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประจำ�ปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผูท้รงคุณวฒุแิละมีประสบการณท์ีห่ลากหลาย 
ทัง้ทางด้านการเงินและการบญัช ีเศรษฐศาสตร ์การบรหิารความเสีย่ง วศิวกรรมศาสตร ์วทิยาศาสตรเ์คมี และธรุกจิพลงังาน จำ�นวน 4 ทา่น 
ได้แก่

	 1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดีถงึภารกจิและความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังสือเวียนของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ในเรื่องบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือป้องกันและปราบปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
บรษิทัจดทะเบยีน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งครบถว้นด้วยความระมัดระวงั
รอบคอบอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เขา้รว่ม 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ได้รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำ�ทกุไตรมาส 
สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและ 
ประจำ�ปี 2566 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ี
โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญ รายการปรับปรุงบัญชีท่ีสำ�คัญ การประมาณการทางบัญชี การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน 
รวมทัง้ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัคำ�ชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ี
ฝา่ยบรหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเพียงพอ สามารถทำ�ใหเ้ชือ่ม่ันได้วา่ การจดัทำ�รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้กำ�หนด 
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ด้านการดำ�เนนิงาน การใชท้รพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย 
การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับ
กระบวนการกำ�กบัดูแล การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการกำ�กบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้สง่เสรมิ 
ให้ฝ่ายจัดการกำ�กับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ครอบคลุมถึงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cybersecurity) โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม 
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยรวม 
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสมและมีประสทิธผิล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวม 
ขององค์กรถึงระดับกิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ 
และงบประมาณ ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำ�และกำ�กับดูแล 

การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและผูใ้หบ้รกิารตรวจสอบภายใน (บมจ. บา้นปู เป็นผูใ้หบ้รกิารตามสญัญา Management Service 
Agreement) ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเนน้ใหมี้การตรวจสอบในเชงิป้องกนัและใหต้ดิตามผลการดำ�เนนิการแกไ้ขในประเด็น
สำ�คัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งรายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในปี 2566 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับใช้
ทั้ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
และเทคโนโลยีต่างๆ (Digital Technologies) เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจท่ามกลางความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏบิตังิานของหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีไ้ด้ใหข้อ้แนะนำ�และกำ�กบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและผูใ้ห ้
บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไปตามแผนงาน 
โดยมุ่งเนน้ใหมี้การตรวจสอบในเชงิป้องกนัและใหต้ดิตามผลการดำ�เนนิการแกไ้ขในประเด็นสำ�คัญอยา่งทนัทว่งท ีโดยมีการรายงานผล 
การตรวจสอบและผลการตดิตามตอ่ฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ พรอ้มท้ังรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ในปี 2566 
หลงัจากสถานการณท์ีมี่การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ปรบัใชท้ัง้ “Onsite Audit” 
และ “Remote Audit” เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
(Digital Technologies) เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ามกลาง 
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน

3.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยหน่วยงานกำ�กับการ
ปฏบิตังิานตามกฎหมายทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและตดิตามผลการดำ�เนนิงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กำ�หนด โดยมีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการรายงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงที่สำ�คัญด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ได้ใชร้ะบบ Compliance in-Hand เพ่ือกำ�กบัดูแลความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมายของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในประเทศตา่ง ๆ  ผา่นทางระบบออนไลน ์และระบบ Laws In-Hand เพ่ือการรบัทราบขอ้มูลเกีย่วกบักฎหมาย 
และข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4.	 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด 
การถ่ายเททางผลประโยชน ์โดยคำ�นงึถึงประโยชนข์องบรษิทัฯ และผูมี้สว่นได้เสยีเป็นสำ�คัญ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

5.	 การกำ�กับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง และตดิตามสถานการณค์วามเสีย่งทีส่ำ�คัญอันอาจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิาร 
ความเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cybersecurity) และความเสีย่งทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืนๆ ในภาพรวม
ขององค์กร พร้อมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำ�คัญในด้านต่าง ๆ  รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีเปล่ียนแปลงซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซ่ึงเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และสร้างความม่ันคงอย่างย่ังยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการกำ�หนด 
นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นลายลักษณอั์กษรตามทีร่ะบไุวใ้นนโยบายการบรหิารความเสีย่งและกฎบตัรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพ่ือประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 
พร้อมท้ังสื่อสารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำ�ไปปฏิบัติเพ่ือให้มีการจัดการและตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ



185บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)184 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

6.	 การพจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบญัชีและกำ�หนดคา่สอบบญัชีสำ�หรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบญัช ี
ตามเกณฑก์ารประเมินทีบ่รษิทัฯ กำ�หนด ได้แก ่ความเป็นอิสระในการปฏบิตังิาน ความทนัตอ่เวลา คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำ�หรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

1)	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข	 เลขที่ 4599 และ/หรือ

2)	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 	 เลขที่ 8435 และ/หรือ

3)	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ	 เลขที่ 7795 และ/หรือ

4)	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์	 เลขที่ 6552

ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จำ�กดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ประจำ�ปี 2567 และ
อนมัุตค่ิาสอบบญัชปีระจำ�ป ี2567 เป็นจำ�นวนเงิน 1,990,000 บาท โดยใหผู้ส้อบบญัชดัีงรายนามขา้งตน้คนใดคนหนึง่เป็นผูท้ำ�การตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท 
ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด แทนได้ 

โดยสรุป ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิสอดคลอ้งกับนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
มีระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธผิลเพียงพอ รวมทัง้มีการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนด 

ค่าตอบแทนประจำ�ปี 2566

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบรษิทั บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจำ�นวน 4 คน โดยมีกรรมการ 
อสิระ 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน ซ่ึงเป็นผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ ์
ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ประธานคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 คน ได้แก่ นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล และนางสมฤดี ชัยมงคล

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

1)	 เสนอแนวทางจา่ยผลตอบแทน วธิีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใดใหแ้กค่ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2)	 พจิารณาเสนอแนะการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด โดยคำ�นงึถงึหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3)	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4)	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5)	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6)	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2566 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้จำ�นวน 4 ครัง้ โดยพิจารณาวาระตา่ง ๆ  ตามทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและอนมัุตติอ่ไป การประชมุในปีทีผ่า่นมามีสาระ
สำ�คัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร และพนกังานทกุประเทศของบรษิทัฯ โดยพิจารณาจากภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำ�คัญ และข้อมูลสำ�รวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำ�ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอข้อมูลต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคา่ตอบแทนดงักล่าวดำ�เนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และโปร่งใสสามารถจูงใจและเป็น 
แรงกระตุ้นให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกท้ังสร้างผลประโยชน์และมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในปีต่อ ๆ  ไป

ในปี 2566 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาปัจจัยตา่ง ๆ  ซ่ึงประกอบด้วย ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้นำ�ใน
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สถานการณเ์ศรษฐกจิปัจจุบนั ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปีท่ีผา่นมา รวมถงึการพิจารณาหนา้ทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยทีเ่พ่ิมขึน้ตามการขยายตวัของธรุกจิ ตลอดจนการทุม่เทกำ�ลงัและความ
สามารถในการบรหิารงานอันเป็นประโยชนต์อ่บรษิทัฯ ตลอดปีทีผ่า่นมา ดังนัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน จึงได้เสนอให ้
มีการพิจารณาปรับเพ่ิมค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยปรับเพ่ิมทั้งในส่วนค่าตอบแทนประจำ� 
(Retainer Fee) และเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ในอัตราร้อยละ 10 โดยมีผลตั้งแต่ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2566 จนถึงปัจจุบัน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee)

บรษิทัฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการ ESG ในเดือนมีนาคม 2566 ซ่ึงประกอบไปด้วยผูท้รงคุณวฒุหิลายทา่นและล้วนเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 
ซึ่งคณะกรรมการ ESG นี้มีบทบาทสำ�คัญในการช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เช่น อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน 
การมีส่วนร่วมกับชุมชน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้เสนอให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ในอัตราเดียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีสว่นรว่มในการกำ�หนดการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลได้จรงิผา่นการปฏบิตั ิโดยทำ�หน้าที่
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัววัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2566 โดยสะท้อนทิศทางการดำ�เนินงาน 
ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวสอดคล้องตามหลักแนวคิดการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กับดูแลกจิการ 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ขององค์กร สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งใน 
และนอกองค์กร นอกจากนี้ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2566 ในช่วงครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง 
พร้อมทั้งให้คำ�เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปรบัเปลีย่นวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึน้เงินเดือนประจำ�ปีและการจ่ายโบนสั 
ผันแปรของพนกังาน โดยดำ�เนนิการใหเ้สรจ็สิน้ภายในปี 2566 เชน่เดียวกบัการปรบัเปล่ียนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร การปรบัเปลีย่นดังกลา่วสง่ผลดีตอ่ขวญัและกำ�ลงัใจของพนกังาน อีกทัง้เป็นแรงกระตุน้ใหพ้นกังานปฏบิตังิานอยา่งทุม่เท 
และเต็มความสามารถในปีถัดไป

การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนยงัได้มีการเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระทีน่ำ�เสนอคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
เพ่ือใหข้อ้มูลและคำ�อธบิายในรายละเอียดเพ่ิมเตมิเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนอยา่งสม่ำ�เสมอ 
ซ่ึงสง่ผลใหก้ารพิจารณาตดัสนิใจมีความถกูตอ้ง แม่นยำ� และทนัตอ่สถานการณ ์อีกทัง้เป็นการสรา้งความสมัพันธท์ีดี่ระหวา่งคณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทนและผู้บริหารของบริษัทฯ ทำ�ให้การปฏิบัติงานของทั้งสองฝ่ายมีความราบรื่นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี ้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประเมินผลการปฏบิตังิานของตนเองในปีทีผ่า่นมาในเรือ่งคุณสมบตั ิหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพรอ้มกนักบัรายงานผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการชดุยอ่ย
คณะอื่นเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน

โดยสรปุ ในปี 2566 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานครบถว้นตามบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบทีก่ำ�หนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท อีกทั้งให้ข้อคิดเห็น คำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอ

	

	 ในนามคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 
	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา ประจำ�ปี 2566

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 
และนายชนนิท ์วอ่งกศุลกจิ เป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ซ่ึงปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีต่ามที ่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และเป็นไป 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีการประชมุทัง้หมด 3 ครัง้ โดยกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเขา้รว่มประชมุครบ
ทุกครั้ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1.	 การส่งเสริมบรรษัทภิบาล

•	 จัดแผนงานประจำ�ปี 2566 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อเป็นการส่งเสริมนโยบายนำ�ไปสู่การปฏิบัติและติดตามในเรื่อง
การกำ�กับดูแลกิจการ

•	 จดัทำ�แบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินผลการปฏบิตังิานรายบคุคล 
ประจำ�ปี 2566 พร้อมทั้งร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

•	 ปลูกฝงัวฒันธรรมการดำ�เนนิงานอยา่งมีจรยิธรรม โดยกำ�หนดใหก้ารยดึม่ันในความถกูตอ้ง (Adhere to Integrity and Ethics) 
เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

•	 จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและแนะนำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ในทุก
ประเทศอย่างต่อเนื่อง

•	 ยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด ตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้ง
องค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจริง

•	 จดัทำ�การประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและมาตรการการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ประจำ�ป ี2566 โดยได้ดำ�เนนิการ 
ประเมินความเสี่ยงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจ ทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 

•	 ส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-Testing 
และ E-Learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

•	 การจดักจิกรรมสือ่สารภายใตห้วัขอ้ “CG Safeguard” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

	 - 	 การสือ่สารด้าน CG ในรปูแบบของวดีิโอ พอดแคสต ์(VDO Podcast) ในทกุวนัศกุรผ์า่นรายการขา่วเกีย่วกบับรษิทัและแวดวง 
		  ธุรกิจที่เกี่ยวข้องประจำ�สัปดาห์ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 -	 การประกวด CG Storytelling Contest: Every Story Needs To Be Told เรื่องเล่าความประทับใจด้านแนวทางปฏิบัต ิ
		  ตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ทีมี่ตอ่เพ่ือนรว่มงาน โดยฝา่ยบรรษทัภิบาลได้นำ�เรือ่งราวทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุ 3 อันดับแรก 
		  มาจัดทำ�เป็นคลิปวิดีโอ เพื่อสื่อสารให้กับพนักงานทุกคน

	 -	 การสื่อสาร Interactive E-mail ภายใต้หัวข้อ “CG Safeguard” โดยเป็นการนำ�เสนอข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบาย 
		  บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ CG Trend

	 -	 การจัดกจิกรรม CG Day ประจำ�ปี 2566 ในวนัที ่17 ตลุาคม 2566 เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มและสรา้งความเขา้ใจ 
		  ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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2.	 การรับเรื่องร้องเรียน

ในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ส่งเรื่องร้องเรียนได้ 4 ช่อง ดังต่อไปนี้

•	 จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

1.	 การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ

ในปี 2566 กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ได้แก่ 

1)	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2)	 นางสมฤดี ชัยมงคล และ  

3)	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ 
โดยได้เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือเสนอใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2566 พิจารณาอนมัุติ
ให้กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ โดยกำ�หนดระยะเวลา
การให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 1-30 ธันวาคม 2565 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างความรู้ความชำ�นาญของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

2.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ใหค้วามสำ�คญัในการตดิตามแผนสบืทอดตำ�แหนง่ เพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมสำ�หรบัการดำ�รง
ตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้รบัรายงานความคืบหนา้แผนการสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิาร 
ระดับสูงของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) โดยมีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และชัดเจนสำ�หรับแต่ละตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญของบริษัทฯ

	

	 ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร 
	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

•	 เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ

•	 อีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ดำ�เนนิการทบทวนแนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้นำ�ไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
ประจำ�ปี ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้นำ�เสนอผลการประเมินประจำ�ปีตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั สรปุได้วา่ในภาพรวมคณะกรรมการ 
บริษัทมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.94 
จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำ�หรบัการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมิน 
การปฏบิตังิานประจำ�ปีเฉลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม คือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.89 จากคะแนนเตม็ 5 โดยคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะได้ 
รายงานผลการประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี

นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองเป็นรายบคุคล ซ่ึงผลการประเมินประจำ�ปีมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม 
คือ มีคะแนนเฉลีย่รวม 4.83 จากคะแนนเตม็ 5 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบผลการประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะ และมีความพอใจ 
กบัผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบคุคล และได้แลกเปล่ียนความคิดเหน็ระหวา่งกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำ�ไปปรบัปรงุ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxUMjIySFNTQkUyT1ZFUzhIQkRRT1NRMTVTTi4u
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รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ ประจำ�ปี 2566

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG Committee) ขึน้ในเดือนมีนาคม 2566 เพ่ือกำ�กบัดูแล 
และติดตามการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
เทยีบกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ รวมทัง้พิจารณาประเด็นด้านความยัง่ยนืทีส่ำ�คัญ ตลอดจนการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอิสระ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

ในปี 2566 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 การพิจารณาทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้าน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ทบทวนนโยบายด้าน ESG เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จำ�นวน 2 
นโยบาย เพื่อเป็นการกลั่นกรองเบื้องต้นก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1)	 นโยบายสิ่งแวดล้อม

2)	 นโยบายสิทธิมนุษยชน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการ ESG ได้ให้แนวทางในการกำ�หนดเป้าหมายด้าน ESG ของธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เช่น เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน เป็นต้น

2.	 ติดตามและกำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงาน และการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ตดิตามผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG โดยมุ่งเนน้ในประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนื (Materiality Topics) เทยีบกบั 
เป้าหมาย รวมถึงมาตรการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG และแนวทางการป้องกันแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถคาดการณ์และ 
ตอบสนองต่อประเด็นด้าน ESG ได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสม ในปีที่ผ่านมามีความเสี่ยงด้าน ESG ที่สำ�คัญ ได้แก่ ความเสี่ยง 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี่ยง 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น

3.	 ติดตามและกำ�กับดูแลการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการ ESG ได้พิจารณาการประเมินประเด็นทีส่ำ�คัญ (Materiality Assessment) และกระบวนการสรา้งการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร เชน่ การสำ�รวจความผกูพันตอ่องค์กรของพนกังาน การสำ�รวจความพึงพอใจของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholders 
Engagement Survey) การประชมุชีแ้จงใหข้อ้มูลด้าน ESG แกน่กัลงทนุ สถาบนัการเงิน สือ่สารมวลชน และผูมี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืน ๆ  พบวา่ 
ในปีที่ผ่านมาผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญกับประเด็นที่สำ�คัญ เช่น กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

4.	 ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ ESG กับผู้บริหาร

คณะกรรมการ ESG ได้ให้ข้อคิดและเสนอแนะแนวทางในการดำ�เนินงานและกำ�หนดเป้าหมายด้าน ESG แก่ผู้บริหารรวมถึงทิศทาง 
ในอนาคต ผ่านการประชุมคณะกรรมการ ESG รายไตรมาส อีกทั้งประธานคณะกรรมการ ESG ได้ร่วมมือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ในการสือ่สารการดำ�เนนิงานด้าน ESG แกส่ือ่สารมวลชน เพ่ือนำ�เสนอขอ้มูลด้านความยัง่ยนืในแง่มุมตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ และตอบขอ้ซักถาม 
เช่น กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ

	

	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 
	 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการ ESG ตำ�แหน่ง ประสบการณ์และความชำ�นาญ

1) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ประธาน ESG วิทยาศาสตร์ การวิจัยและเทคโนโลยีด้านพลังงาน

2) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการ ESG เศรษฐศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง

3) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการ ESG วิศวกรรมศาสตร์และการบริหารธุรกิจพลังงาน
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การควบคุมภายใน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นให้มีระบบ 
การควบคมุภายในทีค่รอบคลมุกจิกรรมสำ�คญัอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นีเ้พือ่สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
ทางธุรกิจที่กำ�หนดเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้กำ�กับดูแลกิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและ
ความโปร่งใส มีการกำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานสำ�คัญ
ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลัก 
อยา่งเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิ มรีะบบสือ่สารและการจดัการขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและปลอดภยั พรอ้มทัง้มกีระบวนการ 
ติดตามผลการดำ�เนินงานที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ำ�กบัดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ผา่นการปฏบิตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและหนว่ยงาน 
บริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลักต่างๆ ของกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่ามีการปฏิบัติงานที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิและนโยบายตา่งๆ 
อยา่งเครง่ครดั รวมถงึมคีวามโปรง่ใสในการทำ�ธรุกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และรายงานอืน่ๆ 
ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่กำ�หนด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่จัดทำ� 
โดยฝา่ยบรหิาร โดยองิตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 
2013) จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการบริหาร 
ความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวมขององค์กรถงึระดับกจิกรรม ซึง่ทำ�ใหเ้ชือ่ม่ันวา่ บรษิทัฯ จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำ�หนด การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลสำ�เร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้สามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล มกีารจดัทำ�แผนพฒันารายบคุคล แผนสบืทอดงานของผูบ้รหิาร และการหมนุเวยีนตำ�แหนง่งานตา่งๆ  
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน 
และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล 
(Individual Development Program: IDP) ของผูท้ีไ่ดร้บัการคดัสรร รวมทัง้มกีารรบัพนกังานและผูบ้รหิารใหม ่เขา้มาเสรมิความแขง็แกรง่ 
ในตำ�แหน่งสำ�คัญของทุกประเทศตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนเข้าใจและนำ�วัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท (Banpu Heart) ซึ่งประกอบด้วย ใจรัก 
(Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) รวมถึงการสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงมาปฏิบัติใช ้
อย่างจริงจัง เพื่อนำ�พาให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนตามหลักการที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล
กิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
มจีรยิธรรม มโีครงสรา้งการบรหิารจดัการทีม่กีารถว่งดลุอยา่งเหมาะสม รวมถงึมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั และมชีอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูเกีย่วกบัการทจุรติ (Whistleblower) รวมถงึจดัทำ�แนวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั 
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การประเมินความเสี่ยง

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การบรหิารความเสีย่งและการเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณภ์ายใตก้ารเปลีย่นแปลงจากปจัจยัทัง้ภายใน 
และภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจกรรมทั้งในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร มีการกำ�หนดนโยบาย 
ด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งทำ�หน้าที่กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำ�กับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง 
ในทกุดา้นทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก ไดแ้ก ่ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การดำ�เนนิงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้มีการให้บริษัทย่อยหรือกิจการคู่ค้าทำ�การประเมินโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต เช่น Anti-corruption Risk Assessment เป็นต้น ในส่วนการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมถึงการประเมินโอกาส 
ความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น มีการกำ�หนดมาตรการกลไกการดำ�เนินงานตั้งแต่การกำ�หนด 
เป้าหมาย ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ป้องกันแก้ไขความเสี่ยง และเฝ้าติดตามพร้อมทั้งรายงานผล โดยมีทีมบริหารความเสี่ยง 
ภายใตห้นว่ยงาน Sustainable Development and Risk Management ทำ�หนา้ทีต่ดิตามความคบืหนา้ของมาตรการและแผนบรรเทา
ความเสี่ยงทั้งจากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

อีกทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำ�กับดูแล
และติดตามการบริหารความเสี่ยงสำ�คัญในภาพรวมขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน
ปัจจัยและกำ�หนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามสถานะของความเสี่ยงที่สำ�คัญอย่างจริงจัง  
โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ การทุจริตคอร์รัปชัน 
ความเสี่ยงต่อชื่อเสียงองค์กร รวมไปถึงความเสี่ยงด้าน ESG โดยมีการรายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างต่อเนื่องในประเด็นสำ�คัญด้าน ESG ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์และเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก โดยได้วางกรอบการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG ซึ่งกำ�หนด
ให้มีการระบุความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำ� ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ความเสี่ยง
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางภยัไซเบอร ์ความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนั รวมถงึความเสีย่งเกีย่วกบัการไมป่ฏบิตัติาม พ.ร.บ.ขอ้มลูสว่นบคุคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยธุรกิจต่างๆ ได้กำ�หนดมาตรการรองรับ 
ไว้ในแผนงานระยะสั้นและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ระบบ 

การติดตาม

การควบคุุม 

ภายในองค์กร

การประเมิน 

ความเสี่ยง

การควบคุุม 

การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ  

และการสื่อสารข้อมููล

การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มโอกาส
ที่บริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยจัดให้มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญด้วยการกําหนด
บทบาท ความรับผิดชอบ ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัทลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการนำ�แนวทางปฏิบัติมาช่วยกำ�หนดขอบเขตงาน 
และแบ่งบทบาทงาน (The Interrelationship of Management Accountability: IRMA) ระหว่างหน่วยงานและประเทศต่างๆ  
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดการประสานการทำ�งานและมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำ�หนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  
(Key Performance Indicator: KPI) และกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติ (Delegation of Authority: DoA) ตามลำ�ดับขั้นการอนุมัติรายการ
ทางธุรกิจที่สำ�คัญของบริษัทฯ และปรับปรุงให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ธุรกิจ Greener & Smarter 
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิภายใตร้ะบบการควบคมุภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารกำ�หนดมาตรการควบคมุในระดบัองคก์รและระดบั
กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่างๆ เป็นลายลักษณ ์
อักษร โดยพิจารณาถึงสิ่งที่อาจจะมากระทบต่อแผนดำ�เนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบันและประเมินหาแนวทางหลีกเลี่ยง
ผลกระทบจากความเสีย่งใหเ้หมาะสมกบัธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม และความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่ไดม้กีารทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ในกรณีที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับการดำ�เนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหาร
จะดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษทัฯ มกีารบรหิาร ตดิตาม และกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานให้เปน็ไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคูม่อืการปฏบิตังิานต่างๆ 
ตลอดจนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนด โดยแบง่แยกหนา้ทีอ่ยา่งชดัเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอำ�นาจการบริหาร และกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  
(Key Performance Indicator: KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำ�ไปใช ้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำ�เป็นขั้นตอนการทำ�งาน (Workflow) ต่างๆ เพื่อป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาดและเกิด
การละเลยในการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ

บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการ
ที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข 
ที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีระบบจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ  
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนตามหลัก ESG และปรับตัวให้เข้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trends) และการเปลี่ยนแปลงอันเนื่อง
มาจากเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Disruption) ตามแนวทาง Digital for Greener Business ทีน่ำ�ดจิทิลัมาชว่ยใหธ้รุกจิมคีวามเปน็มติร 
ต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น ลดการใช้ทรัพยากรให้น้อยที่สุด เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ Digital Business Enablement Focus และสนับสนุนหลักการ 
ESG เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยนำ�เทคโนโลยีล่าสุดมาใช้ เช่น เทคโนโลยี AI เทคโนโลยี IoT และเทคโนโลยีการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อสร้างกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบอัตโนมัติ (Automation) ที่ครอบคลุมให้มากที่สุด ควบคู่ไปกับ 
การปรับกระบวนการให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้มีการนำ�สถาปัตยกรรมแบบประกอบแยกส่วน 
(Composable Architecture) มาใช้ในการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ (Business 
Transformation) เช่น ระบบการรายงานข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ Business Intelligence Software ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำ�คัญ
และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงานโดยรวม เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารสินทรัพย์ มีการสื่อสารข้อมูลที่สำ�คัญผ่านทางเว็บไซต์ 
และใช้ระบบเชื่อมโยงการทำ�งานของกิจการในแต่ละประเทศผ่าน Microsoft Teams 365 รวมถึงใช้ระบบการบริหารจัดการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Document Management System) เพื่อติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารสำ�คัญทั้งจากภายในและภายนอก
ที่เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัย ตามแผนการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล (Digital Transformation) เพื่อสนับสนุนการปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจจากธุรกิจพลังงานแบบดั้งเดิม (Traditional Energy Business) เข้าสู่ระบบนิเวศธุรกิจพลังงานแบบใหม ่
(New Energy Business Ecosystem) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานทางไอที (IT Infrastructure) ให้ทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีในสถานที่ทำ�งาน 
ที่ทันสมัย (Modern Workplace Technology) เพื่อสนับสนุนให้การทำ�งานมีความคล่องตัวสูง (Agile Ways of Working) ทั้งนี้  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีให้มีความคล่องตัวสูง 
เช่น ระบบการประชุมออนไลน์แบบใหม่ที่เหมาะกับลักษณะการทำ�งานแบบ Hybrid Workplace เพื่อรองรับรูปแบบการทำ�งานแบบใหม่ 
(New Normal Workplace) และการขยายขอบเขตการนำ�ระบบการเข้าถึงข้อมูลผ่านเครือข่าย (Cloud Computing) มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานให้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนธุรกิจ 

จึงตระหนักถึงความเสี่ยงของภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และได้ตั้งคณะทำ�งานเพื่อประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ยกระดับการกำ�กับดูแลขยายขอบเขตด้านความปลอดภัยไซเบอร์ให้ครอบคลุม 
ทั้งส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) และเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ (Operational Technology: OT)  
เปลี่ยนกระบวนการหาช่องโหว่ (Vulnerability) ในแอปพลิเคชันที่ใช้งานอยู่ให้เป็นแบบต่อเนื่อง (Continuous) เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การทำ�งานแบบคล่องตัว (Agile) เพิ่มการบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์ที่มาจากบุคคลภายนอก (Third-Party) และสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) ให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ทั้งนี้บริษัทฯ  
มีการควบคุมการได้มาและการพัฒนาให้อยู่ภายใต้กระบวนการ Digital Stage Gate และแนวทาง Information & Technology (I&T) 
Guideline เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่เทคโนโลยีที่มีการใช้อยู่แล้ว ซึ่งนอกจากจะมุ่งลดความเสี่ยง
ด้านไซเบอร์แล้ว ยังมีเป้าหมายให้เป็นส่วนหนึ่งของหลัก ESG ภายใต้กลยุทธ์ Tech-Focus ESG Contributor โดยทุกๆ แผนงาน
ด้าน Cybersecurity มีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับใบรับรอง ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านจัดการความปลอดภัยของ
ขอ้มลูทีส่รา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย เพือ่ยกระดบัของระบบการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศใหไ้ด้
มาตรฐาน เพิม่ความเชือ่มัน่ใหก้บัลกูคา้ และปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศไทยและทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำ�เนนิ
ธุรกิจ รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยการบริหารความเสี่ยงและกำ�กับดูแลในเรื่องความมั่นคง 
ปลอดภยัทางไซเบอรใ์นลกัษณะกระบวนการจากตน้จนจบ (End to End) ครอบคลมุตัง้แตอ่ปุกรณ ์IoT ตน้ทาง ไปจนถงึ Data Platform 
ปลายทาง รวมถึงยังคงใช้แนวทาง Agile Ways of Working ในการทำ�งานให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และ 
ได้เพิ่มหลักการการวางระบบความคุ้มครองตั้งแต่ต้นของการออกแบบระบบ (Security by Design & Privacy by Default) เข้าไปอยู ่
ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product) ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการควบคุมคุณภาพ

บรษิทัฯ ยงัมรีะบบในการจดัเตรยีมและจดัเกบ็ขอ้มลูทีส่ำ�คญัสำ�หรบัคณะกรรมการเพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาไดอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้น
และมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงได้จัดกิจกรรม Board Retreat เป็นประจำ�ทุกปีเพื่อเป็นอีกช่องทางในการหารือ
และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร สำ�หรับการสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ อิเล็กทรอนิกส์เมล (Outlook) การเดินสายประชาสัมพันธ์ การประชุมทางออนไลน์ และ
การเรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงการประชุมร่วมกัน มีจัดการประชุมของฝ่ายบริหารเพื่อทราบผลการปฏิบัติงานสำ�คัญ 
ทุกเดือน มีการประชุมระหว่างฝ่ายงานเพื่อความสำ�เร็จของงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุ 
ตามเปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้โดยมกีารควบคมุความปลอดภยัดว้ยการกำ�หนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลูในระบบตา่งๆ ตามหลกัการแบง่แยก 
หน้าที่และการใช้งาน สำ�หรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานสื่อสารองค์กรทำ�หน้าที่เปิดเผยและ
สื่อสารข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพือ่ใหบ้คุคลตา่งๆ ทัง้จากภายในและภายนอก บรษิทัฯ สามารถ 
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา เว็บไซต์บริษัทฯ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรือเลขานุการบริษัท 

ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำ�เนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและ
ผูบ้รหิารของสายงาน รวมทัง้มกีารประชมุผูบ้รหิารเพือ่ตดิตามผลการดำ�เนนิงานวา่เปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำ�หนดหรอืไมอ่ยา่งสม่ำ�เสมอ 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งโครงสร้างบริษัทฯ กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานทางอ้อม
ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความอิสระในการดำ�เนินงานตรวจสอบ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสัญญาบริการ (Management Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยง 
สำ�คัญของบริษัทฯ (Risk Based Audit) พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานต่างๆ และติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ  
โดยไดเ้พิม่การตดิตามประเดน็ทีม่คีวามเสีย่งสงูอยา่งใกลช้ดิ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประเดน็ขอ้ตรวจพบตา่งๆ ไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งเหมาะสม 
และทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามทั้งต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

ในปี 2566 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับใช้ทั้ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit”  
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่างๆ (Digital Technology)  
เข้ามาใช้ในงานตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “Smart Audit & Continuous Monitoring” ที่สามารถรักษา
คุณภาพการตรวจสอบและเพิ่มพูนประสิทธิภาพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้ง
ช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นอกจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance) ซึ่งมีหน้าที่
ส่งเสริมเฝ้าระวัง และติดตามการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายต่างๆ ทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยเคร่งครัด มีการรายงานผลการดำ�เนินงานโดยยึดถือกรอบแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ISO 19600 (Compliance Management Systems - Guidelines) ที่ให้ความสำ�คัญในส่วนงานด้านระบบการบริหาร
จัดการในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System) โดยบริษัทฯ ได้ยกระดับระบบ Group Compliance 
Documents ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับทุกประเทศ โดยใช้กลไกป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (Three Lines Model) ในการบริหาร
ความเสี่ยง ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแก่หน่วยงาน พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการกำ�กับดูแล (Compliance 
Process) ตามกิจกรรม (Activities-Based Compliance) ให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการระดับสูง (High Level) และกระบวนการหลัก
จากต้นจนจบ (End to End)  

บริษัทฯ มีระบบรองรับสำ�หรับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยและส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในประเทศต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะทำ�งาน รวมทั้งพิจารณา
ให้มีตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจัดทำ�คลังข้อมูล (Data Inventory) ของทุกหน่วยงาน 
พรอ้มทัง้ไดม้กีารสือ่สารเรือ่งขอ้มลูสว่นบคุคล การใชแ้ละจดัเกบ็ขอ้มลู ระบบปอ้งกนัไมใ่หข้อ้มลูรัว่ไหล การประสานงานกบัผูก้ำ�กบัดแูล 
ภาครัฐ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ เห็นความสำ�คัญ และนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 

 (บมจ. บ้านปู)

พลังงาน 1) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.66

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 3 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 3. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปูเป็นกรรมการของบริษัทฯ  

 จำานวน 2 ท่าน คือ  

 1. นางสมฤดี ชัยมงคล

 2. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

2. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด (BMC) จำาหน่ายถ่านหิน 

และลงทุน 

ในธุรกิจถ่านหิน

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00  

 โดย บมจ.บ้านปู เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ    

 บมจ. บ้านปู จำานวน 1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล 

3. Asian American Coal, Inc. (AACI) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านป ู 

 ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

 ผ่าน BP Overseas Development Company Limited

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 2 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 2. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ AACI  

 จำานวน 1 ท่าน คือ นายปิลันธน์ พจนารถ

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

ในประเทศออสเตรเลีย

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านป ู 

 ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

 ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 3 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

 2. นางสมฤดี ชัยมงคล 

 3. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

5. Banpu Vietnam Limited Liability  

 Company (BPVT)

บริการให้คำาปรึกษา

ด้านการจัดการ (ยกเว้น

การให้คำาปรึกษาด้านการเงิน

การบัญชีและกฎหมาย)

1) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย  

 บมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) ไม่มีกรรมการร่วมกัน

3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BPVT  

 จำานวน 1 ท่าน คือ นางบุปผชาติ มีเจริญ

รายการระหว่างกัน
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2.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 BPP Renewable Investment 

    (China) Co., Ltd. (BPPRIC)

 

BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPRIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้ี้

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 13,696,573.46 บาท

•	 ปี 2566 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 75,122,434.95 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดรายได้ค่า Management Fee ค้างรับ  

จำ�นวน 8,249,423.31 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำ�นวน 9,614,200.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 298,377,547.76 บาท

2.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้ี้

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 4,337,837.92 บาท

3.	 Banpu Power International Limited (BPPI)  BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPI ดังนี้ 

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 239,335,360.17 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,983,235,213.41 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 597,574,994.11 บาท

4.	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด (BMC) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BMC ดังนี้

•	 ปี 2566 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 23,977,989.05 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 2,237,103.01 บาท

5.	 Asian American Coal, Inc. (AACI)  •	 BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ AACI ดังนี้

•	 ปี 2566 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 34,246,365.81 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 3,330,352.77 บาท

6.	 Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd. (BBET) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BBET ดังนี้

•	 ปี 2566 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 12,751,216.37 บาท

•	 ปี 2566 มีรายจ่ายค่าซื้อถ่านหิน จำ�นวน 3,166,690,105.16 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเจ้าหนี้ค่าซื้อถ่านหินจำ�นวน 329,416,660.24 บาท

3.	 Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทำ�รายการระหว่างกันกับ BIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 239,334,352.43 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,983,245,061.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีรายได้ดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 597,576,966.71 บาท

2.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPI ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ มีเงินกู้ยืมในรูปของสัญญาเงินกู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี ้

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 240,706,882.24 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,897,686,811.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 766,777,707.29 บาท

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

•	 ปี 2566 ค่าใช้จ่ายค่า Management Fee จำ�นวน 134,970,000.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 1,388,803.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 23,760,367.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 1,678,039,647.90 บาท 

2.	 Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPUS ดังนี้

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 320,420,978.78 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 44,096,430.81 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 118,734.67 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,525,934,443.01 บาท

3.	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด (BCP)       บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BCP ดังนี้

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 2,652,534.24 บาท 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 632,191.78 บาท  

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 65,000,000.00 บาท

4.	 Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPI  

โดยมีเงินให้กู้ยืมแก่ BPPI ในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม คำ�นวณดอกเบี้ย 

โดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้ 

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 240,740,353.09 บาท 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,897,686,811.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 766,777,707.30 บาท

5.	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (บ้านปู เน็กซ์) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ บ้านปู เน็กซ์ ดังนี้

•	 ปี 2566  มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 79,575,761.23 บาท 

•	 ปี 2566 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 206,797.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินทดรองรับ จำ�นวน 6,015,878.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 254,863.01 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 55,000,000.00 บาท

6.	 BPP Vinh Chau Wind Power Limited Liability  

	 Company (BPPVC)

บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPVC ดังนี้

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 889,805.80 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 3,620,180.93 บาท

7.	 Banpu Japan K.K. (BJP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BJP ดังนี้ 

•	 ปี 2566 มีรายการค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 1,623,796.80 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำ�นวน 397,368.72 บาท
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

(ก)	 รายการเงินกู้ยืมจาก บมจ. บ้านปู

	 บริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงินจาก บมจ. บ้านป ู อย่างไรก็ตาม ในปีนี้บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายการให้และรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้คำ�นึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสม และประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ ซึ่งได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำ�รายการดังกล่าว สอดคล้อง 
ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน

	 ท้ังนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ 
รวมทัง้หนว่ยงานกำ�กบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งรายการระหวา่งกนัอยา่งเครง่ครดั โดยคำ�นงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสม 
ในเงื่อนไขทางการค้า และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(ข)	 ค่าบริหารจัดการและการใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนจาก บมจ. บ้านปูู 

	 ในปี 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ได้ใชบ้รกิารตามสญัญาจ้างบรหิารกบั บมจ. บา้นปู โดยมีค่าใชจ่้ายเป็นจำ�นวนเงินรวม 134.97 ล้านบาท 
โดยได้จ่ายชำ�ระค่าบริการเป็นรายเดือน ซ่ึงครอบคลุมบริการด้านการให้คำ�ปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน การตรวจสอบภายใน 
กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน โดยบริษัทฯ  
ได้ดำ�เนนิการตอ่อายสุญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นปู เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2566 มีระยะเวลาสญัญา 2 ปี เริม่ตัง้แตวั่นที ่1 ตลุาคม 2566 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 สำ�หรับการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

(ค)	 การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 BIC ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในประเทศจีน มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ เป็นผู้ให้บริการ
แก่ บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ปี โดยสัญญาให้บริการให้คำ�ปรึกษา มีขอบเขตเกี่ยวกับการให้คำ�ปรึกษา 
การบริหารจัดการในเรื่องการดำ�เนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝึกอบรมผู้บริหาร 
การบริหารจัดการและการบริหารทรัพย์สินเป็นต้น

(ง)	 เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสำ�รวจโครงการ ค่าเดินทาง  
ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงิน 
ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ และเงินทดรองรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงินภายใน 30 วัน 
นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ โดยจะจ่ายชำ�ระในราคาที่ทดรองจ่ายแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง

4.	 Banpu Coal Power Co., Ltd. (BCP)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BCP ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้ 

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 2,652,534.24 บาท 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 632,191.78 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 65,000,000.00 บาท

5.	 Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPUS ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้ี้

•	 ปี 2566  มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 320,500,774.93 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินทดรองรับ จำ�นวน 118,734.66  บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,525,934,443.01 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 44,096,430.81 บาท

2.	 Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทำ�รายการระหว่างกันกับ BNAC ดังนี้

•	 ปี 2566 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 429,900,383.75 บาท

•	 ปี 2566 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 126,553,330.08 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 65,056,742.78 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 3,593,446,500.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2566 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำ�นวน 14,847,359.81 บาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณท่ีีบรษิทัฯ เขา้ทำ�สญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำ�รายการระหวา่งกนักบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอื 
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำ�สัญญานั้น ๆ  โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เขา้ทำ�สญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำ�รายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บคุคลภายนอก  และ/หรอื 
บุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหต้อ้งปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ โดยสอดคลอ้ง 
กบัหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
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รายงานความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำาคัญต่่อห้น้้าท่�และความรับผิิด้ชอบดู้แลกิจการบริษััทฯ ให้้เป็็น้ไป็ต่ามน้โยบายกำากับ 
ด้แูลกจิการท่�ด่้ การกำากับด้แูลงบการเงิน้และสำารสำน้เทศทางการเงิน้ท่�ป็รากฏอยูใ่น้แบบรายงาน้ป็ระจำาปี็ 2566 (แบบ 56-1 
One Report) มข่้้อมลูท่�ถููกต่้อง ครบถู้วน้ เป็ดิ้เผิยอย่างเพีย่งพีอ งบการเงนิ้ได้ถู้ือป็ฏิบัต่ิต่ามมาต่รฐาน้การบัญชีท่�รับรอง
ทั�วไป็ใน้ป็ระเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึ่่�งอ้างอิงต่ามมาต่รฐาน้สำากล ถูือป็ฏิบัต่ิอย่างครบถู้วน้
และใชด้้ลุยพีนิ้จิอยา่งระมดั้ระวงั รวมถูงึจดั้ให้ม่้และด้ำารงรกัษัาไว้ซึ่่�งระบบการควบคุมภายใน้ท่�ม่ป็ระสำทิธิผิิลเพืี�อให้เ้ช่�อมั�น้
อย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ การดู้แลรักษัาทรัพีย์สำิน้ม่ระบบป็้องกัน้ท่�ด้่ ไม่ม่รายการทุจริต่ห้ร่อม่การ
ด้ำาเนิ้น้การท่�ผิิด้ป็กต่ิ รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ซึ่่�งอาจทำาให้้เกิด้ความขั้ด้แย้งทางผิลป็ระโยชน้์เป็็น้รายการจริงทางการค้า 
อัน้เป็็น้ธุิรกิจป็กต่ิทั�วไป็อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ป็ระโยชน้์สำูงสำุด้ รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มายและกฎเกณฑ์ ์
ท่�เก่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รายงาน้ผิลการป็ฏิบัต่ิต่่อคณะกรรมการบริษััทแล้ว และได้้รายงาน้ความเห้็น้ 
เก่�ยวกบัเร่�องน้่�ใน้รายงาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบซึ่่�งป็รากฏอยูใ่น้แบบรายงาน้ป็ระจำาปี็ 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห้็น้ว่าระบบควบคุมภายใน้ข้องบริษััทฯ โด้ยรวมอยู่ใน้ระด้ับท่�น้่าพีอใจ และสำามารถูสำร้าง
ความมั�น้ใจอย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ข้องบริษััทฯ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม 2566 ซึ่่�งผิู้สำอบบัญชี 
ข้องบริษััทฯ ได้้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี และแสำด้งความเห้็น้ว่างบการเงิน้และผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้และ 
กระแสำเงิน้สำด้โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามห้ลักการบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ 

รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถือหุนของบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้้าพีเจ้าเห้็น้ว่า งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมข้องบริษััท บ้าน้ป็ู เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้) (บริษััท) 
และบริษััทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการข้องบริษััท ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566 และผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้รวมและ
ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้เฉพีาะกิจการ รวมถูึงกระแสำเงิน้สำด้รวมและกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ โด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการป็ระกอบด้้วย

• งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมและงบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2566

• งบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จรวมและงบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ 

• งบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องรวมและงบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องเฉพีาะกิจการสำำาห้รับปี็สำิ�น้สำุด้ 
 วัน้เด้่ยวกัน้ 

• งบกระแสำเงิน้สำด้รวมและงบกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด้่ยวกัน้ และ

• ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ซึ่่�งป็ระกอบด้้วยน้โยบายการบัญชีท่�สำำาคัญและห้มายเห้ตุ่ 
 เร่�องอื�น้ ๆ

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าได้้กล่าวไว้ใน้ส่ำวน้ข้องความรับผิิด้ชอบข้อง 
ผิูส้ำอบบญัชตี่อ่การต่รวจสำอบงบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการใน้รายงาน้ข้องข้า้พีเจา้ ข้า้พีเจา้ม่ความเป็็น้อิสำระจากกลุม่กจิการ
และบริษััทต่ามป็ระมวลจรรยาบรรณข้องผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีบัญชี รวมถูึงมาต่รฐาน้เร่�องความเป็็น้อิสำระท่�กำาห้น้ด้โด้ยสำภาวิชาชีพีบัญชี 
ใน้ส่ำวน้ท่�เก่�ยวข้้องกบัการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการ และข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบตั่ติ่ามความรบัผิดิ้ชอบด้้าน้จรรยาบรรณ
อื�น้ ๆ ต่ามป็ระมวลจรรยาบรรณด้ังกล่าว ข้้าพีเจ้าเช่�อว่าห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ข้้าพีเจ้าได้้รับเพี่ยงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อใช้เป็็น้เกณฑ์ ์
ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า

เรHองสําคัญในการตรวจสอบ

เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบคือเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ต่ามดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีข้องข้้าพีเจ้าใน้การต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการสำำาห้รบังวด้ปั็จจุบนั้ ข้้าพีเจ้าได้้ระบุเร่�องการป็ระเมนิ้การซ่ึ่�อเงิน้ลงทนุ้ใน้บริษัทัย่อยเป็็น้เร่�องสำำาคัญ 
ใน้การต่รวจสำอบและได้้น้ำาเร่�องน้่�มาพีิจารณาใน้บริบทข้องการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวมและใน้การ
แสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า ทั�งน้่� ข้้าพีเจ้าไม่ได้้แสำด้งความเห้็น้แยกต่่างห้ากสำำาห้รับเร่�องน้่�

เรHองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงห้มายเห้ต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ้ข้อ้ 15.1 ก) เร่�องการซึ่่�อเงนิ้ลงทนุ้
ใน้บริษััทย่อย

ใน้ระห้วา่งปี็ พี.ศ. 2566 กลุม่กจิการได้้เข้า้ซึ่่�อหุ้้น้ทั�งห้มด้ข้อง Temple 
Generation II, LLC (Temple II) ซึ่่�งด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่
ธิรรมชาต่ิ ใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกา โด้ยม่มูลค่าการลงทุน้จำาน้วน้ 
465.15 ลา้น้เห้รยีญสำห้รฐั ห้รอ่เทย่บเทา่ 15,929.91 ลา้น้บาท ผิูบ้รหิ้าร 
ป็ระเมนิ้วา่การซึ่่�อหุ้น้้ทั�งห้มด้ข้อง Temple II ถูอืเป็็น้การได้ม้าซึ่่�งธิรุกจิ
ต่ามคำานิ้ยามท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
เร่�องการรวมธิุรกิจ

ทั�งน้่� ผิู้บริห้ารเลือกป็ฏิบัต่ิต่ามทางเลือกการทด้สำอบการกระจุกต่ัว 
(The Concentration Test) ข้องมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา
ซึ่่�งเป็็น้ไป็ต่ามข้อ้กำาห้น้ด้ข้องมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบบัท่� 3  
เพืี�อป็ระเมิน้ว่ารายการดั้งกล่าวเข้้าข่้ายเป็็น้การได้้มาซ่ึ่�งสิำน้ทรัพีย์ห้ร่อไม่ 
ด้ังน้ั�น้ ผิู้บริห้ารจ่งได้้แยกแยะสำิน้ทรัพีย์แต่่ละป็ระเภทแล้วจัด้กลุ่ม
สำิน้ทรัพีย์ท่�ม่ลักษัณะคล้ายคลึงกัน้ เพืี�อให้้ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระท่�เป็็น้บุคคล
ภายน้อกป็ระเมิน้มูลค่ายตุ่ธิิรรมข้องกลุม่สำนิ้ทรพัียท์่�ได้ม้า ณ วนั้ท่�กลุม่ 
กิจการม่อำาน้าจควบคุมใน้ Temple II เพืี�อใช้ทำาการทด้สำอบการกระจุกตั่ว
ข้องมลูคา่ยติุ่ธิรรมข้องสำนิ้ทรพัียร์วมท่�ได้ม้า ทั�งน้่� ผิูบ้รหิ้ารพีบวา่มลูคา่
ยุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มาเกือบทั�งห้มด้กระจุกต่ัวอยู่ท่�ท่�ดิ้น้ 
อาคารและอุป็กรณ์ข้อง Temple II ซึ่่�งถูือว่าเป็็น้การได้้มาซึ่่�งสำิน้ทรัพีย์
ใน้ทางบัญชีต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3

ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มาต่้องอาศัยข้้อ
สำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้ารใน้การเลือกใช้วิธิีใน้การ
ป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรม การป็ระมาณการผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้และการ
ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ใน้อน้าคต่ข้อง Temple II รวมถูึงการใช้
อัต่ราการคิด้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่� ได้้แก่ ป็ระมาณการราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย 
กำาลงัการผิลติ่ข้องโรงไฟฟา้ และอตั่ราคดิ้ลด้ท่�ใชใ้น้การคดิ้ลด้ป็ระมาณ
การกระแสำเงิน้สำด้คิด้ลด้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์
รวมท่�เกิด้ข้่�น้จากการได้้มาซึ่่�งซึ่่�อสำิน้ทรัพีย์ข้อง Temple II ท่�ใช้ใน้การ
ทด้สำอบการกระจุกต่ัวข้องมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวม เนื้�องจาก
ความม่สำาระสำำาคัญข้องรายการ และการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมอาศัย
ข้้อสำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร ซึ่่�งการเป็ล่�ยน้แป็ลง
ข้องข้อ้สำมมต่ฐิาน้จะม่ผิลกระทบอยา่งม่น้ยัสำำาคัญต่อ่ผิลข้องการทด้สำอบ
การกระจุกต่ัวข้องมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา รวมถูึงการ
แสำด้งรายการและมูลค่าใน้งบการเงิน้รวม

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มใน้ป็ระเทศสำห้รัฐอเมริกาเป็็น้ผิู้
ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบเร่�องน้่� ข้้าพีเจ้าได้้วางแผิน้การต่รวจสำอบข้อง
กลุม่กจิการโด้ยรวมและสำื�อสำารเร่�องดั้งกลา่วให้แ้กผ่ิูส้ำอบบญัชภีายใน้
กลุ่ม น้อกจากน้่� ข้้าพีเจ้าทำาความเข้้าใจและป็ระเมิน้ผิลงาน้ข้อง 
ผิู้สำอบบัญชีด้ังกล่าวเพีื�อให้้ได้้รับห้ลักฐาน้การต่รวจสำอบท่�เพ่ียงพีอ
และเห้มาะสำม

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพืี�อให้้ได้้
ห้ลักฐาน้ท่�เพ่ียงพีอเก่�ยวกับวิธิีการทางบัญชีท่�ผิู้บริห้ารใช้และการวัด้ 
มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์รวมท่�ได้้มา ซ่ึ่�งข้้าพีเจ้าได้้ป็ระเมิน้ผิลงาน้
ด้ังกล่าวแล้ว

• อ่าน้สำญัญาซึ่่�อข้ายหุ้น้้และสำอบถูามผิูบ้รหิ้ารเพีื�อทำาความเข้า้ใจใน้
ข้้อกำาห้น้ด้ เง่�อน้ไข้ต่่าง ๆ และรายการท่�เกิด้ข้่�น้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการจดั้กลุม่สำนิ้ทรพัียแ์ละกระบวน้การ
การทด้สำอบการกระจุกตั่ว (The Concentration Test) ข้องผู้ิบริห้าร
ว่าเป็็น้ไป็ต่ามห้ลักเกณฑ์์การทด้สำอบการกระจุกตั่วข้องมูลค่า
ยุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวมและถูือว่าเป็็น้การได้้มาซึ่่�งสำิน้ทรัพีย์
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัต่ิ และป็ระสำบการณ์ข้อง 
ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�กลุ่มกิจการใช้

• ป็ระเมิน้วิธิีการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมท่�ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระใช้ว่า 
เป็็น้ไป็ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 

• ทด้สำอบการคำาน้วณมลูคา่ยตุ่ธิิรรมข้องกลุม่สิำน้ทรพัียแ์ละป็ระเมนิ้
ความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารและ 
ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระใช้ ซึ่่�งป็ระกอบด้้วย ป็ระมาณการราคาข้ายไฟฟ้า
ต่่อห้น้่วย กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า รวมทั�งการเป็รียบเท่ยบ 
ข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�สำำาคัญกับสัำญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูลภายน้อก

• ทด้สำอบความสำมเห้ต่สุำมผิลข้องอตั่ราคิด้ลด้โด้ยการพีจิารณาและ
เป็รยีบเท่ยบกบัข้อ้มลูข้องบรษัิัทท่�อยูใ่น้อุต่สำาห้กรรมเด่้ยวกนั้ ซึ่่�ง
สำามารถูอ้างอิงได้้จากข้้อมูลท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพืี�อป็ระเมิน้ว่า
อัต่ราคิด้ลด้ท่�กลุ่มกิจการใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัติ่ต่ามวิธีิการดั้งกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าวิธีิการและ 
ข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์ และการทด้สำอบการกระจุกตั่วข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์รวม ต่ามห้ลักเกณฑ์์ท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้
ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 ม่ความเห้มาะสำม
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ขอมูลอHน 

กรรมการเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบต่่อข้้อมูลอื�น้ ข้้อมูลอื�น้ป็ระกอบด้้วย ข้้อมูลซึ่่�งรวมอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี แต่่ไม่รวมถูึงงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงนิ้เฉพีาะกจิการ และรายงาน้ข้องผิูส้ำอบบญัชที่�อยูใ่น้รายงาน้น้ั�น้ ข้า้พีเจา้คาด้วา่ข้า้พีเจา้จะได้ร้บัรายงาน้ป็ระจำาปี็ภายห้ลังวนั้ท่�ใน้
รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีน้่� 

ความเห้น็้ข้องข้้าพีเจ้าต่่องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการไม่ครอบคลมุถูงึข้้อมลูอื�น้ และข้้าพีเจ้าไม่ได้้ให้้ความเช่�อมั�น้ต่่อข้้อมลูอื�น้

ความรบัผิดิ้ชอบข้องข้้าพีเจ้าท่�เก่�ยวเน้ื�องกับการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการคอื การอ่าน้และพิีจารณาว่าข้้อมลูอื�น้ 
ม่ความข้ัด้แย้งท่�ม่สำาระสำำาคัญกับงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ห้ร่อกับความรู้ท่�ได้้รับจากการต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า 
ห้ร่อป็รากฏว่าข้้อมูลอื�น้ม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้ร่อไม่ 

เมื�อข้้าพีเจ้าได้้อ่าน้รายงาน้ป็ระจำาปี็ ห้ากข้้าพีเจ้าสำรุป็ได้้ว่าม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องสำื�อสำาร
เร่�องด้ังกล่าวกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการม่ห้น้้าท่�รับผิิด้ชอบใน้การจัด้ทำาและน้ำาเสำน้องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควรต่าม
มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ และรับผิดิ้ชอบเก่�ยวกบัการควบคุมภายใน้ท่�กรรมการพีจิารณาว่าจำาเป็็น้ เพืี�อให้้สำามารถูจดั้ทำางบการเงิน้
รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการท่�ป็ราศจากการแสำด้งข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่่อข้้อเทจ็จริงอนั้เป็็น้สำาระสำำาคัญไม่ว่าจะเกดิ้จากการทจุริต่ห้ร่อข้้อผิดิ้พีลาด้ 

ใน้การจัด้ทำางบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ กรรมการรับผิิด้ชอบใน้การป็ระเมิน้ความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััท 
ใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เป็ิด้เผิยเร่�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง (ต่ามความเห้มาะสำม) และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รับการ
ด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เว้น้แต่่กรรมการม่ความต่ั�งใจท่�จะเลกิกลุ่มกจิการและบริษัทั ห้ร่อห้ยดุ้ด้ำาเนิ้น้งาน้ ห้ร่อไม่สำามารถูด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง
ต่่อไป็ได้้ 

คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ห้น้้าท่�ช่วยกรรมการใน้การกำากับดู้แลกระบวน้การใน้การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้ข้องกลุ่มกิจการ 
และบริษัทั

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การต่รวจสำอบข้องข้า้พีเจา้ม่วัต่ถูปุ็ระสำงคเ์พืี�อให้ไ้ด้ค้วามเช่�อมั�น้อยา่งสำมเห้ต่สุำมผิลวา่งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการโด้ยรวม
ป็ราศจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนั้เป็็น้สำาระสำำาคญัห้รอ่ไม่ ไมว่า่จะเกดิ้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ และเสำน้อรายงาน้ข้อง
ผิู้สำอบบัญชีซึ่่�งรวมความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าอยู่ด้้วย ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลคือความเช่�อมั�น้ใน้ระด้ับสำูง แต่่ไม่ได้้เป็็น้การรับป็ระกัน้
วา่การป็ฏิบตั่งิาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชจีะสำามารถูต่รวจพีบข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนั้เป็็น้สำาระสำำาคัญท่�ม่อยูไ่ด้เ้สำมอไป็ 
ข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เท็จจรงิอาจเกิด้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ และถูอืวา่ม่สำาระสำำาคัญเมื�อคาด้การณอ์ยา่งสำมเห้ตุ่สำมผิลได้ว้า่รายการท่�
ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงแต่่ละรายการ ห้ร่อทุกรายการรวมกัน้จะม่ผิลต่่อการต่ัด้สำิน้ใจทางเศรษัฐกิจข้องผิู้ใช้งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้ 
เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� 

ใน้การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ข้้าพีเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีและการสำังเกต่ และสำงสำัยเย่�ยง 
ผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีต่ลอด้การต่รวจสำอบ การป็ฏิบัต่ิงาน้ข้องข้้าพีเจ้ารวมถูึง

• ระบแุละป็ระเมนิ้ความเสำ่�ยงจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนั้เป็น็้สำาระสำำาคญัใน้งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกจิการ 
ไมว่า่จะเกดิ้จากการทจุรติ่ห้รอ่ข้อ้ผิดิ้พีลาด้ ออกแบบและป็ฏบิตั่งิาน้ต่ามวธิิกีารต่รวจสำอบเพืี�อต่อบสำน้องต่อ่ความเสำ่�ยงเห้ลา่น้ั�น้ และ
ได้้ห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชีท่�เพีย่งพีอและเห้มาะสำมเพืี�อเป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้น็้ข้องข้้าพีเจ้า ความเสำ่�ยงท่�ไม่พีบข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่่อ 
ข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญซึ่่�งเป็็น้ผิลมาจากการทุจริต่จะสำูงกว่าความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากข้้อผิิด้พีลาด้ เน้ื�องจากการทุจริต่อาจ 
เก่�ยวกบัการสำมรูร่้วมคดิ้ การป็ลอมแป็ลงเอกสำารห้ลกัฐาน้ การต่ั�งใจละเว้น้การแสำด้งข้้อมูล การแสำด้งข้้อมลูท่�ไม่ต่รงต่ามข้้อเท็จจริง
ห้ร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภายใน้

บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้

อมรรัตน์์ เพิ่่�มพิู่น์วััฒน์าสุุข

ผิู้สำอบบัญชีรับอนุ้ญาต่เลข้ท่� 4599
กรุงเทพีมห้าน้คร
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• ทำาความเข้า้ใจใน้ระบบการควบคมุภายใน้ท่�เก่�ยวข้อ้งกบัการต่รวจสำอบเพืี�อออกแบบวธิิกีารต่รวจสำอบท่�เห้มาะสำมกบัสำถูาน้การณ ์แต่่
ไม่ใช่เพีื�อวัต่ถูุป็ระสำงค์ใน้การแสำด้งความเห้็น้ต่่อความม่ป็ระสำิทธิิผิลข้องการควบคุมภายใน้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องน้โยบายการบัญชีท่�กรรมการใช้และความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องป็ระมาณการทางบัญชี และการเปิ็ด้เผิย 
ข้้อมูลท่�เก่�ยวข้้องซึ่่�งจัด้ทำาข้่�น้โด้ยกรรมการ 

• สำรปุ็เก่�ยวกบัความเห้มาะสำมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รบัการด้ำาเน้นิ้งาน้ต่่อเน้ื�องข้องกรรมการจากห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชีท่�ได้้รบั 
และป็ระเมนิ้วา่ม่ความไม่แน้น่้อน้ท่�ม่สำาระสำำาคัญท่�เก่�ยวกบัเห้ต่กุารณห์้รอ่สำถูาน้การณท์่�อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้เ้กดิ้ข้อ้สำงสำยัอยา่งม่นั้ยสำำาคัญ
ต่่อความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััทใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องห้ร่อไม่ ถู้าข้้าพีเจ้าได้้ข้้อสำรุป็ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้ท่�ม่สำาระ
สำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องกล่าวไว้ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้าโด้ยให้้ข้้อสำังเกต่ถึูงการเปิ็ด้เผิยข้้อมูลใน้งบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�เก่�ยวข้้อง ห้ร่อถู้าการเป็ิด้เผิยด้ังกล่าวไม่เพ่ียงพีอ ความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าจะเป็ล่�ยน้แป็ลงไป็ ข้้อสำรุป็ข้อง
ข้้าพีเจ้าข้่�น้อยู่กับห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ได้้รับจน้ถูึงวัน้ท่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้า อย่างไรก็ต่ามเห้ตุ่การณ์ห้ร่อ
สำถูาน้การณ์ใน้อน้าคต่อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้กลุ่มกิจการและบริษััทต่้องห้ยุด้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง 

• ป็ระเมิน้การน้ำาเสำน้อ โครงสำร้างและเน้ื�อห้าข้องงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวม รวมถูึงการเปิ็ด้เผิยข้้อมูลว่า 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งรายการ และเห้ตุ่การณ์ใน้รูป็แบบท่�ทำาให้้ม่การน้ำาเสำน้อข้้อมูลโด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรห้ร่อไม่

• ได้ร้บัห้ลกัฐาน้การสำอบบญัชที่�เห้มาะสำมอยา่งเพ่ียงพีอเก่�ยวกบัข้อ้มลูทางการเงนิ้ข้องกจิการภายใน้กลุม่ห้รอ่กจิกรรมทางธิรุกจิภายใน้
กลุ่มกิจการเพีื�อแสำด้งความเห้็น้ต่่องบการเงิน้รวม ข้้าพีเจ้ารับผิิด้ชอบต่่อการกำาห้น้ด้แน้วทาง การควบคุมดู้แลและการป็ฏิบัต่ิงาน้
ต่รวจสำอบกลุ่มกิจการ ข้้าพีเจ้าเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบแต่่เพี่ยงผิู้เด้่ยวต่่อความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า  

ข้้าพีเจ้าได้้สำื�อสำารกบัคณะกรรมการต่รวจสำอบใน้เร่�องต่่าง ๆ ท่�สำำาคญัซ่ึ่�งรวมถึูงข้อบเข้ต่และช่วงเวลาข้องการต่รวจสำอบต่ามท่�ได้้วางแผิน้ไว้ 
ป็ระเด็้น้ท่�ม่นั้ยสำำาคัญท่�พีบจากการต่รวจสำอบ และข้้อบกพีร่องท่�ม่น้ัยสำำาคัญใน้ระบบการควบคุมภายใน้ห้ากข้้าพีเจ้าได้้พีบใน้ระห้ว่างการ
ต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า

ข้้าพีเจ้าได้้ให้้คำารับรองแก่คณะกรรมการต่รวจสำอบว่า ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้้องกับความเป็็น้อิสำระและได้้
สำื�อสำารกบัคณะกรรมการต่รวจสำอบเก่�ยวกบัความสำมัพีนั้ธิท์ั�งห้มด้ ต่ลอด้จน้เร่�องอื�น้ซึ่่�งข้า้พีเจา้เช่�อวา่ม่เห้ต่ผุิลท่�บคุคลภายน้อกอาจพีจิารณา
ว่ากระทบต่่อความเป็็น้อิสำระข้องข้้าพีเจ้า และมาต่รการท่�ข้้าพีเจ้าใช้เพืี�อป้็องกัน้ไม่ให้้ข้้าพีเจ้าข้าด้ความเป็็น้อิสำระ

จากเร่�องท่�สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้พีิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ใน้การต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการใน้งวด้ป็ัจจุบัน้และกำาห้น้ด้เป็็น้เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้อธิิบายเร่�องเห้ล่าน้่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบ
บญัช ีเวน้้แต่ก่ฎห้มายห้รอ่ข้อ้บงัคบัไมใ่ห้เ้ป็ดิ้เผิยต่อ่สำาธิารณะเก่�ยวกบัเร่�องดั้งกลา่ว ห้รอ่ใน้สำถูาน้การณท์่�ยากท่�จะเกดิ้ข้่�น้ ข้า้พีเจา้พีจิารณา
ว่าไม่ควรสำื�อสำารเร่�องด้ังกล่าวใน้รายงาน้ข้องข้้าพีเจ้า เพีราะการกระทำาดั้งกล่าวสำามารถูคาด้การณ์ได้้อย่างสำมเห้ตุ่ผิลว่าจะม่ผิลกระทบ 
ใน้ทางลบมากกว่าผิลป็ระโยชน้์ต่่อสำ่วน้ได้้เสำ่ยสำาธิารณะจากการสำื�อสำารด้ังกล่าว 
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หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821
เงิน ากธนาคารทีÉมีข้อ�ํากดัในการใช้ - 43 - -
เงินลงทนุในตราสารหนี ÊทีÉวดัม¼ลคา่ด้วยม¼ลคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 7, 12 274,005 54,630 - -
เงินลงทนุในตราสารหนี ÊทีÉวดัม¼ลคา่ด้วยม¼ลคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรขาดทนุเบÈดเสรÈ�อืÉน 7 2,120 3,087 - -
ล¼กหนี Êการค้าและตัÌวเงินรับ สทุธิ 13 2,085,975 1,753,942 - -
ล¼กหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 318,194 790,485 813,267 835,648
เงิน�ันผลค้างรับ�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั

ทีÉคาดวา่�ะได้รับชําระภายในหน¹Éง�ี 15, 27 - 50,000 - -
เงินทดรอง�า่ยแกกิ่�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 5,216 3,558 5,335 3,558
เงินให้ก¼้ ยืมระยะสั Êนแกกิ่�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 9,614 1,900,163 - -
สว่นของเงินให้ก¼้ ยืมระยะยาวแกกิ่�การทีÉเกีÉยวข้องกนั

ทีÉ�¹งกําหนดชําระภายในหน¹Éง�ี 27 - 1,581,427 - 7,189,177
เชื Êอเพลงิ 762,554 813,515 - -
วสัดสํุารองคลงั สทุธิ 511,410 287,912 - -
สนิทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 18,979 43,182 - -
สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 14 503,009 333,078 14,860 19,692

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,842,952 11,670,345 5,675,240 10,330,896

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน�ันผลค้างรับ�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 15, 27 - 113,831 - -
เงินให้ก¼้ ยืมระยะยาวแกกิ่�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 56,704 644,224 7,478,621 5,139,755
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 15 - - 19,969,730 19,787,163
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 15 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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หนี Êสินแ¨ะส่วน�องเจ้า�อง

หนี Êสินหมุนเวียน

เงินก¼้ ยืมระยะสั Êน�ากส�าบนัการเงิน 19 2,393,684 241,581 2,000,000 -
เ�้าหนี Êการค้า 212,396 219,553 - -
เงินทดรองรับและเ�้าหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 443,905 679,760 30,878 485
สว่นของเงินก¼้ ยืมระยะยาว�ากส�าบนัการเงิน

ทีÉ�¹งกําหนดภายในหน¹Éง�ี สทุธิ 21 1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687
สว่นของเงินก¼้ ยืมระยะยาว�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั

ทีÉ�¹งกําหนดภายในหน¹Éง�ี 27 - 4,385,969 - -
หนี Êสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีÉ�¹งกําหนดชําระ
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ภาษีเงินได้ค้าง�า่ย 115,245 29,043 - -
หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 20 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

รวมหนี Êสินหมุนเวียน 9,888,182 9,385,290 3,470,763 1,016,506

หนี Êสินไม่หมุนเวียน
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สํารองคา่ใช้�า่ยผล�ระÃยชน์พนกังาน 33,931 59,961 33,931 59,961

รวมหนี Êสินไม่หมุนเวียน 34,337,704 15,488,019 14,122,147 15,402,950

รวมหนี Êสิน 44,225,886 24,873,309 17,592,910 16,419,456
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี Êสินแ¨ะส่วน�องเจ้า�อง �ตอ่�

ส่วน�องเจ้า�อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ�ดทะเบียน

หุ้นสามญั�ํานวน ������������� หุ้น

ม¼ลคา่หุ้นละ �� บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีÉออกและชําระเตÈมม¼ลคา่แล้ว

หุ้นสามญั�ํานวน ������������� หุ้น

ม¼ลคา่หุ้นละ �� บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินม¼ลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน�ากการรวมธุรกิ�ภายใต้การควบคมุเดียวกนั �3,891,564� �3,891,564� - -
สํารองการ�า่ยÃดยใช้หุ้นเ�Èนเก��์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

�ดัสรรแล้ว

� สํารองตามก�หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้�ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์�ระกอบอืÉนของสว่นของเ�้าของ �2,838,163� �1,103,423� 152,848 385,819

รวมสว่นของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีÉไมมี่อํานา�ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน�องเจ้า�อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี Êสินแ¨ะส่วน�องเจ้า�อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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ม¼ลคา่หุ้นละ �� บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีÉออกและชําระเตÈมม¼ลคา่แล้ว

หุ้นสามญั�ํานวน ������������� หุ้น

ม¼ลคา่หุ้นละ �� บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินม¼ลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน�ากการรวมธุรกิ�ภายใต้การควบคมุเดียวกนั �3,891,564� �3,891,564� - -
สํารองการ�า่ยÃดยใช้หุ้นเ�Èนเก��์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

�ดัสรรแล้ว

� สํารองตามก�หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้�ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์�ระกอบอืÉนของสว่นของเ�้าของ �2,838,163� �1,103,423� 152,848 385,819

รวมสว่นของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีÉไมมี่อํานา�ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน�องเจ้า�อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี Êสินแ¨ะส่วน�องเจ้า�อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê

8

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้�ากการขาย 30,443,044 24,501,208 - -
ต้นทนุขาย �19,885,667� �22,089,857� - -

กาํไร�ั Êนต้น 10,557,377 2,411,351 - -
เงิน�ันผลรับ�ากบริษัทย่อย 27 - - 38,000 17,000
รายได้คา่บริหาร�ดัการและอืÉน Ç 462,639 548,172 19,959 29,885
ดอกเบี Êยรับ 246,158 357,266 680,562 720,084
คา่ใช้�่ายในการขาย �96,084� �6,862� - -
คา่ใช้�่ายในการบริหาร �2,158,300� �1,879,686� �314,322� �336,293�
ขาดทนุสทุธิ�ากการวดัม¼ลคา่เครืÉองมือทางการเงิน �5,090,974� �661,745� - -
กําไร �ขาดทนุ� สทุธิ�ากอตัราแลกเ�ลีÉยน �36,303� �26,818� 36,454 297,165
ดอกเบี Êย�่าย �2,047,477� �890,753� �693,677� �495,404�
ต้นทนุทางการเงินอืÉน �6,150� �6,199� �6,150� �6,199�
สว่นแบง่กําไรสทุธิ�ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 5,009,296 6,349,725 3,022,770 3,691,334

กาํไรก่อน£าษีเงนิได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
ภาษีเงินได้ 18 �402,462� �44,888� �55,269� �43,854�

กาํไรสาํหรับปี 6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

กาํไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอºÉนสุทธิจาก£าษี

รายการทีÉ�ะไม่�ดั�ระเภทรายการใหม่ไ�ยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กําไรเบÈดเสรÈ�อืÉน�ากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 395,494 115,895 - -
� การวดัม¼ลคา่ใหม่ของสํารองค่าใช้�่ายผล�ระÃยชน์พนกังาน 3,323 �26,520� 3,323 �26,520�

หกั ภาษีเงินได้เกีÉยวกบักําไร �ขาดทนุ� เบÈดเสรÈ�อืÉน �664� 5,304 �664� 5,304

รวมรายการทีÉ�ะไม่�ดั�ระเภทรายการใหม่ไ�ยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิ�ากภาษี 398,153 94,679 2,659 �21,216�

รายการทีÉ�ะ�ดั�ระเภทรายการใหม่ไ�ยงักําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลขาดทนุ�ากการ�อ้งกนัความเสีÉยงกระแสเงินสด �997,154� - - -
หกั ภาษีเงินได้�ากขาดทนุเบÈดเสรÈ�อืÉน 104,894 - - -

� สว่นแบง่กําไร �ขาดทนุ� เบÈดเสรÈ�อืÉน�ากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 �1,264,494� �354,124� �232,971� 470,215
- ผลตา่งของอตัราแลกเ�ลีÉยน�ากการแ�ลงคา่งบการเงิน �295,203� �392,008� - -

รวมรายการทีÉ�ะ�ดั�ระเภทรายการใหม่ไ�ยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิ�ากภาษี �2,451,957� �746,132� �232,971� 470,215

กาํไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอºÉนสาํหรับปีสุทธิจาก£าษี �2,053,804� �651,453� �230,312� 448,999

กาํไรเบÈดเสรÈจรวมสาํหรับปี 4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีÉเ�Èนของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718
สว่นทีÉเ�Èนของสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานา�ควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบÈดเสรÈจรวม

สว่นทีÉเ�Èนของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717
สว่นทีÉเ�Èนของสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานา�ควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขั Êนพื Êน�าน �บาท� 25 1�745 1�883 0�895 1�271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีÉเ�Èนของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718
สว่นทีÉเ�Èนของสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานา�ควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบÈดเสรÈจรวม

สว่นทีÉเ�Èนของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717
สว่นทีÉเ�Èนของสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานา�ควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขั Êนพื Êน�าน �บาท� 25 1�745 1�883 0�895 1�271

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี Êสินแ¨ะส่วน�องเจ้า�อง �ตอ่�

ส่วน�องเจ้า�อง

ทนุเรือนหุ้น

ทนุ�ดทะเบียน

หุ้นสามญั�ํานวน ������������� หุ้น

ม¼ลคา่หุ้นละ �� บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุทีÉออกและชําระเตÈมม¼ลคา่แล้ว

หุ้นสามญั�ํานวน ������������� หุ้น

ม¼ลคา่หุ้นละ �� บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317
สว่นเกินม¼ลคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386
สว่นเกิน�ากการรวมธุรกิ�ภายใต้การควบคมุเดียวกนั �3,891,564� �3,891,564� - -
สํารองการ�า่ยÃดยใช้หุ้นเ�Èนเก��์ 40,326 40,326 40,326 40,326
กําไรสะสม

�ดัสรรแล้ว

� สํารองตามก�หมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200
ยงัไมไ่ด้�ดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์�ระกอบอืÉนของสว่นของเ�้าของ �2,838,163� �1,103,423� 152,848 385,819

รวมสว่นของผ¼้ เ�Èนเ�้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576
สว่นได้เสียทีÉไมมี่อํานา�ควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วน�องเจ้า�อง 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี Êสินแ¨ะส่วน�องเจ้า�อง 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ�ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
�รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ�Èนเงินสดรับ (�่าย)

�ากการดําเนินงาน

- คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดั�ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบี Êยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบี Êย�่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืÉน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ�ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน�ันผลรับ�ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ�ากการ�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ�ากการวดัม¼ลคา่เครืÉองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ�ากอตัราแลกเ�ลีÉยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ�าก

การ�ื Êอและการ�ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ล¼กหนี Êการค้าและตัÌวเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ล¼กหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง�่ายแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชื Êอเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ�้าหนี Êการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ�้าหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้�่ายผล�ระÃยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ�่ายดอกเบี Êย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ�่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) กิ�กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê

13

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ�ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
�รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ�Èนเงินสดรับ (�่าย)

�ากการดําเนินงาน

- คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดั�ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบี Êยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบี Êย�่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืÉน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ�ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน�ันผลรับ�ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ�ากการ�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ�ากการวดัม¼ลคา่เครืÉองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ�ากอตัราแลกเ�ลีÉยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ�าก

การ�ื Êอและการ�ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ล¼กหนี Êการค้าและตัÌวเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ล¼กหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง�่ายแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชื Êอเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ�้าหนี Êการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ�้าหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้�่ายผล�ระÃยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ�่ายดอกเบี Êย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ�่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) กิ�กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ�ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
�รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ�Èนเงินสดรับ (�่าย)

�ากการดําเนินงาน

- คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดั�ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบี Êยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบี Êย�่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืÉน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ�ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน�ันผลรับ�ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ�ากการ�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ�ากการวดัม¼ลคา่เครืÉองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ�ากอตัราแลกเ�ลีÉยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ�าก

การ�ื Êอและการ�ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ล¼กหนี Êการค้าและตัÌวเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ล¼กหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง�่ายแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชื Êอเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ�้าหนี Êการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ�้าหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้�่ายผล�ระÃยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ�่ายดอกเบี Êย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ�่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) กิ�กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรม¨งทุน

เงินสดรับ�ากสนิทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัม¼ลคา่ด้วย

ม¼ลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 1,079,745 2,280,324 - -
เงินสด�่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัม¼ลคา่ด้วย

ม¼ลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (1,305,268) (1,817,352) - -
เงินสดรับสทุธิ�ากเงิน ากธนาคารทีÉมีข้อ�ํากดัในการใช้ 1,457 149 - -
เงินสดรับ�ากสนิทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัม¼ลคา่ด้วย

ม¼ลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบÈดเสรÈ�อืÉน 39,869 53,555 - -
เงินสด�่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัม¼ลคา่ด้วย

ม¼ลคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบÈดเสรÈ�อืÉน (39,102) (51,236) - -
เงินสดรับ�ากเงินให้ก¼้ ยืมระยะสั Êนแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 1,912,148 468,974 250,641 -
เงินสด�่ายสําหรับเงินให้ก¼้ ยืมระยะสั Êนแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 - (1,835) (239,930) -
เงินสดรับ�ากเงินให้ก¼้ ยืมระยะยาวแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 2,218,674 3,564,398 5,010,253 3,630,535
เงินสด�่ายสําหรับเงินให้ก¼้ ยืมระยะยาวแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 (55,000) - (165,009) (18,666)
เงินสดรับ�ากการลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - 44 -
เงินสด�่ายเพืÉอเพิÉมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - (312,611) -
เงินสด�่ายเพืÉอเพิÉมเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (2,233,834) (2,101,691) (1,918,000) (1,700,000)
เงินสด�่ายเพืÉอ�ื Êอเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (15,929,913) - - -
เงินสด�่ายเพืÉอ�ื ÊอทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ (1,010,279) (407,409) (554) (545)
เงินสดรับ�ากการ�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ 47 44 47 44
ดอกเบี Êยรับ 652,758 431,446 687,579 610,990
เงินสดรับ�ากเงิน�ันผล�ากบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 15 1,242,430 1,665,431 1,080,430 1,652,431

เงินสดสทุธิได้มา�าก �ใช้ไ�ใน� กิ�กรรมลงทนุ (13,426,268) 4,084,798 4,392,890 4,174,789

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับ�ากเงินก¼้ ยืมระยะสั Êน�ากส�าบนัการเงิน 5,056,646 6,555,805 4,000,000 5,900,000
เงินสด�่ายคืนเงินก¼้ ยืมระยะสั Êน�ากส�าบนัการเงิน (2,890,234) (12,848,572) (2,000,000) (12,032,467)
เงินสดรับ�ากเงินก¼้ ยืมระยะยาว�ากส�าบนัการเงิน 21 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000
เงินสด�่ายคืนเงินก¼้ ยืมระยะยาว�ากส�าบนัการเงิน 21 (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)
เงินสดรับ�ากการออกหุ้นก¼้ 22 - 5,500,000 - 5,500,000
เงินสดรับ�ากเงินก¼้ ยืมระยะสั Êน�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 - - 130,000 -
เงินสดรับ�ากเงินก¼้ ยืมระยะยาว�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 275,826 - 65,000 -
เงินสด�่ายคืนเงินก¼้ ยืมระยะยาว�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 (1,051,496) (494,365) - -
เงินสด�่ายสําหรับหนี Êสนิตามสญัญาเช่า 17 (13,319) (13,904) (1,511) (1,511)
เงินสด�่ายสําหรับต้นทนุทางการเงินอืÉน (104,910) (10,436) (1,774) (10,436)
เงิน�ันผล�่ายให้แก่ผ¼้ �ือหุ้นของบริษัท 26 (2,133,408) (2,285,783) (2,133,408) (2,285,783)
เงิน�ันผล�่ายให้แก่สว่นได้เสียทีÉไมมี่อํานา�ควบคมุ

ของบริษัทยอ่ย 15 (365,168) - - -

เงินสดสทุธิได้มา�าก �ใช้ไ�ใน� กิ�กรรม�ดัหาเงิน 15,047,518 (3,255,959) (800,662) (2,294,047)

เงนิสดแ¨ะรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉม�¹ Êนสุทธิ 5,374,877 1,459,533 2,558,957 1,141,022
ผลตา่งของอตัราแลกเ�ลีÉยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (78,324) (39,064) - -
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด � วนัต้น�ี 4,055,323 2,634,854 2,282,821 1,141,799

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด � วนั�ลาย�ี 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

�้อมู¨เพิÉมเตมิกระแสเงนิสด

รายการทีÉมิใช่เงินสดทีÉมีสาระสําคญั � วนัทีÉ �� ธนัวาคม

เ�้าหนี ÊอืÉน�ากการ�ื ÊอทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ 20 209,287 233,691 159 -
การลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยÃดยการหกักลบกบั

เงินก¼้ ยืมระยะสั Êน�ากกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 27 - - 130,000 -
การได้มาของสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 17 26,292 - - -

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับ�ีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572
�รับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เ�Èนเงินสดรับ (�่าย)

�ากการดําเนินงาน

- คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดั�ําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246
- ดอกเบี Êยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)
- ดอกเบี Êย�่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404
- ต้นทนุทางการเงินอืÉน 6,150 6,199 6,150 6,199
- สว่นแบง่กําไรสทุธิ�ากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)
- เงิน�ันผลรับ�ากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)
- กําไรสทุธิ�ากการ�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ (11) (33) (11) (33)
- ตดั�ําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอ�ุกร�์ 16 261,245 67,254 - -
- (กําไร) ขาดทนุสทุธิ�ากการวดัม¼ลคา่เครืÉองมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -
- กําไรสทุธิ�ากอตัราแลกเ�ลีÉยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)
การเ�ลีÉยนแ�ลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบ�าก

การ�ื Êอและการ�ําหน่ายบริษัทยอ่ย)
- ล¼กหนี Êการค้าและตัÌวเงินรับ (218,338) (442,662) - -
- ล¼กหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970
- เงินทดรอง�่ายแก่กิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)
- เชื Êอเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (146,866) 136,228 13,746 36,437
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)
- เ�้าหนี Êการค้า (7,157) (111,537) - -
- เงินทดรองรับและเ�้าหนี Êกิ�การทีÉเกีÉยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)
- สํารองคา่ใช้�่ายผล�ระÃยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231
- หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)
- การ�่ายดอกเบี Êย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)
- การ�่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มา�าก (ใช้ไ�ใน) กิ�กรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิ�การเ�Èนสว่นหน¹Éงของงบการเงินนี Ê
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูล

สวนที่



2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

อายุ 69 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558
วันที่ 31 มีนาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.002%
คู่สมรส	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 66/2007 (IOD)

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RLC) รุ่นที่ 1/2015 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 229/2016 (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 25/2017 (IOD)

•	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program  
รุ่น 7/2018 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  
รุ่น 9/2023 (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 54/2023 (IOD)
•	 Advanced Bank Management Program, The Wharton School
•	 Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 

School
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (พ.ศ. 2546)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2566 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการในคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
	 ธนาคารทหารไทยธนชาต (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด
2559 - พ.ค. 2564	 กรรมการ 
	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - เม.ย. 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์์

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

อายุ 69 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา
กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วัันที่ 21 สิงหาคม 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่น 29/2018 (IOD)

•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 
รุ่นที่ 3/2008 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 82/2006 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 32/2005 (IOD)

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
รุ่นที่ 19/2005 (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program  
รุ่นที่ 45/2019 (IOD)

•	 หลักสูตร สื่อสุขภาพ (Health Ambassador)  
รุ่นที่ 2/2019 โดยราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

•	 Independent Director Forum: บทบาทการป้องกันทุจริตในองค์กร 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ 
	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/  
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ฟังก์ชั่นอินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการสรรหา/ 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 
	 Travelex (Thailand) Limited
2561 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท/ 
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท อาร์เอกซ์ จำ�กัด

223บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)222 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



3. 	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.003%
คู่สมรส	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 110/2551 (IOD)

•	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program  
รุ่น 17/2564 (IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 6 (พ.ศ. 2558)

•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2557)
•	 Temasek Foundation-NUS Programme for Leadership  

in University Management (พ.ศ. 2555) ประเทศสิงคโปร ์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/  
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.)
2564 - 2565	 ประธานที่ประชุม 
	 อธิการบดีแห่งประเทศไทย
ส.ค. - ก.ย. 2560	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 
2559 - ปัจจุบัน	 อธิการบดี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2535 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

อายุ 47 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2564
วันที่ 31 มีนาคม 2566

วันที่ 30 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 289 (IOD)

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC)  
รุ่นที่ 23/2564 (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 40/2564 (IOD)

•	 หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification Program  
โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2566-ปัจจุบัน	 รองผู้อำ�นวยการ 
	 ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2563 - 2566	 รักษาการผู้อำ�นวยการ 
	 สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2558 - 2560	 รองผู้อำ�นวยการ 
	 ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2555 - 2557/ 	 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2560 - 2562	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2548 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์ประจำ�ภาควิชาเคม ี
	 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต Imperial College of Science  
Technology and Medicine, สหราชอาณาจักร
ปริญญาโท

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry, 
Eberhard-Karls-Universität Tübingen ประเทศเยอรมนี
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรีย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

225บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)224 รายงานประจำ�ปี 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2565
วันที่ 29 เมษายน 2565
วันที่ 31 มีนาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 245/2560 (IOD)

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง  
โดยสถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตร Advanced Management Program 
Harvard Business School สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร Senior Executive Program  
โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
โดยสถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2564	 กรรมการ 
	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2564	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	  
	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2562 - 2564	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำ�กัด
2562 - 2563	 กรรมการ 
	 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำ�กัด
2560 - 2564	 ประธานกรรมการ 
	 PT Medco Ratch Power Riau
	 ประธานกรรมการ 
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ 
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2560 - 2564	 รองผู้ว่าการประจำ�สำ�นักผู้ว่าการ 
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2558 - 2560	 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

อายุ 71 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.001%
คู่สมรส	:	 0.011%

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร DCP Refresher Course  
รุ่นที่ 3/2006 (IOD) 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   
รุ่นที่ 20/2002 (IOD)

•	 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) -  
Enhancing Competitiveness  
รุ่นที่ 0/2012 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)1

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)1

2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มบ้านปู (ต่อ)

2526 - 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 Hongsa Power Co., Ltd. 
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน	 นายกสมาคม 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564	 กรรมการ 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2555 - 2564	 นายกสมาคม 
	 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
2551 - ปัจจุบัน	 ประธาน 
	 มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2558 - 2561	 ประธานคณะทำ�งาน 
	 คณะทำ�งานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน 
	 ของบริษัทจดทะเบียน - สำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ปริญญาโท

ปริญญาโท M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, 
สหรัฐอเมริกา.
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 70 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.014%
คู่สมรส	:	 0.001%

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy 
Harvard University John F. Kennedy School of Government, 
Boston, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาบัตร Natural Resources & Environment (วปรอ.377)  
รุ่นที่ 7 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.จก)  
รุ่นที่ 1

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 61/2005 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2547 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา 
	 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
	 จำ�กัด (มหาชน)

8. 	 นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
วันที่ 1 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.059 %
คู่สมรส	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Program for Global Leadership,  
Harvard University Graduate School of Business Administration,  
Boston, สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 78/2006 (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง  
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.)

•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
โดยสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม รุ่นที่ 2 (วธอ.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2558	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร์วิสเซส จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอร์ส จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บีโอจี จำ�กัด
	 กรรมการ	 Banpu Singapore Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 Centennial Coal Co., Ltd.
	 กรรมการ	 Hunnu Coal Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Hunnu Investments Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 AFE Investments Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Australia Co., Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Coal Investment Co., Ltd.
	 กรรมการ	 BPIN Investment Co., Ltd.
	 กรรมการ	 BP Overseas Development Co., Ltd.
	 กรรมการ	 Asian American Coal, Inc.
	 กรรมการ	 Banpu Japan K.K.
	 กรรมการ	 BKV Corporation
	 กรรมการ	 Banpu North America Corporation
	 กรรมการ	 Banpu Power US Corporation
	 กรรมการ	 BPPUS Power Trading LLC
	 กรรมการ	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 กรรมการ	 ACN 152 429 206 Pty Ltd.

2
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Doctor of Business, Engineering and Technology, 
St. Louis University, Missouri, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี

B.S.C. (Management), St. Louis University, Missouri, 
สหรัฐอเมริกา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



9. 	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

อายุ 66 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.003%
คู่สมรส	:	 0.000%

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173)  
Harvard Business School, สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
รุ่นที่ 149/2011 (IOD)

•	 หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program  
รุ่น OWPII/2013 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)3

ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ
	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.

ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 BKV-BPP Power LLC
	 กรรมการ
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 FS NSW Project No.1 AT Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 FS NSW Project No.1 Finco Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 FS NSW Project No. 1 HT Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Manildra Finco Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Manildra Prop Hold Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Manildra Prop Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Manildra Solar Farm Pty Ltd..
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

3
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

10.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.007%
คู่สมรส	:	 0.001%

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 294/2020 (IOD)

•	 หลักสูตร Graduate of the Australian Institute  
of Company Directors (GAICD)

•	 หลักสูตร Director Certificate Program, Indonesian Institute  
for Corporate Directorship (IICD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ธุรกิจไฟฟ้า 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด
	 กรรมการ
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ
	 บริษัท บ้านปู อินโนเวช่ัน แอนด์ เวนเจอร์ส จำ�กัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ
	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด
	 กรรมการ
	 Banpu Power US Corporation
	 กรรมการ
	 BKV-BPP Power LLC
	 กรรมการ
	 Banpu Power International Ltd.
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Banpu Australia Co. Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 AFE Investments Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 ACN 152 429 206 Pty Ltd.
	 กรรมการ
	 Banpu Japan K.K.
	 Managing Director
	 BKV-BPP Retail LLC
	 Executive Manager
	 Banpu Power Trading G.K.
	 Commissioner
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 Alternate Director
	 Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2559 - 2563	 President Director 
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
องค์กร/สถาบันอื่น

2562 - 2563	 President Director 
	 Thai Business Club Indonesia (TBCI)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

Ph.D. Sociology, University of Warwick, สหราชอาณาจักร
ปริญญาโท

M.Sc. Industrial Relations, London School of Economics
and Political Science (LSE), University of London,
สหราชอาณาจักร 
บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



11. 	 นายอิศรา นิโรภาส

อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – 
สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2022  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Energy and Mobility Transitions,  
BloombergNEF (BNEF) 2021

•	 หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)  
โดย McKinsey ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่ รุ่นที่ 4/2560  
โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector)  
โดย New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ่น

12.	 นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล

อายุ 37 ปี

ตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 กรกฎาคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	: 0.000%-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2564 - มิ.ย. 2566	 International Head of Strategy  
	 and Corporate Development 
	 BKV Corporation
2562 - มิ.ย. 2566	 Head of Investment and Business Strategy 
	 Banpu North America Corporation
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 Banpu Power US Corporation
	 กรรมการ 
	 BPPUS Power Trading LLC
	 กรรมการ 
	 Zouping Peak Pte. Ltd.
	 กรรมการ 
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
องค์กรอื่น

2560 - 2562	 Associate Director 
	 Fitch Ratings

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร FCA Core Curriculum โดย Fitch Credit Academy
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program 2023 โดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 e-Learning CFO’s Orientation Course for New CFO  

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 6/2023 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 International Business Leader Program (IBLP)  

โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ McKinsey

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครื่องกล)
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส 
	 สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Banpu Power US Corporation
2562 - 2565	 ผู้อำ�นวยการสาย – บริหารสินทรัพย์  
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
2554 - 2562	 ผู้จัดการฝ่าย – บริหารสัญญา  
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

M.Sc. Entrepreneurship, Nottingham University Business 
School, University of Nottingham, สหราชอาณาจักร
ปริญญาตรี

B.Eng. (Honors), Mechanical Engineering, School of Mechanical, 
Materials and Manufacturing, University of Nottingham,
สหราชอาณาจักร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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13.	 นายปิลันธน์ พจนารถ

อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.000%
คู่สมรส	:	 0.000%

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Banpu Investment (China) Ltd.
	 กรรมการ
	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Feicheng Xingyu Solar Power PV  
	 Technology Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Zouping Peak CHP Co., Ltd.

ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
	 กรรมการ
	 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Dongping County Haoyuan Solar Power  
	 Generation Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive 
	 Energy Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving  
	 Technology Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Asian American Coal, Inc.
	 กรรมการ
	 Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.
	 กรรมการ
	 Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.
	 กรรมการ
	 Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

14.	 ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 เมษายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Banpu Power US Corporation
	 กรรมการ 
	 BKV-BPP Power LLC
	 กรรมการ 
	 BPPUS Power Trading LLC
	 กรรมการ 
	 BKV-BPP Cotton Cove LLC
	 Manager
	 Temple Generation Intermediate  
	 Holding II LLC
	 Manager
	 Temple Generation I LLC
	 Manager
	 Temple Generation II LLC
	 Alternate Manager
	 Temple Generation SF LLC

บริษัทอื่น

2562 – 2565	 ผู้จัดการ – การวางระบบ 
	 Avangrid, Inc (Rochester, New York)
2556 – 2562	 ผู้จัดการ – การวางระบบสายส่งไฟฟ้า 
	 ColumbiaGrid, Inc (Portland, Oregon)
2554 – 2556	 ผู้อำ�นวยการ – โครงการระบบสายส่ง 
	 Brightsource Energy, Inc (Oakland, California)
2545 – 2554	 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส 
	 California Independent System Operator  
	 (Folsom, California)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

Business Administration (Executive), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

Certificate of Business Administration, The University of 
California at Berkeley Extension, สหรัฐอเมริกา
Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering,
The University of Texas at Arlington, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาเอก

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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15.	 นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.002%

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 248/2017 (IOD)

•	 	หลักสูตร Boardroom Success Through Financing  
and Investment (BFI) รุ่น 10/2021 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า 
	 ประเทศเวียดนาม 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 BRE Singapore Pte. Ltd.
	 กรรมการ
	 Banpu Vietnam LLC
	 กรรมการ
	 BPP Vinh Chau Wind Power LLC
	 กรรมการ
	 El Wind Muidinh Ltd.
	 กรรมการ
	 Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable
	 Energy Joint Stock Company
	 Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable  
	 Energy Joint Stock Company
	 Deputy General Director
	 Solar Esco Joint Stock Company
2560 - 2561	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายบริหารพัฒนาองค์กร 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

16. 	 นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์

อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง

เลขานุการบริษัท
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advances for  
Corporate Secretaries) รุ่นที่ 1/2560  
โดยชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Corruption Risk & Control (CRC) รุ่นที่ 2/2019 (IOD)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 110/2020 (IOD)
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development 

Program for Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2022: หัวข้อ “Challenges of 
Company Secretary in Building Trust”  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2023: หัวข้อ “บทบาทเลขานุการ
บริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2561	 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัด
ทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของ 
บริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
และดำ�เนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ 
ประเทศไทย ประกาศกำ�หนด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

Doctor of Philosophy (E-Learning Methodology)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ปริญญาโท

พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
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17.	 นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ

อายุ 40 ปี

ตำ�แหน่ง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 กรกฎาคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร การบริหารโครงการ โดยบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 สัมมนาผู้ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2565  

โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People  

โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
•	 หลักสูตร Banpu Section Manager Development Program  

โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
•	 หลักสูตร Changes to IA Standards  

โดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
•	 หลักสูตร Cyber Vision 2023 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร สิ่งสำ�คัญด้าน ESG สำ�หรับผู้ตรวจสอบภายใน 

โดย PricewaterhouseCoopers (PwC) และ WoltersKluwer

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2561	 ผู้จัดการ – Global Internal Audit 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ: ข้อมูลในส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ หากเป็นเลข “0” หมายถึง สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 1 หากเป็นเครื่องหมาย “–” หมายถึง ไม่มีการถือหุ้น

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

MSc International Accounting, Royal Holloway,
University of London, สหราชอาณาจักร
ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

รายชื่่อ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า
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1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / / / / / / / / / / / /

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / / / / / /

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ / / / / / / / / / / / / / /

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / / / / / / / / / / / / / / / /

11. นายอิศรา นิโรภาส O / /

12. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล O / / / / /

13. นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / / / / / / / / / / /

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O / / / / / / / /

15. นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

หมายเหตุุ:	 สััญลัักษณ์์ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 X	 ประธานกรรมการบริิษััท	 M	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 /	 กรรมการ	 O	ผู้้ �บริิหาร

	 //	 กรรมการอิิสระ

สัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

BPP	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

BPCP	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด

BPPJP	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด 

BPPI	 Banpu Power International Ltd.

BPIC	 Banpu Power Investment Co., Ltd.

ZPP	 Zouping Peak Pte. Ltd.

ZP	 Zouping Peak CHP Co., Ltd. 

ZD	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

ZDNE	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

BIC	 Banpu Investment (China) Ltd.

PW	 Pan-Western Energy Corporation LLC

LN	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

BPPUS	 Banpu Power US Corporation

BPPPT	 BPPUS Power Trading LLC

BKV-BPP	 BKV-BPP Power LLC

Power Retail	 BKV-BPP Retail LLC

Temple Intermediate	 Temple Generation Intermediate Holding II LLC

Temple I	 Temple Generation I LLC

Temple II	 Temple Generation II LLC

Temple SF	 Temple Generation SF LLC

Cotton Cove	 BKV-BPP Cotton Cove LLC

Banpu NEXT	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

BNGL	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด

BNGE	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด

BNGS	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร์วิสเซส จำ�กัด

BPINI	 BPIN Investment Co., Ltd.

BJP	 Banpu Japan K.K.

BPPTGK	 Banpu Power Trading G.K.

Solar Esco	 Solar Esco Joint Stock Company

BPPRIC	 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.

HN	 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.

JS	 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd.

HY	 Dongping County Haoyuan Solar Power Generation Co., Ltd.

HE	 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.

DY	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd.

XY	 Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd.

JX	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.

BRES	 BRE Singapore Pte. Ltd.

BPPVC	 BPP Vinh Chau Wind Power LLC

ELMD	 El Wind Muidinh Ltd.

LCE Ninh Thuan	 Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

LCEGL	 Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

BRA	 Banpu Renewable Australia Pty Ltd. 

BEH	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.

FS NSW Project	 FS NSW Project No 1 HT Pty Ltd.

No 1 HT	

FS NSW Project	 FS NSW Project No 1 AT Pty Ltd.

No 1 AT	

FS NSW Project	 FS NSW Project No 1 Finco Pty Ltd.

No 1 Finco	

Manildra Prop Hold	 Manildra Prop Hold Pty Ltd.

Manildra Prop	 Manildra Prop Pty Ltd.

Manildra Solar Farm	 Manildra Solar Farm Pty Ltd.

Manildra Finco	 Manildra Finco Pty Ltd.

BLCP	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด

HPC	 Hongsa Power Co., Ltd.

PFMC	 Phu Fai Mining Co., Ltd.

SLG	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลกับรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy and 
Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสนับสนุน 
การดำ�เนนิธรุกจิใหบ้รรลเุปา้หมายตามวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิผลประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ 
รวมทัง้การสรา้งมลูคา่เพิม่และการสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ  พฒันาเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืตอ่ไป  โดยหลกัการและนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ 
ครอบคลุมหัวข้อหลักดังนี้

•	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น: การกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์และนโยบายบรรษัทภิบาล
•	 นโยบายต่อผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 นโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
•	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการดำ�เนินงาน
•	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 นโยบายด้านการควบคุมภายใน
•	 นโยบายด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
•	 นโยบายด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง
•	 นโยบายด้านนวัตกรรม
•	 นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
•	 นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
•	 นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 วัฒนธรรมองค์กรและท่าทีในระดับสูงขององค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติ โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ด้านบรรษทัภิบาลในนโยบายบรรษทัภิบาล เพ่ือพัฒนายกระดับการกำ�กับดูแลกจิการของบรษิทัฯ ไปสูแ่นวปฏบิตัอัินเป็นเลิศในระดับสากล

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดขอ้พงึปฏบิตัสิำ�หรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเพือ่ยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิตังิาน โดยไดร้วบรวม 
ขอ้พงึปฏบิตัดิงักลา่วไวใ้น “คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ” เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจน รวมทัง้อำ�นวยความสะดวกแกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน
ทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติจริงอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้
โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทั บ้านปู ูเพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) ปูระกอบด้วย กรรมการอสิระผูู้ท้รงคณุวฒิุิและมปีูระสบการณ์ที�หลากหลาย
ทั�งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษัฐศาสตร์ การบริหารความเสี�ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี และธุุรกิจพลังงาน จำานวน 
4 ท่าน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์  ปูระธุานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิิต เอ้�ออาภรณ์  กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธุรรมยงค์กิจ  กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเปู็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึึงภารกิจและความรับผู้ิดชอบในการปูฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดชอบที�กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอ้�น ๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โดยในปูี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังส้อเวียนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในเร่�องบทบาทหนา้ที�และแนวปูฏิบิตัทิี�ดขีองคณะกรรมการตรวจสอบเพ้�อปู้องกนัและปูราบปูรามพฤตกิรรม
ที�ไม่เหมาะสมของบริษััทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปูฏิิบัติหน้าที�ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถึ้วน 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย่างเปู็นอิสระเพ้�อปูระโยชน์ต่อผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่าง
ยั�งย้นให้แก่องค์กร

ในปีู 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปูระชมุรวม 10 ครั�ง โดยได้ปูระชมุร่วมกบัฝ่่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูู้ส้อบบญัชี
ในวาระที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งมีการปูระชุมร่วมกับผูู้้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั�ง พร้อมทั�งได้รายงานผู้ลการปูฏิิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที�ปูระชุมคณะกรรมการบริษััทเปู็นปูระจำาทุกไตรมาส สรุปูสาระสำาคัญในการปูฏิิบัติหน้าที�ได้ดังนี�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที�สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และปูระจำาปูี 2566 รวมถึึงรายการระหว่างกัน รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการ
บญัช ีโดยไดส้อบทานปูระเดน็ที�เป็ูนสาระสำาคัญ รายการปูรบัปูรุงบญัชทีี�สำาคัญ การปูระมาณการทางบญัช ีการเปูดิเผู้ยขอ้มลูปูระกอบ
งบการเงนิ รวมทั�งขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผูู้ส้อบบญัช ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัคำาชี�แจง
จากผูู้้สอบบัญชี ฝ่่ายบริหาร และผูู้้เกี�ยวข้องอย่างเพียงพอ สามารถึทำาให้เช่�อมั�นได้ว่า การจัดทำารายงานทางการเงินของบริษััทฯ 
เป็ูนไปูตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิูดเผู้ยข้อมูลในหมายเหตุปูระกอบงบการเงิน 
มีความถึูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเปู็นปูระโยชน์ต่อนักลงทุนและผูู้้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกับ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั�งด้านการดำาเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การปู้องกันหร่อลดความผิู้ดพลาด  
ความเสียหาย การทุจริต ความเช่�อถึ้อได้ของรายงานทางการเงิน การปูฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั�งผู้ลักดันให้
เกดิการยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน และการกำากับการปูฏิบัิตติามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อง 
รวมทั�งส่งเสริมให้ฝ่่ายจัดการกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ครอบคลุมถึึงด้านความมั�นคงปูลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผูู้้ปูฏิิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายใน 
ให้มีความรัดกุม ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผู้่านการปูระเมินตนเอง 
ตามแบบปูระเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ เหมาะสมและมีปูระสิทธิุผู้ล ครอบคลุม 
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ทั�งในระดับภาพรวมขององค์กรถึึงระดับกิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติ
แผู้นการตรวจสอบและงบปูระมาณ ปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี�ได้ให้ข้อแนะนำา
และกำากับดูแลการปูฏิิบัติงานตรวจสอบภายในและผูู้้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปูู เป็ูนผูู้้ให้บริการตามสัญญา 
Management Service Agreement) ให้เป็ูนไปูตามแผู้นงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงปู้องกันและให้ติดตาม 
ผู้ลการดำาเนินการแก้ไขในปูระเด็นสำาคัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผู้ลการตรวจสอบและผู้ลการติดตามต่อฝ่่ายบริหาร 
อย่างสมำ�าเสมอ พร้อมทั�งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในปูี 2566 หลังจากสถึานการณ์ COVID-19 หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้ปูรับใช้ทั�ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพ้�อเพิ�มปูระสทิธิุผู้ลในการตรวจสอบ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลู 
(Data Analytics) และเทคโนโลยตีา่ง ๆ  (Digital Technologies) เขา้มาใชใ้นงานตรวจสอบเพ้�อเพิ�มปูระสทิธุภิาพ และเปูน็ปูระโยชน์
ต่อการดำาเนินธุุรกิจท่ามกลางความเปูลี�ยนแปูลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั�งช่วยปูกปู้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ�มให้แก่ธุุรกิจ 
อย่างยั�งย้น   

3.	 การสอบทานการปฏิบัิติตามกฎหมายและข้้อกำาหนดต่าง	ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบัธุรุกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปูฏิบิตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษััทฯ โดยหน่วยงานกำากับการ
ปูฏิิบัติงานตามกฎหมายทำาหน้าที�ตรวจสอบและติดตามผู้ลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด โดยมีการ
รายงานผู้ลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมำ�าเสมอ นอกจากนี� บริษััทฯ ได้มีการ
รายงานด้านการบริหารความเสี�ยงและรายงานผู้ลการตรวจสอบภายใน ซ่�งครอบคลุมความเสี�ยงที�สำาคัญด้านการปูฏิิบัติตาม
กฎหมาย (Compliance Risk) รวมทั�งบริษััทฯ ได้ใช้ระบบ Compliance in-Hands เพ้�อกำากับดูแลความเสี�ยงด้านการปูฏิิบัติตาม
กฎหมายของบริษััทฯ และบริษััทย่อยในปูระเทศต่าง ๆ  ผู้่านทางระบบออนไลน์ และระบบ Laws In-Hands เพ้�อการรับทราบข้อมลู
เกี�ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกปูระเทศภายใต้กลุ่มบริษััทฯ

4.	 การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผู้ลปูระโยชน์ระหว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี�ยวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เปู็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี�ยวโยง โดยพิจารณารายการเสม้อนเปู็นรายการที�กระทำากับบุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซ่�งกำาหนดใหร้ายการที�เกี�ยวโยงกนัตอ้งมรีาคาและเง่�อนไขการค้าที�เป็ูนธุรรมและไมก่อ่ใหเ้กดิ
การถึา่ยเททางผู้ลปูระโยชน ์โดยคำานงึถึงึปูระโยชนข์องบรษิัทัฯ และผูู้้มสีว่นได้เสยีเป็ูนสำาคัญ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5.	 การกำากับดูแลระบบการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานปูระสิทธุิภาพและปูระสิทธุิผู้ลของกระบวนการ
บรหิารความเสี�ยงและตดิตามสถึานการณค์วามเสี�ยงที�สำาคัญอนัอาจสง่ผู้ลกระทบตอ่การดำาเนนิธุรุกจิของบรษิัทัฯ รวมถึงึการบริหาร
ความเสี�ยงด้านความมั�นคงปูลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และความเสี�ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ้�นๆ ในภาพรวม
ขององค์กร พร้อมทั�งมีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี�ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึึงสถึานการณ์ต่าง ๆ 
ที�เปูลี�ยนแปูลงซ่�งสง่ผู้ลกระทบตอ่การดำาเนนิงานเป็ูนรายไตรมาส โดยมกีารวางแนวทางการปู้องกนั ซ่�งเนน้การบรหิารจดัการอยา่ง
เป็ูนระบบและสรา้งความมั�นคงอยา่งยั�งยน้ สามารถึตอบสนองตอ่สถึานการณแ์ละแนวโนม้ทางเศรษัฐกจิที�เปูลี�ยนแปูลงอยา่งรวดเรว็ 
มกีารกำาหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยงอยา่งเป็ูนลายลกัษัณอ์กัษัรตามที�ระบไุวใ้นนโยบายการบรหิารความเสี�ยงและกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซ่�งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษััท และได้มีการจัดการปูระชุมเพ้�อปูระเมินความเสี�ยงอย่าง
สมำ�าเสมอ พร้อมทั�งส้อ่สารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทัฯ บริษัทัย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปูปูฏิบิตัเิพ้�อให้มีการจดัการและ 
ตอบสนองต่อความเสี�ยงได้อย่างมีปูระสิทธุิภาพ

6.	 การพิิจารณาแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีีและกำาหนดค่าสอบบัญชีีสำาหรับปี	 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเล้อกผูู้้สอบ
บัญชีตามเกณฑิ์การปูระเมินที�บริษััทฯ กำาหนด ได้แก่ ความเปู็นอิสระในการปูฏิิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ มาตรฐานการ
ปูฏิิบัติงาน รวมถึึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั�งนี� ผูู้้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถึูกต้องตามปูระกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งปูระเทศไทย สำาหรับปูี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท เพ้�อพิจารณาและขออนุมัติ
จากที�ปูระชุมสามัญผูู้้ถึ้อหุ้นปูระจำาปูี 2567 เพ้�อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั�ง

 1)   นางสาวอมรรัตน์ เพิ�มพูนวัฒินาสุข  เลขที� 4599 และ/หร่อ

 2)   นางสาวรจนาถึ ปูัญญาธุนานุศาสตร์  เลขที� 8435 และ/หร่อ

 3)  นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที� 7795 และ/หร่อ

 4)  นายบุญเร่อง เลิศวิเศษัวิทย์ เลขที� 6552

 ในนามบริษัทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปูอร์ส เอบเีอเอส จำากดั เป็ูนผูู้ส้อบบญัชีของบริษัทั บ้านปูเูพาเวอร์ จำากดั (มหาชน) ปูระจำาปีู 2567 
และอนุมัติค่าสอบบัญชีปูระจำาปีู 2567 เป็ูนจำานวนเงิน 1,990,000 บาท โดยให้ผูู้้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้นคนใดคนหนึ�ง 
เป็ูนผูู้ท้ำาการตรวจสอบและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิของบรษัิัทฯ และในกรณทีี�ผูู้้สอบบญัชรีบัอนญุาตดงักลา่วไมส่ามารถึปูฏิบิตัิ
งานได้ ให้บริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตอ้�นของบริษััท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้ 

โดยสรุปู ในปีู 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปูฏิิบัติหน้าที�ตามที�กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่�งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษััทด้วยความเป็ูนอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถึ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ้�อปูระโยชน์ต่อ 
ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิัทัฯ มคีวามถูึกตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิูดเผู้ยข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษััทฯ ดำาเนินธุรุกจิสอดคล้องกับนโยบายการกำากบัดแูลกจิการที�ด ี
มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�มปีูระสทิธุผิู้ลเพยีงพอ รวมทั�งมกีารปูฏิบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายหยกพิร	ตันติเศวตรัตน์)

ปูระธุานคณะกรรมการตรวจสอบ
    บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดููแลกิิจการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายกำำ�กับ 
ดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี การกำำ�กับัดููแลงบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่่�ในแบบรายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) มีีข้้อมูลูที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เปิิดเผยอย่่างเพียีงพอ งบการเงิินได้ถ้ืือปฏิบิััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึ่่�งอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากล ถืือปฏิบััติิอย่่างครบถ้้วน
และใช้ดุ้ลุยพินิิิจอย่า่งระมัดัระวังั รวมถึงึจัดัให้ม้ีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิทิธิผิลเพื่่�อให้เ้ชื่่�อมั่่�น
อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้ข้องงบการเงิิน การดููแลรัักษาทรััพย์สิินมีีระบบป้้องกัันที่่�ดีี ไม่่มีีรายการทุุจริิตหรืือมีีการ
ดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นรายการจริิงทางการค้้า 
อัันเป็็นธุรกิิจปกติิทั่่�วไปอย่่างสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการปฏิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และได้้รายงานความเห็็น 
เกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปรากฏอยู่่�ในแบบรายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้าง
ความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี และแสดงความเห็็นว่่างบการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานและ 
กระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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005บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)004 รายงานงบการเงิน 2566

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั บ้้านปู เพาเวอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย
ทั้้�งทางด้้านการเงิินและการบััญชีี เศรษฐศาสตร์์ การบริิหารความเส่ี่�ยง วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์เคมีี และธุุรกิิจพลัังงาน จำำ�นวน 
4 ท่่าน ได้้แก่่

1.	น ายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์		ป  ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.นริิศ ชััยสููตร		  กรรมการตรวจสอบ

3.	 ศาสตราจารย์์ ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์		  กรรมการตรวจสอบ

4.	 ศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวณชนก ไตรรััตน์์วรุุณ หััวหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักดีีถึึงภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิิจอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับหนัังสืือเวีียนของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ในเรื่่�องบทบาทหน้า้ที่่�และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อป้้องกันัและปราบปรามพฤติกิรรม
ที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน 
ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบอย่่างเป็็นอิสระเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการเสริมสร้้างมููลค่่าอย่่าง
ยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุรวม 10 ครั้้�ง โดยได้้ประชุมุร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี
ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้ด้ัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คัญของรายงานทางการเงิินรายไตรมาส  
และประจำำ�ปี 2566 รวมถึึงรายการระหว่างกััน รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และความเหมาะสมของนโยบายการ
บัญัชี ีโดยได้้สอบทานประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ รายการปรับัปรุงุบััญชีีที่่�สำำ�คัญ การประมาณการทางบัญัชี ีการเปิดิเผยข้อ้มููลประกอบ
งบการเงิิน รวมทั้้�งข้อ้สังัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินิของผู้้�สอบบััญชี ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับคำำ�ชี้้�แจง
จากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ สามารถทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 
มีีความถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	 การสอบทานการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในร่ว่มกัับ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด  
ความเสีียหาย การทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งผลัักดัันให้้
เกิดิการยกระดัับกระบวนการกำำ�กับัดููแล การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับการปฏิบัติัิตามกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Governance) ครอบคลุุมถึึงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) โดยมุ่่�งเน้้นและสร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินการตามกระบวนการควบคุุมภายใน 
ให้้มีีความรััดกุุม ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง รวมถึึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุุมภายในผ่่านการประเมิินตนเอง 
ตามแบบประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ (ก.ล.ต.) 
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ครอบคลุุม 

ทั้้�งในระดัับภาพรวมขององค์์กรถึึงระดัับกิิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในโดยพิิจารณาอนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้�ได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�
และกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงานตรวจสอบภายในและผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้้านปูู เป็็นผู้้�ให้้บริิการตามสััญญา 
Management Service Agreement) ให้้เป็็นไปตามแผนงาน โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและให้้ติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นสำำ�คััญอย่่างทัันท่วงทีี โดยมีีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติิดตามต่่อฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส ในปีี 2566 หลังจากสถานการณ์์ COVID-19 หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้้ปรับใช้้ทั้้�ง “Onsite Audit” และ “Remote Audit” เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิผลในการตรวจสอบ โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมูลู 
(Data Analytics) และเทคโนโลยีีต่า่ง ๆ  (Digital Technologies) เข้า้มาใช้้ในงานตรวจสอบเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ และเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งช่่วยปกป้้องและสนัับสนุุนให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน   

3.	 การสอบทานการปฏิบัิัติิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัตัิิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและนโยบายต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยหน่่วยงานกำำ�กัับการ
ปฏิิบััติิงานตามกฎหมายทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนด โดยมีีการ
รายงานผลการตรวจสอบและการติิดตามต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการ
รายงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญด้้านการปฏิบััติิตาม
กฎหมาย (Compliance Risk) รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ใช้้ระบบ Compliance in-Hands เพื่่�อกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศต่่าง ๆ  ผ่่านทางระบบออนไลน์์ และระบบ Laws In-Hands เพื่่�อการรัับทราบข้้อมูลู
เกี่่�ยวกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับล่่าสุุดจากทุุกประเทศภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ

4.	 การสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยยึึดนโยบายการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน (Related 
Parties Transaction) เป็น็แนวทางในการสอบทานรายการเกี่่�ยวโยง โดยพิิจารณารายการเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้ร้ายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัต้อ้งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมและไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิ
การถ่า่ยเททางผลประโยชน์ ์โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้อ้งตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

5.	 การกำำ�กับดููแลระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงและติิดตามสถานการณ์ค์วามเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญอันัอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึงึการบริหิาร
ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์์ (Cyber Security) และความเสี่่�ยงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ ในภาพรวม 
ขององค์์กร พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามความก้้าวหน้้าของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�คัญในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เปลี่�ยนแปลงซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานเป็็นรายไตรมาส โดยมีีการวางแนวทางการป้้องกันั ซ่ึ่�งเน้น้การบริิหารจัดัการอย่า่ง
เป็็นระบบและสร้า้งความมั่่�นคงอย่า่งยั่่�งยืนื สามารถตอบสนองต่อ่สถานการณ์แ์ละแนวโน้ม้ทางเศรษฐกิจิที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ 
มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรตามที่่�ระบุไุว้ใ้นนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและกฎบัตัร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท และได้้มีีการจััดการประชุุมเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งสืือ่สารให้้ส่่วนงานต่่าง ๆ ภายในบริิษัทัฯ บริิษัทัย่่อย และกิิจการร่่วมค้้านำำ�ไปปฏิบัติัิเพื่่�อให้้มีีการจััดการและ 
ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบ
บััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ได้้แก่่ ความเป็น็อิิสระในการปฏิบััติิงาน ความทัันต่่อเวลา คุุณภาพ มาตรฐานการ
ปฏิิบััติิงาน รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีมีีคุณสมบััติิถููกต้้องตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง

	 1)  นางสาวอมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข 	 เลขที่่� 4599 และ/หรืือ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

1. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

บ้้านปู เพาเวอร์์ ยัังคงเดิินหน้้าสร้้างความเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิิจไปยังประเทศท่ี่�มีีความเติิบโตของความต้้องการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้า โดยในเดืือนกรกฎาคม ปีี 2566 บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II ซ่ึ่�งอยู่่�ติดกัับโรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple I ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็ก็ซัสั นับัเป็็นความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งในการขยายธุรุกิิจไฟฟ้้าในสหรัฐัอเมริิกาในช่วงเวลาอัันเหมาะสม 
เสริิมสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่�แข็็งแกร่่งและสร้้างกระแสเงิินสดได้้อย่่างมั่่�นคง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้าง
เสถีียรภาพด้้านพลังงาน โดยยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาประสิิทธิิภาพ และความพร้้อมของระบบการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าทุุกๆ แห่่งให้้
สามารถจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าไปยัังชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง

ปีี 2566 บริิษััทฯ รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 5,319 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ถ้้าไม่่รวมกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใหม่และขาดทุุนสุุทธิิ 
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงของอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,039 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 74% จากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ไม่่รวมกำำ�ไร
จากการจำำ�หน่ายเงินิลงทุนุและกำำ�ไรสุทุธิทิี่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิของอนุุพันัธ์ท์างการเงิินในปี ี2565 บริิษัทัฯ มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อ่นหักั
ดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย หรืือ EBITDA1 จำำ�นวน 12,262 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,981 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 43 จาก
ปีีก่่อน โดยหลักมาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา อีีกทั้้�งมีีการรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานของ 
โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นของโรงไฟฟ้้า CHPs, โรงไฟฟ้้า SLG ที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงไฟฟ้้า BLCP ท่ี่�เดิินเครื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และได้้มีีการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า 
เพิ่่�มเติิมจากจำำ�นวนชั่่�วโมงการผลิิตตามสััญญาได้้ครบถ้้วนแล้้วอีีกด้้วย

บริิษััทฯ รายงานรายได้้รวมจำำ�นวน 30,443 ล้้านบาท โดยมาจากโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา จำำ�นวน 23,988  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และมีีรายได้้จากโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐประชาชนจีีน (CHPs)  
จำำ�นวน 6,455 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยหลัักมาจากปริมาณขายไฟที่่�ลดลง บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น 10,557  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 338% จากปีีก่่อน และมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่่� 35% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 10% ในปีีก่่อน เนื่่�องจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งจาก
โรงไฟฟ้า้พลังังานก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา สาเหตุุหลักมาจากปริิมาณความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากวิกิฤตคลื่่�นความร้้อน
ในรััฐเท็็กซััสในไตรมาสที่่� 3 และโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยหลักจากต้้นทุุนถ่านหิินเฉลี่่�ยลดลง

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า จำำ�นวน 5,009 ล้้านบาท โดยส่่วนหลักมาจากการรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรของโรงไฟฟ้้า HPC 
จำำ�นวน 3,023 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้า BLCP รายงานส่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 1,057 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้า HPC และ BLCP มีีค่าความพร้อมจ่่าย
หรืือค่่า EAF ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ที่่�ร้้อยละ 85 และร้้อยละ 88 ตามลำำ�ดับ แสดงถึึงการเดิินเครื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
โรงไฟฟ้า้ BLCP ยังัมีีความสามารถในการผลิตและจำำ�หน่า่ยกระแสไฟฟ้า้เพิ่่�มเติิมจากจำำ�นวนชั่่�วโมงการผลิตตามสัญัญาได้้ครบถ้ว้นแล้ว้ 
(Outside CAH) จำำ�นวน 861 ชั่่�วโมง โรงไฟฟ้้า SLG รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 122 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการขายไฟฟ้้าที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นและการเข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อถ่่านหินระยะยาวได้้ในราคาที่่�ดีี ทำำ�ให้้สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โรงไฟฟ้้า Nakoso รายงานส่วนแบ่่ง
ขาดทุุนจำำ�นวน 150 ล้้านบาท เกิิดจากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงโรงไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้้า สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจพลังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนจำำ�นวน 957 ล้้านบาท ลดลง 1,145 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ
กับัปีีก่อ่น โดยหลักัมาจากไม่่มีีรายการกำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุนเหมือนปีก่อ่น แม้้ว่า่ในปี 2566 จะมีีการรับัรู้้�กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่า
เงิินลงทุุนใหม่

บ้้านปู เพาเวอร์์ ยัังคงมุ่่�งเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเดิินหน้้าสร้้างความเติิบโตด้้านพลังงานด้้วยเมกะวััตต์์คุุณภาพ
ภายใต้้กลยุุทธ์์ Greener & Smarter เพื่่�อสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีเป้้าหมายขยายพอร์์ตธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าโดยใช้้เทคโนโลยีีในการ
ผลิิตขั้้�นสููงและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions หรืือ HELE) และธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน รวมไปถึึงการ
ขยายธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิต 5,300 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2568 
พร้้อมสร้้างผลตอบแทน และคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

1
หมายเหตุุ : EBITDA รวมกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิทีี่ี��เกิิดขึ้้�นจริิงของอนุุพัันธ์์์�ทางการเงิิน

	 2)  นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์ 	 เลขที่่� 8435 และ/หรืือ

	 3)  นายพงทวีี รััตนะโกเศศ	 เลขที่่� 7795 และ/หรืือ

	 4)  นายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์	 เลขที่่� 6552

	 ในนามบริิษัทั ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั บ้้านปูเพาเวอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ประจำำ�ปี 2567 
และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,990,000 บาท โดยให้้ผู้้�สอบบััญชีีดัังรายนามข้้างต้้นคนใดคนหนึ่่�ง 
เป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่อ่งบการเงินิของบริษิัทัฯ และในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตดังักล่่าวไม่ส่ามารถปฏิบิัติัิ
งานได้้ ให้้บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตอื่่�นของบริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ 
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด แทนได้้ 

โดยสรุุป ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเป็็นอิสระ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และวิิจารณญาณอย่่างระมััดระวััง รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกันั คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ รายงานทางการเงิินของบริษัิัทฯ มีีความถูกูต้อ้ง สอดคล้อ้งตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเพีียงพอ บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุรกิจิสอดคล้้องกับันโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
มีีระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม มีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิทิธิผิลเพียีงพอ รวมทั้้�งมีีการปฏิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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2. การวิเคราะห์์ผลการดำ�เนินงานของบริษัท

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเปรียบเทีียบสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวมสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565

ในปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 5,319 ล้านบาท โดยกำ�ไรสุทธิดังกล่าวได้รวมผลขาดทุนสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของ
อนุพันธ์ทางการเงนิ จำ�นวน 807 ล้านบาท ตามสัดสวนการลงทุน และมีกำ�ไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใหม่สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่
ของบริษัทร่วม 1,336 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2565 มีกำ�ไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของอนุพันธ์ทางการเงนิ จำ�นวน 91 ล้านบาท ตาม
สัดส่วนการลงทุน และมีรายการกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงนิลงทุน 2,897 ล้านบาท กรณีไม่รวมรายการดังกล่าวกลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรสุทธิ
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple II อีกทั้ง
มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เพ่ิมสูงขึ้น โดยหลักจากปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึ้นจากวิกฤตคลื่นความร้อนในรัฐเท็กซัสในไตรมาส
ที่ 3 ผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจากต้นทุนถ่านหินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โรงไฟฟ้า SLG ที่สามารถ
ทำ�กำ�ไรได้อย่างต่อเน่ืองจากปริมาณการขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น กอปรกับการเข้าทำ�สัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี รวมถึงการ 
รับรูส้่วนแบ่งกำ�ไรที่เพ่ิมขึ้นจากโรงไฟฟ้า BLCP ซึ่งมีการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรกต็าม มีการรับรูส้่วนแบ่งกำ�ไรที่ 
ลดลงของธุรกิจโรงไฟฟ้า HPC จากการหยุดเดินเครื่องเพ่ือซ่อมบำ�รุงและการหยุดเดินเครื่องนอกแผน และการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลง
ของโรงไฟฟ้า Nakoso จากการปิดซอมบำ�รุงโรงไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเสถียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้า รวมถึงต้นทุนทางการเงิน 
ที่เพิ่มสูงขึ้นเพื่อสนับสนุนการขยายการลงทนุในประเทศสหรัฐอเมริกา   

รายละเอียดผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ สำ�หรับปี 2566 มีดังต่อไปนี้

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำ�ไรขั้นต้น

รายได้จากการขายรวมจำ�นวน 30,443 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,942 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของ
รายได้จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 6,404 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการ
ขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนลดลง จำ�นวน 462 ล้านบาท ดังรายละเอียดดงนี้

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ลดลงจำ�นวน 462 ล้านบาท

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพิ่มขึ้น 

จำ�นวน 6,404 ล้านบาท

ต้นทุนขาย 

ลดลงร้อยละ 10

รายได้้ที่่�ลดลงของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลจากปััจจััย 
ดัังต่่อไปนี้้�  
1.	ลดลงจำำ�นวน 275 ล้้านบาท จากรายได้้ค่่าขายไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากปริิมาณ

ความต้้องการท่ี่�ลดลงของนิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งเป็็นลูกค้้าของโรงไฟฟ้้า Zhouping 
CHP ทำำ�ให้ป้ริมิาณการขายไฟฟ้า้รวมลดลง จำำ�นวน 99.47 กิกิะวััตต์ช์ั่่�วโมง และราคา
ขายไฟฟ้้าเฉล่ี่�ยต่่อกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงลดลง 0.01 หยวน ซ่ึ่�งราคาขายเฉลี่่�ยในปี 2566 
เท่่ากัับ 0.41 หยวน (ปีี 2565 : 0.42 หยวน)

2.	เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 484 ล้้านบาท จากรายได้ค้่่าขายไอน้ำำ��และอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นผลจากความ
ต้้องการใช้้ไอน้ำำ��ที่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้าอุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้า Luannan CHP ทำำ�ให้้
ปริมาณการขายไอน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 0.31 ล้้านตันั และราคาขายเฉล่ี่�ยไอน้ำำ��และอื่่�น ๆ 
ต่่อตัันเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 9.02 หยวน ราคาขายเฉลี่่�ยในปีี 2566 เท่่ากัับ 141.61 หยวน 
(ปีี 2565 : 132.59 หยวน)

3.	ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่�ยนของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลหยวน จำำ�นวน 671  
ล้้านบาท โดยเงินิสกุลุบาทได้้แข็ง็ค่า่ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่น มีีผลทำำ�ให้ร้ายได้้ลดลงเมื่่�อ
แปลงค่่ารายได้้ในสกุุลเงิินหยวนมาเป็็นเงิินสกุุลบาท อััตราแลกเปลี่�ยนเฉลี่่�ยของ 
เงิินสกุุลหยวนต่่อเงิินสกุุลเงิินบาทในปีี 2566 เท่่ากัับ 4.9165 บาทต่่อ 1 หยวน  
(ปีี 2565 : 5.2108 บาทต่่อ 1 หยวน)

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ เพิ่่�มขึ้้�นโดยหลัักใหญ่จาก
การเข้า้ซื้้�อโรงไฟฟ้า้พลังังานก๊า๊ซธรรมชาติ ิTemple II ซ่ึ่�งมีีผลทำำ�ให้ป้ริมิาณการขายไฟฟ้า้
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,605.45 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง หรืือคิิดเป็น็ร้้อยละ 42 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ใน
ขณะที่่�ราคาขายไฟฟ้้าเฉลี่่�ยต่อ่เมกะวัตัต์ช์ั่่�วโมงลดลง 5.06 เหรียีญสหรัฐั สาเหตุหุนึ่่�งจาก
ต้้นทุุนก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ปรับตััวลดลง โดยราคาขายไฟฟ้้าเฉลี่่�ยในปีี 2566 เท่่ากัับ 69.65 
เหรีียญสหรััฐ (ปีี 2565 : 74.71 เหรีียญสหรััฐ)

ต้้นทุนุขายในปี 2566 จำำ�นวน 19,886 ล้้านบาท ลดลง 2,204 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน 
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1.	โรงไฟฟ้้าพลังัความร้อ้นร่ว่มในสาธารณรัฐัประชาชนจีน ลดลงจำำ�นวน 1,183 ล้้านบาท 
เกิิดจาก

-	ต้ นทุุนถ่านหิินลดลง จำำ�นวน 970 ล้้านบาท เกิิดจากต้้นทุุนเฉลี่่�ยถ่่านหิินต่่อตัันลดลง 
149 หยวนต่่อตััน ซึ่่�งในปี 2566 ต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่่อตัันเท่่ากัับ 1,035 หยวนต่่อตััน 
(ปีี 2565 : 1,184 หยวนต่่อตััน) 

สรุปผลการดำ�เนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการขาย 30,443 24,501 5,942 24%

ต้นทนุขาย (19,886) (22,090) 2,204 10%

   กำ�ไรขั้นต้น 10,557 2,411 8,146 338%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (2,254) (1,887) (367) -19%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบรษิัทร่วมและการร่วมค้า 5,009 6,350 (1,341) -21%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น (4,418) 217 (4,635) -2,137%

ต้นทุนทางการเงิน (2,054) (897) (1,157) -129%

   กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 6,840 6,194 646 10%

ภาษีเงินได้ (402) (44) (358) 805%

   กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 6,438 6,150 288 5%

      ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,319 5,739 (420) -7%

      ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 1,119 411 708 172%

กำ�ไรต่อหุ้น (หน่วย : บาท) 1.745 1.883 (0.138) -7%

รายการ

ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำ�และอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำ�และอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 279.28 285.08 1.42 1.46 0.42 0.41 144.72 97.73

โรงไฟฟ้า Luannan CHP 484.38 463.54 3.34 2.83 0.40 0.40 125.32 111.77

โรงไฟฟ้า Zouping CHP 226.28 340.80 1.63 1.79 0.40 0.45 172.23 193.82

รวม โรงไฟฟ้า CHP 989.95 1,089.42 6.39 6.08 0.41 0.42 141.61 132.59

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 5,415.74 3,810.30 - - 69.65 74.71 - -
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กำ�ไรขั้นต้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 338

การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ

จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ลดลงร้อยละ 21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19

รายได้และ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ๆ 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 10,557 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8,146 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เกิิดจาก 

1.	เพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิในประเทศ
สหรัฐอเมริิกา จำำ�นวน 7,425 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่อ่นจากการเข้า้ซื้้�อโรงไฟฟ้า้พลังังานก๊า๊ซธรรมชาติ ิTemple II ในประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
และอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นโดยมีีสาเหตุหุลักัจากความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�สูงูขึ้้�นจาก
อุุณหภููมิิที่่�สููงเป็็นอย่่างมากจากวิิกฤตคลื่่�นความร้้อนในรััฐเท็็กซััสในไตรมาสที่� 3

2.	เพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนินิงานของโรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่วมจากสาธารณรัฐัประชาชนจีน 
จำำ�นวน 721 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายไอน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงต้้นทุนถ่่านหิินที่่�ลดลง
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

การรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษัทัร่่วมและการร่่วมค้้า ลดลง 1,341 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
เกิิดจาก

1.	การรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�ลดลงจากโรงไฟฟ้้า HPC และ PFMC จำำ�นวน 668 ล้้านบาท 
เกิิดจากกำำ�ไรจากผลประกอบการที่่�ลดลง จำำ�นวน 375 ล้า้นบาทเนื่่�องจากมีีการตรวจสอบ
โรงไฟฟ้้าและการหยุดุเดินิเคร่ื่�องนอกแผนเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุงุ และการรับัรู้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ลดลงจำำ�นวน 293 ล้้านบาท

ค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวม 2,254 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 367 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน ส่่วนใหญ่
เกิดิจากค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊าซธรรมชาติิ Temple II ท่ี่�เข้้าลงทุุนใน
ระหว่างปีี และค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อขยายธุรุกิจิไปยังัธุรุกิจิค้้าปลีีกไฟฟ้้าในประเทศสหรัฐัอเมริิกา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ จำำ�นวน 4,418 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

1.	ขาดทุนุจากอนุพัุันธ์ทางการเงิินสุทุธิิ จำำ�นวน 5,091 ล้้านบาท เป็็นผลจากขาดทุนุสุทุธิิท่ี่�เกิดิ
ขึ้้�นจริิงจากการปรับัมูลูค่่ายุตุิธิรรมของตราสารอนุุพันัธ์ทางการเงิิน จำำ�นวน 3,478 ล้้านบาท 
และขาดทุนุสุทุธิิที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริิงของตราสารอนุพุันัธ์ทางการเงิิน จำำ�นวน 1,613 ล้้านบาท 

2.	รายได้้ดอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 246 ล้้านบาท

3.	รายได้้ค่่าบริิหารจััดการจำำ�นวน 185 ล้้านบาท เป็็นค่าบริิหารจััดการที่่�คิิดไปยัังบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องกันัและการร่่วมค้้า

4.	ขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนสุทุธิิ จำำ�นวน 36 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่เป็็นผลขาดทุนุจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่าเงิินกู้้�ยืมที่่�เป็็นสกุลุเงิินเหรียญสหรัฐั ณ วันัสิ้้�นงวด 
เป็็นผลจากการอ่่อนค่าของเงิินสกุลุหยวนต่่อเงิินสกุลุเหรียญสหรัฐัเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน อัตัรา
แลกเปลี่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุลุหยวนต่่อเงิินสกุลุเหรียญสหรัฐัในปีนี้้� เท่่ากับั 7.0796 หยวน
ต่่อ 1 เหรียญสหรัฐั  (ปีี 2565 : 6.7296 หยวนต่่อ 1 เหรียญสหรัฐั)  

5.	รายได้้อื่่�น ๆ จำำ�นวน 278 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

-	 รายได้้ค่่าเช่ื่�อมต่่อท่่อไอน้ำำ��ที่่�เรีียกเก็บ็จากลูกูค้้ารายใหม่ของโรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่วมใน
สาธารณรัฐัประชาชนจีน จำำ�นวน 65 ล้้านบาท

-	 รายได้้จากการขายขี้้�เถ้้าและวััสดุเหลือใช้้ของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่วมในสาธารณรััฐ
ประชาชนจีน จำำ�นวน 13 ล้้านบาท

-	 เงิินสนับัสนุนุจากรัฐับาลจีีนในการผลิติไฟฟ้้า จำำ�นวน 90 ล้้านบาท

-	 เงิินสนับสนุนจากรััฐบาลจีีนในการลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนของโรงไฟฟ้้า จำำ�นวน 73 ล้้านบาท

-	 รายได้้อื่่�น ๆ จำำ�นวน 37 ล้้านบาท

รายการ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 จำ�นวนเงิน %

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 1,057 580 477 82%
โรงไฟฟ้าเอชพีซีและเหมืองภูไฟ 3,023 3,691 (668) -18%
โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 122 (290) 412 142%
บริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้านาโกโซ (150) 267 (417) -156%
บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด 957 2,102 (1,145) 54%
รวม 5,009 6,350 (1,341) -21%

2.	การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรท่ี่�ลดลงจากบริิษััทร่่วมลงทุุนโรงไฟฟ้้า Nakoso ในประเทศญ่ี่�ปุ่่�น 
จำำ�นวน 417 ล้้านบาท เกิิดจากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงโรงไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
เสถีียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้้า

3.	การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรท่ี่�ลดลงจากการลงทุุนในธุรกิิจพลังงานหมุนเวีียนและเทคโนโลยีี
พลัังงาน จำำ�นวน 1,145 ล้้านบาท โดยหลักจากปีีก่่อนมีีการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการจากการ
จำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุน จำำ�นวน 2,850 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีีนี้้�มีีการรับัรู้้�กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่า
เงิินลงทุุนใหม่่สำำ�หรัับธุุรกิิจแบตเตอรี่่� จำำ�นวน 1,336 ล้้านบาท นอกจากนี้้�ยัังมีีผลกระทบ
จากอััตราแลกเปลี่�ยนที่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

4.	การรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของโรงไฟฟ้้า BLCP จำำ�นวน 477 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
มาจากกำำ�ไรจากผลประกอบการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 309 ล้้านบาท รวมถึึงการลดลงของ
การรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีีและผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนรวมจำำ�นวน 
168 ล้้านบาท  

5.	การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงไฟฟ้้า SLG จำำ�นวน 412 ล้้านบาท เกิิดจาก 
ผลประกอบการของโรงไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปริมาณการขายไฟฟ้้า และการเข้้าทำำ�สััญญา
ซื้้�อถ่่านหินได้้ในราคาที่่�ดีี ทำำ�ให้ต้้้นทุุนถ่่านหินลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

-	ผ ลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิินสกุุลบาท จำำ�นวน 213 ล้้านบาท มีีผลทำำ�ให้้ต้้นทุนขาย
ลดลงเมื่่�อแปลงค่่าต้้นทุุนขายในสกุุลเงิินหยวนมาเป็็นเงิินสกุลบาท อััตราแลกเปลี่�ยน 
เฉลี่่�ยของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุลหยวนในปีี 2566 เท่่ากัับ 4.9165 บาทต่่อ 1 หยวน  
(ปีี 2565 : 5.2108 บาทต่่อ 1 หยวน)

2.	โรงไฟฟ้้าพลังังานก๊า๊ซธรรมชาติ ิในประเทศสหรัฐัอเมริิกา ลดลงจำำ�นวน 1,021 ล้า้นบาท 
โดยหลักใหญ่เกิิดจากต้้นทุุนเฉล่ี่�ยของก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลง จำำ�นวน 4.08 เหรีียญสหรััฐ
ต่่อลููกบาศก์์ฟุุต ซึ่่�งต้้นทุุนเฉลี่่�ยในปี 2566 เท่่ากัับ 2.58 เหรีียญสหรัฐต่่อลููกบาศก์์ฟุุต  
(ปีี 2565 : 6.67 เหรียญสหรััฐต่่อลููกบาศก์์ฟุุต) และผลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิิน
สกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐ มีีผลทำำ�ให้ต้้้นทุุนขายลดลงเมื่่�อแปลงค่่าต้้นทุุนขายใน
สกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐมาเป็็นเงิินสกุลบาท โดยอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิิน
สกุลุเหรียญสหรัฐัในปี 2566 เท่่ากับั 34.8022 บาทต่่อ 1 เหรียญสหรัฐั (ปีี 2565 : 35.0614 บาท 
ต่่อ 1 เหรีียญสหรััฐ) 
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3. งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 เปรียบเทีียบกับังบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2565

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

สินทรพัย์ 98,903 77,665 21,238 27%

หนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

ส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

เงินปนผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่คาดว่าจะได้รับใน 1 ปี - 50 (50) -100%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 114 (114) -100%

รวม - 164 (164) -100%

ข้อมูลทางการเงิน สินทรัพย์รวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,352 4,055 5,297 131%

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม 276 58 218 378%

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 2,086 1,754 332 19%

เชื้อเพลิงและวสัดุสำ�รองคลัง สุทธิ 1,274 1,101 173 16%

เงินปนผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนัที่คาดว่าจะได้รับ ภายในหนึ่งปี - 50 (50) -100%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 855 4,652 (3,797) -82%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,843 11,670 2,173 19%

เงินปนผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 114 (114) -100%

เงนิลงทุนในการร่วมค้าและบรษิัทร่วม 45,809 40,513 5,296 13%

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ สุทธิ 37,450 22,876 14,574 64%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 545 567 (22) -4%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,256 1,925 (669) -35%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 85,060 65,995 19,065 29%

รวมสินทรัพย์ 98,903 77,665 21,238 27%

3.1	ส นทรพัย์รวมจำ�นวน 98,903 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21,238 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมปีก่อน โดยมี 
	 รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

•	 เงิินสดและเงินิฝากธนาคารจำำ�นวน 9,352 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,297 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 131 (คำำ�อธิิบายในข้้อ 4  เรื่่�องงบกระแส
เงิินสดรวม)

•	สิ นทรััพย์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 276 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 218 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 378 จากการลงทุุน
เพิ่่�มในระหว่างปีีจำำ�นวน 1,344 ล้้านบาท และไถ่่ถอนจำำ�นวน 1,120 ล้้านบาท และผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินจำำ�นวน 6 ล้้านบาท

•	ลู กหนี้้�การค้า้ สุทุธิ ิจำำ�นวน 2,086 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 332 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้อยละ 19 จากโรงไฟฟ้า้พลังงานก๊าซธรรมชาติิในประเทศ
สหรัฐัอเมริิกา จำำ�นวน 580 ล้้านบาท เป็็นผลจากการเข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลังังานก๊าซธรรมชาติิ Temple II ในระหว่างปีี ในขณะทีี 
โรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมในสาธารณรััฐประชาชนจีีนลดลง จำำ�นวน 161 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริมาณการขายไฟฟ้้าลดลงเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนเและผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 87 ล้้านบาท

•	 เชื้้�อเพลิิงและวััสดุุสำำ�รองคลััง สุุทธิิ จำำ�นวน 1,274 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 173 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16 จากโรงไฟฟ้้าพลังงาน 
ก๊๊าซธรรมชาติใินประเทศสหรัฐอเมริิกา จำำ�นวน 367 ล้้านบาท โรงไฟฟ้้าพลังความร้้อนร่วมในสาธารณรัฐัประชาชนจีน จำำ�นวน 35 ล้้านบาท 
และผลขาดทุุนจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 229 ล้้านบาท 

•	สิ นทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 855 ล้้านบาท ลดลง 3,797 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 82 เกิิดจาก
	 1.	 ลดลงจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 1,890 ล้้านบาท เป็น็ผลสุุทธิิจากการรัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  

	จำ ำ�นวน 1,912 ล้้านบาท และผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 22 ล้้านบาท
	 2.	 ลดลงจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 1,581 ล้้านบาท เกิิดจากการจััด 

	ป ระเภทเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันัเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 160 ล้้านบาท  
	 และรัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 1,741 ล้้านบาท 

	 3.	 ลดลงจากดอกเบี้้�ยค้้างรับัแก่่กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันั จำำ�นวน 424 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลสุทุธิิจากการรับัรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยในระหว่างงวด  
	จำ ำ�นวน 139 ล้้านบาท การรับัชำำ�ระดอกเบี้้�ยจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั จำำ�นวน 547 ล้า้นบาท และผลขาดทุนจากอัตัราแลกเปลี่�ยน 
	ที่ ่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 16 ล้้านบาท

	 4.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้ค้้างรัับและลููกหนี้้�อื่่�น ๆ จำำ�นวน 98 ล้้านบาท
•	 เงิินปันผลค้้างรับัที่่�คาดว่าจะได้้รัับภายในหนึ่่�งปีีและส่่วนที่�เกินิกว่่าหนึ่่�งปีีจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 164 ล้้านบาท 

จากการได้้รัับเงิินปัันผลจากการร่่วมค้้า ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้้าในประเทศ 

•	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าจำำ�นวน 45,809 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,296 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 13 ประกอบด้้วย การเพิ่่�ม
การลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 1,918 ล้้านบาท และการลงทุุนในการร่่วมค้้า BKV-BPP Cotton Cove ในประเทศสหรััฐอเมริิกา 
จำำ�นวน 316 ล้้านบาท รวมถึึงการรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรสุทุธิจิำำ�นวน 5,009 ล้้านบาท การรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นจำำ�นวน 27 ล้้านบาท 
สุุทธิกิัับผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 897 ล้้านบาท และการ
รัับรู้้�เงิินปัันผลในระหว่่างงวด จำำ�นวน 1,077 ล้้านบาท 

•	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ จำำ�นวน 37,450 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14,574 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 64 โดยหลัักใหญ่่เป็็นผลจาก
การเข้้าซื้้�อโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II จำำ�นวน 15,795 ล้้านบาท การลงทุุนเพิ่่�มในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 
986 ล้้านบาท สุุทธิิกัับการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 263 ล้้านบาท ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวด จำำ�นวน 1,548 ล้้านบาท และ
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 396 ล้้านบาท

•	สิ นิทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้ จำำ�นวน 545 ล้้านบาท ลดลง 22 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้อยละ 4 เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่างปีี จำำ�นวน 26 ล้้านบาท 
สุุทธิิกัับค่่าตััดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 30 ล้้านบาท และผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน  
จำำ�นวน 18 ล้้านบาท

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุน 

ทางการเงิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 129

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 805

ดอกเบี้้�ยจ่่ายและต้้นทุนุทางการเงิิน จำำ�นวน 2,054 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,157 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกับัปีีก่่อน ส่่วนใหญ่เกิดิจากดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมืเพื่่�อสนับัสนุนุการขยายการลงทุนุในประเทศ
สหรัฐัอเมริิกา 
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 402 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 358 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ประกอบด้้วย
1.	การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี จำำ�นวน 262 ล้้านบาท จากการลดลงของ

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีีจากการใช้้ผลขาดทุนุทางภาษีีของโรงไฟฟ้้าพลังัความร้้อนร่วม
ในสาธารณรัฐัประชาชนจีน

2.	การเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 96 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่เกิดิจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊าซธรรมชาติิในประเทศสหรัฐัอเมริิกา

กำ�ไรสุทธิรวมในสวนของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จำ�นวน 5,319 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 420 ล้านบาท
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.745 บาทต่อหุ้น (ปี 2565 : 1.883 บาทต่อหุ้น)
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ข้อมูลทางการเงิน ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 50,185 48,481 1,704 4%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 4,492 4,311 181 4%

รวมส่วนของเจ้าของ 54,677 52,792 1,885 4%

ข้อมูลทางการเงิน หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวนเงิน %

เงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,394 242 2,152 891%

เจ้าหนี้การค้า 212 220 (8) -3%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนงปี 1,659 1,231 428 35%

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9 13 (4) -30%

หนี้สินหมนุเวียนอื่นๆ 5,614 7,680 (2,066) -27%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,888 9,386 502 5%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 25,125 9,860 15,265 155%

หุ้นกู้ สุทธิ 5,493 5,492 1 0%

หนี้สินตามสัญญาเช่า 21 4 17 382%

หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่นๆ 3,699 131 3,568 2,724%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 34,338 15,487 18,851 122%

รวมหนี้สิน 44,226 24,873 19,353 78%

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 2,394 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,152 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 891 เป็น็ผลสุุทธิิจากการกู้้�
เงิินเพิ่่�ม จำำ�นวน 5,057 ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระคืืนในระหว่างงวด จำำ�นวน 2,890 ล้้านบาท และมีีผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยััง
ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 15 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมสกุลหยวน เนื่่�องจากการแข็็งค่่า
ของเงิินสกุุลบาทเทีียบกัับเงิินสกุลหยวน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลหยวน ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 เท่่ากัับ 
4.8071 บาทต่่อ 1 หยวน (ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565 : 4.9664 บาทต่่อ 1 หยวน)  

•	ส่ วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 1,659 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 428 ล้้านบาท หรืือ
คิดิเป็็นร้อ้ยละ 35 เป็็นผลสุทุธิจิากการจัดัประเภทของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวเป็็นเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีจำำ�นวน 
3,499 ล้้านบาท (รวมค่่าธรรมเนีียมในการจััดหาเงิินกู้้�สุทธิิ) การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 
3,069 ล้้านบาท รวมถึึงผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วันัสิ้้�นงวด จำำ�นวน 2 ล้้านบาท 

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับปีี 2566 จำำ�นวน 5,319 ล้้านบาท

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 181 ล้้านบาท

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�เป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเงิิน จำำ�นวน 399 ล้้านบาท

•	 ลดลงจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้าท่ี่�แสดงเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 1,118 ล้้านบาท

•	 ลดลงจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงของกระแสเงิินสดของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า จำำ�นวน 762 ล้้านบาท

•	 ลดลงจากการจ่่ายเงิินปันผล จำำ�นวน 2,133 ล้้านบาท

•	 ลดลงจากการวััดมููลค่่าใหม่ของสำำ�รองค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน จำำ�นวน 1 ล้้านบาท

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิสุทุธิต่ิ่อทุุน (Net Debt to Equity) ของบริษิัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 สำำ�หรับังบการเงิินรวมเท่่ากับั 0.44 เท่่า 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565: 0.24 เท่่า) 

•	หนี้้ �สิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 5,614 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,066 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 27 เกิิดจาก

	 1.	 ลดลงจากเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 4,386 ล้้านบาท เกิิดจากการกู้้�เงิินเพิ่่�มขึ้้�น 
	จำ ำ�นวน 276 ล้้านบาท และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวน 1,051 ล้้านบาท รวมถึึงการจััดประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
	 ภายในหนึ่่�งปีีเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 3,593 ล้้านบาท และผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลง 
	ค่ ่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 18 ล้้านบาท

	 2.	 ลดลงจากเจ้้าหนี้้�การค้้าจากกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 236 ล้้านบาท

	 3.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิินของโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�นวน 2,495 ล้้านบาท

	 4.	ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 61 ล้้านบาท 

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 25,125 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15,265 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 155 เป็็นผลสุุทธิิจากการ
จััดประเภทจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเป็น็เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 3,499 ล้้านบาท กู้้�เพิ่่�มในระหว่่างงวด
จำำ�นวน 19,651 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่เพื่่�อสนับสนุนุการขยายการลงทุุนในประเทศสหรัฐัอเมริิกา และชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�จำำ�นวน 408 ล้้านบาท 
โดยมีีผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 479 ล้้านบาท เกิิดจาก 
เงิินกู้้�ยืืมสกุุลเหรีียญสหรััฐ เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐ อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุุลบาท
ต่่อเงิินสกุลุเหรีียญสหรัฐั ณ วันัที่่� 31 ธ.ค. 2566 เท่่ากัับ 34.2233 บาทต่่อ 1 เหรีียญสหรัฐั (ณ วันัที่่� 31 ธ.ค. 2565 : 34.5624 บาท
ต่่อ 1 เหรีียญสหรัฐ)  

•	หนี้้ �สิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 3,699 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,568 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 2,724 โดยส่่วนใหญ่่จากการจััดประเภท
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 3,593 ล้้านบาท

3.3	ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 54,677 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,885 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลสุทธิจาก 

•	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 1,256 ล้้านบาท ลดลง 669 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 35 เกิิดจาก

	 1.	 ลดลงจากเงิินให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่ก่ิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั จำำ�นวน 588 ล้า้นบาท เกิิดจากการให้เ้งิินให้กู้้้�ยืมืระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  
	 55 ล้า้นบาท และการจัดัประเภทจากเงิินให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่กิ่ิจการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันัเป็็นเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่ก่ิจิการที่ีี��เกี่่�ยวข้อ้ง 
	กั นที่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 160 ล้้านบาท รับัคืืนเงิินให้้กู้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 478 ล้้านบาท  
	 และผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 5 ล้้านบาท

	 2.	 ลดลงจากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี จำำ�นวน 101 ล้้านบาท จากการใช้้ผลขาดทุุนของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วม 
	 ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

	 3.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ จำำ�นวน 20 ล้้านบาท

3.2	หนี้ส ินรวมจำ�นวน 44,226 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 19,353 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78 เมื่อเทียบกับหนี้สนรวมปีก่อน โดยมี 
	 รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้
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4.1	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 3,754 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้ 
	 •	 รับชำ�ระเงินจากการขายไฟฟ้าและไอน้ำ� จำ�นวน 11,708 ล้านบาท
	 •	 จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้และผู้รับเหมา จำ�นวน 5,779 ล้านบาท
	 •	 จ่ายดอกเบี้ย จำ�นวน 2,061 ล้านบาท
	 •	 จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล จำ�นวน 114 ล้านบาท

4.2	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 13,426 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้
	 •	 เงินปันผลรับจากการร่วมค้า จำ�นวน 1,242 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย จำ�นวน 653 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ จำ�นวน 1,120 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากเงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั จำ�นวน 4,131 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายจากการซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple II ในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 15,930 ล้านบาท
	 •	 ลงทุนในเครื่องจักร อปุกรณ์ และโครงการระหว่างดำ�เนินการ จำ�นวน 1,010 ล้านบาท 
	 •	 เงินสดจ่ายจากการลงทนุเพิ่มในบริษัทร่วม จำ�นวน 1,918 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายจากการลงทนุในการร่วมค้า BKV-BPP Cotton Cove ประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 316 ล้านบาท 
	 •	 เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั จำ�นวน 55 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ จำ�นวน 1,343 ล้านบาท

4.3	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงนิ จำ�นวน 15,048 ล้านบาท ประกอบด้วย
	 •	 เงินสดรับจากเงนิกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคาร จำ�นวน 24,702 ล้านบาท
	 •	 เงินสดรับจากเงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 275 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแกธ่นาคาร จำ�นวน 6,367 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 1,051 ล้านบาท
	 •	 เงินสดจ่ายคืนสำ�หรับหนี้สินตามสัญญาเช่า จำ�นวน 13 ล้านบาท
	 •	 เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 2,133 ล้านบาท
	 •	 เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย จำ�นวน 365 ล้านบาท

4. งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 บริิษัทัมีีเงิินสดสุทุธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 
5,297 ล้้านบาท (รวมผลขาดทุนของอััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่า จำำ�นวน 78 ล้้านบาท) โดยรายละเอีียดของแต่่ละกิิจกรรมมีีดังันี้้�

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) จำ�นวนเงิน

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 3,754

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (13,426)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 15,048

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 5,375

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (78)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 4,055

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9,352

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) 
และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและ
ผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�
ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

•	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

•	 งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
	วั ันเดีียวกััน 

•	 งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ

•	ห มายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญและหมายเหตุุ 
	 เรื่่�องอื่่�น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มกิจิการ
และบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
ในส่วนที่�เกี่่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติติามความรับัผิดิชอบด้้านจรรยาบรรณ
อื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์ ์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรับังวดปัจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเร่ื่�องการประเมินิการซื้้�อเงิินลงทุนุในบริิษัทัย่่อยเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญั 
ในการตรวจสอบและได้้นำำ�เรื่่�องนี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องนี้้�
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อ้างอิงหมายเหตประกอบงบการเงินขอ้ 15.1 ก) เรื่องการซื้อเงินลงทนุ
ในบริษัทย่อย

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการได้เขา้ซื้อหุ้นทัง้หมดของ Temple 
Generation II, LLC (Temple II) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติ ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลค่าการลงทุนจำ�นวน 
465.15 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเทา่ 15,929.91 ล้านบาท ผูบ้รหิาร 
ประเมินวา่การซื้อหุน้ทัง้หมดของ Temple II ถอืเป็นการไดม้าซึ่งธรุกจิ
ตามคำ�นิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 
เรื่องการรวมธุรกิจ

ทั้งนี้ ผู้บริหารเลือกปฏิบัติตามทางเลือกการทดสอบการกระจุกตัว 
(The Concentration Test) ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ได้มา
ซึ่งเป็นไปตามขอ้กำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3  
เพ่ือประเมินว่ารายการดังกล่าวเข้าข่ายเป็นการได้มาซึ่งสินทรัพย์หรือไม่ 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงได้แยกแยะสินทรัพย์แต่ละประเภทแล้วจัดกลุ่ม
สินทรัพย์ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน เพ่ือให้ผู้ประเมินอิสระที่เป็นบุคคล
ภายนอกประเมินมูลค่ายตุธิรรมของกลุม่สนิทรพัยท์ี่ได้มา ณ วนัที่กลุม่ 
กิจการมีอำ�นาจควบคุมใน Temple II เพ่ือใช้ทำ�การทดสอบการกระจุกตัว
ของมูลค่ายติุธรรมของสนิทรพัยร์วมที่ไดม้า ทัง้นี้ ผูบ้รหิารพบวา่มูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ได้มาเกือบทั้งหมดกระจุกตัวอยู่ที่ที่ดน 
อาคารและอปุกรณข์อง Temple II ซึ่งถือว่าเป็นการได้มาซึ่งสินทรัพย์
ในทางบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 3

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ได้มาต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานและดุลยพินิจที่สำ�คัญของผู้บริหารในการเลือกใช้วิธีในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม การประมาณการผลการดำ�เนินงานและการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของ Temple II รวมถึงการใช้
อัตราการคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 
ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ ได้แก่ ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย 
กำ�ลงัการผลติของโรงไฟฟ้า และอัตราคิดลดที่ใชใ้นการคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสดคิดลด

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
รวมที่เกดิขึ้นจากการได้มาซึ่งซื้อสินทรพัย์ของ Temple II ที่ใช้ในการ
ทดสอบการกระจุกตัวของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวม เน่ืองจาก
ความมีสาระสำ�คัญของรายการ และการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาศัย
ข้อสมมติฐานและดุลยพินิจที่สำ�คัญของผู้บริหาร ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ของขอ้สมมตฐิานจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�คญัตอ่ผลของการทดสอบ
การกระจุกตัวของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ได้มา รวมถึงการ
แสดงรายการและมูลค่าในงบการเงนิรวม

ผู้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่มในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นผู้
ปฏิบัติงานตรวจสอบเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้วางแผนการตรวจสอบของ
กลุ่มกจิการโดยรวมและสือ่สารเรื่องดังกลา่วให้แกผู้่สอบบัญชภีายใน
กลุ่ม นอกจากนี้ ข้าพเจ้าทำ�ความเข้าใจและประเมินผลงานของ 
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวเพื่อให้ได้รับหลักฐานการตรวจสอบที่เพียงพอ
และเหมาะสม

ผู้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่มปฏิบัติงานดงต่อไปนี้เพ่ือให้ได้
หลักฐานที่เพียงพอเกี่ยวกับวิธีการทางบัญชีที่ผู้บริหารใช้และการวัด 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ได้มา ซึ่งข้าพเจ้าได้ประเมินผลงาน
ดังกล่าวแล้ว

•	 อ่านสญัญาซื้อขายหุน้และสอบถามผูบ้รหิารเพ่ือทำ�ความเขา้ใจใน
ข้อกำ�หนด เงื่อนไขต่าง ๆ และรายการที่เกิดขึ้น

•	ป ระเมินความเหมาะสมของการจัดกลุ่มสนิทรพัยแ์ละกระบวนการ
การทดสอบการกระจุกตัว (The Concentration Test) ของผู้บริหาร
ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์การทดสอบการกระจุกตัวของมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์รวมและถือว่าเป็นการได้มาซึ่งสินทรัพย์
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3

•	ป ระเมินความรู้ความสามารถ คุณสมบัติ และประสบการณ์ของ 
ผู้ประเมินอิสระซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญที่กลุ่มกิจการใช้

•	ป ระเมินวิธีการประเมินมูลค่ายุติธรรมที่ผู้ประเมินอิสระใช้ว่า 
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 

•	 ทดสอบการคำ�นวณมูลค่ายตุธิรรมของกลุม่สนิทรพัยแ์ละประเมิน
ความสมเหตสมผลของข้อสมมติฐานสำ�คัญที่ผู้บริหารและ 
ผู้ประเมินอิสระใช้ ซึ่งประกอบด้วย ประมาณการราคาขายไฟฟ้า
ต่อหนวย กำ�ลังการผลิตของโรงไฟฟ้า รวมทั้งการเปรียบเทียบ 
ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญกับสัญญาที่เกี่ยวข้องและแหล่งข้อมูลภายนอก

•	 ทดสอบความสมเหตสุมผลของอัตราคิดลดโดยการพจิารณาและ
เปรียบเทยีบกบัขอ้มูลของบรษัิทที่อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั ซึ่ง
สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป เพ่ือประเมินว่า
อตัราคิดลดที่กลุ่มกิจการใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

จากผลการปฏิบัติตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการและ 
ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ และการทดสอบการกระจุกตัวของมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์รวม ตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 3 มีความเหมาะสม

ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและ 
งบการเงินิเฉพาะกิจิการ และรายงานของผู้้�สอบบัญัชีท่ีี่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้า้พเจ้า้คาดว่า่ข้้าพเจ้า้จะได้้รับัรายงานประจำำ�ปีภายหลังัวันัที่่�ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการไม่่ครอบคลุมุถึงึข้้อมูลูอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อข้้อมูลูอื่่�น

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการคือื การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมูลูอื่่�น 
มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุุมภายในที่่�กรรมการพิจิารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถจัดัทำำ�งบการเงิิน
รวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุจุริิตหรืือข้้อผิดิพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท 
ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิกิกลุ่่�มกิจิการและบริิษัทั หรืือหยุดุดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
ต่่อไปได้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ช่่วยกรรมการในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ 
และบริิษัทั

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวม 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้ไ้ด้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่่อข้อ้เท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่า่จะเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููง แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกััน
ว่า่การปฏิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีจีะสามารถตรวจพบข้อ้มูลูท่ี่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป 
ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุจุริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด และถือืว่า่มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่า่งสมเหตุสมผลได้้ว่า่รายการที่่�
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการเหล่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต และสงสััยเยี่่�ยง 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 
ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัติัิงานตามวิธิีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และ
ได้้หลักัฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจ 
เกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมูลูที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง
หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ - 43 - -

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 7, 12 274,005 54,630 - -

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 2,120 3,087 - -

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 13 2,085,975 1,753,942 - -

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 318,194 790,485 813,267 835,648

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�คาดวา่จะได้รับชําระภายในหนึ�งปี 15, 27 - 50,000 - -

เงินทดรองจา่ยแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั 27 5,216 3,558 5,335 3,558

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั 27 9,614 1,900,163 - -

สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 27 - 1,581,427 - 7,189,177

เชื �อเพลงิ 762,554 813,515 - -

วสัดสํุารองคลงั สทุธิ 511,410 287,912 - -

สนิทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 18,979 43,182 - -

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 14 503,009 333,078 14,860 19,692

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,842,952 11,670,345 5,675,240 10,330,896

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 15, 27 - 113,831 - -

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั 27 56,704 644,224 7,478,621 5,139,755

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 15 - - 19,969,730 19,787,163

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 15 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649

เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 16 37,449,628 22,875,580 1,642 1,421

สนิทรัพย์สทิธิการใช้ สทุธิ 17 545,082 566,707 479 1,919

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 621,203 722,066 6,795 13,104

คา่ความนิยม 43,404 43,834 - -

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 534,436 515,727 217,463 204,311

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 85,059,907 65,994,597 63,462,853 57,269,136

รวมสินทรัพย์ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

6

•	ทำ ำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบเพื่่�อออกแบบวิธีิีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่
ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท

•	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�กรรมการใช้้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีี และการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยกรรมการ 

•	สรุ ปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้้รับั 
และประเมินิว่ามีีความไม่่แน่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุกุารณ์ห์รืือสถานการณ์ท่์ี่�อาจเป็็นเหตุให้เ้กิิดข้อ้สงสััยอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ
ต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระ
สำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ
ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตามเหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	ป ระเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�
ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รับัหลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกับัข้อ้มูลูทางการเงิินของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุรุกิจิภายใน
กลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า  

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญัซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้ 
ประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่องที่่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการ
ตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้ค้ำำ�รับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้
สื่่�อสารกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้า้พเจ้า้เช่ื่�อว่า่มีีเหตุผุลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณา
ว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของข้้าพเจ้้า และมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบ
บัญัชี ีเว้้นแต่ก่ฎหมายหรืือข้อ้บังัคัับไม่ใ่ห้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณะเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดัังกล่า่ว หรืือในสถานการณ์ท์ี่่�ยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น ข้า้พเจ้า้พิิจารณา
ว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

อมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4599
กรุุงเทพมหานคร

21 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
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ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หนี �สินหมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 19 2,393,684 241,581 2,000,000 -

เจ้าหนี �การค้า 212,396 219,553 - -

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 443,905 679,760 30,878 485

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี สทุธิ 21 1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 27 - 4,385,969 - -

หนี �สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี สทุธิ 17 8,877 12,698 497 1,444

หนี �สนิอนพุนัธ์การเงิน 7 2,593,348 98,696 - -

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 115,245 29,043 - -

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 20 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

รวมหนี �สินหมุนเวียน 9,888,182 9,385,290 3,470,763 1,016,506

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 21 25,125,236 9,860,034 8,529,721 9,850,089

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 3,593,447 - 65,000 -

หุ้นกู้  สทุธิ 22 5,493,158 5,492,066 5,493,158 5,492,066

หนี �สนิตามสญัญาเชา่ สทุธิ 17 21,103 4,459 337 834

หนี �สนิภาษีเงินได้รอตดับญัชี สทุธิ 18 70,829 71,499 - -

สํารองคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 33,931 59,961 33,931 59,961

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 34,337,704 15,488,019 14,122,147 15,402,950

รวมหนี �สิน 44,225,886 24,873,309 17,592,910 16,419,456

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้จากการขาย 30,443,044 24,501,208 - -

ต้นทนุขาย (19,885,667) (22,089,857) - -

กาํไรขั �นต้น 10,557,377 2,411,351 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 27 - - 38,000 17,000

รายได้คา่บริหารจดัการและอื�น ๆ 462,639 548,172 19,959 29,885

ดอกเบี �ยรับ 246,158 357,266 680,562 720,084

คา่ใช้จ่ายในการขาย (96,084) (6,862) - -

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (2,158,300) (1,879,686) (314,322) (336,293)

ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (5,090,974) (661,745) - -

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (36,303) (26,818) 36,454 297,165

ดอกเบี �ยจ่าย (2,047,477) (890,753) (693,677) (495,404)

ต้นทนุทางการเงินอื�น (6,150) (6,199) (6,150) (6,199)

สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 5,009,296 6,349,725 3,022,770 3,691,334

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ภาษีเงินได้ 18 (402,462) (44,888) (55,269) (43,854)

กาํไรสาํหรับปี 6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กําไรเบด็เสร็จอื�นจากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 395,494 115,895 - -

- การวดัมลูคา่ใหม่ของสํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 3,323 (26,520) 3,323 (26,520)

หกั ภาษีเงินได้เกี�ยวกบักําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�น (664) 5,304 (664) 5,304

รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี 398,153 94,679 2,659 (21,216)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (997,154) - - -

หกั ภาษีเงินได้จากขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 104,894 - - -

- สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นจากบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 (1,264,494) (354,124) (232,971) 470,215

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (295,203) (392,008) - -

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี (2,451,957) (746,132) (232,971) 470,215

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (2,053,804) (651,453) (230,312) 448,999

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,118,521 410,885 - -

6,437,720 6,149,563 2,728,327 3,873,718

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 3,836,891 5,131,826 2,498,015 4,322,717

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 547,025 366,284 - -

4,383,916 5,498,110 2,498,015 4,322,717

กาํไรต่อหุ้น

กําไรตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท) 25 1.745 1.883 0.895 1.271
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญัจํานวน 3,101,202,000 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 31,012,020 31,012,020 31,012,020 31,012,020

ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว

หุ้นสามญัจํานวน 3,047,731,700 หุ้น

มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 30,477,317 30,477,317 30,477,317 30,477,317

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สํารองการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,326 40,326 40,326 40,326

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 23 1,866,620 1,730,200 1,866,620 1,730,200

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,298,778 13,996,975 11,776,686 11,315,528

องค์ประกอบอ��นของสว่นของเจ้าของ (2,838,163) (1,103,423) 152,848 385,819

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัท 50,184,700 48,481,217 51,545,183 51,180,576

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 15 4,492,273 4,310,416 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 54,676,973 52,791,633 51,545,183 51,180,576

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 98,902,859 77,664,942 69,138,093 67,600,032

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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029บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)028 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

13

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

13

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 1,079,745 2,280,324 - -

เงินสดจ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (1,305,268) (1,817,352) - -

เงินสดรับสทุธิจากเงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ 1,457 149 - -

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 39,869 53,555 - -

เงินสดจ่ายสําหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (39,102) (51,236) - -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 1,912,148 468,974 250,641 -

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 - (1,835) (239,930) -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 2,218,674 3,564,398 5,010,253 3,630,535

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 (55,000) - (165,009) (18,666)

เงินสดรับจากการลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - 44 -

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 - - (312,611) -

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (2,233,834) (2,101,691) (1,918,000) (1,700,000)

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (15,929,913) - - -

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,010,279) (407,409) (554) (545)

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 47 44 47 44

ดอกเบี �ยรับ 652,758 431,446 687,579 610,990

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 15 1,242,430 1,665,431 1,080,430 1,652,431

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (13,426,268) 4,084,798 4,392,890 4,174,789

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

14

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท



031บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)030 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 5,056,646 6,555,805 4,000,000 5,900,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน (2,890,234) (12,848,572) (2,000,000) (12,032,467)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 22 - 5,500,000 - 5,500,000

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 - - 130,000 -

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 275,826 - 65,000 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 (1,051,496) (494,365) - -

เงินสดจ่ายสําหรับหนี �สนิตามสญัญาเช่า 17 (13,319) (13,904) (1,511) (1,511)

เงินสดจ่ายสําหรับต้นทนุทางการเงินอื�น (104,910) (10,436) (1,774) (10,436)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 26 (2,133,408) (2,285,783) (2,133,408) (2,285,783)

เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ

ของบริษัทยอ่ย 15 (365,168) - - -

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 15,047,518 (3,255,959) (800,662) (2,294,047)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 5,374,877 1,459,533 2,558,957 1,141,022

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (78,324) (39,064) - -

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 4,055,323 2,634,854 2,282,821 1,141,799

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

ข้อมูลเพิ�มเตมิกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสดที�มีสาระสําคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 20 209,287 233,691 159 -

การลดเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยโดยการหกักลบกบั

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 27 - - 130,000 -

การได้มาของสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 17 26,292 - - -

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

16

1 ข้อมูลทั�วไป

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ซึ�งจดัตั �งขึ �นในประเทศไทยและมีที�อยู่ตามที�ได้จดทะเบียน คือ 1550 อาคารธนภมูิ ชั �น 26 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 

เพื�อวตัถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลูจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มกิจการ

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ�งถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นอตัราร้อยละ 78.66 ของหุ้นทั �งหมดของบริษัท

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจหลกัในการลงทุนในธุรกิจพลงังาน โดยประกอบกิจการทั �งในประเทศและต่างประเทศ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี �ได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัทเมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้พระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําขึ �นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบญัชีในลําดบัต่อไป

การจัดทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลยพินิจ

ของผู้บริหารหรือรายการที�มีความซับซ้อน และรายการเกี�ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที�มีนัยสําคัญต่องบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตขุ้อ 8 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ �นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื �อความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

- ดอกเบี �ยรับ (246,158) (357,266) (680,562) (720,084)

- ดอกเบี �ยจ่าย 2,047,477 890,753 693,677 495,404

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 6,150 6,199 6,150 6,199

- สว่นแบง่กําไรสทุธิจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (5,009,296) (6,349,725) (3,022,770) (3,691,334)

- เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 27 - - (38,000) (17,000)

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11) (33) (11) (33)

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 261,245 67,254 - -

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,521,701 (20,487) - -

- กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (317,751) (97,059) (9,874) (292,217)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 6,685,271 1,579,881 (265,604) (299,247)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจาก

การซื �อและการจําหน่ายบริษัทยอ่ย)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ (218,338) (442,662) - -

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 48,666 (37,630) 9 5,970

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,658) (797) (1,777) (797)

- เชื �อเพลงิและวสัดสุํารองคลงั 40,742 84,776 - -

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (146,866) 136,228 13,746 36,437

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (20,602) (103,744) (13,446) (22,017)

- เจ้าหนี �การค้า (7,157) (111,537) - -

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (245,513) 8,382 (15) (5,463)

- สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 7,069 4,231 7,069 4,231

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (212,518) 410,628 (42,930) 37,005

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 5,929,096 1,527,756 (302,948) (243,881)

- การจ่ายดอกเบี �ย (2,061,307) (802,281) (680,699) (449,657)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (114,162) (94,781) (49,624) (46,182)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,753,627 630,694 (1,033,271) (739,720)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหน��งของงบการเงินนี �

13

1	 ข้อมูลทั่วไป

2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน



033บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)032 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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ค.2) กําหนดให้กิจการนําภาษีเงินได้ที�เกิดขึ �นจากกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบังคบัใช้อยู่หรือจะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอนเกี�ยวกับก

ฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ที�เผยแพร่โดยองค์การเพื�อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ

การพฒันา (OECD) ซึ�งเป็นองค์กรระหว่างประเทศนั �นมาถือปฏิบติั

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ซึ�งใช้กฎ Global

anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎ

ดงักล่าวจะต้องคํานวณอตัราภาษีที�แท้จริงตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที�กลุ่มกิจการนั �นดําเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่

ภายในขอบเขตจะต้องรับผิดชอบในการจ่ายภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) สําหรับส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีดงักล่าวและอตัราภาษี

ที�แท้จริงขั �นตํ�าร้อยละ15

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ ได้ให้ข้อยกเว้นเป็นการชั�วคราวจาก

ข้อกําหนดการรับรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�เกิดจากภาษีเงินได้

เสาหลกัที�สอง (Pillar Two) ที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที�จะมีผลบงัคับใช้อย่างแน่นอนในการนํากฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง

(Pillar Two model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที�ให้มีการจัดเก็บภาษีอากรเพิ�มเติมขั �นตํ�าภายในประเทศ 

(domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดงักล่าว นอกจากนี � การปรับปรุงยงักําหนดให้เปิดเผยดงันี �

 เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรับรู้และการเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี �สิน

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวข้องกบัภาษีเงินได้เสาหลกัที�สอง

 เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัที�เกี�ยวข้องกบัภาษีเงินได้เสาหลกัที�สอง (ถ้ามี) และ

 ในรอบระยะเวลาที�นิติบญัญัติเสาหลกัที�สอง (Pillar Two legislation) ที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที�จะมีผลบงัคบัใช้อย่างแน่นอน 

แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยข้อมลูที�ทราบหรือข้อมลูที�ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลที�จะช่วยให้ผู้ ใช้

งบการเงินเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลกัที�สองที�เกิดขึ �นจากนิติบญัญัติดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบข้อมลูหรือ

ยังประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการต้องเปิดเผยข้อความเกี�ยวกับผลกระทบนั �นและเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับความ

คืบหน้าของกิจการในการประเมินฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

ทั �งนี � กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ

อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั

3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

3.1 เริ�มตั �งแต่วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ�งมี

ผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 

โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มกิจการ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที�มีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวันที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 และเกี�ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 1 เรื�องการนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก “การเปิดเผย

นโยบายการบัญชีที�มีนัยสําคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ” ทั �งนี � การแก้ไขเพิ�มเติมได้มีการให้

แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบญัชีเป็นนโยบายบญัชีที�มีสาระสําคญั ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงไม่จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมลูนโยบาย

การบญัชีที�ไม่มีสาระสําคญั หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวจะต้องไม่บดบงัข้อมลูนโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญั

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 8 เรื�องนโยบายการบัญชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลี�ยนแปลงประมาณการทาง

บัญชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี” การจําแนกความแตกต่างนั �นมีความสําคัญ เนื�องจากการเปลี�ยนแปลง

ประมาณการทางบญัชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นต้นไป ซึ�งถือปฏิบติักบัรายการ เหตกุารณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ �น

นับตั �งแต่วันที�มีการเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีรับรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการ

บญัชีใหม่มาถือปฏิบติัย้อนหลงัไปที�รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบนั โดยถือเสมือนว่าได้มีการนํานโยบายการบัญชี

ใหม่มาถือปฏิบติัโดยตลอด 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 12 เรื�องภาษีเงินได้

ค.1) กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตดับญัชีที�เกี�ยวข้องกบัสินทรัพย์และหนี �สินที�เกิดขึ �นจากรายการเดียว ซึ�ง ณ การรับรู้เมื�อเริ�มแรก

ก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีที�มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ 

เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื �อถอน

การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ �นในหรือหลังวันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอ 

นอกจากนี �กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(โดยรับรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้ใช้

ประโยชน์) และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอสําหรับผลต่าง

ชั�วคราวที�ใช้หกัภาษีและที�ต้องเสียภาษีทั �งหมดที�เกี�ยวข้องกบั

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี �สินตามสญัญาเช่า และ 

 หนี �สินจากการรื �อถอน หนี �สินจากการบรูณะ และหนี �สินที�มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงินที�รับรู้เป็นส่วนหนึ�งของราคา

ทนุของสินทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง

ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี �ให้รับรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ตามความเหมาะสม

3.1	 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งมี 

ผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 

โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 

1 มกราคม พ.ศ. 2567 และเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

ก)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่องการนำ�เสนองบการเงิน 

ข)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่องนโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

ค)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ 
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4 นโยบายการบัญชี 

นโยบายการบญัชีที�สําคญัที�ใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปนี �

4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวม 

ก) บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกับผู้ ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ ได้รับการลงทุนเพื�อให้ได้ผลตอบแทน

ผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั �งแต่วันที�กลุ่มกิจการมีอํานาจในการควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวนัที�กลุ่มกิจการสญูเสียอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยนั �น

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ข) บริษัทร่วม 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกับมีอํานาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม เงินลงทุนใน

บริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทร่วมบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค) การร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ �นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน

ตามสญัญาของผู้ เข้าร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การดําเนินงานร่วมกนั 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผกูพนัในหนี �สินที�เกี�ยวข้องกบั

การร่วมการงานนั �น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี �สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการดําเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย์

หนี �สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที�ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ �น ซึ�งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน

การร่วมคา้ 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สทุธิของการร่วมการงานนั �น เงินลงทุนในการร่วมค้า

รับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการร่วมค้าบนัทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย 
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ง) การบันทกึเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทนุเมื�อเริ�มแรกด้วยราคาทนุ ซึ�งประกอบด้วยเงินที�จ่ายซื �อรวมกบัต้นทุนทางตรงของเงินลงทนุ

กลุ่มกิจการจะรับรู้มลูค่าภายหลงัวันที�ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนของผู้ ได้รับ

การลงทุนตามสัดส่วนที�ผู้ ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลง

ภายหลงัการได้มาดงักล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสีย

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั �น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัหรือได้จ่ายเงินเพื�อชําระภาระผกูพนัแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า

จ) การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

ในกรณีที�กลุ่มกิจการยังคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

เช่นเดียวกันกับรายการกับผู้ เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื �อหรือราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน

ในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชีของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�ลดลงหรือเพิ�มขึ �นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรับรู้

ในส่วนของเจ้าของ 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัหรือยงัคงมีการควบคุมร่วม 

กําไรหรือขาดทุนที�เคยบันทึกไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยังกําไรหรือขาดทุนหรือกําไรสะสม 

ตามความเหมาะสม กําไรหรือขาดทนุจากการลดสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูรับรู้ในงบกําไรขาดทนุ 

เมื�อกลุ่มกิจการสญูเสียอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัในเงินลงทุนนั �น เงินลงทุนที�เหลืออยู่

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ด้วยมลูค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ �นจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็น

มลูค่าเริ�มแรกในการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองที�เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถกูตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงในรายการระหว่าง

กลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุน

ที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั �นจะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ที�โอน

4	 นโยบายการบัญชี

4.1	 การบัญชีสำ�หรับงบการเงินรวม

ง)	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

จ)	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

ฉ)	 รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม

ก)	 บริษัทย่อย

ข)	 บริษัทร่วม

ค)	 การร่่วมการงาน

การดำ�เนินงานร่วมกัน

การร่วมค้า
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4.2 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มกิจการถือปฏิบตัิตามวิธีซื �อสําหรับการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน สิ�งตอบแทนที�โอนให้สําหรับ

การซื �อธุรกิจประกอบด้วย มลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที�โอนไป หนี �สินที�ก่อขึ �นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียใน

ส่วนของเจ้าของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ

สินทรัพย์ที�ระบไุด้ที�ได้มา หนี �สิน และหนี �สินที�อาจเกิดขึ �นจากการรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าเริ�มแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที�ซื �อ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั �ง กลุ่มกิจการมีทางเลือกที�จะวดัมลูค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื �อด้วยมลูค่ายุติธรรม

หรือด้วยมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิของผู้ถกูซื �อตามสดัส่วนของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

ผลรวมของมลูค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้และมลูค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุในผู้ถกูซื �อและมลูค่ายตุิธรรม ของส่วนได้เสีย

ในผู้ ได้รับการลงทุนซึ�งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื �อ) ในจํานวนที�เกินกว่ามลูค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มา 

จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรือขาดทนุ 

ตน้ทนุทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจ

ต้นทนุที�เกี�ยวกบัการซื �อธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

การรวมธุรกิจที�ดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซื�อ

หากการรวมธุรกิจดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซื �อ มูลค่าส่วนได้เสียที�ผู้ ซื �อถืออยู่ในผู้ ได้รับการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกิจ

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที�ซื �อ กําไรหรือขาดทนุที�เกิดขึ �นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรือไดร้ับ

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับที�รับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์หรือหนี �สิน

จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของจะไม่มีการวดัมลูค่าใหม่ 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

กลุ่มกิจการรับรู้รายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหนี �สินของกิจการที�ถูกนํามารวมด้วยมูลค่า

ตามบญัชีของกิจการที�ถูกนํามารวมตามมลูค่าที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลําดบัสงูสดุที�ต้องจัดทํางบการเงินรวม 

โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ �นตั �งแต่วันต้นงวด ในงบการเงินงวดก่อนที�นํามาแสดง

เปรียบเทียบหรือตั �งแต่วันที�กิจการดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ �นหลังจากวันต้นงวดของ

งบการเงินเปรียบเทียบ) 
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ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นผลรวมของมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที�ให้ไป หนี �สินที�เกิดขึ �นหรือรับมา และ

ตราสารทนุที�ออกโดยผู้ ซื �อ ณ วนัที�มีการแลกเปลี�ยนเพื�อให้ได้มาซึ�งการควบคมุ

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ ซื �อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที�ถูก

นํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกิจการจะตัด

รายการนี �ออกเมื�อขายเงินลงทนุออกไป โดยโอนไปยงักําไรสะสม 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

ก)  สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถกูวดัมลูค่าโดยใช้สกลุเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัที�แต่ละ

บริษัทดําเนินงานอยู่ (สกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานและ

เป็นสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงินของบริษัท

ข)  รายการและยอดคงเหลือ 

รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ 

กําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชําระที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี �สิน

ที�เป็นตวัเงินซึ�งเป็นเงินตราต่างประเทศโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ �นรอบระยะเวลารายงานได้บนัทึกไว้ในกําไรหรือขาดทนุ 

เมื�อมีการรับรู้รายการกําไรหรือรายการขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั �นจะรับรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ในทางตรงข้าม การรับรู้รายการกําไรหรือ

รายการขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไว้ในกําไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรือขาดทนุ

นั �นจะรับรู้ไว้ในกําไรหรือขาดทนุด้วย

ค)  กลุ่มกิจการ 

กลุ่มกิจการใช้วิธีการดงัต่อไปนี �ในการแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที�มิใช่สกุลเงินของ

เศรษฐกิจที�มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ�งมีสกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

- สินทรัพย์และหนี �สินที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 

- รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอตัราถัวเฉลี�ย และ

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการซื �อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนี �สินของหน่วยงาน

ในต่างประเทศนั �นและแปลงค่าด้วยอตัราปิด

4.2	 การรวมธุรกิจ

4.3	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงิน

ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

ค)	 กลุ่มกิจการ

ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจ

การรวมธุรกิจที่ดำ�เนินการสำ�เร็จจากการทยอยซื้อ

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน



039บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)038 รายงานงบการเงิน 2566
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4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร

ประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม เงินลงทนุระยะสั �นอื�นที�มีสภาพคล่องสงูซึ�งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ได้มา 

4.5 ลูกหนี �การค้าและตั�วเงินรับ

ลกูหนี �การค้าแสดงถึงจํานวนเงินที�ลกูค้าจะต้องชําระซึ�งเกิดจากการขายสินค้าและ/หรือให้บริการตามปกติของธุรกิจ ลกูหนี �การค้า

แสดงอยู่ในรายการหมนุเวียน 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี �การค้าเมื�อเริ�มแรกด้วยจํานวนเงินของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับชําระ ยกเว้นในกรณีที�เป็น

รายการที�มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรับรู้ลกูหนี �ด้วยมลูค่าปัจจบุนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกิจการตั �งใจที�จะรับชําระกระแสเงินสดตามสญัญา 

ตั�วเงินรับเป็นตั�วเงินรับจากการขายไฟฟ้าและไอนํ �าของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนที�ออกโดยบริษัทเอกชนเพื�อรับรอง

จํานวนเงินที�จะได้รับตามวันที�ครบกําหนดไถ่ถอน หากคาดว่าจะเรียกเก็บเงินได้ภายในหนึ�งปีหรือน้อยกว่าจะจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์หมนุเวียน หากคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้ภายในหนึ�งปีจะแสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

การพิจารณาการด้อยค่าของลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 4.7 ฉ)  

4.6 เชื �อเพลิง และวัสดุสํารองคลัง

เชื �อเพลิง ประกอบด้วยถ่านหิน นํ �ามนัดีเซลและก๊าซธรรมชาติ ซึ�งแสดงด้วยราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

วสัดุสํารองคลงัของโรงไฟฟ้าที�ไม่เข้าเงื�อนไขตามคํานิยามของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื�อสําหรับวัสดุ

สํารองคลงัล้าสมยัและเสื�อมคณุภาพ 

ราคาทุนของเชื �อเพลิง และวสัดุสํารองคลงัของโรงไฟฟ้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก ต้นทุนในการซื �อประกอบด้วยราคาซื �อ

และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการซื �อ เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หกัด้วยส่วนลด กลุ่มกิจการพิจารณามลูค่าสทุธิที�จะได้รับ

จากราคาปกติที�คาดว่าจะขายได้หักด้วยค่าใช้จ่ายที�จําเป็น กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื�อการลดมูลค่าสําหรับวัสดุสํารองคลังที�เก่า 

ล้าสมยั หรือเสื�อมคณุภาพเป็นกรณีตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง

4.7 สินทรัพย์ทางการเงิน 

ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี �ตามลกัษณะการวัดมลูค่าโดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจใน

การบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี �ย (SPPI)

หรือไม่ ดงันี �

- รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) หรือ มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน 

(FVPL) และ 

- รายการที�วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย (Amortised cost)
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กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี �ใหม่ก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์เท่านั �น

สําหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมลูค่าเงินลงทุนในตราสารทุน 

ณ วนัที�รับรู้เริ�มแรกด้วย FVPL หรือ FVOCI ยกเว้นเงินลงทนุในตราสารทนุที�ถือไว้เพื�อค้าจะวดัมลูค่าด้วย FVPL เท่านั �น 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ

ในการซื �อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็นวันที�

กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื �อหรือขายสินทรัพย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื�อสิทธิในการได้รับ

กระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั �นสิ �นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวข้องกับ

การเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 

ค) การวัดมูลค่า

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํารายการ

ซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรัพย์นั �น สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุน 

การทํารายการที�เกี�ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุ

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ�งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาเข้าเงื�อนไขของ

การเป็นเงินต้นและดอกเบี �ย (SPPI) หรือไม่

ง) ตราสารหนี �

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี �ขึ �นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี �สามารถแบ่งได้เป็น

3 ประเภทดงันี �

- ราคาทุนตดัจําหน่าย: สินทรัพย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อรับชําระกระแสเงินสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงินต้น

และดอกเบี �ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี �ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าวตามวิธี

อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงและแสดงในรายการดอกเบี �ยรับ กําไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในกําไรหรือ

ขาดทนุ ส่วนรายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

4.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ข)	 การรับรู้รายการและการตัดรายการ

ค)	 การวัดมูลค่า

ง)	 ตราสารหนี้

4.5	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ

4.6	 เชื้อเพลิง และวัสดุสำ�รองคลัง

4.7	 สินทรัพย์ทางการเงิน

ก)	 การจัดประเภท
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- มลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI): สินทรัพย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รับชําระกระแสเงินสด

ตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี �ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมลูค่าด้วย FVOCI และรับรู้การเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้

ดอกเบี �ยที�คํานวณตามวิธีอัตราดอกเบี �ยที�แท้จริง และ 3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี�ยน จะรับรู้ในกําไรหรือ

ขาดทุน เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว กําไรหรือขาดทุนที�รับรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

จะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายได้ดอกเบี �ยจะแสดงในรายการ

ดอกเบี �ยรับ ส่วนรายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

- มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวัดมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขการวัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจําหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกําไรหรือ

ขาดทนุและแสดงเป็นรายการสทุธิในกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน ในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ

จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรับรู้กําไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทกําไรหรือขาดทุนที�รับรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรือขาดทุน

เมื�อมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี � เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรับรู้ในกําไร

หรือขาดทนุ และแสดงในรายการเงินปันผลรับเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่าด้วย FVPL จะรับรู้ในรายการกําไร (ขาดทุน) สทุธิจาก

การวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงินในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ผลขาดทนุและการกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรม

ฉ) การด้อยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน (TFRS 9)

ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�นตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นตลอดอายุของ

สินทรัพย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการเริ�มรับรู้ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี �ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มีลักษณะร่วมกัน

และตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชําระในอดีต 

ข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั �งข้อมลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชําระของลกูหนี � 

สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื�นที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั�วไป (General approach)

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ �นภายใน  

12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ �นอยู่กับว่ามีการเพิ�มขึ �นของความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าตั �งแต่เริ�มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว
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กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ �นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ�มขึ �นอย่าง

มีนัยสําคัญนับตั �งแต่การรับรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี�ยงของการผิดสัญญาที�จะเกิดขึ �น ณ วันที�รายงาน 

กบัความเสี�ยงของการผิดสญัญาที�จะเกิดขึ �น ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก)

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ

ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี�ย

ถ่วงนํ �าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รับทั �งหมดถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก) โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะ

ไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั �งหมดและกระแสเงินสดซึ�งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย

อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงเมื�อแรกเริ�มของสญัญา

กลุ่มกิจการวดัมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี �

- จํานวนเงินที�คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงนํ �าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น

- มลูค่าเงินตามเวลา 

- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที�รายงาน เกี�ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายใน 

การบริหาร 

4.8 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจาํหน่าย) ที�ถือไว้เพื�อขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่าย) จะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายเมื�อมูลค่าตามบัญชี

ที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่าย) นั �นจะวดัมลูค่าด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชีกับมลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทุนในการขาย

กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับการปรับลดมลูค่าของสินทรัพย์ (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่าย) เพื�อให้เท่ากบั

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กําไรจากการเพิ�มขึ �นในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์จะรับรู้ได้ไม่เกิน

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสมที�เคยรับรู้

4.9 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เมื�อเริ�มแรกตามราคาทุน รวมสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายเมื�อเข้าเงื�อนไข อาคารและอุปกรณ์

จะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการด้อยค่า การเปลี�ยนแปลงในภายหลังของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะ

ต้องจ่ายจะรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของราคาทนุของสินทรัพย์ดงักล่าว

ต้นทุนที�เกิดขึ �นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ�งตามความเหมาะสม 

เมื�อต้นทุนนั �นเกิดขึ �นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมลูค่าได้

อย่างน่าเชื�อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ �นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตัดรายการออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษาอื�น ๆ  

กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุเมื�อเกิดขึ �น

จ)	 ตราสารทุน

4.8	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจำ�หน่าย) ที่ถือไว้เพื่อขาย

4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ฉ)	 การด้อยค่า
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ค่าเสื�อมราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงจากราคาทุนหกัด้วยมลูค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื�อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด

ตามอายกุารให้ประโยชน์ที�ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดงัต่อไปนี �

อาคาร สิ�งปลกูสร้างและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 30 ปี

โรงไฟฟ้าและส่วนประกอบโรงไฟฟ้าและเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 10 ถึง 30 ปี

เครื�องตกแต่งและเครื�องใช้สํานกังาน 3 ถึง 5 ปี

เครื�องมือเครื�องใช้ 3 ถึง 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ทุกสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

ให้เหมาะสม 

ในกรณีที�ราคาตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากบัมลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนทนัที

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจาก

การจําหน่ายสินทรัพย์กบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

4.10 ค่าความนิยม  

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี �ว่าค่าความนิยม

อาจจะด้อยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงด้วยราคาทุนหกัการด้อยค่าสะสม 

เพื�อวตัถปุระสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถกูปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดหรือกลุ่มของหน่วย

สินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจที�ก่อให้เกิดค่าความนิยมดงักล่าวขึ �น โดยหน่วยที�ก่อให้เกิด

กระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสดนั �นจะต้องเป็นหน่วยที�เล็กที�สดุที�กลุ่มกิจการที�ใช้ในการประเมินค่าความ

นิยมเพื�อประโยชน์ในการบริหารภายในกิจการ

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการ 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

ข) สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 

สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ�งได้มาจากการซื �อเงินลงทุนจะต้องตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์

ของโรงไฟฟ้า
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�มีอายกุารให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจําทกุปี และเมื�อมีเหตกุารณ์หรือ

สถานการณ์ที�บ่งชี �ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรับสินทรัพย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที�บ่งชี �ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื�อมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน โดยมลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจํานวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทุน

ในการจําหน่ายและมูลค่าจากการใช้ เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับ

รายการขาดทนุจากด้อยค่าสําหรับสินทรัพย์อื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.13 สัญญาเช่า 

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี �สินตามสญัญาเช่า 

โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี �สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี �ยคงที�จากยอดหนี �สินตามสัญญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื�อมราคาสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายสุินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสัญญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผู้ เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที�จะไม่แยก

ส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น

สินทรัพย์และหนี �สินตามสญัญาเช่ารับรู้เริ�มแรกด้วยมลูค่าปัจจุบัน หนี �สินตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมลูค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี �

- ค่าเช่าคงที� (รวมถึงการจ่ายชําระคงที�โดยเนื �อหา) สทุธิด้วยเงินจงูใจค้างรับ

- ค่าเช่าผนัแปรที�อ้างอิงจากอตัราหรือดชันี 

- มลูค่าที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกนัมลูค่าคงเหลือ

- ราคาสิทธิเลือกซื �อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที�กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ

- ค่าปรับจากการยกเลิกสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะท้อนถึงการที�กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี �สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี

ความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลในการใช้สิทธิต่ออายสุญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี �ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี �ยโดยนัยได้ กลุ่มกิจการ 

จะคิดลดด้วยอัตราการกู้ ยืมส่วนเพิ�มของผู้ เช่า ซึ�งก็คืออัตราที�สะท้อนถึงการกู้ ยืมเพื�อให้ได้มาซึ�งสินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกัน  

ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสุญัญา และเงื�อนไขที�ใกล้เคียงกัน

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรืออตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าหนี �สินตามสญัญาเช่าจนกระทั�ง

ดชันีหรืออตัรานั �นมีผลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรับปรุงหนี �สินตามสญัญาเช่าไปยงัสินทรัพย์สิทธิการใช้ที�เกี�ยวข้องเมื�อการจ่ายชําระ

ค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป

4.10	 ค่าความนิยม 

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ก)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

4.13	 สัญญาเช่า

	 กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

ข)	 สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
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สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ�งประกอบด้วย

- จํานวนที�รับรู้เริ�มแรกของหนี �สินตามสญัญาเช่า 

- ค่าเช่าจ่ายที�ได้ชําระก่อนเริ�ม หรือ ณ วนัทําสญัญา สทุธิจากเงินจงูใจที�ได้รับตามสญัญาเช่า 

- ต้นทนุทางตรงเริ�มแรก 

- ต้นทนุการปรับสภาพสินทรัพย์  

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสินทรัพย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �นคือ

สญัญาเช่าที�มีอายสุญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที�มีมลูค่าตํ�าประกอบด้วยอุปกรณ์สํานักงานขนาดเล็ก

กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

สินทรัพย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าเงินทุนบนัทึกเป็นลกูหนี �สญัญาเช่าเงินทุนด้วยมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงินที�จ่ายตามสญัญาเช่า 

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี �ที�ยังไม่ได้คิดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี �จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ทางการเงินโดยใช้วิธี

เงินลงทนุสทุธิซึ�งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทนุทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมลูค่าลกูหนี �สญัญาเช่าเงินทนุเริ�มแรกและ

จะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สทุธิจากสิ�งตอบแทนจงูใจที�ได้จ่ายให้แก่ผู้ เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ �นจากการได้มาซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์อ้างอิง 

และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า สินทรัพย์ที�ให้เช่า

ได้รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินตามลกัษณะของสินทรัพย์ 

4.14 หนี �สินทางการเงิน

ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื�องมือทางการเงินที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ ออกเป็นหนี �สินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี �

- หากกลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื�นให้กบักิจการอื�น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �นจะจัดประเภทเป็นหนี �สินทางการเงิน

เว้นแต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทนุของกลุ่มกิจการเองด้วยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยน

กบัจํานวนเงินที�คงที�

- หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 

เงินกู้ ยืมจัดประเภทเป็นหนี �สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี �ออกไปอีกเป็นเวลา

ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน
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ข) การวัดมูลค่า

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี �สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี �สินทางการเงิน

ทั �งหมดภายหลงัการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตัดรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสัญญา

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี �สินทางการเงินออกเมื�อภาระผกูพนัที�ระบใุนสญัญาได้มีการปฏิบตัิตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือ

สิ �นสดุลงแล้ว

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี �สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการดงักล่าว

เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี �สินทางการเงินใหม่ด้วยมลูค่า

ยุติธรรมของหนี �สินใหม่นั �น และตดัรายการหนี �สินทางการเงินนั �นด้วยมลูค่าตามบญัชีที�เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไร

หรือขาดทนุอื�นในกําไรหรือขาดทนุ  

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่าของ

หนี �สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงเดิม (Original effective interest rate)

ของหนี �สินทางการเงินนั �น และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไรหรือขาดทนุอื�นในกําไรหรือขาดทุน

4.15 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ ยืมของเงินกู้ ยืมที�กู้มาโดยทั�วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต

สินทรัพย์ที�เข้าเงื�อนไข (สินทรัพย์ที�ต้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์) ต้องนํามารวมเป็น

ส่วนหนึ�งของราคาทนุของสินทรัพย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุนที�เกิดจากการนําเงินกู้ ยืมที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทนุการกู้ ยืม

เป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ �นสดุลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที�เข้าเงื�อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที�จะใช้ได้

ตามประสงค์หรือพร้อมที�จะขายได้เสร็จสิ �นลง 

ต้นทนุการกู้ ยืมอื�น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดขึ �น

4.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในกําไร

หรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับรายการที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรือรายการที�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของ

เจ้าของ 

4.14	 หนี้สินทางการเงิน

ก)	 การจัดประเภท

ข)	 การวัดมูลค่า

ค)	 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา

4.15	 ต้นทุนการกู้ยืม

4.16	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า
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ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคับใช้

ภายในสิ �นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏิบติัขึ �นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะต้อง

จ่ายชําระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี �สิน และราคาตามบญัชีที�แสดงอยู่ใน

งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลต่างชั�วคราวที�เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี �

- การรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี �สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อกําไร

หรือขาดทนุทั �งทางบญัชีและทางภาษี 

- ผลต่างชั�วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที�กลุ่มกิจการสามารถควบคมุจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ �นภายใน

ระยะเวลาที�คาดการณ์ได้ในอนาคต

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษีที�มีผลบังคับใช้อยู่หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ �นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื�อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 

หรือหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีได้มีการจ่ายชําระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั�วคราวนั �นมาใช้ประโยชน์ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย

ที�จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกับหนี �สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทั �งสินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้

ของงวดปัจจบุนัเกี�ยวข้องกับภาษีเงินได้ที�ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี �สินและสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ 

4.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มกิจการได้จดัให้มีโครงการผลประโยชน์พนักงานซึ�งประกอบด้วยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ ดงันี �

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น คือ ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือน หลงัจากวนัสิ �นรอบระยะเวลาบญัชี เช่น 

ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจําปีและลาป่วยที�มีการจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งกําไรและโบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนั

รับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ �นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี �สินด้วยจํานวนที�

คาดว่าจะต้องจ่าย 
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ข) โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนสํารองเลี �ยงชีพซึ�งกําหนดให้มีการจ่ายสมทบเข้ากองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกิจการ และถูกบริหาร

โดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงินเพิ�ม

เมื�อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทนุไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที�จะจ่ายให้พนกังานทั �งหมดสําหรับการให้บริการจากพนักงานทั �ง

ในอดีตและปัจจบุนั กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานในกําไรหรือขาดทุนเมื�อถึงกําหนดชําระ 

นอกจากนี � กลุ่มกิจการจัดให้มีการสมทบเงินตามโครงการผลประโยชน์พนักงานจากการเกษียณอายุตามที�กําหนดโดยรัฐบาลจีน 

โดยหน่วยงานของภาครัฐจะเป็นผู้ รับผิดชอบในภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตามโครงการดังกล่าว ดงันั �น กลุ่มกิจการไม่มี

ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนมุานที�จะต้องจ่ายผลประโยชน์เหล่านั �นในอนาคต กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบ

ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในกําไรหรือขาดทนุเมื�อภาระที�จะจ่ายสมทบให้กบัหน่วยงานของภาครัฐเกิดขึ �น

ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของ

ประเทศไทยและของประเทศที�กลุ่มกิจการมีการดําเนินงานหรือเมื�ออยู่ครบวาระการทํางานตามข้อตกลงระหว่างกลุ่มกิจการและ

พนกังาน โดยส่วนใหญ่จะขึ �นอยู่กบัหลายปัจจัย เช่น อาย ุจํานวนปีที�ให้บริการ และค่าตอบแทน 

หนี �สินสําหรับโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที�

สิ �นรอบระยะเวลารายงาน หนี �สินผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุคํานวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ ซึ�งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต 

โดยใช้อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์รัฐบาลซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที�จะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบกําหนดของ

หลกัทรัพย์ใกล้เคียงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ที�เกิดขึ �นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะรับรู้ใน

ส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ �น และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

ต้นทนุบริการในอดีตจะรับรู้ทนัทีในกําไรหรือขาดทนุ 

4.18 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

กลุ่มกิจการดําเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที�ชําระด้วยตราสารทุน โดยที�บริษัทได้รับบริการจากพนักงาน

เป็นสิ�งตอบแทนสําหรับตราสารทุน (สิทธิซื �อหุ้น) ที�บริษัทออกให้ มลูค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพื�อแลกเปลี�ยนกับการให้

สิทธิซื �อหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย จํานวนรวมที�บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจากมลูค่าของยตุิธรรมของสิทธิซื �อหุ้นที�ออกให้โดย

- รวมเงื�อนไขทางการตลาด

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาด (ตัวอย่างเช่นความสามารถทํากําไร 

การเติบโตของกําไรตามที�กําหนดไว้ และ พนกังานจะยงัเป็นพนกังานของกิจการในช่วงเวลาที�กําหนด) และ

- ไม่รวมผลกระทบของเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น ข้อกําหนดในเรื�องการออมของ

พนกังานหรือการถือหุ้นในช่วงระยะเวลาที�กําหนด)

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

4.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

ข)	 โครงการสมทบเงิน

ค)	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

4.18	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ก)	 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
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เงื�อนไขผลงานที�ไม่ใช่เงื�อนไขทางตลาดและเงื�อนไขการบริการ จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเกี�ยวกับจํานวนของสิทธิซื �อหุ้นที�คาดว่า

จะได้รับสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั �งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาได้รับสิทธิ ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�กําหนดไว้ บริษัทจะทบทวน

การประเมินจํานวนของสิทธิซื �อหุ้นที�คาดว่าจะได้รับสิทธิ ซึ�งขึ �นกับเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาด และจะรับรู้

ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเริ�มแรกในกําไรหรือขาดทุนพร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของเจ้าของ ณ วนัที�

สิ �นรอบระยะเวลาการรายงาน

เมื�อมีการใช้สิทธิ กลุ่มกิจการจะออกหุ้นใหม่ สิ�งตอบแทนที�ได้รับสทุธิด้วยต้นทุนในการทํารายการทางตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุ้น

(มลูค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมลูค่าหุ้น 

กรณีที�กลุ่มกิจการให้สิทธิซื �อตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทใหญ่จะปฏิบติัเหมือนเป็นส่วนแบ่งให้ส่วนของเจ้าของในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และจะบนัทึกเป็นส่วนของเจ้าของ โดยอ้างอิงกบัมลูค่ายติุธรรมของตราสารทุนที�ออกให้ ณ วนัที�ให้สิทธิ

4.19 ประมาณการหนี �สิน

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี �สิน อันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�จัดทําไว้อันเป็นผล

สืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสญูเสีย

ทรัพยากรออกไปและตามประมาณการที�น่าเชื�อถือของจํานวนที�ต้องจ่าย

4.20 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามญัที�สามารถกําหนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวกับการออกหุ้นใหม่แสดงเป็นรายการหกัในส่วนของเจ้าของด้วยจํานวนเงินสทุธิจากภาษี โดยนําไปหกัจาก

สิ�งตอบแทนที�ได้รับจากการออกหุ้นดงักล่าว

หุ้นทนุซื�อคืน

กรณีที�บริษัทในกลุ่มกิจการซื �อหุ้นสามญัของบริษัทกลบัคืน สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทนุเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรง (สทุธิจาก

ภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซื �อคืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบริษัทจนกว่าหุ้นทุนซื �อคืนดงักล่าว

จะถูกยกเลิกไปหรือจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมีการจําหน่ายหุ้นทุนซื �อคืนออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�ได้รับจากการนําหุ้นทุนซื �อคืน

ออกจําหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรงสทุธิจากภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องจะแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

34

4.21 การรับรู้รายได้

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สทุธิจากภาษีมลูค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื�อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รับชําระ

เมื�อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ 

สําหรับสัญญาที�มีหลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ต้องปฏิบติัที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบติั

ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏิบตัิแยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกิจการได้ปฏิบติัตามภาระนั �นแล้ว ดงัรายละเอียดต่อไปนี �

รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและไอนํ�าที�ไม่ได้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าและไอนํ �าที�เกี�ยวเนื�องกับสญัญาซื �อขายไฟฟ้าและไอนํ �า ณ จุดใดจุดหนึ�งของเวลา

เมื�อได้โอนการควบคุมในสินค้าให้แก่ลกูค้า ณ จดุส่งมอบ ซึ�งการโอนการควบคมุในสินค้าเกิดขึ �นเมื�อกลุ่มกิจการได้นําส่งสินค้าไปยงั

จุดหมายที�ลูกค้าได้ระบุไว้ตามสัญญา โดยรายได้จากการขายสินค้าในลักษณะดงักล่าวจะรับรู้ตามราคาของรายการซึ�งคาดว่า

จะมีสิทธิได้รับ สทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด

รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที�จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

รายได้จากสญัญาเช่าการเงินภายใต้สญัญาซื �อขายไฟฟ้ารับรู้โดยวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงตามระยะเวลาของสญัญา 

รายได้จากการให้บริการภายใต้สญัญาเช่าการเงินที�เกี�ยวเนื�องกับสญัญาซื �อขายไฟฟ้าบางสญัญารับรู้เป็นรายได้เมื�อได้ให้บริการ

แก่ลกูค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบริการประกอบด้วยรายได้สําหรับการดําเนินการในการรักษาระดบัความพร้อมจ่ายไฟฟ้า

ของโรงไฟฟ้า รายได้ค่าบริการอื�นและรายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าที�ได้รับจากลูกหนี �สัญญาเช่าการเงินและเกี�ยวเนื�องกับการใช้

สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าดังกล่าว ในกรณีที�กลุ่มกิจการได้รับสิ�งตอบแทนเกินกว่าบริการที�ให้ กลุ่มกิจการจะรับรู้สิ�งตอบแทน

ส่วนเกินดังกล่าวเป็นหนี �สินที�เกิดจากสัญญากับลูกค้า ในทางกลับกัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รับสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบริการที�ให้ 

กลุ่มกิจการจะรับรู้สิ�งตอบแทนส่วนตํ�าดงักล่าวเป็นสินทรัพย์ที�เกิดจากสญัญากับลกูค้า

รายไดเ้งินปันผล 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้เงินปันผลเมื�อเกิดสิทธิที�จะได้รับเงินปันผลนั �น

รายไดด้อกเบี�ยรับ

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ดอกเบี �ยตามเกณฑ์อตัราผลตอบแทนที�แท้จริง

4.19	 ประมาณการหนี้สิน

4.21	 การรับรู้รายได้

	 รายได้้จากสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและไอน้้ำที่่�ไม่่ได้้จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่า

	 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

	 รายได้เงินปันผล

	 รายได้ดอกเบี้ยรับ

4.20	 ทุนเรือนหุ้น

	 หุ้นทุนซื้อคืน
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4.22 การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลที�จ่ายไปยังผู้ ถือหุ้นของกลุ่มกิจการจะรับรู้เป็นหนี �สินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี

ซึ�งที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู้เมื�อได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการ

4.23 อนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง

ก) อนุพันธ์แฝงและอนุพันธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี�ยง

อนพุนัธ์แฝงที�กลุ่มกิจการแยกรับรู้รายการ และอนพุนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี�ยงจะรับรู้เริ�มแรกด้วยมลูค่ายติุธรรม 

และจะรับรู้การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมในรายการกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มกิจการแสดงมลูค่ายติุธรรมของสญัญาอนพุนัธ์เป็นรายการหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียนตามวนัครบกําหนดของสญัญาอนพุนัธ์นั �น

ข) การบัญชีป้องกันความเสี�ยง

กลุ่มกิจการรับรู้รายการสญัญาอนุพนัธ์เมื�อเริ�มแรกด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัที�เข้าทําสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลังด้วย

มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกําหนดให้สญัญาอนพุนัธ์เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง ดงัต่อไปนี �

- การป้องกันความเสี�ยงในมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี �สินที�รับรู้รายการแล้ว หรือสญัญาผูกมดัที�ยงัไม่ได้รับรู้รายการ 

(การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายติุธรรม) หรือ

- การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวกับกระแสเงินสดของรายการสินทรัพย์หรือหนี �สินที�รับรู้รายการแล้ว หรือรายการที�คาดการณ์ที�มี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด)

- การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิในการดําเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิ)

ณ วันที�รับรู้ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี�ยง กลุ่มกิจการมีการจัดทําเอกสาร 1) ที�ระบุความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่าง

เครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง ซึ�งรวมถึงการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�ใช้

ป้องกันความเสี�ยงที�คาดว่าจะชดเชยการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง 2) เกี�ยวกับวตัถุประสงค์

ของการบริหารความเสี�ยงและกลยุทธ์ที�นํามาใช้ในการจดัการกับรายการที�มีความเสี�ยง

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงทั �งจํานวนเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

ตามวนัครบกําหนดของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง

ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยง ณ วันเริ�มต้นของความสัมพันธ์ป้องกันความเสี�ยงและ

ตลอดระยะเวลาที�เหลืออยู่ เพื�อพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและ

เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง
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สําหรับการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มกิจการเข้าทํารายการป้องกันความเสี�ยงเมื�อข้อกําหนด

ที�สําคัญของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงมีความสอดคล้องเข้าคู่กัน และทําการประเมิน

เชิงคุณภาพถึงความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยงดังกล่าว ในกรณีที�มีความเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ที�กระทบ

ต่อข้อกําหนดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง ซึ�งทําให้ข้อกําหนดที�สําคัญของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและรายการ

ที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไม่มีความสอดคล้องเข้าคู่กนัอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใช้วิธีการอนพุนัธ์เสมือน (Hypothetical derivative) 

ในการพิจารณาความมีประสิทธิผล  

ในการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการ

ที�คาดการณ์ที�คลาดเคลื�อนไปจากที�คาดการณ์ไว้ หรืออาจเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สญัญา

กลุ่มกิจการเข้าทําสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยซึ�งมีข้อกําหนดที�สําคัญคล้ายคลึงกับข้อกําหนดที�สําคัญของรายการที�มี

การป้องกันความเสี�ยง เช่น อตัราอ้างอิง วนัที�กําหนดอตัราใหม่ วนัที�ถึงกําหนดชําระ วนัสิ �นสดุสญัญา และจํานวนเงินที�กําหนดไว้ 

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่ได้ทําการป้องกันความเสี�ยงของเงินกู้ ยืมทั �งหมด ดงันั �นรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงจึงได้กําหนดเป็น

สดัส่วนของรายการเงินกู้ ยืมคงค้าง เทียบกบัจํานวนเงินที�กําหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ย และเนื�องจากข้อกําหนด

ที�สําคัญของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงความสอดคล้องเข้าคู่กันตลอดปีจึงสรุปได้ว่า

รายการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวมีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ

กลุ่มกิจการพิจารณาความไม่มีประสิทธิผลของสญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย โดยใช้วิธีการเดียวกับการพิจารณาความไม่มี

ประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ�งความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากมลูค่าเครดิต

ของคู่สญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยซึ�งไม่สอดคล้องกับเงินกู้ ยืม และความต่างในข้อกําหนดที�สําคญัของสญัญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี �ยและเงินกู้ ยืม

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการรับรู้ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งมีการกําหนดและเข้าเงื�อนไขของ

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดในสํารองการบญัชีป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจ้าของ และ

รับรู้กําไรหรือขาดทนุที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลในกําไรหรือขาดทุนทนัทีที�เกิดขึ �น 

กลุ่มกิจการจะโอนจํานวนที�รับรู้สะสมในส่วนของเจ้าของดงักล่าวมายงักําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับที�กลุ่มกิจการ

รับรู้รายการที�ป้องกนัความเสี�ยงในกําไรหรือขาดทุน 

เมื�อเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงนั �นสิ �นสดุอายุ หรือยกเลิก หรือเมื�อการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไข กลุ่มกิจการ

จะจัดประเภทรายการกําไรหรือขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงที�สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทั�งเกิดรายการที�คาดการณ์ หรือเมื�อรายการที�คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการกําไร

หรือขาดทนุและต้นทนุในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมและเคยแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของเป็นกําไรหรือขาดทุนทนัที

4.22	 การจ่ายเงินปันผล

ข)	 การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

	 ความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

4.23	 อนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

ก)	 อนุพันธ์แฝงและอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง
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การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิ

การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทนุสทุธิในการดําเนินงานต่างประเทศมีลกัษณะคล้ายกบัการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

กําไรหรือขาดทุนจากเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงในส่วนที�มีประสิทธิผลจะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและรับรู้

ผลสะสมในส่วนของเจ้าของ สําหรับกําไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวข้องกับส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันทีและ

แสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน ผลสะสมของกําไรหรือขาดทนุที�รับรู้ในส่วนของ

เจ้าของจะถกูโอนไปยงักําไรหรือขาดทนุเมื�อกลุ่มกิจการจําหน่ายส่วนงานต่างประเทศ (ทั �งหมดหรือบางส่วน) ออกไป

4.24 สัญญาคํ �าประกันทางการเงิน

กลุ่มกิจการรับรู้หนี �สินทางการเงินจากสัญญาคํ �าประกันเมื�อกลุ่มกิจการให้การคํ �าประกันทางการเงินที�มูลค่ายุติธรรม ณ วันที�รับรู้

เริ�มแรก และรับรู้มลูค่าในภายหลงัด้วยจํานวนที�สงูกว่าระหว่าง

- จํานวนผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นที�คํานวณตามข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9

เรื�องเครื�องมือทางการเงิน และ 

- จํานวนที�รับรู้เริ�มแรกหักด้วยรายได้ที�รับรู้ตามการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 15 เรื�องรายได้

จากสญัญาที�ทํากบัลกูค้า

มลูค่ายุติธรรมของสญัญาคํ �าประกันทางการเงินกําหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) กระแสเงินสดตาม

สัญญาของหนี �สินที�เกี�ยวข้อง และ ข) กระแสเงินสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มีการคํ �าประกันดังกล่าว หรือการประมาณ

จํานวนเงินที�ต้องจ่ายให้แก่บคุคลภายนอกสําหรับเพื�อโอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป

สญัญาคํ �าประกันที�เกี�ยวข้องกับเงินกู้ ยืมหรือค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื�นๆที�ไม่ได้รับผลตอบแทน มลูค่ายุติธรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�ง

ของต้นทนุของเงินลงทนุ 

4.25 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานดําเนินงานได้รายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที�นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 

ผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ส่วนงานดําเนินงาน ซึ�งพิจารณาว่าคือ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารที�ทําการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์
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5 การเปลี�ยนนโยบายการบัญชี

เริ�มตั �งแต่วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้เปลี�ยนนโยบายการบัญชีในการจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับการบันทึกบัญชี 

เงินลงทุนในการร่วมค้า จากเดิมที�บริษัทเลือกบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมค้าด้วยวิธีราคาทุนมาเป็นวิธีส่วนได้เสีย เนื�องจากผู้บริหาร

พิจารณาและเห็นว่าการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวสะท้อนผลการดําเนินงานของเงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัทใช้วิธีปรับย้อนหลงัสําหรับการ

เปลี�ยนนโยบายการบญัชีดงักล่าว ซึ�งผลกระทบต่องบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี �

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามที�รายงานไว้เดิม

 ผลกระทบจาก

การเปลี�ยนแปลง

 นโยบายการบัญชี ตามที�ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ พันบาท  พันบาท  พันบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมค้า 15 13,093,370 10,337,444 23,430,814

รวมรายการสินทรัพย์ที�ปรับปรุง 13,093,370 10,337,444 23,430,814

ส่วนของเจ้าของ
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

กําไรสะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร 1,363,903 9,951,625 11,315,528

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ - 385,819 385,819

รวมรายการส่วนของเจ้าของที�ปรับปรุง 1,363,903 10,337,444 11,701,347

ส่วนของเจ้าของ
ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

กําไรสะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร 2,104,679 7,727,130 9,831,809

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ - (84,396) (84,396)

รวมรายการส่วนของเจ้าของที�ปรับปรุง 2,104,679 7,642,734 9,747,413

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 1,483,839 (1,466,839) 17,000

ส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้า - 3,691,334 3,691,334

กําไรสําหรับปี 1,649,223 2,224,495 3,873,718

ส่วนแบ่งกําไรเบ็ดเสร็จอื�นจากการร่วมค้า - 470,215 470,215

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,628,007 2,694,710 4,322,717

กําไรต่อหุ้น (บาท) 25 0.541 0.730 1.271

การป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิ

4.24	สั ญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

4.25	ข้ อมููลจำำ�แนกตามส่่วนงาน

5	 การเปลี่ยนนโยบายการบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ตามที่รายงานไว้เดิม

พันบาท

ผลกระทบจาก 

การเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการบัญชี

พันบาท

ตามที่ปรับปรุงใหม่

พันบาท
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6 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน

6.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการอาจมีความเสี�ยงทางการเงิน ได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี �ย และการเปลี�ยนแปลงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและ

บริหารจัดการเพื�อลดผลกระทบต่อการดําเนินงานให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ รวมถึงการใช้อนุพันธ์เพื�อป้องกันความเสี�ยง

บางประการที�จะเกิดขึ �น

การบริหารความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารการเงินส่วนกลางภายใต้นโยบายที�อนุมตัิโดยคณะกรรมการของบริษัท ส่วนงาน

บริหารการเงินของกลุ่มกิจการจะทําการระบุ ประเมินและป้องกันความเสี�ยงทางการเงินโดยการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดกับ 

หน่วยปฏิบติังานต่าง ๆ ภายในกลุ่มกิจการ  

6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

กลุ่มกิจการมีการดําเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเกิดจาก 

สกลุเงินหลากหลายที�ไม่ใช่สกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ ซึ�งส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐและ

สกลุเงินหยวน กลุ่มกิจการไม่ได้ทําสญัญาอนพุนัธ์เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี�ยง

กลุ่มกิจการและบริษัทมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนซึ�งเป็นสกุลเงินที�มิใช่สกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัท

ในกลุ่มกิจการที�เป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน ซึ�งสรุปเป็นสกลุเงินบาท ดงันี �

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,005,371 - 26,919 -

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 817,450 - 718,346 132,615

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 1,283,985 -

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 7,423,621 - 10,103,281 484,224

หนี �สินทางการเงิน

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 601,913 - 27,930 -

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 27,469 - 443,854 -

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,848,058 - 1,970,057 -

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 2,983,235 - 4,562,898 -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 993,320 - 25,821 -

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 811,883 - 598,181 132,615

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 7,423,621 - 10,103,281 484,224

หนี �สินทางการเงิน

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 27,469 - 29,844 -

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,848,058 - 1,970,057 -

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ดังที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงหลักจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนระหว่างเงินบาทและ

เงินเหรียญสหรัฐ และระหว่างเงินหยวนและเงินเหรียญสหรัฐ ความอ่อนไหวในกําไรหรือขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอัตรา

แลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินในสกลุเงินเหรียญสหรัฐและสกลุเงินหยวน 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* 367,665 436,369

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* (367,665) (436,369)

อตัราแลกเปลี�ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* (178,376) (180,112)

อตัราแลกเปลี�ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* 178,376 180,112

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* 367,665 436,369

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* (367,665) (436,369)

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอื�นคงที�

6	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

6.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

6.1.1	 ความเสี่ยงจากตลาด

ก)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท
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ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี �ย

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี �ยในตลาดโลกและประเทศไทย จัดสรร

เงินกู้ ยืมทั �งระยะสั �นและระยะยาว ทั �งในส่วนที�เป็นอตัราดอกเบี �ยคงที�และอตัราดอกเบี �ยลอยตวั ในสดัส่วนที�สอดคล้องกับประเภท

การลงทุนของกลุ่มกิจการ รวมถึงมีการใช้เครื�องมือทางการเงินเพื�อสร้างทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหาร

โครงสร้างหนี �ที�ไปลงทุนให้เหมาะสม เช่น สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยเพื�อป้องกันความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย ซึ�งใช้ใน

การบริหารสดัส่วนของอตัราดอกเบี �ยคงที�ให้สอดคล้องต่อแนวโน้มของสถานการณ์

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน

ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 21 และหมายเหตขุ้อ 22 ตามลําดบั 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

รายการกําไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ �นหรือลดลงในรายได้ดอกเบี �ยจากเงินสดและเงินฝากธนาคารและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี �ยจากเงินกู้ ยืม ซึ�งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี �ย 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราดอกเบี �ย - เพิ�มขึ �นร้อยละ 0.1* (27,294) (11,258)

อตัราดอกเบี �ย - ลดลงร้อยละ 0.1* 27,294 11,258

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อ 
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

อตัราดอกเบี �ย - เพิ�มขึ �นร้อยละ 0.1* (9,848) (10,720)

อตัราดอกเบี �ย - ลดลงร้อยละ 0.1* 9,848 10,720

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอื�นคงที�
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ผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง

ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้เริ�มจัดทําแผนและเจรจากับคู่สญัญาในการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง เพื�อแก้ไขสัญญา

คงค้างที�อ้างอิงอตัราดอกเบี �ย USD LIBOR และ อตัราดอกเบี �ย THBFIX ที�มีวนัครบกําหนดหลงัจากวนัที� 30 มิถนุายน พ.ศ. 2566 

โดยเจรจากบัธนาคารคู่สญัญาเพื�อเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี �ยอ้างอิงอื�น หรือเพิ�มข้อความในสญัญาเดิมให้ครอบคลมุการเปลี�ยนไป

อ้างอิงกับอัตราดอกเบี �ยอื�นหลังจากวันยุติการเผยแพร่อัตราดอกเบี �ยอ้างอิงเดิม (Fallback provision) ซึ�ง ณ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้เจรจาแก้ไขสญัญาเสร็จสิ �นแล้วก่อนวนัยตุิการเผยแพร่อตัราดอกเบี �ย USD LIBOR และ THBFIX 

สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการใช้ข้อผ่อนปรนตามข้อกําหนดของการปรับปรุงระยะที� 2 สําหรับเงินกู้ ยืม

ระยะยาวที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจําหน่ายซึ�งได้มีการแก้ไขสญัญาแล้ว จํานวน 3,348.06 ล้านบาท  

ค) ความเสี�ยงด้านราคา

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหินและราคาก๊าซธรรมชาติซึ�งเป็นเชื �อเพลิงในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

โดยความผนัผวนของราคาถ่านหินที�ใช้ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นไปตามอุปสงค์อุปทานภายในประเทศ

กลุ่มกิจการได้ติดตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหินเพื�อวางแผนการซื �อถ่านหินตามปริมาณและราคาที�เหมาะสม รวมถึงการปรับโหมด

การเดินเครื�องให้สอดคล้องกบัต้นทุนถ่านหิน ในขณะที�ความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติที�ใช้ในโรงไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา

นั �นเป็นไปตามการเคลื�อนไหวของราคาก๊าซธรรมชาติในตลาดโลก กลุ่มกิจการใช้สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติเพื�อป้องกนั

ความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจากการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ 

นอกจากนี � กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาขายไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา เนื�องจากราคาตลาดของค่าไฟฟ้า 

(Spot price) ขึ �นกับอุปสงค์และอุปทานในตลาดและปัจจัยอื�น เช่น ราคาของแหล่งเชื �อเพลิงที�ใช้ในการผลิตไฟฟ้า กลุ่มกิจการ

ได้เข้าทําสญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้าและสญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้าเพื�อคงความสามารถในการสร้างรายได้ของกลุ่มกิจการ

สญัญาที�สําคญั

สญัญาแลกราคาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีสัญญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ ที�เปิดสถานะไว้จํานวน 20,553,505 

MMBTU ซึ�งมีราคาซื �อเฉลี�ย 3.52 เหรียญสหรัฐต่อ MMBTU สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาครบกําหนดภายใน 1 ปี  

สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหนา้ และสญัญาให้สิทธิการซื�อไฟฟ้า (Heat rate call options)

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีสัญญาขายไฟฟ้าล่วงหน้าที�เปิดสถานะไว้จํานวน 10,540,800 เมกะวัตต์ชั�วโมง

(MWh) ซึ�งมีราคาขายเฉลี�ยที� 43.39 เหรียญต่อ MWh และสัญญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้าสําหรับกําลังการผลิตไฟฟ้าจํานวน 400

เมกะวตัต์ (MW) โดยกลุ่มกิจการจะได้รับรายได้จากการขายสิทธิและได้รับราคาขายไฟฟ้าตามที�ระบุในสญัญาซึ�งมีการอ้างอิงกบั

ราคาก๊าซธรรมชาติในตลาด โดยสญัญามีระยะเวลาครบกําหนดภายใน 1 ปี 

ข)	 ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย

ค)	 ความเสี่ยงด้านราคา

	 สัญญาที่สำ�คัญ

	 สัญญาแลกราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

	 สัญญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า และสัญญาให้สิทธิการซื้อไฟฟ้า (Heat rate call options)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อกําไร 

ก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ผลกระทบต่อ 

องค์ประกอบอื�น

ในส่วนของเจ้าของ 

ก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท

ราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ

เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* - 76,686

ลดลงร้อยละ 5* - (76,686)

ราคาค่าขายไฟฟ้า 

เพิ�มขึ �นร้อยละ 5* (163,558) (177,858)

ลดลงร้อยละ 5* 163,223 177,858

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอื�นคงที�

6.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

ก) การบริหารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสําคญัของความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที�ทําให้มั�นใจได้ว่าการขายสินค้า

และการให้บริการนั �นเป็นการขายสินค้าและการให้บริการแก่ลูกค้าที�มีประวติัสินเชื�ออยู่ในระดับที�มีความเหมาะสม กลุ่มกิจการ

จะทําสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินและฝากเงินสดกับสถาบันการเงินที�มีคุณภาพและความน่าเชื�อถือที�อยู่ในระดบัสงู กลุ่มกิจการ 

มีนโยบายจํากดัวงเงินของธุรกรรมการให้สินเชื�อกบัสถาบนัการเงินแต่ละราย

ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที�เข้าเงื�อนไขที�ต้องพิจารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ �น ดงันี �

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

- ลกูหนี �การค้า

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

- เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของลูกหนี �การค้าแสดงในหมายเหตุข้อ 13 ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ทางการเงินอื�นเป็นจํานวนเงินที�ไม่มีสาระสําคญั

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
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6.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดํารงไว้ซึ�งเงินสดและหลกัทรัพย์ที�มีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที�เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง ส่วนงานบริหารการเงินของ

กลุ่มกิจการตั �งเป้าหมายจะดํารงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื�อให้มีความเพียงพอ เนื�องจากลกัษณะ

ทางธุรกิจที�มีการเปลี�ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา 

หนี �สินทางการเงินของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงด้วยจํานวนเงินตามสญัญาและดอกเบี �ย

ที�ไม่ได้มีการคิดลดกระแสเงินสด มีดงันี �

งบการเงินรวม 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

หนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 2,402,028 - - 2,402,028

เจ้าหนี �การค้า 212,396 - - 212,396

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 443,905 - - 443,905

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 390,340 4,306,938 - 4,697,278

หนี �สินตามสญัญาเช่า 9,886 21,616 - 31,502

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  3,855,142 28,816,512 3,538,754 36,210,408

หุ้นกู้  222,157 2,267,563 4,647,087 7,136,807

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 1,777,502 - - 1,777,502

รวมหนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์ 9,313,356 35,412,629 8,185,841 52,911,826

หนี �สินอนุพันธ์การเงิน

สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า 1,440,477 - - 1,440,477

สญัญาขายไฟล่วงหน้า 427,153 - - 427,153

สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ 725,718 - - 725,718

รวมหนี �สินอนุพันธ์การเงิน 2,593,348 - - 2,593,348

รวมหนี �สินทางการเงิน 11,906,704 35,412,629 8,185,841 55,505,174

6.1.2 	ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

ก)	 การบริหารความเสี่ยง

6.1.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ข)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อกำ�ไร

ก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

องค์ประกอบอื่น

ในส่วนของเจ้าของ

ก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท
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งบการเงินรวม 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

หนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 243,530 - - 243,530

เจ้าหนี �การค้า 219,553 - - 219,553

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 679,760 - - 679,760

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4,763,038 - - 4,763,038

หนี �สินตามสญัญาเช่า 12,772 4,510 - 17,282

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,949,949 6,650,287 5,190,540 14,790,776

หุ้นกู้  221,550 2,314,191 4,822,617 7,358,358

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 2,003,210 - - 2,003,210

รวมหนี �สินทางการเงินที�มิใช่อนุพันธ์ 11,093,362 8,968,988 10,013,157 30,075,507

หนี �สินอนุพันธ์การเงิน

สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า 68,902 - - 68,902

สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ 29,794 - - 29,794

รวมหนี �สินอนุพันธ์การเงิน 98,696 - - 98,696

รวมหนี �สินทางการเงิน 11,192,058 8,968,988 10,013,157 30,174,203

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30,878 - - 30,878

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4,550 82,516 - 87,066

หนี �สินตามสญัญาเช่า 503 - - 503

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 2,005,854 - - 2,005,854

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,785,941 6,540,829 3,490,560 11,817,330

หุ้นกู้  222,157 2,267,563 4,647,087 7,136,807

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 127,627 - - 127,627

รวมหนี �สินทางการเงิน 4,177,510 8,890,908 8,137,647 21,206,065

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันครบกําหนดของหนี �สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 485 - - 485

หนี �สินตามสญัญาเช่า 1,511 503 - 2,014

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,244,720 6,126,945 5,190,540 12,562,205

หุ้นกู้  221,550 2,314,191 4,822,617 7,358,358

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 153,744 - - 153,744

รวมหนี �สินทางการเงิน 1,622,010 8,441,639 10,013,157 20,076,806

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดและวงเงินสินเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ นอกเหนือจากนี � กลุ่มกิจการยงัได้ทําการประมาณการกระแสเงินสดในสกลุเงินหลกัต่าง ๆ 

พิจารณาสินทรัพย์ที�มีสภาพคล่องสงูและคงไว้ซึ�งแผนการจดัหาเงิน

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�องของ

กลุ่มกิจการ เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ที�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้างของทุน

ที�เหมาะสมเพื�อลดต้นทนุทางการเงินของทนุ 

ในการดํารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

การออกหุ้นใหม่หรือการขายทรัพย์สินเพื�อลดภาระหนี �สิน

6.2	 การบริหารส่วนของเงินทุน

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี

พันบาท

1 - 5 ปี

พันบาท

มากกว่า 5 ปี

พันบาท

รวม

พันบาท
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7 มูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี �แสดงสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ รวมถึงการแสดงมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถึงรายการตามบัญชีที�วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย

ที�มลูค่ายตุิธรรมใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี

งบการเงินรวม 

ข้อมูลระดับชั �น

ที�ใช้ในการวัด

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กําไรหรือขาดทุน 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

มูลค่ายุติธรรม พันบาท  พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินลงทนุในตราสารหนี � ข้อมลูระดบัที� 2 274,005 -

- ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน ข้อมลูระดบัที� 2 - 2,120

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 

   - สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า ข้อมลูระดบัที� 2 18,979 -

292,984 2,120

หนี �สิน

หนี �สินอนุพนัธ์การเงิน

- สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า ข้อมลูระดบัที� 2 1,440,477 -

ตราสารอนพุนัธ์ที�ใช้ในการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

   - สญัญาขายไฟล่วงหน้า ข้อมลูระดบัที� 2 427,153 -

- สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ ข้อมลูระดบัที� 2 725,718 -

2,593,348 -

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบการเงินรวม 

ข้อมูลระดับชั �น

ที�ใช้ในการวัด

วิธีวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน 

กําไรหรือขาดทุน 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 
กําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

มูลค่ายุติธรรม พันบาท  พันบาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินลงทนุในตราสารหนี � ข้อมลูระดบัที� 2 54,630 -

- ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน ข้อมลูระดบัที� 2 - 3,087

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 

   - สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า ข้อมลูระดบัที� 2 43,182 -

97,812 3,087

หนี �สิน

หนี �สินอนุพนัธ์การเงิน

- สญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้า ข้อมลูระดบัที� 2 68,902 -

- สญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ ข้อมลูระดบัที� 2 29,794 -

98,696 -

ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงินเป็นตั�วเงินรับจากการขายไฟฟ้าและไอนํ �าของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนที�ออกโดยสถาบนั

การเงินเพื�อรับรองจํานวนเงินที�จะได้รับตามวนัที�ครบกําหนดไถ่ถอน ตั�วเงินรับดงักล่าวไม่มีดอกเบี �ย

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปี  

เทคนิคการประเมินมูลค่าสําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที� 2

เทคนิคการประเมินมลูค่าสําหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบัที� 2 มีดงันี �

- มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนี �และตั�วเงินรับคํานวณจากกระแสเงินสดตามสญัญา คิดลดด้วยอตัราอ้างอิงจากราคาตลาด

ของตราสารหนี �และตั�วเงินรับที�มีราคาที�สามารถสงัเกตได้ของคู่สญัญา

- มลูค่ายุติธรรมของสญัญาแลกราคาซื �อขายก๊าซธรรมชาติ สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหน้า และสญัญาให้สิทธิการซื �อไฟฟ้ากําหนดโดยอ้างอิง

จากราคาตลาดของก๊าซธรรมชาติและค่าไฟฟ้าล่วงหน้า (Forward Price) ณ วันที�ในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดตามระยะเวลา 

ของสญัญาเป็นมลูค่าปัจจบุนั 

7	 มูลค่ายุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่าสำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับชั้น

ที่ใช้ ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำ�ไรหรือขาดทุน

พันบาท

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับชั้น

ที่ใช้ ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำ�ไรหรือขาดทุน

พันบาท

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท
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8 ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื �นฐานของประสบการณ์ในอดีต

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนั �น

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชีและใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ

การประมาณการทางบญัชีอาจไม่ตรงกับผลที�เกิดขึ �นจริง ประมาณการทางการบญัชีที�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็น

สาระสําคญัที�อาจเป็นเหตใุห้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี �สินในรอบระยะเวลาบญัชีหน้า ได้แก่

8.1 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้าเมื�อมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชี �ว่าราคา

ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนซึ�งคํานวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ การคํานวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัย

ดุลยพินิจที�สําคัญของผู้บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตรา 

คิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ในการคํานวณมลูค่าจากการใช้ ประกอบด้วยประมาณการ

ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที�จะเปลี�ยนแปลงในอนาคต และ

อตัราคิดลดที�ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 

8.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์

มลูค่ายตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื �อขายในตลาดซื �อขายคล่องวดัมลูค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่า กลุ่มกิจการ

ใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน

ข้อสมมติฐานหลกัที�ใช้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 7

8.3 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที�ใช้ในการทดสอบการกระจุกตัว (Concentration test)

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ใช้ในการทดสอบการกระจุกตัว ณ วนัที�ได้มาต้องอาศัยข้อสมมติฐานและ

ดุลยพินิจที�สําคญัของผู้บริหาร ข้อสมมติฐานที�สําคญั ได้แก่ ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้าและ

อตัราคิดลดที�ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

บริ
ษัท

 บ้
าน

ป ู 
เพ

าเ
วอ

ร์ 
จาํ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สํา
หรั

บปี
สิ

�นสุ
ดวั

นที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 

50

9
ข้อ

ม ูล
จาํ

แน
กต

าม
ส่ว

นง
าน

 - 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

กล
ุ่มกิ

จก
าร

นํา
เส

นอ
ข้อ

มลู
จํา

แน
กต

าม
ส่ว

นง
าน

ให้
สอ

ดค
ล้อ

งก
บัก

าร
ดํา

เนิ
นกิ

จก
รร

มท
าง

ธุร
กิจ

ใน
ปัจ

จบุ
นั 

โด
ยแ

บ่ง
เป็

นส
่วน

งา
นต

่าง
 ๆ

 ด
งันี

�

-  
ส่ว

นง
าน

ผล
ิตพ

ลงั
งา

น 
เป็

นส
่วน

งา
นผ

ลิต
พล

งัง
าน

ไฟ
ฟ้า

 ซ
ึ�งก

ลุ่ม
กิจ

กา
รม

ีส่ว
นง

าน
ผล

ิตพ
ลงั

งา
นไ

ฟฟ
้าท

ั�งใ
นป

ระ
เท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
จา

กเ
ชื�อ

เพ
ลิง

คว
าม

ร้อ
นท

ั�วไ
ป 

แล
ะจ

าก
พล

งัง
าน

หม
นุเ

วีย
น

-  
ส่ว

นง
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

ด้า
นพ

ลงั
งา

น 
ส่ว

นใ
หญ่

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
ธุร

กิจ
ผล

ิตไ
ฟฟ

้าพ
ลงั

งา
นแ

สง
อา

ทิต
ย์บ

นห
ลงั

คา
 ธ

ุรกิ
จย

าน
ยน

ต์ไ
ฟฟ

้า 
ธุร

กิจ
จดั

เก็
บพ

ลงั
งา

น 
แล

ะธ
ุรกิ

จบ
ริห

าร
จดั

กา
รร

ะบ
บก

าร
ใช้

พล
งัง

าน
 

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

พั
นบ

าท
 

ส่ว
นง

าน
ผล

ิตพ
ลัง

งา
น 

ส่ว
นง

าน
 

 
กา

รต
ัดบั

ญ
ชี

พล
ังง

าน
คว

าม
ร้อ

น 
พล

ังง
าน

หมุ
นเ

วีย
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
สํา

นัก
งา

นใ
หญ่

 
รา

ยก
าร

 

จีน
 

ไท
ย 

ลา
ว 

ญ
ี�ปุ่

น 
สห

รัฐ
อเ

มริ
กา

 
จีน

 
ญี

�ปุ่
น

เวี
ยด

นา
ม 

ออ
สเ

ตร
เล

ีย 
ด้า

นพ
ลัง

งา
น 

แล
ะอื

�น
ๆ

รว
ม 

ระ
หว่

าง
กัน

 
รว

ม 

สํา
หรั

บปี
สิ

�นส
ุดว

ันที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
6,
45
4,
55
6

-
-

-
23
,9
88
,4
88

-
-

-
-

-
-

30
,4
43
,0
44

-
30
,4
43
,0
44

ต้น
ทนุ

ขา
ย

(6
,0
56
,7
02
)

-
-

-
(1
3,
82
8,
96
5)

-
-

-
-

-
-

(1
9,
88
5,
66
7)

-
(1
9,
88
5,
66
7)

กํา
ไร

ขั�น
ต้น

39
7,
85
4

-
-

-
10
,1
59
,5
23

-
-

-
-

-
-

10
,5
57
,3
77

-
10
,5
57
,3
77

อัต
รา

กํา
ไร

ขั�น
ต้น

 (%
)

6%
42
%

35
%

35
%

ส่ว
นแ

บ่ง
กํา

ไร
 (ข

าด
ทนุ

) จ
าก

บริ
ษัท

ร่ว
มแ

ละ
กา

รร่
วม

ค้า
 

12
1,
90
8

1,
05
7,
43
2

3,
02
2,
77
0

(1
50
,2
46
)

-
12
0,
78
5

36
,3
71

(1
96
,2
33
)

(1
56
,1
86
)

17
9,
51
1

22
7,
26
2

4,
26
3,
37
4

74
5,
92
2

5,
00
9,
29
6

ค่า
ใช้

จ่า
ยใ

นก
าร

ขา
ย

-
-

-
-

(9
6,
08
4)

-
-

-
-

-
-

(9
6,
08
4)

-
(9
6,
08
4)

ค่า
ใช

่จ่า
ยใ

นก
าร

บริ
หา

ร 
(6
35
,3
73
)

-
-

-
(1
,0
18
,1
05
)

-
-

-
-

-
(1
79
,2
94
)

(1
,8
32
,7
72
)

-
(1
,8
32
,7
72
)

ดอ
กเ

บี
�ยร

ับ
70
,2
77

-
-

-
56
,3
80

-
-

-
-

-
92
2,
64
9

1,
04
9,
30
6

(8
03
,1
48
)

24
6,
15
8

กํา
ไร

 (ข
าด

ทุน
) จ

าก
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น 

ก่อ
นด

อก
เบี

�ยจ่
าย

แล
ะภ

าษี
เง

ินไ
ด้

(4
5,
33
4)

1,
05
7,
43
2

3,
02
2,
77
0

(1
50
,2
46
)

9,
10
1,
71
4

12
0,
78
5

36
,3
71

(1
96
,2
33
)

(1
56
,1
86
)

17
9,
51
1

97
0,
61
7

13
,9
41
,2
01

(5
7,
22
6)

13
,8
83
,9
75

9
	

ข
้อ
ม
ูล
จ
ำ�
แ
น
ก
ต
า
ม
ส
่ว
น
ง
า
น
 
-
 
ง
บ
ก
า
ร
เง

ิน
ร
ว
ม

8	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

8.1	 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

8.2	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์

8.3	 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที่ใช้ ในการทดสอบการกระจุกตัว (Concentration test)
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ลูกค้ารายใหญ่

ในระหว่างปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวน 2 ราย ประกอบด้วยลูกค้ารายใหญ่

ของบริษัทย่อยในจีน 1 ราย เป็นจํานวน 373.30 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 1,835.29 ล้านบาท และลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทย่อย 

ในสหรัฐอเมริกา 1 ราย เป็นจํานวน 92.24 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 3,283.12 ล้านบาท รวมเป็นจํานวน 5,118.41 ล้านบาท  

ซึ�งคิดเป็นประมาณร้อยละ 16.81 ของรายได้ทั �งหมดของกลุ่มกิจการ (พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวน 2 ราย 

ประกอบด้วยลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทย่อยในจีน 1 ราย เป็นจํานวน 500.84 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 2,609.82 ล้านบาท และลกูค้ารายใหญ่

ของบริษัทย่อยในสหรัฐอเมริกา 1 ราย เป็นจํานวน 157.66 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 5,527.77 ล้านบาท รวมเป็นจํานวน 8,137.59 

ล้านบาท ซึ�งคิดเป็นประมาณร้อยละ 33.21 ของรายได้ทั �งหมดของกลุ่มกิจการ)

10 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี �สินทางการเงิน

กลุ่มกิจการจดัประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี �สินทางการเงิน ดงันี �

งบการเงินรวม 

 มูลค่ายุติธรรม
 ผ่านกําไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น

ราคาทุน 
 ตัดจําหน่าย รวม 

พันบาท พันบาท พันบาท  พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 9,351,876 9,351,876

- สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในตราสารหนี � 274,005 - - 274,005

- สินทรัพย์ทางการเงิน - ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน - 2,120 - 2,120

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ - - 2,085,975 2,085,975

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 318,194 318,194

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 5,216 5,216

- เงินให้กู้ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 9,614 9,614

- สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 18,979 - - 18,979

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 117,658 117,658

- เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 56,704 56,704

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - 2,393,684 2,393,684

- เจ้าหนี �การค้า - - 212,396 212,396

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 443,905 443,905

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - 26,784,028 26,784,028

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,493,158 5,493,158

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 29,980 29,980

- หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 2,593,348 - - 2,593,348

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 1,777,502 1,777,502
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งบการเงินรวม

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น

ราคาทุน 

 ตัดจําหน่าย รวม 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 4,055,323 4,055,323

- เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ - - 43 43

- สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในตราสารหนี � 54,630 - - 54,630

- สินทรัพย์ทางการเงิน - ตั�วเงินรับที�ออกโดยสถาบนัการเงิน - 3,087 - 3,087

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ - - 1,753,942 1,753,942

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 790,485 790,485

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 163,831 163,831

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 3,558 3,558

- เงินให้กู้ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 1,900,163 1,900,163

- สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 43,182 - - 43,182

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 100,444 100,444

- เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 2,225,651 2,225,651

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - 241,581 241,581

- เจ้าหนี �การค้า - - 219,553 219,553

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 679,760 679,760

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - 11,091,427 11,091,427

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,492,066 5,492,066

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 17,157 17,157

- หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 98,696 - - 98,696

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 2,003,210 2,003,210

10	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำ�หน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำ�หน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น

ราคาทุน 

 ตัดจําหน่าย รวม 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 4,841,778 4,841,778

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 813,267 813,267

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 5,335 5,335

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - - 7,478,621 7,478,621

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 778 778

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - 2,000,000 2,000,000

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 30,878 30,878

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - 9,835,061 9,835,061

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 65,000 65,000

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,493,158 5,493,158

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 834 834

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 127,627 127,627

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,282,821 2,282,821

- ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 835,648 835,648

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 3,558 3,558

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - - 12,328,932 12,328,932

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - 11,483 11,483

หนี �สินทางการเงิน 

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 485 485

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - 10,703,776 10,703,776

- หุ้นกู้  สทุธิ - - 5,492,066 5,492,066

- หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 2,277 2,277

- หนี �สินหมุนเวียนอื�น - - 153,744 153,744

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินที�วดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจําหน่ายมีมลูค่าใกล้เคียง

มลูค่ายติุธรรม ยกเว้นหุ้นกู้  ซึ�งมลูค่ายติุธรรมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 22

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

56

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินสดในมือ 155 160 5 5

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 8,849,170 3,455,163 4,339,222 1,682,816

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 502,551 600,000 502,551 600,000

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,351,876 4,055,323 4,841,778 2,282,821

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถามมีอัตราดอกเบี �ยร้อยละ 0.30 ถึงร้อยละ 2.30 ต่อปี  

(พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํามีอัตราดอกเบี �ยร้อยละ 1.80 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565 ร้อยละ 

1.00 ต่อปี) และมีระยะเวลาครบกําหนดไม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ได้มา 

12 เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนซึ�งประกอบด้วยเงินฝากกับ

สถาบนัการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 57 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 274.01 ล้านบาท ซึ�งมีอตัราผลตอบแทนที�จะได้รับขึ �นอยู่กับ

ราคาสินทรัพย์อ้างอิง และมีระยะเวลาครบกําหนดไม่เกิน 180 วัน (พ.ศ. 2565 เงินฝากกับสถาบันการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีน

จํานวน 11 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 54.63 ล้านบาท) 

13 ลูกหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สุทธิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565

พันบาท

ลกูหนี �การค้า - บคุคลภายนอก 1,851,472 1,509,819 - -

ตั�วเงินรับ - บคุคลภายนอก 240,355 248,320 - -

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (5,852) (4,197) - -

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 2,085,975 1,753,942 - -

11	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

12	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

13	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ สุทธิ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำ�หน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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ตั�วเงินรับเป็นตั�วเงินรับจากการขายไฟฟ้าและไอนํ �าของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนที�ออกโดยบริษัทเอกชนเพื�อรับรองจํานวน 

เงินที�จะได้รับตามวนัที�ครบกําหนดไถ่ถอน ตั�วเงินรับดงักล่าวไม่มีดอกเบี �ย

ยอดคงเหลือของลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับสามารถนํามาวิเคราะห์อายหุนี �ได้ดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับที�อยู่ในกําหนดชําระ 1,782,281 1,644,104 - -

ลกูหนี �การค้าที�ค้างชําระมีดงันี �

   - ไม่เกิน 3 เดือน 282,040 96,179 - -

   - มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน - 14,702 - -

   - มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน - 2,993 - -

   - มากกว่า 12 เดือนขึ �นไป 27,506 161 - -

รวมลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ 2,091,827 1,758,139 - -

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (5,852) (4,197) - -

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 2,085,975 1,753,942 - -

14 สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น ประกอบด้วย

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 277,720 159,414 13,990 8,069

เงินทดรองจ่าย 90,056 56,701 640 -

ดอกเบี �ยค้างรับ 1,793 82 138 82

ภาษีมลูค่าเพิ�ม 31,367 34,253 92 140

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 76,264 38,967 - -

ลกูหนี �อื�น 25,809 43,661 - 11,401

รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 503,009 333,078 14,860 19,692

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

15.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

บริษัทย่อย 

บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั 5,791,543 5,921,587

Banpu Power International Limited 12,196,769 12,196,769

Banpu Power US Corporation 2,246,603 1,933,992

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั 4,815 4,815

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย 20,239,730 20,057,163

หกั ค่าเผื�อการด้อยค่า (270,000) (270,000)

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย สทุธิ 19,969,730 19,787,163

รายละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 15.5 

รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทย่อยสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 19,787,163 19,787,163

การเพิ�มเงินลงทุน 312,611 -

การลดเงินลงทุน (130,044) -

ยอดคงเหลือปลายปี 19,969,730 19,787,163

ก) การเพิ�มเงินลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เมื�อวันที� 21 กันยายน พ.ศ. 2566 บริษัทลงทุนเพิ�มในบริษัท Banpu Power US Corporation (BPP US) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย

ตามสดัส่วนการลงทนุเดิมจํานวน 8.64 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 312.61 ล้านบาท บริษัทชําระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทั �งจํานวน

14	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

15	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า

15.1 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ก)	 การเพิ่มเงินลงทุน

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบการเงินรวม 

เมื�อวนัที� 10 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้เข้าซื �อหุ้นทั �งหมดของ Temple Generation II, LLC (Temple II) ซึ�งดําเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ขนาดกําลังการผลิต 755 เมกะวัตต์ ในรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลค่าการลงทุนจํานวน 

465.15 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 15,929.91 ล้านบาท ผู้บริหารประเมินว่าการซื �อหุ้นทั �งหมดของ Temple II ถือเป็นการ

ได้มาซึ�งธุรกิจตามคํานิยามที�ระบไุว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ ทั �งนี � ผู้บริหารเลือกปฏิบตัิตาม

ทางเลือกการทดสอบการกระจุกตัว (the concentration test) ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มา โดยผู้บริหารพบว่า

มลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์รวมที�ได้มาเกือบทั �งหมดกระจุกตัวอยู่ที�ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าจํานวน 461.23 ล้าน

เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 15,795.45 ล้านบาท (หมายเหต ุ16) ซึ�งถือว่าเป็นการได้มาซึ�งสินทรัพย์ในทางบญัชีตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัที� 3 ส่วนที�เหลือเป็นสินทรัพย์อื�นและหนี �สินอื�นที�เกี�ยวข้อง

ข)  การลดเงินลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนในบริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จํากัด 

โดยการหักกลบกับรายการเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกันจํานวน 130 ล้านบาท และรับชําระเงินคืนทุนเป็นเงินสด

จํานวน 0.04 ล้านบาท ทั �งนี � การลดทนุดงักล่าวดําเนินการเสร็จสิ �นแล้วในวนัที� 26 มิถนุายน พ.ศ. 2566 

ค)  บริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคัญ

กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุที�มีสาระสําคญั ณ วนัที� 31 ธันวาคม ดงัต่อไปนี �

บริษัท 
ประเทศที�

จดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

กลุ่มกิจการ 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

ส่วนได้เสียที�ไม่มี

 อํานาจควบคุม 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

กลุ่มกิจการ 

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที�ถือโดย

ส่วนได้เสียที�ไม่มี

 อํานาจควบคุม 

อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

Zouping Peak CHP

Co., Ltd.

สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

ผลิตและจําหนา่ย

กระแสไฟฟ้าและไอนํ �า

70.00 30.00 70.00 30.00

BKV-BPP Power LLC

และบริษัทย่อย 

ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังานไฟฟ้า 

50.00 50.00 50.00 50.00

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคัญ

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคัญต่อ

กลุ่มกิจการ โดยแสดงด้วยจํานวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

สินทรัพย์หมนุเวียน 1,166,230 1,068,770 4,922,703 1,553,151

หนี �สินหมนุเวียน (407,680) (467,104) (4,231,926) (9,906,406)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 758,550 601,666 690,777 (8,353,255)

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 2,454,236 2,662,140 30,094,862 15,015,802

หนี �สินไม่หมนุเวียน - - (23,728,765) -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ 2,454,236 2,662,140 6,366,097 15,015,802

สินทรัพย์สุทธิ 3,212,786 3,263,806 7,056,874 6,662,547

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมสะสม 963,836 979,142 3,528,437 3,331,274

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

รายได้ 1,843,424 2,614,741 23,988,488 17,584,541

กําไรก่อนภาษี 81,694 114,878 2,203,617 763,491

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (25,981) (17,748) - -

กําไรหลงัภาษีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง 55,713 97,130 2,203,617 763,491

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (106,733) (189,344) (1,078,954) 24,405

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (51,020) (92,214) 1,124,663 787,896

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนที�เป็นของ

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ (15,306) (27,664) 562,331 393,948

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนได้เสีย 

ที�ไม่มีอํานาจควบคมุ - - (365,168) -

ข) 	 การลดเงินลงทุน

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค) 	 บริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

	 งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียน

ลักษณะทาง

ธุรกิจ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

กลุ่มกิจการ

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

ส่วนได้เสียที่ ไม่มี

อำ�นาจควบคุม

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

กลุ่มกิจการ

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

ส่วนได้เสียที่ ไม่มี

อำ�นาจควบคุม

อัตราร้อยละ

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท



077บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)076 รายงานงบการเงิน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบกระแสเงินสดโดยสรุป 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

   เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 136,919 469,740 4,600,283 1,002,634

   จ่ายภาษีเงินได้ (23,054) (12,484) - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 113,865 457,256 4,600,283 1,002,634

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

   กิจกรรมลงทนุ (11,240) (314,550) (16,603,703) 22,390

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

   กิจกรรมจดัหาเงิน - (260,545) 14,943,765 (988,731)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ�มขึ �น (ลดลง) สทุธิ 102,625 (117,839) 2,940,345 36,293

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 17,491 137,231 461,425 571,667

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสด

   และรายการเทียบเท่าเงินสด (2,845) (1,901) (80,142) (146,535)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 117,271 17,491 3,321,628 461,425

15.2  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

งบการเงินรวม 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ตามวิธีราคาทุน) 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

บริษัทร่วม 

บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั 8,792,786 6,874,786 10,608,649 8,690,649

บวก  ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมสะสม 2,152,972 1,181,697 - -

รวมเงินลงทนุในบริษัทร่วม 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทร่วมสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม 
(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2566 
พันบาท 

พ.ศ. 2565 
พันบาท 

พ.ศ. 2566 
พันบาท

พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 8,056,483 4,665,217 8,690,649 6,990,649

การเพิ�มเงินลงทุน 1,918,000 1,700,000 1,918,000 1,700,000

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม* 957,431 2,101,565 - -

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นจาก

   บริษัทร่วม 

   - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 

        ผลประโยชน์พนกังาน (3,538) - - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (12,185) (13,143) - -

   - กําไรจากการวดัมลูค่า 

        เงินลงทนุในตราสารทนุ 399,032 115,895 - -

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

        การแปลงค่างบการเงิน (369,465) (513,051) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 10,945,758 8,056,483 10,608,649 8,690,649

* ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บริษัทร่วมมีกําไรจากการขายเงินลงทุนจํานวน 5,845.71 ล้านบาท ซึ�งกลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรใน

บริษัทร่วมดังกล่าวจํานวน 2,922.86 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

อย่างไรก็ตาม บริษัทร่วมมีภาระผูกพนัจากการให้คํารับรองในการปฏิบติัตามเงื�อนไขที�เกี�ยวข้องกับการขายภายในระยะเวลา

ที�ระบใุนสญัญาซื �อขายเงินลงทนุดงักล่าว โดยมีมลูค่าการรับประกนัไม่เกินร้อยละ 8 ของราคาขาย 

* ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บริษัทร่วมมีกําไรจากการรวมธุรกิจที�ดําเ นินการสําเร็จเป็นขั �นจํานวน 2,685.88 ล้านบาท  

ซึ�งกลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรในบริษัทร่วมดังกล่าวจํานวน 1,342.94 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  

ก) การเพิ�มเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เมื�อวนัที� 10 ตลุาคม พ.ศ. 2566 บริษัทลงทนุเพิ�มในบริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทร่วมตามสดัส่วนการลงทุนเดิมจํานวน 

1,918 ล้านบาท บริษัทชําระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทั �งจํานวน นอกจากนี �เมื�อวนัที� 11 ตลุาคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้รับชําระคืนเงินกู้ ยืม

และดอกเบี �ยค้างรับจากบริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั รวมเป็นจํานวน 1,919.07 ล้านบาท 

	 งบกระแสเงินสดโดยสรุป

15.2 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ก)	 การเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทร่วม

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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15.3  เงินลงทุนในการร่วมค้า 

งบการเงินรวม 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

การร่วมค้า 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั 6,089,171 6,089,171 - -

Hongsa Power Company Limited 13,092,534 13,092,534 13,092,534 13,092,534

Phu Fai Mining Company Limited 836 836 836 836

Shanxi Luguang Power Co., Ltd. 2,533,088 2,617,031 - -

Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 2,461,268 2,542,830 - -

BKV- BPP Cotton Cove LLC 295,661 - - -

รวมเงินลงทนุในการร่วมค้าตามราคาทุน 24,472,558 24,342,402 13,093,370 13,093,370

บวก  ส่วนได้เสียในการร่วมค้าสะสม 10,391,134 8,113,743 12,086,104 10,337,444

รวมเงินลงทนุในการร่วมค้า 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ภายใต้เงื�อนไขของสัญญาเงินกู้ โครงการ (Project finance) ของการร่วมค้า  

กลุ่มกิจการต้องใช้เงินลงทุนในการร่วมค้าสองแห่งซึ�งมีมูลค่าตามราคาทุนจํานวน 370.82 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า  

13,093 ล้านบาท ไปวางเป็นหลกัทรัพย์คํ �าประกนักับสถาบนัการเงินสําหรับเงินกู้ ยืมของการร่วมค้าดงักล่าว 

เคลื�อนไหวของเงินลงทนุในการร่วมค้าสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม 
(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี - ตามที�รายงานไว้เดิม 32,456,145 29,101,063 13,093,370 13,093,370

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี - - 10,337,444 7,642,734

ยอดคงเหลือต้นปี - ปรับปรุงใหม่ 32,456,145 29,101,063 23,430,814 20,736,104

การเพิ�มเงินลงทุน - 401,691 - -

การจดัตั �งการร่วมค้า 315,834 - - -

รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้า (1,077,308) (1,466,839) (1,041,139) (1,466,839)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 4,051,865 4,248,160 3,022,770 3,691,334

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นจากการร่วมค้า 

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (356,620) 766,443 (232,215) 459,137

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

        การแปลงค่างบการเงิน (526,224) (594,373) (756) 11,078

ยอดคงเหลือปลายปี 34,863,692 32,456,145 25,179,474 23,430,814

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ก) การจัดตั �งการร่วมค้า

งบการเงินรวม 

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้จดัตั �ง BKV-BPP Cotton Cove LLC (Cotton Cove) ซึ�งเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่าง 

BPP US และ BKV dCarbon Ventures, LLC (dCarbon) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามลําดับ บริษัท

ดังกล่าวดําเ นินการเพื� อพัฒนาโครงการ  CCUS (Carbon capture utilization and storage) ในประเทศสหรัฐอเม ริกา  

โดยมีมูลค่าการลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มกิจการจํานวน 8.64 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 315.83 ล้านบาท  

กลุ่มกิจการได้ชําระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทั �งจํานวน

ข) เงินลงทุนในการร่วมค้าที�มีสาระสําคัญต่อกลุ่มกิจการ

รายละเอียดด้านล่างแสดงเงินลงทุนในการร่วมค้าที�มีสาระสําคัญต่อกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการได้ถือหุ้นทางตรงในเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าและมีสดัส่วนของส่วนได้เสียตามสดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในหุ้นสามญั  

สัดส่วนของส่วนได้เสีย 

ประเทศที�  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
บริษัท จดทะเบยีนจัดตั �ง ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ

Hongsa Power Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการผลิตไฟฟ้า วิธีส่วนได้เสีย 40.00 40.00

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับการร่วมค้า

ข้อมลูทางการเงินสําหรับการร่วมค้าซึ�งปฏิบตัิตามวิธีส่วนได้เสียที�มีสาระสําคญัมีดงัต่อไปนี �

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 

Hongsa Power Company Limited

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,217,771 5,856,306

เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากัดในการใช้ 3,392,783 2,992,488

ส่วนของลกูหนี �สญัญาเช่าทางการเงินที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 7,769,209 7,011,505

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 6,455,708 6,903,225

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 22,835,471 22,763,524

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ลกูหนี �สญัญาเช่าการเงิน สทุธิ 60,488,728 66,413,094

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 5,929,053 5,071,669

สินทรัพย์อื�น 18,870,366 17,832,999

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 85,288,147 89,317,762

15.3 	 เงินลงทุนในการร่วมค้า ก)	 การจัดตั้งการร่วมค้า

	 งบการเงินรวม

ข)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสำ�หรับการร่วมค้า

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

สัดส่วนของส่วนได้เสีย

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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Hongsa Power Company Limited

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท 

หนี �สินหมุนเวียน

ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 8,847,370 8,155,581

หนี �สินหมนุเวียนอื�น (รวมเจ้าหนี �การค้า) 2,929,934 2,891,754

รวมหนี �สินหมนุเวียน 11,777,304 11,047,335

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาว สทุธิ 33,239,299 42,146,169

หนี �สินอื�น 1,136,141 1,008,512

รวมหนี �สินไม่หมนุเวียน 34,375,440 43,154,681

สินทรัพย์สุทธิ 61,970,874 57,879,270

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป  

Hongsa Power Company Limited

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พันบาท  พันบาท 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 21,539,742 22,065,968

ต้นทุนขายและบริการ (9,724,232) (9,542,171)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (59,344) (61,696)

ดอกเบี �ยรับ 150,196 83,182

ดอกเบี �ยจ่ายไม่รวมต้นทนุทางการเงินอื�น (3,034,852) (3,050,477)

กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง 90,917 (1,448,626)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 8,099,435 9,410,511

ภาษีเงินได้ (1,081,985) (721,058)

กําไรสุทธิ 7,017,450 8,689,453

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (580,536) 1,147,843

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 6,436,914 9,837,296

การประกาศจ่ายเงินปันผล 2,345,310 2,549,250

ข้อมลูข้างต้นเป็นจํานวนที�รวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า (ซึ�งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดงักล่าว) 

และปรับปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและการร่วมค้า

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมลูทางการเงินโดยสรุปกับมลูค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้า  

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
พันบาท  พันบาท 

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันต้นปี 57,879,270 50,591,224

การประกาศจ่ายเงินปันผล (2,345,310) (2,549,250)

กําไรในระหว่างปี 7,017,450 8,689,453

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (580,536) 1,147,843

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันสิ �นปี 61,970,874 57,879,270

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ร้อยละ) 40 40

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 24,788,350 23,151,708

ผลกระทบจากการเปลี�ยนสกลุเงินในการดําเนินงานของการร่วมค้า 216,053 216,053

มูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ �นปี 25,004,403 23,367,761

การร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคัญ

นอกเหนือจากส่วนได้เสียในการร่วมค้าดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคัญอีก

จํานวนหนึ�ง ซึ�งได้บนัทึกเงินลงทนุโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนได้เสียในการร่วมค้า 

ซึ�งกลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนได้เสียแต่ละรายที�ไม่มีสาระสําคญั 9,859,289 9,088,384

จํานวนรวมของส่วนแบ่งในการร่วมค้า: 

กําไรสทุธิ  1,244,885 772,379

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (650,630) (287,067)

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 594,255 485,312

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

การร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระสำ�คัญ

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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15.4  รายได้เงินปันผลและเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

การเปลี�ยนแปลงของเงินปันผลค้างรับสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 163,831 363,831 - 170,000

การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 1,077,308 1,466,839 1,079,139 1,483,839

เงินปันผลจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า (1,242,430) (1,665,431) (1,080,430) (1,652,431)

กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน 1,291 (1,408) 1,291 (1,408)

ยอดคงเหลือปลายปี - 163,831 - -

ส่วนที�คาดว่าจะได้รับชําระภายในหนึ�งปี - 50,000 - -

ส่วนที�คาดว่าจะได้รับชําระเกินกว่าหนึ�งปี - 113,831 - -

รวมเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า - 163,831 - -

ในระหว่างปีสิ �นสุดวันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้าซึ�งแสดงอยู่ในงบการเงินรวมเป็น

เงินปันผลรับจากบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั จํานวน 0.99 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 36.17 ล้านบาท Hongsa Power 

Company Limited จํานวน 938.12 ล้านบาท และ Phu Fai Mining Company Limited จํานวน 1.12 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือ

เทียบเท่า 39.04 ล้านบาท และ 63.98 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ �น 1,077.31 ล้านบาท 

ทั �ง นี � บริ ษัทได้นํา Standby letters of credit ที�ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทจํานวน 1,600 ล้านบาท และจํานวน  

22 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 752.91 ล้านบาท ไปวางเป็นหลักประกันกับเจ้าหนี �เงินกู้ ยืมของ Hongsa Power Company 

Limited อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการประเมินว่าไม่มีหนี �สินทางการเงินที�จะเกิดขึ �นจากภาระคํ �าประกนัดงักล่าว

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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15.5 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า  

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

ประเทศที�  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ

กลุ่มที�ถือหุ้นทางตรง

บริษัทย่อย

- บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00 100.00

- Banpu Power US Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Banpu Power International Limited สาธารณรัฐมอริเชียส ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- Hongsa Power Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการผลิตไฟฟ้า 40.00(1) 40.00(1)

- Phu Fai Mining Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการทําเหมืองถ่านหิน 37.50(1) 37.50(1)

บริษัทร่วม

- บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานสะอาด 50.00 50.00

กลุ่มที�ถือหุ้นทางอ้อม

1) บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั  

ซึ�งมีการร่วมค้า ดงันี �

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั ประเทศไทย ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 50.00(1) 50.00(1)

2) Banpu Power US Corporation

ซึ�งมีบริษัทย่อยและการร่วมค้า ดงันี �

บริษัทย่อย

- BKV-BPP Power LLC และบริษัทย่อย ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 50.00(2) 50.00(2)

- Temple Generation Holdings LLC

 และบริษัทย่อย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 -

- Temple Generation Intermediate

           Holdings II, LLC และบริษัทย่อย  

ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Temple Generation I, LLC

        และบริษัทย่อย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00

- Temple Generation SF, LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า 50.00(4) 50.00(1)

- Temple Generation II, LLC

                      และบริษัทย่อย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 -

- Temple Generation SF, LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า 50.00(4) -

- BKV-BPP Retail LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ซื �อและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00

- BKV-BPP Ponder Solar LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 -

- BPPUS Power Trading LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา จําหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 -

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- BKV- BPP Cotton Cove LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคาร์บอน

จากการผลิตก๊าซธรรมชาติ

49.00(1) -

15.4 	 รายได้เงินปันผลและเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 15.5	 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

1) บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด  

2) Banpu Power US Corporation

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ
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สัดส่วนการลงทุนทางตรง

ประเทศที�  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

3) Banpu Power International Limited

ซึ�งมีบริษัทย่อย ดงันี �

- Banpu Power Investment Co., Ltd. ประเทศสิงคโปร์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

ซึ�งมีบริษัทย่อยและการร่วมค้า ดงันี �

บริษัทย่อย

- Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd

  และบริษัทย่อย 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

100.00 100.00

- Shijiazhuang Chengfeng New Energy

Co., Ltd.

สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์

100.00 100.00

- Zouping Peak Pte. Ltd. และบริษัทย่อย ประเทศสิงคโปร์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Zouping Peak CHP Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

70.00 70.00

- Banpu Investment (China) Ltd.  และบริษัทย่อย สาธารณรัฐประชาชนจีน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

12.08(3) 12.08(3)

- Pan-Western Energy Corporation LLC

และบริษัทย่อย 

หมู่เกาะเคย์แมน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00

- Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

87.92(3) 87.92(3)

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า

- Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า  
และไอนํ �า

30.00(1) 30.00(1)

- Nakoso IGCC Management Co., Ltd. ประเทศญี�ปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 33.50(1) 33.50(1)

(1) สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของการร่วมค้าของกลุ่มกิจการมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ รวมทั �งการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์

ทางการเงินและการดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นหรือตวัแทนของผู้ ถือหุ้น

ทกุฝ่าย ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า 

(2) สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ โดยให้กลุ่มกิจการมีอํานาจ 

ในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ทางการเงินและการดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีอํานาจในการ

ควบคมุ ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นบริษัทย่อย

(3) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  

โดยถือผ่าน Banpu Investment (China) Co., Ltd. และ Pan-Western Energy Corporation LLC ในสดัส่วนร้อยละ 12.08 และ

ร้อยละ 87.92 ตามลําดบั 

(4) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Temple Generation SF, LLC ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือผ่าน Temple 

Generation I, LLC และ Temple Generation II, LLC ในสดัส่วนร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามลําดบั 
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7

จํา
หน

่าย
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ทรั
พย์

รา
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ชี 

สทุ
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-
-

-
(1
1)

-
-

-
(1
1)

ตดั
จํา
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ตา
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ชี 
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(1
76
)

(6
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8)

-
-

-
-

(6
7,
25
4)

โอ
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สิน
ทรั
พย์

-
1,
91
7

91
,1
65

(1
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31
)

(3
,4
64
)

1,
99
2

(9
3,
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0)

(3
,1
21
)

ค่า
เส
ื�อม
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คา

-
(1
19
,0
52
)

(1
,0
76
,2
52
)

(2
,8
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)

(7
,1
40
)

(4
,7
94
)

-
(1
,2
10
,1
28
)
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ปล
งค

่าง
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น 
1,
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7

(1
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)
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)
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70
)
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)
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)
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58
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4

20
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08
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16
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5

15
,4
57

11
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16
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,5
80

ณ
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1 
ธัน
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. 2
56

5
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ทนุ
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4,
23
5,
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2
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,2
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,4
37
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,9
05

69
,3
11
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,2
36
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44
1
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,0
21
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  ค
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-
(2
,1
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,0
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)

(5
,7
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,9
21
)
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0)
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3,
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4)

(5
0,
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-
(7
,9
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,4
41
)
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สทุ
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35
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99
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4

20
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08
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16

6,
35
5

15
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11
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98

16
7,
44
1

22
,8
75
,5
80

3) Banpu Power International Limited 

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

บริษัท

ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะทางธุรกิจ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ
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บริ
ษัท

 บ้
าน

ป ู 
เพ

าเ
วอ

ร์ 
จาํ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
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าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สํา
หรั

บปี
สิ

�นสุ
ดวั

นที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 

71

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

พั
นบ

าท
 

อา
คา

รแ
ละ

 
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าแ
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เค
รื�อ

งต
กแ
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ส่ว

นป
ระ

กอ
บโ
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ไฟ
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าแ
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แล
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ครื
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งใ
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งมื
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ระ
หว่

าง
 

ที�ด
ิน 

ส่ว
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อเ
ติม
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ร 
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ักร
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ะอุ
ปก

รณ์
 

สํา
นัก
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น 
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ยา
นพ
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นะ

 
ก่อ

สร้
าง
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ม 

สํา
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บปี
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นที
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1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6
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นปี
 ส

ทุธิ
35
,5
99

2,
13
1,
01
4

20
,5
08
,5
16

6,
35
5

15
,4
57

11
,1
98

16
7,
44
1

22
,8
75
,5
80

เพิ
�มข

ึ�นจ
าก

กา
รซื

�อเ
งิน

ลง
ทนุ

ใน
บริ

ษัท
ย่อ

ย 

   
(ห

มา
ยเ

หต
 ุ1

5.
1 

(ก
)) 

-
-

15
,3
53
,2
97

-
-

-
44
2,
15
2

15
,7
95
,4
49

ซื�อ
สิน

ทรั
พย์

-
15
,7
95

76
2,
82
3

4,
71
2

2,
47
9

14
,0
88

18
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97
8

98
5,
87
5

จํา
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ทรั
พย์
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ชี 
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-
(3
6)
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มบ
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-
(1
,3
24
)
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)

-
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61
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45
)
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16
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7
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0

1,
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0
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02
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)
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-
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)

(1
,4
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)

(2
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,3
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)

-
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ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เงิ

น 
(1
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)

(6
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(3
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,2
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)
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)

(4
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)

(6
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)
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,7
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(3
95
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)
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08
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6
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76

7,
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58

71
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ณ
 วั
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� 3

1 
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56

6
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08
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66
,1
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,1
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-
(2
,1
46
,7
93
)

(6
,8
56
,6
06
)

(2
2,
77
3)

(5
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26
5)

(4
5,
11
6)
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(9
,1
23
,5
53
)
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พันบาท 

เครื�องตกแต่งและ
เครื�องใช้สํานักงาน

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 4,626

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (3,230)

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,396

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชีต้นปี สทุธิ 1,396

ซื �อสินทรัพย์ 545

จําหน่ายสินทรัพย์ราคาตามบญัชีสทุธิ (11)

ค่าเสื�อมราคา (509)

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,421

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 4,339

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (2,918)

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,421

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบญัชีต้นปี สทุธิ 1,421

ซื �อสินทรัพย์ 713

จําหน่ายสินทรัพย์ราคาตามบญัชีสทุธิ (36)

ค่าเสื�อมราคา (456)

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,642

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 3,684

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (2,042)

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,642
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พันบาท

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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กลุ่มกิจการได้นําที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยไปจดจํานองและจํานําเพื�อเป็นหลักทรัพย์คํ �าประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินของบริษัทย่อยตามที�เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 21 ซึ�งมีราคาตามบญัชีสทุธิรวม ดงันี � 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(ล้าน) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

ล้านบาท 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(ล้าน) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

ล้านบาท 

สาธารณรัฐประชาชนจีน หยวน - - 287.97 1,430.16

ประเทศสหรัฐอเมริกา เหรียญสหรัฐ 868.89 29,736.21 - -

รวม 29,736.21 1,430.16

17 สัญญาเช่า 

17.1 รายการที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินแสดงรายการที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

 พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

อสงัหาริมทรัพย์ 545,082 566,707 479 1,919

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ สทุธิ 545,082 566,707 479 1,919

หนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ

ส่วนที�หมนุเวียน 8,877 12,698 497 1,444

ส่วนที�ไม่หมนุเวียน 21,103 4,459 337 834

รวมหนี �สินตามสญัญาเช่า สทุธิ 29,980 17,157 834 2,278

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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17.2 รายการที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด

รายการที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุและกระแสเงินสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - อสงัหาริมทรัพย์ 29,755 31,838 1,440 1,440

การเพิ�มขึ �นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 26,292 - - -

กระแสเงินสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 13,319 13,904 1,511 1,511

ดอกเบี �ยจ่าย 661 966 67 131

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับสญัญาเช่าระยะสั �น 9,046 13,120 - -

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับสญัญาเช่าซึ�งสินทรัพย์มีมลูค่าตํ�า 125 133 - -

18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 

กลุ่มกิจการคํานวณภาษีเงินได้สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 จากกําไรสทุธิทางภาษีซึ�งไม่รวมส่วนได้เสีย

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า โดยมีอตัราภาษีดงันี �

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ประเทศไทย ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ร้อยละ 25  ร้อยละ 25 

สาธารณรัฐมอริเชียส ร้อยละ 15  ร้อยละ 15 

สาธารณรัฐสิงคโปร์ ร้อยละ 17  ร้อยละ 17 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ร้อยละ 21  ร้อยละ 21 

17	 สัญญาเช่า

17.1	 รายการที่รับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงิน

17.2	 รายการที่รับรู้ ในกำ�ไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด

18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน

ราคาตามบัญชีสุทธิ

(ล้าน)

ราคาตามบัญชีสุทธิ

ล้านบาท

ราคาตามบัญชีสุทธิ

(ล้าน)

ราคาตามบัญชีสุทธิ

ล้านบาท
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18.1 สินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 621,203 722,066 6,795 13,104

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (70,829) (71,499) - -

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สทุธิ 550,374 650,567 6,795 13,104

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี มีดงันี �

งบการเงินรวม 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2566 

เพิ�ม/(ลด) 

ในกําไร 
 หรือขาดทุน 

เพิ�ม/(ลด) 
ในกําไร 

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื�น

 ผลต่างจาก 

 การแปลงค่า 
 งบการเงิน 

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี: 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11,992 (4,541) (664) - 6,787

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร 484,421 (15,797) - (15,352) 453,272

อนพุนัธ์ทางการเงิน - - 104,894 (1,275) 103,619

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 1,050 - - (34) 1,016

ผลขาดทนุทางภาษี 159,136 (46,384) - (3,378) 109,374

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอื�น ๆ 65,467 (12,941) - (1,772) 50,754

รวม 722,066 (79,663) 104,230 (21,811) 724,822

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

เงินลงทนุในการร่วมค้า (27,857) 5,437 - - (22,420)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร (42,702) (124,259) - 16,293 (150,668)

อื�น ๆ (940) (454) - 34 (1,360)

รวม (71,499) (119,276) - 16,327 (174,448)

สทุธิ 650,567 (198,939) 104,230 (5,484) 550,374

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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งบการเงินรวม 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2565 

เพิ�ม/(ลด) 

ในกําไร 
 หรือขาดทุน 

เพิ�ม/(ลด) 
ในกําไร 

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื�น

 ผลต่างจาก 

 การแปลงค่า 
 งบการเงิน 

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี: 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 5,842 846 5,304 - 11,992

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร 531,325 (18,658) - (28,246) 484,421

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 1,110 - - (60) 1,050

ผลขาดทนุทางภาษี - 163,716 - (4,580) 159,136

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอื�น ๆ 64,481 4,584 - (3,598) 65,467

รวม 602,758 150,488 5,304 (36,484) 722,066

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

เงินลงทนุในการร่วมค้า (12,306) (15,551) - - (27,857)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและเครื�องจกัร (11,366) (56,914) - 25,578 (42,702)

อื�น ๆ (1,104) (332) - 496 (940)

รวม (24,776) (72,797) - 26,074 (71,499)

สทุธิ 577,982 77,691 5,304 (10,410) 650,567

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2566 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,992 (4,541) (664) 6,787

อื�น ๆ 1,112 (1,104) - 8

รวม 13,104 (5,645) (664) 6,795

18.1	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2566

เพิ่ม/(ลด)

ในกำ�ไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำ�ไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2565

เพิ่ม/(ลด)

ในกำ�ไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำ�ไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พันบาท

เพิ่ม/(ลด)

ในกำ�ไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำ�ไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พันบาท 

ณ วันที�

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2565 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) 

ในกําไร 

 หรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น

ณ วันที�

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 5,841 847 5,304 11,992

อื�น ๆ (369) 1,481 - 1,112

รวม 5,472 2,328 5,304 13,104

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า

จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จํานวน 188.11 ล้านบาท 

ที�เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 940.56 ล้านบาท ที�สามารถยกไปเพื�อหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุน

ดงักล่าวจะสิ �นสดุระยะเวลาการหกักลบกันในปี พ.ศ. 2571 (พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จํานวน 96 ล้านบาท 

ที�เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 480 ล้านบาท ที�สามารถยกไปเพื�อหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุน

ดงักล่าว จะสิ �นสดุระยะเวลาการหกักลบกนัในปี พ.ศ. 2570)

18.2 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบนั 146,784 62,377 - -

ภาษีหกั ณ ที�จ่าย 56,739 60,202 49,624 46,182

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 198,939 (77,691) 5,645 (2,328)

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 402,462 44,888 55,269 43,854

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนเงินที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษี

ของประเทศที�บริษัทใหญ่ตั �งอยู่ โดยมีรายละเอียดดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

กําไรก่อนภาษี 6,840,182 6,194,451 2,783,596 3,917,572

คํานวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20  1,368,037 1,238,890 556,719 783,514

ผลกระทบ: 

รายได้ที�ไม่ต้องเสียภาษี (1,117,526) (1,071,576) (612,154) (741,667)

ค่าใช้จ่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 2,945 2,134 2,521 1,130

ภาษีหกั ณ ที�จ่าย 41,320 38,528 41,320 38,528

การใช้ขาดทนุทางภาษีของงวดก่อน 

ซึ�งยงัไม่เคยรับรู้ - (112,605) - (37,988)

ขาดทนุทางภาษีที�ไม่ได้บนัทึกเป็นสินทรัพย์

   ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 67,663 - 67,181 -

ผลต่างของอตัราภาษีในประเทศที�กลุ่มกิจการ

   ดําเนินกิจการอยู่ 40,894 (50,819) - -

อื�น ๆ (871) 336 (318) 337

ภาษีเงินได้ 402,462 44,888 55,269 43,854

อตัราภาษีเงินได้ถวัเฉลี�ยที�ใช้สําหรับกลุ่มกิจการ คืออตัราร้อยละ 5.88 (พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.72) 

19 เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม  

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงินในสกุลบาทจํานวน 2,000 ล้านบาท สกุลเงินหยวน

จํานวน 81.90 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 393.68 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงินในเงินหยวน

จํานวน 48.64 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 241.58 ล้านบาท) เงินกู้ ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี �ยร้อยละ 2.73 ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 4.05 ถึงร้อยละ 4.25) โดยมีกําหนดจ่ายชําระคืนภายในหนึ�งปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม.พ.ศ. 2566 บริษัทมีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงินในสกุลเงินบาทจํานวน 2,000 ล้านบาท (วนัที� 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 บริษัทไม่มีเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงิน) เงินกู้ ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี �ยร้อยละ 2.73 ถึง ร้อยละ 2.74 ต่อปี  

โดยมีกําหนดจ่ายชําระคืนภายในหนึ�งปี

มลูค่ายติุธรรมของเงินกู้ ยืมระยะสั �นมีมลูค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี เนื�องจากเงินกู้ ยืมดงักล่าวมีระยะเวลาครบกําหนดสั �น

18.2	 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

19	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2565

เพิ่ม / (ลด)

ในกำ�ไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม / (ลด)

ในกำ�ไร

หรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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20 หนี �สินหมุนเวียนอื�น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม หนี �สินหมนุเวียนอื�น ประกอบด้วย

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,568,215 1,769,519 127,468 153,744

เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 259,307 249,086 - -

ภาษีมลูค่าเพิ�มค้างจ่าย 37,548 28,855 82 892

ภาษีเงินได้หกั ณ ที�จ่ายค้างจ่าย 387,578 205,446 6,339 6,254

เจ้าหนี �สําหรับซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 209,287 233,691 159 -

รวมหนี �สินหมนุเวียนอื�น 2,461,935 2,486,597 134,048 160,890

21 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

เงินกู้ ยืมระยะยาวสกลุเงินบาท 8,000,000 8,750,000 8,000,000 8,750,000

เงินกู้ ยืมระยะยาวสกลุเงินตราต่างประเทศ 18,900,161 2,357,708 1,848,058 1,970,057

หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ ยืมตดัจําหน่าย (116,133) (16,281) (12,997) (16,281)

26,784,028 11,091,427 9,835,061 10,703,776

หกั  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนที�

ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี (1,658,792) (1,231,393) (1,305,340) (853,687)

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 25,125,236 9,860,034 8,529,721 9,850,089

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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การเปลี�ยนแปลงของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการมีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี  11,091,427 10,692,169 10,703,776 9,985,216

กระแสเงินสด: 

กู้ ยืมเพิ�ม 19,750,606 1,552,108 - 1,500,000

   จ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืม (3,477,025) (1,210,812) (858,969) (863,850)

   ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ ยืม (103,136) - - -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

   ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ ยืม 3,284 3,697 3,284 3,697

   (กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน (13,030) 78,713 (13,030) 78,713

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (468,098) (24,448) - -

ยอดคงเหลือปลายปี  26,784,028 11,091,427 9,835,061 10,703,776

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี �ยลอยตัว

และเป็นเงินกู้ ยืม ประเภทไม่มีหลกัประกัน ยกเว้นเงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยดงัต่อไปนี � เป็นเงินกู้ ยืมที�มีหลกัประกัน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน 

จํานวนเงิน

(ล้าน) 

จํานวนเงิน

ล้านบาท 

จํานวนเงิน

(ล้าน) 

จํานวนเงิน

ล้านบาท 

สาธารณรัฐประชาชนจีน หยวน 11.49 55.24 49.61 246.40

ประเทศสหรัฐอเมริกา เหรียญสหรัฐ 496.36 16,987.23 - -

รวม 17,042.47 246.40

กลุ่มกิจการนําสินทรัพย์อื�น ๆ ของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศสหรัฐอเมริกานอกเหนือจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ตามที�เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 16 ไปวางเป็นหลกัทรัพย์คํ �าประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัทย่อยดงักล่าว ซึ�งมีราคา

ตามบญัชีสทุธิ ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 0.20 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 0.94 ล้านบาท และ 66.41 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือ

เทียบเท่า 2,272.79 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จํานวน 27.41 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 136.13 ล้านบาท) 

อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ อาทิเช่น การดํารงอัตราส่วนของหนี �

ต่อส่วนของเจ้าของ เป็นต้น 

20	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

21	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ประเทศ สกุลเงิน

จำ�นวนเงิน

(ล้าน)

จำ�นวนเงิน

ล้านบาท

จำ�นวนเงิน

(ล้าน)

จำ�นวนเงิน

ล้านบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ลําดับที� สกุลเงิน

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี �ย การชําระคืนเงินต้น 

1 บาท 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 THOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 18 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเริ�มวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 BIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 25 เมษายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัที�สิ �นสดุวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574    

5 หยวน 2.00 9.63 10.01 49.72 LPR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเริ�มวันที� 29 มีนาคม พ.ศ. 2562

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 21 มกราคม พ.ศ. 2567 

6 หยวน - - 49.61 246.39 LPR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 30พฤศจิกายน พ.ศ.2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 30 ตลุาคม พ.ศ. 2566 

7 หยวน 11.49 55.24 - - LPR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2580 

8 หยวน - - 18.43 91.54 อตัราคงที� ชําระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเริ�มวนัที� 11สิงหาคม พ.ศ. 2563

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 11 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 

9 เหรียญ

สหรัฐ 

54.00 1,848.06 57.00 1,970.06 SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเริ�มวนัที� 27ตลุาคม พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

10 เหรียญ

สหรัฐ 

60.00 2,053.40 - - SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนทั �งจํานวนในวนัที� 9กรกฎาคม พ.ศ. 2571

11 เหรียญ

สหรัฐ 

436.36 14,933.83 - - SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเริ�มวนัที� 30กนัยายน พ.ศ. 2566

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

26,900.16 11,107.71

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ลําดับที� สกุลเงิน

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี �ย การชําระคืนเงินต้น 

1 บาท 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 THOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 18 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเริ�มวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3 บาท 750.00 750.00 1,125.00 1,125.00 THOR Compound

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท 5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00 BIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ�มวันที� 25 เมษายน พ.ศ. 2567

จนถึงวนัที�สิ �นสดุวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574    

5  เหรียญ

สหรัฐ 

54.00 1,848.06 57.00  1,970.06 SOFR บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�

ชําระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเริ�มวันที� 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565

จนถึงวนัสิ �นสดุสญัญาในวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

9,848.06 10,720.06

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการสรุปได้ดงันี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2565 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2566 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2565 

 อัตราร้อยละ 

สกลุเงินบาท 4.37 3.02 4.37 3.02

สกลุเงินหยวน 3.37 5.18 - -

สกลุเงินเหรียญสหรัฐ 9.80 6.86 8.11 6.86

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการ มีดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ณ อตัราคงที� - 91,535 - -

ณ อตัราลอยตวั 26,900,161 11,016,173 9,848,058 10,720,057

รวมเงินกู้ ยืม 26,900,161 11,107,708 9,848,058 10,720,057

มลูค่ายุติธรรมของเงินกู้ ยืมระยะยาวมีมลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี เนื�องจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระสําคญั โดยมลูค่า

ยุติธรรมของเงินกู้ ยืมดงักล่าวคํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ ยืมของตลาด ณ วนัที�

ในงบการเงิน (ข้อมลูระดบัที� 2)

ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  1,658,792 1,231,393 1,305,340 853,687

ครบกําหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 22,098,233 5,004,192 5,442,718 4,994,247

ครบกําหนดเกินกว่า 5 ปี 3,143,136 4,872,123 3,100,000 4,872,123

รวมเงินกู้ ยืม 26,900,161 11,107,708 9,848,058 10,720,057

กลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากดับางประการตามที�ได้กําหนดไว้ อาทิเช่น การดํารงอตัราส่วนของหนี �ต่อส่วนของเจ้าของ 

เป็นต้น 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2566

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ลำ�ดับที่ สกุลเงิน

สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย การชำ�ระคืนเงินต้น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ลำ�ดับที่ สกุลเงิน

สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย การชำ�ระคืนเงินต้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

83

22 หุ้นกู้ สุทธิ

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

หุ้นกู้สกลุเงินบาท 5,500,000 5,500,000

หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหาหุ้นกู้ตดัจําหน่าย (6,842) (7,934)

หุ้นกู้  สทุธิ 5,493,158 5,492,066

รายการเคลื�อนไหวของหุ้นกู้สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นงวด สทุธิ 5,492,066 -

กระแสเงินสด: 

   ออกหุ้นกู้  - 5,500,000

   จ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุ้นกู้  - (8,530)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

   ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุ้นกู้  1,092 596

ยอดคงเหลือปลายงวด สทุธิ 5,493,158 5,492,066

หุ้นกู้ เป็นหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ 

อาทิเช่น การดํารงอตัราส่วนของหนี �ต่อส่วนของเจ้าของ เป็นต้น

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 หุ้นกู้มีมลูค่ายุติธรรมจํานวน 5,552.67 ล้านบาท (วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่ายุติธรรมจํานวน 

5,657.53 ล้านบาท) ซึ�งใช้เทคนิคการประเมินมลูค่าสําหรับการวดัมลูค่ายุติธรรมระดบัที� 2 โดยคํานวณจากราคาตลาดของหุ้นกู้แต่ละรุ่นที�

เผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหนี �ไทย

ระยะเวลาครบกําหนดของหุ้นกู้  มีดงันี �

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 

พันบาท 

พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ครบกําหนดภายใน 1 ปี - -

ครบกําหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,500,000 1,500,000

ครบกําหนดเกินกว่า 5 ปี 4,000,000 4,000,000

รวมหุ้นกู้  5,500,000 5,500,000

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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23 สํารองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,647,200

จดัสรรระหว่างปี 83,000

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 1,730,200

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,730,200

จดัสรรระหว่างปี 136,420

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 1,866,620

ภายใต้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหนึ�งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุสํารองนี �จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวห้ามนําไปจ่ายเงินปันผล 

24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เชื �อเพลิงใช้ไป 8,474,999 11,931,110 - -

ต้นทุนค่าซื �อไฟฟ้า 7,407,430 6,532,595 - -

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัพนกังาน 1,375,698 1,545,038 102,394 125,588

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 1,581,732 1,245,794 2,190 2,246

ค่าที�ปรึกษา 683,389 528,392 7,605 26,370

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา 497,170 513,354 - -

ค่าประกนั 273,055 181,593 - -

ค่าบริหารจดัการ 263,147 146,888 136,594 136,307

22	 หุ้นกู้ สุทธิ 23	 สำ�รองตามกฎหมาย

24	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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25 กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน

กําไรต่อหุ้ นขั �นพื �นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ ถือหุ้ นสามัญส่วนที�เป็นของบริษัทด้วยจํานวนหุ้ นสามัญถัวเฉลี�ย

ถ่วงนํ �าหนกัที�ออกและชําระในระหว่างปี

กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐานสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม ดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

กําไรสทุธิที�เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั

ส่วนที�เป็นของบริษัท (พนับาท) 5,319,199 5,738,678 2,728,327 3,873,718

จํานวนหุ้นถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั (พนัหุ้น) 3,047,732 3,047,732 3,047,732 3,047,732

กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท)  1.745 1.883 0.895 1.271

บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และพ.ศ. 2565  

26 เงินปันผลจ่าย 

สําหรับรอบปีบญัชี พ.ศ. 2566 

ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทเมื�อวนัที� 3 เมษายน พ.ศ. 2566 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายของปี พ.ศ. 2565 

ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �นจํานวน 914.32 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผลดงักล่าวบริษัท

ได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน 1.91 พันบาท  

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี พ.ศ. 2566 

ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �นจํานวน 1,219.09 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผลดังกล่าวบริษัท

ได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน 2.16 พันบาท  

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 25 กนัยายน พ.ศ. 2566 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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สําหรับรอบปีบญัชี พ.ศ. 2565 

ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทเมื�อวันที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี  

พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �นจํานวน 1,066.71 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผล

ดังกล่าวบริษัทได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน  

0.02 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 27 เมษายน พ.ศ. 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวันที� 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั �งสิ �น 1,219.09 ล้านบาท ซึ�งเงินปันผล

ดังกล่าวบริษัทได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ว่ามีผู้ ถือหุ้นที�ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจํานวน 

2.23 พันบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 26 กนัยายน พ.ศ. 2565 

27 รายการกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ�งตั �งอยู่ในประเทศไทย บริษัทใหญ่ดังกล่าวถือหุ้นในบริษัทคิดเป็น

จํานวนร้อยละ 78.66 ของหุ้นทั �งหมดของบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันซึ�งอาจมีขึ �นได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า

รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 

รายการระหว่างบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และกิจการหรือบคุคลที�เกี�ยวข้องกนัมีนโยบายการคิดราคา ดงันี �

- รายได้ค่าบริหารจัดการเป็นการให้บริการด้านการบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย การร่วมค้า และกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

เพื�อให้บริษัทดงักล่าวสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการให้บริการและอตัราที�กําหนดตามข้อกําหนดใน

สญัญา 

- ค่าบริหารจัดการเป็นการรับบริการด้านการบริหารจัดการจ่ายแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และกิจการที�เกี�ยวข้องกัน เพื�อให้บริษัท

ดงักล่าวสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการให้บริการและอตัราที�กําหนดตามข้อกําหนดในสญัญา

- สําหรับเงินกู้ ยืม เงินให้กู้ ยืมและดอกเบี �ยรับและดอกเบี �ยจ่าย กลุ่มกิจการคํานวณดอกเบี �ยโดยคํานึงถึงต้นทุนของเงินที�กู้ มาและ

อตัราดอกเบี �ยในท้องตลาด

- เงินทดรองจ่ายและเงินทดรองรับเป็นการจ่ายล่วงหน้าสําหรับค่าใช้จ่ายที�จ่ายแทนกิจการที�เกี�ยวข้องกันและจะได้รับคืนภายใน

ระยะเวลาที�กําหนด

25	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

26	 เงินปันผลจ่าย

27	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สำ�หรับรอบปีบัญช ีพ.ศ. 2566

สำ�หรับรอบปีบัญชี พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

87

รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันที�มีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี �

27.1 รายการระหว่างปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม มีดังนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ค่าซื �อสินค้าจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 3,166,690 3,943,173 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 38,000 17,000

ดอกเบี �ยรับ

   - บริษัทย่อย - - 561,161 522,116

   - บริษัทร่วม 93,272 225,300 79,576 188,105

   - การร่วมค้า 45,701 93,481 - -

รวมดอกเบี �ยรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 138,973 318,781 640,737 710,221

ดอกเบี �ยจ่าย

   - บริษัทย่อย - - 2,653 -

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 429,900 346,410 - -

รวมดอกเบี �ยจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 429,900 346,410 2,653 -

รายได้ค่าบริหารจดัการ 

   - บริษัทย่อย - - - 2,032

   - บริษัทร่วม 75,122 83,570 - -

   - การร่วมค้า 18,759 18,892 16,509 16,676

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 90,907 141,248 - -

รวมรายได้ค่าบริหารจดัการจาก 

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 184,788 243,710 16,509 18,708

ค่าบริหารจดัการและค่าบริการ 

   - บริษัทใหญ่ 134,970 132,600 134,970 132,600

   - บริษัทร่วม 1,624 1,597 1,624 1,597

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 126,553 12,691 - 2,110

รวมค่าบริหารจดัการและค่าบริการจ่ายแก่ 

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 263,147 146,888 136,594 136,307

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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27.2 ลูกหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

 พ.ศ. 2566 
พันบาท 

 พ.ศ. 2565 
พันบาท 

ดอกเบี �ยค้างรับ

   - บริษัทย่อย - - 810,874 597,282

   - บริษัทร่วม 298,633 637,786 255 236,219

   - การร่วมค้า 128 84,600 - -

รวมดอกเบี �ยค้างรับ 298,761 722,386 811,129 833,501

ลกูหนี �อื�น

   - บริษัทร่วม 9,139 899 890 899

   - การร่วมค้า 2,878 2,830 1,248 1,248

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 7,416 64,370 - -

รวมลกูหนี �อื�น 19,433 68,099 2,138 2,147

รวมลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 318,194 790,485 813,267 835,648

เงินปันผลค้างรับ 

เงินปันผลค้างรับที�คาดว่าจะได้รับภายในหนึ�งปี

   - การร่วมค้า - 50,000 - -

- 50,000 - -

เงินปันผลค้างรับส่วนที�ไม่หมนุเวียน

   - การร่วมค้า - 113,831 - -

- 113,831 - -

รวมเงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - 163,831 - -

27.1	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

27.2	 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

89

27.3 เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินทดรองจ่าย 

   - บริษัทใหญ่ 1,389 - 1,389 -

   - บริษัทย่อย - - 119 -

   - บริษัทร่วม 3,827 3,558 3,827 3,558

รวมเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 5,216 3,558 5,335 3,558

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �น

  - บริษัทร่วม 9,614 614,344 - -

  - การร่วมค้า - 1,285,819 - -

รวมเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 9,614 1,900,163 - -

เงินให้กู้ ยืมระยะยาว 

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

   - บริษัทย่อย - - - 5,607,750

   - บริษัทร่วม - 1,581,427 - 1,581,427

- 1,581,427 - 7,189,177

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวส่วนที�ไม่หมนุเวียน

   - บริษัทย่อย  - - 7,423,621 4,495,531

   - บริษัทร่วม 55,000 644,224 55,000 644,224

   - การร่วมค้า 1,704 - - -

56,704 644,224 7,478,621 5,139,755

รวมเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 56,704 2,225,651 7,478,621 12,328,932

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมในรูปตั�วสญัญาใช้เงินที�ไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

หยวน 2.00 9.61 ร้อยละ 4.35  123.70  614.34  ร้อยละ 4.35 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 23 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

เหรียญสหรัฐ - - - 37.15 1,283.99 ร้อยละ 7.52 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 10 ตลุาคม พ.ศ. 2566 

เยน - - - 7.04 1.83  ร้อยละ 10.00 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 

รวม 9.61 1,900.16

รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 1,900,163 2,363,615 - -

กระแสเงินสด: 

ให้กู้ เพิ�ม - 1,835 239,930 -

   รับชําระคืนเงินกู้  (1,912,148) (468,974) (250,641) -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

โอนเปลี�ยนประเภทไปเป็นเงินให้กู้ ยืมระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (1,834) - - -

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 59,410 115,154 10,711 -

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

     ข้อมลูทางการเงิน (35,977) (111,467) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 9,614 1,900,163 - -

27.3	 เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวมงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ย

ต่อปี การชำ�ระคืนเงินต้น
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

91

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมในรูปตั�วสญัญาใช้เงินที�ไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

บาท 55.00 55.00 ร้อยละ 7.00 1,741.43 1,741.43 ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571 ถึง 

วนัที� 19 ธันวาคม พ.ศ. 2571 

หยวน - - - 97.50 484.22 ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 31 ตลุาคม พ.ศ. 2567* 

เยน 7.04 1.70 ร้อยละ 10.00 - - - ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2568 

รวม 56.70 2,225.65

* ในระหว่างปีพ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้รับชําระคืนเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัก่อนวนัครบกําหนดในสญัญา 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

บาท 55.00 55.00 ร้อยละ 7.00  1,741.43  1,741.43  ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571 ถึง 

วนัที� 19 ธันวาคม พ.ศ. 2571 

เหรียญสหรัฐ 216.92 7,423.62 ร้อยละ 7.25 292.32 10,103.28 ร้อยละ 5.75 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 20 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ถึงวนัที� 17 ตลุาคม พ.ศ. 2569 

หยวน - - - 97.50 484.22 ร้อยละ 5.50 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 31 ตลุาคม พ.ศ. 2567* 

รวม 7,478.62 12,328.93

*  ในระหว่างปีพ.ศ. 2566 บริษัทได้รับชําระคืนเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัก่อนวนัครบกําหนดในสญัญา 

มลูค่ายติุธรรมของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันคํานวณจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดด้วย

อัตราดอกเบี �ยเงินกู้ ยืมของตลาด ณ วันที�ในงบการเงิน (ข้อมูลระดับที� 2) ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565  

มลูค่ายติุธรรมของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีมลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 2,225,651 5,820,361 12,328,932 15,589,253

กระแสเงินสด:  

ให้กู้ เพิ�ม 55,000 - 165,009 18,666

   รับชําระคืนเงินกู้  (2,218,674) (3,564,398) (5,010,253) (3,630,535)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

รับโอนจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �น

แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 1,834 - - -

   กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยน (7,049) (27,719) (5,067) 351,548

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

     ข้อมลูทางการเงิน (58) (2,593) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 56,704 2,225,651 7,478,621 12,328,932

27.4 เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินทดรองรับจาก 

   - บริษัทใหญ่ 28,098 27,930 23,760 -

   - บริษัทร่วม 6,016 87 6,016 87

   - การร่วมค้า 72 - 72 -

รวมเงินทดรองรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 34,186 28,017 29,848 87

ค่าบริหารจดัการค้างจ่าย 

   - บริษัทร่วม 398 398 398 398

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 14,846 214 - -

รวมค่าบริหารจดัการค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 15,244 612 398 398

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

27.4	 เงินทดรองรับและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ย

ต่อปี การชำ�ระคืนเงินต้น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี การชำ�ระคืนเงินต้น
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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93

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ดอกเบี �ยค้างจ่าย

   - บริษัทย่อย - - 632 -

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 65,057 85,175 - -

รวมดอกเบี �ยค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 65,057 85,175 632 -

เจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 329,418 565,956 - -

รวมเงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 443,905 679,760 30,878 485

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - 4,385,969 - -

เงินกู้ ยืมระยะยาวส่วนที�ไม่หมนุเวียน

   - บริษัทย่อย - - 65,000 -

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 3,593,447 - - -

3,593,447 - 65,000 -

รวมเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 3,593,447 4,385,969 65,000 -

รายการเคลื�อนไหวของเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกันสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี - -

กระแสเงินสด:  

กู้ เพิ�ม 130,000 -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

   หกักลบกบัการลดเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหต ุ15) (130,000) -

ยอดคงเหลือปลายปี - -

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมในรูปตั�วสญัญาใช้เงินที�ไม่มีหลกัประกันมีรายละเอียด ดงันี �

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

เหรียญสหรัฐ 105.00 3,593.45 ร้อยละ 10.68 126.90 4,385.97 ร้อยละ 10.18 ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 

รวม 3,593.45 4,385.97

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี

สกุลเงินใน 

ตั�วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละเฉลี�ยต่อปี การชําระคืนเงินต้น 

บาท 65.00 65.00 ร้อยละ 7.00 - - - ชําระคืนเงินต้น ณ วนัสิ �นสดุสญัญา

วนัที� 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571 

รวม 65.00 -

รายการเคลื�อนไหวของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ยอดคงเหลือต้นปี 4,385,969 4,712,206 - -

กระแสเงินสด:  

กู้ เพิ�ม 275,826 - 65,000 -

   จ่ายชําระคืนเงินกู้  (1,051,496) (494,365) - -

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

     ข้อมลูทางการเงิน (16,852) 168,128 - -

ยอดคงเหลือปลายปี 3,593,447 4,385,969 65,000 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี การชำ�ระคืนเงินต้น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สกุลเงิน

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ต๋ัวสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี การชำ�ระคืนเงินต้น
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27.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญัสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 65,336 85,602 65,336 85,602

ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอายุ 1,882 1,199 1,882 1,199

67,218 86,801 67,218 86,801

นอกจากนี � กลุ่มกิจการได้จ่ายค่าบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เป็นจํานวน 134.97 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2565 จํานวน 132.60 ล้านบาท) โดยส่วนหนึ�งของค่าบริหารจัดการนี � ได้รวมการให้บริการสําหรับการปฏิบตัิหน้าที�ผู้บริหาร

ที�สําคญัของกลุ่มกิจการ 

28 ภาระผูกพันและหนี �สินที�อาจจะเกิดขึ �น

28.1 หนังสือคํ �าประกัน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงันี �

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

พัน  พัน 

 (สกุลเงินในสัญญา)  (สกุลเงินในสัญญา) 

หนงัสือคํ �าประกนั

-  เหรียญสหรัฐ - 613

-  บาท 411 411

Letters of Credit

-  เหรียญสหรัฐ 22,000 22,000

-  บาท 1,600,000 1,600,000

28.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุที�ยงัไม่ได้รับรู้ในงบการเงินรวมดงัต่อไปนี �

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

 พ.ศ. 2566 

พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

พันบาท 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 72,646 30,388 - -

28	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

28.1	 หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

27.5	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ

28.2	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566

พัน

(สกุลเงินในสัญญา)

พ.ศ. 2565

พัน

(สกุลเงินในสัญญา)
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รายงานงบการเงิน 2566 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

POWER

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000 อีเมล : info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM
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