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สารจากประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการบริษัท	

ดร.กิรณ ลิมปพยอม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และประธานคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ปีี 2565 แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 จะบรรเทาลง  
แต่่ท่�ว่โลกยั่งต้่องใช้้เว่ลาในการฟ้ื้�นฟูื้เศรษฐกิจ โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�ง 
ในปีระเทศจีนท่�ยั่งคงร่กษาม้าต่รการการป้ีองก่นการแพร่ระบาด 
อย่ัางเข้ม้งว่ด อ่กท่�งเป็ีนปีีท่�ท่�ว่โลกเผชิ้ญคว่าม้ท้าทายัด้านการจ่ดการ 
คว่าม้ม่้�นคงทางพล่งงานจากคว่าม้ข่ดแย้ังทางภููมิ้ร่ฐศาสต่ร์และราคา 
เช้้�อเพลิงท่�สูงข้�นอย่ัางต่่อเน่�องเป็ีนปีระว่่ต่ิการณ์์ ส่งผลกระทบต่่อ 
ภูาคอุต่สาหกรรม้ การพ่ฒนาเศรษฐกิจและคว่าม้เป็ีนอยัู่ท่�ด่ของส่งคม้ 
อย่ัางเป็ีนว่งกว้่าง ในขณ์ะท่�ผลกระทบจากการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ  
ยัง่คงเป็ีนปีระเดน็สำาค่ญท่�ส่งผลกระทบต่่อการพ่ฒนาท่�ยั่�งยัน่ ซ้ึ่�งทกุภูาคส่ว่น 
ต้่องร่ว่ม้ม่้อในการลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกและปีร่บต่่ว่ให้เข้าก่บ 
การเปีล่�ยันแปีลง ด่งน่�นการรก่ษาสม้ดุลคว่าม้ม้่�นคงทางพลง่งานคว่บคู่ไปีกบ่ 
การรก่ษาสิ�งแว่ดล้อม้จ้งเป็ีนบททดสอบท่�สำาค่ญในปีีท่�ผ่านม้า 

บริษ่ทฯ สาม้ารถดำาเนินธุุรกิจผ่านคว่าม้ท้าทายัต่่าง ๆ ม่้การบริหาร 
คว่าม้เส่�ยังในการผลิต่และการลงทนุอย่ัางรอบด้าน เพ่�อให้ม่้คว่าม้ยัด่หยัุน่ 
ต่่อการเปีล่�ยันแปีลง โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�งคว่าม้ผ่นผว่นของราคาเช้้�อเพลิง  
อ่กท่�งนำานว่่ต่กรรม้ม้าใช้้ในการปีร่บปีรุงอย่ัางต่่อเน่�อง ทำาให้ปีระสบ 
คว่าม้สำาเร็จในการดำาเนินธุุรกิจและร่กษาเสถ่ยัรภูาพในการผลิต่และ 
จำาหน่ายัไฟื้ฟ้ื้า รว่ม้ถึงคว่าม้สาม้ารถในการสร้างกำาไรในต่ลาดไฟื้ฟ้ื้าเสรี  
ส่งผลให้ม่้กำาไรก่อนห่กดอกเบ่�ยั ภูาษ่ ค่าเส่�อม้ราคา และค่าต่่ดจำาหน่ายั 
(EBITDA) รว่ม้ 9,124 ล้านบาท เพิ�ม้ข้�นร้อยัละ 261 เม่้�อเทย่ับกบ่ปีีก่อน

บริษ่ทฯ ยั่งคงดำาเนินกลยัุทธ์ุ Greener & Smarter สร้างคว่าม้สม้ดุล 
ในการเต่บิโต่อย่ัางย่ั�งยัน่ โดยัมุ่้งเน้นการลงทุนในโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ใช้้เทคโนโลยั่ 
ท่�สะอาด เป็ีนม้ิต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ รว่ม้ถึงการลงทุนในธุุรกิจพล่งงาน 
หมุ้นเวี่ยันและโซึ่ลูช้่นเทคโนโลยั่พล่งงานสะอาด ต่อบสนองต่่อ 
คว่าม้ต้่องการของกลุ่ม้ลูกค้าท่�เพิ�ม้ข้�นในอนาคต่ โดยับริษท่ฯ ได้พจิารณ์า 
ถึงคว่าม้เส่�ยังและโอกาสอย่ัางรอบด้าน เพ่�อให้ทุกโครงการสาม้ารถ 
สร้างผลต่อบแทนท่� คุ้ม้ค่าในระยัะยัาว่ อ่กท่�งการผนึกกำาล่งร่ว่ม้ก่บ 
กลุม่้บ้านปูียัง่เพิ�ม้โอกาสการลงทนุในปีระเทศท่�กลุ่ม้บ้านปูีม่้การดำาเนนิงาน 
อยัูแ่ล้ว่ เช่้น สหรฐ่อเม้ริกา ญ่�ปุี�น และออสเต่รเลย่ั

บรษิทัฯ สามารถดำาเนนิธรุกจิผา่นความทา้ทาย 
ต่าง ๆ มีการบริหารความเสี่ยงในการผลิต 
และการลงทุนอย่างรอบด้าน เพื่อให้มีความ 
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง
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กำาลังผลิต

ตามสัดส่วนการลงทุน

3,161
เมกะวัตต์เทียบเท่า

เป้าหมายปี

2568

กำาลังการผลิต

5,300
เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำาลังผลิตจากพลังงานความร้อน

2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า

เชื้อเพลิงทั่วไป

4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำาลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน

292	เมกะวัตต์เทียบเท่า
พลังงานหมุนเวียน

800	เมกะวัตต์เทียบเท่า

บริษ่ทฯ มุ่้งม้่�นดำาเนินการปีร่บปีรุงการทำางานด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการท่�ด่ (Environmental, Social and  
Governance: ESG) อย่ัางต่่อเน่�องต่าม้คำาม่้�นสญ่ญาท่�ให้ไว้่แก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั ด้ว่ยัคว่าม้ต่ระหนก่ว่่าการดำาเนินงานด้าน ESG ท่�ด่เป็ีนกญุแจ 
สำาค่ญในการสร้างการเต่บิโต่อย่ัางย่ั�งยัน่ โดยัในปีีท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ ได้เข้าร่ว่ม้การปีระเม้นิ ESG และได้รบ่การยัอม้รบ่ในระด่บสากล อาทิ

บริษ่ทฯ ยั่งได้ให้คว่าม้สำาค่ญก่บการบริหารและพ่ฒนาทุนม้นุษย์ั สร้างสภูาพแว่ดล้อม้ใน 
การทำางานให้สาม้ารถดึงดดูผูม่้้ศก่ยัภูาพเข้าม้าร่ว่ม้งาน จ่ดให้ม่้การพ่ฒนาศก่ยัภูาพพนก่งาน 
ในหลากหลายัรูปีแบบท่�สอดคล้องต่่อการดำาเนนิกลยุัทธ์ุ Greener & Smarter สนบ่สนุน 
การหมุ้นเวี่ยันการทำางานเพ่�อให้พนก่งานได้รบ่ปีระสบการณ์์ต่รงเพ่�อเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ต่่อ 
การเปีล่�ยันแปีลงของเทคโนโลยัแ่ละรูปีแบบของธุรุกิจในอนาคต่ อ่กท่�งยัง่ว่างแผนการสบ่ทอด 
ต่ำาแหน่งและม่้การติ่ดต่าม้คว่าม้ก้าว่หน้าอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ สร้างว่่ฒนธุรรม้องค์กร “บ้านปูี 
ฮาร์ท” อย่ัางต่่อเน่�องเพ่�อผสานคว่าม้แต่กต่่างให้เป็ีนพลง่ร่ว่ม้ในองค์กร 

ในโอกาสน่� ผม้ขอขอบคุณ์ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัทุกภูาคส่ว่นท่�ไว้่ว่างใจและให้การสนบ่สนุนบริษท่ฯ  
เป็ีนอย่ัางด่เสม้อม้า รว่ม้ถึงพนก่งานบ้านปูี เพาเว่อร์ ทกุคนท่�เผชิ้ญคว่าม้ท้าทายัและร่ว่ม้กน่ 
สร้างคว่าม้สำาเรจ็น่�ให้เกดิข้�นด้ว่ยัคว่าม้มุ่้งม่้�นร่ว่ม้กน่ ค่อการส่งม้อบพล่งงานเพ่�อการพ่ฒนา 
เศรษฐกิจและส่งคม้ท่�ม่้คุณ์ภูาพในราคาท่�เหม้าะสม้ (affordable) ม้่�นคง เป็ีนท่�ไว้่ว่างใจ  
(reliable) และเป็ีนมิ้ต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ (eco-friendly) บรรลุเป้ีาหม้ายัการพ่ฒนาท่�ยั่�งยัน่ 
ในอนาคต่ต่าม้ปีณิ์ธุานท่�ต่่�งไว้่

•  Commended Sustainability Awards ในกลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	 30,000	 -	 100,000	 ล้านบาท	 และได้รับการคัดเลือก 
เป็นหุ้นยั่งยืน	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	ต่อเนื่องเป็นปีที่	5	จากการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•  Sustainability Yearbook 2022 ได้รับการคัดเลือกจากการประเมินการดำาเนินงานด้าน	ESG	จัดโดยองค์กร	S&P	Global
•  TRIS Rating	ได้รับการจัดระดับเครดิตองค์กรที่ระดับ	A+	พร้อมด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต	Stable	หรือ	คงที่
•  Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ได้รับการจัดอันดับในระดับดีเลิศ	 (Excellence	 CG	 Scoring)	  

จากโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	 
Association:	IOD)

•  ASEAN CG Scorecard ได้รับรางวัล	 ASEAN	CG	 Scorecard	 ประจำาปี	 2564	 ในประเภท	 ASEAN	 Asset	 Class	 PLCs	 จากการ 
ประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard:	ACGS)

•  CAC สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

บริษ่ท บ้านปูี เพาเว่อร์ จำาก่ด (ม้หาช้น) จ่ดทำารายังานเพ่�อการพ่ฒนา 
ท่�ยั่�งยัน่ (รายังานฯ) ข้�นเป็ีนปีระจำาทุกปีี โดยัรายังานฯ ฉบบ่น่�ได้ถกูจ่ดทำา 
เป็ีนปีีท่�ห้า เพ่�อเปิีดเผยักระบว่นการบริหารจ่ดการและผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการ (Environmental, Social 
and Governance: ESG) ในส่ว่นท่�เป็ีนปีระเดน็สำาค่ญของบริษท่ฯ จากเดิม้
ท่�ได้เปิีดเผยัข้อม้ลูในรายังานการพ่ฒนาท่�ยั่�งยัน่รว่ม้กบ่กลุม่้บ้านปูี

รายังานฯ ได้ถูกจ่ดทำาต่าม้ม้าต่รฐานการจ่ดทำารายังานของ Global  
Reporting Initiative Standards ฉบบ่ปีี 2564 (GRI Standards 2021)  
รว่ม้ถึงต่่ว่ชี้�ว่่ดเพิ�ม้เต่ิม้สำาหร่บกลุ่ม้ธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้า ฉบ่บปีี 2553 (Electric  
Utilities Sector Disclosures 2010) พร้อม้นำาเสนอการดำาเนินงาน 
ท่�สอดคล้องกบ่เป้ีาหม้ายัการพ่ฒนาท่�ยั่�งยัน่แห่งสหปีระช้าช้าต่ ิ(Sustainable  
Development Goals) สำาหรบ่ข้อม้ลูด้านการเงิน ได้ถอ่ปีฏิบิต่่ติ่าม้ม้าต่รฐาน 
การบ่ญชี้ท่�ร่บรองท่�ว่ไปีในปีระเทศไทยั (Thai Financial Reporting  
Standards) โดยัเน่�อหาในรายังานฯ ฉบบ่น่� ได้ม้าจากการปีระเม้นิปีระเดน็ 
ด้านคว่าม้ยั่�งยัน่ของธุรุกิจไฟื้ฟ้ื้าปีระจำาปีี 2565 จำานว่น 36 ปีระเดน็ และ 
ม่้รายัละเอ่ยัดท่�เก่�ยัว่ข้องก่บปีระเด็นด้านคว่าม้ยั่�งยั่นท่�สำาค่ญของบริษ่ทฯ  
14 ปีระเด็น 

ระยะเวลารายงาน

รายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้การดำาเนินงานต่่�งแต่่ว่่นท่� 1 ม้กราคม้ 2565  
ถงึ 31 ธุน่ว่าคม้ 2565 รว่ม้ถึงกจิกรรม้สบ่เน่�องท่�เกดิข้�นภูายัในไต่รม้าสแรก
ของปีี 2566 เพ่�อให้ผูอ่้านได้รบ่ข้อมู้ลท่�เป็ีนปัีจจบุน่ม้ากท่�สดุ

ขอบเขตของรายงาน

บริษท่ฯ ทบทว่นและรายังานผลการดำาเนินงานด้านคว่าม้ย่ั�งยัน่ในทกุปีระเดน็
สำาค่ญท่�เก่�ยัว่ข้อง ครอบคลุม้กจิการท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจด่การ
โดยัต่รง ได้แก่ 

•  โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วม 3 แห่่งในจีีน (โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงาน 
คว่าม้ร้อนร่ว่ม้เจิ�งต่ิ�ง โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้โจว่ผงิ และโรงไฟื้ฟ้ื้า 
พลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้หลว่นนาน)

•  สำำานกังานในไทยแลัะจีีน

ผลการดำาเนนิงานของโรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ ิ Temple I ในสหรฐ่อเม้ริกา  
ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง ได้แยักเปิีดเผยัในต่าราง 
ท้ายัเล่ม้ โดยัยัง่ไม่้ม่้การต่รว่จรบ่รองจากหน่ว่ยังานภูายันอกและยัง่ไม่้รว่ม้ 
อยัูใ่นผลการดำาเนนิงานของบริษท่ฯ ในรายังานฉบบ่น่� เน่�องจากอยัูใ่นระหว่่าง 
การปีรบ่ปีรงุข้อมู้ลให้เป็ีนม้าต่รฐานเด่ยัว่กน่

ข้อมู้ลผลการดำาเนินงานด้านคว่าม้ยั่�งยั่นของธุุรกิจท่�บริษ่ทฯ ดำาเนินงาน 
เป็ีนบริษ่ทร่ว่ม้ทุน และไม่้ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง ไม่้รว่ม้ 
อยัู่ในผลการดำาเนินงานบริษ่ทฯ อย่ัางไรก็ต่าม้ ธุุรกิจเหล่าน่�เป็ีนธุุรกิจ 
ท่�เป็ีนส่ว่นสำาค่ญในการสร้างรายัได้และการเต่ิบโต่ บริษ่ทฯ จ้งม่้การนำา 
ผลการดำาเนนิงานด้านคว่าม้ยั่�งยัน่บางส่ว่นม้าแยักรายังานต่าม้คว่าม้สนใจ 
ของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั โดยัยัง่ไม่้ม่้การต่รว่จรบ่รองจากหน่ว่ยังานภูายันอก ได้แก่ 

•  ธุุรกิจีพลัังงานห่มุนเวียนแลัะเทคโนโลัยีด้้านพลัังงานซ่ึ่�งลังทุน 
ในบริษััท บ้านปูู เนก็ซ์ึ่ จีำากดั้

•  โรงไฟฟ้าบแีอลัซีึ่พี

•  โรงไฟฟ้าเอชพซีีึ่

การรับรองรายงาน

รายังานฯ ฉบ่บน่�ได้ร่บการต่รว่จร่บรองให้คว่าม้เช้้�อม้่�นในระด่บปีานกลาง  
(Moderate level of Assurance) จากหน่ว่ยังานภูายันอกว่่าจ่ดทำาข้�น 
ภูายัใต้่ฐานข้อมู้ลเด่ยัว่กน่กบ่กลุม่้บ้านปูี 

ข้อมู้ลผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแว่ดล้อม้ของธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงาน 
เช้้�อเพลิงท่�ว่ไปีในจีน โดยัม่้รายัละเอ่ยัดด่งน่� 
•  GRI 302-1  Energy consumption within organization (2016) 
•  GRI 302-3  Energy intensity (2016) 
•  GRI 303-3  Water withdrawal (2018) 
•  GRI 303-4  Water discharge (2018) 
•  GRI 303-5  Water consumption (2018) 
•  GRI 305-1  Direct (Scope 1) GHG emissions (2016)  
 (บริษท่ฯ ปีรบ่ค่า Global Warming Potential (GWP) ให้เป็ีนไปีต่าม้ The IPCC Fifth  
 Assessment Report, 2014 (AR5) จ้งได้ปีรบ่การคำานว่ณ์ท่�งหม้ดต่่�งแต่่ปีี 2562 - 2565) 
•  GRI 305-2  Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) 
•  GRI 305-4  GHG emissions intensity (2016) 
•  GRI 305-7  Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant  

 air emissions (NOx, SOx, PM and Hg) (2016) 
•  GRI 306-3  Waste generated (2020) 
•  GRI 306-4  Waste diverted from disposal (2020) 
•  GRI 306-5  Waste directed to disposal (2020) 

ข้อม้ลูผลการดำาเนนิงานด้านสง่คม้ของธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้าจากพลง่งานเช้้�อเพลงิท่�ว่ไปี 
ในจีน สำานก่งานในไทยัและจีน โดยัม่้รายัละเอ่ยัดด่งน่�
•  GRI 403-8  Workers covered by an occupational health and safety  

 management system (2018) 
•  GRI 403-9  Work-related injuries (2018) 
•  Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) and Injury Severity Rate (ISR) 
•  Tier-1 Process Safety Event Rate 

เพ่�อให้ม่้�นใจว่่าข้อมู้ลท่�ได้นำาม้ารายังานน่�นม่้คว่าม้ถูกต้่องต่าม้หล่กการ 
รายังาน ท่�งน่� บริษ่ทฯ ม่้คว่าม้มุ่้งม้่�นท่�จะดำาเนินการร่บรองรายังานฯ  
อย่ัางต่่อเน่�อง รว่ม้ถึงเพิ�ม้ต่่ว่ชี้�ว่่ดในปีระเด็นคว่าม้ยั่�งยั่นท่�สำาค่ญต่่อไปี 
ในอนาคต่ 
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เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์

บริษท่ บ้านปูี เพาเว่อร์ จำากด่ (ม้หาช้น) หร้อ บ้านปูี เพาเว่อร์ (BPP) เป็ีนบริษท่ย่ัอยัของบริษท่ บ้านปูี จำากด่ (ม้หาช้น) ก่อต่่�งข้�นในปีี 2539  
และเข้าจดทะเบ่ยันในต่ลาดหล่กทร่พย์ัแห่งปีระเทศไทยัในปีี 2559 โดยัดำาเนินธุุรกิจผลิต่และจำาหน่ายัไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานเช้้�อเพลิงท่�ว่ไปี  
(Thermal Power Business) และพลง่งานหม้นุเวี่ยัน (Renewable Power Business) รว่ม้ถงึเทคโนโลยัด้่านพลง่งาน ในภููม้ภิูาคเอเชี้ยั-แปีซิึ่ฟิื้ก  
ได้แก่ ไทยั สปีปี.ลาว่ จีน ญ่�ปุี�น เวี่ยัดนาม้ ออสเต่รเล่ยั สหรฐ่อเม้ริกา และอินโดนเ่ซีึ่ยั

ต่ลอดระยัะเว่ลากว่่า 20 ปีีท่�บ้านปีู เพาเว่อร์ มุ่้งสร้างการเต่ิบโต่ทางธุุรกิจอย่ัางยั่�งยั่น ท่�งในด้านการลงทุนและบริหารธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้า 
จากคว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญในธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้าของบ้านปูี เพาเว่อร์ ผนว่กกบ่พล่งร่ว่ม้ท่�แขง็แกร่งภูายัในกลุ่ม้บ้านปีใูนการบริหารจด่การและการปีฏิบิติ่่การ  
จ้งทำาให้บ้านปูี เพาเว่อร์สาม้ารถเพิ�ม้ศ่กยัภูาพในการดำาเนินธุุรกิจได้อย่ัางต่่อเน่�อง พร้อม้ศึกษาและคิดค้นนว่่ต่กรรม้เพ่�อการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้า 
อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ ใช้้เทคโนโลยัข่่�นสงูท่�ม่้คว่าม้ปีลอดภู่ยัและเป็ีนม้ติ่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ ต่าม้กลยุัทธ์ุ Greener & Smarter คว่บคู่กบ่การกำากบ่ 
ดแูลกจิการท่�ด่ ด้ว่ยัคว่าม้มุ่้งม่้�นท่�จะส่งม้อบพลง่งานคุณ์ภูาพในการขบ่เคล่�อนเศรษฐกจิ สง่คม้ และเป็ีนม้ติ่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้

ปัีจจบุน่ บ้านปี ู เพาเว่อร์ ม่้โรงไฟื้ฟ้ื้าและโครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�งหม้ด 42 แห่ง/โครงการ โดยัม่้กำาลง่การผลติ่ไฟื้ฟ้ื้าและไอนำ�าต่าม้สด่ส่ว่นการ
ลงทนุท่�เปิีดดำาเนินการเชิ้งพาณ์ชิ้ย์ัแล้ว่ท่�งหม้ด 3,161 เม้กะว่ต่่ต์่เทย่ับเท่า และกำาลง่การผลิต่ท่�อยัูร่ะหว่่างการพ่ฒนาอ่ก 176 เม้กะว่ต่่ต์่ รว่ม้
ถงึลงทุนในเทคโนโลยัพ่ล่งงานในบริษท่ร่ว่ม้ทนุ

โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 

42 แห่ง/โครงการ

เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์

3,161เมกะวัตต์เทียบเท่า 
อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 176 เมกะวัตต์

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

บ้านปู เพาเวอร์ สามารถเพิ่มศักยภาพ 
ในการดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  
พร้อมศึกษาและคิดค้นนวัตกรรม 
เพ่ือการผลิตไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ

โครงสร้างกลุ่ม้บริษ่ท บ้านปีู เพาเว่อร์
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ผลการดำาเนินงานที่โดดเด่นในรอบปี

ดำาเนินกลยุทธ์ Greener & Smarter
กำาลังการผลิตไฟฟ้า 3,161 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น

พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป					2,869	 เมกะวัตต์เทียบเท่า

พลังงานหมุนเวียน									  292	 เมกะวัตต์เทียบเท่า
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ทริสเรทติ้งจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “A+”
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน”
หรือ Thailand Sustainability Investment ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

ได้รับรางวัล SET Awards 2022
ประเภท Commended Sustainability Awards 

ซึ่งอยู่ภายใต้กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน Sustainability Yearbook ปี 2565  
จากการประเมินการดำาเนินงานด้าน ESG จัดโดยองค์กร S&P Global
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คะแนนความผูกพันต่อองค์กร 
ของพนักงาน
ในไทยร้อยละ

ในจีนร้อยละ

สร้าง “บ้านปู ฮาร์ท”  
วัฒนธรรมองค์กรอันแข็งแกร่ง 

ท่ีช่วยหลอมรวมพลังในการขับเคล่ือนธุรกิจ
โดยมีคะแนน

ในไทยร้อยละ 84    ในจีนร้อยละ 92

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
0.609 ตันคาร์บอนไดออกไซด์  

เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง  
ลดลงร้อยละ 9.9 

เม่ือเทียบกับเป้าหมาย

การกำากับดูแลกิจการ สังคมสิ่งแวดล้อม

ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 
ระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  
จากการประเมินของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย

ได้รับรางวัล  
ASEAN CG Scorecard  
ประจำาปี 2564 ในประเภท  

ASEAN Asset Class PLCs  
จากการประเมินการกำากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน

ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
ผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์  

โดยได้ร่วมทุนกับบริษัทเชิดชัยมอเตอร์เซลล์ จำากัด
จัดต้ังโรงงานประกอบแบตเตอร่ี ในไทย  

สำาหรับ e-Bus และยานยนต์ไฟฟ้าท่ัวเอเชีย-แปซิฟิก

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า  
(Availability Factor: AF)  

ในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจ 
ในการบริหารจัดการ โดยตรง  

เฉลี่ย ร้อยละ 94

ใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงและปล่อยมลพิษตำา่
เพ่ือการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นเลิศ

อัตราการปล่อย 
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง

อัตราการปล่อย 
ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน

ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง

อัตราการปล่อยฝุ่นละออง

ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง

อัตราการใช้นำา้

ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง
ไม่มีอุบัติการณ์และข้อร้องเรียน 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ

อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR)
พนักงาน 1.49 คน/หน่ึงล้านช่ัวโมงการทำางาน
ผู้รับเหมา 0 คน/หน่ึงล้านช่ัวโมงการทำางาน

96

74

0.00256

0.0218

0.818

0.0379



Temple I

เอชพีซี

ฮาติ๋ญ

เอลวินหมุยยิน

บีแอลซีพี

หวินเจา

ชูง็อก

น็อนไห

ซานซีลูกวง

จีซินจินซาน

ฮุยเอินฮุยเหนิง

ซิงหยู
เฮาหยวน

โจวผิง

หลวนหนาน
เจิ้งติ้ง

เตอหยวน

มูโรรัง 2
มุกะวะ

คุโรคาวะ
นาโกโซ

เคเซนนุมะ
นาริไอสึ

ยาบูกิ
นิฮอน
มัตสึ

โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
โอลิมเปย-ซากุระ 1
โอลิมเปย-ซากุระ 2

ฮิโนะ

อวาจิ

เท็นซัง

ทาเคโอะ 2

ยามางาตะอีิเดะ

ชิราคาวะ
ยามางาตะ

มูโรรัง 1

มานิลดรา

เบอริล

1 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

สหรัฐอเมริกา

• Temple I
กำลังการผลิต 768 MW
สัดสวนการถือครอง 50% 

จีน

1 สัดสวนการถือครองโดยบานปู เน็กซ (โดยบานปู เพาเวอร ถือครองบานปู เน็กซ ในสัดสวนรอยละ 50) ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• เบอริล
กำลังการผลิต 110.9 MW
สัดสวนการถือครอง1 20% 

• มานิลดรา
กำลังการผลิต 55.9 MW
สัดสวนการถือครอง1 20% 

ออสเตรเลีย

จีน

• เจิ้งติ้ง
กำลังการผลิต 139 MWe
สัดสวนการถือครอง 100%

• โจวผิง
กำลังการผลิต 233 MWe
สัดสวนการถือครอง 70%

• หลวนหนาน
กำลังการผลิต 246 MWe
สัดสวนการถือครอง 100%

• ซานซีลูกวง
กำลังการผลิต 1,320 MW
สัดสวนการถือครอง 30%

3 โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม และ 1 โรงไฟฟาถานหิน

7 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

กำลังการผลิตรวม 177.32 MW
สัดสวนการถือครอง1 100% 
• จินซาน
• ฮุยเหนิง
• เฮาหยวน
• ฮุ่ยเอิน

• เตอหยวน
• ซิงหยู
• จีซิน

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 3.30 MW
สัดสวนการถือครอง 100%

โครงการผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 60.70 MW
สัดสวนการถือครอง 100%

3 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• ฮาติ๋ญ
กำลังการผลิต 50 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%  

2 โรงไฟฟาพลังงานลม

• เอลวินหมุยยิน
กำลังการผลิต 37.6 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%

• หวินเจา
กำลังการผลิต 80 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%

• ชูง็อก
กำลังการผลิต 15 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%  

• น็อนไห
กำลังการผลิต 35 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%  

เวียดนาม

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 27.00 MW
สัดสวนการถือครอง1  49.01%

โครงการผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

กำลังการผลิตรวม 99.02 MW
สัดสวนการถือครอง1  49.01%

1 โรงไฟฟาถานหิน

• เอชพีซีี
กำลังการผลิต 1,878 MW
สัดสวนการถือครอง 40% 

สปป.ลาว

1 โรงไฟฟาถานหิน
• บีแอลซีพี
กำลังการผลิต 1,434 MW
สัดสวนการถือครอง 50%

ไทย

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

กำลังการผลิตรวม 70.49 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 7.27 MW
สัดสวนการถือครอง1  30%

โครงการผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 0.97 MW
สัดสวนการถือครอง1  30%

อินโดนีเซีย

1 โรงไฟฟาถานหิน IGCC

20 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

กำลังการผลิตรวม 353.18 MW
สัดสวนการถือครอง1 40 - 100% 
• โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
• โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
• โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
• โอลิมเปย-ซากุระ 1
• โอลิมเปย-ซากุระ 2
• ฮิโนะ
• อวาจิ
• นาริไอสึ
• มุกะวะ
• คุโรคาวะ

• เท็นซัง
• มูโรรัง 1
• มูโรรัง 2
• ทาเคโอะ 2
• ยามางาตะ
• ยาบูกิ
• เคเซนนุมะ
• ชิราคาวะ
• นิฮอนมัตสึ
• ยามางาตะอีเดะ

• นาโกโซ
กำลังการผลิต 543 MW
สัดสวนการถือครอง 13.4% 

ญี่ปุน

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 0.70 MW
สัดสวนการถือครอง1  100%

มีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

ไมมีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

มีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

ไมมีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

เปดดำเนินการ
เชิงพาณิชย}

} อยูระหวาง
การพัฒนา 
/กอสราง

โรงไฟฟาพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

โรงไฟฟา
พลังงานลม

โรงไฟฟา
พลังงาน

แสงอาทิตย

โรงไฟฟา
ถานหิน

โรงไฟฟา
กาซธรรมชาติ

เทคโนโลยีพลังงาน

ระบบผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอย

เกี่ยวกับบ้านปู	เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน
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3. การผลิต 4. การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 5. การบริหารจัดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา	พนักงาน	หน่วยงานราชการ	ชุมชน	พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา	พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย: ลูกค้า	พนักงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าถ่านหิน	 ไอนำ้า	ความร้อน	นำ้าเย็น

โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ผลพลอยได้จากการผลิต	 

(เถ้าลอยและยิปซัม)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์ ไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าพลังงานลม ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา

บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานสะอาด	 
พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน แบตเตอรี่

เทคโนโลยีพลังงาน ธุรกิจยานพาหนะไฟฟ้า รถไฟฟ้า	เรือไฟฟ้า	โซลูชันการเดินทาง

ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ สมาร์ทซิตี้แพลตฟอร์ม	ระบบไมโครกริด

ธุรกิจบริหารจัดการระบบ 
การใช้พลังงาน

ระบบจัดการพลังงาน	โซลูชันด้านการผลิต	 
กักเก็บ	และใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด

1. การบริหารปัจจัยในการผลิต

ผู้มีส่วนได้เสีย: คู่ค้า

ถ่านหิน

ก๊าซธรรมชาติ

นำ้ามัน

ก๊าซเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม

นำ้า

วัตถุดิบและสารเคมีอื่น

2. การขนส่ง

ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางท่อส่งก๊าซ

ทางอากาศ

โรงงานอุตสาหกรรม

ย่านการค้า

ย่านที่พักอาศัย

หน่วยงานราชการ

ลูกค้ารายย่อย

ระบบโครงข่ายไฟฟ้าภาครัฐ

ตลาดไฟฟ้าเสรี
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การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในรอบปี 2565

01
มกราคม

03
มีนาคม

07
กรกฎาคม

09
กันยายน

11
พฤศจิกายน

1Licogi	16	Ninh	Thuan	Investment	Renewable	Energy	Joint	Stock	Company
2Licogi	16	Gia	Lai	Investment	Renewable	Energy	Joint	Stock	Company

การเปีิดดำาเนินการเช้ิงพาณ์ิช้ยั ์
โรงไฟฟ้าพลัังงานแสำงอาทิตย์ชิราคาวะ  

(Shirakawa) ขนาด้กำาลัังการผลัิต  

10 เมกะวัตต์ ในญ่�ปีุ�น สาม้ารถผลิต่ 
และจ่ายักระแสไฟื้ฟื้้าให้แก่ชุ้ม้ช้น  
ราว่ 2,000 ครัวเรือน

ลงนาม้ในส่ญญาซึ่้�อขายัเพ่�อลงทุน 
ในบริษ่ท LCE Ninh Thuan1 ซึ่้�งเปี็นผู้ถ่อหุ้น 
ในโรงไฟฟ้าพลัังงานแสำงอาทิตย์น็อนไห่่  
ขนาด้กำาลัังการผลัิต 35 เมกะวัตต์  
และบริษ่ท LCE Gia Lai2 ซึ่้�งเปี็นผู้ถ่อหุ้น 
ในโรงไฟฟ้าพลัังงานแสำงอาทิตย์ชูง็อก  
ขนาด้กำาลัังการผลัิต 15 เมกะวัตต์  
ในเว่ียัดนาม้

ลงนาม้ในส่ญญาซ้ึ่�อขายัหุ้นส่ดส่ว่น ร้อยลัะ 49.04  

ในบริษััท Solar Esco Joint Stock  
ซึ่้�งเปี็นผู้นำาในธุุรกิจพล่งงานหมุ้นเว่ียัน 
ในเว่ียัดนาม้ ท่�ให้บริการในการว่างแผนพ่ฒนา  
ต่ิดต่่�งระบบผลิต่ไฟื้ฟื้้าจากพล่งงาน 
แสงอาทิต่ยั์บนหล่งคา

ลงนาม้คว่าม้ร่ว่ม้ม้่อก่บ 2 พ่นธุม้ิต่ร 
ผู้นำาทางธุุรกิจ บริษ่ทเชิ้ดช่้ยัม้อเต่อร์เซึ่ลส์ จำาก่ด  
ผู้ให้บริการรถบ่สรายัใหญ่ท่�สุดในไทยั  
และบริษ่ทดูราเพาเว่อร์ โฮลดิ�งส์ จำาก่ด  
ผู้นำาด้านระบบแบต่เต่อรี�จ่ดเก็บพล่งงาน 
แบบลิเท่ยัม้ไอออนระด่บโลก เพ่�อสร้างโรงงาน 
ปีระกอบแบต่เต่อรี�ลิเท่ยัม้ไอออนสำาหร่บ 
รถโดยัสารปีระจำาทางไฟื้ฟื้้า (e-Bus) รว่ม้ถึง 
แบต่เต่อรี�สำาหร่บยัานยันต่์ไฟื้ฟื้้าในปีระเทศไทยั 
ต่่�งเปี้าขยัายักำาล่งการผลิต่ 
สู่ 1 กิกะวัตต์ชั�วโมงต่อปู ีภูายัในปูี 2569

ลงทุนในกองทุน Smart City Fund II  
ของ Eurazeo ซึ่้�งเปี็นบริษ่ทการลงทุนระด่บโลก 
ท่�มุ้่งเน้นการพ่ฒนาพล่งงานรูปีแบบใหม้่  
ยัานยันต่์อ่จฉริยัะ และเทคโนโลยั่สำาหร่บ 
ภูาคอุต่สาหกรรม้

ลงทุนในส่ดส่ว่นร้อยลัะ 25  
ในบริษััทอัลัโต้เทค โกลับอลั จีำากัด้  
ซึ่้�งเปี็นบริษ่ทผู้พ่ฒนาแพลต่ฟื้อร์ม้ IoT  
สำาหร่บจ่ดการระบบการใช้้พล่งงานในอาคาร  
โรงแรม้ และโรงงาน เสริม้สร้างคว่าม้แข็งแกร่ง 
ให้ก่บระบบนิเว่ศด้านเทคโนโลยั่พล่งงาน
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษท่ฯ มุ่้งสร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้จากผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัทกุภูาคส่ว่น (inclusiveness) เพ่�อใช้้ใน 
การระบุปีระเดน็ด้านคว่าม้ยั่�งยัน่ท่�ม่้นย่ัสำาค่ญต่่อการดำาเนนิงานของบริษท่ฯ และผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั 
ในห่ว่งโซ่ึ่คณุ์ค่า (materiality) และจ่ดลำาด่บคว่าม้สำาค่ญในการดำาเนินงานเพ่�อต่อบสนองต่่อ
คว่าม้คาดหว่ง่ของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัทกุกลุม่้ รว่ม้ถงึเปิีดเผยัการดำาเนนิงานด้ว่ยัคว่าม้โปีร่งใส 
(responsiveness) ต่าม้กรอบปีฏิบิต่่ทิ่�อ้างองิจากม้าต่รฐานสากล AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES)

แนว่ปีฏิิบ่ต่ิเก่�ยัว่ก่บการสร้างการม้่ส่ว่นร่ว่ม้ของผู้ม้่ส่ว่นได้เส่ยั

ขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ระบุระดับผลกระทบของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ระบุระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ เช่น ด้านการเงิน  
การดำาเนินงาน กฎหมาย ชื่อเสียง กลยุทธ์ เป็นต้น

จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบ 
จากการดำาเนินงานของบริษัทฯ และระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสีย

จัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสีย  
เพื่อกำาหนดช่องทางการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

1

2

3

4

5

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานที่สำาคัญ

1. ผู้ร่วมทุน  
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และสถาบันการเงิน

•  การปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การในบริษ่ทยั่อยัและบริษ่ทร่ว่ม้
•  การปีระชุ้ม้สาม้่ญผู้ถ่อหุ้นปีระจำาปีี
•  การนำาเสนอข้อมู้ลเพ่�อการลงทุนในว่าระต่่าง ๆ เช้่น การปีระชุ้ม้รายัไต่รม้าส  

การเยั่�ยัม้เยั่ยันเพ่�อนำาเสนอข้อมู้ลและต่อบข้อซึ่่กถาม้ (roadshow) เปี็นต่้น
•  การจ่ดปีระชุ้ม้น่กว่ิเคราะห์หล่กทร่พยั์
•  การนำาเสนอข้อมู้ลในงาน Opportunity Day ท่�จ่ดโดยัต่ลาดหล่กทร่พยั ์

แห่งปีระเทศไทยั
•  การเปีิดช้่องทางร่บข้อร้องเรียัน
•  การทำาแบบสำารว่จคว่าม้พึงพอใจ
•  การจ่ดทำารายังานปีระจำาปีีและรายังานเพ่�อการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่น
•  การเผยัแพร่ข้อมู้ลบนเว่็บไซึ่ต่์

•  ผลการดำาเนินงาน การพ่ฒนาโครงการ และการเต่ิบโต่ 
ทางธุุรกิจท่�สอดคล้องก่บการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููม้ิอากาศ

•  นโยับายัทางการเงินและบ่ญช้ี
•  การบริหารกระแสเงินสด
•  การคว่บคุม้ค่าใช้้จ่ายั
•  ข้อมู้ลทางการเงินท่�ถูกต่้อง ครบถ้ว่น ภูายัในระยัะเว่ลา 

ท่�เหม้าะสม้
•  การบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยัง
•  คว่าม้โปีร่งใสในการดำาเนินธุุรกิจ
•  การพ่ฒนาและคิดค้นนว่่ต่กรรม้เพ่�อเพิ�ม้คว่าม้สาม้ารถ 

ในการแข่งข่น
•  คุณ์สม้บ่ต่ิของคณ์ะกรรม้การบริษ่ทและผู้บริหาร  

และการจ่ายัค่าต่อบแทน
•  การดำาเนินธุุรกิจท่�คำานึงถึงสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้  

และการกำาก่บดูแลกิจการ (Environmental, Social  
and Governance: ESG)

•  กำาหนดกลยุัทธ์ุ Greener & Smarter ลงทุนในโรงไฟื้ฟ้ื้าปีระสิทธิุภูาพสูงม้ลพิษต่�ำา เช่้น โรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าติ่  
และลงทุนในธุุรกิจพล่งงานหมุ้นเวี่ยันและเทคโนโลย่ัพล่งงาน กำาหนดนโยับายัการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ  
แนว่ทางการบริหารจ่ดการ และดำาเนินการเปีิดเผยัข้อมู้ลคว่าม้เส่�ยัง ผลกระทบ และการดำาเนินงานท่�เก่�ยัว่ข้อง 
ก่บการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููม้ิอากาศต่าม้แนว่ทางการเปีิดเผยัข้อมู้ลทางการเงินท่�เก่�ยัว่ข้องก่บสภูาพภููม้ิอากาศ  
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD)

•  ม้่ระบบการบริหารคว่าม้เส่�ยังครอบคลุม้ทุกหน่ว่ยัธุุรกิจ
•  จ่ดให้ม้่การต่รว่จสอบคว่าม้ถูกต่้องของข้อมู้ลการดำาเนินงานด้าน ESG จากหน่ว่ยังานภูายันอก
•  เข้าร่ว่ม้การปีระเม้ินในโครงการรายังานการกำาก่บดูแลกิจการจากบริษ่ทจดทะเบ่ยันปีระจำาปีี 2565  

ซึ่้�งปีระเม้ินโดยัสถาบ่นกรรม้การบริษ่ทไทยั (Thai Institute of Directors: IOD) โดยัได้ร่บการจ่ดอ่นด่บ 
ระด่บด่เยั่�ยัม้ (ห้าดาว่) และเปี็นสม้าช้ิกแนว่ร่ว่ม้ต่่อต่้านคอร์ร่ปีช้่นของภูาคเอกช้นไทยั (CAC)

•  ปีระเม้ินคุณ์สม้บ่ต่ิคณ์ะกรรม้การ เพ่�อจ่ดทำาองค์ปีระกอบคว่าม้รู้คว่าม้ช้ำานาญของคณ์ะกรรม้การ  
(skills matrix) และสรรหาคณ์ะกรรม้การบริษ่ททดแทนจำานว่น 1 ท่านท่�ม้่คุณ์สม้บ่ต่ิและปีระสบการณ์์
สอดคล้องก่บเปี้าหม้ายัการดำาเนินงานของบริษ่ทฯ

•  เข้าร่ว่ม้การปีระเม้ินการดำาเนินงานด้าน ESG โดยัได้ร่บรางว่่ล Commended Sustainability Awards  
จากต่ลาดหล่กทร่พยั์แห่งปีระเทศไทยั 

•  ได้ร่บการค่ดเล่อกให้เปี็นสม้าช้ิกใน S&P Global Sustainability Yearbook 2022 จากการปีระเม้ิน 
การดำาเนินงานด้าน ESG ของบริษ่ทช้่�นนำาท่�ว่โลกในกลุ่ม้อุต่สาหกรรม้สาธุารณ์ูปีโภูคไฟื้ฟื้้า (Electric Utilities)

ในปีีท่�ผ่านม้า บริษ่ทฯ ม้่การทบทว่นการระบุผู้ม้่ส่ว่นได้เส่ยั พบว่่าม้่ผู้มีสำ่วนได้้เสำียทางตรงที�สำำาคัญ 6 กลุ่ม้ ได้แก่

ผู้ร่วมทุน ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุนและสถาบันการเงิน

พนักงาน ภาครัฐ ลูกค้า คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชนและสังคม
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2. พนักงาน

•  การสำารว่จคว่าม้ผูกพ่นของพน่กงานต่่อองค์กร
•  การสำารว่จว่่ฒนธุรรม้องค์กร บ้านปีู ฮาร์ท
•  การจ่ดต่่�งคณ์ะกรรม้การสว่่สดิการ
•  การจ่ดต่่�งคณ์ะกรรม้การอาช้ีว่อนาม้่ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั
•  การจ่ดต่่�งคณ์ะกรรม้การส่งเสริม้นว่่ต่กรรม้
•  การจ่ดกิจกรรม้เพ่�อส่งเสริม้คว่าม้ร่บผิดช้อบต่่อส่งคม้
•  การจ่ดกิจกรรม้เพ่�อส่งเสริม้ว่่ฒนธุรรม้องค์กร
•  การเปีิดช้่องทางร่บข้อร้องเรียัน
•  การจ่ดทำาระบบการปีระเม้ินผลงาน
•  การเผยัแพร่ข่าว่ปีระช้าส่ม้พ่นธุ์ภูายัในองค์กร
•  การจ่ดทำารายังานปีระจำาปีีและรายังานเพ่�อการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่น
•  การเผยัแพร่ข้อมู้ลบนเว่็บไซึ่ต่์

•  ทิศทางการดำาเนินธุุรกิจและการเจริญเต่ิบโต่ 
อยั่างยั่�งยั่นขององค์กร

•  ส่�อสารสองทางเพ่�อสร้างคว่าม้เข้าใจและการม้่ส่ว่นร่ว่ม้ก่บพน่กงานอยั่างสม้�ำาเสม้อ

•  จริยัธุรรม้ทางธุุรกิจขององค์กรและคว่าม้ร่บผิดช้อบ 
ต่่อพน่กงาน

•  ส่�อสารด้านการกำาก่บดูแลกิจการ และผนว่กเปี็นส่ว่นหนึ�งของว่่ฒนธุรรม้องค์กร

•  การให้ผลต่อบแทนอยั่างเปี็นธุรรม้
•  การปีระเม้ินผลงาน
•  คว่าม้ก้าว่หน้าในอาช้ีพ
•  การพ่ฒนาศ่กยัภูาพ
•  การม้่ส่ว่นร่ว่ม้ในการต่่ดสินใจและเปีิดโอกาส 

ในการแสดงคว่าม้คิดเห็น
•  คว่าม้สม้ดุลในการทำางานและช้ีว่ิต่ส่ว่นต่่ว่

•  ดำาเนินงานด้านแรงงานต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนดและเปี็นไปีต่าม้หล่กสากล 
•  กำาหนดหล่กการปีระเมิ้นผลการดำาเนินงานของพน่กงาน (Key Performance Indicator: KPI) ท่�ช่้ดเจน โปีร่งใส และเป็ีนธุรรม้
•  จ่ดสรรงบปีระม้าณ์และหล่กสูต่รในการพ่ฒนาศ่กยัภูาพพน่กงานและจ่ดทำาแผนพ่ฒนารายับุคคล
•  สร้างว่่ฒนธุรรม้องค์กรบ้านปีู ฮาร์ท

•  สภูาพแว่ดล้อม้และคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการทำางาน •  ต่รว่จสภูาพแว่ดล้อม้ในการทำางานและคว่าม้ปีลอดภู่ยัอยั่างสม้�ำาเสม้อ
•  กำาหนดม้าต่รการปี้องก่นการแพร่ระบาดของโรคโคว่ิด 19 ท่�เหม้าะสม้ก่บแต่่ละสถานท่�ทำางาน เช้่น  

สร้างระบบสารสนเทศและอ่�น ๆ เพ่�อรองร่บการทำางานจากนอกสำาน่กงาน ต่รว่จปีระเม้ินด้านสุขภูาพ 
ก่อนเข้าปีฏิิบ่ต่ิงาน ปีระสานงานในการฉ่ดว่่คซึ่ีนให้แก่พน่กงาน เปี็นต่้น

3. ภาครัฐ

•  การปีระชุ้ม้และเข้าพบในโอกาสต่่าง ๆ
•  การเยั่�ยัม้ช้ม้และต่รว่จการดำาเนินงาน
•  การส่งรายังานและข้อมู้ลต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด
•  การเปีิดเผยัข้อมู้ลต่าม้ท่�ร้องขอ
•  การเข้าร่ว่ม้โครงการต่่างๆ ท่�ภูาคร่ฐจ่ดข้�น
•  การจ่ดทำารายังานปีระจำาปีีและรายังานเพ่�อการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่น
•  การเผยัแพร่ข้อมู้ลบนเว่็บไซึ่ต่์

•  การปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายัและข้อบ่งค่บ  
ม้่การบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยังอยั่างเหม้าะสม้

•  จ่ดทำาทะเบ่ยันกฎหม้ายัและปีร่บปีรุงให้ท่นสม้่ยัอยัู่เสม้อ
•  ม้่ระบบต่รว่จและต่ิดต่าม้คว่าม้เส่�ยังด้านการปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายั โดยัเฉพาะการต่รว่จสอบและรายังานปีระจำาเด่อน  

และการต่รว่จสอบจากหน่ว่ยังานอิสระ
•  โรงไฟื้ฟื้้าท่�บริษ่ทฯ ม้่อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รงได้ร่บการร่บรองม้าต่รฐานการดำาเนินงานด้านคุณ์ภูาพ  

คว่าม้ปีลอดภู่ยั และสิ�งแว่ดล้อม้

•  การกำาก่บดูแลกิจการต่าม้หล่กจริยัธุรรม้ธุุรกิจ •  ปีระกาศนโยับายับรรษ่ทภูิบาลและหล่กจริยัธุรรม้ธุุรกิจ ม้่การต่รว่จและต่ิดต่าม้ผลการปีฏิิบ่ต่ิงานอยั่างสม้�ำาเสม้อ

•  การสร้างคุณ์ค่าทางเศรษฐกิจ ส่งคม้  
และสิ�งแว่ดล้อม้

•  ดำาเนินโครงการคว่าม้ร่บผิดช้อบต่่อส่งคม้ จ่ายัภูาษ่ต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด และส่งเสริม้ให้ม้่การจ้างงาน  
และจ่ดซึ่้�อจ่ดจ้างในท้องถิ�น

•  ให้คว่าม้ร่ว่ม้ม้่อและสน่บสนุนโครงการด้านคว่าม้ยั่�งยั่นของภูาคร่ฐ

•  การใช้้ทร่พยัากรธุรรม้ช้าต่ิให้เกิดปีระโยัช้น์สูงสุด •  ดำาเนินโครงการด้านสิ�งแว่ดล้อม้เพ่�อลดการใช้้ทร่พยัากรและลดการเกิดของเส่ยั

4. ลูกค้า

•  การปีระชุ้ม้ร่ว่ม้ก่นเพ่�อกำาหนดแผนงาน ทำาคว่าม้เข้าใจเก่�ยัว่ก่บ 
สถานการณ์์ต่ลาด และกำาหนดการส่งม้อบงานต่าม้เปี้าหม้ายั

•  การปีระชุ้ม้พบปีะระหว่่างผู้ปีฏิิบ่ต่ิงานเพ่�อแลกเปีล่�ยันปีระสบการณ์ ์
ในการเดินเคร้�องและการบริหารส่ญญา

•  การเยั่�ยัม้เยั่ยันลูกค้าเพ่�อร่บทราบปีัญหาและหาแนว่ทางในการปีร่บปีรุงแก้ไข
•  การเปีิดเผยัข้อมู้ลต่าม้ท่�ร้องขอ
•  การสำารว่จคว่าม้พึงพอใจของลูกค้า
•  การจ่ดกลไกร่บข้อร้องเรียันหลายัช่้องทาง เช่้น ทางโทรศ่พท์และเว็่บไซึ่ต์่

•  ด่ช้น่คว่าม้พร้อม้จ่ายัไฟื้ฟื้้าและพล่งงานในรูปีแบบ 
อ่�น ๆ เปี็นไปีต่าม้แผนงานท่�ต่กลงไว่้

•  การส่งม้อบผลิต่ภู่ณ์ฑ์และบริการท่�ม้่คุณ์ภูาพ  
ต่รงต่าม้ท่�ต่กลงไว่้ และม้่ราคาท่�เหม้าะสม้

•  การบริหารจ่ดการคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจ 
เพ่�อส่งม้อบผลิต่ภู่ณ์ฑ์และบริการได้อยั่างต่่อเน่�อง 
หากเกิดเหตุ่การณ์์ท่�ไม้่คาดคิดข้�น

•  ดำาเนินการผลิต่และการซึ่่อม้บำารุงอยั่างม้่ปีระสิทธุิภูาพ สาม้ารถร่กษาด่ช้น่คว่าม้พร้อม้จ่ายัในการส่งม้อบไฟื้ฟื้้า 
และพล่งงานในรูปีแบบอ่�น ๆ ได้ต่รงต่าม้ข้อกำาหนดในราคาท่�เหม้าะสม้ เข้าถึงได้ และต่รงต่าม้คว่าม้ต่้องการของลูกค้า

•  ม้่แผนการบริหารจ่ดการคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจเพ่�อให้ลูกค้าม้่�นใจว่่าบริษ่ทฯ สาม้ารถส่งม้อบสินค้าและบริการ 
ได้อยั่างต่่อเน่�องแม้้ในภูาว่ะว่ิกฤต่

•  ดำาเนินระบบบริหารงานคุณ์ภูาพ (ISO 9001)
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นอกจากน่� บริษท่ฯ ยัง่ม่้ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ักลุม่้อ่�น ๆ  
ซ้ึ่�งน่บเป็ีนกลุ่ม้ท่�ม่้อิทธิุพลต่่อการดำาเนินงาน 
ของบริษท่ฯ น้อยั และอาจได้รบ่ผลกระทบทางอ้อม้ 
ของบริษ่ทฯ เช่้น ส่�อม้ว่ลช้น ภูาคปีระช้าส่งคม้  
และองค์กรท่�ไม่้ใช่้องค์กรของรฐ่ (non-governmental  
organizations: NGOs)

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานที่สำาคัญ

5. คู่ค้า ผู้รับเหมา

•  การเปีิดเผยัข้อมู้ลการจ่ดซึ่้�อจ่ดจ้างผ่านเว่็บไซึ่ต่์ หร้อแอปีพลิเคช้่น
•  การปีระชุ้ม้ร่ว่ม้ก่บคู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า
•  การอบรม้เพ่�อสร้างศ่กยัภูาพของคู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า และคว่าม้ปีลอดภู่ยั 

ในการทำางาน
•  การสำารว่จคว่าม้พึงพอใจของคู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า

•  การจ่ดซึ่้�อจ่ดจ้างและผลต่อบแทน
•  กระบว่นการค่ดเล่อกอยั่างโปีร่งใส เปี็นธุรรม้
•  แผนการดำาเนินการงานในโครงการท่�เก่�ยัว่ข้อง
•  สิ�งแว่ดล้อม้และคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการดำาเนินงาน

•  เปีิดเผยัข้อมู้ลด้านการจ่ดซึ่้�อจ่ดจ้างอยั่างเท่าเท่ยัม้
•  จ่ดซ้ึ่�อจ่ดจ้างด้ว่ยัคว่าม้โปีร่งใส ม่้ข้อกำาหนดในการค่ดเล่อกอย่ัางเป็ีนธุรรม้ โดยัผ่านคณ์ะกรรม้การค่ดเล่อกคู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า
•  ส่�อสารแผนการดำาเนินงานและคว่าม้ก้าว่หน้าในการดำาเนินงานร่ว่ม้ก่นอยั่างสม้�ำาเสม้อ
•  กำาหนดให้ม้่ม้าต่รการด้านสิ�งแว่ดล้อม้และคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการดำาเนินงานแก่ผู้ร่บเหม้าและผู้ท่�เก่�ยัว่ข้องก่บ 

การดำาเนินงานเท่ยับเท่าก่บพน่กงาน

6. ชุมชนและสังคม

•  การสำารว่จคว่าม้คิดเห็นของชุ้ม้ช้น
•  การสำารว่จข้อมู้ลพ่�นฐานและคว่าม้คิดเห็นของชุ้ม้ช้นก่อนเริ�ม้โครงการ
•  ม้่ช้่องทางร่บข้อร้องเรียันทางโทรศ่พท์และเว่็บไซึ่ต่์
•  การปีระชุ้ม้ร่ว่ม้ก่บชุ้ม้ช้น 
•  การจ่ดต่่�งคณ์ะกรรม้การพ่ฒนาร่ว่ม้ก่บชุ้ม้ช้น
•  ดำาเนินงานชุ้ม้ช้นส่ม้พ่นธุ์ และจ่ดกิจกรรม้ร่ว่ม้ก่บชุ้ม้ช้น
•  การเข้าเยั่�ยัม้ช้ม้การดำาเนินงานของบริษ่ทฯ
•  การจ่ดทำารายังานปีระจำาปีีและรายังานเพ่�อการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่น
•  การเผยัแพร่ข้อมู้ลบนเว่็บไซึ่ต่์

•  การจ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ •  เล่อกใช้้เทคโนโลยั่การผลิต่ไฟื้ฟื้้าท่�ม้่ปีระสิทธุิภูาพสูงและเปี็นม้ิต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ในการออกแบบโครงการและนำาม้าใช้ ้
ในการปีร่บปีรุงกระบว่นการผลิต่

•  ม้่ระบบการจ่ดการและการเฝ้าระว่่งด้านสิ�งแว่ดล้อม้ท่�ม้่ปีระสิทธุิภูาพ ใช้้เทคโนโลยั่ท่�สะอาด โดยัม้่การปีล่อยัม้ลสารออกสู ่
สิ�งแว่ดล้อม้ในระด่บต่�ำาม้าก (ultra-low emission)

•  โครงการคว่าม้ร่บผิดช้อบต่่อส่งคม้ •  สร้างการม้่ส่ว่นร่ว่ม้ก่บชุ้ม้ช้นอยั่างสม้�ำาเสม้อ และม้องหาโอกาสในการดำาเนินโครงการคว่าม้ร่บผิดช้อบต่่อส่งคม้ 
เพ่�อสร้างศ่กยัภูาพและคว่าม้ยั่�งยั่นในพ่�นท่�

•  ดำาเนินการช้่ว่ยัเหล่อชุ้ม้ช้นและส่งคม้ในช้่ว่งท่�ม้่ภู่ยัพิบ่ต่ิอยั่างเร่งด่ว่น เช้่น การช้่ว่ยัเหล่อในช้่ว่งท่�ม้่การแพร่ระบาดของ 
โรคโคว่ิด 19 และอุทกภู่ยั เปี็นต่้น

หัวข้อ คะแนน (ร้อยละ)

การทำางานร่ว่ม้ก่บพน่กงานบ้านปีู เพาเว่อร์ 95
การปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายัและส่ญญา หร้อข้อต่กลงท่�ทำาไว่้ก่บผู้ม้่ส่ว่นได้เส่ยั 100
คว่าม้โปีร่งใสและเกณ์ฑ์การค่ดเล่อกท่�เปี็นธุรรม้ 94
ปีระสิทธุิภูาพของช้่องทางการส่�อสารต่่าง ๆ 93
ปีระโยัช้น์ท่�ผู้ม้่ส่ว่นได้เส่ยัได้ร่บจากคว่าม้ร่ว่ม้ม้่อ 93
คว่าม้ร่ว่ม้ม้่อในการจ่ดหาและแลกเปีล่�ยันข้อมู้ล 96
คว่าม้พึงพอใจในภูาพรว่ม้ 100

  การสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปีี 2565 บรษ่ิทฯ ได้สำารว่จคว่าม้พึงพอใจของผูม่้้สว่่นได้เส่ยั 
ภูายันอกองค์กร 5 กลุ่ม้ ปีระกอบด้ว่ยั ผู้ร่ว่ม้ทุน หน่ว่ยังาน 
กำาก่บดูแล ท่�ปีร้กษา คู่ค้า และสถาบ่นการเงิน โดยัส่ง 
แบบสำารว่จผ่านช้่องทางออนไลน์และนำาผลการปีระเม้ิน 
ม้าปีรบ่ปีรงุระบบการดำาเนนิงานของบรษิท่ฯ จากผลการสำารว่จ 
พบว่่า ภูาพรว่ม้กลุ่ม้ผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยัม่้คว่าม้พึงพอใจอยัู่ใน 
ระด่บสูง
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การประเมินประเด็นที่สำาคัญ

บริษท่ฯ ม่้การวิ่เคราะห์ปีระเดน็สำาค่ญด้านคว่าม้ยั่�งยัน่ (Materiality Assessment) ท่�เก่�ยัว่ข้อง 
ก่บธุุรกิจ เพ่�อใช้้ในการจ่ดลำาด่บคว่าม้สำาค่ญของปีระเด็นด้านคว่าม้ยั่�งยั่นท่�งในระยัะส่�นและ 
ระยัะยัาว่ ว่างกลยัทุธ์ุด้านคว่าม้ย่ั�งยัน่ และกำาหนดเป้ีาหม้ายัในช่้ว่งปีี 2564 - 2568 ท่�สอดคล้อง 
ก่บกลยัุทธ์ุ Greener & Smarter ว่างแผนการดำาเนินงาน กำาหนดต่่ว่ชี้�ว่่ดอย่ัางเหม้าะสม้  
และม่้การต่ิดต่าม้คว่าม้ค่บหน้าและปีระเมิ้นผลอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ ท่�งจากหน่ว่ยังานในระด่บ 
หน่ว่ยัธุุรกิจ คณ์ะกรรม้การการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่น คณ์ะกรรม้การบริหารคว่าม้เส่�ยัง ไปีจนถึง 
คณ์ะกรรม้การบริษ่ท นอกจากน่� ผลการปีระเมิ้นจากหน่ว่ยังานภูายันอกท่�งในระด่บปีระเทศ 
และระด่บสากลย่ังได้ถูกนำาม้าพิจารณ์าเพ่�อว่างแผนการปีร่บปีรุงแก้ไขและยักระด่บม้าต่รฐาน 
การดำาเนินงานด้านคว่าม้ยั่�งยั่นของบริษ่ทฯ ให้สอดคล้องก่บคว่าม้เปีล่�ยันแปีลงท่�เกิดข้�น 
ต่ลอดเว่ลา เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานสากล และต่อบสนองต่่อคว่าม้คาดหว่่งของผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั 
ได้อย่ัางครบถ้ว่น

ปีระเด็นคว่าม้ยั่�งยั่นท่�สำาค่ญของบ้านปูี เพาเว่อร์ จะถูกปีระเม้ินด้ว่ยัการจ่ดลำาด่บคว่าม้สำาค่ญ 
ต่าม้ม้าต่รฐานท่�อ้างอิงจากม้าต่รฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) และ AA1000  
AccountAbility Principles (AA1000AP) โดยัพิจารณ์าจากคว่าม้สำาค่ญต่่อบริษ่ทฯ และ 
คว่าม้สำาค่ญต่่อผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั ครอบคลุม้ปีระเด็นด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแล 
กิจการท่�ด่ (Environmental, Social and Governance: ESG) ซึ่้�งได้ร่บการทบทว่นจาก 
คณ์ะกรรม้การการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่นเป็ีนปีระจำาทุกปีี โดยัแหล่งท่�ม้าของปีระเด็นด้านคว่าม้ย่ั�งยั่น  
ได้แก่

•  แนว่โน้ม้หร้อทศิทางการเปีล่�ยันแปีลงในธุรุกจิพล่งงาน
•   กฎหม้ายัท่�เก่�ยัว่ข้องและแนว่โน้ม้การเปีล่�ยันแปีลงในอนาคต่
•   คว่าม้ต้่องการพลง่งานของลูกค้าในปัีจจบุน่และอนาคต่
•  แนว่ปีฏิบิต่่ ิม้าต่รฐานการดำาเนินงานท่�ด่ในธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้าและอ่�น ๆ ท่�เก่�ยัว่ข้อง
•   คว่าม้เส่�ยังในการดำาเนินงานและการเต่บิโต่ ซ้ึ่�งรว่ม้ถงึปีระเดน็คว่าม้เส่�ยังท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่ ESG

ขั้นตอนการประเมินประเด็นที่สำคัญ 

1. ระบุประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง 
	 บริษัทฯ	 ระบุประเด็นความยั่งยืน	 โดยศึกษาจากแหล่งที่มาต่าง	 ๆ	 และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยรวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

กับธุรกิจและความคาดหวัง	 การประเมินความเสี่ยง	 และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน	 ทั้งนี้ในปี	 2565	 ได้นำาข้อคิดเห็น 
ของผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณา	เพื่อทบทวนการกำาหนดประเด็นที่สำาคัญในรายงานฉบับนี้	เช่น

 •  ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในระดับสากล	อาทิ	แบบสอบถามการดำาเนินงานด้าน	ESG	จากหน่วยงานประเมินและสถาบันการเงิน
 •  ผลการเข้าพบชี้แจงโครงการและรับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงานราชการ	
 •  	ผลการเข้าพบชี้แจงและรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมทุน	หน่วยงานกำากับดูแล	ที่ปรึกษา	คู่ค้า	ลูกค้า	และสถาบันการเงิน
 •  	ผลการสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียที่ทำางานร่วมกับบริษัทฯ	 โดยส่งแบบสำารวจออนไลน์ให้แก่ผู้ร่วมทุน	 หน่วยงานกำากับดูแล	 

ที่ปรึกษา	คู่ค้า	และสถาบันการเงิน	
 •  	ผลสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าของโรงไฟฟ้าโดยการประชุมร่วมกัน
 •  ผลการประชุมเพื่อชี้แจงความก้าวหน้าของบริษัทฯ	และรับฟังความคิดเห็น	อาทิ	การประชุมผู้ถือหุ้น	และการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
 •  	ผลการติดตามตรวจสอบแนวโน้มนโยบาย	กฎหมาย	และความคาดหวังด้าน	ESG	ในระดับท้องถิ่นและระดับสากล
 •  	ผลการสำารวจคะแนนความผูกพันต่อองค์กร	คะแนนวัฒนธรรมองค์กร	Banpu	Heart	และข้อคิดเห็นของพนักงาน	ทั้งจากการสำารวจโดยที่

ปรึกษาภายนอกในรูปแบบออนไลน์	และการจัดประชุมกลุ่มย่อยภายในองค์กร

2. จัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นที่สำาคัญ
 2.1 ระบุความสำาคัญของแต่ละประเด็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
	 ประเมินระดับของผลกระทบต่อบริษัทฯ	 ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ	 ร่วมกับโอกาสในการเกิด 

หรือความน่าจะเป็น	 รวมถึงการคาดการณ์ความเส่ียง	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่	 หรือสถานการณ์ของบริษัทฯ	 ณ	 ช่วงเวลาที่มี 
การประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน

 2.2 ระบุความสำาคัญของแต่ละประเด็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 ประเมินระดับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน	 โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำาคัญในแต่ละประเด็นที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวก 

และทางลบจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ตลอดห่วงโซ่คุณค่า	 โดยแบ่งเป็น	 3	 มิติ	 ได้แก่	 ผลกระทบต่อทุนทางธรรมชาติ	 (Natural	 
Capital)	 ทุนทางสังคม	 (Social	 Capital)	 และทุนมนุษย์	 (Human	 Capital)	 โดยบูรณาการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ประกอบการพิจารณาในทุกด้าน

3. ทบทวนประเด็นที่สำาคัญโดยผู้บริหารระดับสูง

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบประเด็นที่สำาคัญโดยผู้บริหารระดับสูงโดยกรรมการบริษัท

นอกจากนี	้ผลการประเมนิการจัดลำาดบัความสำาคญัของประเดน็ทีส่ำาคญั	ยงัไดถ้กูนำาไปส่ือสารและรบัทราบความคิดเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญ 
ที่ปรึกษาภายนอกองค์กร	เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการประเมินอย่างรอบด้านและครบถ้วน



สูง

ตำ่า สูง
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ผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน

มิติ
ด้านสิ่งแวดล้อม

1. คุณ์ภูาพอากาศ
2. เถ้า
3. คว่าม้หลากหลายัทางช้ีว่ภูาพ
4. กลยัุทธุ์ด้านการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููม้ิอากาศ 
 และการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก
5. นำ�าปีล่อยัออก
6. การผลิต่ไฟื้ฟื้้า
7. ปีระสิทธุิภูาพการใช้้พล่งงาน
8. ของเส่ยัอ่นต่รายั
9. การหกร่�ว่ไหล
10. ของเส่ยัไม้่อ่นต่รายั
11. การส่งและกระจายักำาล่งไฟื้ฟื้้า
12. ทร่พยัากรนำ�า

มิติ
ด้านสังคม

13. การม้่ส่ว่นร่ว่ม้ของชุ้ม้ช้น
14. การช้่ว่ยัเหล่อและสน่บสนุนส่งคม้
15. การพ่ฒนาทุนม้นุษยั์
16. สิทธุิม้นุษยัช้น
17. การปีฏิิบ่ต่ิด้านแรงงาน
18. อาช้ีว่อนาม้่ยั
19. การโยักยั้ายัชุ้ม้ช้น
20. คว่าม้ปีลอดภู่ยั
21. การว่างแผนผู้ส่บทอดต่ำาแหน่ง
22. การดึงดูดและร่กษาพน่กงาน

มิติ
ด้านการกำากับ
ดูแลกิจการ

23. การบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจ
24. จริยัธุรรม้ทางธุุรกิจ
25. การจ่ดการผู้ร่บเหม้า
26. การกำาก่บดูแลกิจการ
27. การจ่ดการลูกค้า
28. คว่าม้ม้่�นคงทางไซึ่เบอร์
29. นว่่ต่กรรม้
30. โอกาสทางการต่ลาด
31. การสน่บสนุนองค์กรและสม้าคม้
32. การปีกปี้องคว่าม้เปี็นส่ว่นต่่ว่
33. การปีร่บปีรุงกระบว่นการผลิต่และดิจิท่ล
34. คว่าม้ร่บผิดช้อบต่่อผลิต่ภู่ณ์ฑ์
35. การบริหารคว่าม้เส่�ยัง
36. การจ่ดการคู่ค้า

31. การสนับสนุนองค์กร 
 และสมาคม

18. อาชีวอนามัย

1. คุณภาพอากาศ

24. จริยธรรม 
 ทางธุรกิจ

17. การปฎิบัติ 
 ด้านแรงงาน

7. ประสิทธิภาพ 
 การใช้พลังงาน

27. การจัดการลูกค้า

20. ความปลอดภัย

23. การบริหาร 
 ความต่อเนื่อง 
 ทางธุรกิจ

35. การบริหารความเสี่ยง

6. การผลิตไฟฟ้า

21. การวางแผน 
 ผู้สืบทอดตำแหน่ง
15. การพัฒนาทุนมนุษย์

30. โอกาสทางการตลาด

22. การดึงดูด 
 และรักษาพนักงาน

4. กลยุทธ์ด้านการ 
 เปลี่ยนแปลงสภาพ 
 ภูมิอากาศและการ 
 ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

29. นวัตกรรม

33. การปรับปรุง 
 กระบวนการผลิต 
 และดิจิทัล

28. ความมั่นคง
 ทางไซเบอร์

12. ทรัพยากรน้ำ

36. การจัดการคู่ค้า

16. สิทธิมนุษยชน

25. การจัดการผู้รับเหมา

13. การมีส่วนร่วมของชุมชน
14. การช่วยเหลือและสนับสนุนสังคม

32. การปกป้อง 
 ความเป็นส่วนตัว

11. การส่งและ 
 กระจายกำลังไฟฟ้า

19. การ โยกย้ายชุมชน
8. ของเสียอันตราย
9. การหกรั่วไหล

34. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

10. ของเสียไม่อันตราย

2. เถ้า

3. ความหลากหลายทางชีวภาพ

5. น้ำปล่อยออก

26. การกำกับ
 ดูแลกิจการ

ระด่บผลกระทบต่่อบ้านปีู เพาเว่อร์
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หม้ายัเหต่:ุ ขนาดของว่งกลม้แสดงถึงจำานว่นของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัท่�เก่�ยัว่ข้อง 
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ประเด็นความยั่งยืน 
ที่สำาคัญ

ขอบเขตของความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อในรายงานฯ ฉบับนี้
 (คลิกที่หัวข้อเพื่ออ่าน)ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

4
กลัยุทธ์ุด้้านการ 

เปูลีั�ยนแปูลังสำภาพ 
ภูมิอากาศแลัะการปูล่ัอย 

ก๊าซึ่เรือนกระจีก

•  กลุ่ม้บ้านปีู •  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  ลูกค้า
•  สถาบ่นการเงิน
•  ภูาคร่ฐและหน่ว่ยังานกำาก่บดูแล
•  ผู้ถ่อหุ้น/น่กลงทุน

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

6
การผลิัตไฟฟ้า

•  กลุ่ม้บ้านปีู •  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  ลูกค้า
•  สถาบ่นการเงิน
•  ภูาคร่ฐและหน่ว่ยังานกำาก่บดูแล
•  ผู้ถ่อหุ้น/น่กลงทุน

 การผลิตไฟฟ้า

7
ปูระสิำทธิุภาพ 

การใช้พลัังงาน

•  กลุ่ม้บ้านปีู •  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  ลูกค้า
•  สถาบ่นการเงิน
•  ภูาคร่ฐและหน่ว่ยังานกำาก่บดูแล
•  ผู้ถ่อหุ้น/น่กลงทุน

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

15
การพัฒนาทุนมนุษัย์

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน  การพัฒนาทุนมนุษย์

20
ความปูลัอด้ภัย

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  ผู้ร่บเหม้า
•  ลูกค้า
•  ชุ้ม้ช้น
•  ภูาคร่ฐและหน่ว่ยังานกำาก่บดูแล

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

21
การวางแผน 

ผู้สืำบทอด้ตำาแห่น่ง

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน การดึงดูดและรักษาพนักงาน

22
การดึ้งดู้ด้ 

แลัะรักษัาพนักงาน

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน

ประเด็นความยั่งยืน 
ที่สำาคัญ

ขอบเขตของความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อในรายงานฯ ฉบับนี้
 (คลิกที่หัวข้อเพื่ออ่าน)ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

26
การกำากับ 
ดู้แลักิจีการ

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  สถาบ่นการเงิน
•  ภูาคร่ฐและหน่ว่ยังานกำาก่บดูแล
•  ผู้ถ่อหุ้น/น่กลงทุน

การกำากับดูแลกิจการ

27
การบริห่าร 

จัีด้การลูักค้า

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  ลูกค้า การบริหารจัดการลูกค้า

28
ความมั�นคง 
ทางไซึ่เบอร์

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  คู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า
•  ลูกค้า

การพัฒนากระบวนการผลิต
และนวัตกรรม

29
นวัตกรรม

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  คู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า
•  ลูกค้า

33
การปูรับปูรุง 

กระบวนการผลิัต 
แลัะดิ้จิีทัลั

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  คู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า
•  ลูกค้า

30
โอกาสำ 

ทางการตลัาด้

•  กลุ่ม้บ้านปีู •  ผู้ถ่อหุ้น/น่กลงทุน
•  บริษ่ทร่ว่ม้ลงทุน/ผู้ร่ว่ม้ลงทุน
•  คู่ค้า
•  ลูกค้า

โอกาสทางการตลาด

35
การบริห่าร 
ความเสีำ�ยง

•  พน่กงาน
•  กลุ่ม้บ้านปีู

•  คู่ค้า/ผู้ร่บเหม้า
•  ลูกค้า
•  สถาบ่นการเงิน
•  ภูาคร่ฐและหน่ว่ยังานกำาก่บดูแล
•  ผู้ถ่อหุ้น/น่กลงทุน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญในปี	2565

บรษิท่ฯ สาม้ารถระบปุีระเด็นคว่าม้ยั่�งยัน่ท่�สำาค่ญได้ 14 ปีระเด็น ซึ่ึ�งได้รบ่การทบทว่นโดยัผูบ้รหิารระดบ่สงู และอนมุ่้ติ่โดยัคณ์ะกรรม้การบรษิท่ โดยัแสดงอยัูใ่นรายังานฯ ดง่น่� 

Kritsanat
Textbox

Kritsanat
Placed Image
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การพัฒนาที่ยั่งยืนของบ้านปู เพาเวอร์

บ้านปูี เพาเว่อร์ มุ่้งม้่�นในการดำาเนินธุุรกิจพล่งงานด้ว่ยัการใช้้นว่่ต่กรรม้และเทคโนโลยั่ท่�เหม้าะสม้ เพ่�อส่งม้อบพล่งงานท่�สร้างคุณ์ค่าต่่อการพ่ฒนาเศรษฐกิจและส่งคม้ในราคาท่�สาม้ารถเข้าถึงได้ (affordable) เป็ีนท่�ไว้่ว่างใจ  
(reliable) และเป็ีนมิ้ต่รก่บสิ�งแว่ดล้อม้ (eco-friendly) โดยันอกจากการพ่ฒนาปีระสิทธิุภูาพการดำาเนินงานอย่ัางต่่อเน่�องและลงทุนในพล่งงานสะอาดแล้ว่ บริษ่ทฯ ย่ังต้่องเพิ�ม้ศ่กยัภูาพในการปีร่บต่่ว่ให้เข้าก่บการเปีล่�ยันแปีลง 
อย่ัางรว่ดเร็ว่ในปัีจจุบ่น โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�งการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศท่�ก่อให้เกิดคว่าม้เส่�ยังและโอกาสในธุุรกิจพล่งงานต่ลอดห่ว่งโซ่ึ่คุณ์ค่า นำาไปีสู่การเติ่บโต่ของพล่งงานทดแทนและเทคโนโลยั่ด้านการผลิต่และใช้้พล่งงาน 
อย่ัางช้าญฉลาด ถอ่เป็ีนบททดสอบและโอกาสท่�สำาค่ญในการว่างกลยุัทธ์ุและการสร้างรากฐานด้านการพ่ฒนาท่�ยั่�งยัน่ของบริษท่ฯ โดยัคำานงึถงึการสร้างคุณ์ค่าให้กบ่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัในทกุภูาคส่ว่นในระยัะยัาว่

• การลงทุนในทรพ่ย์ัสนิท่�ด่ ม่้การบริหารจ่ดการต้่นทนุท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพ
• สร้างศ่กยัภูาพในการแข่งข่นผ่านการใช้้นว่่ต่กรรม้และพ่ฒนาศ่กยัภูาพ 
 พนก่งาน
• การสร้างพ่นธุม้ติ่รทางธุรุกจิต่ลอดห่ว่งโซ่ึ่อุปีทาน

• ใช้้นว่ต่่กรรม้และเทคโนโลยัป่ีระสทิธิุภูาพสงู ม้ลพิษต่ำ�า
• สร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้ของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัและช้มุ้ช้นรอบพ่�นท่�โครงการ
• ใช้้ม้าต่รฐานระบบการจด่การสิ�งแว่ดล้อม้ อาชี้ว่อนาม่้ยั และคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
 ในการทำางาน

• ยักระด่บม้าต่รฐานการกำากบ่ดูแลกจิการท่�ด่
• ม่้ระบบการบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยังและม้องหาโอกาสในทางธุุรกิจ 
 เพ่�อมุ่้งไปีสูก่ารเป็ีนผูผ้ลิต่และส่งม้อบพล่งงานอย่ัางครบว่งจร
• สร้างระบบการต่รว่จสอบ ปีระเมิ้นผลและส่�อสารผลการดำาเนินงาน 
 ท่�โปีร่งใสแก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั

นโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

Affordable Reliable Eco-friendly
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คณ์ะกรรม้การบริษ่ทม่้หน้าท่�ในการกำาก่บดูแล กำาหนดกลยัุทธ์ุ ต่ิดต่าม้คว่าม้ค่บหน้า และปีระเมิ้นผลการดำาเนินงานด้านคว่าม้ยั่�งยั่น  
ซ้ึ่�งขบ่เคล่�อนการดำาเนนิงานโดยัคณ์ะกรรม้การการพ่ฒนาท่�ยั่�งยัน่ (Banpu Power Sustainability Committee) ซ้ึ่�งปีระกอบด้ว่ยัผูบ้ริหาร 
สงูสดุของหน่ว่ยังาน/หน่ว่ยัธุรุกจิทำาหน้าท่�

1

กำาห่นด้แลัะทบทวนนโยบายด้้านความยั�งยืนขององค์กร กลยัุทธุ์ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้  
และการกำาก่บดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG)  
รว่ม้ท่�งนโยับายัอ่�น ๆ ท่�เก่�ยัว่ข้อง

2 กำากับดู้แลัแลัะนำานโยบายด้้านความยั�งยืนแลัะกลัยุทธุ์ด้้าน ESG ไปูใชใ้นการดำาเนินธุุรกิจ

3
ทบทวนกระบวนการมีสำ่วนร่วมของผู้มีสำ่วนได้้เสำียแลัะผลัการปูระเมินปูระเด้็น 
ด้้านความยั�งยืนท่�สำาค่ญ

4 ทบทวนเปู้าห่มายแลัะผลัการด้ำาเนินงานด้าน ESG

นโยับายัและทิศทางการดำาเนินงานท่�ผ่านการพิจารณ์าจากคณ์ะกรรม้การบริษ่ทจะถูกนำาไปีปีฏิิบ่ต่ิในทุกหน่ว่ยัธุุรกิจ นอกจากน่� บริษ่ทฯ  
ยั่งข่บเคล่�อนคว่าม้ยั่�งยั่นผ่านว่่ฒนธุรรม้องค์กร บ้านปีู ฮาร์ท ซ้ึ่�งม่้ค่านิยัม้ร่ว่ม้เร้�อง การพัฒนาที�ยั�งยืน ท่�พน่กงานและผู้บริหารทุกคน 
ต้่องต่ระหนก่ถงึคว่าม้รบ่ผิดช้อบต่่อสง่คม้และสิ�งแว่ดล้อม้ ต่ด่สนิใจโดยัยัดึหลก่คว่าม้ยั่�งยัน่ เป็ีนต่ว่่แทนท่�ด่ขององค์กรในการส่�อสารข้อม้ลู 
ท่�ถกูต้่องแก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั อาท ิบริษท่ร่ว่ม้ทนุ พ่นธุม้ติ่รธุรุกจิ คู่ค้า ผูร้บ่เหม้า ผูร้บ่เหม้ารบ่ช่้ว่ง ลูกค้า และชุ้ม้ช้น

พ นั ก ง า น แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ทุ ก ค น	 

ต้องตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 ตัดสินใจ 

โดยยึดหลักความย่ังยืน	 เป็นตัวแทน 

ท่ีดีขององค์กร

การกำากับดูแลการพัฒนาท่ียั่งยืน
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บริษ่ทฯ ม่้กรอบการบริหารจ่ดการเพ่�อข่บเคล่�อนการดำาเนินงานโดยัคำานึงถึงปัีจจ่ยัภูายันอก คว่าม้เปีล่�ยันแปีลงท่�เกิดข้�นอย่ัางรอบด้าน ม่้การว่างกลยัุทธ์ุและกำาหนดต่่ว่ชี้�ว่่ดท่�งในระยัะส่�นและระยัะยัาว่ แล้ว่ม้อบหม้ายัภูารกิจให้แก่ 
ผูบ้ริหารและพนก่งานทุกคนได้ม่้ส่ว่นร่ว่ม้ในการผลก่ด่นให้เกดิคว่าม้สำาเรจ็

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาติ UNSDG

กลยุทธ์

วิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
เพื่อการปรับปรุง

การวิเคราะห์ประเด็น
ความยั่งยืน

จัดลำาดับความสำาคัญ
เพื่อคัดเลือกประเด็น
ความยั่งยืนที่สำาคัญ

กำาหนดแนวทาง
การบริหารจัดการ

การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

กำาหนดแผนงาน
และเป้าหมาย

ติดตามวัดผล

รายงานและเปิดเผยข้อมูล
(อ้างอิง GRI Standards)

สิ่งแวดล้อม

สังคม

การกำากับดูแลกิจการ

ความเสี่ยง กฎระเบียบวิสัยทัศน์ และพันธกิจ แนวโน้มความเปลี่ยนแปลง ความต้องการพลังงาน แนวปฏิบัติที่ดี
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การประเมินผลการดำาเนินงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

บริษ่ทฯ ม้่การปีระเม้ินผลการดำาเนินงานเพ่�อการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่นหลายัระด่บด่งน่�

การปูระเมินผลัการทำางานคณะกรรมการบริษััท
บริษ่ทฯ กำาหนดให้ม้่ว่าระการปีระเม้ินคณ์ะกรรม้การบริษ่ท ปีีละ 1 คร่�ง โดยัการปีระเม้ินต่นเอง โดยัแบ่งเปี็น 3 ระด่บด่งน่�
- การปีระเม้ินต่นเองรายับุคคล
- การปีระเม้ินการทำางานของคณ์ะกรรม้การบริษ่ทท่�งคณ์ะ
- การปีระเม้ินการทำางานของคณ์ะกรรม้การยั่อยัแต่่ละคณ์ะ

การปูระเมินผลัการทำางานของปูระธุานเจี้าห่น้าที�บริห่ารแลัะผู้บริห่ารระด้ับสำูง 
โดยัเทย่ับกบ่เป้ีาหม้ายัการพฒ่นาท่�ยั่�งยัน่ของบา้นปูี เพาเว่อร ์ปีีละ 2 คร่�ง โดยัแบง่เป็ีนเป้ีาหม้ายัรายัปีี และเป้ีาหม้ายัระยัะยัาว่ อาทิ
- สร้างการเต่ิบโต่ในโรงไฟื้ฟื้้าท่�ม้่ปีระสิทธุิภูาพสูง ม้ลพิษต่�ำาต่าม้กลยัุทธุ์ Greener & Smarter
- ดำาเนินการผลิต่ สร้างผลต่อบแทนให้เปี็นไปีต่าม้เปี้าหม้ายั
- ยักระด่บม้าต่รฐานดำาเนินงานด้าน ESG และเปี็นท่�ยัอม้ร่บในระด่บสากล เพ่�อสร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่นและต่อบสนอง 
 ต่่อคว่าม้คาดหว่่งของผู้ม้่ส่ว่นได้เส่ยั
- ปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายัครบถ้ว่น ไม้่ม้่เหตุ่การณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องก่บการละเม้ิดกฎหม้ายัด้าน ESG ท่�งในระด่บท้องถิ�นและระด่บสากล
- ดำาเนินงานด้านการสร้างคว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กรของพน่กงาน การสรรหาและพ่ฒนาศ่กยัภูาพพน่กงาน
- สร้างการม้่ส่ว่นร่ว่ม้จากผู้ม้่ส่ว่นได้เส่ยัในหลากหลายัช้่องทาง

ปูระเมินผลัการปูฏิบัติงานของพนักงานแลัะผู้บริห่าร 
โดยัใช้้ระบบการปีระเม้ิน KPI ท่�งทางด้านผลการทำางานและพฤต่ิกรรม้ในการทำางานท่�ส่งเสริม้ค่านิยัม้องค์กร ปีีละ 2 คร่�ง

การวิเคราะห่์ผลัการด้ำาเนินงานเทียบกับแนวการปูฏิบัติห่รือมาตรฐานที�ด้ีในกลัุ่มอุตสำาห่กรรม (Gap analysis) 
เช้่น การว่ิเคราะห์เพ่�อการปีร่บปีรุงท่�ด่ข้�นผ่านการปีระเม้ินด้านคว่าม้ยั่�งยั่นในระด่บสากล S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) และการปีระเม้ินคว่าม้ยั่�งยั่นโดยัต่ลาดหล่กทร่พยั์แห่งปีระเทศไทยั เปี็นต่้น

การปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่นปีระจำาปีี 2565 เพ่�อทบทว่น 
เปี้าหม้ายัและร่บทราบผลการดำาเนินงานด้าน ESG รว่ม้ท่�งกำาหนด 
กลยัุทธุ์การดำาเนินงานด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ การกำาก่บดูแลกิจการ 
และ Decarbonization

คณ์ะกรรม้การบริษ่ทอนุม่้ต่ิการปีร่บปีรุงนโยับายัสิ�งแว่ดล้อม้ นโยับายั 
การจ่ดการน�ำา นโยับายัคว่าม้หลากหลายัทางช้วี่ภูาพ นโยับายัอาช้วี่อนาม่้ยั 
และคว่าม้ปีลอดภู่ยั

ESG Summit 2022 เพ่�อว่างกลยัุทธุ์และส่งเสริม้การดำาเนินงานด้าน 
สิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการท่�ด ่นำานโยับายัไปีสูก่ารปีฏิบิต่่ ิ
ท่�ว่ท่�งองค์กร ต่าม้กลยัุทธุ์ Greener & Smarter รว่ม้ไปีถึงการนำาเสนอ 
แผนกลยัุทธุ์ด้าน ESG โดยัผู้บริหารในแต่่ละหน่ว่ยัธุุรกิจ

การดำาเนินงานในรอบปี 2565

มีนาคม

มิถุนายน

ตุลาคม
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บ้านปู เพาเวอร์ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

เป้ีาหม้ายัการดำาเนินงานด้านคว่าม้ยั่�งยั่นของบริษ่ทฯ ม่้คว่าม้ 
เช้้� อม้โยังและต่อบสนองต่่อ เปี้ าหม้ายัการพ่ฒนาท่� ยั่� งยั่น 
ของสหปีระช้าช้าต่ิ หร้อ Sustainable Development Goals  
(SDGs) ซ้ึ่�งเป็ีนกรอบการดำาเนินงานท่�สะท้อนคว่าม้คาดหว่่ง 
ของผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั และเป็ีนทิศทางของนโยับายัเพ่�อการพ่ฒนา 
ท่�ยั่�งยั่นในอนาคต่ บริษ่ทฯ ต่่�งเป้ีาหม้ายัการดำาเนินงานด้าน 
คว่าม้ยั่�งยั่นท่�สำาค่ญ ด่งน่�

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของบ้านปู เพาเวอร์ ในปี 2568

7.1 สร้างหล่กปีระก่นว่่าม่้การเข้าถึงการบริการ 
 พล่งงานสม้่ยัใหม้่ท่�เช้้�อถ่อได้ ในราคาท่�สาม้ารถ 
 ซึ่้�อหาได้ ภูายัในปีี 2573
7.2 เ พิ� ม้ ส่ ดส่ ว่นของพ ล่ ง ง านทดแทนในกา ร 
 ผสม้ผสานการใช้้พล่งงานของโลก ภูายัในปีี 2573
7.3 เพิ�ม้อ่ต่ราการปีร่บปีรุงปีระสิทธุิภูาพการใช้้  
 พล่งงานของโลกให้เพิ�ม้ข้�น 2 เท่า ภูายัในปีี 2573

•  กำาหนดเปี้าหม้ายักำาล่งผลิต่ไฟื้ฟื้้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า โดยัแบ่งเปี็นพล่งงานจากเช้้�อเพลิงท่�ว่ไปี  
(Thermal Power Generation) 4,500 เม้กะว่่ต่ต่์เท่ยับเท่า และพล่งงานหมุ้นเว่ียัน (Renewable 
Power Generation) 800 เม้กะว่่ต่ต่์

•  ปีร่บปีรุงปีระสิทธุิภูาพการใช้้พล่งงานและคว่าม้พร้อม้จ่ายั โดยัม้่ด่ช้น่คว่าม้พร้อม้จ่ายั (Availability  
Factor) ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 90 และด่ช้น่การหยุัดซ่ึ่อม้ฉุกเฉิน (Forced Outage Factor) ไม่เกินร้อยลัะ 5 

•  ปีระเด็นสำาค่ญด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการท่�ด่ (Environmental, Social and  
Governance: ESG) เปี็นส่ว่นหนึ�งในการปีระเม้ินผลการดำาเนินงานของปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารและ 
ได้ร่บการถ่ายัทอดไปีสู่ผู้บริหารระด่บสูง

8.8 ปีกป้ีองสิทธุิแรงงานและส่งเสริม้สภูาพแว่ดล้อม้ 
 ในการทำางานท่�ปีลอดภู่ยัและม่้�นคงสำาหร่บ 
 ผู้ทำางานทุกคน รว่ม้ถึงผู้ทำางานต่่างด้าว่ โดยัเฉพาะ 
 หญิงต่่างด้าว่และผู้ท่�ทำางานเส่�ยังอ่นต่รายั

•  สภูาพแว่ดล้อม้ในการทำางานเปี็นไปีต่าม้ม้าต่รฐานท่�กฎหม้ายักำาหนดอยั่างครบถ้ว่น
•  ไม่มีอุบ่ต่ิเหตุ่ร้ายัแรงและเจ็บปี�ว่ยัจากการทำางานท่�งพน่กงานและผู้ร่บเหม้า 
  - ไม่มผีู้เส่ยัช้ีว่ิต่จากการทำางาน 
  - อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการบาดเจ็บถึงข่�นหยัุดงานเปู็นศูนย์

  - อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการบาดเจ็บเปู็นศูนย์

  - อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการบาดเจ็บจากการทำางานท่�ม้่คว่าม้รุนแรงเปู็นศูนย์

  - ไม่มผีู้เส่ยัช้ีว่ิต่จากการเจ็บปี�ว่ยัอ่นเน่�องม้าจากการทำางาน
  - อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการเจ็บปี�ว่ยัอ่นเน่�องม้าจากการทำางานเปู็นศูนย์

  - อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการเกิดอุบ่ต่ิเหตุ่ในกระบว่นการผลิต่ระด่บสูงสุดเปู็นศูนย์

•  ระด่บคว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กรของพน่กงานไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80

•  ระด่บว่่ฒนธุรรม้องค์กรบ้านปีู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80

•  การจ่ดทำาแผนการพ่ฒนารายับุคคลครอบคลุม้พน่กงานร้อยลัะ 100

•  ต่ำาแหน่งท่�ม้่คว่าม้สำาค่ญท่�งหม้ดได้ร่บการปีระเม้ินผู้ส่บทอด
•  ม้่การปีระเม้ินคว่าม้เส่�ยังด้านสิทธุิม้นุษยัช้นในธุุรกิจไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70 ในปีี 2564 
•  ไม่มีข้อร้องเรียันด้านสิทธุิม้นุษยัช้น และข้อร้องเรียันด้านสิทธุิม้นุษยัช้นเข้าสู่กลไกระง่บข้อพิพาทเพ่�อ 

การแก้ไขอยั่างครบถ้ว่น คิดเปี็นร้อยลัะ 100

•  ม้่แผนการบริหารคว่าม้เส่�ยังครอบคลุม้ปีระเด็นด้าน ESG ทุกหน่ว่ยัธุุรกิจ
•  ลูกค้าและผลิต่ภู่ณ์ฑ์
  - ไม่มขี้อร้องเรียันท่�เก่�ยัว่ข้องก่บข้อมู้ลส่ว่นต่่ว่ของลูกค้า (Customer Privacy)
  - ไม่มขี้อร้องเรียันเก่�ยัว่ก่บคว่าม้ปีลอดภู่ยัและสิ�งแว่ดล้อม้ท่�เก่�ยัว่ข้องก่บการใช้้ผลิต่ภู่ณ์ฑ์ 
  - ข้อร้องเรียันจากลูกค้าได้ร่บการต่รว่จสอบแก้ไขภูายัในระยัะเว่ลาท่�เหม้าะสม้ท่�งหม้ด
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9.4 ยักระด่บโครงสร้างพ่�นฐานและปีร่บปีรุงอุต่สาหกรรม้เพ่�อให้เกิด 
 คว่าม้ย่ั�งย่ัน โดยัเพิ�ม้ปีระสิทธิุภูาพการใช้้ทร่พยัากร การใช้้เทคโนโลย่ั  
 และกระบว่นการทางอุต่สาหกรรม้ท่�สะอาดและเป็ีนมิ้ต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ 
 ม้ากข้�น โดยัทุกปีระเทศดำาเนินการต่าม้ขีดคว่าม้สาม้ารถของแต่่ละปีระเทศ  
 ภูายัในปีี 2573

•  อ่ต่ราการปีล่อยัม้ลสารในโรงไฟื้ฟื้้าปีระเภูทเช้้�อเพลิงท่�ว่ไปีอยัู่ในระด่บต่�ำา (Ultra-low Emissions) 
  - อ่ต่ราการปีล่อยัก๊าซึ่ซึ่่ลเฟื้อร์ไดออกไซึ่ด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั�วโมง

  - อ่ต่ราการปีล่อยัก๊าซึ่ออกไซึ่ด์ของไนโต่รเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั�วโมง

  - อ่ต่ราการปีล่อยัฝุ�นละอองไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั�วโมง

•  ของเส่ยัอ่นต่รายัท่�กำาจ่ดด้ว่ยัการฝังกลบไม่เกิน 210 ตัน/ปูี

•  ของเส่ยัไม้่อ่นต่รายัท่�กำาจ่ดด้ว่ยัการฝังกลบไม่เกิน 793 ตัน/ปูี

•  ไม่มีอุบ่ต่ิการณ์์ด้านสิ�งแว่ดล้อม้และส่งคม้ และเส่ยัค่าปีร่บท่�ม้่น่ยัสำาค่ญในทุกท่�ท่�บริษ่ทฯ ดำาเนินธุุรกิจ
•  ไม่มีข้อร้องเรียันท่�ม้่น่ยัสำาค่ญจากชุ้ม้ช้น ท่�งจากการดำาเนินงานและการโยักยั้ายัถิ�นฐาน
•  ข้อร้องเรียันจากชุ้ม้ช้นต่้องเข้าสู่กลไกระง่บข้อพิพาทเพ่�อการแก้ไขอยั่างครบถ้ว่น
•  โรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ทุกแห่งในสาธุารณ์ร่ฐปีระช้าช้นจีนได้ร่บการร่บรองม้าต่รฐานระบบการจ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ (ISO 14001)
•  ม้่การจ่ดซึ่้�อจ่ดจ้างจากคู่ค้าในท้องถิ�นไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 50

•  ม้่การปีระเม้ินคว่าม้เส่�ยังด้าน ESG ของคู่ค้าท่�สำาค่ญครอบคลุม้ร้อยลัะ 100 
•  ส่ญญาของบริษ่ทฯ ได้ร่บการใส่ข้อกำาหนดท่�เก่�ยัว่ข้องก่บ ESG ร้อยลัะ 100 

•  คะแนนคว่าม้ม้่�นคงปีลอดภู่ยัทางไซึ่เบอร์และคว่าม้เปี็นส่ว่นต่่ว่ (Cybersecurity and Privacy Maturity Score) ไม่น้อยกว่า 2.5 (คะแนนเต่็ม้ 5)

12.2 บรรลุการจ่ดการท่�ยั่�งยั่นและการใช้้ทร่พยัากรทางธุรรม้ช้าติ่อยั่างม่้ 
 ปีระสิทธุิภูาพ ภูายัในปีี 2573 

•  ใช้้น�ำาต่่อหน่ว่ยัการผลิต่ไม่เกิน 0.868 ลับ.ม./เมกะวัตต์-ชั�วโมง

•  ใช้้พล่งงานต่่อหน่ว่ยัการผลิต่ไม่เกิน 1.55 กิกะจีูลั/เมกะวัตต์-ชั�วโมง

•  เถ้าลอยัและเถ้าหน่กม้่การนำาไปีใช้้ใหม้่หร้อรีไซึ่เคิลร้อยลัะ 100

•  ปีระเม้ินผลกระทบด้านคว่าม้หลากหลายัทางช้ีว่ภูาพในทุกพ่�นท่�ท่�บริษ่ทฯ ดำาเนินงาน

13.1 เสริม้ภููม้ิต่้านทานและขีดคว่าม้สาม้ารถในการปีร่บต่่ว่ต่่ออ่นต่รายั 
 และภู่ยัพิบ่ต่ิทางธุรรม้ช้าต่ิท่�เก่�ยัว่ข้องก่บภููม้ิอากาศในทุกปีระเทศ

•  อ่ต่ราการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกต่่อหน่ว่ยัผลิต่ภู่ณ์ฑ์ไม่เกิน 0.676 ตัน CO
2
e/เมกะวัตต์-ชั�วโมง ในโรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�บริษ่ทฯ ม้่อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง

•  ม้่กำาล่งผลิต่จากพล่งงานหมุ้นเว่ียันไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์

•  เปีิดเผยัข้อมู้ลท่�เก่�ยัว่ข้องก่บการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููม้ิอากาศต่าม้แนว่ทาง Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 
•  ม้่ระบบบริหารจ่ดการคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจทุกหน่ว่ยัธุุรกิจและดำาเนินการฝึกซึ่้อม้อยั่างครบถ้ว่น โดยัหน่ว่ยังานท่�สำาค่ญในการส่งม้อบผลิต่ภู่ณ์ฑ์และบริการ (Critical Business 

Function) ดำาเนินการซึ่้อม้ครอบคลุม้ร้อยลัะ 100

16.5 ลดการทุจริต่ในต่ำาแหน่งหน้าท่�และการร่บสินบนทุกรูปีแบบ •  ไม่มีอุบ่ต่ิการณ์์ท่�บริษ่ทฯ เก่�ยัว่ข้องก่บการละเม้ิดกฎหม้ายับรรษ่ทภูิบาลและคอร์ร่ปีช้่น
•  ข้อร้องเรียันด้านบรรษ่ทภูิบาลท่�งหม้ดจะต่้องได้ร่บการต่รว่จสอบและแก้ไขต่าม้กระบว่นการระง่บข้อพิพาท
•  เปี็นสม้าช้ิกแนว่ร่ว่ม้ต่่อต่้านคอร์ร่ปีช้่นของภูาคเอกช้นไทยั (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)
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การกำากับดูแลกิจการ
บ้านปู	เพาเวอร์

ยึดมั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 

ซึ่งเป็นรากฐานสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ 

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน สถาบันการเงิน ภาครัฐ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร้างคณ์ะกรรม้การบริษ่ทบ้านปูี เพาเว่อร์ จำาก่ด (ม้หาช้น) ปีระกอบด้ว่ยักรรม้การท่�งหม้ด 10 ท่าน แบ่งเป็ีน กรรม้การอิสระ 
จำานว่น 5 ท่าน กรรม้การท่�ไม่้เป็ีนผูบ้ริหารจำานว่น 2 ท่าน และกรรม้การท่�เป็ีนผูบ้ริหารจำานว่น 3 ท่าน ซ้ึ่�งกรรม้การอสิระคดิเป็ีนร้อยัละ 50  
ของกรรม้การท่�งคณ์ะ โดยัม่้คณ์ะกรรม้การชุ้ดย่ัอยั 3 ช้ดุ ได้แก่ คณ์ะกรรม้การบรรษท่ภิูบาลและสรรหา คณ์ะกรรม้การต่รว่จสอบ และ 
คณ์ะกรรม้การกำาหนดค่าต่อบแทน

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

อย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นรากฐานสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการผนวกกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ผลักดันการกำากับดูแล 

กจิการทีดี่ผา่นวฒันธรรมองคก์รบา้นปู ฮารท์ ซึง่ครอบคลุมด้านการยดึมัน่ในความถกูตอ้ง (Adhere to Integrity and Ethics)  

ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจเพื่อพัฒนายกระดับระบบการกำากับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ  

ควบคู่กับการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยได้กำาหนดประเด็นที่สำาคัญด้าน ESG เข้าเป็นส่วนหนึ่งของตัวช้ีวัด 

ผลการปฏิบัติงานประจำาปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจ

บริษท่ฯ กำาหนดให้ว่าระการดำารงต่ำาแหน่งของกรรม้การอิสระไม่้เกนิ 9 ปีี หร้อ 3 ว่าระต่่อเน่�อง 
พร้อม้ท่�งกำาหนดให้ผูท้่�ได้รบ่การสรรหาให้เป็ีนกรรม้การบริษท่ต้่องไม่้เป็ีนกรรม้การบริษท่จดทะเบย่ัน
ในต่ลาดหล่กทรพ่ย์ัแห่งปีระเทศไทยัเกนิกว่่า 5 บริษท่ และการลงม้ต่ใินท่�ปีระช้มุ้คณ์ะกรรม้การ
บริษท่ต้่องม่้องค์ปีระช้มุ้ไม่้น้อยักว่่า 2 ใน 3 ของกรรม้การท่�งคณ์ะ

บริษ่ทฯ กำาหนดให้ม่้การปีระชุ้ม้ร่ว่ม้ก่นระหว่่างกรรม้การอิสระก่บกรรม้การท่�ไม่้เป็ีนผู้บริหาร  
โดยัไม่้ม่้กรรม้การท่�เป็ีนผูบ้ริหารและฝ�ายับริหารเข้าร่ว่ม้ปีระช้มุ้ด้ว่ยั ปีีละ 1 คร่�ง โดยัในปีี 2565  
ได้จด่ให้ม่้การปีระช้มุ้ด่งกล่าว่ในว่น่ท่� 1 ต่ลุาคม้ 2565 ซ้ึ่�งม่้กรรม้การท่�ไม่้เป็ีนผูบ้ริหารเข้าร่ว่ม้
ปีระช้มุ้ในคร่�งน่�ครบท่�ง 7 คน เพ่�อให้กรรม้การทกุคนม่้โอกาสนำาเสนอ อภิูปีรายัปีระเดน็ต่่างๆ 
อย่ัางเป็ีนอิสระ การแสดงคว่าม้คิดเห็นและข้อเสนอแนะท่�เป็ีนปีระโยัช้น์ต่่อการทำางานร่ว่ม้ก่น 
ของคณ์ะกรรม้การบริษท่และฝ�ายับริหาร รว่ม้ถึงการว่างแนว่ทางการบริหารจ่ดการในการบริหาร 
ธุรุกจิให้เป็ีนไปีต่าม้แผนงานและเป้ีาหม้ายัของบริษท่ฯ อ่กท่�งยัง่ได้ม่้การพิจารณ์าให้คว่าม้คดิเหน็
และข้อแนะนำาต่่างๆ ท่�เก่�ยัว่กบ่แผนสบ่ทอดต่ำาแหน่งของผูบ้ริหารระด่บสงูของบริษท่ฯ อ่กด้ว่ยั

นอกจากน่� คณ์ะกรรม้การบริษท่กำาหนดให้ปีระธุานกรรม้การบริษท่และปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
ต้่องไม่้เป็ีนบุคคลเด่ยัว่ก่น บริษ่ทฯ ม่้การแบ่งหน้าท่�ของคณ์ะกรรม้การบริษ่ทและฝ�ายับริหาร 
อย่ัางช้่ดเจน โดยัคณ์ะกรรม้การบริษ่ทแต่่งต่่�งและม้อบหม้ายัให้ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารเป็ีน 
ผูร้บ่ผิดช้อบในการดำาเนนิธุรุกิจ พ่ฒนา และนำากลยัทุธ์ุไปีปีฏิิบติ่่ ท่�งน่� ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
ได้กระจายัอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระด่บรองลงม้าของหน่ว่ยัธุุรกิจท่�งในปีระเทศและ 
ต่่างปีระเทศ โดยัใช้้ต่ารางอำานาจอนมุ่้ต่ ิ(Delegation of Authority: DOA ) เพ่�อสร้างสม้ดลุระหว่่าง
การกำากบ่ดูแลกจิการและการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ 
5 ท่าน

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
2 ท่าน

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
3 ท่าน 

กรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50  
ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

Kritsanat
Placed Image
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คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลัแลัะสำรรห่า

คณะกรรมการ 
ตรวจีสำอบ

คณะกรรมการ 
กำาห่นด้ค่าตอบแทน

กรรมการท้ังห่มด้

•		กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

•		กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

•		กรรมการอิสระ

3

-

1

2

4

-

-

4

4

1

1

2

กฎบัตรที�เกี�ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา

กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

กฎบัตรคณะกรรมการ

กำาหนดค่าตอบแทน

ห่น้าที�ห่ลััก •		พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ในเร่ืองการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและ

จริยธรรมทางธุรกิจ

•		ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและ

หลักปฏิบัติในกรอบของ 

การมีจริยธรรม

•		สรรหาและคัดเลือกบุคคล 

เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 

และเจ้าหน้าท่ีบริหาร

•		ติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง 

ผู้บริหารระดับสูง

•		สอบทานรายงานทางการเงิน	ระบบการควบคุมภายใน	ระบบ

บริหารความเส่ียง	และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 

ท่ีเก่ียวข้อง

•		พิจารณาแผนงานและผลการปฏิบัติงานของสำานักงานตรวจสอบ

ภายใน

•		พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีมี 

ความเก่ียวโยงหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•		กำากับดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน 

การทุจริต	คอร์รัปชัน

•		พิจารณาคัดเลือก	เสนอ	แต่งต้ัง	และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี	รวมท้ัง

การพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

•		พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	รวมท้ัง

ให้ความเห็นเก่ียวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน	งบประมาณ

และอัตรากำาลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ 

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง	ประเมินผลงาน	 

โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

•		สอบทานและติดตามการบริหารความเส่ียงท่ีสำาคัญอย่างต่อเน่ือง 

จากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหาร	 

ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร์	(Cyber	Security)	และความเส่ียงทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ	ในภาพรวมขององค์กร

•		สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

•		เสนอความเห็นเก่ียวกับการบริหาร

ผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน	ๆ	 

สำาหรับคณะกรรมการบริษัท	

กรรมการชุดย่อย	และประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร

•		พิจารณาภาพรวมและโครงสร้าง 

ของเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี

นอกจากน่� คณ์ะกรรม้การบริษ่ทม่้หน้าท่�ในการกำาหนด
นโยับายั กำาก่บดูแล และปีระเม้ินผลการดำาเนินงาน 
ด้านคว่าม้ยั่�งยั่น โดยัเม่้�อปีี 2560 บริษ่ทฯ ได้ม่้ม้ต่ิ
อนมุ่้ต่กิารจ่ดต่่�งคณ์ะกรรม้การด้านคว่าม้ย่ั�งยัน่ (Banpu 
Power Sustainability Committee) ข้�น เพ่�อขบ่เคล่�อน
การดำาเนินงานในด้านด่งกล่าว่ โดยัแต่่งต่่�งให้ปีระธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารเป็ีนปีระธุานคณ์ะและผู้บริหารสูงสุด
ของทุกหน่ว่ยัธุุรกิจเป็ีนคณ์ะกรรม้การ ซ้ึ่�งม่้หน้าท่�ใน 
การกำาหนดนโยับายั เป้ีาหม้ายั แผนกลยุัทธ์ุ ต่ว่่ชี้�ว่ด่ และ 
ต่ดิต่าม้ผลการดำาเนินงาน เพ่�อให้ม่้�นใจว่่าทกุหน่ว่ยัธุรุกจิ 
ของบริษ่ทฯ สาม้ารถสร้างคุณ์ค่าให้แก่ผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั 
อย่ัางครบถ้ว่น ม่้คว่าม้สาม้ารถในการแข่งขน่ ม่้การจ่ดการ 
คว่าม้เส่�ยังอย่ัางเหม้าะสม้ สาม้ารถปีร่บต่่ว่ให้เข้าก่บ 
การเปีล่�ยันแปีลงและเติ่บโต่ได้อย่ัางยั่�งยั่น รว่ม้ท่�ง 
ได้ม่้การทบทว่นปีระเม้ินปีระเด็นสำาค่ญด้านคว่าม้ยั่�งยั่น  
(Materiality Assessment) ของบริษท่ฯ ให้สอดคล้องกบ่ 
การขยัายัขอบเขต่การดำาเนนิงาน คว่าม้เส่�ยังด้าน ESG  
และแนว่โน้ม้การเปีล่�ยันแปีลงท่�เกดิข้�น ซ้ึ่�งจะม่้การรายังาน 
คว่าม้ค่บหน้าในการดำาเนินงานให้คณ์ะกรรม้การบริษ่ท 
ได้รบ่ทราบอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/10/BPP-AC-Charter-Amendment-no.5_TH.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf
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ผลการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนในปี	2565

•  ดำาเนินการปีร่บปีรุงนโยับายัท่�เก่�ยัว่ข้องก่บการบริหารจ่ดการด้านคว่าม้ยั่�งยั่น เพ่�อให้ม่้ 
คว่าม้สอดคล้องกบ่ม้าต่รฐานและแนว่ปีฏิบิติ่่ท่�ใช้้ในการปีระเม้นิการดำาเนินงานด้านคว่าม้ย่ั�งยัน่
ระด่บสากล รว่ม้ท่�งยักระด่บการดำาเนินงานด้านสิ�งแว่ดล้อม้และต่อบสนองต่่อการปีระเม้ิน 
ด้านคว่าม้ยั่�งยั่น โดยัท่�ปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การบริษ่ทได้ม่้ม้ต่ิอนุม่้ต่ินโยับายัและแนว่ปีฏิิบ่ต่ิ 
ท่�เก่�ยัว่ข้องก่บสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการ (ESG) ซ้ึ่�งม่้การปีร่บปีรุง 
จำานว่น 4 ฉบบ่ ได้แก่

 - นโยบายสำิ�งแวด้ล้ัอม (Environment Policy)
 - นโยบายการจีดั้การนำา้ (Water Management Policy) 
 - นโยบายความห่ลัากห่ลัายทางชีวภาพ (Biodiversity Policy)
 - นโยบายอาชีวอนามัยแลัะความปูลัอด้ภัย (Occupational Health and Safety Policy)

•  ปีระเมิ้น ต่ิดต่าม้ และต่รว่จสอบคว่าม้เส่�ยังในการดำาเนินงานและคว่าม้เส่�ยังด้าน ESG  
รว่ม้ถงึการเกดิข้�นของผลกระทบท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ

•  กำาหนดต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลการปีฏิบิติ่่งานด้านคว่าม้ยั่�งยัน่หร้อปัีจจ่ยั ESG เป็ีนส่ว่นหนึ�งของการปีระเม้นิ
ผลงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารซ้ึ่�งปีระกอบด้ว่ยั 
ต่่ว่ชี้�ว่่ดท่�งด้านการเงินและด้าน ESG โดยัต่่ว่ชี้�ว่่ดด้าน ESG คิดเป็ีนส่ดส่ว่นร้อยัละ 35 
ต่ว่่อย่ัางต่ว่่ชี้�ว่ด่ด้าน ESG เช่้น ระด่บคว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กรของพนก่งาน จำานว่นข้อร้องเรียัน 
ด้านบรรษท่ภิูบาลท่�ม่้นย่ัสำาค่ญ จำานว่นเหตุ่การณ์์คว่าม้ปีลอดภู่ยัทางไซึ่เบอร์ จำานว่นคนเสย่ัชี้วิ่ต่
จากการทำางาน เป็ีนต้่น นอกจากน่� ต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลการปีฏิบิติ่่งานของผูบ้ริหารระด่บสูงยัง่สอดคล้อง 
กบ่ต่ว่่ชี้�ว่ด่ของปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ท่�งน่� คณ์ะกรรม้การบริษท่เป็ีนผูป้ีระเม้นิผลการปีฏิบิต่่งิาน 
ของปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ส่ว่นผลการปีฏิบิติ่่งานของผูบ้ริหารระด่บสูงได้รบ่การปีระเม้นิ
โดยัปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

การสรรหาคณะกรรมการ	

คณ์ะกรรม้การบรรษท่ภูบิาลและสรรหาได้กำาหนดหล่กเกณ์ฑ์และกระบว่นการค่ดเลอ่กคณ์ะกรรม้การ
ท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพและคำานงึถงึคว่าม้หลากหลายัของคุณ์สม้บต่่ ิ ท่�งในด้านคว่าม้เป็ีนอสิระ คว่าม้รู้
คว่าม้สาม้ารถ ทก่ษะ ปีระสบการณ์์ คว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญเฉพาะด้าน ต่ลอดจนเพศ เช้้�อช้าติ่ และอายุั 
โดยัจ่ดทำาองค์ปีระกอบคว่าม้รูค้ว่าม้ช้ำานาญของคณ์ะกรรม้การ (Skills Matrix) เพ่�อให้ม้่�นใจว่่า
องค์ปีระกอบของคณ์ะกรรม้การโดยัรว่ม้ม่้คว่าม้เหม้าะสม้ในการกำากบ่ดูแลองค์กรให้เป็ีนไปีต่าม้
ทศิทางและแผนกลยัทุธ์ุของบริษท่ฯ รว่ม้ท่�งสาม้ารถต่อบสนองคว่าม้ต้่องการของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั

ชาย  8

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ความรู้ความชำนาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix)

ด้านเทคโนโลยีพลังงาน ด้านบัญชีการเงิน

ด้านบริหารจัดการ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านความสัมพันธ์ทางด้านธุรกิจ 

ด้านเศรษฐศาสตร์ 

ด้านกลยุทธ์องค์กร

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ด้านการบริหารความเสี่ยง

ด้านธุรกิจไฟฟ้า

ด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยี 

10
คน

กรรมการอิสระ 5
2 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หญิง 2

10

8

6

4

2
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นอกจากน่�คณ์ะกรรม้การบรรษ่ทภูิบาลและสรรหาย่ังม่้หน้าท่�ในการสรรหา
และแต่่งต่่�งปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ก่อนการนำาเสนอคณ์ะกรรม้การบริษท่
เพ่�อพิจารณ์าอนุม่้ต่ิการแต่่งต่่�งต่่อไปี โดยัพิจารณ์าจากคุณ์สม้บ่ต่ิ คว่าม้รู้  
คว่าม้สาม้ารถ การดำาเนินธุุรกิจด้านพล่งงาน ปีระสบการณ์์ด้านต่่าง ๆ  
รว่ม้ถึงคว่าม้สาม้ารถในการบริหารจ่ดการ นอกจากน่�ยั่งได้พิจารณ์า 
คุณ์สม้บ่ติ่เฉพาะในด้านต่่าง ๆ รว่ม้ถึงคว่าม้ข่ดแย้ังทางผลปีระโยัช้น์ และ 
ภูาว่ะคว่าม้เป็ีนผู้นำาเพ่�อข่บเคล่�อนองค์กรได้อย่ัางม่้ปีระสิทธิุภูาพและ 
เป็ีนปีระโยัช้น์สงูสดุต่่อกจิการของบริษท่ฯ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปีี 2565 คณ์ะกรรม้การบริษ่ทเข้าร่ว่ม้ปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การบริษ่ทและ 
คณ์ะกรรม้การช้ดุย่ัอยัท่�ง 3 คณ์ะ อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ ด่งน่�

•  คณ์ะกรรม้การบริษท่ ร้อยลัะ 98.33

•  คณ์ะกรรม้การกำาหนดค่าต่อบแทน ร้อยลัะ 100

•  คณ์ะกรรม้การบรรษท่ภูบิาลและสรรหา ร้อยลัะ 100

•  คณ์ะกรรม้การต่รว่จสอบ ร้อยลัะ 100

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

บริษท่ฯ กำาหนดให้ม่้การปีระเม้นิผลการปีฏิบิติ่่งานคณ์ะกรรม้การท่�งคณ์ะ คณ์ะกรรม้การช้ดุย่ัอยั รว่ม้ถงึการปีระเม้นิผลการปีฏิบิติ่่งานของกรรม้การรายับคุคล  
โดยัหล่กเกณ์ฑ์และข่�นต่อนปีระเม้ินเป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานของต่ลาดหล่กทร่พย์ัแห่งปีระเทศไทยั โดยัคณ์ะกรรม้การบริษ่ทได้ร่บทราบผลการปีระเม้ิน 
พร้อม้ข้อเสนอแนะ และได้แลกเปีล่�ยันคว่าม้คิดเห็นระหว่่างก่นในท่�ปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การบริษ่ท เพ่�อนำาไปีปีร่บปีรุงให้เกิดปีระโยัช้น์สูงสุดแก่บริษ่ทฯ โดยั 
ผลการปีระเม้นิในปีี 2565 ม่้รายัละเอ่ยัดด่งต่่อไปีน่�

คณะกรรมการ คะแนนเฉลัี�ย (คะแนนเต็ม 5) ผลัการปูระเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.80 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อย 4.83 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.76 ดีเยี่ยม

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปีีท่�ผ่านม้า คณ์ะกรรม้การบริษท่เข้าร่ว่ม้การอบรม้หล่กสตู่รต่่างๆ เพ่�อพ่ฒนาคว่าม้รูค้ว่าม้สาม้ารถ ด่งน่� 

ห่ลัักสำูตร ผู้จีัด้การอบรม จีำานวนคณะกรรมการที�เข้าร่วม

2022	Economic	and	Energy	outlook กลุ่มบ้านปู 4

Energy	sector	in	U.S.A. บ้านปู	เพาเวอร์ 4

ทิศทางของสังคมโลกสู่	Carbon	Neutrality	และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย ดร.พิรุณ	สัยยะสิทธิ์พานิช

เลขาธิการ	สำานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

8

Commercial	Risk	Management	for	Power	US บ้านปู	เพาเวอร์ 9

How	AI	and	IT	application	to	drive	Banpu	Business? กลุ่มบ้านปู 2

Derivatives	use	by	Temple	I บ้านปู	เพาเวอร์ 8

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 8

Cybersecurity	Update	and	Artificial	Intelligence	(AI) กลุ่มบ้านปู 8

ESG	Summit กลุ่มบ้านปู 1

Introduction	to	carbon	capture	and	storage BKV	Corporation 7
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ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บ้านปูี เพาเว่อร์ ม่้เป้ีาหม้ายัท่�จะดำาเนินธุรุกจิให้เกดิ
ปีระโยัช้น์สงูสดุต่่อผูถ้อ่หุน้ นก่ลงทนุ ลกูค้า พ่นธุม้ติ่ร
ทางธุรุกิจ ช้มุ้ช้น และผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัทุกฝ�ายั บริษท่ฯ 
จ้งใช้้คว่าม้พยัายัาม้สงูสดุท่�จะพ่ฒนากจิการให้เจริญ
เต่ิบโต่และสร้างผลต่อบแทนท่�ด่ คว่บคู่ไปีก่บการ
ดำาเนินธุุรกิจอย่ัางซ้ึ่�อส่ต่ย์ั สุจริต่ ม่้คุณ์ธุรรม้และ
จริยัธุรรม้ โดยับริษท่ฯ ได้จ่ดทำาคู่ม่้อจริยัธุรรม้ทาง
ธุรุกจิ (Code of Conduct) ท่�รว่บรว่ม้ข้อพงึปีฏิบิต่่ิ 
ให้แก่กรรม้การ ผูบ้ริหาร และพนก่งานของบริษท่ฯ  
ได้ร่บทราบถึงม้าต่รฐานและยัึดถ่อเป็ีนแนว่ทาง 
ในการปีฏิิบติ่่งาน อ่กท่�งบริษท่ฯ ได้มุ่้งม้่�นในการเคารพ 
และปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายั ระเบ่ยับ และข้อบ่งค่บ 
ท่�เก่�ยัว่ข้องในทกุพ่�นท่�ท่�บริษท่ฯ เข้าไปีดำาเนินธุรุกจิ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ จ่ดทำาคู่ม่้อจริยัธุรรม้ทางธุรุกจิและส่�อสาร 
ให้แก่กรรม้การ ผู้บริหาร และพน่กงานทุกคน  
เพ่�อเป็ีนแนว่ทางในการทำางานและปีฏิิบ่ต่ิหน้าท่� 
ด้ว่ยัคว่าม้ซ้ึ่�อส่ต่ย์ัสุจ ริต่ ยัึดหล่กนิต่ิธุรรม้  
ม่้คว่าม้โปีร่งใส ต่่�งม่้�นในคว่าม้ยัตุ่ธิุรรม้และคว่าม้ 
ม่้คุณ์ธุรรม้ ให้คว่าม้สำาค่ญต่่อลูกค้า ม่้คว่าม้รบ่ผิดช้อบ 
ต่่อส่งคม้ ไม่้ข้องเก่�ยัว่ก่บการเม่้อง คำานึงถึงผู้ม่้ 
ส่ว่นได้เสย่ัทกุกลุ่ม้ การไม่้เก่�ยัว่ข้องกบ่การละเม้ดิ 
สิทธิุม้นุษยัช้น การต่่อต้่านการทุจริต่คอร์ร่ปีช้่น  
ไม่้รบ่สิ�งต่อบแทนท่�เกินปีกต่วิิ่สย่ั ไม่้ข้องเก่�ยัว่กบ่ 
การเรียักร่บหร้อจ่ายัสินบน ไม่้ม่้คว่าม้ข่ดแย้ัง 
ทางผลปีระโยัช้น์ และไม่้กระทำาการใด ๆ ท่�เป็ีน 
การล่ว่งละเม้ิดทร่พย์ัสินทางปัีญญาหร้อลิขสิทธิุ�
ของผู้อ่�น และม่้ช่้องทางให้ผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยัแจ้ง 
ข้อร้องเรียัน

ปีี 2564 บริษ่ทฯ ได้ม่้การปีร่บปีรุงนโยับายั 
บรรษท่ภิูบาลและคู่ม่้อจริยัธุรรม้ธุรุกจิ โดยัเพิ�ม้เต่มิ้ 
เน่�อหา 2 ปีระเด็น ได้แก่ การดำารงต่ำาแหน่ง
กรรม้การในบริษ่ทอ่�นของปีระธุานเจ้าหน้าท่�
บริหาร และการกำาหนดช่้ว่งเว่ลาห้าม้ซ้ึ่�อขายั 
หล่กทร่พย์ัและการรายังานการเปีล่�ยันแปีลง 
การถอ่ครองหลก่ทรพ่ย์ัของบริษท่ฯ ของคณ์ะกรรม้การ 
และผูบ้ริหาร เพ่�อให้สอดคล้องกบ่หล่กการกำากบ่ 
ดแูลกจิการท่�ด่สำาหรบ่บริษท่จดทะเบย่ันปีี 2560 
ของสำาน่กงานคณ์ะกรรม้การกำาก่บหล่กทร่พย์ั 
และต่ลาดหล่กทรพ่ย์ั นอกจากน่� บริษท่ฯ ม่้การปีรบ่ปีรุง 
นโยับายัต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่ เพ่�อให้สอดคล้อง 
ก่บแนว่ปีฏิิบ่ติ่ของโครงการแนว่ร่ว่ม้ต่่อต้่าน 
คอร์รป่ีช้น่ของภูาคเอกช้นไทยั (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC)

จริยธรรมทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรธุรกิจ สถาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน คู่แข่ง 

ทางธุรกิจ ภาครัฐ สื่อมวลชน

กลยุทธ์: •  ดำาเนินธุรกิจเพื่อพัฒนา ยกระดับ และส่งเสริมระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลัก 

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ 

ผ่านการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ตัวชี้วัด: •  ผลการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยู่ในระดับดีเลิศ และผ่านการต่ออายุ 

สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC)

•  สัดส่วนของผู้บริหารและพนักงานท่ีตอบรับนโยบายและทดสอบความรู้ด้านบรรษัทภิบาล 

และจริยธรรมทางธุรกิจ

•  สัดส่วนข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลท่ีมีนัยสำาคัญท้ังหมดได้รับการพิจารณาและดำาเนินการแก้ไข 

•  จำานวนอบุติัการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบับรรษัทภิบาล การละเมดิจรยิธรรมธุรกจิ และการคอรร์ปัชัน

เป้าหมาย: •  ดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นส่วนหนึ่งในการต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน

•  ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและจริยธรรม 

ทางธุรกิจและนำาไปใช้เป็นกรอบปฏิบัติงาน 

•  ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญทั้งหมดได้รับการพิจารณาและดำาเนินการแก้ไข 

รวมทั้งมีมาตรการในการป้องกันการเกิดซำ้า

•  ไม่มีอุบัติการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ และการคอร์รัปชัน

ผลการดำาเนินงาน: •  ผลการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการอยู่ในระดับดีเลิศ หรือคิดเป็น ร้อยละ 94 และได้รับ

การต่ออายุสมาชิก CAC 

•  ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ในสำานักงานใหญ่ ตอบรับนโยบายและทดสอบ 

ความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจครบ ร้อยละ 100
•  ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญ

•  ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมธุรกิจ และการคอร์รัปชัน

บริษท่ฯ มุ่้งเน้นการพ่ฒนาจริยัธุรรม้ทางธุรุกจิให้อยัูใ่นระด่บม้าต่รฐานสากล และ 
ยัดึม่้�นในการดำาเนนิธุรุกิจต่าม้กฎหม้ายั กฎระเบ่ยับ ข้อบ่งค่บ และหล่กเกณ์ฑ์ 
ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การดำาเนินธุรุกจิท่�งภูายัในปีระเทศและต่่างปีระเทศ อาทิ 
•  หล่กการกำาก่บดูแลกิจการท่�ด่สำาหร่บบริษ่ทจดทะเบ่ยันของต่ลาด 

หล่กทร่พย์ัแห่งปีระเทศไทยั และสำาน่กงานคณ์ะกรรม้การกำาก่บ 
หล่กทรพ่ย์ัและต่ลาดหลก่ทรพ่ย์ั

•  ข้อบง่ค่บของบริษท่ ต่าม้พระราช้บญ่ญ่ต่หิล่กทรพ่ย์ัและต่ลาดหล่กทรพ่ย์ั
•  ข้อพงึปีฏิบิติ่่ท่�ด่ของกรรม้การบริษท่จดทะเบย่ัน
•  ASEAN CG Scorecard โดยั ASEAN Capital Markets Forum
•  Principles of Corporate Governance โดยั The Organisation for 

Economic Co-operation and Development (OECD)
บริษท่ฯ ต่่อต้่านการทจุริต่คอร์รป่ีช้น่ทกุรปูีแบบไม่้ว่่าทางต่รง ทางอ้อม้ หร้อ 
ผ่านบคุคลท่�สาม้ม้าโดยัต่ลอด โดยัได้กำาหนดม้าต่รการต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่  
ไว้่ในนโยับายัต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่ และได้จ่ดทำาแนว่ปีฏิบิต่่ติ่าม้นโยับายั 
ต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่ เร้�อง การให้-รบ่ของขว่่ญ การเล่�ยัง หร้อปีระโยัช้น์ 
อ่�นใด เพ่�อเป็ีนแนว่ทางการปีฏิิบต่่ท่ิ�ช้ด่เจนในการดำาเนินธุรุกจิด้ว่ยัคว่าม้
สจุริต่ โปีร่งใส ต่รว่จสอบได้ เพ่�อพ่ฒนาไปีสูอ่งค์กรแห่งคว่าม้ย่ั�งยัน่นโยับายัการต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่

https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th
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ผลการดำาเนินงาน

•  ได้รบ่การต่่ออายัเุป็ีนสำมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัูชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ในไต่รม้าสท่� 4/2565 ซ้ึ่�งนบ่เป็ีนว่าระท่� 2 หลง่จากผ่านการรบ่รอง 
ในคร่�งแรกในปีี 2562

•  ได้้รบัการจีดั้อนัด้บัอยูใ่นระด้บัด้เีลัศิ (Excellence CG Scoring) หร้อคิดเป็ีน 
ร้อยัละ 94 จากผลสำารว่จการกำากบ่ดูแลกิจการบริษท่จดทะเบย่ันปีระจำาปีี 2565  
จ่ดโดยัสม้าคม้ส่งเสริม้สถาบน่กรรม้การบริษท่ไทยั (IOD) ต่ดิต่่อกน่เป็ีนปีีท่� 3  
ต่อกยัำ�าคว่าม้มุ่้งม้่�นและคว่าม้สำาเร็จในการดำาเนินงานด้านคว่าม้ยั่�งยั่น  
ซ้ึ่�งคำานึงถึงปีระเด็นด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการท่�ด่ 
(Environmental, Social and Governance: ESG)

•  ได้รบ่การจด่อ่นด่บให้เป็ีน 1 ใน 234 บริษท่จดทะเบย่ันจาก 6 ปีระเทศอาเซีึ่ยัน ได้แก่ ไทยั ม้าเลเซีึ่ยั สงิคโปีร์ 
ฟิื้ลปิีปิีนส์ อนิโดนเ่ซีึ่ยั และเวี่ยัดนาม้ ซ้ึ่�งได้รบ่การปีระเม้นิให้อยัูใ่นกลุม่้ ASEAN Asset Class Publicly Listed 
Companies 2021 โดยัได้รบ่คะแนน ASEAN CG Scorecard 97.50 คะแนนข้�นไปี 

•  ได้รบ่การปีระเม้นิจากสม้าคม้ส่งเสริม้ผูล้งทนุไทยั ในหว่่ข้อ "ตวิเข้มให้่เต็มร้อย" บริษท่ฯ ได้รบ่คะแนนเต่ม็้ร้อยัละ 100

นอกจากน่� บริษ่ทฯ ปีลูกฝังว่่ฒนธุรรม้การดำาเนินงานอย่ัางม่้จริยัธุรรม้ โดยักำาหนดให้เป็ีนหนึ�งในค่านิยัม้องค์กร  
และเป็ีนหนึ�งในต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลการปีฏิบิต่่งิานของผูบ้ริหารและพนก่งานทุกคน โดยัในปีี 2565 บริษท่ฯ ส่งเสริม้กิจกรรม้ 
ต่่างๆ อย่ัางต่่อเน่�อง เพ่�อให้ม้่�นใจว่่าบคุลากรทกุคนในองค์กรได้รบ่คว่าม้รูเ้ร้�องจริยัธุรรม้ทางธุรุกจิและการต่่อต้่าน 
การคอร์รป่ีช้น่ ด่งน่�

 - การอบรม้ด้านหล่กจริยัธุรรม้ทางธุรุกจิขององค์กรแก่พนก่งานแรกเข้าครบ ร้อยลัะ 100
 - การทดสอบคว่าม้รู้ด้านบรรษ่ทภูิบาลและจริยัธุรรม้ทางธุุรกิจและผู้บริหาร พน่กงานต่อบร่บนโยับายั 
  ด่งกล่าว่ครบ ร้อยลัะ 100
 - ไม่มข้ีอร้องเรียันด้านบรรษท่ภิูบาลท่�ม่้นย่ัสำาค่ญ 
 - ไม่มอีบุต่่กิารณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่บรรษท่ภูบิาลและการคอร์รป่ีช้น่
 - ผลจากการสำารว่จค่านยิัม้องค์กรภูายัในจากพนก่งานพบว่่า ค่านยิัม้ "ยดึ้มั�นในความถููกต้อง (Adhere to Integrity  
  and Ethics)" จด่อยัูใ่นกลุม่้ของพฤต่กิรรม้ท่�พนก่งานแสดงออกสูงสดุ
 - ผลสำารว่จคว่าม้เห็นของพนก่งานเก่�ยัว่กบ่ว่ฒ่นธุรรม้องค์กรปีระจำาปีี 2565 ในคุณ์ลก่ษณ์ะ "มุง่มั�นยนืห่ยดั้  
  (Committed)" โดยัรว่ม้อยัูใ่นเกณ์ฑ์ท่�น่าพอใจ
 - การจ่ดกจิกรรม้ส่งเสริม้คว่าม้เข้าใจด้านหลก่จริยัธุรรม้ทางธุรุกจิปีระจำาปีี หร้อ CG Day ภูายัใต้่รปูีแบบงาน  
  Scale up your CG
 - การส่�อสารด้าน CG ในรปูีแบบของ VDO Podcast ในทุกว่น่ศกุร์ ผ่านรายัการเรื�องเล่ัาเช้าวันศกุร์ เพ่�อให้ 
  ผูบ้ริหารและพนก่งานได้ม่้คว่าม้ต่ระหนก่ถงึหลก่การกำากบ่ดแูลกจิการท่�ด่ ท่�สาม้ารถพบเหน็ได้ใกล้ต่ว่่ รว่ม้ท่�ง 
  ได้ทบทว่นคว่าม้เข้าใจท่�ถกูต้่อง
 - ปีระเม้ินคว่าม้เส่�ยังด้านคอร์ร่ปีช้่นและแนว่ทางการป้ีองก่นปีระจำาปีี 2565 โดยัได้ดำาเนินการปีระเม้ิน 
  คว่าม้เส่�ยังครอบคลุม้ในธุุรกิจทุกปีระเทศท่�บริษ่ทฯ เข้าไปีลงทุน ท่�งในระด่บบริษ่ทย่ัอยัและบริษ่ทร่ว่ม้ทุน  
  และรายังานต่่อคณ์ะกรรม้การบริหารคว่าม้เส่�ยัง
 - ดำาเนนิการอย่ัางต่่อเน่�องต่าม้แนว่ปีฏิบิติ่่เร้�องการให้-รบ่ของขว่ญ่ การเล่�ยัง หร้อปีระโยัช้น์อ่�นใด ต่าม้นโยับายั 
  ต่่อต้่านการทจุริต่คอร์รป่ีช้น่ (No Gift Policy) และส่�อสารนโยับายัต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่ให้กรรม้การ ผูบ้ริหาร  
  และพนก่งานท่�ว่ท่�งองค์กร รว่ม้ถึงผูท่้�ม่้ส่ว่นได้เสย่ักบ่บริษท่ฯ เพ่�อให้เกดิการนำาไปีปีฏิบิติ่่จริง

การสื่อสารด้านการกำากับดูแลกิจการ

บริษท่ฯ ได้จ่ดการส่�อสารภูายัในองค์กร ในช้้�อ Scale up your CG  
โดยับริษ่ทฯ ได้รว่บรว่ม้ปีระเด็นข้อสงส่ยัต่่าง ๆ ท่�ม่้คว่าม้เก่�ยัว่ข้อง 
ในด้านบรรษท่ภูบิาล ม้าจ่ดทำาเป็ีนภูาพ Infographic ในรปูีแบบ Clip VDO  
เพ่�อให้พนก่งานได้ม่้คว่าม้รูค้ว่าม้เข้าใจในปีระเดน็น่�น ๆ อย่ัางช้ด่เจน
ม้ากยัิ�งข้�น นอกจากน่�ได้ม่้การยักต่่ว่อย่ัางกรณ์่ศึกษาจากข่าว่ท่�ม่้การ 
กระทำาผิดนโยับายับรรษ่ทภิูบาลและนโยับายัต่่อต้่านการคอร์ร่ปีช้่น  
รว่ม้ถึงผลกระทบท่�เกดิข้�น ผ่านช่้องทาง VDO Podcast ของรายัการ

ต่่อต้่านการคอร์รป่ีช้น่ (Anti-Corruption Policy) และการรบ่ข้อร้องเรียัน
ด้านบรรษท่ภิูบาล (Whistleblower Policy)

นอกจากน่�น บริษท่ฯ ได้จ่ดทำาระบบ CG E-learning & E-testing เพ่�อให้ 
พนก่งานได้ทบทว่นและทดสอบคว่าม้เข้าใจและคว่าม้สำาค่ญของนโยับายั
และแนว่ปีฏิิบ่ติ่ในเร้�องการกำาก่บดูแลกิจการท่�ด่และจริยัธุรรม้ธุุรกิจ 
ของบริษ่ทฯ โดยั CG E-learning เป็ีนระบบท่�ให้คว่าม้รู้และสร้าง
จิต่สำานึกแก่พนก่งานทุกระด่บเก่�ยัว่กบ่นโยับายัการกำากบ่ดูแลกจิการและ 
จรรยัาบรรณ์ เพ่�อให้พน่กงานม่้คว่าม้เข้าใจและสาม้ารถนำาไปีปีฏิิบ่ติ่  
ปีร่บใช้้ในการทำางานได้ สำาหร่บในส่ว่นของ CG E-Testing จะเป็ีน 
การปีระเม้นิระด่บคว่าม้เข้าใจเก่�ยัว่กบ่การกำากบ่ดูแลกจิการของพนก่งาน

ข่าว่เร้�องเล่าเช้้าว่่นศุกร์ และทดสอบคว่าม้เข้าใจผ่าน CG Quiz เพ่�อให้
พนก่งานได้ม่้คว่าม้รูค้ว่าม้เข้าใจหลก่บรรษท่ภูบิาล และเป็ีนแนว่ทางป้ีองกน่ 
ไม่้ให้พนก่งานกระทำาผดินโยับายับรรษท่ภูบิาลและคู่ม่้อจริยัธุรรม้ธุรุกจิ

ว่น่ท่� 20 ต่ลุาคม้ 2022 บริษท่ฯ ได้ร่ว่ม้กบ่กลุม่้บ้านปูีจ่ดงาน CG Day 2022  
ซ้ึ่�งเป็ีนกิจกรรม้ท่�จ่ดข้�นปีระจำาปีี เพ่�อส่งเสริม้และปีลูกฝังให้พน่กงาน 
ในทุกระด่บต่ระหน่กถึงคว่าม้สำาค่ญของการม่้จริยัธุรรม้ในการดำาเนินธุุรกิจ
พร้อม้กบ่การยัดึม้่�นและยัน่หย่ัดในคว่าม้ถูกต้่อง โดยัม่้พนก่งานกลุ่ม้บ้านปูี
เข้าร่ว่ม้ราว่ 180 คน ท่�งในสถานท่�จ่ดงานและระบบออนไลน์ ในปีีน่� บริษท่ฯ 
ได้จ่ดกิจกรรม้สุดยัอดเกม้การแข่งข่นต่อบคำาถาม้ Scale up your CG  
โดยัได้เชิ้ญช้ว่นและเปิีดโอกาสให้ผู้บริหารและพน่กงานเข้าร่ว่ม้การแข่งข่น 
ต่อบคำาถาม้ เพ่�อส่งเสริม้คว่าม้เข้าใจ และทบทว่นคว่าม้รูใ้นหลก่การกำากบ่ 
ดแูลกจิการท่�ด่ ต่าม้นโยับายับรรษท่ภูบิาลและคู่ม่้อจริยัธุรรม้ธุรุกจิ นโยับายั 
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กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสีย เริ่มต้น

จบ

แจ้งผลให้ทราบ

ให้การสนับสนุน 
ตามความจำาเป็น

รับเรื่อง
และวิเคราะห์

เรื่องร้องเรียน
เบื้องต้น

จัดเก็บไฟล์ 
ส่วนบุคคลไว้ 
และแจ้งให้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทราบ

ตรวจสอบ 
และรายงาน 
ต่อที่ประชุม  

GNC  
เป็นรายไตรมาส

และประจำาปี

จัดทำาเรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการ 
ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร 

ระดับสูงเพื่อหารือ 
และสัมภาษณ์พยาน 
ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เพื่อหาทางออกให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดทำาเรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการ 
ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร 

ระดับสูงเพื่อหารือ 
และสัมภาษณ์พยาน 
ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เพื่อหาทางออกให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ดำาเนินการ 
ตรวจสอบ 

ตามกระบวนการ

ดำาเนินการลงโทษ 
ตามที่ตกลง 

และแจ้งมติให้ CG

ต้องแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 

สอบสวน 
หรือไม่

ขั้นตอน 
การพิจารณา 
ครั้งสุดท้าย

ปัญหาได้รับ 
การแก้ไขหรือไม่

เลขานุการ 
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา 

ผู้บริหาร 
ระดับต้น 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

คณะกรรมการ 
สอบสวน 

ฝ่ายทรัพยากร 
มนุษย์ 

  Process flf low
  Input

GNC = คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
CG = เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง = ระดับ GSVP หรือสูงกว่า

(กรณี 
การกระทำาผิด 
ที่ถูกกล่าวหา  
หรือความผิด 

ทางอาญา)

ใช่

ใช่

ไม่

ไม่

ไม่มีการ 
กระทำาผิด

มีการ 
กระทำาผิด

กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนและการทุจริตในองค์กร

เร้�องร้องเรียันจะถกูนำาเข้าสูก่ระบว่นการจ่ดการการทุจริต่ภูายัในองค์กร โดยัคณ์ะกรรม้การสอบสว่น 
จะดำาเนินการสอบสว่นปีระเด็นข้อร้องเรียันท่�ได้ร่บต่าม้แนว่ปีฏิิบ่ต่ิของคู่ม่้อบริหารคว่าม้เส่�ยัง 
จากการทุจริต่ (Corporate Fraud Management) และรว่บรว่ม้รายังานผลการสอบสว่น 
พร้อม้ท่�งข้อเสนอแนะ เสนอต่่อปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพ่�อปีระกอบการต่ด่สนิใจและพิจารณ์า 
แนว่ทางการแก้ไขท่�เหม้าะสม้ โดยัข้อร้องเรียันด่งกล่าว่จะได้รายังานแก่คณ์ะกรรม้การ 
บรรษท่ภิูบาลและสรรหาทกุไต่รม้าส เพ่�อสรปุีและรายังานแก่คณ์ะกรรม้การบริษท่ต่่อไปี หากผูใ้ด 
กระทำาการผิดวิ่นย่ัจะต้่องรบ่ผิดช้อบช้ดใช้้ค่าเสย่ัหายัให้แก่บริษท่ฯ หร้อผูท่้�ได้รบ่คว่าม้เสย่ัหายั 
ได้ร่บผลกระทบจากการกระทำาด่งกล่าว่ และต้่องร่บผิดในทางกฎหม้ายั นอกจากน่� บริษท่ฯ  
ยัง่ทบทว่นกระบว่นการเพ่�อหาแนว่ทางป้ีองกน่แก้ไขไม่้ให้เกิดเหต่กุารณ์์ซึ่ำ�า

บริษท่ฯ ย่ังคงให้คว่าม้สำาค่ญกบ่การส่�อสารแบบสองทางกบ่พนก่งาน นอกจากการส่�อสารถึง 
แนว่ปีฏิิบต่่ท่ิ�ด่ท่�บริษท่ฯ ยัดึถอ่และส่งเสริม้ให้เกดิข้�นในการปีฏิบิต่่งิานในทุก ๆ  ระด่บต่าม้ม้าต่รฐาน 
และจริยัธุรรม้ธุรุกจิขององค์กร ผ่านกิจกรรม้และช่้องทางการปีระช้าสม่้พ่นธ์ุภูายัในอ่�น ๆ  นอกจากน่�  
ยัง่ได้สนบ่สนุนให้พนก่งานแสดงคว่าม้คิดเหน็ ต่ดิต่่อสอบถาม้ หร้อส่งเร้�องร้องเรียันท่�เก่�ยัว่ข้อง
ได้หลายัช่้องทาง ไม่้ว่่าจะเป็ีนอ่เม้ล โทรศพ่ท์ หร้อระบบการรบ่เร้�องร้องเรียัน (Whistleblowing)

ผูรั้บเรื�องร้องเรียน 
•  ปีระธุานคณ์ะกรรม้การบรรษท่ภูบิาลและสรรหา 
•  เลขานุการคณ์ะกรรม้การบรรษท่ภูบิาลและสรรหา

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
•  จดหมาย	ส่งถึง	เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	
	 บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์	จำากัด	(มหาชน)	
	 ช้ัน	26	อาคารธนภูมิ	1550	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	
	 แขวงมักกะสัน	เขตราชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
•  E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th	and/or	BPP_Comsec@banpupower.co.th

 เว็บไซต์บริษัท

 เว็บไซต์ภายในของบริษัท

นโยับายัการรบ่เร้�องร้องเรียันและการให้คว่าม้คุ้ม้ครองผูร้้องเรียัน

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://login.microsoftonline.com/common/oauth2/authorize?client_id=c9a559d2-7aab-4f13-a6ed-e7e9c52aec87&resource=c9a559d2-7aab-4f13-a6ed-e7e9c52aec87&response_type=code%20id_token&scope=openid%20profile&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3DeyJ2ZXJzaW9uIjoxLCJkYXRhIjp7IklkZW50aXR5UHJvdmlkZXIiOiJBZHA0YlRld3c3VW9Na0FnUWZ4cF9XdzZZVHQ0b1V5WkhxcXh4RURPZWpBSDdHVzBTWFB6TV9mM0RsUzhpcVFCdmpJY0F4TUo4a1JQcy00M2d2WmgzMjgiLCIucmVkaXJlY3QiOiJodHRwczovL2Zvcm1zLm9mZmljZS5jb20vUGFnZXMvUmVzcG9uc2VQYWdlLmFzcHg_aWQ9ajlxNHUzVHpEMG1Sa0NKQ0YyNFJmQzVwSUY3aEVEeEVsZjVQOE1LRFFweFVNakl5U0ZOVFFrVXlUMVpGVXpoSVFrUlJUMU5STVRWVFRpNHUmd2RMT1I9YzhFOEQ4NjFFLUNCQzAtREI0NS1CRkFFLTU2NzQxMThDQUQ4RiZzaWQ9OTQ2MjMxNzUtODc4NS00MDkzLTkxZjItZDQ3MDU3ZjY0MWIzIn19&response_mode=form_post&nonce=638159745220859115.MWI0ZGIwNzctMDYzNC00MjY1LTgxZDQtMTMzNTM5ODBmNTc0NjE1MDExYjUtNzIyNy00ZDU5LTk3ZWItZTRhNTYwMzQxNzVj&redirect_uri=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Flanding&msafed=0&x-client-SKU=ID_NET472&x-client-ver=6.16.0.0
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ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การปีฏิิบติ่่ต่าม้กฎหม้ายัเป็ีนหลก่การพ่�นฐานท่�บริษท่ฯ ถอ่ปีฏิบิติ่่ในการดำาเนนิ
ธุุรกิจและเป็ีนคว่าม้ท้าทายัท่�สำาค่ญ เน่�องจากบริษ่ทฯ ม่้การดำาเนินธุุรกิจ 
ในหลายัปีระเทศ ซ้ึ่�งม่้กฎระเบ่ยับท่�แต่กต่่างและม่้การเปีล่�ยันแปีลง 
อย่ัางรว่ดเร็ว่ในปัีจจบุน่ อาทิ กฎหม้ายัและนโยับายัเก่�ยัว่กบ่การเปีล่�ยันแปีลง 
สภูาพภููมิ้อากาศและการปีร่บปีรุงคุณ์ภูาพอากาศในเม่้องใหญ่ ซ้ึ่�งเป็ีน 
แรงขบ่เคล่�อนท่�สำาค่ญในการเปีล่�ยันแปีลงกฎหม้ายัสิ�งแว่ดล้อม้อย่ัางรว่ดเร็ว่ 
ในธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้า ซ้ึ่�งหากบริษท่ฯ ไม่้สาม้ารถปีรบ่ต่ว่่ได้ทน่ย่ัอม้จะม่้ผลกระทบ 
ต่่อการดำาเนินธุรุกจิ

การดำาเนินธุุรกิจของบริษ่ทฯ ม่้คว่าม้เก่�ยัว่ข้องก่บกฎหม้ายัและข้อกำาหนด 
ในหลายัด้านท่�ต้่องปีฏิิบ่ติ่อย่ัางครบถ้ว่น เช่้น กฎหม้ายัสิ�งแว่ดล้อม้และ 
คว่าม้ปีลอดภู่ยั กฎหม้ายัแรงงาน กฎหม้ายัการค้าการลงทุน กฎระเบ่ยับ 
ของต่ลาดหล่กทรพ่ย์ั รว่ม้ท่�งใบอนุญาต่ต่่าง ๆ เป็ีนต้่น รว่ม้ถงึการทำาธุรุกิจ 
โดยัยัึดหล่กจริยัธุรรม้การดำาเนินธุุรกิจ เช่้น การต่่อต้่านการคอร์ร่ปีช้่น  
การแข่งขน่อย่ัางเป็ีนธุรรม้ การปีฏิบิต่่ติ่าม้หลก่สทิธิุม้นษุยัช้น และการไม่้เลอ่ก 
ปีฏิบิต่่ ิซ้ึ่�งการไม่้ปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายัต่่าง ๆ เหล่าน่�ย่ัอม้ส่งผลต่่อการดำาเนิน
ธุรุกจิอย่ัางยั่�งยัน่ของบริษท่ฯ

ขอบเขต่ของการรายังานครอบคลุม้ทกุธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหาร 
จ่ดการโดยัต่รง ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน รว่ม้ถึง 
สำาน่กงานในไทยัและจีน โดยัย่ังไม่้รว่ม้ธุุรกิจในสหร่ฐอเม้ริกา ซ้ึ่�งบริษ่ทฯ  
เข้าลงทนุในช่้ว่งปีลายัปีี 2564

แนวทางการบริหารจัดการ

เพ่�อป้ีองก่นคว่าม้เส่�ยังท่�อาจส่งผลกระทบรุนแรงต่่อการดำาเนินธุุรกิจ และ
สร้างคว่าม้เช้้�อม้่�นแก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัทุกฝ�ายัว่่าบริษท่ฯ ดำาเนนิงานสอดคล้อง
ต่าม้กฎหม้ายัและข้อกำาหนดภูายันอก บริษท่ฯ จ้งได้จ่ดต่่�งหน่ว่ยังานต่รว่จ
สอบภูายัใน (Internal Audit) และหน่ว่ยังานกำาก่บดูแลการปีฏิิบ่ต่ิงาน 
ต่าม้กฎหม้ายั (Corporate Compliance) ข้�นเป็ีนหน่ว่ยังานหล่กในการ
ปีระสานงานและต่รว่จสอบการปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายั โดยัแบ่งเป็ีนหน้าท่�หลก่ 
2 ด้าน ค่อ 

1.  ห่น่วยงานกำากับดู้แลัการปูฏิบัติงานตามกฎห่มาย ม่้หน้าท่�ส่งเสริม้  
เฝ้าระว่่ง และต่รว่จสอบผลการดำาเนินงานให้สอดคล้องก่บกฎหม้ายั 
และข้อกำาหนดภูายันอก

2.  ห่น่วยงานตรวจีสำอบภายใน ม่้หน้าท่�ต่รว่จสอบระบบการคว่บคมุ้ภูายัใน 
รว่ม้ถึงการปีฏิิบ่ต่ิต่าม้นโยับายั กฎระเบ่ยับ และคู่ม่้อการปีฏิิบ่ติ่งาน 
ภูายัในองค์กร

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด

การตรวจีสำอบระบบการควบคมุภายใน  
แลัะการปูฏบิตัติามนโยบายแลัะกฎระเบียบภายในองค์กร 

เพ่�อให้การดำาเนินงานของทุกหน่ว่ยังานสอดคล้องก่บนโยับายั กฎหม้ายั  
กฎระเบย่ับ และคู่ม่้อการปีฏิบิต่่งิานท่�กำาหนดไว้่ บริษท่ฯ จ้งจด่ให้ม่้การต่รว่จสอบ 
ผลการดำาเนนิงานและระบบการคว่บคุม้ภูายัในของหน่ว่ยังานภูายัในองค์กร
และบริษ่ทในเคร้ออย่ัางสม้ำ�าเสม้อ ซ้ึ่�งการต่รว่จสอบด่งกล่าว่ครอบคลุม้ถึง 
การปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายัและกฎระเบ่ยับท่�สำาค่ญ โดยัการต่รว่จสอบภูายัใน 
ของบริษท่ฯ ดำาเนนิการต่าม้กรอบแนว่ทางปีฏิบิต่่ด้ิานการคว่บคมุ้ภูายัในสากล
ของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซ้ึ่�งม่้องค์ปีระกอบ 5 ด้าน ได้แก่ การคว่บคุม้ภูายัในองค์กร 
การปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยัง การคว่บคุม้การปีฏิิบ่ต่ิงาน ระบบสารสนเทศและ 
การส่�อสารข้อมู้ล และระบบการต่ดิต่าม้ 

ท่�งน่� บริษท่ฯ ได้จ่ดต่่�งหน่ว่ยังานต่รว่จสอบภูายัในท่�แยักเป็ีนหน่ว่ยังานอสิระ 
เพ่�อทำาหน้าท่�สอบทานและให้คว่าม้ม้่�นใจว่่าบริษท่ฯ ม่้ระบบการคว่บคมุ้ภูายัใน
ท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพ และม่้การกำากบ่ดูแลการปีฏิบิติ่่ต่าม้กฎหม้ายัอย่ัางเหม้าะสม้ 
โดยัรายังานต่รงต่่อคณ์ะกรรม้การต่รว่จสอบและคณ์ะกรรม้การบริษท่

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ภาครัฐ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน ภาคประชาสังคม

กลยุทธ์: •  มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพทั้งในเชิงป้องกันและตรวจสอบผลการดำาเนินงาน 

โดยแบ่งเป็นหลายระดับ ได้แก่ การตรวจสอบด้วยตนเอง และการตรวจสอบโดยหน่วยงาน

อิสระซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

•  พัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อบูรณาการข้อมูลระบบการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อกำาหนด การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกำากับดูแลกิจการ

ตัวชี้วัด: •  ความครอบคลุมของระบบการตรวจสอบภายในและการกำากบัดูแลการปฏิบตังิานตามกฎหมาย

•  จำานวนครั้งของค่าปรับที่มีนัยสำาคัญจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

เป้าหมาย: •  ระบบการตรวจสอบภายในและการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายครอบคลุม 

ทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการโดยตรง

•  ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายรวมถึงค่าปรับที่มีนัยสำาคัญ

ผลการดำาเนนิงาน: •  ดำาเนินการตามระบบการตรวจสอบภายในและการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย

ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ 

•  ตรวจสอบการดำาเนนิงานภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายในบรษัิทรว่มทนุ รวมถงึติดตาม

การแก้ไขข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐานร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ 

•  ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่มีนัยสำาคัญทั้งในธุรกิจที่บริษัทฯ 

มีอำานาจในการบริหารจัดการตรง บริษัทร่วมทุน และคู่ค้าที่ดำาเนินงานในพื้นที่บริษัทฯ

ดำาเนินการตามกรอบแนวทางปฏิบัติสากลของ COSO

การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล

ระบบการติดตาม
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การเฝ้้าระวงัคุณภาพสำิ�งแวด้ล้ัอม ความปูลัอด้ภยั แลัะแรงงานตามกฎห่มาย

บริษ่ทฯ ม่้ระบบในการเฝ้าระว่่งคุณ์ภูาพสิ�งแว่ดล้อม้ให้เป็ีนไปีต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนดและม่้การเฝ้าระว่่งแนว่โน้ม้การเปีล่�ยันแปีลงของกฎหม้ายัเพ่�อจะได้ม่้ 
การปีรบ่ต่ว่่ได้อย่ัางทน่ทผ่่านการติ่ดต่าม้โดยัหน่ว่ยังานกำากบ่ดูแลการปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายั (Corporate Compliance) ในส่ว่นกลางและโดยัหน่ว่ยังานภูายัใน 
หน่ว่ยัธุรุกจิต่่าง ๆ โดยัเป็ีนหนึ�งในข้อกำาหนดของระบบการบริหารจด่การด้านคณุ์ภูาพ คว่าม้ปีลอดภู่ยั และสิ�งแว่ดล้อม้

นอกจากน่� ผลการปีฏิบิต่่งิานในพ่�นท่�ยัง่ได้รบ่การต่รว่จสอบอย่ัางสม้ำ�าเสม้อผ่าน

1.  การตรวจีสำอบภายในด้้วยระบบการตรวจีวดั้ของบริษััทฯ อาท ิการต่รว่จว่ด่คุณ์ภูาพอากาศจากปีล่องแบบต่่อเน่�อง  (Continuous Emission Monitoring: 
CEM) และระบบการต่รว่จว่ด่คณุ์ภูาพนำ�า เป็ีนต้่น 

2.  การตรวจีสำอบโด้ยห่น่วยงานภายนอก อาท ิ การต่รว่จว่ด่คณุ์ภูาพนำ�าและอากาศโดยัหน่ว่ยังานภูายันอก การต่รว่จปีระเม้นิการปีฏิบิต่่ติ่าม้ม้าต่รการลด
ผลกระทบสิ�งแว่ดล้อม้ต่าม้รายังานการวิ่เคราะห์ผลกระทบสิ�งแว่ดล้อม้ การต่รว่จว่ด่ด้านสิ�งแว่ดล้อม้และคว่าม้ปีลอดภู่ยัในสถานท่�ทำางาน เป็ีนต้่น

การปูระกนัคณุภาพโด้ยห่น่วยงานภายใน  
(Quality Assurance Review: QAR)

บริษท่ฯ ร่ว่ม้กบ่กลุม่้บ้านปีไูด้กำาหนดให้ทกุหน่ว่ยังานสนบ่สนนุ ภูายัใต้่การดแูล 
ของสายังานบริหารและพ่ฒนาองค์กร ซ้ึ่�งปีระกอบด้ว่ยัฝ�ายัอาชี้ว่อนาม่้ยั  
คว่าม้ปีลอดภู่ยั สิ�งแว่ดล้อม้ และการม่้ส่ว่นร่ว่ม้ของช้มุ้ช้น ฝ�ายัเทคโนโลยั่
สารสนเทศ ฝ�ายันติ่กิาร ฝ�ายับริหารงานจ่ดซ้ึ่�อและธุรุการ และฝ�ายั Business 
Process Management ดำาเนนิการสอบทานคุณ์ภูาพของการดำาเนนิงานและ 
คว่าม้สอดคล้องของกฎหม้ายั โดยัจะม่้การจ่ดต่่�งคณ์ะทำางาน QAR จากสำานก่งาน 
กรุงเทพฯ เข้าไปีสอบทานผลการดำาเนินงานในบริษ่ทย่ัอยัในแต่่ละปีระเทศ 
คณ์ะทำางาน QAR ของบริษท่ย่ัอยัจะเข้าไปีดำาเนินการสอบทานในหน่ว่ยัธุรุกจิ
ทกุหน่ว่ยัท่�ต่่�งอยัูใ่นปีระเทศน่�น ๆ เป็ีนปีระจำาอย่ัางน้อยัปีีละ 1 คร่�ง โดยันบ่
ต่่�งแต่่ปีี 2563 ได้ม่้การปีร่บปีรุงหล่กเกณ์ฑ์เพ่�อให้สอดคล้องก่บม้าต่รฐาน
สากล รว่ม้ถึงการต่รว่จปีระเม้ินระยัะไกลในรูปีแบบของการต่รว่จสอบ 
ด้ว่ยัต่นเอง และสม่้ภูาษณ์์ รว่ม้ถึงการต่รว่จสอบหลก่ฐานทางไกล ซ้ึ่�งถกูนำาม้าใช้้ 
ในภูาว่การณ์์แพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 และปีรบ่ใช้้หลก่เกณ์ฑ์ด่งกล่าว่จนม้าถงึ 
ปัีจจบุ่น บริษท่ฯ ม่้เกณ์ฑ์ม้าต่รฐานในการสอบทานคุณ์ภูาพด้านการปีฏิบิต่่ิ
ต่าม้กฎหม้ายัเพ่�อให้เหม้าะสม้กบ่การดำาเนนิธุรุกจิ โดยัครอบคลมุ้ 5 ม้ติ่ ิได้แก่

1
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การกำากับดูแลกิจการ 

2
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Management 

การบริหารความเสี่ยง 
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การตรวจีสำอบมาตรฐานการด้ำาเนนิงานขององค์กร 
เทียบกบัมาตรฐานสำากลัโด้ยห่น่วยงานภายนอก

บริษ่ทฯ ได้นำาม้าต่รฐานสากลม้าปีระยัุกต์่ใช้้ในองค์กรอย่ัางต่่อเน่�องเพ่�อพ่ฒนาม้าต่รฐาน 
การดำาเนนิงานและสร้างคว่าม้เช้้�อม้่�นแก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัทกุฝ�ายั โดยันำาระบบม้าต่รฐานการดำาเนนิงาน 
ท่�เป็ีนท่�ยัอม้รบ่ในระด่บสากลม้าใช้้ในการบริหารงานในหน่ว่ยัธุรุกจิให้เกดิการคว่บคุม้ภูายัในและ
พ่ฒนาอย่ัางต่่อเน่�อง อาทิ  ม้าต่รฐานระบบการจ่ดการคณุ์ภูาพ (ISO 9001) ม้าต่รฐานระบบการ 
จ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ (ISO 14001) ม้าต่รฐานระบบการจด่การอาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั  
(ISO 45001) ม้าต่รฐานการบริหารจ่ดการคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจ (ISO 22301) และระบบ
ม้าต่รฐานการจ่ดการคว่าม้ม่้�นคงปีลอดภู่ยัสารสนเทศ  (ISO 27001) ซ้ึ่�งการปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายั
เป็ีนส่ว่นหนึ�งของข้อกำาหนดในการดำาเนินการให้เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานในระบบด่งกล่าว่

ปูระเทศ ห่น่วยธุุรกิจี

ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจีัด้การจีากห่น่วยรับรอง  
(Certification Body)

ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 ISO 22301 ISO 27001

จีน

โรงไฟฟ้าโจวผิง

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน

สำานักงานปักกิ่ง

ไทย สำานักงานกรุงเทพฯ*

*สำานก่งานใหญ่ในไทยั ร่ว่ม้กบ่กลุ่ม้บ้านปูี

การตรวจีสำอบการปูฏบิตัติามกฎห่มายในบริษััทร่วมทนุ

เน่�องจากบริษท่ฯ ไม่้ม่้อำานาจบริหารจด่การโดยัต่รงในบริษท่ร่ว่ม้ทุน บริษท่ฯ จ้งร่ว่ม้ม่้อกบ่พ่นธุมิ้ต่ร
ทางธุรุกิจท่�ร่ว่ม้ลงทนุในธุรุกิจน่�น ๆ  ในการต่รว่จสอบการดำาเนนิงานต่าม้กฎหม้ายัและการบริหาร
จ่ดการภูายัในอย่ัางน้อยัปีีละ 1 คร่�ง อ่กท่�งกำาหนดให้ม่้การต่รว่จสอบผ่านการรายังานคว่าม้เส่�ยัง
ซ้ึ่�งครอบคลุม้การปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายัอย่ัางน้อยัเด่อนละ 1 คร่�ง

การตรวจีสำอบการปูฏบิตัติามกฎห่มายในคูค้่าสำำาคญั

บริษท่ฯ ม่้การต่รว่จสอบการปีฏิบิติ่่ต่าม้กฎหม้ายัของคู่ค้าท่�ให้จำาหน่ายัสนิค้าและบริการท่�สำาค่ญแก่
บริษท่ฯ อาท ิผูร้บ่เหม้าซ่ึ่อม้บำารงุและปีฏิบิต่่กิาร ผูร้บ่เหม้าด้านวิ่ศว่กรรม้และก่อสร้าง โดยักำาหนดไว้่ 
ในเง้�อนไขการค่ดเล่อกและว่่าจ้าง ม่้การต่รว่จสอบขณ์ะปีฏิบิต่่งิานและหากพบข้อบกพร่อง จะร่ว่ม้กบ่ 
คู่ค้าในการว่างแผนในการดำาเนนิการแก้ไขให้เป็ีนไปีต่าม้กฎหม้ายัและแนว่ปีฏิบิต่่ทิ่�ด่ โดยัถอ่เป็ีน
ส่ว่นหนึ�งของม้าต่รฐานระบบการจ่ดการของบริษท่ฯ

ผลการดำาเนินงาน

บริษ่ทฯ ดำาเนินการต่รว่จสอบการปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายัอย่ัางครบถ้ว่น โดยัส่ว่นใหญ่ต้่องม่้การดำาเนินการผ่านระบบออนไลน์เน่�องจาก 
สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 ซ้ึ่�งผลการดำาเนินงานพบว่่าไม่้ม่้เหต่กุารณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การไม่้ปีฏิบิติ่่ต่าม้กฎหม้ายัท่�ม่้นย่ัสำาค่ญ 
ท่�งทางด้านสิ�งแว่ดล้อม้ แรงงาน สง่คม้ และการละเมิ้ดสทิธิุม้นษุยัช้น  รว่ม้ถงึการผดิจริยัธุรรม้ในการดำาเนินงาน ผลการต่รว่จว่ด่คุณ์ภูาพ 
สิ�งแว่ดล้อม้ เช่้น คุณ์ภูาพอากาศ คุณ์ภูาพนำ�า การจ่ดการของเส่ยั และการจ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ท่�งหม้ดของบริษ่ทฯ อยัู่ในระด่บด่กว่่า 
ค่าม้าต่รฐานต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด 

เพ่�อคว่บคมุ้การดำาเนนิธุรุกจิให้ม่้คว่าม้สอดคล้องกบ่กฎหม้ายัและข้อกำาหนดของแต่่ละปีระเทศท่�บริษท่ฯ เข้าไปีลงทนุ ในปีีท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ 
ได้จ่ดให้ม่้การดำาเนินงานในเชิ้งรกุเพ่�อป้ีองกน่ และม่้การต่รว่จสอบผลการดำาเนินงานอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ ด่งน่�

1.  ยกระด้บัมาตรฐานการด้ำาเนินงาน ด้ว่ยัการนำาม้าต่รฐานระบบการจ่ดการคว่าม้สอดคล้อง 
ISO 37301 (Compliance Management Systems – Requirements with guidance for 
use) ม้าใช้้เป็ีนกรอบการดำาเนนิงานและกำากบ่ดูแลการปีฏิิบ่ต่ติ่าม้กฎหม้ายั ร่ว่ม้กบ่การกำากบ่
ดแูลคว่าม้เส่�ยัง (Risk Governance) เพ่�อให้การดำาเนินงานด้านการคว่บคุม้คว่าม้เส่�ยังในเร้�อง
คว่าม้สอดคล้องของกฎหม้ายัท่�บง่ค่บใช้้ในองค์กรม่้ปีระสทิธิุผลสงูสดุ  โดยัการดำาเนินงานจะใช้้ 
รปูีแบบท่�เรียักว่่า ปีราการ 3 ด่าน (Three lines of defense) ทำาให้เกดิกลไกการคว่บคุม้คว่าม้เส่�ยัง 
ในการปีฏิบิติ่่งานท่�ว่ท่�งองค์กร ม่้การว่างกรอบการดำาเนนิงานและติ่ดต่าม้ผลอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ 
รว่ม้ถงึการต่รว่จสอบจากหน่ว่ยังานอสิระเพ่�อเป็ีนหลก่ปีระกน่ผลสม่้ฤทธิุ�ของการดำาเนินงาน

2.  จีดั้ทำาแลัะปูรบัปูรงุทะเบียนกฎห่มาย (Compliance Obligation List: COL) โดยัการสม่้ภูาษณ์์
ข่�นต่อนการดำาเนินงานจากผู้ปีฏิิบ่ต่ิงาน เพ่�อรว่บรว่ม้กิจกรรม้และข้อกฎหม้ายัท่�เก่�ยัว่ข้อง 
ท่�หน่ว่ยังานจะต้่องปีฏิบิต่่ติ่าม้ท่�งหม้ด จากน่�นทกุหน่ว่ยังานจะต้่องปีระเม้นิสถานะการปีฏิบิต่่ิ
ต่าม้กฎหม้ายัของต่นเอง (Quarterly Self-Assessment Report) แล้ว่ส่งรายังานการปีระเม้นิ 
ด่งกล่าว่ให้แก่หน่ว่ยังาน Corporate Compliance ทุกไต่รม้าส

3.  จีดั้ทำาทะเบยีนกฎห่มายของห่น่วยธุรุกจิีให่ม่ท่�บริษท่ฯ เริ�ม้พ่ฒนาโครงการ รว่ม้ถงึในบริษท่ร่ว่ม้ทุน อาทิ ธุรุกจิยัานยันต์่ไฟื้ฟ้ื้า (Electric 
Vehicle) เป็ีนต้่น

4.  การแต่งต้ัง Compliance Champion ซ้ึ่�งเป็ีนต่ว่่แทนจากแต่่ละหน่ว่ยังานในการปีระสานงานสนบ่สนนุ และดำาเนนิการท่�เก่�ยัว่กบ่ 
การปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายั เพ่�อให้กระบว่นการบริหารงานคว่าม้เส่�ยังม่้ปีระสทิธิุภูาพม้ากท่�สดุ

5.  ปูฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลัส่ำวนบุคคลั พ.ศ. 2562 โดยับริษ่ทฯ ได้จ่ดต่่�งคณ์ะทำางาน ปีระกาศนโยับายัและแนว่ปีฏิิบ่ต่ิ  
รว่ม้ท่�งการส่�อสารให้พนก่งานเข้าใจเร้�องข้อม้ลูส่ว่นบคุคล การจ่ดเกบ็ข้อม้ลูส่ว่นบคุคลและระบบป้ีองกน่การร่�ว่ไหลของข้อม้ลู นอกจากน่�น 
ยัง่ส่�อสารเพ่�อให้คว่าม้รูแ้ละสร้างคว่าม้ต่ระหนก่แก่พนก่งานในหลายัช่้องทาง
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การคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล

ปัีจจบุน่ ปีระเทศไทยัปีระกาศ พ.ร.บ.คุ้ม้ครองข้อม้ลูส่ว่นบุคคล 
พ.ศ. 2562 หร้อ Personal Data Protection Act  (PDPA) ซ้ึ่�ง
เป็ีนกฎหม้ายัท่�ให้คว่าม้คุ้ม้ครองข้อม้ลูส่ว่นบคุคลต่าม้ม้าต่รฐาน
สากล กำาหนดม้าต่รการเยั่ยัว่ยัาเจ้าของข้อมู้ลจากการถูก
ละเมิ้ดอย่ัางเหม้าะสม้ 

ในปีี 2563 - 2565 กลุม่้บ้านปีมู่้การดำาเนนิงานด้านการคุ้ม้ครอง 
ข้อมู้ลส่ว่นบุคคลเพ่�อให้เป็ีนไปีต่าม้กฎหม้ายัและเคารพ 
สทิธิุม้นษุยัช้นต่าม้หล่กสากล อาทิ

•  กำาหนดนโยับายัคุ้ม้ครองข้อมู้ลส่ว่นบคุคล (Privacy Policy)

•  แต่่งต่่�งเจ้าหน้าท่�คุ้ม้ครองข้อมู้ลส่ว่นบคุคล (Data Protection Officer: DPO)

•  แต่่งต่่�งคณ์ะทำางานคุ้ม้ครองข้อม้ลูส่ว่นบคุคล ม่้หน้าท่�จ่ดเต่รียัม้ม้าต่รฐานการคุ้ม้ครองข้อม้ลูส่ว่นบคุคลให้เป็ีนไปี 
ต่าม้กฎหม้ายัไทยัและกฎหม้ายัสากล ส่�อสารเพ่�อสร้างคว่าม้ต่ระหนก่รูแ้ละเข้าใจในกฎหม้ายัคุ้ม้ครองข้อม้ลูส่ว่นบคุคล
อย่ัางถูกต้่อง เพ่�อไม่้ให้เกดิคว่าม้เส่�ยังกบ่องค์กรและม่้แผนงานท่�จะขยัายัผลให้ม่้การแต่่งต่่�งคณ์ะทำางานในปีระเทศ
ท่�ม่้การปีระกาศบง่ค่บใช้้กฎหม้ายัคุ้ม้ครองข้อมู้ลส่ว่นบคุคล

•  ปีระกาศคว่าม้เป็ีนส่ว่นต่ว่่ (Privacy Notice) การบน่ทึกกจิกรรม้ปีระม้ว่ลผล บอกว่ต่่ถปุีระสงค์การเกบ็/ใช้้/เปิีดเผยั
ข้อม้ลู และกำาหนดระยัะเว่ลาการใช้้และลบทำาลายั เพ่�อไม่้ให้ม่้การเกบ็ข้อมู้ลส่ว่นบคุคลไว้่เกินคว่าม้จำาเป็ีน 

•  จด่ทำาแนว่ปีฏิบิติ่่เก่�ยัว่กบ่การคุ้ม้ครองข้อมู้ลส่ว่นบคุคล (Personal Data Protection Standard Practice Manual)

•  จด่ทำาข่�นต่อนการดำาเนินงานเม่้�อเกิดการร่�ว่ไหลของข้อมู้ล (Data Breach Management Procedure)

•  จ่ดทำาข่�นต่อนการดำาเนนิงานเก่�ยัว่กบ่สทิธิุของเจ้าของข้อม้ลูส่ว่นบคุคล (Data Subject Rights Management 
Procedure)

•  ซ้ึ่อม้แผนการส่�อสารในภูาว่ะวิ่กฤต่ ในกรณ์ท่่�ม่้เหต่กุารณ์์ละเม้ดิของข้อม้ลูส่ว่นบคุคลภูายัใต้่ม้าต่รฐานและกระบว่นการ
ภูายัในท่�กำาหนด

6.  ปูฏิบตัติาม พ.ร.ก.การปูระชมุผ่านสำื�ออเิลัก็ทรอนกิส์ำ เช่้น ผูเ้ข้าร่ว่ม้ปีระช้มุ้ต้่องม่้การแสดง
ต่ว่่ต่น ม่้การบน่ทกึการรบ่ส่งข้อม้ลู (log collection) การลงคะแนนได้ท่�งวิ่ธีุเปิีดเผยัและลบ่ 
เอกสารการปีระช้มุ้ท่�งในรปูีแบบกระดาษและอเิลก็ทรอนกิส์ การบน่ทกึภูาพหร้อเสย่ังต่ลอด
การปีระช้มุ้ และม่้ม้าต่รการรก่ษาคว่าม้ปีลอดภู่ยัต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด

7.  การตรวจีสำอบโด้ยห่น่วยงานกำากบัดู้แลัการปูฏิบตังิานตามกฎห่มายอย่างต่อเนื�องปูระจีำาปีู  
โดยัในปีีท่�ผ่านม้าได้จ่ดทำาผ่านออนไลน์เน่�องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19

8.  ในระยะสำองปีูที�ผ่านมาได้้จัีด้การปูระชมุเพื�อปูระเมินความเสำี�ยงด้้านการลัะเมิด้กฎห่มาย
ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการ รว่ม้ถึงด้านแรงงานและสิทธิุม้นุษยัช้น 
ในทกุหน่ว่ยัธุรุกิจท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง และบริษท่ร่ว่ม้ทนุท่�สำาค่ญ 
ได้แก่ บ้านปูี เนก็ซ์ึ่  และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่

9.  จีัด้ทำาสำื�อภายในองค์กร เพื�อสำร้างความตระห่นักในการปูฏิบัติตามกฎห่มาย รว่ม้ท่�ง 
ให้คว่าม้รู้เก่�ยัว่ก่บกฎหม้ายัและข้อกำาหนดท่�ม่้การเปีล่�ยันแปีลงให้แก่พน่กงานทุกระด่บ 
อย่ัางต่่อเน่�อง

10.  พัฒนาแอปูพลัิเคชัน Compliance in-Hand ท่�เป็ีนศูนย์ักลางข้อมู้ลและการให้บริการท่�
เก่�ยัว่ข้องก่บการปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายัและการจ่ดการคว่าม้เส่�ยังในการปีฏิิบ่ต่ิต่าม้กฎหม้ายั 
ช่้ว่ยัอำานว่ยัคว่าม้สะดว่กในการสบ่ค้นข้อม้ลูกฎหม้ายั ข่าว่สารต่่าง ๆ ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่องค์กร
โดยัแอปีพลิเคช้่นด่งกล่าว่ เป็ีนการบูรณ์าการการทำางานของระบบเดิม้ค่อ แอปีพลิเคช้่น 
Compliance Risk Management Application (C-RiM) และแอปีพลเิคช้น่ Laws in Hand 
เพ่�อลดคว่าม้ซึ่ำ�าซ้ึ่อนในการทำางาน 

สำาหรบ่ธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้สด่ส่ว่นการลงทนุน้อยักว่่ากึ�งหนึ�งและไม่้ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการ
โดยัต่รง  บริษ่ทฯ ได้กำาก่บดูแลคว่าม้สอดคล้องของกฎหม้ายัและข้อกำาหนดต่่าง ๆ ผ่านทาง 
คณ์ะกรรม้การบริษท่น่�น ๆ โดยั

•  ม่้การรายังานคว่าม้เส่�ยังซ้ึ่�งรว่ม้ถงึคว่าม้เส่�ยังด้านการปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายัทกุไต่รม้าส เพ่�อ
รว่บรว่ม้และนำาไปีรายังานต่่อคณ์ะกรรม้การคว่าม้เส่�ยัง (Risk Management Committee) 
และคณ์ะกรรม้การต่รว่จสอบ (Audit Committee)

•  การต่รว่จสอบร่ว่ม้กบ่พ่นธุม้ติ่รของธุรุกจิโดยัหน่ว่ยังานต่รว่จสอบภูายัใน/บริหารทรพ่ย์ัสนิของ 
บริษท่ฯ อย่ัางน้อยัปีีละ 1 คร่�ง โดยัในปีีท่�ผ่านม้าไม่้ม่้เหตุ่การณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การไม่้ปีฏิบิติ่่
ต่าม้กฎหม้ายัท่�ม่้นย่ัสำาค่ญ



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 38
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

Affordable เข้าถึงได้

Reliable เชื่อถือได้

Eco-Friendly เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้า

มากกว่า	40	แห่ง

เป้าหมาย

5,300
เมกะวัตต์เทียบเท่า

ภายในปี	2568

กำาลังผลิต

ตามสัดส่วนการลงทุน

รวม	3,337 

เมกะวัตต์เทียบเท่า

โอกาสทางการตลาด

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า

กลยุทธ์: •  มองหาโอกาสในการขยายกำาลังการผลิตตามกลยุทธ์ Greener & Smarter มุ่งเปลี่ยนผ่าน

สู่การผลิตพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชาญฉลาดยิ่งขึ้น 

•  ผสมผสานทัง้พลังงานเช้ือเพลิงทัว่ไปที่ใช้เทคโนโลยกีารผลิตทีม่ปีระสิทธิภาพสูงและเปน็มติร

ต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) และพลังงานหมุนเวียนรูปแบบ

ต่าง ๆ อย่างสมดุล

•  ผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน และการใช้พลังงาน

อย่างชาญฉลาดผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ 

•  ผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู ใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปู (Banpu  

Ecosystem) ในการเข้าถึงเทคโนโลยีฐานลูกค้าและคู่ค้า และแบ่งปันความเช่ียวชาญ 

ด้านพลังงานอย่างไร้รอยต่อในประเทศที่มีศักยภาพ

ตัวชี้วัด: •  การเติบโตของกำาลังการผลิต

เป้าหมาย: •  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568 แบ่งเป็น

 - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

 - พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์

ผลการดำาเนนิงาน: •  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า (committed capacity) 3,337 เมกะวัตต์เทียบเท่า แบ่งเป็น

 - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า
 - พลังงานหมุนเวียน 468 เมกะวัตต์

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษท่ฯ ยัง่คงดำาเนินกลยัทุธ์ุ Greener & Smarter เพ่�อม้องหาโอกาสในการลงทุนและเต่บิโต่ 
ในธุุรกิจผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าและพล่งงานโดยัใช้้เทคโนโลยั่ท่�ม่้ปีระสิทธิุภูาพสูง เป็ีนมิ้ต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ 
เต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ในช่้ว่งของการเปีล่�ยันผ่านรูปีแบบการใช้้พล่งงานท่�ม่้คว่าม้สะอาดยัิ�งข้�น 
และม่้ปีระสิทธิุภูาพสูงข้�นในอนาคต่ให้เป็ีนไปีอย่ัางราบร้�น ไม่้เพ่ยังในด้านของการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้า 
จากพล่งงานสะอาดเท่าน่�น แต่่รว่ม้ถงึการม้องหาโอกาสในการเต่บิโต่ของธุรุกจิใหม่้ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่
การบริหารจ่ดการการใช้้พลง่งานของลกูค้าและสาม้ารถบริหารการใช้้พลง่งานได้ง่ายัและเรียัลไทม์้ 
บนแพลต่ฟื้อร์ม้เด่ยัว่ (Integrated Digital Platform) และใช้้พล่งงานอย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ ลดการปีล่อยั 
ก๊าซึ่เร้อนกระจกเพ่�อต่อบสนองต่่อสง่คม้คาร์บอนต่ำ�าในอนาคต่

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลมุ้ธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง 
ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน และโรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I  
ในสหรฐ่อเม้ริกา นอกจากน่�บริษท่ฯ ได้รายังานผลการดำาเนนิงานของบริษท่บ้านปี ูเน็กซ์ึ่ เน่�องจาก 
เป็ีนการลงทุนในธุุรกิจพล่งงานหมุ้นเวี่ยัน เทคโนโลยั่ด้านพล่งงาน และการใช้้พล่งงาน 
อย่ัางช้าญฉลาดท่�เป็ีนส่ว่นสำาค่ญในการเต่บิโต่

แนวทางการบริหารจัดการ

บ้านปูี เพาเว่อร์ ย่ังคงม้องหาโอกาสการเติ่บโต่ของธุรุกจิภูายัใต้่แผนขยัายัการเต่บิโต่ของธุรุกจิผลติ่และจำาหน่ายัไฟื้ฟ้ื้า ในปัีจจบุน่ บริษท่ฯ 
ดำาเนนิโครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าม้ากกว่่า 40 แห่่งในปีระเทศยัทุธุศาสต่ร์ท่�ม่้การเต่บิโต่ทางด้านเศรษฐกจิและม่้คว่าม้ต้่องการพล่งงานไฟื้ฟ้ื้าสงู 
ในภููม้ภิูาคเอเชี้ยั-แปีซิึ่ฟิื้ก โดยัม่้กำาลง่ผลิต่ต่าม้สด่ส่ว่นการลงทนุรว่ม้ 3,337 เมกะวัตต์เทียบเท่า บ้านปูี เพาเว่อร์ ย่ังคงมุ่้งขยัายัเม้กะว่ต่่ต์่
คณุ์ภูาพต่าม้กลยัทุธ์ุ Greener & Smarter โดยัคำานงึถงึสม้ดลุของพอร์ต่ธุรุกจิท่�งจากการดำาเนนิงานโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อน (Thermal 
Power Business) ท่�ม่้เทคโนโลยัป่ีระสทิธิุภูาพสงูและเป็ีนม้ติ่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ (High Efficiency, Low Emissions: HELE) พร้อม้ผลก่ด่น 
การเต่บิโต่ของธุรุกิจพล่งงานหมุ้นเวี่ยันและเทคโนโลยัพ่ล่งงานอย่ัางต่่อเน่�อง คว่บคู่ไปีกบ่การคำานึงถงึผลกระทบจากการเปีล่�ยันแปีลง 
สภูาพภููมิ้อากาศและสนบ่สนนุสง่คม้คาร์บอนต่ำ�า ต่ลอดจนแสว่งหาโอกาสลงทนุเพิ�ม้เต่มิ้ในต่ลาดไฟื้ฟ้ื้าเสรีในปีระเทศท่�ม่้ศก่ยัภูาพ ท่�งน่� 
เพ่�อเพิ�ม้กำาลง่ผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าให้ถงึเป้ีาหม้ายั 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภูายัในปีู 2568
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การสร้างคว่าม้สม้ดุลในการเปีล่�ยันผ่านรูปีแบบการใช้้
พล่งงานในปัีจจุบ่นไปีสู่พล่งงานคาร์บอนต่ำ�าในอนาคต่ 
จ้งเป็ีนสิ�งท่�บริษ่ทให้คว่าม้สำาค่ญท่�จะทำาให้เกิดข้�น 
ด้ว่ยัคว่าม้ราบร้�น โดยัม่้หลก่ในการดำาเนนิงานท่�สำาค่ญ 
อาทิ

•  ขยัายักำาล่งการผลิต่โดยัต่่อยัอดจากระบบนิเว่ศ 
ทางธุรุกิจภูายัในกลุ่ม้บ้านปี ู(Banpu Ecosystem)

•  ผล่กด่นการเต่ิบโต่ของธุุรกิจเทคโนโลยั่พล่งงาน
ผ่านการลงทุนในบ้านปีู เน็กซ์ึ่ และม้องหาโอกาส 
ในการขยัายัการดำาเนนิธุรุกิจไปีสูก่ารเป็ีนผูผ้ลิต่และ 
ให้บริการพล่งงานแบบครบว่งจร (Integrated 
Energy Services) เพ่�อต่อบสนองต่่อคว่าม้ต้่องการ
พลง่งานสะอาดท่�เพิ�ม้ข้�น

•  ต่่ดสินใจในการลงทุนโดยัพิจารณ์าอย่ัางรอบด้าน 
ท่�งด้านผลต่อบแทนจากการลงทุน และคว่าม้เส่�ยัง
ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่ปีระเดน็ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และ
การกำาก่บดูแลกิจการ (Environmental, Social 
and Governance: ESG) โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�งปัีจจ่ยั 
ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ

•  สร้างเสถ่ยัรภูาพและปีร่บปีรุงปีระสิทธิุภูาพของ 
โรงไฟื้ฟ้ื้าเพ่�อส่งม้อบพล่งงานให้แก่ลูกค้าได้อย่ัาง
ต่่อเน่�อง สร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งขน่ในธุรุกจิ
การซ้ึ่�อขายัพลง่งานในต่ลาดไฟื้ฟ้ื้าเสรี ซ้ึ่�งม่้แนว่โน้ม้
เพิ�ม้ข้�นในอนาคต่ม้าแทนท่�ส่ญญาการซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้า 
(Power Purchase Agreement: PPA)

•  นำาเทคโนโลยัด้่านดิจิทล่ม้าใช้้ในการสร้างคว่าม้สาม้ารถ 
ในการแข่งขน่ เช่้น การนำาข้อมู้ลม้าใช้้ในการวิ่เคราะห์
เพ่�อการซ้ึ่�อขายัพล่งงานในโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�อยัู่ในต่ลาด
ไฟื้ฟ้ื้าเสรี (merchant market) การให้บริการการผลติ่
ไฟื้ฟ้ื้าร่ว่ม้ก่บแอปีพลิเคช้่นให้ลูกค้าใช้้ในการบริหาร
จ่ดการพล่งงาน การให้บริการหลง่การขายั การนำา
แอปีพลเิคช้น่ม้าใช้้ร่ว่ม้กบ่การให้บริการด้านพาหนะ

ผลการดำาเนินงาน

•  บริษััทฯ สำร้างการเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยัม่้กำาลง่การผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าต่าม้สด่ส่ว่นการลงทุน 3,337 เมกะวัตต์เทียบเท่า แบ่งเป็ีนกำาลง่การผลิต่จากโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานเช้้�อเพลิง
ท่�ว่ไปี 2,869 เม้กะว่ต่่ต์่เทย่ับเท่า และโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานหมุ้นเวี่ยัน 468 เมกะวัตต์ 

•  โรงไฟฟ้าพลังังานความร้อนร่วมเจ้ิีงต้ิงได้้รบัการคดั้เลัอืกให้เป็ีนผูด้ำาเนนิการโครงการต่ดิต่่�งโซึ่ลาร์รฟูื้ท็อปีในเม่้องเจิ�งต่ิ�ง โดยัต่่�งเป้ีาหม้ายัท่�จะต่ดิต่่�งแผงพลง่งานแสงอาทิต่ย์ั
บนหล่งคาของสถานท่�ราช้การ โรงงาน และช้มุ้ช้นท่�งหม้ดรว่ม้ 62 เมกะวัตต์ และม่้ศก่ยัภูาพท่�จะเพิ�ม้ข้�นเป็ีน 167 เมกะวัตต์ ภูายัในปีู 2566

•  ปูระสำบความสำำาเรจ็ีในการลังทนุในโครงการผลติ่ไฟื้ฟ้ื้าต่าม้กลยัทุธ์ุ Greener & Smarter ผ่านบ้านปูี เนก็ซ์ึ่ อาทิ

  - ต่ดิต่่�งโซึ่ลาร์ลอยันำ�าในนคิม้อุต่สาหกรรม้เอเพ็กซ์ึ่กรีน กำาลง่ผลิต่รว่ม้ 32 เมกะวตัต์ 

  - ร่วมมือกบั 2 พนัธุมิตรผูน้ำาทางธุรุกิจี บริษท่เชิ้ดช้ย่ัม้อเต่อร์เซึ่ลส์ จำากด่ ผูใ้ห้บริการรถบส่รายัใหญ่ท่�สดุในไทยั และบริษท่ดูราเพาเว่อร์ โฮลดิ�งส์ จำากด่ ผูน้ำาด้านระบบ 
 แบต่เต่อรี�จ่ดเก็บพล่งงานแบบลิเท่ยัม้ไอออนระดบ่โลก เพ่�อสร้างโรงงานปีระกอบแบต่เต่อรี�ลิเท่ยัม้ไอออนสำาหร่บรถโดยัสารปีระจำาทางไฟื้ฟ้ื้า (e-Bus) รว่ม้ถึงแบต่เต่อรี� 
 สำาหรบ่ยัานยันต์่ไฟื้ฟ้ื้าในปีระเทศไทยัและต่ลาดรถยันต์่ไฟื้ฟ้ื้าท่�ว่เอเชี้ยัแปีซิึ่ฟิื้ก ต่่�งเป้ีาขยัายักำาลง่การผลิต่สู ่1 กกิะว่ต่่ต์่ช้่�ว่โม้งต่่อปีี ภูายัในปีี 2569

  - ยานยนต์ไฟฟ้า อาทิ Ride Sharing รถตุ่ก๊ตุ่ก๊ไฟื้ฟ้ื้ามู้ฟื้ม่้ ท่�ม่้การขยัายัพ่�นท่�บริการถงึ 12 พ่�นท่�ในปีี 2565 บริการ Car Sharing เช่้ายัานพาหนะผ่านแอปีพลเิคช้น่ HAUP  
 บริการสถานอ่่ดปีระจรุถยันต์่ไฟื้ฟ้ื้า (EV Charger Management) และบริการหล่งการขายั (Operation & Maintenance and Customer Services)

  - การพ่ฒนาช้มุ้ช้นอ่จฉริยัะ โครงการสำมาร์ทซิึ่ต้ี 20 โครงการ อยัูร่ะหว่่างการพ่ฒนา

มองหาโอกาสในการขยายการดำาเนินธุรกิจ  
ไปสู่การเป็นผู้ผลิตและให้บริการพลังงานแบบครบวงจร
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บ้านปูี เน็กซ์ึ่ ผู้ให้บริการโซึ่ลูช้่นพล่งงานสะอาดช้่�นนำาในภููมิ้ภูาคเอเชี้ยัแปีซิึ่ฟิื้ก เป็ีน Long-term 
partner ท่�มุ่้งสร้างสรรค์โซึ่ลชู้น่พลง่งานฉลาดเพ่�อคว่าม้ย่ั�งยัน่แบบ Total solutions ท่�เหม้าะสม้กบ่ 
ทกุคว่าม้ต้่องการ และทกุข่�นต่อนของการดำาเนนิธุรุกจิ เพ่�อสนบ่สนนุการดำาเนนิงานด้านคว่าม้ยั่�งยัน่
ได้อย่ัางไร้ขีดจำาก่ด ช่้ว่ยัให้ธุุรกิจบรรลุเป้ีาหม้ายั ESG และ SDG พร้อม้สร้างคุณ์ค่าและโอกาส 
ในการเต่บิโต่อย่ัางย่ั�งยัน่ สนบ่สนนุสง่คม้คาร์บอนต่ำ�าและการพ่ฒนาสม้าร์ทซิึ่ต่่�ในไทยัและต่่างปีระเทศ 
คว่บคู่ไปีกบ่การส่งเสริม้คุณ์ภูาพชี้วิ่ต่ท่�ด่ข้�นให้กบ่ผูใ้ช้้บริการและคนในสง่คม้ ปีระกอบด้ว่ยั 5 กลุม่้ธุรุกิจ  
ได้แก่

2.  ธุรุกจิีแบตเตอรี� (Energy Storage Systems) บ้านปูี เน็กซ์ึ่ ม่้พ่นธุมิ้ต่รค่อ บริษท่ดรูาเพาเว่อร์ โฮลดิ�งส์ 
จำากด่ ธุรุกิจจ่ดเก็บพลง่งานของสิงคโปีร์ ผูน้ำาด้านระบบแบต่เต่อรี�จ่ดเก็บพลง่งานแบบลิเทย่ัม้ไอออน 
ระด่บโลก ได้พ่ฒนาระบบกก่เกบ็พลง่งานสำาหรบ่ยัานพาหนะไฟื้ฟ้ื้า (EV) และแบบติ่ดต่่�งอยัูก่บ่ท่� (Stationary 
Battery) เช่้น ระบบโซึ่ลาร์ และล่าสดุบริษท่เพิ�งร่ว่ม้ทุนกบ่ “เชิ้ดช้ย่ัม้อเต่อร์เซึ่ลส์” ผูใ้ห้บริการรถบส่ 
รายัใหญ่ท่�สดุในไทยั และ “ดูราเพาเว่อร์” จ่ดต่่�งโรงงานปีระกอบแบต่เต่อรี�ในไทยั สำาหรบ่ e-Bus ของบริษท่
เชิ้ดช้ย่ัฯ และต่ลาด EV ท่�ว่เอเชี้ยัแปีซิึ่ฟิื้ก ท่�คาดว่่าจะเปิีดดำาเนินการในช่้ว่งต้่นปีี 2566 

3.  ธุุรกิจีซ้ืึ่อขายไฟฟ้า (Energy Trading) ดำาเนินธุุรกิจซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้าในต่่างปีระเทศ ซ้ึ่�งได้ดำาเนินการ 
ในปีระเทศญ่�ปุี�นแล้ว่ และม้องหาโอกาสในการขยัายัไปียัง่ต่ลาดในปีระเทศอ่�นๆ ท่�สาม้ารถซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้า
ได้อย่ัางเสรี 

4.  ธุรุกจิีอ-ีโมบิลัต้ีิ (e-Mobility) ให้บริการระบบสญ่จรทางเล่อกแบบครบว่งจรรายัแรกของไทยัในรปูีแบบ 
Mobility As a Service (MaaS) ท่�งบริการ Ride Sharing รถตุ่ก๊ตุ่ก๊ไฟื้ฟ้ื้ามู้ฟื้ม่้ บริการ Car Sharing  
เช่้ายัานพาหนะผ่านแอปีพลเิคช้น่ HAUP บริการสถานอ่่ดปีระจรุถยันต์่ไฟื้ฟ้ื้า (EV Charger Management) 
และบริการหลง่การขายั (Operation & Maintenance and Customer Services) อ่กท่�งยัง่ออกแบบ 
การบริหารการเดนิทางและขนส่งด้ว่ยัยัานพาหนะไฟื้ฟ้ื้า (EV Fleet Management) พร้อม้ดิจิทล่แพลต่ฟื้อร์ม้
ม้าใช้้ม้อนิเต่อร์การเดินทางและขนส่งแบบเรียัลไทม์้ 

5.  ธุรุกจิีพฒันาเมอืงอจัีฉริยะแลัะจัีด้การพลังังาน (Smart City & Energy Management) นำาเสนอ
โซึ่ลชู้น่พลง่งานฉลาดเพ่�อคว่าม้ยั่�งยัน่ ท่�งระบบโซึ่ลาร์ ระบบจ่ดการพลง่งาน (Energy Management 
System: EMS) ระบบจ่ดการคว่าม้ปีลอดภู่ยั ระบบการบริหารจ่ดการขยัะ และระบบโครงสร้างพ่�นฐาน
อ่จฉริยัะต่่างๆ เพ่�อการใช้้พล่งงานอย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ และปีระหยัด่พลง่งาน ช่้ว่ยัให้ธุรุกิจของลกูค้า 
ก้าว่เป็ีน Smart Business มุ่้งสูส่ง่คม้ไร้คาร์บอนและม่้ส่ว่นช่้ว่ยัขบ่เคล่�อนสม้าร์ทซิึ่ต่่� โดยัระบบจ่ดการ
พล่งงานแบบครบว่งจร (EMS) ของบ้านปูี เน็กซ์ึ่ จะม่้ผู้เชี้�ยัว่ช้าญด้านพล่งงานและเทคโนโลยั่ดูแล 
ทกุข่�นต่อน ต่่�งแต่่ต่รว่จสอบการใช้้พลง่งาน วิ่เคราะห์ ออกแบบระบบท่�เหม้าะสม้ ต่ดิต่่�งอปุีกรณ์์และโซึ่ลชู้น่  
พร้อม้ดิจิท่ลแพลต่ฟื้อร์ม้ จนถึงบริการหล่งการขายัท่�ดูแลลูกค้าอย่ัางม่้ออาชี้พต่ลอด 24 ช้่�ว่โม้ง  
ด้ว่ยัการออกแบบดิจิทล่แพลต่ฟื้อร์ม้และแอปีพลเิคช้น่ท่�ช่้ว่ยัให้ลกูค้าสาม้ารถบริหารการใช้้พลง่งานได้ง่ายั
และเรียัลไทม์้บนแพลต่ฟื้อร์ม้เด่ยัว่ (Integrated Digital Platform)

ขยายกำาลังการผลิตสู่พลังงานหมุนเวียน 

เทคโนโลยีการผลิตและใช้พลังงานอย่างชาญฉลาดในบ้านปู	เน็กซ์

Smart Energy Solutions for Sustainability

1.  ธุุรกิจีพลัังงานห่มุนเวียน (Renewable Energy Generation) ดำาเนินธุุรกิจผลิต่ 
และจ่ายักระแสไฟื้ฟ้ื้าจากพลง่งานหม้นุเวี่ยันขนาดใหญ่ และขยัายัพอร์ต่ไปียัง่ต่ลาดยัทุธุศาสต่ร์ 
ในเอเชี้ยั-แปีซิึ่ฟิื้ก ได้แก่ ปีระเทศจีน ญ่�ปุี�น เวี่ยัดนาม้ อนิโดนเ่ซีึ่ยั ออสเต่รเล่ยั และไทยั  
ท่�งการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานแสงอาทิต่ย์ัขนาดใหญ่ พล่งงานลม้ พล่งงานแสงอาทิต่ย์ั 
บนหลง่คา และทุน่ลอยันำ�า ในปีี 2565 บ้านปูี เนก็ซ์ึ่ ได้ต่ดิต่่�งโซึ่ลัาร์ลัอยนำา้ในนคิมอตุสำาห่กรรม  
เพ่�อยักระด่บนคิม้ฯ สูน่คิม้อุต่สาหกรรม้เชิ้งนเิว่ศ ต่่�งเป้ีาเป็ีนต้่นแบบนคิม้ฯ คาร์บอนต่ำ�า 
และยั่�งยัน่ท่�สร้างคณุ์ค่ารอบด้านให้แก่นิคม้ฯ ผูป้ีระกอบการ ช้มุ้ช้น และสิ�งแว่ดล้อม้
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ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยังเป็ีนกลไกสำาค่ญท่�บริษ่ทฯ 
ใช้้ในการดำาเนนิงานให้ม่้การเต่บิโต่อย่ัางม้่�นคงและยั่�งยัน่ 
ท่�งในด้านการลงทุน การดำาเนินการก่อสร้างโครงการ  
การดำาเนินงานผลิต่ให้เป็ีนไปีต่าม้เป้ีาหม้ายั ในสภูาว่ะ 
การดำาเนนิธุรุกิจในปัีจจุบน่ท่�ม่้คว่าม้ผน่ผว่น คว่าม้ไม่้แน่นอน  
คว่าม้เส่�ยังทางธุุรกิจก็ได้เปีล่�ยันแปีลงไปีต่าม้ล่กษณ์ะ 
ธุุรกิจท่�ม่้การขยัายัการเต่ิบโต่ข้�น นอกจากคว่าม้สำาเร็จ 
ในช่้ว่งท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ ได้ให้คว่าม้สำาค่ญกบ่การเต่บิโต่ 
อย่ัางย่ั�งยัน่ โดยัส่ว่นสำาค่ญค่อการบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยัง  
(Risk Management) ซ้ึ่�งม่้ว่่ต่ถุปีระสงค์เพ่�อสร้าง 
เสถ่ยัรภูาพและคว่าม้ยั่�งยั่นระยัะยัาว่ในการดำาเนินธุุรกิจ 
ให้เป็ีนไปีต่าม้เป้ีาหม้ายัและอยัูใ่นระด่บคว่าม้เส่�ยังท่�บริษท่ฯ  
ยัอม้ร่บได้ ต่ลอดจนคว่าม้สาม้ารถในการบริหารจ่ดการ 
คว่าม้เส่�ยังต่่าง ๆ รว่ม้ถึงเหตุ่การณ์์วิ่กฤต่ท่�อาจเกิดข้�น 
ในระหว่่างการดำาเนินธุุรกิจ บริษ่ทฯ จ้งมุ่้งพ่ฒนาและ 
เสริม้สร้างคว่าม้แข็งแกร่งให้แก่ระบบการบริหารจ่ดการ 
คว่าม้เส่�ยัง ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้ 
ทกุธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง

แนวทางการบริหารจัดการ

การบริหารคว่าม้เส่�ยังของบริษท่ฯ อยัูภู่ายัใต้่การกำากบ่ดูแลของคณ์ะกรรม้การบริษท่ 
(Board of Directors) ผ่านทางคณ์ะกรรม้การต่รว่จสอบ (Audit Committee) และ
คณ์ะกรรม้การบริหารคว่าม้เส่�ยัง (Risk Management Committee) โดยับทบาทของ
คณ์ะกรรม้การบริหารคว่าม้เส่�ยังได้ครอบคลมุ้ถึงเร้�องการบริหารจด่การผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั  
ปีร่บปีรุงบทบาทหน้าท่�ของการจ่ดการคว่าม้เส่�ยังระด่บปีฏิิบ่ต่ิการ และคว่าม้เส่�ยัง 
ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดแูลกิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ซ้ึ่�งคณ์ะกรรม้การบริหารคว่าม้เส่�ยัง (Risk Management 
Committee) ปีระกอบไปีด้ว่ยัปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารและผูบ้ริหารระด่บสงู ม่้หน้าท่� 
สำาค่ญด่งต่่อไปีน่�

1. ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียง
 เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

2. การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบาย 
 เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการตระหนักถึง 

ความเส่ียงในการดำาเนินการกิจกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ

3. การให้การสนับสนุนในเร่ืองของทรัพยากร 
 ท้ังจากภายในและภายนอกท่ีจำาเป็นต่อการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ

บริษ่ทฯ ได้ม่้การปีระกาศนโยับายัการบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยังและม่้การปีร่บปีรุง 
อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ จ่ดต่่�งให้ม่้หน่ว่ยังานท่�รบ่ผิดช้อบโดยัต่รงเพ่�อปีระสานงานกบ่ทุกหน่ว่ยังาน  
เพ่�อผล่กด่นให้เกิดการบริหารคว่าม้เส่�ยังอย่ัางม่้ปีระสิทธิุภูาพท่�ว่ท่�งองค์กร ม่้กลไก 
ในการค้นหาและระบุปีระเด็นคว่าม้เส่�ยังท่�สำาค่ญของธุุรกิจท่�ครอบคลุม้ม้ิต่ิด้าน 
สิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกิจการ ในกระบว่นการจด่ทำาแผนการดำาเนนิงาน 
ปีระจำาปีี ซ้ึ่�งสอดคล้องก่บทิศทางกลยัุทธ์ุของบริษ่ทฯ และเช้้�อม้โยังก่บบริบทด้าน 
การบริหารจ่ดการคว่าม้ยั่�งยั่นขององค์กร โดยัปีระเม้ินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบ 
ท่�อาจม่้ต่่อผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั เพ่�อพจิารณ์าคว่าม้สำาค่ญก่อนกำาหนดเป็ีนรายัการคว่าม้เส่�ยัง 
องค์กร และม้อบหม้ายัผู้ร่บผิดช้อบในการบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยังให้อยัู่ในระด่บ 
ท่�องค์กรยัอม้รบ่ได้ รว่ม้ถึงม่้การต่ดิต่าม้คว่าม้ก้าว่หน้าและทบทว่นปีระเดน็คว่าม้เส่�ยัง 
อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ นอกจากน่� บริษ่ทฯ ได้บูรณ์าการหล่กการบริหารคว่าม้เส่�ยังเข้าก่บ 
กระบว่นการต่่างๆ ภูายัในองค์กร เพ่�อสร้างคว่าม้ต่ระหนก่ถงึคว่าม้ไม่้แน่นอนในการ 
ดำาเนินธุุรกิจ และส่งเสริม้ให้การบริหารคว่าม้เส่�ยังเป็ีนส่ว่นหนึ�งของการดำาเนินงาน  
เพ่�อเต่รียัม้พร้อม้รบ่ม่้อกบ่เหต่กุารณ์์ท่�อาจเกดิข้�นในอนาคต่ ในด้านการบริหารจด่การ 
คว่าม้เส่�ยังท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การหยัดุช้ะง่กของการดำาเนนิธุรุกจิ ท่�งน่� คณ์ะกรรม้การบริหาร 
คว่าม้เส่�ยังได้ม้่การปีระชุ้ม้เพ่�อต่ิดต่าม้คว่าม้เส่�ยังและผลการบริหารจ่ดการต่าม้แผน 
บรรเทาคว่าม้เส่�ยัง รว่ม้ท่�งรายังานผลการสอบทานระบบการบริหารคว่าม้เส่�ยัง 
แก่คณ์ะกรรม้การต่รว่จสอบภูายัในและคณ์ะกรรม้การบริษท่เป็ีนปีระจำาทกุไต่รม้าส

การบริหารความเสี่ยง

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน

กลยุทธ์: • ใช้การบริหารความเส่ียงในการประกอบการตัดสินใจและดำาเนินตามแผนเพื่อลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ

• นำาตวัช้ีวดัความเส่ียง (Key Risk Indicators: KRIs) ใช้ในการบรหิารความเส่ียงภายในองคก์ร

• ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ตัวชี้วัด: • สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเสี่ยง

• สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG

เป้าหมาย: • สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเส่ียงคิดเป็น ร้อยละ 100 ภายใน ปี 2568

• สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบรหิารความเส่ียงในประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม 

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ภายใน ปี 2566

ผลการดำาเนนิงาน: • มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ คิดเป็น ร้อยละ 100
• สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเส่ียงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ESG  

คิดเป็น ร้อยละ 97
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Corporate level

Asset level

ปูระเภทความเสำี�ยง ความเสำี�ยง

1. ความเสำี�ยงด้้านกลัยุทธุ์ 

• 	ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 

การพัฒนาขีดความสามารถเพื่อรองรับการเติบโต	

• 	ความเสี่ยงด้านการลงทุนและดำาเนินธุรกิจให้เติบโต

ตามแผน

• 	ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. ความเสำี�ยงด้้านการเงิน

• 	ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

• 	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

• 	ความเสี่ยงด้านตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรี

3. ความเสำี�ยงด้้านปูฏิบัติการ

• 	ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า

• 	ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	 

สิ่งแวดล้อม	และสังคม	

• 	ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ

• 	ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคโควิด	19

• 	ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

4. ความเสำี�ยง

ด้้านการปูฏิบัติตามข้อกำาห่นด้

• 	ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและการปฎิบัติ 

ตามกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. ความเสำี�ยงที�เกิด้ข่้นให่ม่

• 	ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีใหม่

• 	ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน

6. ความเสำี�ยงด้้านอื�น ๆ 

• 	ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียง

Board of Directors

Audit Committee

Chief Executive Offifif icer

Executive/Head of BU Risk Management

Internal Audit

Risk Coordinator

Staff

Department Head/
Power Plant GM

Risk Management 
Committee

Corporate Risk 
Management

Management Report
Risk Report
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เพ่�อปีระสิทธิุภูาพสูงสุดในการบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยัง บริษ่ทฯ ผนว่กการบริหารคว่าม้เส่�ยัง 
เข้าก่บแผนการดำาเนินธุุรกิจของบริษ่ทฯ ซ้ึ่�งให้คว่าม้สำาค่ญก่บการสร้างคุณ์ค่าให้แก่บริษ่ทฯ 
และผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั โดยัใช้้หล่กการบริหารคว่าม้เส่�ยังแบบสหพ่นธ์ุ (risk correlation) ม้า
วิ่เคราะห์คว่าม้ส่ม้พ่นธ์ุของคว่าม้เส่�ยังแต่่ละปีระเด็นให้ครอบคลุม้ท่�งเชิ้งบว่กและเชิ้งลบ  
กระบว่นการบริหารคว่าม้เส่�ยังของบริษ่ทฯ เริ�ม้จากการกำาหนดว่่ต่ถุปีระสงค์ต่าม้แผน 
การดำาเนินธุรุกจิและแยักย่ัอยักระจายัไปีสูร่ะด่บหน่ว่ยัธุรุกจิ ฝ�ายั แผนก และหน่ว่ยั โดยัการระบุ 
คว่าม้เส่�ยังจะให้พน่กงานระด่บปีฏิิบ่ต่ิงานซ้ึ่�งเป็ีนผู้ม่้คว่าม้รู้และคว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญในกิจกรรม้
น่�นๆ ระบุคว่าม้เส่�ยังจากผู้ปีฏิิบ่ต่ิงานในแต่่ละส่ว่นของต่นเองอย่ัางละเอ่ยัด โดยัจะทำาการ
ปีระเมิ้นคว่าม้น่าจะเป็ีนและผลกระทบจากคว่าม้เส่�ยังน่�นๆ พร้อม้ท่�งจ่ดเต่รียัม้แนว่ทางปีฏิิบ่ติ่
เพ่�อบรรเทาคว่าม้เส่�ยังท่�อาจจะเกิดข้�น ข่�นต่อนการบริหารคว่าม้เส่�ยังยั่งรว่ม้ถึงการรายังาน 
ให้ผูบ่้งค่บบญ่ช้าหร้อหว่่หน้าได้รบ่ทราบและติ่ดต่าม้คว่าม้ค่บหน้าอย่ัางต่่อเน่�อง ในรอบหลายัปีี 
ท่�ผ่านม้า ผลการผนว่กการบริหารคว่าม้เส่�ยังเข้าก่บแผนการดำาเนินธุุรกิจของบริษ่ทฯ  

สาม้ารถส่งเสริม้กลยัุทธ์ุการดำาเนินการ 
ของบริษท่ฯ ได้เป็ีนอย่ัางด่ นอกจากน่�ยัง่ม่้ 
คณ์ะกรรม้การอ่�น ๆ ท่� เก่�ยัว่ข้อง เช่้น  
คณ์ะกรรม้การบริหารการเงิน เพ่�อต่ิดต่าม้ 
คว่าม้เส่�ยังด้านการเงินซ้ึ่�งม่้การปีระชุ้ม้ 
ทกุเด่อน เป็ีนต้่น

ในด้านการลงทนุในธุรุกิจใหม่้ บริษท่ฯ ม่้การ 
ปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยังด้านผลต่อบแทน 
จากการลงทนุและด้าน ESG อย่ัางรอบด้าน 
ในแต่่ละโครงการ และนำาเสนอผลการ 
ปีระเม้นิและแผนการจ่ดการต่่อคณ์ะกรรม้การ 
พิ จ า รณ์าการลงทุ น  ( I n ves tmen t 
Committee) เพ่�อให้ม่้�นใจว่่าการลงทุน 
ของบริษ่ทฯ ม่้การปีระเม้ินและบริหาร 
คว่าม้เส่�ยังอย่ัางเหม้าะสม้

ผลการดำาเนินงาน

ปัีจจุบน่บริษท่ฯ ม่้ระบบบริหารจด่การคว่าม้เส่�ยังครอบคลมุ้ทุกหน่ว่ยัธุรุกิจ และม่้การดำาเนนิการเพิ�ม้ข้�นต่าม้การลงทนุท่�เพิ�ม้ข้�นของบริษท่ฯ 
รว่ม้ถงึม่้สด่ส่ว่นคว่าม้ครอบคลุม้ของระบบการบริหารคว่าม้เส่�ยังในปีระเดน็ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่ ESG คดิเป็ีน ร้อยลัะ 97 บรรลุต่าม้เป้ีาหม้ายั
รายัปีี และคาดว่่าจะดำาเนินการอย่ัางครบถ้ว่นใน ปีี 2566 

ปัูจีจุีบนัระบบการบริห่ารจัีด้การความเสำี�ยงครอบคลุัมทุกธุรุกิจีของบริษััทฯ รวมถึูงโครงการที�ยงัอยูใ่นระห่ว่างการพฒันา อ่กท่�ง 
หน่ว่ยัธุรุกจิใช้้ต่่ว่ชี้�ว่่ดด้านคว่าม้เส่�ยัง (Key Risk Indicators: KRIs) และนำาหลก่การบริหารคว่าม้เส่�ยังท่�ยัอม้ร่บได้ (risk appetite)  
เข้าร่ว่ม้ปีระเม้นิและบริหารคว่าม้เส่�ยัง และรายังานผลให้คณ์ะกรรม้การบริหารคว่าม้เส่�ยังทกุไต่รม้าส ในปีีท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ ได้ให้คว่าม้สำาค่ญ 
ก่บการเพิ�ม้คว่าม้ต่ระหน่กด้านคว่าม้เส่�ยังท่�เก่�ยัว่ข้องก่บ ESG ได้จ่ดให้ม่้การปีระชุ้ม้เชิ้งปีฏิิบ่ติ่การเพ่�อปีระเม้ินคว่าม้เส่�ยังด้าน ESG  
ในทกุหน่ว่ยัธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจด่การ

กลัไกการด้ำาเนนิงาน

1
กำหนด
เป้าหมาย

2
ระบุ

ความเสี่ยง

3
ประเมิน

ความเสี่ยง

4
บรรเทา

ความเสี่ยง

5
ติดตามผล
และรายงาน
ความเสี่ยง

กระบวนการ
ต่อเนื่อง

ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ
และมีการดำาเนินการเพิ่มขึ้นตามการลงทุนที่เพิ่มขึ้น



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 44
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

ความเสีำ�ยงที�เกดิ้ข้่นให่ม่

จากการปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยังของบริษ่ทฯ พบคว่าม้เส่�ยังเกิดข้�นใหม่้หร้อเป็ีนคว่าม้เส่�ยังเดิม้ท่�ม่้การเปีล่�ยันแปีลงเพิ�ม้ข้�นท่�สำาค่ญ  
2 ปีระการ ได้แก่

1. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีใหม่

การเปีล่�ยันแปีลงเทคโนโลยั่ด้านพล่งงาน เช่้น  
เทคโนโลยั่การด่กจ่บ การใช้้ปีระโยัช้น์ และ 
การก่กเก็บคาร์บอน (Carbon Capture,  
Utilization and Storage: CCUS) เทคโนโลยั่
ไฮโดรเจน (Hydrogen Technology) ระบบ
ไม้โครกริด (Microgrid System) ระบบพลง่งาน
หม้นุเวี่ยัน (Renewable Energy System) ระบบ
กก่เก็บพล่งงาน (Energy Storage System) และ
ระบบฐานข้อม้ลูและการวิ่เคราะห์ข้อม้ลูขนาดใหญ่  
(Big Data System) ส่งผลให้พฤต่กิรรม้การใช้้
พล่งงานของผูบ้ริโภูค  รว่ม้ถงึกฎระเบย่ับท่�เก่�ยัว่ข้อง 
มุ่้งเน้นไปีท่�เทคโนโลยั่พล่งงานสะอาดม้ากข้�น  
ลดการพึ�งพาระบบส่งไฟื้ฟ้ื้าศูนย์ักลาง ทำาให้เกิดการเปีล่�ยันแปีลงล่กษณ์ะคว่าม้ต้่องการใช้้ไฟื้ฟ้ื้าในหลายั ๆ ปีระเทศรว่ม้ถึง 
ปีระเทศไทยั เพ่�อต่อบสนองต่่อคว่าม้เส่�ยังด่งกล่าว่ บ้านปูี เพาเว่อร์ จ้งร่ว่ม้ม่้อกบ่กลุ่ม้บ้านปูีเพ่�อเพิ�ม้โอกาสทางธุรุกิจในพลง่งาน
หม้นุเวี่ยันและเทคโนโลยัพ่ล่งงาน รว่ม้ถึงการแยักและจ่ดโครงสร้างกลุ่ม้บ้านปูีให้ม่้คว่าม้ช้ด่เจนและคล่องต่ว่่ โดยัม่้ว่ต่่ถุปีระสงค์ 
ในการค้นคว้่าวิ่จย่ัข้อม้ลูเพ่�อพ่ฒนาเป็ีนผลิต่ภู่ณ์ฑ์ใหม่้ในอนาคต่ และต่่อยัอดการพ่ฒนาโครงการท่�ม่้อยัูเ่ดมิ้ รว่ม้ถึงการพิจารณ์า 
คว่าม้เป็ีนไปีได้ของการปีรบ่โครงสร้างองค์กร เพ่�อให้สอดคล้องกบ่กลยุัทธ์ุทางธุรุกิจ Greener & Smarter และเพ่�อเสริม้คว่าม้สาม้ารถ
ในการแข่งขน่ในอนาคต่ผ่านการลงทุนในบริษท่ บ้านปี ูเนก็ซ์ึ่ จำากด่ 

ส่ว่นคว่าม้เส่�ยังในระยัะยัาว่ด้านสง่คม้ อ่นได้แก่คว่าม้เส่�ยังในการขาดแรงงานท่�ม่้ทก่ษะท่�จำาเป็ีนในการทำางานในอนาคต่และสูญเสย่ั
อาชี้พของแรงงานจากการเปีล่�ยันแปีลงของเทคโนโลยั ่บริษท่ฯ ได้ม่้การพ่ฒนากรอบการอบรม้และพ่ฒนาศก่ยัภูาพพนก่งาน (Learning 
and Development Framework) โดยัสอดคล้องกบ่กลยัทุธ์ุการเต่บิโต่และระบคุว่าม้รูแ้ละทก่ษะท่�จำาเป็ีนในอนาคต่อย่ัางต่่อเน่�อง  
เพ่�อระบุสม้รรถนะท่�คว่รพ่ฒนา (Competency Gap) ของพนก่งาน และการว่างแผนพ่ฒนารายับุคคล (Individual Development 
Plan: IDP)  อาท ิการพ่ฒนาศก่ยัภูาพด้านดิจิทล่และเทคโนโลยัใ่หม่้ นอกจากน่�ยัง่ดำาเนนิการว่างแผนผูส้บ่ทอดต่ำาแหน่ง (Succession 
Plan) รองรบ่การเต่บิโต่ขององค์กร โดยัค่ดเลอ่กและเต่รียัม้บคุลากรขององค์กรเพ่�อการพ่ฒนารบ่สบ่ทอดต่ำาแหน่งท่�สำาค่ญในอนาคต่ 
เพ่�อให้ม้่�นใจว่่าบริษท่ฯ จะม่้ทรพ่ยัากรบคุคลท่�สาม้ารถขบ่เคล่�อนกลยัทุธ์ุองค์กร ธุรุกิจ และเทคโนโลยัใ่หม่้ได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุผล

2. ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

ในสภูาว่ะท่�เกดิคว่าม้ต่งึเครียัดด้านภููมิ้รฐ่ศาสต่ร์ คว่าม้ผน่ผว่นของราคาเช้้�อเพลงิ แนว่โน้ม้เศรษฐกิจโลก 
ม่้คว่าม้ไม่้แน่นอน อ่ต่ราเงินเฟ้ื้อ อ่ต่ราแลกเปีล่�ยัน และอ่ต่ราดอกเบ่�ยัม่้คว่าม้ผน่ผว่น บ้านปูี เพาเว่อร์  
ต่ระหน่กถึงคว่าม้สำาค่ญของคว่าม้เส่�ยังด้านห่ว่งโซ่ึ่คุณ์ค่า ต่่�งแต่่ปัีจจ่ยัท่�ใช้้ในการผลิต่ ต่ลอดจน 
คว่าม้ต้่องการใช้้พล่งงานและไฟื้ฟ้ื้าของลูกค้า บริษท่ฯ จ้งได้เต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ในส่ว่นของปัีจจ่ยัท่�ใช้้ใน 
การผลิต่ เช่้น ม่้การจด่เต่รียัม้อะไหล่ท่�สำาค่ญ (Critical Spare Parts) ของโรงไฟื้ฟ้ื้าให้เพ่ยังพอและเหม้าะสม้  
ม่้การบริหารสญ่ญาซ้ึ่�อถ่านหนิระยัะยัาว่ให้เพ่ยังพอกบ่ปีริม้าณ์ท่�ต้่องการใช้้สำาหรบ่การเดนิเคร้�อง และม่้ 
การเกบ็เช้้�อเพลงิสำารองให้เพ่ยังพอ เป็ีนต้่น อ่กท่�งการจ่ดสด่ส่ว่นในการลงทนุของบริษท่ฯ ท่�ลดคว่าม้เส่�ยัง
ด้านเช้้�อเพลงิ เช่้น การม่้โรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ม่้สญ่ญาการซ้ึ่�อขายัไฟื้ (Power Purchase Agreement: PPA) ท่�รองรบ่ 
การเปีล่�ยันแปีลงของราคาเช้้�อเพลิงและคว่าม้เปีล่�ยันแปีลงอ่นเน่�องม้าจากกฎหม้ายัและนโยับายัของภูาครฐ่  
ทำาให้บริษท่ฯ สาม้ารถลดคว่าม้เส่�ยังด้านคว่าม้ผน่ผว่นของราคาเช้้�อเพลิงและกฎหม้ายัท่�เก่�ยัว่ข้องได้

ส่ว่นด้านคว่าม้ต้่องการพลง่งานและไฟื้ฟ้ื้าของลกูค้า บริษท่ฯ ได้ปีรบ่ระบบการเดนิเคร้�องของโรงไฟื้ฟ้ื้า 
ให้ม่้คว่าม้ยัด่หยัุน่ สอดคล้องและเหม้าะสม้กบ่คว่าม้ต้่องการของลกูค้า ม่้การบริหารคว่าม้สม่้พ่นธ์ุท่�ด่ 
กบ่ลูกค้า อ่กท่�งม้องหาโอกาสในการเพิ�ม้ลกูค้ารายัใหม่้และการลงทุนในธุรุกจิใหม่้ เพ่�อเพิ�ม้คว่าม้ย่ั�งยัน่
ขององค์กร และสอดคล้องกบ่แผนกลยุัทธ์ุ Greener & Smarter

มองหาโอกาสในการเพิ่มลูกค้ารายใหม่และการลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มความยั่งยืนขององค์กร
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท	(Board	Retreat)	และอื่น	ๆ

บริษ่ทฯ ได้จ่ดการปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การบริษ่ท (Board Retreat) ในเด่อนตุ่ลาคม้ เพ่�อว่างแผน  
และกำาหนดทศิทางกลยุัทธ์ุของบริษท่ฯ รว่ม้ไปีถึงปีระเมิ้นโอกาสและคว่าม้เส่�ยังต่่าง ๆ  จากเทคโนโลยั่
ใหม่้ คว่าม้เส่�ยังด้านสิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) นอกจากน่�ยัง่ม่้การจ่ดบรรยัายัให้คณ์ะกรรม้การบริษท่ต่ลอดท่�งปีี 2022 โดยัม่้
หว่่ข้อท่�เก่�ยัว่กบ่การบริหารจ่ดการคว่าม้เส่�ยังด่งน่� 

•  ทิศทางของสง่คม้โลกสู ่Carbon Neutrality และโอกาสทางธุรุกิจในปีระเทศไทยั
•  การบริหารจด่การคว่าม้เส่�ยังเชิ้งพาณิ์ช้ย์ัของธุรุกจิพล่งงานในสหรฐ่อเม้ริกา
•  Cybersecurity Update and Artificial Intelligence (AI)
•  Introduction to Carbon Capture and Storage

2022	ESG	Summit	 

(ESG	Regulatory	Risks:	Pathway	to	Practice)

บริษ่ทฯ ให้คว่าม้สำาค่ญและมุ่้งสร้างคว่าม้เข้าใจและคว่าม้ต่ระหน่กรู้ในการจ่ดการคว่าม้เส่�ยัง 
ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) อย่ัางม่้ปีระสิทธิุภูาพ และกำาหนดทิศทางเชิ้งกลยัุทธ์ุในการสร้างการเต่ิบโต่อย่ัางย่ั�งยั่น 
ของบริษท่ฯ โดยัได้จด่ 2022 ESG Summit (ESG Regulatory Risks: Pathway to Practice)  
ในเด่อนต่ลุาคม้ โดยัได้เชิ้ญวิ่ทยัากรจากบริษท่ฯ ท่�ปีร้กษาช้่�นนำาในระด่บสากล และม่้คณ์ะกรรม้การ 
ของบริษท่ฯ และพนก่งานท่�ม่้ส่ว่นเก่�ยัว่ข้อง เข้าร่ว่ม้ ESG Summit ในคร่�งน่�ท่�งรูปีแบบออนไลน์และ
ในสถานท่�จ่ดงาน
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การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

บริษท่ฯ ให้คว่าม้สำาค่ญในการเคารพสิทธิุม้นุษยัช้น โดยัได้ปีระกาศนโยับายัสทิธิุม้นุษยัช้นและบูรณ์าการ 
คว่าม้เส่�ยังด้านสิทธิุม้นุษยัช้นเข้าไปีในการปีระเม้ินปีระเด็นท่�สำาค่ญขององค์กร ดำาเนินการปีระเม้ิน 
คว่าม้เส่�ยังด้านสิทธิุม้นุษยัช้นอย่ัางรอบด้าน (human rights due diligence) เพ่�อต่รว่จสอบว่่า 
ปีระเดน็ด้านสทิธิุม้นุษยัช้นใดบ้างท่�อาจเป็ีนคว่าม้เส่�ยังขององค์กร โดยัการปีระเมิ้นครอบคลมุ้ธุรุกิจ
ไฟื้ฟ้ื้าจากเช้้�อเพลิงท่�ว่ไปีในจีน และธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานแสงอาทิต่ย์ัในจีนและญ่�ปุี�น ในปีระเด็น 
คว่าม้เส่�ยังท่�สำาค่ญด้านสิทธิุม้นุษยัช้น 6 ด้าน ได้แก่ การจ้างงาน อาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
ลกูค้าและผลิต่ภู่ณ์ฑ์ ช้มุ้ช้น การรก่ษาคว่าม้ปีลอดภู่ยั และผูร้บ่เหม้าและห่ว่งโซ่ึ่อุปีทาน โดยัคำานงึถงึ 
ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัท่�งภูายัในและภูายันอก เช่้น พนก่งาน คู่ค้า ลกูค้า ผูร้บ่เหม้า และชุ้ม้ช้น ต่ลอดจน 
กลุ่ม้เปีราะบาง (vulnerable group) จากการปีระเม้นิพบว่่า บริษท่ฯ ไม่้ม่้คว่าม้เส่�ยังท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่ปีระเดน็ 
ด้านสิทธิุม้นษุยัช้นท่�ง 6 ด้านแต่่อย่ัางใด

อ่นเป็ีนผลเน่�องม้าจากการท่�บริษท่ฯ ป้ีองกน่และหล่กเล่�ยังการละเม้ดิสทิธิุม้นษุยัช้นในการดำาเนินธุรุกจิ โดยัยัดึหล่ก
สทิธิุเสรีภูาพ คว่าม้เสม้อภูาค และศก่ดิ�ศรีคว่าม้เป็ีนม้นษุย์ัโดยัไม่้เลอ่กปีฏิบิติ่่ต่าม้เพศ เช้้�อช้าติ่ ศาสนา หร้อสผ่วิ่ 

ในระยัะเว่ลาสาม้ปีีท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ ได้ดำาเนินการด้านสทิธิุม้นษุยัช้น อาทิ

•  ปูระกาศนโยบายสำทิธิุมนษุัยชน
•  กำาห่นด้เปู้าห่มายในการปูระเมนิความเสำี�ยงด้้านสำทิธิุมนษุัยชนในปีู 2568 
 - สด่ส่ว่นของธุรุกิจท่�ปีระเม้นิด้านสทิธิุม้นษุยัช้น คดิเป็ีนร้อยัละ 100
 - สด่ส่ว่นของธุรุกิจท่�ม่้คว่าม้เส่�ยังด้านสิทธิุม้นษุยัช้นสงูต้่องม่้แผนการบริหารคว่าม้เส่�ยัง คดิเป็ีนร้อยัละ 100
 - ไม่้ม่้ข้อร้องเรียันท่�ม่้นย่ัสำาค่ญเก่�ยัว่ข้องกบ่สทิธิุม้นษุยัช้น
 - ข้อร้องเรียันท่�งหม้ดท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่สทิธิุม้นษุยัช้นต้่องได้รบ่การแก้ไขผ่านกลไกระง่บข้อพพิาท
•  ทบทวนนโยบายการบริห่ารทรัพยากรมนุษัย์ของกลัุ่มบ้านปูู โดยับูรณ์าการปีระเด็นด้านสิทธิุม้นุษยัช้น 

ต่าม้หล่กสากล ได้แก่ 
 - นโยับายัด้านสิทธิุม้นษุยัช้น
 - นโยับายัการไม่้เลอ่กปีฏิบิติ่่และต่่อต้่านการล่ว่งละเมิ้ด
 - นโยับายัการสรรหาและค่ดเลอ่กพนก่งาน
 - นโยับายัการบริหารค่าต่อบแทน
 - นโยับายัพนก่งานสม่้พ่นธ์ุ
 - นโยับายัการอบรม้และพ่ฒนาพนก่งาน
•  ปูระเมนิความเสำี�ยงด้้านสำทิธิุมนษุัยชนอย่างรอบด้้าน (human rights due diligence) ในธุรุกจิท่�บริษท่ฯ  

ม่้อำานาจในการบริหารจด่การต่รง คดิเป็ีนร้อยัละ 80 ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีน  
สำาน่กงานกรุงเทพฯ และสำาน่กงานปัีกกิ�ง โดยัร่ว่ม้ดำาเนินการก่บกลุ่ม้บ้านปีู พบว่่าไม่้ม่้หน่ว่ยัธุุรกิจใดม่้ 
คว่าม้เส่�ยังด้านสิทธิุม้นุษยัช้นสูง และได้ว่างแผนการปีระเม้ินคว่าม้เส่�ยังด้านสิทธิุม้นุษยัช้นในธุุรกิจ 
ในสหรฐ่อเม้ริกาภูายัในปีี 2568

•  ปูระเมนิความเสำี�ยงด้้านสำทิธิุมนษุัยชนครอบคลัมุธุรุกจิีบางส่ำวนที�บริษััทฯ ร่วมลังทนุ ได้แก่ ธุรุกจิการผลติ่
พลง่งานทดแทนและเทคโนโลยัด้่านพลง่งานในบ้านปูี เน็กซ์ึ่ และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ และว่างแผนการดำาเนินงาน
ในการปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยังด้านสทิธิุม้นษุยัช้นเพิ�ม้เต่มิ้ ปีี 2566 ในบริษท่ร่ว่ม้ทนุในเวี่ยัดนาม้และไทยั

บูรณาการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเข้าไป 
ในการประเมินประเด็นที่สำาคัญขององค์กร
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การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน

กลยุทธ์: •  มีแผนงานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจครอบคลุมหน่วยธุรกิจที่สำาคัญ

•  ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจในระดับองค์กรและระดับประเทศอย่างสมำ่าเสมอ

•  สื่อสารข้อมูลที่เหมาะสมและเพียงพอต่อสาธารณะในกรณีเกิดภาวะวิกฤต

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีมีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กรและระดับ 

ประเทศประจำาปี

เป้าหมาย: •  สัดส่วนหนว่ยธุรกจิทีม่กีารฝกึซอ้มแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิระดับองคก์รและระดับประเทศ

ประจำาปี ร้อยละ 100 ใน ปี 2568

•  สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีสำาคัญท่ีมีการฝึกซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจประจำาปี  

เกิน ร้อยละ 25 ใน ปี 2565

ผลการดำาเนนิงาน: •  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กรและระดับ 

ประเทศ ร้อยละ 100 

•  สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่สำาคัญที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ร้อยละ 33 

•  ทีมส่ือสารในภาวะวิกฤตของบ้านปู เพาเวอร์ ได้ฝึกซ้อมการส่ือสารในภาวะวิกฤต  

ณ สำานักงานใหญ่ กรุงเทพฯ 

•  สำานักงานกรุงเทพฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปูและสำานักงานในจีน ได้รับการรับรองระบบ 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301 จากหน่วยงานภายนอก

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การเปีล่�ยันแปีลงท่�รว่ดเร็ว่และไม่้สาม้ารถคาดการณ์์ได้ 
ท่�งจากภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ เช่้น การแพร่ระบาดของเช้้�อโรค 
โควิ่ด 19 และจากการกระทำาของม้นษุย์ั เช่้น การก่อการร้ายั  
การโจม้ต่ท่างไซึ่เบอร์ การช้มุ้นมุ้ปีระท้ว่ง การเกดิเพลงิไหม้้  
การหกร่�ว่ไหลของสารเคม่้ เป็ีนต้่น ท่�งหม้ดล้ว่นเป็ีน 
คว่าม้เส่�ยังท่�ส่งผลกระทบต่่อการดำาเนินการผลิต่ของ 
บริษท่ฯ ด่งน่�นการเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ในการต่อบสนอง
และฟ้ื้�นค่นการดำาเนินงานได้ในภูาว่ะฉุกเฉินอย่ัางม่้
ปีระสทิธิุภูาพภูายัในระยัะเว่ลารว่ดเรว็่  และการส่�อสาร 
ท่�เหม้าะสม้เพ่ยังพอ จะช่้ว่ยัลดคว่าม้เสย่ัหายัของบริษท่ฯ 
อ่กท่�งสร้างคว่าม้เช้้�อม่้�นให้แก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั

ขอบเขต่ของการรายังานครอบคลุม้ทุกธุุรกิจท่�บริษ่ทฯ  
ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง โดยัยั่งไม่้รว่ม้ 
โรงไฟื้ฟ้ื้าในสหร่ฐอเม้ริกาท่�บริษ่ทฯ เข้าลงทุนในช่้ว่ง 
ปีลายัปีี 2564

แนวทางการบริหารจัดการ

บ้านปีู เพาเว่อร์ จ่ดทำาระบบบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจโดยัอ้างอิงหล่กการและข้อกำาหนด 
ของม้าต่รฐานสากล ISO 22301 ครอบคลุม้ต่่�งแต่่ข่�นต่อนการชี้�บ่งกระบว่นการทำางานท่�สำาค่ญ 
การวิ่เคราะห์ผลกระทบทางธุรุกจิและการปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยัง ต่ลอดจนจ่ดทำาแผนคว่าม้ต่่อเน่�อง
ทางธุรุกิจและการฝึกซ้ึ่อม้ โดยัเป้ีาหม้ายัหลก่ของการดำาเนินงานค่อ

Response
ดำาเนินการตอบสนองต่อเหตุการณ์และป้องกันความเสียหายลุกลาม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อสารข้อมูลต่อภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม

Recover
สามารถฟื้นคืนกิจกรรมหลักที่จำาเป็น เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการต่าง ๆ 
ในระยะเวลารวดเร็ว และผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้ 

Restore
การฟื้นคืนกิจกรรมทั้งหมดของบริษัทฯ ในระยะเวลารวดเร็ว  
ที่ผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้

ในการดำาเนินการด้านคว่าม้ต่่อเน่�องของธุรุกิจไฟื้ฟ้ื้าม่้คว่าม้ท้าทายัท่�สำาค่ญค่อ  
กรณ์ท่่�เกดิคว่าม้เสย่ัหายัในโรงไฟื้ฟ้ื้าขนาดใหญ่ซ้ึ่�งต้่องใช้้เว่ลานานในการฟ้ื้�นค่น 
กจิกรรม้ท่�งหม้ด บ้านปูี เพาเว่อร์ จ้งให้คว่าม้สำาค่ญกบ่การลงทุนในการบริหาร 
คว่าม้เส่�ยัง ป้ีองก่นและคว่บคุม้ผลกระทบจากคว่าม้รุนแรงของอุบ่ติ่การณ์์  
รว่ม้ถงึกำาหนดช่้องทางการส่�อสารสูส่าธุารณ์ะอย่ัางเหม้าะสม้และทน่เว่ลา

การบริหารจ่ดการคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจของบริษ่ทฯ ได้ร่บการผนว่ก 
ภูายัใต้่การดูแลและบริหารจ่ดการของกลุ่ม้บ้านปูี โดยัม่้ปีระธุานเจ้าหน้าท่�
บริหารของบ้านปูี เพาเว่อร์ เป็ีนหนึ�งในคณ์ะผูบ้ริหารการจ่ดการภูาว่ะวิ่กฤต่  
(Crisis Management Team) และได้รบ่ม้อบหม้ายัให้เป็ีนผูส่้�งการและให้ข้อม้ลู 
แก่สาธุารณ์ะในกรณ์่เกิดเหตุ่การณ์์วิ่กฤต่ในธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้า การทำางาน 
ในล่กษณ์ะผสานก่นเป็ีนหนึ�งเด่ยัว่ก่นน่� จ้งเป็ีนการปีระหยั่ดทร่พยัากร 
ในการดำาเนินงานและเกิดปีระสทิธิุผลสงูสดุ

ในการฝึกซ้ึ่อม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกิจ บริษท่ฯ กำาหนดให้ม่้การฝึกซ้ึ่อม้ 
ในระด่บปีระเทศและระด่บองค์กรทกุปีีอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ โดยัจะดำาเนนิการสลบ่กน่  
รว่ม้ท่�งม่้การเฝ้าระว่่งและทบทว่นปีระสิทธิุภูาพการดำาเนินงานของระบบ 
ผ่านการต่รว่จต่ดิต่าม้ภูายัในและการทบทว่นของฝ�ายับริหารเป็ีนปีระจำาทกุปีี 
และสนบ่สนนุให้แต่่ละหน่ว่ยัธุรุกิจแลกเปีล่�ยันสิ�งท่�ได้เรียันรูใ้นการต่อบสนอง
ต่่อภู่ยัคกุคาม้ต่่างๆ เพ่�อนำาไปีปีรบ่ใช้้ให้เข้ากบ่บริบทของแต่่ละปีระเทศ
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โครงสำร้างการบริห่ารการสำื�อสำารในภาวะวิกฤต โรงไฟื้ฟ้ื้าท่�เป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุ อาทิ โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ โรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ และบ้านปูี เนก็ซ์ึ่ บริษท่ฯ 
ไม่้ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง ม่้การกำากบ่ดูแลผ่านคณ์ะกรรม้การในบริษท่น่�น ๆ  ด่งน่�น 
การบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกิจของบริษท่ร่ว่ม้ทุนจ้งไม่้ได้รว่ม้อยัูใ่นโครงสร้างน่� อย่ัางไรกต็่าม้  
บริษ่ทฯ ได้กำาหนดเจ้าหน้าท่�ติ่ดต่่อปีระสานงาน เพ่�อรายังานข้อมู้ลและสถานการณ์์ปัีจจุบ่น 
สำาหรบ่เต่รียัม้การส่�อสารท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่บ้านปูี เพาเว่อร์ ในฐานะบริษท่ร่ว่ม้ทุน

ผลการดำาเนินงาน

ในปีี 2565 บ้านปูี เพาเว่อร์ สาม้ารถดำาเนินงานได้อย่ัางต่่อเน่�องโดยัไม่้ม่้หน่ว่ยัธุุรกิจใด 
ต้่องหยัุดช้ะง่ก ซ้ึ่�งเป็ีนผลม้าจากการนำาระบบการบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจม้าใช้้เป็ีน 
ระยัะเว่ลานาน การเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ด้ว่ยัการฝึกซ้ึ่อม้และปีร่บปีรุงแผนคว่าม้ต่่อเน่�อง 
อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ ม่้การดำาเนินการท่�สำาค่ญ ได้แก่

•  สด่ส่ว่นหน่ว่ยัธุรุกิจท่�ม่้การฝึกซ้ึ่อม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกจิระด่บองค์กรและระด่บปีระเทศ  
ร้อยลัะ 100 

•  สด่ส่ว่นหน่ว่ยัธุรุกจิท่�สำาค่ญท่�ม่้การฝึกซ้ึ่อม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกิจ ร้อยลัะ 33 

•  ทม่้ส่�อสารในภูาว่ะวิ่กฤต่ของบ้านปูี เพาเว่อร์ ได้ฝึกซ้ึ่อม้การส่�อสารในภูาว่ะวิ่กฤต่ ณ์ สำานก่งานใหญ่  
กรงุเทพฯ ในว่น่ท่� 30 ม้ถินุายัน 2565 เพ่�อให้ผูบ้ริหารและพนก่งานได้ฝึกซ้ึ่อม้การส่�อสาร 
ข้อมู้ลท่�เหม้าะสม้และเพ่ยังพอต่่อสาธุารณ์ะในกรณ์เ่กดิภูาว่ะวิ่กฤต่อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ

•  บริษท่ฯ ร่ว่ม้กบ่กลุ่ม้บ้านปูี ด้ำาเนนิการฝึ้กซ้ึ่อมแผนความต่อเนื�องทางธุรุกิจีระด้บัองค์กร  
เม้่�อว่น่ท่� 13 กน่ยัายัน 2565 และดำาเนนิการฝึกซ้ึ่อม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกิจระด่บปีระเทศ  
(IMT) ท่�สำานก่งานในปีระเทศจีนเม้่�อว่น่ท่� 28 ม้ถินุายัน 2565 ซ้ึ่�งเป็ีนการฝึกซ้ึ่อม้แบบออนไลน์ 
ครอบคลุม้กระบว่นการจ่ดการต่าม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจและข้อกำาหนดของ 
ม้าต่รฐาน ISO 22301 โดยัจำาลองสถานการณ์์เกิดโรคระบาดและอาคารสำานก่งานถูกปิีดก่�น  
ในระด่บหน่ว่ยัธุุรกิจ ได้ม่้การบริหารจ่ดการคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจในสถานการณ์์จริง 
จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 โดยั EMT ต่าม้คว่าม้เหม้าะสม้ในแต่่ละพ่�นท่� 
และรายังานต่่อ IMT และ CMT เพ่�อการบริหารจด่การในภูาพรว่ม้ขององค์กร

CMT: Crisis Management Team IMT: Incident Management Team CCT: Crisis Communication Team
EMT: Emergency Management Team ERT: Emergency Response Team DRT: Disaster Recovery Team
RRT: Relative Response Team

ระดับองค์กร

ระดับประเทศ

ระดับหน่วยธุรกิจ

ERT DRT RRT

BANPU CCT

BPP CCT

ERT DRT RRT ERT DRT RRT

Power Plants in China
EMT

BANPU
BCM/CMT

Power Business, 
China
IMT

BPP

Power Business, 
Vietnam

IMT

Power Business, 
Other Countries

IMT

Power Plants in Vietnam
EMT

Power Plants in Other Countries
EMT
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สำานักงานในจีนฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศ	

เม้่�อว่น่ท่� 28 ม้ถินุายัน 2565 สำานก่งานในจีนได้ฝึกซ้ึ่อม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกิจระด่บปีระเทศ โดยัได้จำาลองสถานการณ์์พบผูต้่ดิเช้้�อโรค 
โควิ่ด 19 ในอาคารสำาน่กงานและอาคารสำาน่กงานได้ถูกปิีดก่�น ผลการฝึกซ้ึ่อม้เป็ีนไปีต่าม้ว่่ต่ถุปีระสงค์ท่�ต่่�งไว้่ค่อ ม่้การต่อบโต้่ 
เหตุ่การณ์์อย่ัางท่นท่ว่งท่ ม่้การปีระกาศใช้้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจ ระยัะเว่ลาเป้ีาหม้ายัในการฟ้ื้�นค่นของหน่ว่ยัธุุรกิจท่�สำาค่ญ 
เป็ีนไปีต่าม้เป้ีาหม้ายัท่�กำาหนด ม่้การส่�อสารไปียั่งผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั และก ารฝึกซ้ึ่อม้ในคร่�งน่�ได้สร้างคว่าม้ต่ระหน่กเม้่�อม่้เหตุ่ช้ะง่ก 
เน่�องด้ว่ยัโรคระบาดได้เป็ีนอย่ัางด่

การฝึกซ้อมของทีมสื่อสารในภาวะวิกฤตของบ้านปู	เพาเวอร์

เม้่�อว่น่ท่� 30 ม้ถินุายัน 2565 แผนกส่�อสารองค์กรของกลุม่้บ้านปีไูด้จด่การฝึกซ้ึ่อม้
ของทม่้ส่�อสารในภูาว่ะวิ่กฤต่ (Crisis Communication Team: CCT) ของบ้านปูี  
เพาเว่อร์ ณ์ สำานก่งานใหญ่ กรงุเทพฯ เพ่�อเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ของทม่้ส่�อสารฯ  
ท่�งผูบ้ริหารและพนก่งานของบ้านปูี เพาเว่อร์ ในการส่�อสารข้อม้ลูให้แก่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั 
ได้ร่บทราบอย่ัางเหม้าะสม้ โดยักำาหนดสถานการณ์์สม้ม้ต่ิท่�อาจส่งผลกระทบ 
ต่่อการดำาเนินงานขององค์กรจากการโจม้ต่ท่างไซึ่เบอร์เพ่�อเรียักค่าไถ่ การระเบิด 
ของหม้้อต้่ม้ไอนำ�าท่�โรงไฟื้ฟ้ื้าแห่งหนึ�งในจีน และภู่ยัพิบ่ติ่จากไต้่ฝุ�นท่�เวี่ยัดนาม้  
ผลจากการฝึกซ้ึ่อม้ได้นำาม้าพจิารณ์าเพ่�อหาแนว่ทางการปีรบ่ปีรุงให้ม่้ปีระสิทธิุภูาพ 
ต่่อไปี

ผลจากการฝึกซ้อมได้นำามาพิจารณาเพื่อหาแนวทาง 
การปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ

การฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ
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การพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรม

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  พนักงาน ผู้รับเหมา ลูกค้า พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ภาครัฐ

กลยุทธ์: •  ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  

และสร้างเสถียรภาพในการผลิต

•  กำาหนดให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร

•  จัดตั้งคณะทำางานด้านนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร

•  ส่งเสริมการปรับเปล่ียนกระบวนการทำางานไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ (Digital  

Transformation)

ตัวชี้วัด: •  ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)

•  ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF)

•  คะแนน Cybersecurity and privacy maturity (คะแนนรวมของกลุ่มบ้านปู)

เป้าหมาย: •  AF ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

•  FOF ไม่เกินร้อยละ 5

•  คะแนน Cybersecurity and privacy maturity ไม่น้อยกว่า 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

ผลการดำาเนนิงาน: •  โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม มีค่า AF ร้อยละ 94.0 และ FOF ร้อยละ 0.82
•  โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ มีค่า AF ร้อยละ 83.2 และ FOF ร้อยละ 1.45
•  คะแนน Cybersecurity and privacy maturity score โดยรวม 3 คะแนน
•  ประเมินผลการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อทดสอบแผนการรับมือกรณี 

มีการรั่วไหลของข้อมูลทางธุรกิจและข้อมูลส่วนบุคคล ได้รับคะแนนร้อยละ 91.67 อยู่ใน 

ระดับดีมาก จากหน่วยงานภายนอก

•  ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO 

27001:2013 ที่สำานักงานในไทยและปักกิ่ง

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

นว่ต่่กรรม้ในบริบทของบ้านปี ูเพาเว่อร์ ค่อ การออกแบบ 
และการเลอ่กใช้้เทคโนโลยัป่ีระสทิธิุภูาพสงู สะอาด เป็ีนม้ติ่ร 
ต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ เหม้าะสม้ก่บแต่่ละโครงการ และ 
การคิดริเริ�ม้ท่�จะเปีล่�ยันแปีลงกระบว่นการทำางานเพ่�อให้ 
การปีฏิิบ่ติ่งานท่�ดำาเนินการอยัู่ม่้ปีระสิทธิุภูาพสูงข้�น 
ในระยัะยัาว่ ด้ว่ยัการศึกษาเพ่�อปีรบ่ปีรุงกระบว่นการ ซ้ึ่�ง 
อาจรว่ม้ถึงการใช้้เทคโนโลยั่ใหม่้ม้าปีระยุักต์่ใช้้ก่บ 
งานปัีจจบุน่ ซ้ึ่�งการพ่ฒนากระบว่นการผลิต่และนว่ต่่กรรม้ 
น่บเป็ีนห่ว่ใจสำาค่ญท่�เพิ�ม้คว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่น  
โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�ง การนำาเทคโนโลยั่ดิจิท่ลม้าใช้้ใน 
กระบว่นการผลิต่ การจ่ดการห่ว่งโซ่ึ่อุปีทาน และ 
การขายัพลง่งาน

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลมุ้ธุรุกิจท่�บริษท่ฯ 
ม่้อำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษ่ทฯ ใช้้แนว่คิดการปีร่บปีรุงปีระสิทธิุภูาพการดำาเนินงานท่�เป็ีนเลิศ 
(Operational Excellence) ร่ว่ม้ก่บนว่่ต่กรรม้เข้าด้ว่ยัก่นโดยัอาศ่ยัการม่้ 
ส่ว่นร่ว่ม้ของพน่กงานทุกระด่บท่�จะร่ว่ม้ก่นบ่งชี้�ปัีญหาท่�อาจเกิดข้�นใน 
การทำางาน ค้นหาสาเหตุ่ของปัีญหาน่�นผ่านกระบว่นการท่�เป็ีนระบบ และ 
ดำาเนินการปีร่บปีรุงอย่ัางต่่อเน่�อง ด้ว่ยัเป้ีาหม้ายัเพ่�อเพิ�ม้ปีระสิทธิุภูาพ 
การทำางาน เพิ�ม้เสถ่ยัรภูาพในการผลิต่ ลดต้่นทุนและคว่าม้สูญเส่ยั 
ในกระบว่นการผลิต่ การดำาเนินงานเริ�ม้จากการจ่ดอบรม้เพ่�อให้พน่กงาน 
ทกุคนม่้คว่าม้สาม้ารถในการบ่งชี้�ปัีญหาท่�อาจเกดิข้�นในกระบว่นการทำางาน
ท่�ต่นเองร่บผิดช้อบ โดยัได้ร่บการสน่บสนุนจากหน่ว่ยังานกลาง รว่ม้ถึงม่้
การจ่ดให้ม่้การแลกเปีล่�ยันระหว่่างหน่ว่ยัธุรุกิจเพ่�อให้เกดิการเรียันรูร่้ว่ม้กน่
และพน่กงานม่้โอกาสนำาเสนอโครงการท่�ต่นเองคิดและนำาไปีปีฏิิบ่ติ่จนเกิด
ปีระโยัช้น์

บริษท่ฯ ผลก่ด่นนว่ต่่กรรม้ผ่านการสร้างว่ฒ่นธุรรม้องค์กร โดยัค่านยิัม้  
นว่่ต่กรรม้ (Innovative) เป็ีนหนึ�งในสาม้ค่านิยัม้หล่ก ม่้การส่งเสริม้
นว่่ต่กรรม้ผ่านทางกิจกรรม้ต่่างๆ เพ่�อให้พน่กงานทุกคนเข้าใจถึง 
คว่าม้สำาค่ญของการนำานว่่ต่กรรม้ม้าใช้้ บริษ่ทฯ ส่งเสริม้ให้พน่กงาน 
นำาเสนอแนว่คว่าม้คิดและนว่่ต่กรรม้ เพ่�อนำาไปีสู่การนำาไปีปีฏิิบ่ต่ิ 
ให้เกิดเป็ีนรูปีธุรรม้อย่ัางแท้จริง อ่กท่�งส่งเสริม้การเรียันรู้ในองค์กร 
ในรปูีแบบ Learning Application Project ท่�ส่งเสริม้ให้พนก่งานจากหลายัหน่ว่ยังานร่ว่ม้กน่ 
ทำาโครงการโดยัใช้้คว่าม้คิดสร้างสรรค์และนว่่ต่กรรม้ แล้ว่นำาเสนอคณ์ะกรรม้การเพ่�ออนุม่้ติ่ 
งบปีระม้าณ์ในการดำาเนินโครงการ

บริษท่ฯ จ่ดต่่�ง  Innovation Committee ซ้ึ่�งเป็ีนต่ว่่แทนของพนก่งานท่�ม่้หน้าท่�ในการส่งเสริม้ 
ให้เกิดนว่่ต่กรรม้ข้�นในองค์กร นอกจากน่�ยั่งม่้การแลกเปีล่�ยันนว่่ต่กรรม้ภูายัในองค์กรโดยั 
การบริหารจ่ดการคว่าม้รู ้ และการจ่ดงาน Innovation Convention เป็ีนปีระจำาทกุปีี เพ่�อเป็ีน 
การแลกเปีล่�ยันคว่าม้รู ้ปีระสบการณ์์ อ่กท่�งเป็ีนการแสดงผลการดำาเนนิงานท่�โดดเด่นของพนก่งาน 
ในการดำาเนินโครงการนว่ต่่กรรม้
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บริษท่ฯ ม่้กลไกในการค่ดกรองโครงการพ่ฒนากระบว่นการผลติ่ นว่ต่่กรรม้ และโครงการด้านดจิิทล่ต่่าง ๆ  โดยัพจิารณ์า
อย่ัางรอบด้านโดยัใช้้เกณ์ฑ์การปีระเม้นิคว่าม้คุ้ม้ค่าท่�งทางด้านการลงทนุ คว่าม้เส่�ยัง ผลต่อบแทนท่�งในด้านการเงินและ
ปีระเดน็การปีรบ่ปีรงุด้านสิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) รว่ม้ถงึคว่าม้ย่ั�งยัน่และการขยัายัผลไปีสูก่ารดำาเนินงานในหน่ว่ยัการผลติ่อ่�น ๆ 

กลุ่ม้บ้านปูีให้คว่าม้สำาค่ญกบ่การปีรบ่เปีล่�ยันกระบว่นการทำางานไปีสูย่ัคุดจิิทล่ (Digital Transformation) ด้ว่ยัคว่าม้ต่ระหนก่ 
ถึงการดำาเนินงานในอนาคต่ท่�เทคโนโลยั่ดิจิท่ลจะม่้บทบาทสำาค่ญในการสร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่น 
ต่าม้กลยัทุธ์ุ Greener Smarter กำาหนดเกณ์ฑ์ในการค่ดเลอ่กเทคโนโลยัแ่ละพ่ฒนาระบบสารสนเทศให้ม่้คว่าม้เหม้าะสม้ 
ต่่อ 1) ระด่บคว่าม้จำาเป็ีนต่่อธุรุกจิ 2) ต่รงต่าม้ว่ต่่ถปุีระสงค์ และ 3) ม่้โอกาสรบ่รูผ้ลต่อบแทนอย่ัางรว่ดเรว็่ อ่กท่�ง 
ต้่องม่้การว่างโครงสร้างพ่�นฐานให้ม่้คว่าม้คล่องต่่ว่สูงเพ่�อรองร่บการขยัายัต่่ว่ของธุุรกิจ สร้างระบบการป้ีองก่น 
คว่าม้เส่�ยังด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัสารสนเทศ (Cyber security) เน่�องจากธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้าเป็ีนส่ว่นด้านคว่าม้ม้่�นคงในพ่�นท่� 
ซ้ึ่�งอาจเป็ีนเป้ีาหม้ายัการคกุคาม้ทางไซึ่เบอร์ จ้งจำาเป็ีนต้่องม่้การต่รว่จปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยัง ทดสอบคว่าม้ปีลอดภู่ยั  
และกำาหนดม้าต่รการป้ีองกน่ให้ม่้คว่าม้ทน่สม่้ยัอยัูเ่สม้อ และกำาหนดให้ม่้ Global Information Security Officer (GISO) 
ให้ม่้หน้าท่�และคว่าม้รบ่ผิดช้อบครอบคลุม้ท่�งกลุ่ม้บ้านปูี ในการกำากบ่ดูแล คว่าม้ปีลอดภู่ยัของข้อมู้ล (information 
security) คว่าม้เส่�ยังด้านเทคโนโลยัดิ่จิทล่ (digital technology risk) และการปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายั

ผลการดำาเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน

ร้อยละ 94.0

ร้อยละ 0.82 ร้อยละ 1.45

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I

ร้อยละ 83.2
ดัชนีความพร้อม

(Availability Factor: AF)

ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน
(Forced Outage Factor: FOF)

ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศ ISO 27001:2013 ที่สำานักงานในไทยและปักกิ่ง

บริษท่ฯ ม่้การดำาเนนิโครงการนว่ต่่กรรม้โดยัม่้เป้ีาหม้ายัหล่กในการสร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งขน่ เพิ�ม้ปีระสทิธิุภูาพ
และเสถ่ยัรภูาพในระยัะยัาว่ โดยัในปีีท่�ผ่านม้าพบว่่า การดำาเนนิงานด้านการปีรบ่ปีรุงกระบว่นการผลิต่และนว่ต่่กรรม้ 
ส่งผลให้โรงไฟื้ฟ้ื้าท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง ม่้ด่ช้นค่ว่าม้พร้อม้และด่ช้นห่ยุัดซ่ึ่อม้ฉุกเฉนิเป็ีนไปี
ต่าม้เป้ีาหม้ายั สำามารถูด้ำาเนนิการผลัติอย่างมีปูระสำทิธิุภาพแลัะมีเสำถูยีรภาพตามเปู้าห่มาย
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การด้ำาเนนิงานด้้านความมั�นคงปูลัอด้ภยัสำารสำนเทศของกลัุม่บ้านปูู

ได้รับคะแนน

ร้อยละ 91.67
อยู่ในระดับดีมาก

จากหน่วยงานที่ปรึกษาภายนอก

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรม

•  ปีระเมิ้นระบบคว่าม้ปีลอดภู่ยัสารสนเทศและคว่าม้เส่�ยังจากหน่ว่ยังานท่�ปีร้กษาภูายันอกเพ่�อม้องหาโอกาส 
ในการปีรบ่ปีรงุ ได้รบ่คะแนน โด้ยรวม 3 คะแนน (จากคะแนนเต่ม็้ 5) และนำาผลการปีระเม้นิไปีจ่ดทำาแผนการปีรบ่ปีรงุ

•  ฝึกซ้ึ่อม้แผนคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจเพ่�อทดสอบแผนการรบ่ม่้อกรณ์่ม่้การร่�ว่ไหลของข้อมู้ลทางธุุรกิจและข้อมู้ล 
ส่ว่นบคุคล ได้รบ่คะแนนร้อยลัะ 91.67 อยัูใ่นระด่บด่ม้าก จากหน่ว่ยังานท่�ปีร้กษาภูายันอก โดยัม่้ว่ต่่ถปุีระสงค์

  1. ทดสอบแผนรบ่ม่้อเหตุ่การณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องและแผนการร่�ว่ไหลข้อม้ลูทางธุรุกิจ และข้อมู้ลส่ว่นบคุคล 

  2. ทบทว่นและทำาคว่าม้เข้าใจกบ่แนว่คิด บทบาท และคว่าม้รบ่ผิดช้อบของพนก่งานท่�เก่�ยัว่ข้อง

  3. ต่รว่จสอบปีระสทิธิุภูาพของการส่�อสารภูายัใน

  4. ดำาเนินการต่าม้ข้อกำาหนด ISO 27001:2013 ในการว่ด่ วิ่เคราะห์ และปีระเม้นิผล

1.
โครงการนำาความร้อน 

ที่เหลือจากก๊าซเสีย 
มาใช้ประโยชน์ต่อ

ของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม 

หลวนหนาน 2.
โครงการอนุรักษ์ 
พลังงานความร้อน 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม 
เจิ้งติ้ง3.

โครงการเพิ่มความพร้อม 
ในการผลิต

ของโรงไฟฟ้า Temple I

5.
โครงการ 

การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเผาไหม้

ของหม้อไอนำ้า 
โรงไฟฟ้าเอชพีซี

4.
โครงการซอฟต์แวร์ 
ตรวจสอบและแจ้งเตือน
การรั่วไหลของท่อ 
ในหม้อไอนำ้า 
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ยกระดับทักษะดิจิทัลของพนักงานในองค์กร 

การตรวจติดตามประสิทธิภาพในการผลิต 

ด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูลแบบ	real	time	และ	visualization

เทคโนโลยัดิ่จิทล่เป็ีนหนึ�งในปัีจจย่ัคว่าม้สำาเรจ็ท่�สำาค่ญต่่อการขบ่เคล่�อนการเปีล่�ยันแปีลง
ทางธุุรกิจให้สอดคล้องก่บกลยัุทธ์ุ Greener & Smarter ขององค์กร กลุ่ม้บ้านปีู 
จ้งเริ�ม้การดำาเนินงาน Digital Transformation ต่่�งแต่่ปีี 2561 เป็ีนต้่นม้า โดยัได้จ่ดต่่�ง 
หน่ว่ยังานเพ่�อการพ่ฒนาด้านดิจิทล่ เพ่�อขบ่เคล่�อนองค์กรสูย่ัคุดิจิทล่อย่ัางสม้บูรณ์์

ปัีจจุบ่นบริษ่ทฯ ม่้ธุุรกิจผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าในจีนท่�ม่้คว่าม้หลากหลายัท่�งโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงาน 
คว่าม้ร้อนร่ว่ม้ และโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานแสงอาทิต่ย์ัซ้ึ่�งเป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุ เน่�องจากแต่่ละ
หน่ว่ยัธุรุกจิจ่ดต่่�งข้�นม้าในเว่ลาท่�ต่่างกน่จ้งม่้คว่าม้แต่กต่่างกน่ท่�งทางด้านเทคโนโลยั่ 
ท่�ใช้้ในกระบว่นการผลติ่ เคร้�องจ่กร อปุีกรณ์์  สิ�งเหล่าน่�ทำาให้พนก่งานต้่องใช้้เว่ลานาน 
ในการรว่บรว่ม้และวิ่เคราะห์ข้อม้ลู เพ่�อใช้้ในการบริหารงานและต่่ดสินใจท่�งในระด่บ
ปีฏิิบ่ต่ิการและภูาพรว่ม้ของการบริหาร อ่กท่�งแอปีพลิเคช้่นท่�ม่้อยัู่ในท้องต่ลาดน่�น 
ยัง่ไม่้ต่รงต่่อคว่าม้ต้่องการและม่้ราคาแพง

จากโครงการพ่ฒนาศก่ยัภูาพพนก่งานด้านดจิิทล่ ทำาให้พนก่งานในระด่บปีฏิบิต่่กิาร 
และวิ่ศว่กรสาม้ารถต่่อยัอดองค์คว่าม้รูเ้ดมิ้ และม่้ทก่ษะการพ่ฒนาด้านดิจิทล่เพิ�ม้ข้�น 
ปัีจจบุน่พนก่งานของบริษท่ฯ สาม้ารถพ่ฒนา บำารงุรก่ษา และปีรบ่ปีรุงระบบสารสนเทศ
ท่�ใช้้ในการต่รว่จต่ิดต่าม้ปีระสิทธิุภูาพในการผลิต่ให้ต่รงก่บคว่าม้ต้่องการของผู้ใช้้ 
ได้ด้ว่ยัต่นเอง อ่กท่�งม่้การนำาเสนอในรปูีแบบ visualization ท่�สาม้ารถส่�อสารข้อม้ลู 
ได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ ทำาให้พนกังานสำามารถูตัด้สำนิใจีในการทำางานได้้อย่างรวด้เรว็  
ถููกต้อง ปูระห่ยดั้เวลัาแลัะค่าใช้จ่ีายราว 50,000 ห่ยวน/ปีู อ่กท่�งพนก่งานสาม้ารถ 
ต่รว่จสอบคว่าม้ผิดปีกต่ิของการผลิต่ได้อย่ัางรว่ดเร็ว่ ทำาให้จำาก่ดคว่าม้เส่ยัหายัและ
เป็ีนเคร้�องม่้อในการส่�อสารข้อม้ลูท่�ถกูต้่อง แม่้นยัำา เอ่�อปีระโยัช้น์ต่่อการทำางานร่ว่ม้กน่

ปีระโยัช้น์ท่�สำาค่ญอ่กปีระการหนึ�งค่อ การท่�บริษท่ฯ สาม้ารถพ่ฒนาศก่ยัภูาพพนก่งาน 
ปีฏิิบ่ต่ิการและวิ่ศว่กรในหน่ว่ยัธุุรกิจท่�ม่้คว่าม้ช้ำานาญในด้านต่่าง ๆ ในธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้า  
ให้ม่้ทก่ษะด้านดจิิทล่เพิ�ม้ข้�นและต่่อยัอดไปีสูก่ารเรียันรูท้ก่ษะด้านดจิิทล่ข่�นสงูเพิ�ม้เต่มิ้ 

อาท ิ ด้านวิ่ทยัาการข้อมู้ล (data science) การวิ่เคราะห์ข้อมู้ล (data analysis) และการนำาเสนอข้อมู้ล (data-visualization)  
เพ่�อนำาไปีพ่ฒนาโครงการด้านดิจิทล่ของบริษท่ฯ ต่าม้กลยุัทธ์ุ Greener & Smarter

ปัูจีจีบุนัมพีนกังานในจีีน 8 คนที�ได้้รบัการพฒันาศักยภาพแลัะมทีกัษัะด้้านด้จิิีทลััเพยีงพอที�จีะเป็ูนผูท้ี�ช่วยผลักัด้นัโครงการ 
ด้้านด้จิิีทลัักว่า 70 โครงการในอนาคต การขบ่เคล่�อนน่�เกดิจากการสร้างว่ฒ่นธุรรม้องค์กร “นว่ต่่กรรม้” ม้าอย่ัางต่่อเน่�อง
ยัาว่นาน จนเป็ีนท่�ยัอม้รบ่จากผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัในท้องถิ�นและภูาครฐ่

พนักงานในระดับปฏิบัติการและวิศวกรสามารถต่อยอด 
องค์ความรู้เดิมและมีทักษะการพัฒนาด้านดิจิทัลเพิ่มขึ้น
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ซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้งเตือนการรั่วไหลของท่อในหม้อไอนำ้า

(ALMA:	Advanced	Leakage	Monitoring	and	Alerting	Software)

โรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ได้ดำาเนินการพ่ฒนาซึ่อฟื้ต์่แว่ร์ต่รว่จสอบและแจ้งเต่่อนการร่�ว่ไหลของท่อในหม้้อไอนำ�า เพ่�อสาม้ารถ 
ม่้เว่ลาในการเต่รียัม้งานซ่ึ่อม้ล่ว่งหน้า ลดการสูญเสย่ัรายัได้จากการหยัดุการผลติ่นอกแผน

ซึ่อฟื้ต์่แว่ร์ต่รว่จสอบและแจ้งเต่อ่นการร่�ว่ไหลของท่อในหม้้อไอนำ�าได้ม่้การนำาเทคโนโลยัดิ่จิทล่ในส่ว่นของปัีญญาปีระดษิฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ม้าช่้ว่ยัต่รว่จจ่บการร่�ว่ไหลของท่อในหม้้อไอนำ�า ทำาให้สาม้ารถรบ่รูส้ญ่ญาณ์การร่�ว่ไหลได้เรว็่ 
กว่่าปีกต่ ิ โดยัพ่ฒนาโม้เดลข้�นจากข้อม้ลูสถติ่ขิองเคร้�องจ่กร และข้อม้ลูอ่�น ๆ ท่�เก่�ยัว่ข้อง อาทิ การจบ่สญ่ญาณ์เสย่ัง  
ปีริม้าณ์นำ�าท่�เต่มิ้เข้าไปีในระบบ (make up water consumption) จากน่�นระบบ ALMA จะส่งสญ่ญาณ์แจ้งเต่อ่นไปียัง่ 
พน่กงานฝ�ายัผลิต่ ทำาให้โรงไฟื้ฟ้ื้าสาม้ารถต่่ดสินใจว่างแผนล่ว่งหน้าในการซ่ึ่อม้บำารุง รว่ม้ถึงสาม้ารถลดการสูญเส่ยั 
ไม่้ให้ลกุลาม้เพิ�ม้ข้�น

การพ่ฒนาซึ่อฟื้ต์่แว่ร์ได้ร่บคว่าม้ร่ว่ม้ม่้อจากแผนกซ่ึ่อม้บำารุงหม้้อไอนำ�าของโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ 1 คน ผู้ร่บเหม้าผลิต่และ 
ซ่ึ่อม้บำารุง 3 คน พน่กงานบริษ่ทฯ และกลุ่ม้บ้านปูี 4 คน ร่ว่ม้ก่บท่�ปีร้กษาจากภูายันอก จากการดำาเนินการพบว่่า 
สำามารถูแจ้ีงเตือนการรั�วไห่ลัของท่อในห่ม้อไอนำา้ได้้ล่ัวงห่น้า 3 - 5 วนั ซ่ึ่�งทำาให้่โรงไฟฟ้ามเีวลัาในการเตรียมงานซ่ึ่อม 
แลัะลัด้การสำญูเสำยีจีากค่าปูรบัเน่�องจากโรงไฟื้ฟ้ื้าแจ้งหยัดุการผลติ่นอกแผนกระช้่�นชิ้ด ปีระม้าณ์ 5 ล้านบาทต่่อคร่�ง  
หร้อราว่ 14.4 ล้านบาทต่่อปีี (จากข้อมู้ลสถติ่ใินปีี 2564 - 2565) นอกจากน่� ซึ่อฟื้ต์่แว่ร์ยัง่ม่้ฟัื้งก์ช้น่ในการปีรบ่ปีรุงโม้เดล 
ให้ม่้คว่าม้เท่�ยังต่รงยัิ�งข้�นเม่้�อม่้การเก็บข้อม้ลูการผลติ่เพิ�ม้ข้�นในอนาคต่

ALMA ช่วยตรวจจับการรั่วไหลของท่อในหม้อไอนํ้า  
ทําให้สามารถรับรู้สัญญาณการรั่วไหลได้เร็วกว่าปกติ

แจ้งเตือนการร่ัวไหล 
ของท่อในหม้อไอนำา้ได้ล่วงหน้า 

3 - 5 วัน

ลดการสูญเสียจากค่าปรับ	

14.4 ล้านบาท/ปี	 
(ปี	2564	-	2565)
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การบริหารจัดการคู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  คู่ค้า ผู้รับเหมา

กลยุทธ์: •  กำาหนดจรรยาบรรณคู่ค้าและผู้รับเหมา (Supplier Code of Conduct) ให้ครอบคลุม 

ด้านจริยธรรมธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

•  การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืนในหน่วยผลิตโดยการบูรณาการมาตรฐานระบบ 

บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย 

(ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•  สร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับ 

ดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ร่วมกับคู่ค้า

ตัวชี้วัด: •  สัดส่วนของคู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดเลือกด้วยเกณฑ์ด้าน ESG 

•  จำานวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการคู่ค้าด้าน ESG

•  จำานวนเหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•  สัดส่วนของมูลค่าการจัดซื้อในท้องถิ่น

•  ความปลอดภัยในการทำางานของคู่ค้า อาทิ การเสียชีวิตจากการทำางาน (fatality) และ อัตรา

ความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

เป้าหมาย: •  ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า

•  ไม่มีเหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•  ไม่มีการเสียชีวิตจากการทำางานของคู่ค้า

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของคู่ค้าเป็นศูนย์

•  สัดส่วนของคู่ค้าสำาคัญที่ทำาธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง (critical tier-1 supplier) ได้รับ 

การประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ครบถ้วนภายในปี 2568

•  สัดส่วนของสัญญามีข้อกำาหนดด้าน ESG ครบถ้วนภายในปี 2568

ผลการดำาเนนิงาน: •  ไม่มี ข้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า

•  ไม่มี เหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•  ไม่มี การเสียชีวิตจากการทำางานของคู่ค้า

•  อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็นศูนย์

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บ้านปีู เพาเว่อร์ ดำาเนินธุุรกิจโดยัคำานึงถึงการจ่ดการ 
ห่ว่งโซ่ึ่อปุีทานอย่ัางย่ั�งยัน่ (Sustainable Supply Chain) 
โดยัต่ระหนก่ว่่าการดำาเนนิงานของคู่ค้าม่้ผลต่่อคุณ์ภูาพ
ของผลิต่ภู่ณ์ฑ์และบริการ รว่ม้ถึงเป็ีนส่ว่นสำาค่ญใน 
การสร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่นและม่้ส่ว่นสำาค่ญ 
ในการดำาเนินงานด้าน ESG ท่�งทางต่รงและทางอ้อม้ 
บริษ่ทฯ จ้งต้่องสร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้และส่งเสริม้การ 
ดำาเนนิงานด้าน ESG ของคู่ค้าเพ่�อเป็ีนการสานปีระโยัช้น์
ร่ว่ม้กน่

ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้ทุกธุุรกิจ 
ท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง ได้แก่ 
โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน โดยัยัง่ 
ไม่้รว่ม้ธุรุกิจในสหรฐ่อเม้ริกา

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ ม่้แนว่ทางในการดำาเนนิงานในการบริหารจ่ดการ 
คู่ค้าต่าม้นโยับายัการจ่ดการห่ว่งโซ่ึ่อุปีทานท่�ยั่�งยั่น 
(Sustainable Supply Chain) เพ่�อท่�จะบรรลเุป้ีาหม้ายั 
ในการสร้างคุณ์ค่าท่�ย่ั�งยั่นต่ลอดท่�งห่ว่งโซ่ึ่อุปีทาน  
ม่้การจ่ดทำาจรรยัาบรรณ์คู่ค้า (Supplier Code of  
Conduct) เพ่�อส่�อสารคว่าม้คาดหว่ง่ของบริษท่ฯ ต่่อคู่ค้า 
อย่ัางช้่ดเจน โดยัให้คว่าม้สำาค่ญในการดำาเนินงานก่บ 
คู่ค้าหล่กของบริษท่ฯ ซ้ึ่�งพิจารณ์าจากเง้�อนไขการจำาแนก 
คู่ค้าหล่ก อาทิ มู้ลค่าการซ้ึ่�อขายั คว่าม้เฉพาะเจาะจง 
ของสินค้าซ้ึ่�งอาจหาได้จำาก่ดในท้องต่ลาด และคู่ค้า 
ท่�ม่้ส่ว่นสำาค่ญในการดำาเนินงานด้าน ESG ในพ่�นท่� 
ดำาเนินงานของบริษท่ฯ 3. ผู้รับเหมา ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำารุงรักษา (operation & maintenance contractor) ผู้รับเหมาซ่อมบำารุง  

(maintenance and service contractor) และผู้รับเหมาวิศวกรรมและก่อสร้าง (engineering, procurement,  
construction contractor)

1. คู่ค้าด้านเชื้อเพลิง วัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปของบริษัทฯ  
คือ ถ่านหิน ซึ่งการบริหารจัดการคู่ค้าเพ่ือลดความเส่ียงด้านการจัดหาถ่านหินให้มีคุณภาพ  
ราคา และปริมาณตามแผนการผลิตในแต่ละช่วงของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักท่ีสำาคัญ 
ในการบริหารจัดการด้านความพร้อมและความน่าเช่ือถือในการผลิต อีกท้ังถ่านหินจัดเป็นสินค้า 
โภคภัณฑ์ (commodities) ที่มีความผันผวนทางด้านราคาซื้อขายตามสถานการณ์ในตลาดโลก  
การผลิตและขนส่งจากแหล่งผลิตซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงข้ึนจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

2. คู่ค้าด้านเครื่องจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มีลักษณะเฉพาะสำาหรับ 
โรงไฟฟ้าเพื่อใช้ในการซ่อมบำารุง ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

บริษท่ฯ ม่้กลุม่้คู่ค้าหล่ก 3 กลุม่้ ได้แก่
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บริษััทฯ มแีนวทางในการบริห่ารจีดั้การคูค้่าด้งันี้

•  ดำาเนินการค่ดเล่อกคู่ค้าอย่ัางโปีร่งใสและเป็ีนธุรรม้ สอดคล้องกบ่หล่กจริยัธุรรม้ธุรุกจิ

•  บรูณ์าการเป้ีาหม้ายัทางด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั อาชี้ว่อนาม่้ยั สิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการ เข้ากบ่
กลยัทุธ์ุในการบริหารห่ว่งโซ่ึ่อปุีทานและนโยับายัอ่�นๆ ท่�เก่�ยัว่ข้อง 

•  ขบ่เคล่�อนการบริหารจ่ดการคู่ค้าอย่ัางยั่�งยัน่ในหน่ว่ยัผลติ่ผ่านการบรูณ์าการม้าต่รฐานระบบบริหารงานคณุ์ภูาพ 
(ISO 9001) ม้าต่รฐานระบบการจ่ดการอาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั (ISO 45001) และม้าต่รฐานระบบ 
การจ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ (ISO 14001)

•  ทว่นสอบคุณ์สม้บต่่ขิองคู่ค้าทางด้าน ESG เพ่�อท่�จะสาม้ารถระบแุละจด่การคว่าม้เส่�ยังในห่ว่งโซ่ึ่อุปีทานได้อย่ัาง
เหม้าะสม้

•  ส่งเสริม้การดำาเนินงานร่ว่ม้ก่บคู่ค้าท่�ยัึดม้่�นหล่กจริยัธุรรม้ ม่้คว่าม้ร่บผิดช้อบต่่อส่งคม้และสิ�งแว่ดล้อม้ เคารพ 
สทิธิุม้นษุย์ัช้น และสอดคล้องกบ่หล่กจริยัธุรรม้ในการดำาเนินงานร่ว่ม้กบ่คู่ค้าและนโยับายัท่�เก่�ยัว่ข้อง

•  ม่้กระบว่นการท่�ทำาให้ม่้�นใจว่่าคู่ค้าปีฏิบิต่่ติ่าม้กฎหม้ายั ข้อกำาหนดต่าม้ระเบย่ับท้องถิ�นและม้าต่รฐานแรงงานสากล  
เช่้น การกำาหนดเกณ์ฑ์ในการค่ดเล่อก กำาหนดในส่ญญาการจ่ดซ้ึ่�อจ่ดจ้าง และการต่รว่จสอบการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการของคู่ค้าท่�สำาค่ญ

•  สนบ่สนนุการจ่ดซ้ึ่�อจด่จ้างในพ่�นท่�ท้องถิ�นเพ่�อให้เกิดผลปีระโยัช้น์ด้านเศรษฐกจิต่่อพ่�นท่�ท่�บริษท่ฯ ดำาเนินงาน

•  จ่ดทำาจรรยัาบรรณ์คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) แล้ว่นำาไปีส่�อสาร โดยัให้คว่าม้สำาค่ญกบ่คู่ค้าท่�สำาค่ญ 
ท่�ทำาธุรุกิจโดยัต่รงกบ่บริษท่ฯ (critical tier-1 supplier) 

•  สน่บสนุนให้คู่ค้าขยัายัผลนำาแนว่ปีฏิิบ่ต่ิด้านคว่าม้ยั่�งยั่นไปีใช้้ต่ลอดห่ว่งโซ่ึ่อุปีทานเพ่�อการพ่ฒนาอย่ัางต่่อเน่�อง 
อย่ัางม่้ปีระสทิธิุผล

•  จ่ดทำาต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลการปีฏิบิต่่งิานและต่รว่จสอบการดำาเนินงานอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ เพ่�อให้ม้่�นใจว่่าคู่ค้าม่้การดำาเนินงาน
ท่�เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานและต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด เช่้น การต่รว่จสอบท่�สถานปีระกอบการของคู่ค้าและผูร้บ่เหม้า

•  บริหารจ่ดการให้ม่้สภูาพแว่ดล้อม้ในการทำางานท่�ปีลอดภู่ยัต่่อผูร้บ่เหม้า จด่อบรม้เพ่�อให้คว่าม้รูเ้ร้�องคว่าม้ปีลอดภู่ยั
และสิ�งแว่ดล้อม้ในสถานท่�ปีฏิิบ่ต่ิงานและม่้การปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยังจากกิจกรรม้การทำางานก่อนเริ�ม้ปีฏิิบ่ต่ิงาน 
ทกุคร่�ง (Job Safety Analysis: JSA)

•  ต่รว่จสอบปีระเม้นิผูร้บ่เหม้าอย่ัางสม้ำ�าเสม้อในขณ์ะปีฏิิบต่่หิน้าท่�ในพ่�นท่� เพ่�อให้เกดิคว่าม้ปีลอดภู่ยั และการนำาม้า
ปีรบ่ปีรงุคุณ์ภูาพการปีฏิบิต่่งิานอย่ัางต่่อเน่�อง

•  เปิีดเผยัการดำาเนินงานด้านคว่าม้ย่ั�งยัน่ในห่ว่งโซ่ึ่อุปีทานอย่ัางสม้ำ�าเสม้อต่่อผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั

ผลการดำาเนินงาน

ในรอบปีีท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ ไม่้ม่้ข้อร้องเรียันท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การบริหารจด่การคู่ค้า และไม่้ม่้อบุต่่กิารณ์์ท่�คู่ค้าท่�สำาค่ญ
เก่�ยัว่ข้องกบ่การละเม้ดิกฎหม้ายัท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่ ESG ผูร้บ่เหม้าท่�ดำาเนนิงานในพ่�นท่�ดำาเนนิงานด้ว่ยัคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
สาม้ารถบรรลเุป้ีาหม้ายัด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั ได้แก่

•  การเสย่ัชี้วิ่ต่จากการทำางาน เป็ูนศนูย์
•  อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการบาดเจ็บถึงข่�น 

หยัดุงาน เป็ูนศนูย์
•  อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการบาดเจ็บ เป็ูนศนูย์ 
•  อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการบาดเจ็บจาก 

การทำางานท่�ม่้คว่าม้รุนแรง เป็ูนศนูย์
•  ไม่ม ีผูเ้สย่ัชี้วิ่ต่จากการเจบ็ปี�ว่ยัอ่นเน่�อง 

ม้าจากการทำางาน 
•  อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการเจ็บปี�ว่ยัอ่นเน่�อง 

ม้าจากการทำางาน เป็ูนศนูย์ 
•  อ่ต่ราคว่าม้ถ่�ของการเกิดอุบ่ติ่เหตุ่ใน 

กระบว่นการผลติ่ระด่บสงูสดุ เป็ูนศนูย์ 

บริษััทฯ มกีารบริห่ารจีดั้การคูค้่าที�สำำาคญั อาทิ

•  กำาห่นด้ห่ลัักเกณฑ์์แลัะคุณสำมบัติที�ชัด้เจีนในการค่ดเล่อกคู่ค้าท่�สอดคล้องก่บนโยับายัด้านคว่าม้ยั่�งยั่น 
ของบริษ่ทฯ และหล่กจริยัธุรรม้ธุุรกิจ เช่้น กำาหนดหล่กเกณ์ฑ์และคุณ์สม้บ่ต่ิท่�ช้่ดเจนในการค่ดเล่อกคู่ค้า 
ในการก่อสร้างเพ่�อขยัายักำาล่งการผลิต่และปีร่บปีรุงโรงไฟื้ฟ้ื้าในจีน ครอบคลุม้ถึงการดำาเนินงานด้านคุณ์ภูาพ  
สิ�งแว่ดล้อม้ สง่คม้ และการกำากบ่ดูแลกจิการของคู่ค้า เป็ีนต้่น

•  ด้ำาเนินการจีัด้ซ้ืึ่อจีัด้จ้ีางด้้วยความโปูร่งใสำผ่านกระบว่นการเสนอราคาม่้คว่าม้ช้่ดเจนในการกำาหนดเกณ์ฑ์ 
การปีระเม้นิในทุกข่�นต่อน โดยัการส่�อสารข้อม้ลูอย่ัางช้ด่เจน แจ้งให้คู่ค้ารบ่ทราบผ่านระบบออนไลน์ เช่้น ระบบ 
การจ่ดซ้ึ่�อถ่านหนิของโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีน โดยัการใช้้ระบบการปีระกว่ดราคาผ่านส่ว่นกลาง 
ของบริษท่ฯ (Centralized Coal Procurement) เพ่�อค่ดเล่อกคู่ค้าท่�ม่้คุณ์สม้บต่่ติ่รงกบ่คว่าม้ต้่องการของบริษท่ฯ

•  ตรวจีสำอบคุณสำมบัติ ปูระวัติการด้ำาเนินการของคู่ค้าท่�งทางด้านการดำาเนินงาน ช้้�อเส่ยัง และการปีฏิิบ่ติ่ 
ต่าม้กฎหม้ายัเพ่�อลดคว่าม้เส่�ยังจากการดำาเนินงานก่อนดำาเนินการจด่ซ้ึ่�อ รว่ม้ถึงม่้การต่รว่จเยั่�ยัม้การดำาเนินงาน
ของคู่ค้าในพ่�นท่� เช่้น โรงงานผลิต่ชิ้�นส่ว่นท่�สำาค่ญในโรงไฟื้ฟ้ื้าและเหม่้องถ่านหิน
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•  โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วมท้ัง 3 แห่่งในจีีน 
ขบัเคลัื�อนการด้ำาเนนิงานของผูร้บัเห่มาผ่านการ 
ด้ำาเนินระบบแลัะได้้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณ์ภูาพ (ISO 9001) ม้าต่รฐาน
ระบบการจ่ดการอาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั  
(ISO 45001) และม้าต่รฐานระบบการจ่ดการ 
สิ�งแว่ดล้อม้ (ISO 14001) อย่ัางต่่อเน่�อง บริษท่ฯ 
สร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้กบ่ผูร้บ่เหม้า ซ้ึ่�งถอ่เป็ีนส่ว่นหนึ�ง 
ของการดำาเนินระบบการจ่ดการเหล่าน่�ให้บรรลุ 
เป้ีาหม้ายั ดำาเนินการฝึกอบรม้และทว่นสอบการ 
ปีฏิิบ่ต่ิงานของผู้ร่บเหม้าอย่ัางสม้ำ�าเสม้อเพ่�อจ่ดทำา
แผนการปีรบ่ปีรงุการดำาเนินงานร่ว่ม้กน่

•  ด้ำาเนินการทบทวนคูค้่าห่ลักั (critical tier-1 supplier)  
ของบริษััทฯ และคว่าม้เส่�ยังของการดำาเนนิงานในจีน

  -  การจ่ดซ้ึ่�อถ่านหนิ นำาระบบการจ่ดซ้ึ่�อและปีระกว่ด 
ราคาผ่านส่ว่นกลางของบริษท่ฯ เพ่�อคว่าม้รว่ดเร็ว่  
โปีร่งใส และลดค่าใช้้จ่ายัในการจ่ดซ้ึ่�อถ่านหิน 
ในช่้ว่งท่�ม่้ราคาสูง รว่ม้ถึงม้องหาโอกาสในการ
ทำาส่ญญาซ้ึ่�อขายัถ่านหินในระยัะยัาว่บางส่ว่น 
เพ่�อลดคว่าม้เส่�ยังของคว่าม้ผน่ผว่นของราคาถ่านหนิ

  -  การจ่ดซ้ึ่�อเคร้�องจ่กรและอะไหล่ ผู้ปีระกอบการ 
ด้านการผลิต่เคร้�องจ่กรท่�คว่าม้ช้ำานาญในด้าน 
การซ่ึ่อม้บำารงุและก่อสร้างม่้เป็ีนจำานว่นม้าก เน่�องจาก 
เป็ีนปีระเทศท่�เป็ีนศูนย์ัรว่ม้ด้านอุต่สาหกรรม้ อ่กท่�ง 
ยัง่ม่้ระบบการขนส่งท่�สะดว่กรว่ดเรว็่ แต่่อาจได้รบ่
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19

  -  จ่ดจ้างผู้ร่บเหม้า พบว่่าม่้คว่าม้เส่�ยังจากการ 
แพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 ซ้ึ่�งอาจส่งผลให้ 
ไม่้สาม้ารถดำาเนินการได้ต่าม้เป้ีาหม้ายัและ 
ระยัะเว่ลาท่�กำาหนด เช่้น การดำาเนนิงานในโรงไฟื้ฟ้ื้า 
และการก่อสร้าง ซ้ึ่�งส่งผลกระทบต่่อคว่าม้ต่่อเน่�อง 
ทางธุุรกิจของบริษ่ทฯ จ้งต้่องให้คว่าม้สำาค่ญ 
ในการคว่บคมุ้คว่าม้เส่�ยังอย่ัางเหม้าะสม้

การนำาระบบควบคุมการเข้าพื้นที่อัจฉริยะ	(Smart	Access	Control	System)	

เพื่อปรับปรุงการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยของผู้รับเหมา

การดำาเนนิงานด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัของผูร้บ่เหม้านบ่เป็ีนส่ว่นสำาค่ญในการบริหารด้านอาชี้ว่อนาม่้ยัและ
คว่าม้ปีลอดภู่ยัในโรงไฟื้ฟ้ื้า ซ้ึ่�งคว่าม้เส่�ยังในการดำาเนนิงานน่�นเกดิจากผูร้บ่เหม้าบางรายัอาจเข้าม้าทำางาน
ในโรงไฟื้ฟ้ื้าโดยัยัง่ไม่้ได้รบ่การอบรม้และทดสอบด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัก่อนเข้าม้าทำางาน อ่กท่�งในปีี 2565 
การแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 ยัง่คงเป็ีนคว่าม้ท้าทายัของโรงไฟื้ฟ้ื้าในจีนท่�ต้่องผลติ่ไฟื้ฟ้ื้าและไอนำ�าอย่ัาง
ต่่อเน่�องให้กบ่ภูาคอุต่สาหกรรม้และช้มุ้ช้นในพ่�นท่�

โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้โจว่ผิงกำาหนดม้าต่รการด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั และการป้ีองกน่การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิ่ด 19 โดยัการต่รว่จสอบสุขภูาพและอุณ์หภููม้ร่ิางกายัของพนก่งานและผูร้บ่เหม้าก่อนเข้าพ่�นท่�  
โดยัใช้้ระบบคว่บคมุ้การเข้าพ่�นท่�อ่จฉริยัะทดแทนการต่รว่จสอบโดยัพนก่งานแบบเดิม้ ซ้ึ่�งใช้้จำานว่นพนก่งาน 
ในการดำาเนนิงานจำานว่นม้าก ใช้้เว่ลานาน และอาจไม่้ครอบคลมุ้ผูร้บ่เหม้าทกุคน ก่อให้เกดิคว่าม้เส่�ยัง 
ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั ระบบคว่บคุม้การเข้าพ่�นท่�อ่จฉริยัะปีระกอบด้ว่ยั

•  ระบบการอบรมแลัะทด้สำอบด้้านอาชีวอนามัยแลัะความปูลัอด้ภัย โดยัพน่กงานและผู้ร่บเหม้าต้่องผ่านการทดสอบ จ้งจะได้ร่บการอนุม่้ต่ิให้สาม้ารถ 
เข้าพ่�นท่�ได้ในระยัะเว่ลาท่�กำาหนด โดยัจ่ดทำาเป็ีนฐานข้อมู้ลของผูท่้�ผ่านการทดสอบ และจะต้่องม่้การทดสอบใหม่้อย่ัางสม้ำ�าเสม้อต่าม้กฎคว่าม้ปีลอดภู่ยั

•  ระบบตรวจีวดั้อณุห่ภมูใินบริเวณทางเข้าพืน้ที� ซ้ึ่�งสาม้ารถต่รว่จอณุ์หภููม้ขิองพนก่งานและผูร้บ่เหม้าก่อนเข้าพ่�นท่�อ่ต่โนม่้ต่ิ 

•  ระบบการฝึ้กอบรมที�เฉพาะเจีาะจีง ตรงกับลัักษัณะของงานแลัะความเสำี�ยงของแต่ลัะห่น่วยงาน

ปูระโยชน์ที�ได้้รบัจีากการใช้ระบบควบคมุการเข้าพืน้ที�อจัีฉริยะ 

  -  พนก่งานและผูร้บ่เหม้าทกุคนม่้คว่าม้รูแ้ละต่ระหนก่ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัก่อนเข้าทำางานในพ่�นท่� โดยัดำาเนนิการแก่พนก่งานทุกคน จำานว่น 240 คน  
และผูร้บ่เหม้า 2,561 คน

  -  สาม้ารถส่งม้อบไฟื้ฟ้ื้าและไอนำ�าต่าม้เป้ีาหม้ายั สาม้ารถดำาเนินการผลติ่ได้อย่ัางต่่อเน่�องโดยัไม่้ม่้การหยัดุช้ะง่กจากการแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19
  -  ดำาเนินการฝึกอบรม้ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัได้อย่ัางครบถ้ว่นต่าม้ข้อกำาหนดของกฎหม้ายั
  -  ลดคว่าม้เส่�ยังของการเกิดอุบติ่่เหต่จุากการดำาเนินงานท่�ไม่้ปีลอดภู่ยัของพนก่งานและผูร้บ่เหม้า
  -  ลดจำานว่นช้่�ว่โม้งในการทำางานและแรงงานในการจ่ดการฝึกอบรม้ และต่รว่จสอบด้านสุขภูาพก่อนเข้าพ่�นท่�
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การบริหารจัดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •  ลูกค้า

กลยุทธ์: •  บริหารการจัดการลูกค้าอย่างย่ังยืนในหน่วยผลิตผ่านการบูรณาการตามมาตรฐาน 

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•  บรูณาการการบรหิารจัดการลูกคา้ให้เข้ากบันโยบายจรยิธรรมธุรกจิ ส่ิงแวดล้อม และสังคม  

•  สำารวจความพึงพอใจและความคาดหวังของลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอเพื่อการปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง

ตัวชี้วัด: •  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า

•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม

•  จำานวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

•  จำานวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: •  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 85 

•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 

•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์ 

ผลการดำาเนนิงาน: •  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็น ร้อยละ 100
•  สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็น รอ้ยละ 100
•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษท่ฯ มุ่้งม่้�นท่�จะผลติ่และจำาหน่ายัไฟื้ฟ้ื้าและพลง่งานในรูปีแบบอ่�น ๆ ให้ม่้ 
คุณ์ภูาพและเสถ่ยัรภูาพต่าม้ม้าต่รฐานสากลและเป็ีนไปีต่าม้คว่าม้ต้่องการ
ของลกูค้า ด้ว่ยัต่ระหนก่ด่ว่่าการดำาเนนิงานของบริษท่ฯ ม่้ส่ว่นในการสร้าง
เสถ่ยัรภูาพให้แก่ระบบไฟื้ฟ้ื้าและเป็ีนส่ว่นสำาค่ญในการดำาเนินการผลิต่ของ 
ภูาคอุต่สาหกรรม้ และส่งผลต่่อคว่าม้เป็ีนอยัู่ท่�ด่ข้�นของชุ้ม้ช้น จ้งถ่อเป็ีน 
คว่าม้ร่บผิดช้อบของบริษ่ทฯ ในการการส่งม้อบผลิต่ภู่ณ์ฑ์ให้ได้ต่รงต่าม้ 
คว่าม้คาดหว่ง่ของลูกค้า ดำาเนนิธุรุกจิด้ว่ยัคว่าม้สจุริต่ ม่้ม้าต่รฐานในการรก่ษา 
ข้อมู้ลของลูกค้า นำาม้าต่รฐานการดำาเนนิงานในระด่บสากลม้าใช้้เพ่�อส่งม้อบไฟื้ฟ้ื้า 
และพลง่งานในรูปีแบบอ่�น ๆ  ได้ต่าม้คว่าม้คาดหว่ง่และเป็ีนท่�ไว้่ว่างใจของลกูค้า

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลุม้ทกุธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหาร 
จ่ดการโดยัต่รง ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน โดยั 
ยัง่ไม่้รว่ม้ธุรุกิจในสหรฐ่อเม้ริกา ซ้ึ่�งบริษท่ฯ เริ�ม้เข้าลงทุน

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ ม่้ลกูค้าหลก่ 5 กลุม่้ ได้แก่

ภาคอุตสาหกรรม 
ผู้รับซื้อพลังงานไฟฟ้า 

และไอนำ้า

ลูกค้ารายย่อย 
ย่านที่อยู่อาศัยและชุมชน  

ที่รับซื้อพลังงานความร้อน 
จากไอนำ้าในช่วงฤดูหนาว

1 2 3 4 5
หน่วยงานของรัฐ 

รัฐวิสาหกิจไฟฟ้า และนิติบุคคล 
ที่รัฐเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้รับซื้อไฟฟ้าหลัก  
ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ภาคการค้า 
ผู้รับซื้อนำ้าเย็นเพื่อใช ้
ในระบบทำาความเย็น 

ในย่านการค้า

ลูกค้าผู้รับซื้อเถ้าลอย 
และของเสียเพื่อการ 

นำาไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล

ลูกค้ากลุ่มหลักที่สร้างรายได้คือ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว และภาคอุตสาหกรรมผู้รับซื้อพลังงานไอนำ้า
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บริษ่ทฯ บริหารจ่ดการลูกค้าโดยันำาม้าต่รฐานระบบ 
บริหารงานคณุ์ภูาพ (ISO 9001) ม้าใช้้ในหน่ว่ยัการผลติ่ 
ท่�ต้่องม่้การต่ิดต่่อก่บลูกค้าท่�หลากหลายั ซ้ึ่�งหนึ�งใน 
หล่กการบริหารงานคุณ์ภูาพค่อ การให้คว่าม้สำาค่ญ 
กบ่ลูกค้า (Customer Focus) ม่้กระบว่นการท่�จะทำาให้
เกดิคว่าม้เข้าใจคว่าม้ต้่องการ และคว่าม้คาดหว่ง่ระหว่่าง
ผูผ้ลิต่กบ่ลกูค้า

1.  กำาห่นด้เปู้าห่มายในการด้ำาเนินงานให้สอดคล้อง
กบ่คว่าม้ต้่องการและคว่าม้คาดหว่ง่ของลกูค้า

2.  สำื�อสำารความต้องการ และคว่าม้คาดหว่ง่ของลูกค้าให้เป็ีนท่�เข้าใจภูายัในองค์กร

3.  วัด้ความพงึพอใจีของลูักค้าเพ่�อต่อบสนองคว่าม้ต่่อคว่าม้พึงพอใจได้อย่ัางทน่ท่ว่งท่

4.  สำร้างความสัำมพนัธ์ุกบ่ลูกค้าอย่ัางเป็ีนระบบ

5.  คำานงึถึูงความสำมด้ลุัในการต่อบสนองคว่าม้ต้่องการของลูกค้าและผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัอ่�น ๆ

นอกจากน่� บริษท่ฯ ย่ังมุ่้งเน้นการสร้างคว่าม้สม่้พ่นธ์ุกบ่ลูกค้าในฐานะหุน้ส่ว่นท่�สร้างคว่าม้สำาเรจ็ร่ว่ม้กน่ โดยัการให้
คว่าม้สำาค่ญกบ่การส่งม้อบคุณ์ค่าท่�ยั่�งยัน่ให้แก่ลกูค้าทุกรายั โดยัคำานงึถงึคุณ์ค่า 4 ด้านหล่ก ได้แก่

1.  คณุค่าด้้านผลิัตภัณฑ์์ ด้ว่ยัการใช้้เทคโนโลยัท่่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพสงูและเป็ีนมิ้ต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ (High Efficiency, 
Low Emission: HELE) สาม้ารถคว่บคุม้คุณ์ภูาพนำ�า อากาศ และการจ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ให้อยัูใ่นม้าต่รฐานระด่บ
สากล

2.  คณุค่าด้้านบริการ ด้ว่ยัการปีรบ่ปีรงุปีระสทิธิุภูาพการผลติ่ให้ม่้คว่าม้พร้อม้และคว่าม้น่าเช้้�อถอ่ (Availability and 
Reliability) เป็ีนไปีต่าม้คว่าม้ต้่องการของลูกค้า และม่้คว่าม้ยัด่หยัุน่เพ่�อต่อบสนองต่่อคว่าม้ต้่องการของลกูค้า 
และคว่บคุม้คุณ์ภูาพของผลิต่ภู่ณ์ฑ์ ให้เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานและต่าม้ข้อต่กลงท่�ทำากน่ไว้่

3.  คณุค่าด้้านพนักงาน ด้ว่ยัการสนบ่สนนุให้ม่้การพ่ฒนาพนก่งานให้ม่้คว่าม้รูค้ว่าม้สาม้ารถและสร้างว่ฒ่นธุรรม้ 
ขององค์กรให้เป็ีนผูท่้�ม่้คุณ์สม้บต่่แิละพร้อม้แก้ไขปัีญหาให้แก่ลกูค้าได้อย่ัางถูกต้่องและฉบ่ไว่

4.  คณุค่าด้้านภาพลักัษัณ์ ด้ว่ยัการดำาเนนิงานอย่ัางม่้ออาชี้พต่าม้หลก่จรรยัาบรรณ์ธุรุกจิและการกำากบ่ดแูลกจิการท่�ด่

ผลการดำาเนนิงาน

โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีน สาม้ารถร่กษาด่ช้น ่
คว่าม้พร้อม้ให้เป็ีนไปีต่าม้คว่าม้ต้่องการของลูกค้าท่�งภูาคร่ฐและเอกช้น  
ในช่้ว่งเว่ลาท่�ม่้การระบาดของโรคโควิ่ด 19 ต่ลอดปีี 2565 โรงไฟื้ฟ้ื้า 
ท่�ง 3 แห่งย่ังสาม้ารถดำาเนินการผลติ่ได้อย่ัางต่่อเน่�อง ด้ว่ยัการใช้้ม้าต่รการ 

ป้ีองกน่การแพร่ระบาดในโรงไฟื้ฟ้ื้าอย่ัางเคร่งครด่ต่าม้ท่�ภูาครฐ่กำาหนดและม้าต่รฐานการดำาเนนิงานด้านอาชี้ว่อนาม่้ยั 
และคว่าม้ปีลอดภู่ยั เพ่�อท่�จะทำาให้สาม้ารถส่งม้อบพลง่งานไฟื้ฟ้ื้าและพลง่งานอ่�น ๆ  ให้แก่ลกูค้าต่ลอดเว่ลาอย่ัางต่่อเน่�อง  
ในปีีท่�ผ่านม้า บริษท่ฯ ม่้การดำาเนินงานท่�สำาค่ญ ได้แก่

•  ดำาเนนิการสำารว่จคว่าม้พึงพอใจของลกูค้าอตุ่สาหกรรม้ซ้ึ่�งเป็ีนลูกค้าหล่กของบริษท่ฯ ในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 
ท่�ง 3 แห่งในจีน ซ้ึ่�งเป็ีนส่ว่นหนึ�งของการดำาเนินงานระบบบริหารงานคณุ์ภูาพ (ISO 9001) ม่้ผลการสำารว่จด่งน่�

  -  การสำารว่จครอบคลุม้ร้อยลัะ 100 ของจำานว่นลกูค้าท่�งหม้ด โดยัม่้จำานว่นท่�งสิ�น 54 รายั

  -  อ่ต่ราการต่อบกล่บ (response rate) คิดเป็ีน ร้อยลัะ 100 

  -  ผลคะแนนคว่าม้พึงพอใจของลกูค้าคิดเป็ีน ร้อยลัะ 100

•  สด่ส่ว่นของข้อร้องเรียันจากลูกค้าท่�ได้รบ่การแก้ไขในระยัะเว่ลาอ่นเหม้าะสม้คดิเป็ีน ร้อยลัะ 100

•  ไม่มข้ีอร้องเรียนจีากลักูค้าท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การรก่ษาข้อมู้ลคว่าม้เป็ีนส่ว่นต่ว่่ของลกูค้า

  -  ดำาเนินการส่�อสารด้านการปีกป้ีองข้อมู้ลส่ว่นบคุคล สร้างคว่าม้ต่ระหนก่ในการเก็บและใช้้ข้อมู้ลของลูกค้า

  -  ปีร่บปีรุงด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัสารสนเทศในสำาน่กงานไทยัและจีน ได้ร่บการร่บรองม้าต่รฐานคว่าม้ปีลอดภู่ยั
สารสนเทศ (ISO 27001) เพิ�ม้คว่าม้แข็งแกร่งให้กบ่ระบบคว่าม้ปีลอดภู่ยัของข้อมู้ล ลดคว่าม้เส่�ยัง และปีกป้ีอง
ข้อมู้ลจากการถกูโจรกรรม้

•  ไม่มข้ีอร้องเรียนจีากลักูค้าที�เกี�ยวข้องกบัความปูลัอด้ภยัแลัะสำิ�งแวด้ล้ัอมท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การใช้้ผลติ่ภู่ณ์ฑ์

•  โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้โจว่ผิงม่้การนำาของเส่ยัจากกระบว่นการผลิต่ของลูกค้าซ้ึ่�งม่้ส่ว่นปีระกอบ 
ของถ่านก่ม้ม่้นต์่ม้าใช้้ เพ่�อลดการใช้้ถ่านหินและเป็ีนการสานปีระโยัช้น์ร่ว่ม้ก่บลูกค้าในการกำาจ่ดของเส่ยัราว่  
26,250 ตัน/ปีู สาม้ารถลดต้่นทนุในการผลติ่ราว่ 6.4 ล้ัานห่ยวน/ปีู 

•  โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้เจิ�งต่ิ�งได้รบ่การค่ดเล่อกจากภูาครฐ่ให้เป็ีนผูด้ำาเนนิการโครงการต่ดิต่่�งโซึ่ลาร์รฟูื้ทอ็ปี
ในเม่้องเจิ�งต่ิ�ง โดยัต่่�งเป้ีาหม้ายัท่�จะติ่ดต่่�งแผงพลง่งานแสงอาทติ่ย์ับนหลง่คาของสถานท่�ราช้การ โรงงาน และ
ช้มุ้ช้นท่�งหม้ดรว่ม้ 167 เมกะวัตต์ ภูายัใน ปีู 2566

100%
คะแนนความพึงพอใจ 

จากลูกค้า
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สิ่งแวดล้อม

บ้านปู	เพาเวอร์

ใช้เทคโนโลยีที่ประสิทธิภาพสูง 

มลพิษตำ่า	เพื่อการดำาเนินงาน 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ
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ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษท่ฯ ดำาเนินกลยัทุธ์ุ Greener & Smarter ต่อบสนองต่่อการเปีล่�ยันแปีลง 
ไปีสูก่ารผลติ่พลง่งานสะอาดม้ากยัิ�งข้�นในอนาคต่ รว่ม้ถงึรปูีแบบการใช้้พล่งงาน 
ท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพสงูข้�นจากการพ่ฒนาเทคโนโลยัด้่านพล่งงานต่่าง ๆ บริษท่ฯ  
จ้งให้คว่าม้สำาค่ญในการลงทนุสร้างการเต่บิโต่ในการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากเช้้�อเพลงิท่�ว่ไปี 
โดยัใช้้เทคโนโลยั่ท่�สะอาด ปีระสิทธิุภูาพสูง และเป็ีนม้ิต่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้  
คว่บคู่ไปีกบ่การขยัายัการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานทดแทน เทคโนโลยัด้่านพล่งงาน 
และการใช้้พล่งงานอย่ัางช้าญฉลาด อ่กท่�งยัง่ให้คว่าม้สำาค่ญกบ่การปีรบ่ปีรงุ
อย่ัางต่่อเน่�องเพ่�อเพิ�ม้เสถ่ยัรภูาพและปีระสิทธิุภูาพของโรงไฟื้ฟ้ื้าให้ม่้ด่ช้น่
คว่าม้พร้อม้ของโรงไฟื้ฟ้ื้าสงู และด่ช้นก่ารหยุัดซ่ึ่อม้ต่ำ�า สร้างคว่าม้สาม้ารถ 
ในการแข่งขน่ในต่ลาดซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้าเสรีท่�เพิ�ม้ข้�นในอนาคต่ เพ่�อส่งม้อบไฟื้ฟ้ื้า
และพลง่งานในรปูีแบบต่่าง ๆ ในการพ่ฒนาเศรษฐกิจและสง่คม้ในช่้ว่งของ 
การเปีล่�ยันผ่านรปูีแบบการใช้้พลง่งานในสง่คม้ให้เป็ีนไปีอย่ัางราบร้�น

ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้ธุุรกิจท่�บริษ่ทฯ ม่้อำานาจในการ
บริหารจ่ดการโดยัต่รง ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งใน
จีน และโรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I ในสหร่ฐอเม้ริกา นอกจากน่� 
บริษ่ทฯ ได้แยักรายังานผลการดำาเนินงานของโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อน 
ท่�เป็ีนบริษ่ทร่ว่ม้ทุนเพิ�ม้เต่ิม้ ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ โรงไฟื้ฟ้ื้าบ่แอลซีึ่พ่  
และบ้านปี ู เน็กซ์ึ่ เน่�องจากเป็ีนกำาล่งการผลติ่ท่�สำาค่ญของบริษท่ฯ และเป็ีน 
ท่�สนใจของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั

การผลิตไฟฟ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ลูกค้า พนักงาน พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน

กลยุทธ์: • ขยายกำาลังการผลิตไฟฟา้โดยลงทนุในเทคโนโลยทีีท่นัสมยั สะอาด และเปน็มติรต่อส่ิงแวดล้อม

ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter

• สร้างความเชื่อมั่นด้านความพร้อมของโรงไฟฟ้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

อย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพ ด้วยการบำารุงรักษาเครื่องจักรภายในโรงไฟฟ้า 

ตามมาตรฐานสากล

• ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าด้วยการใช้นวัตกรรม

ตัวชี้วัด: • การเติบโตของกำาลังการผลิต

• ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)

• ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF)

เป้าหมาย: • มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์ ภายในปี 2568 แบ่งเป็น

 - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

 - พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์เทียบเท่า

• AF ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

• FOF ไม่เกินร้อยละ 5

ผลการดำาเนนิงาน: • มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 3,161 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น

 - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า
 - พลังงานหมุนเวียน 292 เมกะวัตต์เทียบเท่า
• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม AF ร้อยละ 94.0 FOF ร้อยละ 0.82
• โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ AF ร้อยละ 83.2 FOF ร้อยละ 1.45

แนวทางการบริหารจัดการ

นำามาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ อาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม มาใช้ในทุกโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม

•  ด้้านการผลัติ

บริษ่ทฯ มุ่้งเน้นการสร้างเสถ่ยัรภูาพและปีร่บปีรุงปีระสิทธิุภูาพของโรงไฟื้ฟ้ื้า เพ่�อส่งม้อบ
พล่งงานให้แก่ลูกค้าได้อย่ัางต่่อเน่�อง ด้ว่ยัการดำาเนินการผลิต่ให้เป็ีนไปีต่าม้ข่�นต่อนการ
ปีฏิิบติ่่งานอย่ัางเคร่งครด่ การซ่ึ่อม้บ ำารงุท่�ม่้คณุ์ภูาพต่าม้ม้าต่รฐานกำาหนด และกำาหนดเกณ์ฑ์ 
ท่�ใช้้ในการกำากบ่ดูแล เฝ้าระว่ง่ ต่รว่จสอบ ปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยัง และต่ดิต่าม้ผลการดำาเนินงาน 
โรงไฟื้ฟ้ื้าอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ รว่ม้ถึงให้คว่าม้สำาค่ญก่บการบริหารจ่ดการห่ว่งโซ่ึ่อุปีทานให้ม่้ 
เช้้�อเพลิงและว่ต่่ถุดบิเข้าสูส่ายัการผลติ่ต่าม้แผนการดำาเนินงาน

บริษท่ฯ ได้นำาม้าต่รฐานระบบบริหารงานคุณ์ภูาพ อาชี้ว่อนาม่้ยั คว่าม้ปีลอดภู่ยั และสิ�งแว่ดล้อม้ 
ม้าใช้้ในทุกโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ เพ่�อดำาเนินการผลิต่ให้เป็ีนไปีต่าม้ข่�นต่อน 
การปีฏิบิต่่งิานอย่ัางครบถ้ว่น อ่กท่�งยัง่ส่งเสริม้การนำานว่ต่่กรรม้ม้าใช้้ โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�ง
เทคโนโลยั่ดิจิท่ลท่�สาม้ารถนำาม้าปีระยัุกต์่ใช้้อย่ัางกว้่างขว่างในการต่รว่จว่่ดพาราม้ิเต่อร์ 
ต่่าง ๆ  ในการดำาเนนิการผลิต่ แล้ว่นำาข้อม้ลูเหล่าน่�นม้าปีระยักุต์่ใช้้ให้เกดิปีระโยัช้น์ในการสร้าง
คว่าม้พร้อม้และคว่าม้ม่้�นคงในการผลติ่

บริษ่ทฯ ม้่การส่�อสารแผนการผลิต่และแผนการบำารุงร่กษาเคร้�องจ่กรก่บลูกค้า คู่ค้า และ 
ผูร้บ่เหม้าล่ว่งหน้า เพ่�อก่อให้เกดิการทำางานร่ว่ม้กน่อย่ัางม่้ปีระสทิธิุผล ซ้ึ่�งเป็ีนสิ�งสำาค่ญในการ 
ร่กษาค่าด่ช้น่คว่าม้พร้อม้และเสถ่ยัรภูาพของโรงไฟื้ฟ้ื้า ซ้ึ่�งการบำารุงร่กษาเคร้�องจ่กร 
ปีระจำาปีีเป็ีนกจิกรรม้หล่กสำาค่ญท่�ส่งผลต่่อการรก่ษาสภูาพเคร้�องจก่รให้ม่้ปีระสทิธิุภูาพ ม่้อายัุ
การใช้้งานท่�ยัาว่นาน ส่งผลให้สาม้ารถเดินเคร้�องได้อย่ัางต่่อเน่�องต่าม้คว่าม้ต้่องการของลกูค้า
ต่าม้แผนงานท่�ต่่�งไว้่

สร้างเสถียรภาพและปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

คัดเลือกผู้รับเหมาซ่อมบำารุงท่ีมีความชำานาญ

ส่ือสารแผนการผลิตและแผนการบำารุงรักษาเคร่ืองจักร
กับลูกค้า คู่ค้า และผู้รับเหมาล่วงหน้า

ส่งเสริมการนำานวัตกรรมมาใช้ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล

ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
ให้มีเช้ือเพลิงและวัตถุดิบเข้าสู่สายการผลิต 
ตามแผนการดำาเนินงาน

การซ่อมบำารุงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานกำาหนด
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การบำารุงร่กษาเคร้�องจ่กรของโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อน จะดำาเนินการต่าม้ม้าต่รฐานการ 
ซ่ึ่อม้บำารุงท่�กำาหนดไว้่ในแต่่ละโรงไฟื้ฟ้ื้า ค่ดเล่อกผูร้บ่เหม้าซ่ึ่อม้บำารงุท่�ม่้คว่าม้ช้ำานาญ และม่้การ 
ปีระเม้นิผลการดำาเนินงานของผูร้บ่เหม้าเพ่�อการปีรบ่ปีรุง  โรงไฟื้ฟ้ื้าจะเล่อกดำาเนินการซ่ึ่อม้บำารงุ
ในช่้ว่งท่�ม่้คว่าม้ต้่องการพล่งงานในพ่�นท่�น้อยักว่่าช่้ว่งเว่ลาอ่�นในแต่่ละปีี เพ่�อเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ 
ของเคร้�องจก่รก่อนเข้าสูช่่้ว่งเว่ลาท่�ม้ค่ว่าม้ต้่องการใช้้พลง่งานสูง เช่้น ในฤดหูนาว่และฤดรู้อน  
การซ่ึ่อม้บำารุงในโรงไฟื้ฟ้ื้าทุกโรงจะหล่กเล่�ยังการดำาเนินงานพร้อม้ก่นในทุกหน่ว่ยัการผลิต่ 
เน่�องจากโรงไฟื้ฟ้ื้าย่ังต้่องจ่ายัไฟื้ฟ้ื้าและไอนำ�าให้แก่ลูกค้าถึงแม้้จะอยัูใ่นช่้ว่งท่�ม่้การซ่ึ่อม้บำารงุ

•  ด้้านการขยายกำาลังัการผลัติแลัะการลังทุน

บริษท่ฯ มุ่้งเน้นการลงทุนในโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ใช้้เทคโนโลยัป่ีระสทิธิุภูาพสงู ม้ลพิษต่ำ�า (High Efficiency,  
Low Emission: HELE) ต่าม้กลยัทุธ์ุ Greener & Smarter อาทิ โรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าติ่ โรงไฟื้ฟ้ื้า 
พล่งงานหมุ้นเวี่ยัน เทคโนโลยั่ด้านพล่งงานและการใช้้พล่งงานอย่ัางช้าญฉลาด โดยัลงทุน 
ท่�งในรูปีแบบการเข้าดำาเนินกิจการโดยัม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รงและบริษ่ทร่ว่ม้ทุน  
ซ้ึ่�งในการลงทุนจะต้่องผ่านการพิจารณ์าอย่ัางรอบด้านท่�งด้านคว่าม้เส่�ยังและโอกาสด้าน 
ผลต่อบแทน รว่ม้ถึงต่รว่จสอบปีระเด็นด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการ  
(Environmental, Social and Governance: ESG) ของโครงการ อ่กท่�งนำาต่ว่่แปีรท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่ 
ปีระเด็นด้าน ESG เข้าม้าร่ว่ม้พิจารณ์าในการลงทนุ เช่้น ราคาคาร์บอน อ่ต่ราการปีล่อยัก๊าซึ่ 
เร้อนกระจก เป็ีนต้่น เพ่�อให้ม่้�นใจว่่าบริษท่ฯ ลงทนุในธุรุกจิท่�สาม้ารถเต่บิโต่ได้อย่ัางยั่�งยัน่ ม่้การ
คว่บคุม้คว่าม้เส่�ยังให้อยัูใ่นระด่บท่�ยัอม้รบ่ได้ อ่กท่�งโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�เปิีดดำาเนนิงาน 
ในปัีจจบุน่ยัง่ม้องหาโอกาสในการขยัายัการดำาเนนิธุรุกจิไปีสูก่ารเป็ีนผูผ้ลติ่และให้บริการพล่งงาน 
แบบครบว่งจร (Integrated Energy Services) เพ่�อต่อบสนองต่่อคว่าม้ต้่องการพล่งงานสะอาด 
ท่�เพิ�ม้ข้�น

ผลการดำาเนินงาน

ด้ัชนีชี้วัด้
โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วม  

3 แห่่งในจีีน
โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธุรรมชาติ  

Temple I

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า	(Availability	Factor:	AF)	(ร้อยละ) 94.0 83.2

ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน	(Forced	Outage	Factor:	FOF)	(ร้อยละ) 0.82 1.45

•  บริษััทฯ ปูรบัปูรงุโรงไฟฟ้าให้่คงความสำามารถูในการผลัติกระแสำไฟฟ้าได้้อย่างต่อเนื�อง รก่ษาค่าด่ช้นค่ว่าม้พร้อม้จ่ายัให้เป็ีน
ไปีต่าม้คว่าม้ต้่องการของลกูค้า ด้ว่ยัการว่างแผนการซ่ึ่อม้บำารงุอย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพในช่้ว่งการแพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 อ่กท่�งม่้
การปีรบ่ปีรงุปีระสทิธิุภูาพของโรงไฟื้ฟ้ื้าให้ม่้คว่าม้ยัด่หยัุน่ในการรบ่เช้้�อเพลงิท่�หลากหลายัข้�น เช่้น ของเสย่ัจากโรงงานอตุ่สาหกรรม้ 
และถ่านหนิค่าคว่าม้ร้อนต่ำ�า เป็ีนต้่น เพ่�อลดต้่นทนุในการผลติ่ในช่้ว่งท่�ถ่านหนิม่้ราคาสงู 

•  โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วมท้ัง 3 แห่่งในจีีนได้้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบบริห่ารงานคณุภาพ (ISO 9001) ม้าต่รฐาน
ระบบการจ่ดการสิ�งแว่ดล้อม้ (ISO 14001) และระบบม้าต่รฐานการจ่ดการอาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั (ISO 45001) อย่ัาง 
ต่่อเน่�องจากหน่ว่ยัรบ่รองภูายันอก ดำาเนินการผลติ่เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานสากล

กำาลังการผลิต 

ตามสัดส่วนการลงทุน	

3,161
เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำาลังผลิตจากพลังงาน 

ความร้อนร่วม	

2,869 
เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำาลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน	

292 เมกะวัตต์เทียบเท่า

โรงไฟฟ้าของบ้านปู เพาเวอร์  
ท่ีเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 40 แห่ง
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ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
3 แห่งในจีน (ร้อยละ)
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การด้ำาเนินงานในโรงไฟฟ้าที�เป็ูนบริษััทร่วมทนุ

บริษท่ฯ ได้เข้าร่ว่ม้ลงทุนในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งคว่าม้ร้อนในไทยัและ สปีปี.ลาว่ ค่อ โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ 
ต่าม้ลำาด่บ ซ้ึ่�งเป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าฐาน (base load power plant) โดยัทำาสญ่ญาขายัไฟื้ฟ้ื้าภูายัใต้่ข้อต่กลงระหว่่างโรงไฟื้ฟ้ื้า
กบ่การไฟื้ฟ้ื้าฝ�ายัผลติ่แห่งปีระเทศไทยั (กฟื้ผ.) เพ่�อรก่ษาเสถย่ัรภูาพของระบบส่งจำาหน่ายัไฟื้ฟ้ื้าและภูาพรว่ม้ของต้่นทุน
ค่าไฟื้ฟ้ื้าโดยัรว่ม้ของปีระเทศ ซ้ึ่�งรายัละเอ่ยัดจำานว่นช้่�ว่โม้งพร้อม้จ่ายัและแผนการบำารงุรก่ษาปีระจำาปีีของโรงไฟื้ฟ้ื้า 
บแ่อลซีึ่พ่และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ ถกูระบไุว้่ในสญ่ญาซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้า (Power Purchase Agreement: PPA) ต่ลอดอายัุ
สญ่ญา 25 ปีี โดยัม่้หล่กปีฏิบิติ่่ท่�โรงไฟื้ฟ้ื้าจะต้่องส่งแผนบำารงุรก่ษาเคร้�องจ่กรปีระจำาปีีให้แก่ กฟื้ผ. และดำาเนนิการ 
ต่าม้เป้ีาหม้ายัได้อย่ัางครบถ้ว่นช้ด่เจน ภูายัใต้่ระยัะเว่ลาท่�กำาหนดต่าม้ท่�ได้แจ้งไว้่กบ่ กฟื้ผ. 

ธุรุกจิเทคโนโลยัพ่ลง่งาน ภูายัใต้่                     ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ร่ว่ม้ลงทุนร้อยัละ 50

ธุุรกิจีพลัังงานแสำงอาทิตย์บนห่ลัังคาแลัะทุ่นลัอยน้ำา  
กำาลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน	205	เมกะวัตต์*	

ธุุรกิจีซึ่ื้อขายไฟฟ้า  
กำาลังซื้อขายไฟฟ้า	1,719	กิกะวัตต์-ชั่วโมง*

ธุุรกิจีพัฒนาเมืองอัจีฉริยะแลัะจีัด้การพลัังงาน  
(Smart	Cities	&	Energy	Management	Business)	จำานวน	20	โครงการ

ธุุรกิจีอี-โมบิลัิตี้ บริการด้านการเดินทาง	อาทิ	บริการ	Ride	Sharing	 
ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี	บริการ	Car	Sharing	สถานีอัดประจุไฟฟ้ารถยนต์	

ธุุรกิจีแบตเตอรี�	ร่วมกับพันธมิตรในการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานและจัดตั้งโรงงาน 
ประกอบแบตเตอรี่ในไทย	กำาลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุน	1.0	กิกะวัตต์-ชั่วโมง*

ธุุรกิจีบำารุงรักษัาแลัะบริการลัูกค้า  
ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้าและบริการหลังการขาย

หม้ายัเหต่:ุ *ต่ว่่เลขด่งกล่าว่แสดงถึงกำาลง่การผลิต่ร้อยัละ 100

ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
ให้มีความยืดหยุ่นในการรับเชื้อเพลิงที่หลากหลายขึ้น

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (ร้อยละ)
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การเพ่ิมเสถียรภาพและกำาลังการผลิตโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ	Temple	I

โรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I ต่่�งอยัู่ท่�เม่้องเทม้เปิีล ร่ฐเท็กซ่ึ่ส สหร่ฐอเม้ริกา เป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ใช้้ 
เทคโนโลยั ่Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) ขนาด 768 เม้กะว่ต่่ต์่ โดยัใช้้ก๊าซึ่ธุรรม้ช้าติ่ท่�ผลติ่ 
ภูายัในสหรฐ่ฯ เป็ีนเช้้�อเพลิงในการผลติ่กระแสไฟื้ฟ้ื้า โดยัทำาการขายัไฟื้ฟ้ื้าผ่านระบบสายัส่งขนาด 345 กโิลโว่ลต์่  
ไปีท่�ต่ลาดค้าส่งไฟื้ฟ้ื้า (wholesale power market) ท่�อยัู่ภูายัใต้่การดูแลของ Electric Reliability  
Council of Texas (ERCOT) บริษท่ฯ ได้เข้าไปีลงทนุในโรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I ในเด่อนพฤศจิกายัน 2564  
ม่้สด่ส่ว่นการถอ่หุน้ร้อยัละ 50 ม่้กำาลง่การผลิต่ต่าม้สด่ส่ว่นการลงทนุ 384 เม้กะว่่ต่ต์่ สอดคล้องกบ่ทิศทาง 
การลงทุนต่าม้กลยุัทธ์ุ Greener & Smarter 

โรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I ม่้การปีรบ่ปีรงุเพ่�อเพิ�ม้เสถย่ัรภูาพในการผลติ่และเพิ�ม้กำาลง่การผลิต่ด่งน่�

  iMonnit แอปูพลิัเคชนัตรวจีสำอบการทำางาน 
ของเครื�องจีกัรสำำาคญัในโรงไฟฟ้า

ช่้ว่งท่�สภูาพอากาศหนาว่เยั็นในช่้ว่งฤดหูนาว่และร้อนจ่ดในฤดรู้อน จะเป็ีนช่้ว่งท่�ม้่คว่าม้ต้่องการใช้้ไฟื้ฟ้ื้า 
ในพ่�นท่�สูงในร่ฐเท็กซ่ึ่ส ซ้ึ่�งโรงไฟื้ฟ้ื้าจะต้่องม่้การเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ในการผลิต่เพ่�อให้สาม้ารถผลิต่ 
กระแสไฟื้ฟ้ื้าได้ต่าม้คว่าม้ต้่องการท่�สงูข้�น โรงไฟื้ฟ้ื้าจ้งได้ม่้การพ่ฒนาใช้้แอปีพลเิคช้น่ iMonnit ซ้ึ่�งสาม้ารถ 
ต่รว่จสอบการทำางานของเคร้�องจ่กรสำาค่ญแบบเรียัลไทม์้ในรปูีแบบ web-based แล้ว่ส่งข้อมู้ลพารามิ้เต่อร์ 
ต่่าง ๆ เพ่�อการต่่ดสินใจในการดำาเนินการผลิต่ไปียั่งห้องคว่บคุม้ ซ้ึ่�งสาม้ารถคว่บคุม้การทำางานได้จาก 
ระยัะไกล จ้งทำาให้ม่้คว่าม้ปีลอดภู่ยัต่่อพน่กงานในการคว่บคุม้การผลิต่จากภูายันอกพ่�นท่�ต่่�งเคร้�องจ่กร 
สำาค่ญ จากการพ่ฒนาและใช้้ iMonnit ทำาให้โรงไฟื้ฟ้ื้าสาม้ารถเพิ�ม้เสถย่ัรภูาพในการผลติ่ไฟื้ฟ้ื้า และได้รบ่ 
การยัอม้รบ่ว่่าเป็ีนแบบอย่ัางท่�ด่จาก ERCOT และถูกนำาไปีใช้้ในพ่�นท่�อย่ัางกว้่างขว่าง

การลังทุน ปูระโยชน์

•  ลงทุนในการจัดทำาและพัฒนา	93,960	เหรียญสหรัฐ

•  พนักงานและผู้มีส่วนในการพัฒนาโครงการจำานวน	 
7	คน	คิดเป็นค่าใช้จ่ายราว	21,600	เหรียญสหรัฐ

•  ลดอัตราการหยุดซ่อมฉุกเฉินราวร้อยละ	0.42
•  จำานวนครั้งในการแจ้งเตือนเมื่อเกิดสิ่งผิดปกต ิ

ในการผลิตเพื่อดำาเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
ก่อนความเสียหายเพิ่มขึ้น	ในฤดูร้อน	6	ครั้ง	 
ฤดูหนาว	15	ครั้ง

•  ลดค่าใช้จ่ายด้านการใช้กำาลังคน	241,920	เหรียญสหรัฐ

  ปูรบัปูรงุเพื�อเพิ�มกำาลังัการผลัติในช่วงฤดู้ร้อน 
โด้ยการใช้ระบบ Wet Compression

เน่�องจากในช่้ว่งฤดรู้อนท่�อุณ์หภููม้สิงู ปีระสทิธิุภูาพการเผาไหม้้เช้้�อเพลิงจะลดลงจากการท่�อากาศม่้ปีริม้าต่รท่�เพิ�ม้ข้�น 
จากอณุ์หภููม้ทิ่�สงูข้�น ในขณ์ะท่�คว่าม้หนาแน่นของอากาศลดลง เม่้�อนำาเข้าสูร่ะบบการเผาไหม้้จ้งทำาให้สาม้ารถผลิต่
ไฟื้ฟ้ื้าได้ไม่้เต็่ม้กำาล่งการผลิต่เท่ากบ่ช่้ว่งฤดูหนาว่

โรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I จ้งได้ดำาเนินการศึกษาและต่ิดต่่�งระบบพ่นละอองนำ�าปีราศจากแร่ธุาตุ่เพ่�อลดอุณ์หภููมิ้ 
ของอากาศ จาก Siemens’ SGT6-5000F Wet Compression System ก่อนเข้าสูก่ระบว่นการผลติ่ เม่้�ออณุ์หภููมิ้ของ 
อากาศลดลงจ้งทำาให้ปีริม้าต่รอากาศลดลง ในขณ์ะท่�คว่าม้หนาแน่นของอากาศท่�เข้าสู่ระบบเผาไหม้้เพิ�ม้ข้�น  
จ้งทำาให้สาม้ารถเพิ�ม้กำาลง่การผลิต่โดยัรว่ม้ในช่้ว่งฤดรู้อนได้เต่ม็้กำาลง่การผลิต่

การลังทุน ปูระโยชน์

•	 	ลงทุนปรับปรุงและพัฒนา	4,919,414	เหรียญสหรัฐ
•	 	พนักงานและผู้มีส่วนในการพัฒนาโครงการจำานวน	42	คน	 

คิดเป็นค่าใช้จ่ายราว	1,910,251	เหรียญสหรัฐ

•	 	เพิ่มกำาลังการผลิต	45	เมกะวัตต์ในช่วงฤดูร้อน
•	 	รายได้เพิ่มขึ้น	2,805,231	เหรียญสหรัฐ

โรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I ย่ังเป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�จ่ดอยัูใ่นลำาด่บการเรียักจ่ายัไฟื้ฟ้ื้า (merit order) ท่�ด่ เหม้าะกบ่สภูาพ 
การแข่งข่นในต่ลาด ERCOT ท่�ม้ก่ารซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้าแบบเสรี อก่ท่�งม้่คว่าม้พร้อม้ด้านการขนส่งและการจ่ดเก็บ 
ก๊าซึ่ธุรรม้ช้าติ่ซ้ึ่�งม่้ส่ว่นช่้ว่ยัให้บริหารต้่นทุนได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ และเพิ�ม้คว่าม้ยัด่หยัุน่ในการเดินเคร้�องเพ่�อผลิต่ 
ไฟื้ฟ้ื้าให้สอดรบ่กบ่รปูีแบบคว่าม้ต้่องการใช้้ไฟื้ฟ้ื้าในพ่�นท่� 

ในปีู 2565 โรงไฟฟ้า Temple I สำามารถูรกัษัาด้ชันคีวามพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)  
ให้่อยูใ่นระด้บัสำงูคอื ร้อยลัะ 83.2 และรก่ษาด่ช้นก่ารหยุัดซ่ึ่อม้ฉุกเฉนิ (Forced Outage Factor: FOF) อยัูใ่น 
ระด่บต่ำ�าค่อ ร้อยัละ 1.45 สร้างคว่าม้สาม้ารถทางการแข่งขน่ในต่ลาดซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้าเสรีให้แก่บริษท่ฯ
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ภาครัฐ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ชุมชน สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม สื่อมวลชน

กลยุทธ์: • ลดอตัราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกต่อหนว่ยผลิตภัณฑ์จากการเพิม่ประสิทธิภาพโรงไฟฟา้

ด้วยการส่งเสริมนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• ลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของสังคมคาร์บอนตำ่าในอนาคต

• เพิ่มศักยภาพการปรับตัวเข้ากับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD 

 (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

ตัวชี้วัด: • อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

เป้าหมาย: • อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.676 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2564 - 2568

• มีกำาลังการผลิตในพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์เทียบเท่าภายในปี 2568

ผลการดำาเนนิงาน: • อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.609 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

ลดลงร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย

• กำาลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจำานวน 288.1 เมกะวัตต์เทียบเท่า คิดเป็น 

ความก้าวหน้าร้อยละ 36.0 ของเป้าหมายในปี 2568

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศเป็ีนปีระเด็นท่�ส่ง 
ผลกระทบต่่อการพ่ฒนาอย่ัางยั่�งยั่นและคว่าม้เป็ีนอยัู่ 
ท่�ด่ของม้นุษย์ั จ้งเป็ีนปีระเด็นท่�ท่�ว่โลกให้คว่าม้ร่ว่ม้ม่้อ 
ในการลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกและบรรเทา 
ผลกระทบท่�เกดิข้�น นานาปีระเทศได้ร่ว่ม้กน่ต่่�งเป้ีาหม้ายั 
ร่ว่ม้ก่นลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก เพ่�อคว่บคุม้ 
การเพิ�ม้ของอณุ์หภููม้เิฉล่�ยัของโลกไม่้เกนิ 2 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส  
จ้งม่้การออกนโยับายัและกฎหม้ายัเพ่�อส่งเสริม้ให้ม่้ 
การลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกภูายัในหลายัปีระเทศ 
รว่ม้ถึงในสาธุารณ์รฐ่ปีระช้าช้นจีน เช่้น ระบบการซ้ึ่�อขายั 
ใบอนญุาต่ปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก (Emission Trading  
Scheme: ETS) การจำาก่ดปีริม้าณ์การใช้้เช้้�อเพลิง 
ในการผลติ่พลง่งาน การส่งเสริม้การลงทนุในพลง่งาน 
หมุ้นเวี่ยันท่�เพิ�ม้ข้�น เป็ีนต้่น ซ้ึ่�งเป็ีนท่�งคว่าม้ท้าทายั 
และโอกาสท่�สำาค่ญของบริษท่ฯ

กิจกรรม้หล่กท่�ก่อให้เกิดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก 
ของบริษท่ฯ สาม้ารถสรปุีได้ด่งน่�

การปูลั่อยก๊าซึ่เรือนกระจีกทางตรง (Scope 1)
การปูลั่อยก๊าซึ่ 

เรือนกระจีกทางอ้อม  
(Scope 2)

• การใช้เชื้อเพลัิงในการผลัิตไฟฟ้า ไอน้ำา แลัะความร้อน	ได้แก่	ถ่านหิน	 
	 ก๊าซทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม	ถ่านกัมมันต์ซึ่งเป็นของเสียจากโรงงาน 
	 อุตสาหกรรม
• การใช้นำ้ามันด้ีเซึ่ลัในการเริ่มจุดการเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำา	เครื่องจักร 
	 ขนาดใหญ่	เครื่องผลิตไฟสำารอง	ยานพาหนะการขนส่งภายใน	เป็นต้น
• การใช้น้ำามันเบนซึ่ินในยานพาหนะ
• การใช้แคลัเซึ่ียมคาร์บอเนต (CaCO

3
)	ในระบบการควบคุมคุณภาพอากาศ

• การใช้ก๊าซึ่ SF
6
 

•	 การซื้อไฟฟ้า 
	 จากภายนอก

ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้ทุกธุุรกิจท่�บริษ่ทฯ ม่้อำานาจในการบริหาร 
จ่ดการโดยัต่รง ต่าม้หล่กการการจ่ดทำาฐานข้อมู้ลก๊าซึ่เร้อนกระจก [The GHG Protocol 
Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)] ซ้ึ่�งเป็ีนไปี 
ในแนว่ทางเด่ยัว่ก่บกลุ่ม้บ้านปูี ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน  
โดยัยั่งไม่้รว่ม้โรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I เน่�องจากอยัู่ในระหว่่างการปีร่บปีรุง 
กระบว่นการเกบ็ข้อม้ลู 

โรงไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานหมุ้นเวี่ยันและโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนท่�เป็ีนบริษ่ทร่ว่ม้ทุน 
ท่�บริษท่ฯ ไม่้ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง แต่่เป็ีนท่�สนใจของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั บริษท่ฯ  
ได้รายังานเฉพาะผลการดำาเนินงานในต่ารางท้ายัเล่ม้ โดยัไม่้ได้รว่ม้เข้าก่บฐานข้อมู้ล 
การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษท่ฯ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ ดำาเนนิธุรุกจิการผลติ่ไฟื้ฟ้ื้าและพล่งงาน จ้งม่้การใช้้พล่งงานจากเช้้�อเพลิง 
ในการผลิต่โดยัต่รง บริษท่ฯ จ้งมุ่้งเน้นการดำาเนนิงานเพ่�อลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก 
ทางต่รง (Scope 1) จากการใช้้เช้้�อเพลิงต่่าง ๆ เป็ีนหลก่ ซ้ึ่�งคิดเป็ีนกว่่าร้อยัละ 99  
ของการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกท่�งหม้ด เน่�องจากการดำาเนนิธุรุกิจของบริษท่ฯ เป็ีนธุรุกิจ
ต้่นนำ�าในการผลติ่กระแสไฟื้ฟ้ื้าและพล่งงานอ่�น ๆ  เพ่�อใช้้ในอตุ่สาหกรรม้และท่�อยัูอ่าศย่ั

บริษ่ทฯ ม้องเห็นโอกาสและศ่กยัภูาพในการลดก๊าซึ่เร้อนกระจกด้ว่ยัการปีร่บปีรุง 
ปีระสทิธิุภูาพการใช้้พลง่งาน ลดการสูญเสย่ัในกระบว่นการผลติ่ ศกึษาเพ่�อใช้้เช้้�อเพลงิ 
ทดแทนเพ่�อให้บรรลุเป้ีาหม้ายัการลดก๊าซึ่เร้อนกระจก และม้องหาโอกาสใน 
การลงทนุในธุรุกิจพลง่งานหมุ้นเวี่ยัน เทคโนโลยัแ่ละการใช้้พลง่งานอย่ัางช้าญฉลาด 
ต่าม้กลยัทุธ์ุหลก่ Greener & Smarter

บริษ่ทฯ ได้ม่้การต่ิดต่าม้การเปีล่�ยันแปีลงด้านนโยับายัและปีระเม้ินคว่าม้เส่�ยัง 
ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศอย่ัางใกล้ชิ้ด เพ่�อเต่รียัม้การปีรบ่ต่ว่่ 
ให้เข้ากบ่คว่าม้เปีล่�ยันแปีลงท่�งทางด้านกายัภูาพและการเปีล่�ยันแปีลงนโยับายัและ 
กฎหม้ายัในปีระเทศต่่าง ๆ  เช่้น นำาระบบการบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกิจม้าใช้้ การปีระเม้นิ 
คว่าม้เส่�ยังและโอกาสท่�เก่�ยัว่ข้องก่บการเปีล่�ยันแปีลง เพ่�อให้ม่้แนว่ทางสอดคล้อง 
กบ่การเปิีดเผยัข้อม้ลูทางการเงินท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่สภูาพภููมิ้อากาศ (Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures: TCFD) รว่ม้ถึงกำาหนดราคาคาร์บอน 
(Carbon Pricing) เพ่�อเป็ีนส่ว่นหนึ�งในการพจิารณ์าการลงทนุในโครงการต่่าง ๆ 
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บริษท่ฯ ม่้คณ์ะทำางานทำาหน้าท่�กำากบ่ดูแลการดำาเนินงานเก่�ยัว่ข้องกบ่การเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศด่งน่�

คณะทำางานแลัะกำากับดู้แลั ห่น้าที�ความรับผิด้ชอบ ความถูี�

คณะกรรมการบริษััท •		กำากับดูแลและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ	ในระยะยาว	 
โดยคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูแลกิจการ	 
(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	ซึ่งรวมถึง 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•		กำากับดูแลทิศทางการดำาเนินงานและการเติบโตให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ

•		พิจารณาผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับผลการดำาเนินงานเป้าหมาย	ESG

รายเดือน

คณะกรรมการ 
บริห่ารความเสำี�ยง

•		ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน	และผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ
•		ตรวจสอบ	ประเมิน	บริหารความเสี่ยงและโอกาส	รวมถึงประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•		รายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายไตรมาส

คณะกรรมการ
ความยั�งยืน

•		ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะกรรมการฯ	และผู้บริหารระดับสูง 
เป็นกรรมการ

•		จัดทำา	ทบทวนนโยบาย	และกลยุทธ์บริษัท	โดยคำานึงถึงการดำาเนินงาน 
ด้าน	ESG	เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

•		ส่ือสารนโยบายและมอบหมายความรับผิดชอบแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำาไปสู ่
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

•		ตรวจสอบและกำากับการดำาเนินงานด้าน	ESG	รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้เป็นไปตามเป้าหมาย

รายปี	 
หรือมากกว่า 

ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการ 
การเปูลัี�ยนแปูลัง 
สำภาพภูมิอากาศ 

ดำาเนินการขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
แบบองค์รวมและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	เพื่อนำาไปสู่การลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	ซึ่งเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส	 
หรือมากกว่า 

ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการ
การเปิูด้เผยข้อมูลัทางการเงิน
ที�เกี�ยวกับสำภาพภูมิอากาศ 

ขับเคล่ือนการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง	โอกาสทางการเงิน	และเปิดเผย 
ข้อมูลตามแนวทาง	TCFD	ซึ่งเป็นการดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส	 
หรือมากกว่า 

ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการ
ศึกษัาโครงการ 

ลัด้การปูลั่อยคาร์บอน 

•		ศึกษาความเป็นไปได้เพื่อกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินงานและแผนไปสู่	 
Net	Zero

•		ศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	โดยเป็น 
การดำาเนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส	 
หรือมากกว่า 

ตามความจำาเป็น

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ*

คณะกรรมการ 
เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ*

คณะกรรมการ 
ศึกษาโครงการ 

ลดการปล่อยคาร์บอน*

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ 
กำาหนดค่าตอบแทน

หม้ายัเหต่*ุ ดำาเนินงานร่ว่ม้กบ่กลุ่ม้บ้านปูี
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บริษท่ฯ ม่้แนว่ทางในการบริหารจ่ดการการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกในธุรุกจิต่่าง ๆ ด่งน่�

โรงไฟฟ้าพลัังงานเช้ือเพลังิทั�วไปู (Thermal Power Plant) ที�ด้ำาเนนิการผลัติในปัูจีจุีบนั

•	 	โรง	ไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	 (Combined	 Heat	 and	 Power	 Plant) ท่�บริษ่ทฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง ได้แก่ 
โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ในจีน 3 แห่ง เป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพในการใช้้พล่งงานสงู กล่าว่ค่อ ม่้การสญูเสย่ัพล่งงานในการผลติ่ 
เพ่ยังราว่ร้อยัละ 25 ในช่้ว่งท่�ผลิต่ไอนำ�าและไฟื้ฟ้ื้าเต่็ม้กำาล่งการผลิต่ ในขณ์ะท่�โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานเช้้�อเพลิงท่�ว่ไปีท่�ผลิต่กระแสไฟื้ฟ้ื้า 
เพ่ยังอย่ัางเด่ยัว่จะม่้การสูญเสย่ัพลง่งานในการผลิต่ราว่ร้อยัละ 65 ส่งผลให้โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ม่้อ่ต่ราการใช้้พล่งงานและ 
การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกต่ำ�า อย่ัางไรก็ต่าม้ คว่าม้ต้่องการของลูกค้าในการรบ่ซ้ึ่�อไอนำ�าในช่้ว่งเว่ลาต่่าง ๆ ส่งผลโดยัต่รงต่่อปีระสทิธิุภูาพ 
ในการใช้้พล่งงานและการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก บริษท่ฯ จ้งมุ่้งเน้นการจ่ดการโดยัการใช้้นว่ต่่กรรม้เพ่�อการปีรบ่ปีรุงปีระสทิธิุภูาพโรงไฟื้ฟ้ื้า 
และปีร่บปีรุงกระบว่นการผลิต่และการบริหารจ่ดการให้โรงไฟื้ฟ้ื้าม้่คว่าม้ยั่ดหยัุ่นในการรองร่บปีริม้าณ์คว่าม้ต้่องการไอนำ�าท่�เปีล่�ยันแปีลง 
บริษ่ทฯ จ่ดให้ม่้การต่รว่จสอบคว่าม้ถูกต้่องของฐานข้อมู้ลการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกร่ว่ม้ก่บกลุ่ม้บ้านปูี โดยัโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ง 3 แห่งได้ร่บ 
การต่รว่จสอบและรบ่รองข้อมู้ลการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกต่่�งแต่่ในปีี 2561 จนถึงปัีจจบุน่

  นอกจากน่� บริษท่ฯ ย่ังม้องหาโอกาสในการลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ เช่้น การใช้้เทคโนโลยัก่ารด่กจบ่  
การใช้้ปีระโยัช้น์ และการกก่เกบ็คาร์บอน (Carbon capture, utilization and storage: CCUS) และปีรบ่การดำาเนนิธุรุกจิไปีสูผู่ผ้ลติ่ 
และให้บริการด้านพลง่งานอย่ัางครบว่งจร เช่้น การเป็ีนผูด้ำาเนินโครงการด้านพลง่งานทดแทน เป็ีนต้่น

•	 	โรงไฟฟ้าพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไปท่ีเป็นบริษัทร่วมทุน เช่้น โรงไฟื้ฟ้ื้าบ่แอลซีึ่พ่และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ จะมุ่้งเน้นการบริหารจ่ดการและ 
การซ่ึ่อม้บำารุงปีระจำาปีีให้ม่้คุณ์ภูาพ รว่ม้ถึงนำาระบบสารสนเทศม้าใช้้เพ่�อคาดการณ์์การซ่ึ่อม้บำารุงก่อนท่�เคร้�องจ่กรจะเส่ยั (Predictive 
Maintenance) เป็ีนต้่น ซ้ึ่�งจะส่งผลต่่อปีระสิทธิุภูาพของโรงไฟื้ฟ้ื้าให้ม่้การใช้้เช้้�อเพลิงต่่อหน่ว่ยัการผลิต่ลดลง ม่้ด่ช้น่คว่าม้พร้อม้ 
ของโรงไฟื้ฟ้ื้า (Availability Factor: AF) ได้ต่าม้การออกแบบ ซ้ึ่�งเป็ีนต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลการดำาเนนิงานท่�สำาค่ญท่�สะท้อนถึงคว่าม้พร้อม้และปีระสทิธิุภูาพ 
ของโรงไฟื้ฟ้ื้า ซ้ึ่�งส่งผลโดยัต่รงในการลดอ่ต่ราการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก โดยัหน่ว่ยังานบริหารจ่ดการสนิทรพ่ย์ัของบริษท่ฯ จะเป็ีนผูติ้่ดต่าม้ 
ต่รว่จสอบร่ว่ม้กบ่พ่นธุม้ติ่รทางธุรุกจิท่�ร่ว่ม้ทนุในโรงไฟื้ฟ้ื้า

โครงการโรงไฟฟ้าพลังังานเช้ือเพลังิทั�วไปูที�กำาลังัพฒันาแลัะขยายกำาลังัการผลัติ

ในโครงการท่�เป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อน หร้อพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�จะเกดิข้�น บริษท่ฯ เลอ่กใช้้เทคโนโลยัท่่�สะอาด ม่้ปีระสทิธิุภูาพสงู และ 
เป็ีนม้ติ่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ โดยัมุ่้งเน้นท่�โรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ ิซ้ึ่�งเป็ีนเช้้�อเพลิงท่�ม่้คว่าม้ม่้�นคงในการผลติ่ ม่้คว่าม้ยัด่หยัุน่สูงในการปีรบ่เปีล่�ยัน
การผลติ่เพ่�อต่อบสนองต่่อต่ลาดไฟื้ฟ้ื้าเสรีท่�ม่้เพิ�ม้ข้�น  

บริษท่ฯ ย่ังม้องหาโอกาสในอุต่สาหกรรม้พลง่งานท่�เป็ีนมิ้ต่รกบ่สิ�งแว่ดล้อม้ เช่้น อตุ่สาหกรรม้ไฮโดรเจน ซ้ึ่�งถอ่เป็ีนรปูีแบบหนึ�งของพลง่งานสะอาด 
ท่�ม่้การเต่บิโต่อย่ัางรว่ดเรว็่ โดยัการใช้้ไฮโดรเจนเป็ีนแหล่งพล่งงานเช้้�อเพลิงน่�นสาม้ารถเป็ีนส่ว่นสำาค่ญในการลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก

โครงการโรงไฟฟ้าจีากพลังังานห่มนุเวียนแลัะเทคโนโลัยด้ี้านพลังังาน

บริษท่ฯ ต่่�งเป้ีาหม้ายัในการลงทนุในโครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานหมุ้นเวี่ยันไม่้น้อยักว่่า 800 เม้กะว่ต่่ต์่เทย่ับเท่าภูายัในปีี 2568 ผ่านบ้านปูี เนก็ซ์ึ่  
ซ้ึ่�งบริษ่ทฯ ม่้ส่ดส่ว่นในการลงทุนร้อยัละ 50 อ่กท่�งยั่งขยัายัการดำาเนินธุุรกิจไปีในเทคโนโลยั่ด้านพล่งงาน ดำาเนินธุุรกิจในการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้า 
จากโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานแสงอาทิต่ย์ัและโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานลม้ รว่ม้ถึงให้บริการลูกค้าในการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานสะอาดพร้อม้ก่บโซึ่ลูช้่น 
ในการจ่ดการพลง่งานอย่ัางครบว่งจร เพ่�อเป็ีนการลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก เช่้น ระบบผลติ่ไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานแสงอาทติ่ย์ับนหลง่คา ระบบ 
กก่เก็บพล่งงาน ธุรุกิจยัานพาหนะไฟื้ฟ้ื้า ธุรุกิจพ่ฒนาช้มุ้ช้นอ่จฉริยัะ และธุรุกจิบริหารจ่ดการระบบการใช้้พลง่งาน เป็ีนต้่น

บริษัทฯ มองเห็นโอกาสและศักยภาพ 
ในการลดก๊าซเรือนกระจก ด้วยการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 68
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

1.2

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0
2562 2563 2564 2565

บริษ่ทฯ เก็บรว่บรว่ม้ข้อมู้ลปีริม้าณ์ด่เซึ่ล ไบโอด่เซึ่ล และเบนซิึ่น โดยัรว่บรว่ม้จากข้อมู้ลในใบเสร็จร่บเงิน  
ส่ว่นปีริม้าณ์ถ่านหินได้จากเคร้�องช้่�งท่�ต่ิดอยัู่ก่บสายัพานลำาเลย่ัง และปีริม้าณ์ก๊าซึ่ทิ�งได้จากม้เิต่อร์ว่่ดอต่่ราการไหล 
ของก๊าซึ่ ส่ว่นการคำานว่ณ์ปีริม้าณ์พล่งงานท่�ใช้้ บริษท่ฯ ใช้้ค่าสม่้ปีระสทิธิุ� (Energy conversion factor) อ้างองิ 
ต่าม้ GHG Protocol: Emission Factors from Cross - Sector Tools สำาหรบ่ด่เซึ่ล ไบโอด่เซึ่ล และเบนซิึ่น  
ส่ว่นถ่านหินและก๊าซึ่ทิ�งใช้้ค่าท่�ได้จากการต่รว่จว่ด่รายัเด่อนในการคำานว่ณ์ปีริม้าณ์การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก บริษท่ฯ  
ใช้้ค่าศก่ยัภูาพในการทำาให้เกดิภูาว่ะโลกร้อน (Global Warming Potential: GWP) อ้างอิงต่าม้ Intergovernmental 
Panel on Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report (AR5) โดยัค่าสม่้ปีระสทิธิุ�การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก  
(Emission factors) อ้างอิงต่าม้ A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition) 
และค่าส่ม้ปีระสิทธิุ�เฉพาะในกรณ์่ท่�ม่้ค่าส่ม้ปีระสิทธิุ�การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกเฉพาะสำาหร่บภููม้ิภูาคท่�งน่� ก๊าซึ่ท่�ใช้้ 
ในการคำานว่ณ์ปีระกอบด้ว่ยั คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ (CO2) ม่้เทน (CH4) ไนต่รส่ออกไซึ่ด์ (N2O) ไฮโดรฟื้ลูออโรคาร์บอน 
(HFCs) และซ่ึ่ลเฟื้อร์เฮกซึ่ะฟื้ลูออไรด์ (SF6) 

นโยับายัการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ

ผลการดำาเนินงาน

•  บริษท่ฯ ม่้อ่ต่ราการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก 0.609 ตนัคาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้เทยีบเท่า/เมกะวตัต์–ชั�วโมง ลดลง 
ร้อยลัะ 9.9 เม้่�อเท่ยับก่บเป้ีาหม้ายั เน่�องจากบริษ่ทฯ ได้ปีร่บปีรุงปีระสิทธิุภูาพของโรงไฟื้ฟ้ื้าต่ลอดหลายัปีี 
ท่�ผ่านม้า ม่้โครงการลดการสูญเสย่ัการใช้้พลง่งานและนำ�าในระบบ ปีรบ่ปีรงุหม้้อต้่ม้ไอนำ�าให้สาม้ารถเผาไหม้้เช้้�อเพลิง 
ท่�ม่้ค่าคว่าม้ร้อนท่�หลากหลายัข้�น รว่ม้ถงึได้ปีรบ่ต่ว่่ต่าม้ข้อกำาหนดท่�ออกโดยัภูาครฐ่ในจีนท่�ได้กำาหนดปีริม้าณ์ถ่านหนิ 
ท่�สาม้ารถใช้้ได้ในโรงไฟื้ฟ้ื้าและการซ้ึ่�อขายัสทิธิุการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก (Emission Trading Scheme) ท่�เริ�ม้ม่้ 
การใช้้ในจีน ซ้ึ่�งในปีีท่�ผ่านม้าโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ในจีนของบริษท่ฯ สาม้ารถคว่บคุม้ปีริม้าณ์การปีล่อยั 
ก๊าซึ่เร้อนกระจกให้เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานท่�ภูาคร่ฐกำาหนด และม่้โอกาสในการขายัหร้อเก็บสิทธิุในการปีล่อยั 
ก๊าซึ่เร้อนกระจกท่�เหล่อไว้่ใช้้ในอนาคต่
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม
(ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

0.0070.004 0.008 0.004
4.013.82 3.63 3.57

0.6090.621 0.604
0.676

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf
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•  บริษ่ทฯ ลงทุนในธุุรกิจพล่งงานหมุ้นเวี่ยันและเทคโนโลยั่ด้านพล่งงาน 
ผ่าน บ้านปูี เน็กซ์ึ่ ซ้ึ่�งเป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุท่�บริษท่ฯ ม่้สด่ส่ว่นในการถอ่หุน้ 
ร้อยัละ 50 โดยับริษ่ทฯ ม่้กำาล่งการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานหมุ้นเวี่ยัน
จำานว่น 288.1 เมกะวัตต์ ต่าม้สด่ส่ว่นการลงทุน คดิเป็ีนคว่าม้ก้าว่หน้า
ร้อยลัะ 36.0 ของเป้ีาหม้ายัท่�จะม่้กำาล่งการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงาน
หม้นุเวี่ยันไม่้น้อยักว่่า 800 เมกะวัตต์ ภูายัในปีี 2568

•  จีัด้ปูระชุมเชิงปูฏิบัติการเพื�อปูระเมินความเสำี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ 
การเปูลีั�ยนแปูลังสำภาพภูมิอากาศ ท่�งคว่าม้เส่�ยังด้านกายัภูาพ 
(Physical Risk) ท่�ส่งผลกระทบต่่อการดำาเนนิงาน และคว่าม้เส่�ยังจาก
การเปีล่�ยันผ่านเข้าสูส่ง่คม้คาร์บอนต่ำ�า (Transition risk) ท่�งในระยัะส่�น 
และระยัะยัาว่ ซ้ึ่�งเป็ีนส่ว่นหนึ�งในการเปิีดเผยัการดำาเนินงานด้านการ
เปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ  ดำาเนนิการศกึษาเพ่�อให้ม่้แนว่ทางสอดคล้อง

•  จีัด้การอบรมเพื�อสำร้างความเข้าใจีแลัะความตระห่นักด้้านการ 
เปูลีั�ยนแปูลังสำภาพภูมิอากาศ ซ้ึ่�งเป็ีนคว่าม้ท้าทายัและโอกาส 
ของบริษ่ทฯ ให้แก่คณ์ะกรรม้การบริษ่ท ผู้บริหาร และพน่กงาน เช่้น  
การต่่�งเป้ีาหม้ายัการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกสุทธิุเป็ีนศูนย์ั (Net Zero  
Emissions) การเปิีดเผยัข้อมู้ลต่าม้แนว่ทาง TCFD เทคโนโลยัเ่พ่�อลด 
การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก เทคโนโลยัก่ารจ่ดเก็บพล่งงานในรปูีแบบต่่าง ๆ   
เป็ีนต้่น

•  ด้ำาเนนิโครงการนวตักรรม เพ่�อปีรบ่ปีรุงปีระสทิธิุภูาพในการใช้้พล่งงาน
และลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก อาทิ

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วมโจีวผิง

โครงการนำาของเส่ยัจากโรงงานอุต่สาหกรรม้ 
เป็ีนเช้้�อเพลิงผสม้ก่บถ่านหิน (Multisource solid  
waste compound fuels)

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วมเจ้ิีงต้ิง

•  โครงการปีร่บปีรุงโรงไฟื้ฟ้ื้าเพ่�อนำาถ่านหิน 
ค่าคว่าม้ร้อนต่ำ�าม้าผสม้เป็ีนเช้้�อเพลิง

•  โครงการปีร่บปีรุงระบบต่รว่จสอบและคว่บคุม้อ่จฉริยัะ  
ในสถาน่แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อนเพ่�อคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
และเพิ�ม้ปีระสิทธิุภูาพ

•  โครงการลดการสูญเส่ยัคว่าม้ร้อนจากกระบว่นการ 
ลดคว่่นขาว่

•  ได้ร่บค่ดเล่อกให้เป็ีนผู้พ่ฒนาโครงการติ่ดต่่�ง 
แผงพล่งงานแสงอาทิต่ย์ับนหล่งคาเม่้องเจิ�งติ่�ง  
(Zhengding Rooftop Solar PV) โดยัจะติ่ดต่่�ง 
บนหล่งคาสถานท่�ราช้การ โรงงาน และชุ้ม้ช้น 
ท่�งหม้ดรว่ม้ 167 เม้กะว่่ต่ต์่ ภูายัในปีี 2566

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่วมห่ลัวนห่นาน

โครงการนำาระบบดิจิท่ลม้าใช้้ในการจ่ดการด้านพล่งงาน

กบ่การเปิีดเผยัข้อม้ลูทางการเงินท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่สภูาพภููมิ้อากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) โดยัได้เริ�ม้
ดำาเนนิการในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีนและโรงไฟื้ฟ้ื้า
ท่�เป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุท่�สำาค่ญในการสร้างรายัได้ ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ 
และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ โดยัพจิารณ์าจากผลกระทบจากปัีจจ่ยัต่่าง ๆ  ท่�เก่�ยัว่ข้อง  
เช่้น การเปีล่�ยันแปีลงต้่นทุนด้านเช้้�อเพลงิ ต้่นทุนด้านราคาคาร์บอน ต้่นทุน
ด้านราคาปีระกน่ภู่ยั ต้่นทนุจากการเปีล่�ยันแปีลงปีริม้าณ์นำ�าและผลกระทบ
จากระด่บนำ�าทะเล รว่ม้ถึงโอกาสในการดำาเนินธุรุกิจด้านพล่งงานหมุ้นเวี่ยัน
และเทคโนโลยัด้่านพลง่งาน

•  เพิ�มศกัยภาพการปูรบัตวัเข้ากบัความเสำี�ยงเกี�ยวกบัการเปูลัี�ยนแปูลัง 
สำภาพภมูอิากาศ เช่้น

  - ด้้านการจัีด้การความเสำี�ยงด้้านการด้ำาเนินงานผลัิต: บริษ่ทฯ  
 ม่้การนำาระบบการบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุรุกจิ (Business Continuity  
 Management System: BCMS) เข้าม้าใช้้ในในการเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ 
 หากเกิดเหตุ่การณ์์ท่�ทำาให้การดำาเนินธุุรกิจต้่องหยุัดช้ะง่ก เช่้น  
 จากภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ และโรคระบาด เพ่�อให้สาม้ารถดำาเนินงานได้ 
 อย่ัางต่่อเน่�องหร้อฟ้ื้�นค่นการดำาเนนิงานได้ในระยัะเว่ลารว่ดเรว็่ สาม้ารถ 
 ส่งม้อบผลิต่ภู่ณ์ฑ์และบริการได้ต่าม้คว่าม้คาดหว่ง่ของผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั  
 โดยัจ่ดการฝึกซ้ึ่อม้อย่ัางสม้ำ�าเสม้อและได้ร่บการร่บรองม้าต่รฐาน 
 ระบบการบริหารคว่าม้ต่่อเน่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity  
 Management System: ISO 22301)

  - ด้้านการเปูลัี�ยนแปูลังนโยบายแลัะกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกับ 
 พลังังาน สำิ�งแวด้ล้ัอม แลัะการปูล่ัอยก๊าซึ่เรือนกระจีก: บริษท่ฯ ม่้ 
 หน่ว่ยังานต่ิดต่าม้ ต่รว่จสอบ และคาดการณ์์การเปีล่�ยันแปีลงของ 
 กฎระเบ่ยับในทุกพ่�นท่�ท่�เปิีดดำาเนินการท่�งในระด่บท้องถิ�นและจาก 
 หน่ว่ยังานกลาง เพ่�อท่�จะสาม้ารถปีร่บต่่ว่ได้ท่นก่บการเปีล่�ยันแปีลง 
 ม้าต่รฐานคุณ์ภูาพสิ�งแว่ดล้อม้ท่�ม่้คว่าม้เข้ม้ข้นข้�น และม้องหาโอกาสใน 
 การลงทนุในธุรุกจิพล่งงานหมุ้นเวี่ยันท่�ภูาครฐ่ให้การสนบ่สนนุม้ากยัิ�งข้�น

•  เปิูด้เผยการด้ำาเนินงานด้้านการเปูลีั�ยนแปูลังสำภาพภูมิอากาศ  
และอยัู่ในระหว่่างการดำาเนินการศึกษาเพ่�อให้ม่้แนว่ทางสอดคล้องก่บ 
การเปิีดเผยัข้อมู้ลทางการเงินท่�เก่�ยัว่ข้องก่บสภูาพภููมิ้อากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) ปีระเม้นิ 
คว่าม้เส่�ยังและโอกาสจากการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููม้ิอากาศ รว่ม้ถึง 
ผลกระทบต่่อธุรุกจิในปัีจจบุน่และอนาคต่
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การปูล่ัอยก๊าซึ่เรือนกระจีกทางอ้อมอื�นๆ (Scope 3)

บริษท่ฯ ม่้การปีระเม้นิเบ่�องต้่นในการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกทางอ้อม้อ่�นๆ (Scope 3) ซ้ึ่�งม่้กิจกรรม้ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่การดำาเนินงานด่งน่�

กิจีกรรมกิจีกรรม ความเกี�ยวข้องความเกี�ยวข้อง คำาอธุิบายคำาอธุิบาย

1. การซึ่ื้อสำินค้าแลัะบริการ การผลิตและขนส่งถ่านหิน	(ยกเว้นโรงไฟฟ้าเอชพีซี	ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมือง)	น้ำามัน	ไฟฟ้า	สารเคมีต่าง ๆ	 
และวัสดุก่อสร้าง	รวมถึงบริการจากผู้รับเหมา	เป็นต้น

2. สำินค้าที�เปู็นสำินทรัพย์ทุน การผลิตสินทรัพย์ทุนหลัก	ได้แก่	เครื่องจักร	อะไหล่	พาหนะ	วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เพื่อการก่อสร้างโครงการ

3. กิจีกรรมการใช้เชื้อเพลัิงที�ไม่ได้้รวมอยู่ในรายงานการปูลั่อย 
 ก๊าซึ่เรือนกระจีกทางตรง (Scope 1) แลัะทางอ้อม (Scope 2)

การใช้ไฟฟ้าในสำานักงานที่ไม่ได้มีกิจกรรมการผลิต

4. การขนสำ่งจีากผู้ขาย การใช้น้ำามันในการขนส่งวัตถุดิบต่าง ๆ	โดยผู้ขาย	หรือผู้รับจ้าง	ผ่านช่องทางต่าง ๆ	โดยหลักทางเรือ	ทางรถไฟ	และทางถนน

5. ของเสำียที�เกิด้จีากการผลัิต การบำาบัดหรือกำาจัดของเสียโดยบุคคลภายนอก	เช่น	การบำาบัดและกำาจัดของเสียอันตราย	บำาบัดน้ำา	 
การนำาเถ้าลอยและเถ้าหนักไปใช้	เป็นต้น

6. การเด้ินทางเพื�อธุุรกิจี บริษัทฯ	มีการเดินทางเพื่อการดำาเนินธุรกิจ	เช่น	โดยสารด้วยเครื่องบิน	รถไฟ	หรือรถยนต์	เป็นต้น	 
แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนอื่น

7. การเด้ินทางของพนักงาน การเดินทางจากที่อยู่อาศัยมาทำางานของพนักงานด้วยรถยนต์ส่วนตัวหรือการขนส่งสาธารณะอื่น ๆ	 
แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนอื่น

8. การเช่าสำินทรัพย์ บริษัทฯ	ไม่มีการเช่าสินทรัพย์เพื่อการผลิต	มีเพียงการเช่าพื้นที่สำานักงาน	

9. การขนสำ่งแลัะกระจีายผลัิตภัณฑ์์ การสูญเสียที่เกิดในสายส่งไฟฟ้า	ท่อส่งไอน้ำา	น้ำาร้อน	และน้ำาเย็นที่บริษัทฯ	มิได้เป็นเจ้าของ

10. กระบวนการแปูรรูปูที�เกิด้ข่้นกับผลัิตภัณฑ์์ ไฟฟ้า	ไอน้ำา	น้ำาร้อน	และน้ำาเย็นที่นำาไปใช้งานได้ทันทีโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการหรือแปรรูป	 
แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงแรงดันไฟฟ้าเล็กน้อยก่อนการนำาไปใช้หรือจำาหน่ายโดยลูกค้า	ซึ่งอาจมีการสูญเสียพลังงานเล็กน้อย

11. การใช้ผลัิตภัณฑ์์ การใช้ไฟฟ้า	ไอน้ำา	น้ำาร้อน	และน้ำาเย็นของลูกค้า	

12. การบำาบัด้ผลัิตภัณฑ์์ที�ห่มด้อายุการใช้งาน การใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ	ของบริษัทฯ	ไม่มีความจำาเป็นจะต้องมีการบำาบัด

13. การให่้เช่าสำินทรัพย์ บริษัทฯ	ไม่มีทรัพย์สินที่ให้เช่าเพื่อการผลิต

14. แฟรนไชสำ์ บริษัทฯ	ไม่มีแฟรนไชส์

15. การลังทุน การลงทุนในบริษัทร่วมทุน	ได้แก่	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิงทั่วไป	และโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

หม้ายัเหต่:ุ

 เก่�ยัว่ข้องกบ่การดำาเนินงานของบริษท่ฯ          เก่�ยัว่ข้องกบ่การดำาเนินงานของบริษท่ฯ แต่่ไม่้ม่้นย่ัสำาค่ญ          ไม่้เก่�ยัว่ข้องกบ่การดำาเนินงานของบริษท่ฯ
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1. ความเสำี�ยงด้้านกายภาพ (Physical Risk)

1.1 การเปูลัี�ยนแปูลัง 
 รูปูแบบสำภาพ 
 ภูมิอากาศแลัะ 
 ความผันผวน 
 ของฤดู้กาลั

•  ช่้ว่งเว่ลาการเกิดฤดูหนาว่ท่�คลาดเคล่�อนจากปีกติ่ ส่งผลกระทบ 
ต่่อแผนการผลิต่ของโรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ต่้อง 
ผลิต่คว่าม้ร้อนให้แก่ชุ้ม้ช้นในฤดูหนาว่

•  อุณ์หภููม้ิสูงกว่่าปีกต่ิอยั่างม้่น่ยัสำาค่ญ ส่งผลให้ปีริม้าณ์การขายั 
พล่งงานคว่าม้ร้อนแก่ท่�อยัู่อาศ่ยัลดลง และค่าใช้้จ่ายัจากการคว่บคุม้ 
อุณ์หภููม้ิน�ำาปีล่อยัออก

•  อุณ์หภููม้ิสูง/ต่�ำากว่่าปีกต่ิอยั่างม้่น่ยัสำาค่ญ ส่งผลให้เคร้�องจ่กร 
ไม่้สาม้ารถดำาเนินการผลิต่ได้ เน่�องจากเกินจากค่าการออกแบบ

•  ปีริม้าณ์คว่าม้เข้ม้ของแสงและลม้คลาดเคล่�อน 
จากค่าปีระม้าณ์การ ทำาให้โรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานหมุ้นเว่ียัน 
ผลิต่ไฟื้ฟื้้าได้น้อยักว่่าเปี้าหม้ายั

•  ออกแบบการผลิต่ให้ม้่หลายัหน่ว่ยัการผลิต่ยั่อยั เพ่�อให้เกิดคว่าม้ยั่ดหยัุ่น ม้่ทางเล่อกในการผลิต่ท่�ม้่ปีระสิทธุิภูาพสูงสุด สอดคล้องก่บ 
คว่าม้ต่้องการพล่งงานคว่าม้ร้อนของชุ้ม้ช้น

•  ลงทุนในโรงไฟื้ฟื้้าท่�ม้่การออกแบบให้ทนต่่ออุณ์หภููม้ิท่�สูง/ต่�ำากว่่าปีกต่ิได้ สร้างโอกาสในการผลิต่ไฟื้ฟื้้าในช้่ว่งท่�โรงไฟื้ฟื้้าอ่�น ๆ หร้อโรงไฟื้ฟื้้า 
พล่งงานหมุ้นเว่ียันไม้่สาม้ารถดำาเนินการผลิต่ได้ เช้่น โรงไฟื้ฟื้้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I

•  ปีระเม้ินคว่าม้คุ้ม้ค่าของโครงการก่อนการลงทุน โดยัเผ่�อค่าคว่าม้คลาดเคล่�อนด้านปีริม้าณ์แสงและลม้สูงข้�น

0 - 5 ปีี

1.2 ภัยธุรรมชาติรุนแรง  
 เช่น วาตภัย  
 อุทกภัย

•  การผลิต่หยัุดช้ะง่กจากการเกิดภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ ส่งผลให้เกิด 
ค่าใช้้จ่ายัในการลงทุนปี้องก่นภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ ซึ่่อม้แซึ่ม้ 
คว่าม้เส่ยัหายั และสูญเส่ยัโอกาสในการดำาเนินการผลิต่

•  ลงทุนในการปี้องก่นว่าต่ภู่ยัและอุทกภู่ยัในหน่ว่ยัการผลิต่ท่�ม้่คว่าม้เส่�ยังสูง หร้อม้่คว่าม้ถ่�ในการเกิดบ่อยั โดยัคำานึงถึงคว่าม้คุ้ม้ทุน 
ด้านอายัุของโรงไฟื้ฟื้้า

•  ออกแบบและก่อสร้างโครงการโดยัคำานึงถึงปีัจจ่ยัด้านภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ
•  จ่ดหาปีระก่นภู่ยัทร่พยั์สิน (Property Damage Insurance) และปีระก่นภู่ยัธุุรกิจหยัุดช้ะง่ก (Business Interruption Insurance)  

ท่�เหม้าะสม้ไว่้รองร่บก่บเหตุ่การณ์์ต่่างๆ

0 - 5 ปีี

1.3 ระด้ับน้ำาทะเลั 
 สำูงข่้น

•  ส่งผลกระทบต่่อหน่ว่ยัการผลิต่ท่�ต่่�งอยัู่ในพ่�นท่�ช้ายัฝั่ง 
ท่�อาจเกิดค่าใช้้จ่ายัในการก่อสร้างเพ่�อปี้องก่นน�ำาท่ว่ม้

•  โรงไฟื้ฟื้้าบ่แอลซึ่ีพ่ซึ่้�งเปี็นบริษ่ทร่ว่ม้ทุนได้ดำาเนินการออกแบบและก่อสร้างโรงไฟื้ฟื้้าสูงกว่่าค่าปีระม้าณ์การเพิ�ม้สูงข้�นของน�ำาทะเล 
ต่ลอดอายัุโรงไฟื้ฟื้้า 

•  โรงไฟื้ฟื้้าอ่�น ๆ ไม้่ได้ร่บผลกระทบ เน่�องจากท่�ต่่�งไม้่อยัู่ในเขต่ช้ายัฝั่ง

10 ปีีข้�นไปี

1.4 ปูริมาณน้ำาฝ้นลัด้ลัง  
 แลัะการขาด้แคลัน 
 น้ำาจีืด้

•  ปีริม้าณ์น�ำาฝนน้อยัลง ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนน�ำาจ้ด 
ในพ่�นท่� โดยัโรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน 
ต่่�งอยัู่ในพ่�นท่�ท่�ม้่คว่าม้เส่�ยังสูง

•  โรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งดำาเนินการลดคว่าม้สูญเส่ยัน�ำาในระบบ และส่ว่นต่่อขยัายัได้ออกแบบให้สาม้ารถ 
นำาน�ำากล่บม้าใช้้ได้ม้ากท่�สุดจนไม้่ปีล่อยัน�ำาเส่ยั (zero discharge)

•  โรงไฟื้ฟื้้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I ม้่การออกแบบและม้่แหล่งก่กเก็บน�ำาไว่้ใช้้ภูายัในระบบโดยัไม้่ม้่การปีล่อยัออก
•  โรงไฟื้ฟื้้าบ่แอลซึ่ีพ่ผลิต่น�ำาจ้ดจากน�ำาทะเลด้ว่ยัว่ิธุี Reverse Osmosis ทำาให้ไม้่ต่้องดึงน�ำาจ้ดในพ่�นท่�ม้าใช้้ และสร้างโอกาสในการจำาหน่ายั 

แก่โรงงานอุต่สาหกรรม้ข้างเค่ยัง
•  โรงไฟื้ฟื้้าเอช้พ่ซึ่ีบริหารจ่ดการแหล่งน�ำา โดยัม้่แหล่งน�ำา 2 แหล่ง และเฝ้าระว่่งระด่บน�ำาเพ่�อการบริหารจ่ดการอยั่างสม้�ำาเสม้อ

1 - 5 ปีี

 ไม้่ม้่ผลกระทบ หร้อผลกระทบน้อยั           ม้่ผลกระทบด้านลบ           ผลกระทบด้านบว่ก

การปูระเมนิความเสำี�ยง ผลักระทบ แลัะโอกาสำจีากการเปูลัี�ยนแปูลังสำภาพภมูอิากาศ 

บริษท่ฯ ดำาเนนิการปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยัง ผลกระทบ และโอกาสท่�เกดิข้�นจากการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศในช่้ว่งปีี 2565 - 2583 โดยัม่้ขอบเขต่ครอบคลมุ้การลงทนุในทุกหน่ว่ยัธุรุกิจ ซ้ึ่�งม่้สด่ส่ว่นการลงทนุท่�ม่้นย่ัสำาค่ญ หร้อม้ากกว่่าร้อยัละ 30 
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2. ความเสำี�ยงจีากการเปูลัี�ยนแปูลัง (Transition Risk)

2.1 การเปูลีั�ยนแปูลัง 
นโยบายแลัะ 
กฎห่มาย

•  ภูาคร่ฐกำาหนดนโยับายัและกฎหม้ายัเพ่�อลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก
ต่าม้เปี้าหม้ายั Net Zero ส่งผลให้ม้่การจำาก่ดปีริม้าณ์การใช้้เช้้�อเพลิง
และการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก ซึ่้�งเกิดข้�นอยั่างรว่ดเรว็่ในจีนและญ่�ปีุ�น
ทำาให้ม้่ค่าใช้้จ่ายัในการปีร่บปีรุงกระบว่นการผลิต่ โอกาสในการลงทุน
ในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานหมุ้นเว่ียันซึ่้�งภูาคร่ฐให้การสน่บสนุน

•  ค่าใช้้จ่ายัท่�เกิดจากภูาษ่คาร์บอน/โอกาสในการขายัไฟื้ฟื้้าพล่งงานสะอาด
•  ต่้นทุนทางการเงิน (financial cost) สูงข้�นหร้อไม้่ได้ร่บ

การสน่บสนุนในโครงการท่�ใช้้พล่งงานจากฟื้อสซึ่ิล
ต่้นทุนทางการเงินลดลงในโครงการพล่งงานสะอาด

•  ปีร่บปีรุงปีระสิทธุิภูาพโรงไฟื้ฟื้้าให้ม้่ปีระสิทธุิภูาพด้านการใช้้พล่งงานสูงสุด ลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก โดยัปีัจจุบ่นโรงไฟื้ฟื้้าพล่งงาน
คว่าม้ร้อนรว่่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีนย่ังสาม้ารถคว่บคุม้ปีริม้าณ์การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกได้ด่กว่่าเกณ์ฑ์ท่�ภูาคร่ฐกำาหนด ทำาให้ม่้โอกาสในการขายัสิทธิุ� 
การปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก

•  โรงไฟื้ฟื้้าร่ว่ม้ทุน ได้แก่ โรงไฟื้ฟื้้าบ่แอลซึ่ีพ่ และโรงไฟื้ฟื้้าเอช้พ่ซึ่ี ม้่ส่ญญาการซึ่้�อขายัไฟื้ฟื้้าระยัะยัาว่ และม้่ข้อกำาหนดในการคว่บคุม้คว่าม้เส่�ยัง
จากการเปีล่�ยันแปีลงกฎหม้ายัให้อยัู่ในระด่บต่�ำา

•  ม้องหาโอกาสในการการปีร่บเปีล่�ยันการใช้้เช้้�อเพลิงจากฟื้อสซึ่ิล เช้่น ช้ีว่ม้ว่ล น�ำาม้่นไบโอด่เซึ่ล เปี็นต่้น
•  ปีร่บแผนธุุรกิจเพ่�อการเปี็นผู้ผลิต่และบริการไฟื้ฟื้้าอยั่างครบว่งจร เช้่น การให้บริการต่ิดโซึ่ลาร์ รูฟื้ท็อปีในจีน
•  ดำาเนินการศึกษาคว่าม้เปี็นไปีได้ในการลงทุนด้านเทคโนโลยั่ เทคโนโลยั่การด่กจ่บ การใช้้ปีระโยัช้น์ และการก่กเก็บคาร์บอน

(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)
•  นำาค่าใช้้จ่ายัท่�เกิดจากภูาษ่คาร์บอนม้าคำานว่ณ์คว่าม้คุ้ม้ค่าในการลงทุนแต่่ละโครงการ
•  ม้องหาโอกาสในการขายัคาร์บอนเครดิต่จากการผลิต่พล่งงานสะอาด
•  ยักระด่บการดำาเนินงานด้านสิ�งแว่ดล้อม้ ส่งคม้ และการกำาก่บดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ให้อยู่ัในระด่บด่

เปี็นท่�ยัอม้ร่บในระด่บสากล เพ่�อสร้างคว่าม้เช้้�อม้่�นแก่ผู้ม้่สว่่นได้เส่ยัและสถาบ่นการเงิน

2.2 ความต้องการ 
พลัังงานสำะอาด้ 
เพิ�มข่้น ในขณะที� 
เทคโนโลัยีแลัะ 
โครงสำร้างพื้นฐาน 
ในการสำ่งกระแสำ 
ไฟฟ้าในพื้นที� 
ยังไมส่ำมบูรณ์

•  คว่าม้ผ่นผว่นของคว่าม้เข้ม้ของแสงและคว่าม้เร็ว่ของลม้ ส่งผลให้
การผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานหมุ้นเว่ียันยั่งไม้่ม้่คว่าม้สม้�ำาเสม้อ

•  ขาดเสถ่ยัรภูาพของระบบส่งไฟื้ฟื้้ากำาล่ง
(transmission and distribution system) ในบางพ่�นท่�

•  การกระจุกต่่ว่ของโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานหมุ้นเวี่ยันในบางพ่�นท่� 
ทำาให้ม้่การผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าม้ากกว่่าคว่าม้ต่้องการของพ่�นท่�โดยัสูญเปีล่า

•  ลงทุนในเทคโนโลยั่ด้านพล่งงาน เช้่น ระบบก่กเก็บพล่งงาน เพ่�อสร้างเสถ่ยัรภูาพในการจ่ายักระแสไฟื้ฟื้้าจากพล่งงานหมุ้นเว่ียัน
•  นำาเทคโนโลยั่ด้านดิจิท่ลม้าใช้้ในการว่ิเคราะห์ข้อมู้ลเพ่�อพยัากรณ์์การผลิต่และใช้้พล่งงานในแต่่ละพ่�นท่� รว่ม้ถึงคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่น

ด้านการขายัพล่งงานในต่ลาดเสรี (merchant market)
•  ลงทุนในพล่งงานเทคโนโลยั่สูง ม้ลพิษต่�ำา เช้่น โรงไฟื้ฟื้้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ เพ่�อช้่ว่ยัสร้างเสถ่ยัรภูาพในการผลิต่ไฟื้ฟื้้าของพ่�นท่�
•  ลงทุนในเทคโนโลยั่การบริหารจ่ดการด้านการใช้้พล่งงานอยั่างช้าญฉลาด (demand-side management)

0 - 5 ปีี

2.3 ราคาถู่านห่ิน 
 แลัะเชื้อเพลัิง 
 จีากฟอสำซิึ่ลัอื�น ๆ 

เพิ�มสำูงข้่น

•  ราคาถ่านหินและเช้้�อเพลิงจากฟื้อสซิึ่ลต่่าง ๆ สูงข้�นจาก
การผลิต่ท่�น้อยัลง / โอกาสในการนำาเช้้�อเพลิงอ่�น ๆ
ม้าใช้้จากการสน่บสนุนของภูาคร่ฐ

•  ลงทุนในโรงไฟื้ฟื้้าท่�ใช้้เช้้�อเพลิงแต่กต่่างก่นในส่ดส่ว่นท่�เหม้าะสม้เพ่�อบริหารคว่าม้เส่�ยังด้านเช้้�อเพลิง
•  โรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ม่้ส่ญญาซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้าระยัะยัาว่ ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าบ่แอลซีึ่พ่และเอช้พ่ซีึ่ ซ้ึ่�งไม่้ได้ร่บผลกระทบเน่�องจากผู้ซ้ึ่�อเป็ีนผู้ร่บผิดช้อบค่าใช้้จ่ายัในการซ้ึ่�อเช้้�อเพลิง
•  ภูาคร่ฐคว่บคมุ้ราคาซึ่้�อขายัถ่านหินในจีน ทำาให้ม้่คว่าม้ผ่นผว่นน้อยักว่่าราคาต่ลาดโลก
•  บริหารจ่ดการการซึ่้�อถ่านหิน อาทิ การใช้้แอปีพลิเคช้่นในการเปีรียับเท่ยับราคาและต่่ดสินใจซึ่้�อในเว่ลาท่�เหม้าะสม้ การทำาส่ญญาระยัะยัาว่

การขยัายัพ่�นท่�เก็บเพ่�อให้สาม้ารถสำารองปีริม้าณ์ถ่านหินเพิ�ม้ข้�น
•  ม้องหาโอกาสในการนำาเช้้�อเพลิงอ่�น ๆ ม้าใช้้ เช้่น ช้ีว่ม้ว่ล ก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ ของเส่ยั เปี็นต่้น

0 - 5 ปีี

2.4 การจีำากัด้การใช้น้ำา  
 แลัะราคาน้ำาสำูงข้่น

•  ภูาคร่ฐจำาก่ดการใช้้น�ำาจ้ดในกระบว่นการผลิต่ ทำาให้ต่้องม้่การปีร่บปีรุง
เพ่�อลดปีริม้าณ์การใช้้น�ำาให้อยู่ัในปีริม้าณ์ท่�ภูาคร่ฐกำาหนด

•  การขาดแคลนน�ำาจ้ดในพ่�นท่�ทำาให้ราคาน�ำาสูงข้�น

•  โรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งดำาเนินการลดคว่าม้สูญเส่ยัน�ำาในระบบและส่ว่นต่่อขยัายั โดยัได้ออกแบบให้นำาน�ำากล่บม้าใช้้ไดม้้ากท่�สุด
จนไม้่ปีล่อยัน�ำาเส่ยัออกจากโรงไฟื้ฟื้้า

•  โรงไฟื้ฟื้้าบ่แอลซึ่ีพ่ผลิต่น�ำาจ้ดจากน�ำาทะเลด้ว่ยัว่ิธุี Reverse Osmosis ทำาให้ไม้่ต่้องดึงน�ำาจ้ดในพ่�นท่�ม้าใช้้
•  โรงไฟื้ฟื้้าเอช้พ่ซีึ่บริหารจ่ดการแหล่งน�ำาโดยัม้่แหล่งน�ำา 2 แหล่งและเฝ้าระว่่งระด่บน�ำาเพ่�อการบริหารจ่ดการอยั่างสม้�ำาเสม้อ
•  โรงไฟื้ฟื้้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ Temple I ม้่การออกแบบและม้่แหล่งก่กเก็บน�ำาใช้้ภูายัในระบบโดยัไม้่ม้่การปีล่อยัออก

1 - 5 ปีี

2.5 ค่าใช้จี่าย 
 ด้้านปูระกันภัย 
 สำูงข่้น

•  บริษ่ทปีระก่นภู่ยัเพิ�ม้เบ่�ยัปีระก่นจากการเกิดภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ
ท่�ม้่คว่าม้รุนแรงและคว่าม้ถ่�สูงข้�น

•  ลงทุนในการต่ิดต่่�งอุปีกรณ์์เพ่�อปี้องก่นและลดคว่าม้รุนแรงของคว่าม้เส่ยัหายัจากการเกิดภู่ยัธุรรม้ช้าต่ิ 0 - 5 ปีี

3. โอกาสำทางธุุรกิจี

การพัฒนาธุุรกจิี 
ที�เกี�ยวข้องกับพลัังงาน 
ทด้แทน เทคโนโลัยี 
พลัังงาน แลัะ CCUS

•  โรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานแสงอาทติ่ยั์
•  โรงไฟื้ฟื้้าพล่งงานลม้
•  เทคโนโลยั่ด้านพล่งงาน เช้่น แบต่เต่อรี� โซึ่ลูช้่นด้านพล่งงาน เม้่องอ่จฉริยัะ
•  พล่งงานจากช้ีว่ม้ว่ล
•  CCUS

•  ลงทุนในพล่งงานทดแทนและเทคโนโลยัด่้านพล่งงานผ่านการลงทุนในบ้านปีู เน็กซึ่์ ซึ่้�งบริษ่ทฯ ม้่ส่ดส่ว่นการลงทุนร้อยัละ 50
•  ม้องหาโอกาสในเทคโนโลยั่ลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก เช้่น CCUS และไฮโดรเจน

1 - 10 ปีี

 ไม้่ม้่ผลกระทบ หร้อผลกระทบน้อยั      ม้่ผลกระทบด้านลบ           ผลกระทบด้านบว่ก

0 - 5 ปีี



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 73
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ลูกค้า ผู้รับเหมา นักลงทุน

กลยุทธ์: • ควบคุมปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

• ใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• สนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

ตัวชี้วัด: • อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: • อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำาเนนิงาน: • อัตราการใช้พลังงาน 0.934 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 39.7 
และลดลงร้อยละ 21.8 เมื่อเทียบกับปี 2564

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ต้่นทุนท่�สำาค่ญในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนและโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ค่อ การใช้้เช้้�อเพลิงเพ่�อใช้้ใน 
การผลติ่ไฟื้ฟ้ื้า ไอนำ�าและพลง่งานในรูปีแบบอ่�น ๆ ดง่น่�น ปีระสิทธิุภูาพการใช้้พลง่งานจ้งส่งผลโดยัต่รงต่่อต้่นทุน 
และคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่น รว่ม้ถึงการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก ในขณ์ะเด่ยัว่ก่น กฎระเบ่ยับท่�กำาหนดปีริม้าณ์ 
การใช้้ถ่านหนิในจีน นบ่เป็ีนคว่าม้ท้าทายัท่�บริษท่ฯ จะต้่องม่้การปีรบ่ต่ว่่ให้ทน่ต่่อการเปีล่�ยันแปีลง ท่�งการปีรบ่ปีรงุ 
การใช้้พล่งงานในโรงไฟื้ฟ้ื้าปัีจจุบ่นและการพ่ฒนาโครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าในอนาคต่ ให้ม่้อ่ต่ราการใช้้พล่งงานลดลง  
สร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่นในต่ลาดไฟื้ฟ้ื้าเสรี และร่ว่ม้เป็ีนส่ว่นหนึ�งในการบรรเทาการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููม้อิากาศ

กจิีกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการใช้พลังังานในการผลัติไฟฟ้าแลัะไอนำา้ ได้้แก่ 

การใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิง 
ในการผลิต

การใช้นำา้มันดีเซล 
ในการจุดหม้อต้ม  

เคร่ืองจักรขนาดใหญ่ 
และการขนส่ง

การใช้นำา้มันเบนซิน 
และดีเซลในการขนส่ง

การใช้เช้ือเพลิงอ่ืนในการผลิต  
เช่น ก๊าซเหลือท้ิง 

จากอุตสาหกรรมหลอมโลหะ  
(Blast furnace gas)

การซ้ือไฟฟ้า 
จากภายนอก

ขอบเ ขต่ของการรายังานการใช้้พล่งงานสอดคล้องกบ่การรายังานก๊าซึ่เร้อนกระจก กล่าว่ค่อ ครอบคลมุ้ทุกธุุรกิจท่�บริษท่ฯ 
ม้อ่ำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน 

ส่ว่นโรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ ิTemple I โรงไฟื้ฟ้ื้าจากพลง่งานหมุ้นเวี่ยัน และโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนท่�เป็ีนบริษท่ 
ร่ว่ม้ทนุท่�สำาค่ญ บริษท่ฯ ได้รายังานเฉพาะผลการดำาเนินงานในต่ารางผลการดำาเนินงานท้ายัเล่ม้

แนวทางการบริหารจัดการ

โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ (Combined Heat and Power Plant) ในจีนเป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ม่้ปีระสิทธิุภูาพ 
ในการใช้้พล่งงานสูง กล่าว่ค่อ ม้่การสูญเส่ยัพล่งงานในการผลิต่เพ่ยังร้อยัละ 25 ในช่้ว่งท่�ผลิต่ไอนำ�าและไฟื้ฟ้ื้า 
เต็่ม้กำาลง่การผลติ่ ในขณ์ะท่�โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานเช้้�อเพลงิท่�ว่ไปีท่�ผลติ่กระแสไฟื้ฟ้ื้าเพ่ยังอย่ัางเด่ยัว่จะม่้การสญูเสย่ัพลง่งาน
ในการผลติ่ราว่ร้อยัละ 65

โรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงท่ัวไปท่ีผลิตกระแสไฟฟ้าเพียงอย่างเดียว

พลังงาน 
จากเช้ือเพลิง

สูญเสียพลังงานในการผลิต	 
ร้อยละ 65

พลังงานท่ีเปล่ียนเป็นกระแสไฟฟ้า	 
ร้อยละ 35

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

พลังงาน 
จากเช้ือเพลิง

สูญเสียพลังงานในการผลิต	 
ร้อยละ 25

พลังงานท่ีเปล่ียนเป็นกระแสไฟฟ้าและไอนำา้	 
ร้อยละ 75
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บริษท่ฯ จ้งมุ่้งเน้นการบริหารจ่ดการพลง่งานให้ม่้ปีระสทิธิุภูาพสูงสดุ ได้แก่

•  เลัอืกใช้เทคโนโลัยีปูระสำทิธิุภาพสูำง ท่�ม่้การใช้้เช้้�อเพลิงน้อยัและเป็ีนม้ติ่ร 
ก่บสิ�งแว่ดล้อม้

•  ปูรบัปูรงุปูระสำทิธิุภาพของห่ม้อต้มนำา้ให้เกดิการเผาไหม้้สม้บรูณ์์ท่�สดุ

•  วางแผนการซ่ึ่อมบำารงุอย่างมปีูระสิำทธิุภาพ เพ่�อเพิ�ม้ด่ช้นค่ว่าม้พร้อม้ 
ของโรงไฟื้ฟ้ื้า (Availability Factor: AF)  ลดด่ช้นก่ารหยุัดซ่ึ่อม้ต่าม้แผน 
(Planned Outage Factor) และด่ช้นก่ารหยุัดซ่ึ่อม้นอกแผน (Unplanned 
Outage Factor) ลดการสูญเส่ยัพล่งงานจากการหยัุดเคร้�องและเริ�ม้ 
เดินเคร้�อง

•  มองห่าโอกาสำในการลัด้การสูำญเสำียคว่าม้ร้อนและพล่งงานในระบบ  
และนำากลบ่ม้าใช้้ใหม่้

•  ปูรบัปูรงุระบบสำนบัสำนนุอื�น ๆ เช่้น ปีรบ่ปีรงุคุณ์ภูาพนำ�าภูายัในหม้้อต้่ม้
เพ่�อให้ม่้การใช้้งานท่�นานข้�น ลดการปีล่อยันำ�าและเต่มิ้นำ�าใหม่้เข้าสูร่ะบบ

•  มองห่าโอกาสำในการใช้เช้ือเพลังิอื�น ๆ  ที�มอียูใ่นพืน้ที� เช่้น ก๊าซึ่เหลอ่ทิ�ง 
จากโรงงานอุต่สาหกรรม้หลอม้โลหะ ก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ิ เช้้�อเพลิงชี้ว่ม้ว่ล 
เป็ีนต้่น

•  วางแผนการจัีด้ซ้ืึ่อเช้ือเพลิังแลัะแห่ล่ังที�ห่ลัากห่ลัาย เพ่�อจ่ดหา
เช้้�อเพลิงท่�ม่้คุณ์ภูาพและราคาท่�เหม้าะสม้ อ่กท่�งลดคว่าม้เส่�ยังในการ
ขาดแคลนเช้้�อเพลิง

•  พัฒนาแอปูพลัิเคชันในการบริห่ารจีัด้การพลัังงานในโรงไฟฟ้า
อย่างครบวงจีร ต่่�งแต่่การจ่ดซ้ึ่�อ จ่ดเก็บ การผสม้ และการเผาไหม้้ 
ในกระบว่นการผลติ่

บริษ่ทฯ เกบ็รว่บรว่ม้ข้อม้ลูการใช้้พล่งงาน ได้แก่ ข้อม้ลูปีริม้าณ์ด่เซึ่ล ไบโอด่เซึ่ล  
และเบนซิึ่น โดยัรว่บรว่ม้จากข้อมู้ลในใบเสร็จร่บเงิน ส่ว่นปีริม้าณ์ถ่านหิน 
ได้จากเคร้�องช้่�งท่�ต่ิดอยัู่ก่บสายัพานลำาเล่ยัง และปีริม้าณ์ก๊าซึ่ทิ�งได้จาก
ม้เิต่อร์ว่ด่อ่ต่ราการไหลของก๊าซึ่ ซ้ึ่�งข้อมู้ลท่�งหม้ดจะถกูนำาม้าคำานว่ณ์ปีริม้าณ์
พลง่งานท่�ใช้้ท่�งหม้ด บริษท่ฯ ใช้้ค่าสม่้ปีระสทิธิุ� (Energy conversion factor)  
อ้างองิต่าม้ GHG Protocol: Emission Factors from Cross-Sector Tools 
สำาหรบ่ด่เซึ่ล ไบโอด่เซึ่ล และเบนซิึ่น ส่ว่นถ่านหนิและก๊าซึ่ทิ�งใช้้ค่าท่�ได้จาก 
การต่รว่จว่ด่รายัเด่อน

ผลการดำาเนินงาน

ในปีี 2565 บริษท่ฯ ม้อ่่ต่ราการใช้้พล่งงาน 0.934 กิกะจีลูั/เมกะวตัต์-ชั�วโมง ลดลงร้อยลัะ 21.8  
เม้่�อเท่ยับก่บปีี 2564 และดก่ว่่าเป้ีาหม้ายัท่�ต่่�งไว้่ร้อยลัะ 39.7 ท่�งน่� เน่�องจากบริษท่ฯ ม้ก่าร 
ปีรบ่ปีรุงกระบว่นการผลติ่อย่ัางต่่อเน่�องในช่้ว่งหลายัปีีท่�ผ่านม้า อาท ิการลดการสญูเสย่ัคว่าม้ร้อน
ในกระบว่นการผลิต่  การผสม้ถ่านหนิท่�ม่้ค่าคว่าม้ร้อนต่ำ�าในโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้เจิ�งติ่�ง 
และการนำาถ่านก่ม้ม่้นต์่ท่�เป็ีนของเส่ยัจากโรงงานอุต่สาหกรรม้ม้าใช้้ผสม้ก่บการใช้้ถ่านหิน 
ในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้โจว่ผิง โดยัผ่านการทดลอง ปีร่บปีรุงอุปีกรณ์์ในโรงไฟื้ฟ้ื้า 
และต่รว่จสอบด้านปีระสิทธิุภูาพการใช้้พล่งงานและคว่าม้ปีลอดภู่ยั ส่งผลให้สาม้ารถปีร่บปีรุง
ปีระสิทธิุภูาพการใช้้พล่งงาน ลดการใช้้ถ่านหิน นำาของเส่ยัจากภูาคอุต่สาหกรรม้ม้าใช้้ให้เกิด
ปีระโยัช้น์ และสาม้ารถลดต้่นทุนด้านเช้้�อเพลิงได้ ทำาให้บริษ่ทฯ สาม้ารถปีร่บต่่ว่ได้ในภูาว่ะ 
ท่�ราคาถ่านหนิม่้ราคาสูงม้ากเป็ีนปีระว่ต่่กิารณ์์ และสาม้ารถคว่บคุม้การใช้้ถ่านหนิให้อยัูใ่นปีริม้าณ์
ท่�ภูาคร่ฐกำาหนด รว่ม้ถึงส่งผลให้ม่้อ่ต่ราการใช้้พล่งงานต่่อหน่ว่ยัผลิต่ภู่ณ์ฑ์ของบริษ่ทฯ ด่ข้�น 
อย่ัางม่้นย่ัสำาค่ญ

อัตราการใช้พลังงาน 
0.934 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 
ลดลงร้อยละ 21.8 
ดีกว่าเป้าหมาย ท่ีต้ังไว้ร้อยละ 39.7

อัตราการใช้พลังงาน  
(กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)
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บริษท่ฯ ม่้การต่รว่จสอบ เปีรียับเทย่ับพล่งงานท่�นำาเข้าต่่อพล่งงานท่�ผลติ่และ
การใช้้พล่งงานในแต่่ละส่ว่นการผลิต่อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ เน่�องจากเป็ีนต้่นทุน
หลก่ของการผลติ่ไฟื้ฟ้ื้าในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนและโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงาน 
คว่าม้ร้อนร่ว่ม้ อ่กท่�งม้องหาโอกาสในการลดการใช้้พลง่งานฟื้อสซิึ่ลอ่นเป็ีน 
ต้่นทนุและก่อให้เกดิก๊าซึ่เร้อนกระจก ในปีีท่�ผ่านม้า ม้ก่ารดำาเนินงานเพ่�อเพิ�ม้
ปีระสทิธิุภูาพการใช้้พลง่งานหลายัโครงการ เช่้น

•  ปีรบ่ปีรงุด้านการเพิ�ม้ปีระสทิธิุภูาพเชิ้งพลง่งานของโรงไฟื้ฟ้ื้า อาทิ

ปรับปรุงเทคนิค
การฉีดพ่นเช้ือเพลิง

ลดความสูญเสียพลังงานในระบบ 
เช่น	ความสูญเสียในระบบท่อ	การใช้พลังงานของเคร่ืองจักรสนับสนุน	เป็นต้น

นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาแอปพลิเคชัน
และติดต้ังอุปกรณ์ต่าง	ๆ	เพ่ือการจัดการพลังงานแบบองค์รวม

ปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้สามารถใช้เช้ือเพลิงอ่ืน ๆ 
เช่น	ถ่านหินท่ีมีค่าความร้อนตำา่ลง	ของเสียจากโรงงานของลูกค้า

•  การผลติ่และใช้้พลง่งานสะอาดเพิ�ม้ข้�น ทดแทนการใช้้พลง่งานจากฟื้อสซิึ่ล 
เช่้น การต่ดิต่่�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนโรงเก็บถ่านหนิ บริเว่ณ์ถนน ลานจอด
รถ เป็ีนต้่น

•  การขายัผลติ่ภู่ณ์ฑ์อ่�น ๆ  ท่�เก่�ยัว่เน่�องกบ่การผลิต่ไฟื้ฟ้ื้าต่าม้คว่าม้ต้่องการ
ของต่ลาด เช่้น ไอนำ�า และนำ�าเยัน็ สาม้ารถลดการสูญเสย่ัพลง่งานและลด
อ่ต่ราการใช้้พลง่งานต่่อหน่ว่ยัผลติ่

•  ศึกษาเพ่�อการปีรบ่เปีล่�ยันเช้้�อเพลงิต่าม้ท่�ม่้อยัูใ่นแต่่ละพ่�นท่� เช่้น ของเสย่ั 
ก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ ิชี้ว่ม้ว่ล เป็ีนต้่น

การเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อไอนำ้าโรงไฟฟ้าเอชพีซี

โรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ซ้ึ่�งเป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�บริษ่ทฯ ม่้สด่ส่ว่นการถอ่ครองคดิเป็ีนร้อยัละ 40 ต่่�งอยัูใ่น สปีปี. ลาว่ ได้ดำาเนนิการเพิ�ม้ปีระสทิธิุภูาพ 
ของหม้้อไอนำ�าของโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ หน่ว่ยัท่� 2 หล่งจากจบงานซ่ึ่อม้ใหญ่ปีระจำาปีี จ้งได้เริ�ม้ดำาเนนิการศกึษาการเพิ�ม้ปีระสทิธิุภูาพ 
การเผาไหม้้ของหม้้อไอนำ�า โดยัในโครงการได้กำาหนดผูร้บ่ผดิช้อบเป็ีนพนก่งานแผนกปีระสทิธิุภูาพ 2 คน ร่ว่ม้ม่้อกบ่ผูร้บ่เหม้า 
การเดนิเคร้�องและซ่ึ่อม้บำารงุจากการไฟื้ฟ้ื้าฝ�ายัผลิต่แห่งปีระเทศไทยั 1 คน และสถาบ่นวิ่จย่ัพล่งงานคว่าม้ร้อนจาก Thermal Power 
Research Institute (TPRI) สาธุารณ์รฐ่ปีระช้าช้นจีน 1 คน โดยัเกบ็ข้อม้ลูเพ่�อทดลองและปีรบ่ปีรุงค่าพาราม้เิต่อร์ต่่าง ๆ  ของหม้้อไอนำ�า 
ให้อยัูใ่นสถานะท่�เหม้าะสม้ท่�สดุ อาทิ

•  ขนาดของถ่านหนิท่�ใช้้ก่อนเข้าหม้้อไอนำ�า 
•  การกระจายัต่ว่่ของถ่านหนิในแต่่ละช้่�นเม้่�อพ่นเข้าไปีในหม้้อไอนำ�า
•  ปีรบ่ปีริม้าณ์อากาศท่�ใช้้ในการเผาไหม้้ให้เหม้าะสม้

จีากการศึกษัาทด้ลัอง ทำาให้่โรงไฟฟ้ากำาห่นด้ค่าที�เห่มาะสำมในการเผาไห่ม้ของห่ม้อไอนำา้ได้้แม่นยำาข้่น สาม้ารถเพิ�ม้
ปีระสทิธิุภูาพของหม้้อไอนำ�าได้ ร้อยลัะ 0.52 ลัด้การใช้ถู่านหิ่น 26,000 ตนั/ปีู หร้อลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกได้ราว่ 27,610 
ตันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้เทยีบเท่า/ปีู

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
27,610 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ปี
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การอนุรักษ์พลังงานความร้อนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้เจิ�งต่ิ�งผลิต่ไอนำ�าให้แก่ผู้ใช้้งานในเม้่องเจิ�งต่ิ�ง 
ในช่้ว่งฤดหูนาว่เพ่�อให้คว่าม้อบอุ่นในท่�พ่กอาศย่ั โดยัไอนำ�าจะถกูเปีล่�ยันเป็ีนนำ�าร้อน 
ท่�สถาน่แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อนก่อนส่งต่่อไปียั่งลูกค้า เน่�องจากอุปีกรณ์์ท่�ต่ิดต่่�ง 
อยัู่ปีระม้าณ์ 177 สถาน่ เริ�ม้ม่้ปีระสิทธิุภูาพลดลง ส่งผลให้ต้่องใช้้พล่งงาน 
คว่าม้ร้อนจากไอนำ�าเพิ�ม้ข้�น จากสาเหตุ่หล่กท่�อุปีกรณ์์เส่�อม้สภูาพจากอายุัการ
ใช้้งานนาน 15 ปีี อุปีกรณ์์แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อนสกปีรกหร้อม่้คราบต่ะกรน่ และ
คว่าม้ต้่องการใช้้นำ�าร้อนจากลูกค้าเพิ�ม้ข้�นจากเดิม้เป็ีนจำานว่นม้าก โรงไฟื้ฟ้ื้า 
เจิ�งต่ิ�งจ้งได้ดำาเนนิการปีรบ่ปีรุงปีระสทิธิุภูาพของอปุีกรณ์์ท่�สถานแ่ลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อน 
ด่งน่� 1. ขจีัด้คราบตะกรันท่�เกาะบนผิว่ท่อในอุปีกรณ์์แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อน  
2. ตดิ้ต้ัง frequency converter เพ่�อให้ระบบสาม้ารถปีรบ่ปีริม้าณ์ไอนำ�าและ
นำ�าร้อนได้อย่ัางเหม้าะสม้ต่่อคว่าม้ต้่องการใช้้งานของลกูค้า 3. ปูรบัปูรุงฉนวน
กนัความร้อนท่�ท่อนำ�าร้อน เพ่�อลดการสญูเสย่ัคว่าม้ร้อน

โรงไฟื้ฟ้ื้าเจิ�งต่ิ�งแบ่งการจ่ดการพลง่งานเป็ีน 4 พ่�นท่�หลก่ ทำาให้สาม้ารถจ่ดการ 
พล่งงานได้อย่ัางม้่ปีระสิทธิุภูาพและเหม้าะสม้ก่บคว่าม้ต้่องการของแต่่ละพ่�นท่�  
อก่ท่�งยัง่สาม้ารถว่างแผนการซ่ึ่อม้บำารงุล่ว่งหน้า และต่ดิต่าม้สถานะและวิ่เคราะห์
สภูาพของอุปีกรณ์์แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อน เพ่�อไม่้ให้กระทบกบ่การใช้้งานของลกูค้า 
จากการดำาเนินงานทำาให้สาม้ารถลัด้การใช้พลัังงานความร้อนไอนำา้ได้้ราว 
ร้อยลัะ 10 โด้ยใช้เงินลังทนุราว 1,000,000 ห่ยวน แลัะสำามารถูคนืทนุภายใน
ระยะเวลัา 1 ปีู

จากโครงการด่งกล่าว่ ร่ว่ม้ก่บการดำาเนินงานเพ่�อปีร่บปีรุงปีระสิทธิุภูาพ 
ด้านพลง่งานท่�ดำาเนินการม้าอย่ัางต่่อเน่�องเป็ีนเว่ลาหลายัปีี เช่้น โครงการปีรบ่ปีรงุ 
โรงไฟื้ฟ้ื้าเพ่�อลดการสญูเสย่ัพลง่งานร่ว่ม้กบ่การคว่บคุม้คุณ์ภูาพอากาศ การลด 
การสูญเส่ยัในระบบท่อและการใช้้พล่งงานในเคร้�องจ่กรสน่บสนุนอย่ัางต่่อเน่�อง  
และการพ่ฒนาแอปีพลิเคช้่นคว่บคุม้การจ่ดการด้านพล่งงาน ทำาให้ในปีี 2565  
โรงไฟื้ฟ้ื้าเจิ�งต่ิ�งสาม้ารถเพิ�ม้ปีระสิทธิุภูาพการใช้้พล่งงาน และลดการปีล่อยั 
ก๊าซึ่เร้อนกระจกได้อย่ัางม่้นย่ัสำาค่ญ 

การใช้พลัังงานโรงไฟฟ้าเจีิ้งติ้ง 2564 2565 การเปูลัี�ยนแปูลัง

ปริมาณการใช้พลังงานทั้งหมด	(กิกะจูล) 2,566,770.86 1,796,463.52 ลดลงร้อยละ	30.0

อัตราการใช้พลังงาน	(กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง) 1.736 1.176 ลดลงร้อยละ	32.3

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม	(Scope	1 & 2)	
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

	1,041,811 1,020,622 ลดลงร้อยละ	2.0

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม	(Scope	1 & 2)	
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

0.705 0.668 ลดลงร้อยละ	5.2

นอกจากน่� โรงไฟื้ฟ้ื้าเจิ�งติ่�งได้ม้องหาโอกาสในการขยัายัการดำาเนินธุุรกิจไปีสู่การเป็ีนผู้ผลิต่และให้บริการพล่งงานแบบครบว่งจร  
(Integrated Energy Services) ต่อบรบ่กบ่นโยับายัของภูาครฐ่ท่�ได้ม่้การผลก่ด่นให้เกดิโครงการพลง่งานสะอาดในท้องถิ�นเพิ�ม้ข้�น 
เพ่�อลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจก โรงไฟื้ฟ้ื้าเจิ�งติ่�งจ้งได้ดำาเนินการศกึษาคว่าม้เป็ีนไปีได้ในการลงทุนต่ดิต่่�งโซึ่ลาร์รฟูื้ทอ็ปี เพ่�อเป็ีนแหล่ง 
ผลติ่พลง่งานสะอาดให้แก่เม่้อง ในปีีท่�ผ่านม้าจ้งได้รบ่การคด่เลอ่กให้เป็ีนผูด้ำาเนนิการโครงการติ่ดต่่�งโซึ่ลาร์รฟูื้ทอ็ปีในเม่้องเจิ�งต่ิ�ง  
โดยัต่่�งเป้ีาหม้ายัท่�จะเพิ�ม้การต่ดิต่่�งแผงพล่งงานแสงอาทติ่ย์ับนหล่งคาของสถานท่�ราช้การ โรงงาน และชุ้ม้ช้นท่�งหม้ดรว่ม้ 167 เม้กะว่ต่่ต์่  
ภูายัในปีี 2566

การจัดการพลังงานความร้อนจากโซนพื้นที่

West Dispatch
Western area dispatching

North District Dispatch
Northern area dispatching

Primal heat exchange station heat exchange station

 Central Dispatch
Northern area dispatching

Eastern Dispatch
Eastern area dispatching

แผนผังการกระจายพลังงานความร้อน
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คุณภาพอากาศ

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน พนักงาน ผู้รับเหมา ภาครัฐ

กลยุทธ์: • ปรับปรุงระบบการดักจับมลสารอย่างมีประสิทธิภาพ

• เลือกใช้เชื้อเพลิงที่เหมาะสม

• ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการเผาไหม้

ตัวชี้วัด: • คุณภาพอากาศจากปล่อง

• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• ออกไซด์ของไนโตรเจนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• อัตราการปล่อยฝุ่นละอองต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: • คุณภาพอากาศจากปล่องเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

• อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

• อัตราการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำาเนนิงาน: • คุณภาพอากาศจากปล่องเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

• อัตราการปล่อยมลสารดีกว่าเป้าหมาย
• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 0.022 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 0.038 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการปล่อยฝุ่นละออง 0.003 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ก๊าซึ่ซ่ึ่ลเฟื้อร์ไดออกไซึ่ด์ ก๊าซึ่ออกไซึ่ด์ของไนโต่รเจน และปีริม้าณ์ฝุ�นละออง เป็ีนด่ช้น่ชี้�ว่่ดท่�สำาค่ญของคุณ์ภูาพ
อากาศจากปีล่องของโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อน เน่�องจากอาจส่งผลกระทบต่่อสุขภูาพของคนในพ่�นท่� ภูาครฐ่จ้งม้ ่
คว่าม้ต้่องการปีรบ่ปีรงุคณุ์ภูาพอากาศในเม้อ่งใหญ่ท่�ม่้ปีริม้าณ์ม้ลภูาว่ะทางอากาศสงูในจีน ทำาให้ม่้การกำาหนดม้าต่รฐาน
และม้าต่รการป้ีองกน่คุณ์ภูาพอากาศท่�เข้ม้งว่ดข้�นอย่ัางต่่อเน่�องเป็ีนเว่ลาหลายัปีี นบ่เป็ีนคว่าม้ท้าทายัท่�บริษท่ฯ ต้่องม่้
การปีรบ่ปีรงุปีระสทิธิุภูาพของการด่กจ่บม้ลสาร และคว่บคุม้คุณ์ภูาพอากาศปีล่อยัออกให้เป็ีนไปีต่าม้กฎหม้ายักำาหนด 

ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�บริษ่ทฯ ม่้ส่ดส่ว่นม้ากกว่่ากึ�งหนึ�ง 
และม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน 

ปรับปรุงระบบการดักจับมลสาร 
ก่อนปล่อยออกจากปล่อง

เลือกใช้ถ่านหินปริมาณกำามะถันตำา่

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ ม่้ม้าต่รการในการคว่บคมุ้คณุ์ภูาพอากาศให้เป็ีนไปีต่าม้กฎหม้ายักำาหนด เพ่�อให้ม่้คว่าม้ปีลอดภู่ยัต่่อสขุภูาพ
ของพนก่งานและชุ้ม้ช้นรอบพ่�นท่�โครงการ 

•  ใช้นวัตกรรมที�เห่มาะสำม เพ่�อปีร่บปีรุงระบบการด่กจ่บม้ลสารก่อนปีล่อยัออกจากปีล่องอย่ัางต่่อเน่�อง เช่้น
เคร้�องกำาจด่ก๊าซึ่ซ่ึ่ลเฟื้อร์ไดออกไซึ่ด์ (Flue Gas Desulfurization: FGD) และระบบด่กจบ่ฝุ�น เช่้น เคร้�องด่กจ่บฝุ�น
ด้ว่ยัไฟื้ฟ้ื้า (Electrostatic precipitator) และเคร้�องกรองฝุ�นแบบถงุ (Bag Filter) เป็ีนต้่น

•  การเลัือกใช้ถู่านหิ่นที�มีปูริมาณกำามะถูันตำ�า เป็ีนการลดปีริม้าณ์ก๊าซึ่ซึ่่ลเฟื้อร์ไดออกไซึ่ด์ท่�จุดกำาเนิด บริษ่ทฯ
ม้องหาโอกาสในการทำาสญ่ญาซ้ึ่�อขายัระยัะยัาว่ในแหล่งถ่านหนิท่�ม่้คณุ์ภูาพต่าม้ท่�กำาหนด และม่้การเปิีดการเสนอ
ซ้ึ่�อขายัด้ว่ยัระบบออนไลน์ เพ่�อเปิีดโอกาสให้ผูค้้าถ่านหินได้เสนอถ่านหนิท่�ม่้คุณ์ภูาพต่รงต่าม้ท่�ต้่องการ

•  การนำาเทคโนโลัยีที�สำะอาด้มาช่วยในการเผาไห่ม้ในห่ม้อต้มให้่สำมบูรณ์ เช่้น การใช้้เทคโนโลยั่การผลิต่
ท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพสงูและเป็ีนม้ติ่รต่่อสิ�งแว่ดล้อม้ (High Efficiency, Low Emissions: HELE) การนำาเทคโนโลยั่
สะอาดขณ์ะเผาไหม้้ในหม้้อต้่ม้ไอนำ�าแบบ Pulverized Fuel Combustion และ Fluidized Bed Combustion
ม้าใช้้ เพ่�อลดก๊าซึ่ซ่ึ่ลเฟื้อร์ไดออกไซึ่ด์ ก๊าซึ่ออกไซึ่ด์ของไนโต่รเจน และฝุ�นละอองขณ์ะเผาไหม้้ เป็ีนต้่น

•  มรีะบบการเฝ้้าระวงัคณุภาพอากาศปูล่ัอยออกแบบต่อเนื�อง ต่ลอดเว่ลาการดำาเนนิการผลติ่ กำาหนดม้าต่รการ
ป้ีองกน่ และม่้การต่รว่จสอบจากหน่ว่ยังานภูายันอกอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ
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ผลการดำาเนินงาน

ปีริม้าณ์การปีล่อยัม้ลสารจากปีล่องน่�นข้�นอยัูก่บ่คุณ์ภูาพ
ถ่านหินท่�ใช้้ในการเผาไหม้้ ปีระสิทธิุภูาพในการเผา
ไหม้้ และปีระสทิธิุภูาพการด่กจ่บม้ลสารก่อนปีล่อยัออก  
ซ้ึ่�งโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีน  
ได้ปีรบ่ปีรงุปีระสทิธิุภูาพในการเผาไหม้้ และปีระสทิธิุภูาพ
ในการด่กจ่บม้ลสารก่อนปีล่อยัออกอย่ัางต่่อเน่�องต่่�งแต่่ 
ปีี 2556 ส่งผลให้ลดการปีล่อยัก๊าซึ่ซ่ึ่ลเฟื้อร์ไดออกไซึ่ด์ 
ก๊าซึ่ออกไซึ่ด์ของไนโต่รเจน และฝุ�นละออง ซ้ึ่�งเป็ีนต่ว่่ชี้�ว่ด่ 
ท่�สำาค่ญของโรงไฟื้ฟ้ื้าได้อย่ัางม่้นย่ัสำาคญ่ ม้คุ่ณ์ภูาพอากาศ 
ท่�ปีล่อยัออกจากปีล่องด่กว่่าค่าม้าต่รฐานท่�กฎหม้ายั 
กำาหนด

แม้้ว่่าในปีีท่�ผ่านม้า โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 
ท่�ง 3 แห่งในจีน ได้ม่้การปีร่บเปีล่�ยันการใช้้เช้้�อเพลิง 
เพ่�อลดต้่นทนุจากการใช้้ถ่านหนิท่�ม่้ราคาสูง เช่้น การใช้้
ถ่านหินท่�ม่้ค่าคว่าม้ร้อนต่ำ�าลง และการใช้้ถ่านก่ม้ม่้นต์่ 
ท่�เป็ีนของเสย่ัจากโรงงานอุต่สาหกรรม้ของลูกค้า เป็ีนต้่น 
พบว่่า โรงไฟฟ้าทัง้ 3 แห่่งยงัคงความสำามารถูในการ
ควบคมุมลัสำารให้่อยูใ่นระด้บัตำ�ามาก มคีณุภาพอากาศ 
ที�ปูล่ัอยออกจีากปูล่ัองด้กีว่าค่ามาตรฐานที�กฎห่มาย 
กำาห่นด้ เป็ีนไปีต่าม้เป้ีาหม้ายัท่�ต่่�งไว้่ ได้รบ่การยัอม้รบ่
และเงินสน่บสนุนพิเศษจากภูาคร่ฐในการเป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้า 
ท่�สาม้ารถคว่บคุม้คุณ์ภูาพอากาศได้อย่ัางด่เยั่�ยัม้ 
นอกจากน่� บริษ่ทฯ ม้่การต่รว่จว่่ดปีริม้าณ์ปีรอท 
เพิ�ม้เต่ิม้ในโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ง 3 แห่ง โดยัม่้การปีลดปีล่อยั 
ท่�งสิ�นรว่ม้ 0.008 ต่น่

คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่อง
ดีกว่าค่ามาตรฐาน
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อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(ตันต่อกิกะวัตต์-ชั่วโมง)
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อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(ตันต่อกิกะวัตต์-ชั่วโมง)
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อัตราการปล่อยฝุ่นละอองต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(ตันต่อกิกะวัตต์-ชั่วโมง)
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โครงการลดการสูญเสียความร้อน 

จากกระบวนการการลดควันขาว	 

(De-white	Facility)	 

ของโรงไฟฟ้าหลวนหนาน

นโยับายัการคว่บคุม้ม้ลพิษของปีระเทศจีนม่้ข้อกำาหนด
เร้�องการลดคว่่นขาว่ของไอเส่ยัท่�ปีล่อยัสู่ช้่�นบรรยัากาศ 
ซ้ึ่�งเกดิข้�นในช่้ว่งสภูาพอากาศม่้อุณ์หภููมิ้ต่ำ�า ทำาให้ไอเสย่ั
จากปีล่องซ้ึ่�งม้ค่ว่าม้ช้้�นและคว่าม้ร้อนสูงกว่่าสภูาพอากาศ
ภูายันอก เกดิการคว่บแน่นเป็ีนไอนำ�าและม้องเหน็เป็ีนกลุ่ม้ 
คว่น่ขาว่ 

พน่กงานโรงไฟื้ฟ้ื้าหลว่นหนานได้คิดหาวิ่ธีุแก้ไข 
โดยัการออกแบบและติ่ดต่่�งกระบว่นการแลกเปีล่�ยัน 
คว่าม้ร้อน (De-white facility) เพ่�อนำาคว่าม้ช้้�นท่�เป็ีน 
สาเหตุ่ของการเกิดคว่่นขาว่ออกจากไอเส่ยัก่อนปีล่อยั
ออกไปีสูบ่รรยัากาศในช่้ว่งปีี 2021 ให้เป็ีนไปีต่าม้ข้อหนด

จากน่�นโรงไฟื้ฟ้ื้าหลว่นหนานพบว่่า กระบว่นการ 
ลดคว่น่ขาว่น่�นม่้พลง่งานคว่าม้ร้อนท่�สาม้ารถนำากล่บไปี
ใช้้ปีระโยัช้น์ในกระบว่นการผลติ่ได้ โรงไฟื้ฟ้ื้าจ้งดำาเนินการ 
เพิ�ม้เต่ิม้เพ่�อลดการสูญเส่ยัพล่งงาน โดยัการต่ิดต่่�ง 
ระบบแลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อน ซ้ึ่�งม่้ข่�นต่อนการรบ่พลง่งาน
คว่าม้ร้อนอยัู ่3 กระบว่นการด่งน่�

กระบวนการลดควันขาวนั้น 
มีพลังงานความร้อนที่สามารถ 
นำากลับไปใช้ประโยชน์ 
ในกระบวนการผลิตได้

1.  กระบวนการปู้อนนำา้เยน็เข้าสำูอ่ปุูกรณ์แลักเปูลัี�ยนความร้อน 1  (Primary heat exchanger) อณุ์หภููม้ขิองนำ�าท่�ออกจากอุปีกรณ์์แลกเปีล่�ยัน
คว่าม้ร้อนจะเพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 27 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส 2  (อุณ์หภููม้ขิาออก 47 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส)

2.  กระบวนการผสำมนำา้ (Mixing Water) ก่อนเข้าสู่ำอุปูกรณ์แลักเปูลัี�ยนความร้อนกระบวนการที� 2 (Secondary heat exchanger) เพ่�อป้ีองก่นการกด่กร่อน
ภูายัในผวิ่ท่อของอปุีกรณ์์แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อน โดยัในกระบว่นการน่�จะใช้้นำ�าท่�คว่บแน่นจากไอนำ�าท่�ขายัให้ลกูค้าแล้ว่ส่งย้ัอนกล่บม้าท่�โรงไฟื้ฟ้ื้า ม่้อุณ์หภููม้ิ
ปีระม้าณ์ 95 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส 3  ผสม้กบ่นำ�ากระบว่นการท่� 1 หล่งจากท่�ผสม้กน่แล้ว่จะได้นำ�าท่�ม่้อุณ์หภููม้ปิีระม้าณ์ 65 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส 4

3.  กระบวนการปู้อนนำา้เพื�อนำาไปูใช้ปูระโยชน์ต่อไปูในกระบวนการผลิัตไฟฟ้า โดยันำ�าจากกระบว่นการท่� 2 จะเข้าไปีรบ่พลง่งานคว่าม้ร้อนจากอุปีกรณ์์
แลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อนกระบว่นการท่� 2 หลง่จากน่�นอุณ์หภููมิ้ของนำ�าจะเพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 65-70 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส 5  (อุณ์หภููม้ขิาออก 136 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส)

หล่งจากไอเส่ยัผ่านกระบว่นการลดคว่่นขาว่และกระบว่นการแลกเปีล่�ยันคว่าม้ร้อน ไอเส่ยัจากปีล่องจะม่้อุณ์หภููม้ิราว่ 80 องศาเซึ่ลเซีึ่ยัส ม่้คว่าม้ช้้�น 
ราว่ร้อยัละ 10 ทำาให้ไม่้เกดิกลุ่ม้คว่่นขาว่ในช่้ว่งท่�สภูาพอากาศม่้อุณ์หภููม้ติ่ำ�า อ่กท่�งยัง่สาม้ารถนำาคว่าม้ร้อนท่�เหล่อไปีใช้้ปีระโยัช้น์ในกระบว่นการผลติ่ไฟื้ฟ้ื้า
ได้ราว่ 15 กิกะจลู/ช้่�ว่โม้ง โครงการนีใ้ช้เงินลังทนุปูระมาณ 223,700 ห่ยวน แลัะสำามารถูคืนทนุได้้ภายใน 18 วนั
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ทรัพยากรนํ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์: • ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียนำ้าในระบบ ใช้ทรัพยากรนำ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด

• มีการบริหารจัดการนำ้าแบบองค์รวมท้ังนำ้าดิบท่ีเข้าสู่ระบบและนำ้าที่ปล่อยออกสู่ภายนอก

เพื่อลดผลกระทบจากการใช้นำ้าในพื้นที่

• ส่งเสริมการจัดการนำ้าในพื้นที่ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ตัวชี้วัด: • อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• คุณภาพนำ้าปล่อยออกเทียบกับค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

เป้าหมาย: • อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

• คุณภาพนำ้าปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

ผลการดำาเนนิงาน: • อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 0.818 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• คุณภาพนำ้าปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ผลกระทบของการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ เป็ีนส่ว่นสำาค่ญท่�ทำาให้
สถานการณ์์คว่าม้เส่�ยังด้านนำ�าทวี่คว่าม้รนุแรงยิั�งข้�นในอนาคต่ ซ้ึ่�งก่อให้เกิด 
คว่าม้เส่�ยังในการผลิต่ไฟื้ฟ้ื้า เน่�องจากนำ�าเป็ีนปัีจจ่ยัในการผลิต่ท่�สำาค่ญ 
ในโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อน โดยันำ�าถกูนำาม้าใช้้ในกระบว่นการผลิต่ อาทิ  
ไอนำ�าในหม้้อต้่ม้ คว่บคุม้อุณ์หภููมิ้ในระบบหล่อเย็ัน รว่ม้ถึงคว่บคุม้คุณ์ภูาพ 
อากาศ การบริหารจ่ดการทร่พยัากรนำ�าท่�ใช้้ในกระบว่นการผลิต่และ 
นำ�าปีล่อยัออกท่�ม่้ปีระสทิธิุภูาพท่�งเชิ้งคณุ์ภูาพและปีริม้าณ์จะช่้ว่ยัลดผลกระทบ 
ต่่อชุ้ม้ช้นและสิ�งแว่ดล้อม้จากการขาดแคลนนำ�าและคุณ์ภูาพนำ�า อ่กท่�งลด 
คว่าม้เส่�ยังของบริษ่ทฯ ในด้านต้่นทุนการผลิต่ การปีฏิิบ่ติ่ต่าม้กฎหม้ายั  
และคว่าม้สม่้พ่นธ์ุกบ่ชุ้ม้ช้น

ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้ทุกธุุรกิจท่�บริษ่ทฯ ม้่อำานาจใน 
การบริหารจ่ดการโดยัต่รง โดยัย่ังไม่้รว่ม้ธุุรกิจในสหร่ฐอเม้ริกาท่�บริษ่ทฯ  
เข้าลงทนุในช่้ว่งปีลายัปีี 2564

เป้าหมายอัตราการใช้นำา้ 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 

0.868
ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง/ปี

คุณภาพนำา้ปล่อยออก 
เป็นไปตามค่ามาตรฐาน 

ท่ีกฎหมายกำาหนด

แนวทางการบริหารจัดการ

เน่�องจากแหล่งนำ�าของโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ในจีน 
ใช้้นำ�าใต้่ดินและนำ�าจากผู้ผลิต่ภูายันอกในกระบว่นการผลิต่ 
ไอนำ�า การบริหารจ่ดการจ้งมุ่้งเน้นการนำากล่บม้าหมุ้นเวี่ยัน 
ใช้้ซึ่ำ�าให้ได้ม้ากท่�สดุ เพ่�อลดปีริม้าณ์นำ�าปีล่อยัออกและม่้คณุ์ภูาพ
ต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด และกำาหนดเป้ีาหม้ายัอ่ต่ราการใช้้นำ�า 
ต่่อหน่ว่ยัผลติ่ภู่ณ์ฑ์ไม่้เกิน 0.868 ลบ.ม้./ เม้กะว่ต่่ต์่-ช้่�ว่โม้ง/ ปีี  
ระหว่่างปีี 2564 - 2568 และคุณ์ภูาพนำ�าปีล่อยัออกทุกแห่ง 
ต้่องเป็ีนไปีต่าม้ค่าม้าต่รฐานท่�กฎหม้ายักำาหนด โดยับริษท่ฯ 
ดำาเนินการภูายัใต้่นโยับายัการบริหารจ่ดการนำ�า ได้แก่

•  บริห่ารจีัด้การนำา้ให้่มีการใช้นำา้อย่างเกิด้ปูระโยชน์
สำงูสำดุ้ ม้องหาโอกาสในการลดการใช้้ ใช้้ซึ่ำ�า หร้อรีไซึ่เคลิ

•  ปูรับปูรุงคุณภาพนำา้ปูล่ัอยออกให้่มีค่าเป็ูนไปูตาม
ที�กฎห่มายกำาห่นด้ กำาหนดม้าต่รการป้ีองกน่การร่�ว่ไหล
และปีนเป้ี�อนของสารเคม่้ท่�แหล่งกำาเนิด

•  มีการบริห่ารจีัด้การนำา้แบบองค์รวม เพ่�อให้เกิด
คว่าม้ม้่�นใจว่่าการใช้้ทรพ่ยัากรนำ�าในการดำาเนนิงานเป็ีนไปี
ต่าม้คว่าม้ช้อบธุรรม้และม่้ปีระสิทธิุผล ไม่้ส่งผลกระทบ 
ต่่อผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัในพ่�นท่�

•  ปูระเมนิความเสำี�ยงด้้านทรพัยากรนำา้ แลัะกำาห่นด้มาตรการแลัะวิธีุปูฏบิตัใินกรณี
เกดิ้เห่ตฉุกุเฉนิ เพ่�อลดผลกระทบท่�อาจเกิดข้�นในกรณ์เ่กดิอุบติ่่การณ์์ด้านทรพ่ยัากรนำ�า
และสาม้ารถการฟ้ื้�นฟูื้ได้อย่ัางม้ป่ีระสทิธิุภูาพในระยัะเว่ลาท่�เหม้าะสม้

•  มีระบบการเฝ้้าระวังท้ังคุณภาพแลัะปูริมาณ เพ่�อให้ม่้�นใจว่่าม่้การบริหารจ่ดการนำ�า
และนำ�าปีล่อยัออกม่้คุณ์ภูาพเป็ีนไปีต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด

•  ส่ำงเสำริมการมส่ีำวนร่วมของผู้มส่ีำวนได้้เสำยี โดยัเฉพาะช้มุ้ช้นในพ่�นท่�และภูาคการศกึษา
วิ่จ่ยั เพ่�อการอนุรก่ษ์ทรพ่ยัากรนำ�า การปีรบ่ปีรุงคุณ์ภูาพนำ�าและการบริหารจ่ดการในพ่�นท่�

บริษท่ฯ ม้ก่ารจด่เก็บข้อม้ลูการใช้้นำ�าของธุรุกจิเพ่�อเป็ีนข้อมู้ลในการบริหารจ่ดการนำ�า โดยันำ�า
ท่�ดงึจากแหล่งนำ�าปีระกอบด้ว่ยัปีริม้าณ์นำ�าผวิ่ดินท่�สบูจากแหล่งนำ�า ปีริม้าณ์นำ�าใต้่ดนิท่�สบูม้า
ใช้้งาน และปีริม้าณ์นำ�าท่�ร่บจากหน่ว่ยังานภูายันอก โดยัไม่้รว่ม้ปีริม้าณ์นำ�าฝนท่�ต่กในพ่�นท่�  
เน่�องจากไม่้ม่้การใช้้นำ�าด่งกล่าว่ ภูายัใต้่สม้ม้ติ่ฐานว่่าแหล่งก่กเก็บนำ�าในพ่�นท่�ม่้คว่าม้จุ
น้อยัม้ากเม่้�อเทย่ับกบ่ปีริม้าณ์นำ�าท่�ดงึจากแหล่งนำ�าท่�งหม้ด

นอกจากน่� บริษท่ฯ ม้ม่้าต่รการต่รว่จว่ด่คณุ์ภูาพนำ�าก่อนปีล่อยัออกสูภู่ายันอกท่�ดำาเนนิการ
ต่รว่จว่ด่โดยับริษท่ฯ และหน่ว่ยังานภูายันอก ท่�งน่� ช้นดิของม้ลสารท่�ทำาการต่รว่จว่ด่ คว่าม้ถ่�
และวิ่ธีุการต่รว่จว่ด่ของแต่่ละหน่ว่ยัธุรุกจิอาจแต่กต่่างกน่ต่าม้ข้อกำาหนดของแต่่ละโครงการ
และต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 82
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

ผลการดำาเนินงาน

ในปีี 2565 โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีน ม้ก่ารใช้้นำ�า (water consumption) ท่�งสิ�น 4.792 ล้าน ลบ.ม้.  
ม้่อ่ต่ราการใช้้นำ�าต่่อหน่ว่ยัผลิต่ภู่ณ์ฑ์เท่าก่บ 0.818 ลบ.ม้./เม้กะว่่ต่ต์่- ช้่�ว่โม้ง ลัด้ลังร้อยลัะ 6.78 เม้่�อเท่ยับก่บ 
ปีีก่อนหน้า สาม้ารถบรรลุเป้ีาหม้ายัอ่ต่ราการใช้้นำ�าต่่อหน่ว่ยัผลิต่ภู่ณ์ฑ์ไม่้เกนิ 0.868 ลบ.ม้./เม้กะว่่ต่ต์่- ช้่�ว่โม้ง ได้สำาเรจ็  
หร้อด่กว่่าเป้ีาหม้ายัท่�ต่่�งไว้่ร้อยลัะ 5.81 สาม้ารถคว่บคมุ้ปีริม้าณ์การใช้้นำ�าและนำ�าปีล่อยัออกให้เป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐาน 
ท่�ภูาครฐ่กำาหนด

บริษ่ทฯ ยั่งสาม้ารถคว่บคุม้ปีริม้าณ์นำ�าท่�ดึงม้าใช้้จากแหล่งนำ�า (water withdrawal) ท่�งสิ�น 6.305 ล้าน ลบ.ม้. 
ลดลง 0.59 ล้ัาน ลับ.ม. หร้อลดลงร้อยัละ 8.6 เม่้�อเทย่ับกบ่ปีีก่อนหน้า ท่�งน่�เป็ีนผลม้าจากโครงการระบบบำาบด่นำ�า 
จากกระบว่นการผลติ่ให้สาม้ารถนำากลบ่ม้าใช้้ใหม่้ได้ท่�งหม้ด (Zero Discharge) ในส่ว่นขยัายัของโรงไฟื้ฟ้ื้าเพ่�อให้
สอดคล้องต่าม้กฎระเบย่ับของรฐ่บาลจีน ส่ว่นนำ�าปีล่อยัออกท่�งหม้ดจากโรงไฟื้ฟ้ื้าถกูส่งไปีบำาบ่ดกบ่ผูร้บ่บำาบด่นำ�ารว่ม้
ภูายันอกท่�ได้รบ่อนญุาต่ อ่กท่�งคณุ์ภูาพนำ�าท่�ปีล่อยัออกของโรงไฟื้ฟ้ื้าทกุแห่งเป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนด 
และไม่้ม่้เหต่กุารณ์์ร่�ว่ไหลของสารเคม่้ปีนเป้ี�อนลงสูแ่หล่งนำ�า

การปูระเมนิความเสีำ�ยงด้้านทรพัยากรนำา้

บ้านปูี เพาเว่อร์ ปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยังในการขาดแคลนนำ�าจากต่ำาแหน่งพ่�นท่�ต่่�งของหน่ว่ยัธุรุกจิ โดยัอ้างอิง WRI Aqueduct 
Water Risk Atlas (ปีี 2562) ซ้ึ่�งเป็ีนโปีรแกรม้แสดงการจ่ดจำาแนกพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้เส่�ยังด้านทรพ่ยัากรนำ�าท่�งด้านกายัภูาพ
ท่�งเชิ้งปีริม้าณ์และคุณ์ภูาพ (Physical Quantity and Quality) คว่าม้เส่�ยังทางด้านกฎหม้ายัและช้้�อเสย่ัง (Regulatory 
& Reputational Risks) และคาดการณ์์คว่าม้เส่�ยังในอนาคต่ 

จากการปีระเม้นิในปีี 2565 โดยัใช้้ข้อม้ลูพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้เส่�ยังขาดแคลนนำ�าในอนาคต่อ่ก 20 ปีีข้างหน้า พบว่่า โรงไฟื้ฟ้ื้า
พลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รงในจีนต่่�งอยัูใ่นพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้เส่�ยัง 
ด้านทรพ่ยัากรนำ�าระด่บสงูม้าก ได้ดำาเนินการปีรบ่ปีรุงเพ่�อลดปีริม้าณ์การใช้้นำ�าและปีริม้าณ์นำ�าปีล่อยัออกให้เป็ีนไปีต่าม้ท่� 
ภูาคร่ฐกำาหนด และส่ว่นต่่อขยัายัของโรงไฟื้ฟ้ื้าได้ต่ิดต่่�งระบบรีไซึ่เคิลเพ่�อให้สาม้ารถนำานำ�ากล่บม้าใช้้ได้ท่�งหม้ด  
สำาหรบ่โรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I ในสหรฐ่อเม้ริกา ซ้ึ่�งได้ปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยังด้านทรพ่ยัากรนำ�าเป็ีนปีีแรก พบว่่า โรงไฟื้ฟ้ื้า 
ไม่้ม่้คว่าม้เส่�ยังด้านการขาดแคลนนำ�าอย่ัางม่้นย่ัสำาค่ญ อย่ัางไรกต็่าม้ โรงไฟื้ฟ้ื้าได้ม่้การต่ดิต่่�งระบบรีไซึ่เคลินำ�าใช้้ใน 
โรงไฟื้ฟ้ื้า ทำาให้สาม้ารถลดการใช้้ทรพ่ยัากรนำ�าในพ่�นท่�และไม่้ม่้การปีล่อยันำ�าเสย่ัออกสูภู่ายันอก

อัตราการใช้นำ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง)
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นอกจากน่� บริษท่ฯ ร่ว่ม้กบ่กลุ่ม้บ้านปี ูยัง่ได้ทบทว่นการปีระเม้นิ water footprint ของโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 
ท่�ง 3 แห่ง และโรงไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานแสงอาทติ่ย์ัอ่ก 7 แห่งในจีน เพ่�อใช้้ในการปีรบ่ปีรงุพ่ฒนาผลการดำาเนินการ 
ต่่อไปีในอนาคต่
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ติดตั้งระบบรีไซเคิล  
เพื่อให้สามารถนำานำ้ากลับมาใช้ได้ 

ลงทุนในการสร้าง 
โรงผลิตนำ้าจืดจากนำ้าทะเล 

นำาโมเดลมาใช้ในการพยากรณ์ 
สมดุลนำ้าในพื้นที่

ในโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่คว่าม้ร้อนซ้ึ่�งเป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทุน ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ในไทยั และโรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่ใน สปีปี.ลาว่  
พบว่่า โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ม่้คว่าม้เส่�ยังอยัูใ่นระดบ่ปีานกลาง-สงู เน่�องจากต่่�งอยัูใ่นพ่�นท่�ต่ดิทะเล โดยัโรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ 
ได้ลงทุนในการสร้างโรงผลิต่นำ�าจ้ดจากนำ�าทะเลด้ว่ยัวิ่ธีุการผลิต่นำ�าจ้ดและนำ�าปีระปีาจากนำ�าทะเลด้ว่ยัระบบกรองนำ�า 
โดยัใช้้ระบบรีเวิ่ร์สออสโม้ซิึ่ส (The Reverse Osmosis Seawater Desalination Plant: ROSDP) กำาลง่การผลิต่  
1,000 ลบ.ม้./ว่่น เพ่�อบรรเทาวิ่กฤต่การณ์์นำ�าในพ่�นท่�ภูาคต่ะว่่นออกให้เพ่ยังพอต่่อภูาคปีระช้าช้นและเกษต่รกรรม้  
สาม้ารถลดปีริม้าณ์การใช้้นำ�าจ้ดในพ่�นท่�ม้าใช้้ลงท่�งหม้ด (ร้อยัละ 100) ต่่�งแต่่ปีี 2563 เป็ีนต้่นม้า สำาหรบ่โรงไฟื้ฟ้ื้าเอช้พ่ซีึ่  
ถึงแม้้ว่่าจะม่้คว่าม้เส่�ยังในระด่บต่ำ�า แต่่โรงไฟื้ฟ้ื้าได้ม่้การว่างแผนการบริหารจ่ดการนำ�าในแหล่งนำ�าในพ่�นท่� ได้แก่  
แหล่งนำ�าเลอ่ก และแหล่งนำ�าแก่น โดยัดำาเนินการศึกษาร่ว่ม้กบ่ผูเ้ชี้�ยัว่ช้าญและนำาโม้เดลม้าใช้้ในการพยัากรณ์์สม้ดลุนำ�า 
ในพ่�นท่� กำาหนดต่ว่่ชี้�ว่ด่ปีริม้าณ์นำ�าในจุดต่่าง ๆ เพ่�อเฝ้าระว่ง่และกำาหนดม้าต่รการท่�เหม้าะสม้ รว่ม้ถงึสร้างบ่อพ่กนำ�า 
ภูายัในพ่�นท่�เพ่�อคว่บคุม้คุณ์ภูาพนำ�าและนำากลบ่ม้ารีไซึ่เคิล

โรงไฟฟ้า ความเส่ียง 
ด้านทรัพยากรนำา้โดยรวม

ความเส่ียงด้านกายภาพเชิงปริมาณ
ความเส่ียง 

ด้านกายภาพเชิงคุณภาพ
ความเส่ียง 

ด้านกฎหมายและช่ือเสียง

คาดการณ์ในปี 2583

ความเส่ียง 
ด้านการขาดแคลน

ความเส่ียง 
ด้านภัยแล้ง การขาดแคลนนำา้ ความต้องการนำา้

หลว่นนาน สูงม้าก สูงม้าก ปีานกลาง-สูง สูง ปีานกลาง-สูง ใกล้เค่ยัง ปีกต่ิ เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.4 เท่า

เจิ�งต่ิ�ง สูงม้าก สูงม้าก ปีานกลาง-สูง ปีานกลาง-สูง ปีานกลาง-สูง เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.4 เท่า เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.2 เท่า 

โจว่ผิง สูงม้าก สูง ปีานกลาง-สูง สูง ปีานกลาง-สูง ใกล้เค่ยัง ปีกต่ิ เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.2 เท่า 

ซึ่านซึ่ีลู่กว่ง* สูงม้าก สูง ปีานกลาง-สูง ปีานกลาง-สูง สูง ใกล้เค่ยัง ปีกติ่ เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.4 เท่า 

เอช้พ่ซึ่ี* ปีานกลาง-สูง ต่�ำา ต่�ำา-ปีานกลาง สูง สูงม้าก ใกล้เค่ยัง ปีกต่ิ เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.2 เท่า 

บ่แอลซึ่ีพ่* ปีานกลาง-สูง ปีานกลาง-สูง ปีานกลาง-สูง ปีานกลาง-สูง ต่�ำา-ปีานกลาง เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.4 เท่า เพิ�ม้ข้�น 1.7 เท่าหร้อม้ากกว่่า 

Temple I ต่�ำา-ปีานกลาง ต่�ำา-ปีานกลาง ปีานกลาง ต่�ำา ต่�ำา-ปีานกลาง เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.4 เท่า เพิ�ม้ข้�นปีระม้าณ์ 1.2 เท่า 

*บริษท่ฯ ไม่้ม่้อำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง

แหล่งท่�ม้า: World Resources Institute

ซานซีลู่กวง โจวผิงTemple I

เอชพีซี

บีแอลซีพี

หลวนหนานเจิ้งติ้ง
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ระบบการจัดการนำ้าที่โรงไฟฟ้า	Temple	I

โรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I ม้บ่่อกก่เก็บนำ�าขนาด 10 เอเคอร์ (ปีระม้าณ์ 40,000 ต่ารางเม้ต่ร) 
ภูายัในบริเว่ณ์พ่�นท่�ของโรงไฟื้ฟ้ื้า เพ่�อใช้้กก่เกบ็นำ�าท่�นำากลบ่ม้าใช้้ใหม่้จากโรงบำาบด่นำ�าเสย่ั 
ท่�ให้บริการแก่ชุ้ม้ช้นรอบโรงไฟื้ฟ้ื้า นำ�าท่�นำากล่บม้าใช้้ใหม่้น่�เป็ีนแหล่งนำ�าหล่กท่�ช่้ว่ยัลด 
การปีล่อยันำ�าเสย่ัลงสูแ่หล่งนำ�าธุรรม้ช้าต่ใินบริเว่ณ์ใกล้เค่ยัง ทำาให้โรงไฟื้ฟ้ื้าสาม้ารถใช้้นำ�า
เพ่�อใช้้อปุีโภูคได้เพ่ยังพอต่่อคว่าม้ต้่องการ โดยัม่้ต้่นทนุต่ำ�ากว่่าแหล่งนำ�าบาดาลหร้อนำ�า 
ท่�ใช้้ในการบริโภูคอ่�นๆ 

โรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I บำาบด่นำ�าในเบ่�องต้่นด้ว่ยัวิ่ธีุการทางชี้ว่ภูาพ โดยัเล่�ยังปีลาซ้ึ่�งกินพ่ช้
และสาหร่ายัเป็ีนอาหาร จ้งช่้ว่ยัคว่บคมุ้ปีริม้าณ์สาหร่ายัและคว่าม้เป็ีนกรด-ด่างของนำ�า  
ส่งผลให้สาม้ารถลดปีริม้าณ์สารเคม้่ท่�ใช้้ในการบำาบ่ดนำ�าได้อย่ัางม้่น่ยัสำาค่ญ จากน่�น 
นำ�าจะถูกนำาเข้าสูร่ะบบบำาบด่ Zero-Liquid Discharge (ZLD) ของโรงไฟื้ฟ้ื้าเพ่�อให้ม่้
คณุ์ภูาพต่าม้ม้าต่รฐาน สาม้ารถนำาไปีใช้้ในกระบว่นการผลติ่ของโรงไฟื้ฟ้ื้าต่่อไปี

จากการบริหารจ่ดการนำ�าในโรงไฟื้ฟ้ื้า Temple I แบบองค์รว่ม้ ทำาให้โรงไฟื้ฟ้ื้าสาม้ารถ 
สำารองปีริม้าณ์นำ�าใช้้ได้อย่ัางพอเพ่ยังและไม่้ม่้การปีล่อยันำ�าเส่ยัจากการผลิต่ออกสู ่
ลุม่้นำ�าเท็กซ่ึ่ส

ปูระโยชน์ที�ได้้รบั

•  ใช้้วิ่ธีุการทางชี้ว่ภูาพในการบำาบ่ดนำ�า ทำาให้สาม้ารถลดการใช้้สารเคม่้
Sodium Hypochlorite (NaClO) เพ่�อบำาบ่ดนำ�าเส่ยั ปีริม้าณ์ 200 ต่่น/ปีี
หร้อลดค่าใช้้จ่ายัราว่ 648,912 เหรียัญสหรฐ่

•  ลดปีริม้าณ์การปีล่อยันำ�าเสย่ัได้ราว่ 1.95 เม้กะลิต่ร/ปีี

•  ลดผลกระทบจากการดงึทรพ่ยัากรนำ�าธุรรม้ช้าต่ใินพ่�นท่�ม้าใช้้

•  สร้างทศ่นคต่ทิ่�ด่ต่่อช้มุ้ช้น
สามารถสำารองปริมาณนำ้าใช้ได้อย่างพอเพียง 
และไม่มีการปล่อยนำ้าเสียจากการผลิตออกสู่ลุ่มนำ้าเท็กซัส

ลดการใช้สารเคมี  
Sodium Hypochlorite (NaClO) 
เพ่ือบำาบัดนำา้เสีย 

200 ตัน/ปี
หรือลดค่าใช้จ่ายราว 

648,912 เหรียญสหรัฐ

ลดปริมาณการปล่อยนำา้เสียได้ราว

1.95 
เมกะลิตร/ปี
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ของเสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์: • ลดการใช้ที่แหล่งกำาเนิด

• ส่งเสริมการนำากลับมาใช้ซำ้าและรีไซเคิล

• มีมาตรการป้องกันและแก้ไขการรั่วไหลของของเสียอันตราย

ตัวชี้วัด: • ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ (Hazardous waste to landfill)

• สัดส่วนของเถ้าลอยที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำ้าหรือรีไซเคิล

• สัดส่วนของยิปซัมสังเคราะห์ที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำ้าหรือรีไซเคิล

เป้าหมาย: • ไม่มีของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ

• อตัราขยะอนัตรายทีน่ำาไปกำาจัดโดยตรง (direct disposal) ไมเ่กนิ 6 ตัน/ป ีในป ี2564 - 2565

และไม่เกิน 210 ตัน/ปี ในปี 2566-2568

• อัตราขยะไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง ไม่เกิน 0.130 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

ในปี 2564 - 2565 และไม่เกิน 793 ตัน/ปี ในปี 2566 - 2568

• สัดส่วนเถ้าลอยที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำ้าหรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี

• สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ท่ีกำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำา้หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี

ผลการดำาเนนิงาน: • มีของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ 23.5 ตัน
• อัตราขยะอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง 26.05 ตัน/ปี
• อัตราขยะไม่อันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรง 0.12 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• สัดส่วนเถ้าลอยที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำ้าหรือรีไซเคิล ร้อยละ 100
• สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซำ้าหรือรีไซเคิล ร้อยละ 100

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การอนุร่กษ์ทรพ่ยัากรและการใช้้ทรพ่ยัากรอย่ัางรู้คุณ์ค่าเป็ีนแนว่ทางปีฏิิบ่ต่ิ 
เพ่�อลดของเสย่ัจากการดำาเนนิงานให้เหล่อน้อยัท่�สดุ ท่�งน่�การบริหารจ่ดการ 
ของเสย่ัท่�เหม้าะสม้และม่้ปีระสทิธิุภูาพจะช่้ว่ยัลดค่าใช้้จ่ายัในการกำาจ่ดของเสย่ั 
ท่�เกดิข้�น รว่ม้ท่�งลดผลกระทบต่่อสิ�งแว่ดล้อม้และช้มุ้ช้นโดยัรอบจากสาเหตุ่
การหกร่�ว่ไหลหร้อการกำาจ่ดของเสย่ัอ่นต่รายัท่�ไม่้เหม้าะสม้ 

ในธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานเช้้�อเพลิงท่�ว่ไปี นอกจากของเส่ยัอ่นต่รายัและ 
ของเส่ยัไม่้อ่นต่รายัแล้ว่ ยั่งม่้เถ้าและยิัปีซ่ึ่ม้ซ้ึ่�งเป็ีนผลพลอยัได้ท่�เกิดจาก 
การเผาไหม้้เช้้�อเพลิงและกระบว่นการบำาบ่ดคณุ์ภูาพอากาศ โดยัสาม้ารถนำาไปี
ใช้้ปีระโยัช้น์และสร้างมู้ลค่าเพิ�ม้จากการจำาหน่ายัเพ่�อนำาไปีผสม้ก่บว่ส่ดกุ่อสร้าง

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลมุ้ทกุธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม้อ่ำานาจในการ 
บริหารจ่ดการโดยัต่รง โดยัยัง่ไม่้รว่ม้ธุรุกจิในสหร่ฐอเม้ริกาท่�บริษท่ฯ เข้าลงทนุ 
ในช่้ว่งปีลายัปีี 2564

แนวทางการบริหารจัดการ

บ้านปูี เพาเว่อร์ บริหารจ่ดการของเสย่ั โดยัใช้้หล่กการ 3Rs ได้แก่

ReuseReduce Recycle

นโยับายัการบริหารจ่ดการของเสย่ั 
เป้ีาหม้ายัหลก่ค่อ ไม่้ม่้ของเสย่ัอ่นต่รายัท่�กำาจ่ดด้ว่ยัวิ่ธีุฝังกลบ รว่ม้ท่�งม้ก่ารต่ดิต่าม้ผลการดำาเนินงาน 
เทย่ับก่บเป้ีาหม้ายัรายัปีี เพ่�อให้ม้่�นใจว่่าการดำาเนินงานสอดคล้องต่าม้ม้าต่รฐานการดำาเนินงานท่�ด่ 
และเป็ีนไปีต่าม้กฎหม้ายัของแต่่ละปีระเทศ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf
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ท่�งน่� ได้ม่้การจำาแนกของเสย่ัจากโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ออกเป็ีน 3 ปีระเภูท ซ้ึ่�งม่้แนว่ทางการบริหารจ่ดการ 
สรปุีได้ด่งน่�

ปูระเภทของเสำีย ตัวอย่าง แนวทางการบริห่ารจีัด้การ

ของเสำีย 
ไม่อันตราย

•  กระดาษ อุปีกรณ์์สำาน่กงาน
•  เศษโลหะ ว่่สดุอปุีกรณ์์ต่่าง ๆ

และบรรจุภู่ณ์ฑ์
•  ขยัะในคร่ว่เร้อน
•  ขยัะอินทรียั์จากการต่่ดแต่่งต่้นไม้้

และต่ด่หญ้าในพ่�นท่�

•  ลดปีริม้าณ์การใช้้ 
•  จ่ดเก็บและแยักปีระเภูทเพ่�อการใช้้ซึ่�ำาและรีไซึ่เคิล

ของเสีำย 
อันตราย

•  น�ำาม้่น น�ำาม้่นหล่อล่�นท่�ใช้้แล้ว่
•  แบต่เต่อรี�ใช้้แล้ว่
•  สารเคม่้ท่�ใช้้ในการปีร่บปีรุง

คณุ์ภูาพน�ำา และสารเคม้่อ่�น ๆ
รว่ม้ถึงบรรจภุู่ณ์ฑ์

•  ลดปีรมิ้าณ์การใช้้
•  ม้องหาโอกาสในการเปีล่�ยันการใช้้สารเคม้่อ่นต่รายั

เป็ีนสารท่�สาม้ารถบำาบ่ดหร้อนำากล่บม้าใช้้ได้ด่กว่่า
•  ลดการใช้้บรรจุภู่ณ์ฑ์ โดยัการขนส่งและถ่ายัลงสู่ถ่งเก็บสารเคม่้
•  จ่ดเก็บและแยักปีระเภูทเพ่�อการใช้้ซึ่�ำาและรีไซึ่เคิล
•  กำาหนดม้าต่รการป้ีองก่นและจ่ดการการร่�ว่ไหล ในกรณ์่

เกิดเหตุ่ฉุกเฉิน
•  ดำาเนินการขนส่ง กำาจ่ด และจำาหน่ายัเพ่�อรีไซึ่เคิลต้่องเป็ีนไปี

ต่าม้ม้าต่รฐานท่�กฎหม้ายักำาหนด
•  ส่งกำาจ่ดโดยัหนว่่ยังานภูายันอกท่�ได้ร่บใบอนุญาต่

เถู้าแลัะยปิูซึ่ัม •  เถ้าลอยั
•  เถ้าหน่ก
•  ยัิปีซึ่่ม้ส่งเคราะห์

•  แยักขนาดเถ้าลอยัเพ่�อใหม้้่ขนาดต่รงคว่าม้ต่้องการของลูกค้า
และเปี็นท่�ต้่องการของต่ลาด

•  สำารว่จต่ลาดเพ่�อจำาหน่ายัเถ้าลอยั เถ้าหน่ก และยัิปีซึ่่ม้
เพ่�อการนำาไปีใช้้ปีระโยัช้น์ เช้่น ในการก่อสร้าง

•  จ่ดเต่รียัม้พ่�นท่�จ่ดเก็บเถ้าและยัิปีซึ่่ม้ให้เหม้าะสม้และเพ่ยังพอ
•  ส่งกำาจ่ดโดยัหนว่่ยังานภูายันอกท่�ได้ร่บใบอนุญาต่

บริษ่ทฯ ม่้การเก็บรว่บรว่ม้ปีริม้าณ์ของเส่ยัท่�เกิดข้�นและท่�ส่งไปีกำาจ่ดด้ว่ยั 
การช้่�งนำ�าหนก่และบ่นทกึก่อนนำาไปีบริหารจด่การหร้อกำาจด่ ซ้ึ่�งปีริม้าณ์ของเสย่ั 
ท่�ถูกส่งไปีกำาจ่ดโดยัหน่ว่ยังานภูายันอกจะถูกบ่นทึกจากใบเสร็จร่บเงิน  
และม่้การค่ดเล่อกหน่ว่ยังานท่�ได้รบ่อนญุาต่จากภูาครฐ่ในการขนส่งและกำาจด่ 
เพ่�อให้ม้่�นใจว่่าการบริหารจ่ดการเป็ีนไปีต่าม้ม้าต่รฐานต่าม้ข้อกำาหนด 
ของแต่่ละปีระเทศและส่งผลกระทบต่่อสิ�งแว่ดล้อม้น้อยัท่�สดุ

สำาหรบ่เถ้าและยิัปีซ่ึ่ม้ท่�เป็ีนผลพลอยัได้จากโรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 
ได้ถกูนบ่รว่ม้อยัูใ่นของเสย่ัไม่้อ่นต่รายั ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ได้ค่ดแยักขนาดเพ่�อสร้าง
มู้ลค่าเพิ�ม้และจำาหน่ายัให้แก่ลกูค้าเพ่�อใช้้ในอตุ่สาหกรรม้ก่อสร้าง

ระบบการจีดั้การของเสีำย

การจัดซ้ือ
•  คัดเลือกคู่ค้าท่ีมีมาตรฐาน

การดำาเนินงานท่ีดี
•  ลดการใช้บรรจุภัณฑ์

การจัดเก็บ
•  จัดเก็บของเสียตามมาตรฐาน

และสอดคล้องกับกฎหมาย
•  ตรวจสอบพ้ืนท่ีจัดเก็บของเสียอันตราย

อย่างสมำา่เสมอ เพ่ือป้องกันการร่ัวไหล

การขนส่ง
•  ดำาเนินการขนส่งของเสียตามมาตรฐาน

และสอดคล้องกับกฎหมาย
•  คัดเลือกและประเมินผู้รับเหมาขนส่ง

ท่ีได้มาตรฐาน

การกำาจัด
•  จำาแนกประเภทของเสีย เพ่ือการใช้ซำา้

หรือรีไซเคิล
•  จำาหน่ายหรือกำาจัดด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม

ตามมาตรฐานการดำาเนินงานท่ีดีและสอดคล้อง
ตามกฎหมาย

•  บันทึกข้อมูลการกำาจัดของเสียอย่างสมำา่เสมอ
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ผลการดำาเนินงาน

 บริษ่ทฯ เริ�ม้เก็บข้อมู้ลของเส่ยัต่าม้ม้าต่รฐาน GRI 306 Waste (2020) ต่่�งแต่่ปีี 2564 โดยัโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงาน 
คว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีน ม้ข่องเสย่ัเกดิข้�นท่�งหม้ด 792,583 ตัน จำาแนกเป็ีนของเสย่ัอ่นต่รายั 116 ตนั และ 
ของเสย่ัไม่้อ่นต่รายั 792,467 ตนั (รว่ม้เถ้าและยัปิีซึ่ม่้) ซ้ึ่�งของเสย่ัด่งกล่าว่ถูกนำาไปีกำาจด่โดยัหน่ว่ยังานภูายันอกท่�งหม้ด 
ไม่้ม่้การกำาจด่ภูายัในพ่�นท่�โรงไฟื้ฟ้ื้า โดยัของเสย่ัส่ว่นใหญ่ ได้แก่ เถ้าหนก่ เถ้าลอยั และยิัปีซ่ึ่ม้สง่เคราะห์ จะถูกกำาจด่
โดยัการนำาไปีใช้้ซึ่ำ�าหร้อรีไซึ่เคิลท่�งหม้ด ท่�งน่� ผลการดำาเนินงานในปีี 2565 สาม้ารถสรปุีได้ด่งน่�

•  ม่้ของเส่ยัอ่นต่รายัท่�กำาจ่ดด้ว่ยัวิ่ธีุฝังกลบ 23.5 ตัน เกินกว่่าเป้ีาหม้ายักำาหนด จากการเปีล่�ยันสารเคม่้ท่�ใช้้ใน 
การบำาบด่คณุ์ภูาพอากาศ ต่าม้รอบการว่างแผนซ่ึ่อม้บำารงุ และในพ่�นท่�ไม่้ม่้ผูร้บ่นำาไปีกำาจด่ด้ว่ยัการนำาไปีใช้้ใหม่้
และรีไซึ่เคลิ

•  อ่ต่ราขยัะไม่้อ่นต่รายัท่�นำาไปีกำาจ่ดโดยัต่รง 0.12 กิโลักรมั/เมกะวัตต์-ชั�วโมง

การกำาจีัด้ของเสำีย

ของเสำียอันตราย  
(ตัน)

ของเสีำยไม่อันตราย 
(ตัน)

ปูี 2564 ปูี 2565 ปูี 2564 ปูี 2565

ของเสียที่ถูกกำาจัดด้วยการนำาไปใช้ประโยชน	์ 
(divert	from	disposal)	

175 90 776,631 791,911

ของเสียที่ถูกกำาจัดโดยตรง	(direct	to	disposal)	 1 26 793 703

ของเสียที่ถูกกำาจัดทั้งหมด 176 116 777,424 792,614

หม้ายัเหต่:ุ ปีริม้าณ์ของเส่ยัท่�ถูกกำาจ่ดท่�งหม้ดไม่้เท่าก่บของเส่ยัท่�เกิดข้�นท่�งหม้ด เน่�องจากม่้ของเส่ยัท่�อยัู่ระหว่่างกระบว่นการกำาจ่ดต่าม้ข่�นต่อน 
 การปีฏิบิติ่่ของโรงไฟื้ฟ้ื้า

บริษท่ฯ ม่้ของเสย่ัไม่้อ่นต่รายัท่�เป็ีนเถ้าจากการเผาไหม้้ของเช้้�อเพลิง 710,580 ต่น่ และยัปิีซ่ึ่ม้สง่เคราะห์ 90,001 ต่น่ 
ซ้ึ่�งสาม้ารถนำาไปีใช้้ใหม่้และรีไซึ่เคลิได้ร้อยลัะ 100 โดยัในส่ว่นของเถ้าลอยั บริษท่ฯ ได้ค่ดแยักขนาดก่อนส่งจำาหน่ายั
เพ่�อนำาไปีใช้้เป็ีนส่ว่นปีระกอบในว่่สดุก่อสร้าง ซ้ึ่�งการค่ดแยักขนาดด่งกล่าว่เป็ีนการสร้างมู้ลค่าเพิ�ม้ให้แก่เถ้าลอยั  
ทำาให้ได้ราคาท่�สงูข้�นเน่�องจากม่้คุณ์สม้บต่่ติ่รงต่าม้คว่าม้ต้่องการของลกูค้า 

นอกจากน่� บริษ่ทฯ ได้ม่้โครงการนำาของเส่ยัจากโรงงานอุต่สาหกรรม้ซ้ึ่�งเป็ีนถ่านก่ม้ม่้นต์่ ม้าใช้้ผสม้ก่บถ่านหิน 
ซ้ึ่�งม่้ราคาสูงม้ากในปีีท่�ผ่านม้า ทำาให้สาม้ารถลดปีริม้าณ์ของเสย่ัโดยัรว่ม้ในพ่�นท่�
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ความหลากหลายทางชีวภาพ

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ภาครัฐ

กลยุทธ์: • หลีกเลี่ยงการดำาเนินงานในพื้นที่ที่มีคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพสูง

• ศึกษาและประเมินความเส่ียงความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ดำาเนินงานเพื่อหลีกเล่ียง

และจัดทำามาตรการป้องกันและแก้ไข

ตัวชี้วัด: • สัดส่วนของหน่วยธุรกิจท่ีได้รับการประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

(Potential biodiversity impact)

• สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ประเมินคุณค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity

value) (ในกรณีมีหน่วยธุรกิจท่ีตั้งอยู่ ในพื้นที่ที่ ได้รับการประเมินว่าได้รับผลกระทบ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูง)

เป้าหมาย: • สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ ได้รับการประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

(Potential biodiversity impact) คิดเป็นร้อยละ 100

• สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ประเมินคุณค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity

value) คิดเป็นร้อยละ 100

ผลการดำาเนนิงาน: • ประเมินด้านความหลากหลายทางชีวภาพครบถ้วนทุกพื้นที่ของหน่วยธุรกิจ
• ไม่มีหน่วยการผลิตตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง

• ไมม่ข้ีอรอ้งเรยีนหรอืการไมป่ฏิบตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัความหลากหลายทางชีวภาพ

• ดำาเนินโครงการการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพร่วมกับชุมชนในพื้นที่

อาทิ โครงการปลูกป่า โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ปัีจจบุน่ การสญูเสย่ัคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ (biodiversity loss) เป็ีน
ปีระเด็นท่�เกิดข้�นอย่ัางต่่อเน่�อง อาทิ การสูญเส่ยัพ่�นท่�ปี�า การใช้้ปีระโยัช้น์ 
จากระบบนิเว่ศทร่พยัากรชี้ว่ภูาพม้ากจนเกินจุดสม้ดุล การเปีล่�ยันแปีลง 
สภูาพภููมิ้อากาศ การคุกคาม้จากสิ�งม้ชี่้วิ่ต่ท่�เป็ีนช้นิดพ่นธุุต่์่างถิ�น (Invasive 
Alien Species) และม้ลพษิจากกจิกรรม้ต่่าง ๆ  ของม้นษุย์ั โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�ง 
ในพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพสงู ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ต่ระหนก่ถงึคว่าม้สำาคญ่ 
และมุ่้งม่้�นในการดำาเนินธุุรกิจด้ว่ยัคว่าม้ระม่้ดระว่่งและคำานึงถึงผลกระทบ 
ท่�อาจเกดิข้�นจากโครงการ เพ่�อหล่กเล่�ยังและดำาเนนิการป้ีองกน่และลดผลกระทบ 
ลงให้น้อยัลงท่�สดุ 

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลมุ้โรงไฟื้ฟ้ื้าท่�บริษท่ฯ ม้ส่ด่ส่ว่นม้ากกว่่า 
กึ�งหนึ�งและม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง

Reduce 
ลดผลกระทบท่�ไม่้สาม้ารถหล่กเล่�ยังได้ 
โดยักำาหนดแผนการดำาเนินงาน 
และม้าต่รการท่�ช้ด่เจน

Avoidance 
หล่กเล่�ยังกจิกรรม้ท่�ก่อให้เกดิผลกระทบ 
เชิ้งลบด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ

Offset
ดำาเนินโครงการเพ่�อช้ดเช้ยัผลกระทบ 

ด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ

Rehabilitation 
ฟ้ื้�นฟื้พู่�นท่�ท่�ได้รบ่ผลกระทบ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ ม่้แนว่ทางในการบริหารจ่ดการด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ โดยัหลก่เล่�ยังการก่อให้เกดิผลกระทบเป็ีนลำาด่บแรก กล่าว่ค่อ ต่่�งแต่่การเล่อกพ่�นท่� 
การดำาเนินงานท่�ไม่้ส่งผลกระทบต่่อพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพสูง เรามุ่้งม่้�นท่�จะดำาเนินงานด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ ได้แก่

•  มุ่้งม่้�นในการดำาเนินโครงการท่�ส่งผลกระทบด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพเป็ีนไปีในทศิทางบว่ก (Net Positive Impact) โดยัใช้้แนว่ทาง
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•  หล่กเล่�ยังการดำาเนินโครงการในพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพสูง

•  ปีระเม้นิผลกระทบด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพท่�อาจเกิดข้�นในทกุหน่ว่ยัธุรุกจิ

•  ดำาเนินการศึกษาและปีระเม้ินคุณ์ค่าคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ เพ่�อเก็บข้อมู้ลและจ่ดทำา
แผนการดำาเนินงานเพ่�อลดผลกระทบก่อนเริ�ม้ดำาเนินโครงการ

•  คำานงึถงึผลกระทบด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพในทกุช่้ว่งของการดำาเนินโครงการต่่�งแต่่
การสำารว่จ ก่อสร้าง ระหว่่างการดำาเนินงาน และช่้ว่งหม้ดอายุัโครงการ

•  ไม่้ม่้หน่ว่ยัธุุรกิจในพ่�นท่�ท่�เป็ีนม้รดกโลกและพ่�นท่�คุ้ม้ครองโดยัสหภูาพนานาช้าต่ิเพ่�อการ
อนรุก่ษ์ธุรรม้ช้าต่แิละทรพ่ยัากรธุรรม้ช้าต่ ิ(The International Union for Conservation of
Nature: IUCN) ปีระเภูทท่� 1 - 4 และไม่้ม่้การต่ด่ไม้้ทำาลายัปี�า

•  สร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้กบ่ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�งช้มุ้ช้นท้องถิ�นและสถาบน่การศกึษา
เพ่�อการดำาเนินโครงการด้านการอนุรก่ษ์คว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ

•  สนบ่สนนุโครงการวิ่จ่ยัด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ

ผลการดำาเนินงาน

บริษ่ทฯ ทบทว่นนโยับายัคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพในปีี 2565 เพ่�อให้ม่้คว่าม้ช้่ดเจนยัิ�งข้�น 
โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�งเจต่นารม้ณ์์ท่�จะหลก่เล่�ยังและลดผลกระทบด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ
ให้น้อยัลงท่�สดุ โดยัเริ�ม้จากการเล่อกพ่�นท่�ในการดำาเนนิงานท่�ไม่้อยัูใ่นพ่�นท่�ท่�ม่้คว่าม้หลากหลายั 
ทางชี้ว่ภูาพสงู ไม่้ม่้การทำาธุรุกจิท่�ก่อให้เกดิการสูญเสย่ัพ่�นท่�ปี�า (No deforestation) ท่�ม่้คว่าม้หลากหลายั 
ทางชี้ว่ภูาพสงู ปีระเม้นิผลกระทบและคว่าม้เส่�ยังด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ และบริหาร
จด่การเพ่�อก่อให้เกดิคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพสทุธิุเชิ้งบว่ก (Net Positive Impact: NPI)  
ในพ่�นท่�ดำาเนินงาน

ในปัีจจุบ่น บริษ่ทฯ ไม่้ม่้โรงไฟื้ฟ้ื้าหร้อหน่ว่ยัธุุรกิจใดต่่�งอยัู่ในพ่�นท่�ซ้ึ่�งม้่คว่าม้หลากหลายั 
ทางชี้ว่ภูาพสงู อาทิ พ่�นท่�ม้รดกโลก พ่�นท่�คุ้ม้ครองโดยัสหภูาพนานาช้าติ่เพ่�อการอนุรก่ษ์ธุรรม้ช้าต่ิ 
และทรพ่ยัากรธุรรม้ช้าต่ ิ (The International Union for Conservation of Nature: IUCN)  
ปีระเภูทท่� 1 - 4 กล่าว่ค่อ ไม่้อยัูใ่นพ่�นท่�สงว่นธุรรม้ช้าต่เิข้ม้งว่ด อทุยัานแห่งช้าต่ ิ(National Park) 
อนุสาว่รีย์ัธุรรม้ช้าต่ิ (Natural Monument) และพ่�นท่�จ่ดการถิ�นท่�อยัู่อาศ่ยัหร้อช้นิดพ่นธุุ์หร้อ 
เขต่รก่ษาพ่นธุุส์ต่่ว์่ปี�า (Habitat/Species Management Area)

บริษท่ฯ ได้ดำาเนนิการปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยังด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพเบ่�องต้่นในทกุพ่�นท่�ท่�บริษท่ฯ เปิีดดำาเนนิงาน เพ่�อให้ม้่�นใจว่่า 
การดำาเนินงานจะไม่้ส่งผลกระทบต่่อคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพในพ่�นท่� 

•  โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้เจิ�งต่ิ�ง โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้
หลว่นหนาน และโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้โจว่ผิง โดยัการใช้้ข้อมู้ลทุต่ิยัภููมิ้ในการศึกษาการเปีล่�ยันแปีลงด้านการใช้้พ่�นท่�
โดยัภูาพถ่ายัดาว่เทย่ัม้ กฎหม้ายัการปีระกาศใช้้พ่�นท่�อนรุก่ษ์ และอบุต่่กิารณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่คว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพท่�อาจม่้ผลกระทบ
จากโรงไฟื้ฟ้ื้า เป็ีนต้่น โดยักำาหนดพ่�นท่�ศกึษาเป็ีนรศ่ม่้รอบโรงไฟื้ฟ้ื้า 5 กโิลเม้ต่ร คดิเป็ีนการครอบคลุม้พ่�นท่�ราว่ 80 ต่ารางกโิลเม้ต่ร
จากการศกึษาพบว่่า การใช้้พ่�นท่�ในบริเว่ณ์รอบโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ง 3 แห่ง ยัง่คงเป็ีนพ่�นท่�เม่้อง กจิกรรม้ส่ว่นใหญ่เป็ีนอุต่สาหกรรม้ และม่้บางส่ว่น
เป็ีนพ่�นท่�เกษต่รกรรม้และท่�อยัู่อาศ่ยั ผลจากการศึกษาพบว่่าไม่มีอุบัติการณ์ที�เกี�ยวข้องกับผลักระทบด้้านความห่ลัากห่ลัาย
ทางชีวภาพที�เกดิ้ข้่นจีากคุณภาพอากาศแลัะการด้ำาเนนิงานของโรงไฟฟ้า รว่ม้ถึงไม่้ม่้การปีระกาศพ่�นท่�อนรุก่ษ์ใกล้เคย่ังโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�ง 3 แห่ง

•  โรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ ิTemple I ซ้ึ่�งต่่�งอยัูใ่นรฐ่เท็กซ่ึ่ส สหรฐ่อเม้ริกา ซ้ึ่�งต่่�งอยัูใ่นพ่�นท่�ว่่างเปีล่าและพ่�นท่�เกษต่รกรรม้ จ้งม่้คว่าม้เส่�ยัง
ด้านคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพต่ำ�า

ในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีโรงไฟฟ้าหรือหน่วยธุรกิจใด 
ตั้งอยู่ในพื้นที่ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง

นโยับายัคว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Biodiversity-Policy_BPP.pdf
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โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจัดกิจกรรมปลูกป่าชุมชน

โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่จ่ดกิจกรรม้ปีลกูปี�าชุ้ม้ช้น ณ์ บ้านหนองละลอก ต่ำาบลนาต่าขว่ญ่ อำาเภูอเม่้องระยัอง จง่หว่ด่ระยัอง ในว่น่ท่�  
6 สงิหาคม้ 2565 ว่ต่่ถปุีระสงค์การจ่ดกจิกรรม้ค่อ การฟ้ื้�นฟื้พู่�นท่�ปี�าและเพิ�ม้ศก่ยัภูาพปี�าช้มุ้ช้นให้เป็ีนแหล่งกก่เกบ็คาร์บอน  
ฟ้ื้�นฟืู้ระบบนิเว่ศเพ่�อเพิ�ม้คว่าม้หลากหลายัทางชี้ว่ภูาพ รว่ม้ท่�งเป็ีนแหล่งทร่พยัากรและแหล่งอาหารให้แก่ชุ้ม้ช้นโดยัรอบ โดยั 
การดำาเนนิงานโครงการจะมุ่้งเน้นการทำาให้เกดิคว่าม้ยั่�งยัน่ด้ว่ยัการสร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้ของช้มุ้ช้นในท้องถิ�น และปีระสานคว่าม้ร่ว่ม้ม่้อ 
จากภูาครฐ่ อาทิ กรม้ปี�าไม้้ องค์การบริหารจ่ดการก๊าซึ่เร้อนกระจก (องค์การม้หาช้น) และองค์กรปีกครองส่ว่นท้องถิ�น

โรงไฟื้ฟ้ื้าบแ่อลซีึ่พ่ร่ว่ม้สนบ่สนุนโครงการปี�าชุ้ม้ช้นม้าอย่ัางต่่อเน่�องต่่�งแต่่ปีี 2559  โดยัผ่านโครงการอนุรก่ษ์สิ�งแว่ดล้อม้ม้ากม้ายั 
เช่้น โครงการปีลูกปี�าเขาจอม้แห โครงการปีลกูปี�าช้มุ้ช้นบ้านเขาภููดรห้ว่ยัม้ะหาด โครงการปีลูกปี�าช้มุ้ช้นบ้านม้ะเด่�อ โครงการ 
ปีลกูปี�าช้มุ้ช้นแขม้งคงม้่�น โครงการรก่ษ์ปี�าช้ายัเลนพระเจด่ย์ักลางนำ�า  โครงการเหล่าน่�นบ่เป็ีนแนว่ทางการแก้ปัีญหาท่�อาศย่ั 
ธุรรม้ช้าต่ิเป็ีนพ่�นฐาน (Nature-based Solutions ย่ัอว่่า NbS) เพ่�อบรรเทาปัีญหาการเปีล่�ยันแปีลงสภูาพภููมิ้อากาศ 
คว่บคู่ไปีกบ่การฟ้ื้�นฟูื้พ่�นท่�ปี�าเส่�อม้โทรม้ให้กล่บม้าม่้คว่าม้อุดม้สม้บรูณ์์

โครงการ
พื้นที�  

(ตร.ม.)
ระยะเวลัา 

การด้ำาเนินการ
การกักเก็บคาร์บอน  

(ตัน CO
2
e)

ห่มายเห่ตุ

ฟื้้�นฟืู้ปี�าช้ายัเลน
พระเจด่ย์ักลางน�ำา

200,192 ปีี 2551 -  
18 กุม้ภูาพ่นธุ์ 2559

2,847 LESS*

ปี�าชุ้ม้ช้นแขม้งคงม้่�น 
อำาเภูอแกลง

56,000 30 สิงหาคม้ 2660 -  
27 ก่นยัายัน 2564

914.55 LESS*

ปี�าชุ้ม้ช้นบ้านม้ะเด่�อ 
กิ�งอำาเภูอเขาช้ะเม้า

40,000 1 ตุ่ลาคม้ 2562 -  
14 สิงหาคม้ 2563

2,488.614 LESS*

ปี�าชุ้ม้ช้นบ้านหนองกร่บ 
อำาเภูอบ้านค่ายั

24,000 ปีี 2564 - 2566  
(แผนการดำาเนินงาน 
ปัีจจุบ่นและอนาคต่)

ปีระม้าณ์ 300 ค่าปีระม้าณ์การ  
รอยั่�น LESS Scheme

ปี�าชุ้ม้ช้นบ้านหนองละลอก  
อำาเภูอเม้อ่งระยัอง

35,200 ปีี 2565 - 2567  
(แผนการดำาเนินงาน 
ปัีจจุบ่นและอนาคต่)

ปีระม้าณ์ 500 ค่าปีระม้าณ์การ  
รอยั่�น LESS Scheme

หม้ายัเหต่:ุ LESS: Low Emission Support Scheme เต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ในการพ่ฒนาโครงการลดก๊าซึ่เร้อนกระจกแต่่ไม่้สาม้ารถซ้ึ่�อ-ขายัเครดิต่

ผู้เข้าร่วมงาน

พนักงาน 

121 คน

ชุมชน เจ้าหน้าท่ีจากองค์การบริหารส่วนตำาบล 
และเจ้าหน้าท่ีจากกรมป่าไม้ 

105 คน
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สังคม

บ้านปู	เพาเวอร์

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 

แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคม
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พนักงานเป็นศูนย์กลางภายใต้หลัก 3 ประการ

หลักความ
เท่าเทียมกัน

หลักการบริหาร
ด้วยผลงาน 

หลักการบริหารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษ่ทฯ มุ่้งสร้างคุณ์ภูาพชี้วิ่ต่ท่�ด่ของพน่กงานในทุกด้านอย่ัางยั่�งยั่น  
ให้พนก่งานม่้ศก่ยัภูาพและสภูาพแว่ดล้อม้ท่�พร้อม้สร้างคว่าม้เปีล่�ยันแปีลง 
เชิ้งบว่ก เพ่�อส่งม้อบพล่งงานท่�ด่สู่ส่งคม้ ต่าม้คว่าม้เช้้�อว่่าพน่กงาน 
คอ่หว่่ใจในการสร้างระบบนเิว่ศทางธุรุกิจให้เต่บิโต่อย่ัางม้่�นคง อน่นำาไปีสู่ 
การสร้างโอกาสทางธุรุกจิใหม่้ๆ และหลากหลายั บริษท่ฯ ได้ออกแบบ 
ทุกกระบว่นการในการบริหารทร่พยัากรม้นุษย์ัและสว่่สดิการพน่กงาน 
โดยัม่้พนก่งานเป็ีนศูนย์ักลางภูายัใต้่หลก่ 3 ปีระการ ได้แก่ หล่กคว่าม้
เท่าเท่ยัม้ก่นของพน่กงาน (Equitability) หล่กการบริหารด้ว่ยัผลงาน 
(Performance Base) และหล่กการบริหารและพ่ฒนาสม้รรถนะขีดคว่าม้
สาม้ารถ (Competency Base) คว่บคู่กบ่การบริหารคว่าม้หลากหลายั
ของพนก่งาน (Diversity) ท่�งด้านเช้้�อช้าติ่ ศาสนา ภูาษา ว่ฒ่นธุรรม้ อายัุ 
คว่าม้รู ้ มุ้ม้ม้อง และปีระสบการณ์์การทำางานในท่�ง 9 ปีระเทศท่�บริษท่ฯ  
เข้าไปีดำาเนินธุุรกจิ เพ่�อให้พนก่งานสาม้ารถนำาจดุแขง็ด้านคว่าม้หลากหลายั 
เหล่าน่�ม้าเพิ�ม้คุณ์ค่าและคว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่น ทำางานร่ว่ม้ก่น 
อย่ัางม่้คว่าม้สขุ ย่ัดหยัุน่ คล่องต่ว่่ เหม้าะกบ่ต่ำาแหน่งงานและวิ่ถชี่้วิ่ต่ 
ท่�พร้อม้ปีรบ่เปีล่�ยัน สร้างสรรค์นว่ต่่กรรม้ในทกุ ๆ ด้าน พร้อม้ขบ่เคล่�อน 
ธุรุกจิใหม่้ ๆ  โดยัม่้เป้ีาหม้ายัเพ่�อสร้างคว่าม้ยั่�งยัน่ทางธุรุกจิให้บริษท่ฯ เต่บิโต่ 
ในระยัะยัาว่จากรากฐานท่�แขง็แกร่ง

บริษท่ฯ ต่ระหนก่ถึงรากฐานท่�แขง็แกร่งด้านว่ฒ่นธุรรม้องค์กร บ้านปูู ฮาร์ท ท่�ช่้ว่ยั 
หลอม้รว่ม้ทุกคว่าม้ต่่างของพนก่งานให้เป็ีนหนึ�งเดย่ัว่ เพ่�อเป็ีนพล่งขบ่เคล่�อนองค์กร 
ให้พร้อม้ปีร่บเปีล่�ยัน สอดร่บก่บวิ่ส่ยัท่ศน์และกลยัุทธ์ุทางธุุรกิจอยัู่เสม้อ ผู้บริหาร 
และพน่กงานบ้านปูีทุกคนจ้งมุ่้งม่้�นสร้างว่่ฒนธุรรม้องค์กรอย่ัางจริงจ่งต่่อเน่�องม้า 
เป็ีนเว่ลาเกอ่บ 40 ปีีในทุกปีระเทศให้ทำางานไปีในทศิทางเด่ยัว่กน่

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่� ครอบคลุม้ธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจ่ดการ
โดยัต่รง

แนวทางการบริหารจัดการ

การบริหารงานทรพ่ยัากรม้นษุย์ัให้เข้ากบ่บริบทใหม่้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพและสนบ่สนนุ
แนว่คิด One Banpu, One Goal ในกลุม่้บ้านปี ูให้เกดิข้�นกบ่พนก่งานในทุกปีระเทศ
อย่ัางเป็ีนรปูีธุรรม้ บริษท่ฯ ได้ดำาเนินการดง่ต่่อไปีน่� 

•  กระบวนการสำรรห่าพนักงาน บริษ่ทฯ พิจารณ์าเน้นท่�คุณ์สม้บ่ต่ิ 
และคว่าม้รู ้ คว่าม้สาม้ารถของผู้สม่้ครทกุคนอย่ัางเท่าเทย่ัม้กน่ โดยั
ให้ต่รงกบ่คว่าม้ต้่องการของงานเป็ีนหลก่

•  สำนบัสำนนุการทำางานร่วมกนัภายใต้ความห่ลัากห่ลัาย (Diversity)
ม้าอย่ัางยัาว่นานด่งท่�กล่าว่ม้าข้างต้่น กบ่ปีระเทศท่�บริษท่ฯ ได้ดำาเนิน
ธุุรกจิอยัู ่เพ่�อเสริม้คว่าม้แขง็แกร่งในการทำางานร่ว่ม้กน่ และขบ่เคล่�อน
นว่ต่่กรรม้ของบริษท่ฯ ให้ธุรุกจิเติ่บโต่อย่ัางยั่�งยัน่

•  บริษััทฯ มุ่งสำร้างให้่บคุลัากรเป็ูนพนกังานมอือาชีพ โดยัถอ่ปีฏิิบติ่่
และให้โอกาสพนก่งานทุกช้นช้าต่ ิเช้้�อช้าติ่ ภูาษา และเพศ อย่ัางเสม้อภูาค
เท่าเท่ยัม้ก่น มุ้่งม้่�นปีฏิิบ่ต่ิงานภูายัใต้่วิ่ส่ยัท่ศน์ และเป้ีาหม้ายั
ท่�ช้่ดเจนร่ว่ม้ก่น หล่อหลอม้รว่ม้ก่นเป็ีนหนึ�งเด่ยัว่อย่ัางแข็งแรง
โดยัผกูพ่นและยัดึม่้�นกน่ด้ว่ยัว่ฒ่นธุรรม้องค์กร บ้านปูู ฮาร์ท

•  การบริห่ารผลัการปูฏบิตังิาน การกำาหนดระบบต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลงานหล่ก
หร้อ Key Performance Indicator (KPIs) ท่�ม่้คว่าม้เป็ีนธุรรม้ เพ่�อ
บริหารผลงานไปีในทิศทางเดย่ัว่กน่กบ่เป้ีาหม้ายัของบริษท่ฯ นอกจากน่�
บริษ่ทฯ ได้ปีร่บปีรุงเกณ์ฑ์การปีระเม้ินการให้คะแนน KPIs โดยั
แบ่งออกเป็ีน 2 ส่ว่น คอ่ KPIs ต่าม้ผลงานหลก่ (Work related)
คดิเป็ีนคะแนนร้อยัละ 70 และ KPIs จากการปีระเม้นิพฤต่กิรรม้
ต่าม้ว่ฒ่นธุรรม้องค์กร (Behavior Base) คิดเป็ีนคะแนนร้อยัละ 30

การปฏิบัติด้านแรงงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • พนักงาน

กลยุทธ์: • ปฏิบัติด้านแรงงานโดยยึดแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล

• สง่เสรมิความเสมอภาค ไมเ่ลือกปฏิบตั ิและต่อตา้นการคกุคาม หรอืล่วงละเมดิสิทธิในทีท่ำางาน

• กำาหนดช่องทางในการสื่อสารกบัพนกังาน การรบัข้อรอ้งเรยีนและนำาเข้าสู่กระบวนการแก้ไข

ตัวชี้วัด: • จำานวนอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

• สภาพแวดล้อมในการทำางานที่ปลอดภัย

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

เป้าหมาย: • ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

• ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานมากกว่า ร้อยละ 70 ในไทย และมากกว่า

ร้อยละ 75 ในจีน

ผลการดำาเนนิงาน: • ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

• ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทย ร้อยละ 74 และในจีน ร้อยละ 96
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•  กำาห่นด้ตวัช้ีวดั้ที�นอกเห่นอืจีากงานของตนเอง เช่้น ต่ว่่ชี้�ว่ด่ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่
ท่กษะการบริหารผูใ้ต้่บง่คบ่บญ่ช้า โดยับริษท่ฯ ได้กำาหนดต่่ว่ชี้�ว่ด่คว่าม้เป็ีนผูน้ำา
(Leadership KPIs) ให้แก่พนก่งานระด่บผูจ่้ดการฝ�ายัข้�นไปี เพ่�อให้ผูจ้ด่การฝ�ายั
ได้ต่ระหนก่ว่่า นอกจากการบริหารการทำางานในหน่ว่ยังานแล้ว่ การเอาใจใส่
และดูแลผู้ใต้่บ่งค่บบ่ญช้าย่ังเป็ีนส่ว่นหนึ�งท่�จะช่้ว่ยัพ่ฒนางานในหน่ว่ยังาน
ให้ด่ยัิ�งข้�น

•  มรีะบบช่องทางร้องเรียน โดยัพนก่งานสาม้ารถส่งคำาร้องต่่าง  ๆผ่านคณ์ะกรรม้การ
สว่ส่ดกิาร ท่�จ่ดต่่�งข้�นเพ่�อเป็ีนช่้องทางหนึ�งให้พนก่งานนำาเร้�องเสนอเพ่�อพิจารณ์า
และนำาเสนอผู้บริหารเป็ีนลำาด่บถ่ดไปี นอกจากน่� พน่กงานสาม้ารถปีร้กษา
หร้อส่งข้อร้องเรียันในเร้�องต่่าง  ๆผ่านทางหว่่หน้างาน ผ่านฝ�ายับริหารทรพ่ยัากรม้นุษย์ั
โดยัต่รง หร้อกรณ์่ท่�พน่กงานต้่องการส่งเร้�องโดยัไม่้ระบุต่่ว่ต่น สาม้ารถ
ส่งเร้�องผ่านช้่องทางออนไลน์ในเร้�องต่่าง ๆ ได้ เช้่น คว่าม้ไม้่สบายัใจ
ในการทำางาน คว่าม้ข่ดแย้ังในท่ม้ หร้อก่บห่ว่หน้างาน หรอ้ การปีฏิิบ่ต่ิงานท่�
ไม่้โปีรง่ใส รว่ม้ไปีถงึการคกุคาม้ทางเพศ ซ้ึ่�งบรษิท่ฯ ม้ก่ระบว่นการสอบสว่น
การร้องทุกข์ และลงโทษทางว่ิน่ยั ต่าม้ท่�ระบุไว่้ในข้อบ่งค่บการทำางาน

•  ปูระกาศนโยบายสำทิธิุมนษุัยชน (Human Rights Policy) โดยัยัดึหลก่
สทิธิุเสรีภูาพ คว่าม้เสม้อภูาค และศก่ดิ�ศรีคว่าม้เป็ีนม้นุษย์ัโดยัไม่้เลอ่กปีฏิบิติ่่
ต่าม้เพศ เช้้�อช้าต่ ิ ศาสนา หร้อสผ่วิ่ ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ให้คว่าม้สำาค่ญก่บกฎหม้ายั
แรงงานและเคารพสิทธิุม้นุษยัช้นต่าม้ปีฏิิญญาสากลว่่าด้ว่ยัสิทธิุม้นุษยัช้น
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR)  องค์การแรงงานระหว่่าง
ปีระเทศ (International Labour Organization: ILO) ข้อต่กลงโลกแห่ง
สหปีระช้าช้าต่ ิ(United Nations Global Compact: UNGC) หล่กการชี้�แนะ
เร้�องสทิธิุม้นุษยัช้นสำาหรบ่ธุรุกจิ (The UN Guiding Principles on Business
and Human Rights: UNGPs) และกฎหม้ายัแรงงานของทุกปีระเทศท่�บริษท่ฯ
เข้าไปีดำาเนนิธุรุกิจและเพ่�อยัน่ย่ันถึงคว่าม้เท่าเทย่ัม้ท่�พนก่งานและผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั
ของบริษท่ฯ เช่้น คู่ค้าทางธุรุกิจ คู่ค้าชุ้ม้ช้น ผูร่้ว่ม้ทนุและผูร้บ่เหม้าภูายันอก

•  การปู้องกนัการว่าจ้ีางแรงงานเด้ก็แลัะแรงงานบังคบั  บริษท่ฯ ม้น่โยับายั
ไม่้ใช้้แรงงานเดก็และแรงงานบง่คบ่ โดยักำาหนดอายุัข่�นต่ำ�าของพนก่งานท่�จะ
ว่่าจ้างให้เป็ีนไปีต่าม้กฎหม้ายัแรงงานของแต่่ละปีระเทศไว้่อย่ัางช้่ดเจน
เพ่�อป้ีองก่นคว่าม้เส่�ยังจากการว่่าจ้างแรงงานเดก็ รว่ม้ถึงกำาหนดข่�นต่อนวิ่ธีุการ
สรรหาค่ดเลอ่กท่�โปีร่งใส และกำาหนดให้ม่้การทำาสญ่ญาว่่าจ้างแรงงานทุกคร่�ง

ผลการดำาเนินงาน

•  ไม่มอุีบติัการณ์ที�เกี�ยวข้องกบัการลัะเมิด้กฎห่มายแลัะแนวปูฏิบติั
ด้้านแรงงาน การเล่อกปีฏิบิต่่ ิ การล่ว่งละเมิ้ดสทิธิุและการคกุคาม้
ด้านเพศและอ่�น ๆ ในท่�ทำางาน

•  ผลัสำำารวจีความผูกพันต่อองค์กรสำูงกว่าเปู้าห่มายที�ต้ังไว้ โดยั
ผลคะแนนในไทยั ร้อยัละ 74 และในจีน ร้อยัละ 96

•  ตรวจีวัด้สำภาพแวด้ล้ัอมในการทำางานแลัะด้ำาเนินการแก้ไข
ให้เป็ีนไปีต่าม้ค่าม้าต่รฐานต่าม้ท่�กฎหม้ายักำาหนดในทกุพ่�นท่�ปีฏิบิติ่่งาน
รว่ม้ถงึการดำาเนินงานของผูร้บ่เหม้าในพ่�นท่�

•  ปูรับปูรุงนโยบายการบริห่ารทรัพยากรบุคคลั โดยัรว่ม้นโยับายั
ด้านสิทธิุม้นุษยัช้น นโยับายัการไม่้เล่อกปีฏิิบ่ต่ิและต่่อต้่านการ
ล่ว่งละเม้ิด ได้ส่�อสารให้พน่กงานทุกคนได้ร่บทราบ รว่ม้ไปีถึง 
การเปิีดเผยัข้อม้ลูผ่านเว่บ็ไซึ่ต์่ของบริษท่ 

•  จีดั้การสำื�อสำารเกี�ยวกบัแนวปูฏิบติัด้้านแรงงานที�ด้ ี อาท ิ ต่ว่่ชี้�ว่ด่
ด้านการปีฏิบิต่่ด้ิานแรงงาน (Labor Practice Indicators) สทิธิุม้นษุยัช้น
การพ่ฒนาทนุม้นุษย์ั (Human Capital Development) การดึงดดู 
และรก่ษาพนก่งาน (Talent Attraction & Retention)

ต่ว่่แทนพนก่งานม่้ส่ว่นร่ว่ม้ในการเจรจาต่่อรองกบ่บริษท่ฯ เก่�ยัว่กบ่ข้อต่กลง 
ท่�ส่งผลกระทบต่่อพน่กงาน โดยัร่ว่ม้ปีระชุ้ม้คณ์ะกรรม้การสว่่สดิการก่บ 
กลุม่้บ้านปีเูป็ีนปีระจำาทกุไต่รม้าส ในปีีท่�ผ่านม้า บริษ่ทฯ ได้ม้ก่ารปีรบ่ปีรุง 
หลายัเร้�องเก่�ยัว่กบ่สว่ส่ดิการ การปีรบ่ปีรุงระเบ่ยับข้อบ่งคบ่ท่�ม่้ผลต่่อพน่กงาน  
เช่้น 

•  จีดั้สำวัสำด้กิารที�นอกเห่นือจีากสำวสัำด้กิารพืน้ฐาน บริการเพ่�อดแูลพนก่งาน
ในองค์รว่ม้ อาท ิว่่คซีึ่นไข้หว่ด่ใหญ่ปีระจำาปีี จด่หาการรบ่คำาปีร้กษาสขุภูาพใจ
(Relationflip Program) การปีร้กษาแพทย์ัออนไลน์ (Health at Work)  
การออกกำาล่งกายัในรปูีแบบ Virtual one-on-one บริการนว่ดบำาบด่อาการ 
Office Syndrome หร้อการพิจารณ์ารายัการสว่ส่ดกิารพิเศษ Flexible 
Benefits ให้ม่้คว่าม้หลากหลายัม้ากข้�น 

•  การจีัด้ทำา Workshop ในการปูรับปูรุงรูปูแบบการทำางาน (Work
anywhere) โดยัได้ระดม้คว่าม้คิดเหน็จากผูบ้ริหารทุกฝ�ายั เพ่�อส่งเสริม้
การทำางานเป็ีนทม่้งานให้ม่้ปีระสทิธิุภูาพสงูสดุ

•  จีัด้การสืำ�อสำารเกี�ยวกับแนวปูฏิบัติด้้านแรงงานที�ด้ี เช่้น ต่่ว่ชี้�ว่่ด
ด้านการปีฏิิบติ่่ด้านแรงงาน (Labor Practice Indicators) สทิธิุม้นษุยัช้น
การพ่ฒนาทุนม้นษุย์ั (Human Capital Development) การดึงดดูและ
รก่ษาพนก่งาน (Talent Attraction & Retention)

บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงหลายเรื่องเกี่ยวกับสวัสดิการ 
การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับที่มีผลต่อพนักงาน



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 94
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

การบริหารผลการปฏิบัติงาน

การบริหารผลการปีฏิิบ่ติ่งานน่�นเป็ีนกระบว่นการ 
สำาค่ญท่� ม่้ผลต่่อการผล่กด่นองค์กรให้บรรลุ 
เป้ีาหม้ายัทางธุุรกิจท่�ได้กำาหนดข้�นไว้่ น่บเป็ีน 
การเช้้�อม้โยังคว่าม้ต้่องการขององค์กรไปีสู ่
เป้ีาหม้ายัการทำางานของพน่กงานแต่่ละบุคคล  
และเป็ีนเคร้�องม้่อทางการบริหารท่�จะทำาให้ 
ผู้บ่งค่บบ่ญช้าได้ทราบถึงผลการปีฏิิบ่ ติ่งาน  
และสม้รรถนะของแต่่ละบุคคล รว่ม้ท่�งส่งเสริม้ 
การม่้ส่ว่นร่ว่ม้ของผู้บ่งค่บบ่ญช้าและผู้ปีฏิิบ่ต่ิงาน 
ในการกำาหนดเป้ีาหม้ายัและต่่ว่ชี้�ว่่ดคว่าม้สำาเร็จ 
ของงาน (KPIs) ร่ว่ม้ก่น ทำาให้เกิดคว่าม้ร่ว่ม้ม่้อ  
คว่าม้ส่ม้พ่นธุ์ท่� ด่ ระหว่่ างผู้บ่ ง ค่บบ่ญช้าก่บ 
ผู้ใต่้บ่งค่บบ่ญช้า ซ้ึ่�งจะนำาไปีสู่คว่าม้สำาเร็จของ 
องค์กรในท่�สุด 

การกำาหนดระบบปีระเมิ้นผลงานท่�ม่้คว่าม้ช้่ดเจน  
เป็ีนรูปีธุรรม้ สาม้ารถว่่ดและปีระเม้ินคว่าม้สำาเร็จ 
ของบุคคลได้จ้งเป็ีนสิ�งจำาเป็ีนและส่�อข้อคว่าม้ 
ให้พน่กงานทุกคนได้ร่บทราบ และนำาไปีใช้้เป็ีน 
หล่กปีฏิิบติ่่ในการทำางาน เช่้น

•  กำาห่นด้ระบบตัวช้ีวัด้ผลังานห่ลััก (Key 
Performance Indicators: KPIs) ท่�ม้ ่
คว่าม้เป็ีนธุรรม้ เพ่�อบริหารผลงานไปีใน 
ทศิทางเด่ยัว่กน่กบ่เป้ีาหม้ายัของบริษท่ฯ 

•  ปูรบัปูรงุเกณฑ์์การปูระเมนิการให้่คะแนน KPIs 
โดยัแบ่งออกเป็ีน 2 ส่ว่น ค่อ KPIs ต่าม้ผลงานหล่ก  
(work related) คดิเป็ีนคะแนนร้อยัละ 70 และ  
KPIs จากการปีระเม้นิพฤต่กิรรม้ต่าม้ว่ฒ่นธุรรม้
องค์กร (behavior base) คดิเป็ีนคะแนนร้อยัละ 30 

•  ปูรับปูรุงมาตรฐานในการปูระเมินผลัการ 
ปูฏิบัติงาน ให้ม่้แนว่ปีฏิิบ่ต่ิเด่ยัว่ก่นท่�งองค์กร  
โดยักำาหนดให้ต่่ว่ชี้�ว่่ดแต่่ละต่่ว่ต้่องม่้เกณ์ฑ์ 
การปีระเม้นิผลการปีฏิิบติ่่งานอย่ัางน้อยั 1 เกณ์ฑ์ 
จากจำานว่น 4 เกณ์ฑ์ ได้แก่ เกณ์ฑ์ด้านปีริม้าณ์ 
(quantity) เกณ์ฑ์ด้านคว่าม้ก้าว่หน้าของงานและ
เว่ลา (progress and time) เกณ์ฑ์ด้านการใช้้ 
งบปีระม้าณ์ (cost) และเกณ์ฑ์ด้านคว่าม้ถกูต้่อง 
และคุณ์ภูาพงาน (accuracy and quality)  
พร้อม้ท่�งได้ทำาการส่�อสารให้พน่กงานร่บทราบ 
และเข้าใจถึงการปีร่บปีรุงการปีระเม้ินผลการ 
ปีฏิิบติ่่งานอย่ัางช้ด่เจน 

•  กำาห่นด้ตัวช้ีวัด้ความเป็ูนผู้นำา (Leadership 
KPIs) ให้แก่ผู้บริหารระด่บกลางข้�นไปี ซ้ึ่�งเป็ีน 
การปีระเม้ินท่กษะการบริหารผู้ใต้่บ่งค่บบ่ญช้า
และการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้่บ่งค่บบ่ญช้า โดยั 
Leadership KPIs น่�จะได้ร่บการปีระเม้ินผล
จากผูใ้ต้่บ่งค่บบญ่ช้า แล้ว่ถูกนำาไปีเป็ีนส่ว่นหนึ�ง
ของ KPIs ต่าม้ผลงานหล่ก

บริษท่ฯ ยัดึหลก่ 3 ปีระการในการบริหารงานด้านทรพ่ยัากรม้นษุย์ั ค่อ หล่กคว่าม้เท่าเทย่ัม้กน่ของพนก่งาน 
(equitability) หลก่การบริหารด้ว่ยัผลงาน (performance base) และหล่กการบริหารและพ่ฒนาสม้รรถนะ
ขีดคว่าม้สาม้ารถ (competency base) โดยับริษท่ฯ สนบ่สนุนการทำางานร่ว่ม้กน่ภูายัใต้่คว่าม้หลากหลายั 
ม้าอย่ัางยัาว่นาน ท่�งด้านเช้้�อช้าต่ ิภูาษา ว่ฒ่นธุรรม้ อายั ุและปีระเทศท่�บริษท่ฯ ดำาเนนิธุุรกจิ เพ่�อเสริม้คว่าม้แขง็แกร่ง 
ในการทำางานร่ว่ม้กน่ และขบ่เคล่�อนนว่ต่่กรรม้ของบริษท่ฯ ให้ธุรุกจิเต่บิโต่อย่ัางยั่�งยัน่

เชื่อมโยงความต้องการขององค์กร
ไปสู่เป้าหมายการทำางานของพนักงานแต่ละบุคคล
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การปฏิบัติตามกฎหมายและแนวคิดสากล	

บริษ่ทฯ ปีระกาศนโยับายัสิทธิุม้นุษยัช้น (Human Rights Policy) 
ต่่�งแต่่ปีี 2561 โดยัยึัดหล่กสทิธิุเสรีภูาพ คว่าม้เสม้อภูาค และศก่ดิ�ศรี 
คว่าม้เป็ีนม้นุษย์ัโดยัไม่้เล่อกปีฏิิบ่ต่ิต่าม้เพศ เช้้�อช้าต่ิ ศาสนา หร้อ
ส่ผิว่ ซ้ึ่�งบริษ่ทฯ ให้คว่าม้สำาค่ญก่บกฎหม้ายัแรงงานและเคารพ
สิทธิุม้นุษยัช้นต่าม้ปีฏิิญญาสากลว่่าด้ว่ยัสิทธิุม้นุษยัช้น (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR)  องค์การแรงงานระหว่่าง
ปีระเทศ (International Labour Organization: ILO) ข้อต่กลงโลก
แห่งสหปีระช้าช้าต่ ิ (United Nations Global Compact: UNGC) 
หล่กการชี้�แนะเร้�องสิทธิุม้นุษยัช้นสำาหร่บธุุรกิจ (The UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และ
กฎหม้ายัแรงงานของทุกปีระเทศท่�บริษ่ทฯ เข้าไปีดำาเนินธุุรกิจ 
และเพ่�อยั่นยั่นถึงคว่าม้เท่าเท่ยัม้ท่�พน่กงานและผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยั 
ของบริษท่ฯ ได้รบ่จากการดำาเนินงาน 

นอกจากน่� บริษ่ทฯ ได้ม่้ระบบการบริหาร Quality Assurance 
Review (QAR) โดยัได้กำาหนดต่่ว่ชี้�ว่่ด ต่ิดต่าม้และทบทว่นผลการ
ปีฏิิบ่ต่ิงานอย่ัางสม้ำ�าเสม้อเพ่�อส่งเสริม้นโยับายัด้านแรงงานและ 
สทิธิุม้นษุยัช้น อ่กท่�งได้ว่่าจ้างผูพ้กิารทางสายัต่าจากกองทนุส่งเสริม้ 
และพ่ฒนาคณุ์ภูาพชี้วิ่ต่คนพกิาร (Department of Empowerment 
of Persons with Disabilities) โครงการบริการการนว่ดให้ก่บ
พน่กงาน (Healing Hands) ลดอาการจากออฟื้ฟิื้ศซิึ่นโดรม้  
ผ่อนคลายัจากคว่าม้เครียัดจากการทำางานปีระจำาว่่น โดยัให้บริการ 
ทกุว่น่อ่งคารและพฤหส่บด่

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับกฎหมายแรงงาน 
และเคารพสิทธิมนุษยชนตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
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กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพใจและกาย	Boost	Me	Up	

บริษท่ฯ ร่ว่ม้กบ่กลุ่ม้บ้านปูี ได้จด่กิจกรรม้ Boost Me Up ท่�สำานก่งานกรงุเทพฯ ปีระเทศไทยั โดยัเน้นเร้�องสุขภูาพใจและกายั รว่ม้ถงึเร้�องเก่�ยัว่กบ่การว่างแผนทางด้านการเงิน (Financial Plan) โดยัจด่กิจกรรม้ในทกุๆ ไต่รม้าส 
ต่่อเน่�องต่่�งแต่่ปีี 2564 ท่�งน่� ในปีีท่�ผ่านม้าม่้การจด่กิจกรรม้ท่�งหม้ด 4 คร่�ง แบ่งเป็ีนเร้�อง การว่างแผนทางด้านการเงิน 2 คร่�ง สุขภูาพกายั 1 คร่�ง และสุขภูาพใจ 1 คร่�ง ได้แก่

10 - 11 พฤศจิกายน 2565
Boost Me Up EP 6: 
Financial Workshop 

27 กรกฎาคม 2565
Boost Me Up EP 5: 

TRAVEL วันหยุดท่ีรอคอย จะไปดอยหรือทะเล

7 เมษายน 2565
Boost Me Up EP 4: 

BE FIT AND EAT WELL 

20 มกราคม 2565
Boost Me Up EP 3: 

เคล็ด(ไม่)ลับ กับการบริหาร โบนัสและภาษี 
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การดึงดูดและรักษาพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • พนักงาน

กลยุทธ์: • กระบวนการคัดเลือกพนักงานท่ีมีประสิทธิผลโดยสามารถคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพ 

ด้านการทำางานและค่านิยมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

• วิเคราะห์ข้อมูลการดำาเนินงานของพนักงานเพื่อนำาไปวางแผนกลยุทธ์ด้านกำาลังคน 

เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์การเติบโตขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทำาฐาน

ข้อมูลพนักงานที่มีศักยภาพ (Talent Pool)

• จดัทำาแผนพฒันาพนกังานทีม่ศีกัยภาพสูง (High Potential Development program: HiPo) 

และจัดอบรมความรู้ทักษะใหม่ที่จำาเป็นสำาหรับการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

• เผยแพร่ภาพลักษณ์องค์กรเพื่อดึงดูดผู้มีศักยภาพให้เข้ามาร่วมงาน โดยผ่านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท

ตัวชี้วัด: • ผลสำารวจวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท 

• ผลสำารวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

เป้าหมาย: • คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ในไทย และ ร้อยละ 75 ในจีน

ผลการดำาเนนิงาน: • คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ร้อยละ 84 ในไทย และ ร้อยละ 92 ในจีน

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ร้อยละ 74 ในไทย และ ร้อยละ 96 ในจีน

• อัตราการคงอยู่ของพนักงานที่มีศักยภาพสูง ร้อยละ 100

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การดึงดูดผู้ม่้ศ่กยัภูาพให้ม้าร่ว่ม้งาน และการร่กษา
พนก่งานให้อยัูก่บ่องค์กรนบ่เป็ีนปัีจจย่ัสำาค่ญท่�สนบ่สนนุ
ให้บริษท่ฯ สาม้ารถดำาเนินกลยัทุธ์ุในการเต่บิโต่และบรรจุ
เป้ีาหม้ายัท่�ต่่�งไว้่ในระยัะส่�นและระยัะยัาว่ โดยัเฉพาะ
อย่ัางยัิ�งในธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้าและพล่งงาน ท่�ต้่องการพนก่งาน
ท่�ม่้คุณ์สม้บ่ต่ิและปีระสบการณ์์เฉพาะเจาะจงและเป็ีน 
ท่�ต้่องการของต่ลาดแรงงาน บริษท่ฯ จ้งต้่องม่้กระบว่นการ
ดำาเนนิงานเพ่�อดึงดูดและรก่ษาพนก่งานให้อยัูก่บ่องค์กร
อย่ัางต่่อเน่�อง

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลมุ้ธุรุกจิท่�บริษท่ฯ 
ม้อ่ำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง

แนวทางการบริหารจัดการ

พัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ
ให้มีความต่อเน่ือง

ให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนา 
ผ่านการมีประสบการณ์ตรง

1. การวางแผนกำาลัังคนเชิงกลัยทุธ์ุ (Strategic Workforce Planning)

บริษท่ฯ นำากลยุัทธ์ุการดำาเนนิธุรุกิจของบริษท่ฯ และผลการวิ่เคราะห์ข้อม้ลูบุคลากรในด้านต่่าง ๆ  
ม้าใช้้เพ่�อว่างแผนกำาลง่คนในเชิ้งกลยัทุธ์ุเพ่�อให้สาม้ารถว่างแผนกำาล่งคนให้สนบ่สนุนการดำาเนนิงาน 
ในอนาคต่ได้อย่ัางพอเพ่ยังและม้่ปีระสิทธิุภูาพ หนึ�งในกลยุัทธ์ุการว่างแผนและบริหารกำาล่งพล 
ขององค์กรให้เกิดการทำางานท่�รว่ดเร็ว่และคล่องต่่ว่ค่อ การพ่ฒนาผู้ส่บทอดต่ำาแหน่งสำาค่ญ 
(Succession Planning and High Potential Management) ให้ม่้คว่าม้ต่่อเน่�อง โดยัคณ์ะกรรม้การ 
พิจารณ์าผู้ส่บทอดต่ำาแหน่ง (Succession Plan Committee) จะพิจารณ์าค่ดเล่อก ทบทว่น  
และต่ดิต่าม้การพ่ฒนาศก่ยัภูาพของผู้สบ่ทอดต่ำาแหน่งของผู้บริหารระด่บสงูอย่ัางต่่อเน่�อง รว่ม้ท่�ง
การรบ่พนก่งานและผูบ้ริหารใหม่้เข้าม้าเสริม้คว่าม้พร้อม้ในการเติ่บโต่ต่าม้กลยัทุธ์ุของบริษท่ฯ

2. การคดั้เลัอืกแลัะจ้ีางพนกังาน

ฝ�ายัทร่พยัากรม้นุษย์ัม่้กระบว่นการสรรหาพน่กงานซ้ึ่�งได้ออกแบบต่่�งแต่่ 
การกำาหนดคณุ์สม้บต่่ใินการปีระกาศรบ่สม่้ครพนก่งานอย่ัางช่้ดเจน ม้ก่ารปีระเมิ้นผล 
ท่�งทางด้านคว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญและปีระสบการณ์์ ใช้้แบบทดสอบ Culture-Fit 
Assessment และ Behavioral-Based Interview ในกระบว่นการสรรหา 
เพ่�อให้ทราบถงึทศ่นคต่ใินการทำางานท่�สอดคล้องกบ่ค่านยิัม้ต่าม้ว่ฒ่นธุรรม้
องค์กรของบริษท่ฯ

บริษ่ทฯ ม่้การเปิีดร่บสม้่ครงานเป็ีนการภูายัในผ่านกระบว่นการ Internal 
Job Posting เพ่�อเปิีดโอกาสให้พนก่งานได้สม่้ครงานท่�สนใจ โดยัสาม้ารถ
ต่ดิต่่อผ่านฝ�ายัทร่พยัากรม้นุษย์ัและผ่านกระบว่นการค่ดเล่อกอย่ัางเป็ีนธุรรม้  
นอกจากน่�ยัง่เปิีดโอกาสให้พนก่งานเรียันรูแ้ละพ่ฒนาผ่านการม่้ปีระสบการณ์์ต่รง 
ในการทำางาน เช่้น การย้ัายัต่ำาแหน่งเพ่�อการเรียันรูง้านในสายังานข้างเค่ยัง 
ช่้�ว่คราว่ (job rotation) หร้อการเข้าร่ว่ม้โครงการท่�ม่้ล่กษณ์ะการทำางาน 
แบบข้าม้สายังาน (project assignment) หร้อการทำางานในบริษท่ฯ ในเคร้อ 
ในต่่างปีระเทศ ฯลฯ เพ่�อให้ได้ม้าซ้ึ่�งพน่กงานท่�ม่้ศ่กยัภูาพสูงร่ว่ม้งาน 
กบ่องค์กรและร่กษาพนก่งานให้คงอยัูก่บ่องค์กร บริษท่ฯ ม้ร่ะบบการบริหาร
ผลต่อบแทนในระด่บท่�สาม้ารถแข่งข่นก่บต่ลาดแรงงานในธุุรกิจไฟื้ฟ้ื้าและ 
ม้ค่ว่าม้เป็ีนธุรรม้
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3. การปูระเมนิผลัการด้ำาเนนิงานของพนักงาน

บริษ่ทฯ บริหารผลการปีฏิิบ่ต่ิงานของพน่กงาน (Performance Management) เพ่�อสร้าง 
คว่าม้เป็ีนธุรรม้ บริหารผลงานและค่าต่อบแทนพนก่งานไปีในทศิทางเด่ยัว่กน่กบ่เป้ีาหม้ายัของบริษท่ฯ  
โดยักำาหนดให้ม่้การปีระเม้นิผลการปีฏิิบติ่่งานของพนก่งานท่�ว่ท่�งองค์กรปีีละ 2 คร่�ง องค์ปีระกอบ
ของการปีระเม้นิผลการปีฏิิบติ่่งานของพนก่งานแบ่งออกเป็ีน 2 ส่ว่นท่�สำาค่ญค่อ

•  ส่ำวนที� 1: การปีระเม้นิต่าม้ระบบต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลงานหล่กหร้อ Key Performance Indicator (KPI) 
ซ้ึ่�งมุ่้งเน้นในเร้�องงานเป็ีนสำาค่ญ คิดเป็ีนคะแนนร้อยัละ 70 ของคะแนนรว่ม้ท่�งหม้ด

•  ส่ำวนที� 2: การปีระเมิ้นพฤต่กิรรม้ต่าม้ว่ฒ่นธุรรม้องค์กร ซ้ึ่�งมุ้ง่เน้นการสร้างพฤต่กิรรม้ท่�สนบ่สนนุ
การทำางานอย่ัางม้ป่ีระสทิธิุภูาพและเหม้าะสม้ คดิเป็ีนคะแนนร้อยัละ 30 ของคะแนนรว่ม้ท่�งหม้ด

บริษท่ฯ ยัง่ได้กำาหนดต่ว่่ชี้�ว่ด่คว่าม้เป็ีนผูน้ำา (Leadership KPIs) ซ้ึ่�งรว่ม้อยู่ัใน KPIs ต่าม้ผลงานหล่ก 
ของการปีระเม้ินผลการดำาเนินงานผู้บริหารระด่บกลางข้�นไปี โดยัเป็ีนการปีระเม้ินท่กษะ 
คว่าม้เป็ีนผูน้ำาและคว่าม้เอาใจใส่ดแูลผูใ้ต้่บง่ค่บบญ่ช้าในสายังานท่�รบ่ผดิช้อบ ซ้ึ่�ง KPI น่�จะถกูปีระเม้นิ 
โดยัผูใ้ต้่บง่ค่บบญ่ช้าลงไปี 1 ข่�น 

บริษท่ฯ ยัง่ได้เริ�ม้ดำาเนนิระบบการปีระเม้นิแบบ 360 องศา โดยัจด่ให้ม่้ระบบ 
ขอคว่าม้คิดเห็นในการดำาเนินงานและพฤต่ิกรรม้ของพน่กงานท่�งจาก 
ผู้บ่งค่บบ่ญช้า เพ่�อนร่ว่ม้งาน และผู้ใต้่บ่งค่บบ่ญช้า เพ่�อเป็ีนปีระโยัช้น์ 
ในการพ่ฒนาต่นเองของพนก่งานโดยัม่้การรก่ษาคว่าม้เป็ีนส่ว่นต่ว่่ของข้อมู้ล
ของพนก่งานและผูใ้ห้คว่าม้คิดเหน็

นอกจากการกำาหนด KPIs รายัปีีแล้ว่ บริษท่ฯ ได้กำาหนดต่ว่่ชี้�ว่ด่ระยัะยัาว่ (Long term KPIs) ท่� 
นำาไปีใช้้กบ่ผูบ้ริหารระด่บกลางข้�นไปีในการชี้�ว่ด่คว่าม้สำาเรจ็ของแผนกลยัทุธ์ุ 5 ปีี ซ้ึ่�งปีระกอบด้ว่ยั
ต่ว่่ชี้�ว่ด่ในการบรรลตุ่าม้กลยัทุธ์ุของบริษท่ฯ

4. การบริห่ารค่าตอบแทน สำวัสำด้ิการแลัะ 
 ผลัปูระโยชน์

บริษ่ทฯ ม้่การกำาหนดนโยับายัเร้�องการบริหาร 
ค่าต่อบแทน สว่่สดิการและผลปีระโยัช้น์ ซ้ึ่�งอ้างอิง 
ม้าจากปีร่ช้ญาการบริหารงานทร่พยัากรม้นุษย์ั 
ของบริษท่ (HR Philosophy) โดยัมุ่้งเน้นการใช้้
ผลการปีฏิบิต่่งิานเป็ีนต่ว่่กำาหนดค่าต่อบแทน (Performance-based pay)  
การบริหารสว่ส่ดกิารและผลปีระโยัช้น์สำาหรบ่พนก่งาน ทางบริษท่ฯ ได้ปีฏิบิติ่่
ต่าม้กฎหม้ายัแรงงานของปีระเทศท่�ม่้การลงทุนอย่ัางเคร่งคร่ด อ่กท่�งม่้ 
การให้สว่ส่ดกิารและผลปีระโยัช้น์ในบางเร้�องสงูกว่่าท่�กฎหม้ายักำาหนด เพ่�อสร้าง 
คว่าม้สาม้ารถในการแข่งข่นและดงึดูดพน่กงานปัีจจุบ่นให้ปีฏิิบ่ต่ิงานอยัู่ก่บ 
ทางบริษท่ฯ อย่ัางต่่อเน่�อง เพ่�อสร้างคว่าม้สาม้ารถในการแข่งขน่กบ่ต่ลาด 
ภูายันอก บริษท่ฯ จด่ให้ม่้การสำารว่จค่าต่อบแทนและสว่ส่ดกิารเทย่ับกบ่บริษท่ 
ภูายันอกท่�อยัูใ่นอตุ่สาหกรรม้เด่ยัว่กน่กบ่บริษท่ฯ และบริษท่ช้่�นนำาของปีระเทศ 
อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ ผลของการสำารว่จถูกนำาม้าใช้้ปีรบ่ปีรุงค่าต่อบแทน สว่ส่ดิการ
และผลปีระโยัช้น์ เพ่�อก่อให้เกดิปีระโยัช้น์สงูสดุกบ่พนก่งานและบริษท่ฯ

การให้ค่าต่อบแทน สว่ส่ดกิารและผลปีระโยัช้น์ของบริษท่ฯ ม้ท่่�งรปูีแบบท่�เป็ีน 
ต่ว่่เงิน (Cash-basis) และรูปีแบบท่�ไม่้ใช่้ต่ว่่เงิน (Non-cash basis) ซ้ึ่�งม้ ่
การให้อย่ัางเหม้าะสม้โดยัพิจารณ์าจากระด่บของพน่กงาน (Job level)  
ผลการปีฏิบิติ่่งานของพนก่งาน (Performance appraisal result) เป็ีนต้่น

5. การสำร้างวฒันธุรรมองค์กร  
 บ้านปูู ฮาร์ท

บริษท่ฯ มุ้ง่เน้นการสร้างว่ฒ่นธุรรม้ 
องค์กร เพ่�อช่้ว่ยัให้ผู้บริหารและ 
พน่กงานในทุกพ่�นท่�ทำางานร่ว่ม้ก่น 
อย่ัางราบร้�นด้ว่ยัค่านิยัม้ร่ว่ม้เด่ยัว่ก่น ผสานคว่าม้แต่กต่่างของพน่กงาน 
ให้เป็ีนจุดแข็ง การดำาเนินงานร่ว่ม้ก่นอย่ัางม่้ปีระสิทธิุภูาพและม้่คว่าม้สุข 
ในการทำางาน ซ้ึ่�งนำาไปีสูก่ารเพิ�ม้คว่าม้ผกูพ่นต่่อองค์กร โดยั บ้านปี ู ฮาร์ท 
ปีระกอบด้ว่ยัค่านยิัม้หล่ก 3 ปีระการ ได้แก่ ใจีรกั (Passionate) สำร้างสำรรค์ 
(Innovative) แลัะมุง่มั�นยนืห่ยดั้ (Committed) อก่ท่�งการสร้างว่ฒ่นธุรรม้
องค์กรยั่งเป็ีนการนำาเสนอภูาพล่กษณ์์บริษ่ทฯ ผ่านค่านิยัม้ในการทำางาน 
และการแสดงออกของพนก่งานสูส่าธุารณ์ะ เพ่�อดงึดูดผูม่้้ศก่ยัภูาพม้าร่ว่ม้งาน
กบ่องค์กร

6. การพฒันาพนักงานที�มศัีกยภาพสำงู 

พนก่งานท่�ม่้ผลการดำาเนนิงานท่�โดดเด่นและม่้พฤต่กิรรม้
สอดคล้องก่บค่านิยัม้องค์กรอย่ัางต่่อเน่�องจะได้ร่บ 
การค่ดเล่อกให้อยัูใ่น Talent Pool และได้รบ่การพ่ฒนา
ในโครงการต่่าง ๆ อาทิ เข้าอบรม้หล่กสตู่รต่่าง ๆ ได้รบ่ 
การโค้ช้โดยัผู้บริหารระด่บสูงและโอกาสการหมุ้นเวี่ยัน 
ต่ำาแหน่งงานเพ่�อให้ได้ร่บปีระสบการณ์์ในการทำางาน 
ท่�หลากหลายั

7. ระบบการวิเคราะห์่ข้อมูลั 
 บุคลัากร (People Analytic)

บริษ่ทฯ ม้่การเก็บข้อมู้ลและ 
นำาม้าวิ่เคราะห์ในหลายัม้ติิ่ อาทิ 
การว่่ดผลการดำาเนินงานของ 
พน่กงาน การปีระเม้นิศ่กยัภูาพ 
พน่กงานและการพ่ฒนาเพ่�อจ ่ดทำาระบบฐานข้อมู้ล 
พนก่งานท่�ม่้ศก่ยัภูาพ (Talent Pool) คะแนนคว่าม้ผูกพ่น 
ต่่อองค์กรของพน่กงานในแต่่ละพ่�นท่�และปีระเด็น 
ท่�คว่รม่้การปีรบ่ปีรุงเพ่�อรก่ษาพนก่งาน โดยัข้อมู้ลเหล่าน่� 
สาม้ารถนำาไปีใช้้ในการการว่างแผนกำาล่งคนเพ่�อ 
ต่อบสนองต่่อคว่าม้ต้่องการในอนาคต่

8. การรบัฟังความคดิ้เห่น็พนักงานเพื�อการปูรับปูรงุ

บริษ่ทฯ ดำาเนินการร่บฟัื้งคว่าม้คิดเห็นพน่กงานเพ่�อ 
การปีรบ่ปีรุงอย่ัางสม้ำ�าเสม้อเพ่�อให้เป็ีนองค์กรท่�พนก่งาน 
ต้่องการทำางานด้ว่ยัในระยัะยัาว่ บริษท่ฯ จด่ให้ม่้ช่้องทาง 
ร่บฟัื้งคว่าม้คิดเห็นในหลายัรูปีแบบ อาทิ การสำารว่จ 
คว่าม้ผูกพ่นองค์กร การจ่ดปีระชุ้ม้กลุ่ม้ย่ัอยั (focus 
group) เพ่�อรบ่ฟัื้งข้อคิดเหน็ในเชิ้งลึก

ระบบการประเมิน 
แบบ 360 องศา

ปรับปรุงค่าตอบแทน 
สวัสดิการและผลประโยชน์

จัดทำาระบบฐานข้อมูล
พนักงานท่ีมีศักยภาพ

สร้างความสามารถในการแข่งขันและดึงดูดพนักงาน 
ปัจจุบันให้ปฏิบัติงานอยู่กับทางบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
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ผลการดำาเนินงาน

บริษท่ฯ สำารว่จผลคะแนนว่ฒ่นธุรรม้องค์กร และคว่าม้ผกูพ่นต่่อองค์กรของพนก่งานเป็ีนปีระจำาทกุปีี  
ซ้ึ่�งดำาเนนิการโดยัหน่ว่ยังานภูายันอก ในปีีท่�ผ่านม้าม้จ่ำานว่นพนก่งานท่�ร่ว่ม้ในการสำารว่จ คดิเป็ีน 
ร้อยลัะ 98 ของพนก่งานท่�งหม้ด โดยัม่้ผลการสำารว่จด่งน่�

CHINA

THAILAND

•  อ่ต่ราการคงอยัูข่องพนก่งานท่�ม่้ศก่ยัภูาพสงู ร้อยลัะ 100 
•  จากการสำารว่จคว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กรของกลุ่ม้บ้านปูีในส่ว่นของการดงึดูดบุคลากรเข้าม้าร่ว่ม้งานกบ่องค์กร พบว่่า
  - พนก่งาน ร้อยลัะ 93 จะพูดกบ่ผูอ่้�นถงึสิ�งด่เก่�ยัว่กบ่การทำางานในองค์กรเม่้�อม่้โอกาส
  - พนก่งาน ร้อยลัะ 70 จะแนะนำาเพ่�อนท่�กำาล่งหางานให้เข้าม้าร่ว่ม้งานกบ่องค์กร

อัตราการคงอยู่ 
ของพนักงาน 
ท่ีมีศักยภาพสูง

จากเป้าหมาย 70%

84%

คะแนนความผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน

จากเป้าหมาย 70%

74%

คะแนนความผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน

จากเป้าหมาย 75%

96%

จากเป้าหมาย 70%

92%

บริษท่ฯ ดำาเนินงานด้านการดึงดูดและรก่ษาพนก่งานในหลายัรปูีแบบ อาทิ

•  เผยแพร่ภาพลักัษัณ์องค์กรผ่านการนำาเสำนอวฒันธุรรมองค์กร บ้านปี ูฮาร์ท ในช่้องทางต่่าง ๆ  เช่้น เฟื้ซึ่บุก๊แฟื้นเพจ เพ่�อให้ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั 
เข้าใจหลก่การทำางานของบ้านปูีและดงึดูดผูม่้้ศก่ยัภูาพให้เข้าม้าร่ว่ม้งานในบริษท่ฯ

•  จัีด้ทำาแผนแลัะด้ำาเนินโครงการพฒันาพนักงานที�มศีกัยภาพสูำง (High Potential Development Program: HiPo) อาท ิการจ่ดอบรม้
ชุ้ดทก่ษะท่�จำาเป็ีนในธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้า โดยัม่้คว่าม้ค่บหน้าในการอบรม้ในต่ำาแหน่งท่�สำาค่ญคิดเป็ีนร้อยลัะ 70

•  ด้ำาเนนิโครงการพฒันาศกัยภาพพนกังานอย่างต่อเนื�อง เพ่�อเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ของพนก่งานในการทำางานท่�ท้าทายัข้�นในอนาคต่  
ในปีีท่�ผ่านม้าได้เริ�ม้โครงการพ่ฒนากลุ่ม้ผู้นำา (Leadership Pipeline Development) โดยัม่้ว่่ต่ถุปีระสงค์เพ่�อเสริม้คว่าม้พร้อม้ 
ของผูบ้ริหารระด่บกลางข้�นไปีในการบริหารคน บริหารงาน และสาม้ารถเติ่บโต่เป็ีนผูน้ำาในอนาคต่ของบริษท่ฯ  โดยัผ่านกระบว่นการค่ดเลอ่ก 
อย่ัางเป็ีนระบบ ม้ก่ารปีระเมิ้นสม้รรถนะผูน้ำา (leadership capability) และคุณ์ล่กษณ์ะของผูน้ำา (leadership characteristics) เพ่�อให้
ม้ค่ว่าม้ต่ระหนก่รูถ้งึจดุแขง็ จดุท่�คว่รพ่ฒนา  ต่ลอดจนว่างแผนการพ่ฒนาศก่ยัภูาพรายับุคคล (Individual Development Program: 
IDP) เพ่�อเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ในการเป็ีนผูน้ำาในอนาคต่ท่�งในปีระเทศไทยัและต่่างปีระเทศ บริษท่ฯ ยัง่เสริม้สร้างและพ่ฒนาเพ่�อเพิ�ม้ 
ขีดคว่าม้สาม้ารถของผูน้ำาในด้านคว่าม้รูเ้ชิ้งธุุรกจิ ทก่ษะการคดิวิ่เคราะห์ และท่กษะการบริหารให้กบ่กลุ่ม้ผูม่้้ศก่ยัภูาพสงูผ่านกระบว่นการ
พฒ่นาในหลายั ๆ  รปูีแบบ เช่้น การทำางานข้าม้สายังาน (cross functional working) เสริม้สร้างปีระสบการณ์์ในการทำางานต่่างปีระเทศ 
(cross country working) และการหมุ้นเวี่ยันต่ำาแหน่งงาน (job rotation) เป็ีนต้่น โดยัม้ก่ารติ่ดต่าม้คว่าม้ก้าว่หน้าของแผนพ่ฒนา 
ดง่กล่าว่เป็ีนปีระจำาทกุไต่รม้าส
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ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

บริษท่ฯ เช้้�อม้่�นว่่าการดแูลพนก่งานให้รูส้กึเป็ีนส่ว่นหนึ�ง
ขององค์กร การส่งเสริม้ให้พนก่งานเกดิคว่าม้พงึพอใจ 
ในการปีฏิิบต่่งิาน การเปิีดโอกาสในการเต่บิโต่ในการทำางาน 
อย่ัางเป็ีนธุรรม้ และการร่บฟัื้งคว่าม้คิดเห็นเพ่�อ 
การปีรบ่ปีรงุ จะทำาให้พนก่งานม่้คว่าม้สขุในการทำางาน  
และเป็ีนแรงผล่กด่นในการพ่ฒนาการทำางานให้ด่ข้�น 
อย่ัางต่่อเน่�อง อ่กท่�งยัง่ช่้ว่ยัลดอ่ต่ราการลาออก และทำาให้ 
สาม้ารถร่กษาพน่กงานท่�ม่้ศ่กยัภูาพไว้่ก่บองค์กรได้ 
นอกจากน่� คว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กรของพน่กงานย่ังม้่ 
คว่าม้ส่ม้พ่นธ์ุอย่ัางม่้น่ยัสำาค่ญก่บคว่าม้สาม้ารถใน 
การแข่งขน่ การเต่บิโต่ คว่าม้ม้่�นคงและยั่�งยัน่ขององค์กร 
รว่ม้ไปีถงึคุณ์ค่าต่่อผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่� ครอบคลมุ้ธุรุกจิท่�บริษท่ฯ 
ม้อ่ำานาจในการบริหารจ่ดการโดยัต่รง

การมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • พนักงาน

กลยุทธ์: • สร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้นำาในแต่ละ

หน่วยงาน

• สร้างช่องทางในการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นของพนักงานเพื่อการปรับปรุง

ตัวชี้วัด: • คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

• คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท

เป้าหมาย: • คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 และในจีน 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75

• คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ผลการดำาเนนิงาน: • คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทย ร้อยละ 74 และในจีน ร้อยละ 96
• คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ของพนักงานในไทย ร้อยละ 84 และในจีน ร้อยละ 92

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษ่ทฯ ม่้นโยับายัพน่กงานส่ม้พ่นธ์ุ (Employee  
Relation Policy) ท่�ใช้้เป็ีนแนว่ปีฏิิบ่ต่ิในการสร้าง 
คว่าม้ส่ม้พ่นธ์ุท่� ด่ ระหว่่างบริษ่ทฯ ก่บพน่กงาน  
ด้ว่ยัแนว่คว่าม้คิดท่� ว่่า พน่กงานจะม่้คว่าม้ผูกพ่น 
ต่่อองค์กรปีระกอบด้ว่ยัหล่ก 3 ปีระการ ค่อ

SAY

พนักงานพูดถึงบริษัทฯ ด้วยทัศนคติท่ีดี 
ท้ังกับบุคคลภายในและภายนอก

STAY

พนักงานทำางานอย่างมีความสุขและ 
ต้องการทำางานให้กับองค์กรต่อไปในอนาคต

STRIVE

พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร 
ด้วยหัวใจและต้องการร่วมพัฒนา 
บริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

ต่ว่่ขบ่เคล่�อนท่�ช่้ว่ยัผล่กด่นให้พนก่งานม่้คว่าม้ผกูพ่นต่่อองค์กร ได้แก่

บริษท่ฯ สำารว่จคว่าม้ผกูพ่นต่่อองค์กรของพนก่งาน (Employee Engagement Survey) โดยัทำางานร่ว่ม้กบ่บริษท่ 
ท่�ปีร้กษาภูายันอกเป็ีนปีระจำาทุกปีี หลง่จากน่�นจะนำาผลการวิ่เคราะห์และข้อเสนอแนะจากพนก่งานม้าจด่ทำาแผนการสร้าง 
คว่าม้ผกูพ่นต่่อองค์กร (Engagement Action Plan) ท่�งในระด่บองค์กรและระด่บหน่ว่ยังาน เพ่�อเสริม้สร้างคว่าม้ผูกพ่น
ต่่อองค์กรอย่ัางต่่อเน่�อง และรายังานคว่าม้ค่บหน้าให้แก่ผูบ้ริหารทกุไต่รม้าส

AGILITY

ENGAGING 
LEADERSHIP

TALENT FOCUS THE WORK

THE BASICS

ความร่วมมือและประสานงาน  
การมุ่งเน้นลูกค้า  

การตัดสินใจ ความแตกต่าง 
และการรวมเป็นหน่ึง  

และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และทรัพยากร

ภาวะการเป็นผู้นำา 
ของผู้บริหารระดับสูง 
และหัวหน้างาน

ช่ือเสียงองค์กร  
โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

และการเรียนรู้พัฒนา การบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน ระบบการบริหาร 

ค่าตอบแทน สวัสดิการ รางวัล 
และความภาคภูมิใจ  

และการจัดการบุคลากร

ลักษณะการทำางาน  
และสมดุลของชีวิตและการทำางาน

ความปลอดภัยในการทำางาน
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ผลการดำาเนินงาน

บริษท่ฯ ดำาเนินการสำารว่จคว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กร และว่ฒ่นธุรรม้องค์กร บ้านปูี ฮาร์ท ม่้ผลด่งน่�

ปูระเทศ ผู้เข้าร่วม 
ตอบแบบสำำารวจี 

(ร้อยลัะ)

คะแนนความผูกพัน 
ต่อองค์กรของบริษััทฯ 

(ร้อยลัะ)

คะแนนความผูกพันต่อองค์กร 
เฉลัี�ยในตลัาด้แรงงาน  

(ร้อยลัะ)

คะแนนวัฒนธุรรมองค์กร 
บ้านปูู ฮาร์ท  

(ร้อยลัะ)

ไทย 100 74 71 84

จีน 99 96 75 92

บริษท่ฯ ได้นำาผลสำารว่จคว่าม้เห็นจากพนก่งานในปีี 2564 ม้าวิ่เคราะห์และค้นหาวิ่ธีุเสริม้สร้างคว่าม้ผกูพ่นของพนก่งาน
ให้เกดิข้�นอย่ัางเป็ีนรปูีธุรรม้ในปีี 2565 โดยัม่้แนว่ทางการบริหารจ่ดการแบ่งเป็ีน 3 ม้ติ่ ิซ้ึ่�งม่้ผลทำาให้คะแนนในม้ติ่นิ่�
เพิ�ม้ข้�น ได้แก่

1. การบริห่ารจีดั้การพนกังานที�มีศักยภาพสำงูในองค์กร (Talent & Staffing)

การวางแผนผูส้ำบืทอด้ตำาแห่น่งสำำาคัญอย่างต่อเนื�อง

หนึ�งในกลยัุทธ์ุการว่างแผนและบริหารกำาล่งพลขององค์กรให้เกิดการทำางานท่�รว่ดเร็ว่และคล่องต่่ว่ค่อ การพ่ฒนา 
ผู้ส่บทอดต่ำาแหน่งสำาค่ญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้ม้่คว่าม้ต่่อเน่�อง 
ในการบริหารงานต่าม้ทศิทางการเต่บิโต่ทางธุรุกจิท่�รว่ดเรว็่ของบ้านปูี เพาเว่อร์ โดยัในปีี 2565 บริษท่ฯ ร่ว่ม้กบ่ 
คณ์ะกรรม้การพจิารณ์าผูส้บ่ทอดต่ำาแหน่ง (Succession Plan Committee) ได้พจิารณ์าค่ดเลอ่ก ทบทว่น และติ่ดต่าม้ 
การพ่ฒนาผู้ส่บทอดต่ำาแหน่งของผู้บริหารระดบ่สูงอย่ัางต่่อเน่�อง พร้อม้จด่ทำา ต่ิดต่าม้ และปีระเม้นิผลการพ่ฒนา 
ศ่กยัภูาพแบบรายับุคคล (Individual Development Program: IDP) ของผูท่้�ได้รบ่การค่ดสรร รว่ม้ท่�งการรบ่พนก่งาน 
และผูบ้ริหารใหม่้ ๆ  เข้าม้าเสริม้คว่าม้แข็งแกร่งในต่ำาแหน่งสำาคญ่ของทุกปีระเทศเพ่�อทบทว่นแผนการพ่ฒนาผูส้บ่ทอด 
ต่ำาแหน่งให้เป็ีนไปีต่าม้กลยัทุธ์ุของบริษท่ฯ อยู่ัเสม้อ เพ่�อรองรบ่การเต่บิโต่และการขยัายัฐานธุรุกิจไปียัง่ต่่างปีระเทศ  
ในปีี 2565 บริษท่ฯ ยัง่คงมุ่้งเน้นโครงการพ่ฒนากลุม่้ผูน้ำา (Leadership Pipeline Development) โดยัม่้ว่ต่่ถุปีระสงค์ 
เพ่�อเสริม้คว่าม้พร้อม้ของผูบ้ริหารระด่บกลางข้�นไปี ในการบริหารคน บริหารงาน และสาม้ารถเต่บิโต่เป็ีนผูน้ำาในอนาคต่ 
ของบริษท่ฯ ม้าอย่ัางต่่อเน่�องผ่านการริเริ�ม้โครงการต่่าง ๆ 

นอกจากน่� บริษท่ฯ ยัง่เพิ�ม้ขีดคว่าม้สาม้ารถของผู้นำาในด้านคว่าม้รูเ้ชิ้งธุรุกจิ ท่กษะการคดิวิ่เคราะห์และทก่ษะการบริหาร  
ให้แก่กลุ่ม้ผู้ม่้ศ่กยัภูาพสูง ผ่านกระบว่นการพ่ฒนาในหลายัๆ รูปีแบบ อาทิ การทำางานข้าม้กลุ่ม้งานเสริม้สร้าง 
ปีระสบการณ์์ในการทำางานต่่างปีระเทศ และการหมุ้นเวี่ยันงาน เป็ีนต้่น โดยัจะดำาเนินการต่ิดต่าม้คว่าม้ก้าว่หน้า 
ของแผนพ่ฒนาด่งกล่าว่ทุกไต่รม้าส

2. การพฒันาอาชีพแลัะเตบิโตในสำายงาน (Career and Development)

ในปีี 2565 บริษท่ฯ มุ่้งม่้�นท่�จะส่งเสริม้พ่ฒนาศก่ยัภูาพบคุลากรให้พร้อม้รบ่ม่้อกบ่คว่าม้ท้าทายัและการเปีล่�ยันแปีลง
ทางธุรุกจิอย่ัางไม่้หยัดุยั่�ง บริษท่ฯ จ้งได้จ่ดต่่�งหน่ว่ยังาน Banpu Academy ในสำานก่งานท่�กรงุเทพฯ โดยัม่้วิ่สย่ัทศ่น์
และเป้ีาหม้ายัในการสร้างบ้านปูีให้เป็ีนองค์กรแห่งการเรียันรู้ต่ลอดชี้วิ่ต่ เพ่�อเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ให้พน่กงานทุกคน 
ม่้ศก่ยัภูาพในการเรียันรูแ้ละพ่ฒนาต่ว่่เองอย่ัางครบว่งจรเพ่�อนำาพาให้ธุรุกจิบ้านปูีสาม้ารถปีรบ่ต่ว่่และเติ่บโต่ได้อย่ัาง
ม้่�นคงในทกุ ๆ  โอกาสและคว่าม้ท้าทายัทางธุรุกจิในทุกกระแสของการเปีล่�ยันแปีลงอย่ัางยั่�งย่ัน  โดยัม้พ่่นธุกิจหลก่ ดง่น่�

2.1 พัฒนาห่ลัักสำูตรฝึ้กอบรมพนักงานที�ได้้มาตรฐานแลัะทันสำมัย ท่�งในระด่บกลุ่ม้บ้านปูี และหล่กสูต่ร 
เฉพาะทางต่าม้คว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญและบริบทเฉพาะของแต่่ละ Business Flagship และในแต่่ละปีระเทศท่�บ้านปูี 

 ดำาเนินธุรุกจิอยัูท่่�งในปัีจจบุน่และอนาคต่ 

2.2 สำร้างเครือข่ายแลัะระบบนิเวศในการพัฒนาพนักงาน ร่ว่ม้ก่บสถาบ่นและองค์กรในการพ่ฒนา 
 ศก่ยัภูาพบคุลากร ท่�งภูาคเอกช้นและภูาครฐ่บาลในระด่บสากล 

2.3 นำาห่ลัักการวิเคราะห์่ข้อมูลั (data analytics) มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาพนักงานปูระจีำาปีู  
 ต่ลอดจนการออกแบบปีระสบการณ์์การเรียันรูเ้พ่�อต่อบสนองต่่อพลว่ต่่คว่าม้ต้่องการในการพ่ฒนาบคุลากร 

ของท่�งภูาคธุรุกจิและพนก่งานแต่่ละคนท่�ม่้คว่าม้หลากหลายัได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพม้ากยัิ�งข้�น 

2.4 พัฒนาศักยภาพแลัะความสำามารถูของพนักงานให้่มีความพร้อมในการปูรับตัวเข้ากับยุคด้ิจิีทัลั 
และการเปีล่�ยันแปีลงต่่าง ๆ ท่�เกิดข้�นอย่ัางรว่ดเร็ว่ในยัุคปีกติ่ใหม่้ และปีระยัุกต์่ใช้้เคร้�องม้่อทางดิจิท่ล 
ในการทำางานได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ โดยัมุ่้งเน้นการพ่ฒนาทก่ษะด้านการวิ่เคราะห์ข้อมู้ล (Data Analytics)  
การมุ่้งเน้นท่�คนเป็ีนสำาคญ่ (Human Centric) และการทำางานในรปูีแบบใหม่้ หร้อ Banpu’s way of working  
ซ้ึ่�งปีระยักุต์่จากแนว่คิดการทำางานแบบ Agile Methodology โดยัใช้้กรอบการทำางาน Scrum เป็ีนหลก่  
และนำาเอากระบว่นการคิดเชิ้งออกแบบ หร้อ Design Thinking ม้าใช้้ในการทำางานร่ว่ม้กน่ข้าม้สายังาน  

 ข้าม้หน่ว่ยังาน และข้าม้ปีระเทศอ่กด้ว่ยั 
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 2.5 การสำร้างเสำริมวัฒนธุรรมของนวัตกรรม แลัะการสำร้างสำรรค์แลัะพัฒนาอย่างไม่ห่ยุด้ยั้งในองค์กร  
  ม่้การสร้างช้มุ้ช้นนว่ต่่กรรม้ (Innovation Community) ภูายัในองค์กร ผ่านการจด่กจิกรรม้ต่่างๆ เช่้น กจิกรรม้  
  Banpu Hackathon กจิกรรม้ Unbox, Unleash Your Creativity และกจิกรรม้ Banpu Innovation  
  Convention อก่ท่�ง Banpu Academy สำานก่งานกรงุเทพฯ ได้ร่ว่ม้ม่้อกบ่หน่ว่ยังานในการพ่ฒนาบุคลากร 
  ในแต่่ละปีระเทศ เพ่�อจด่ต่่�ง Banpu Academy - Country Campus เพ่�อเช้้�อม้โยังขบ่เคล่�อนการพ่ฒนา 
  พนก่งานของบริษท่บ้านปูีในแต่่ละปีระเทศร่ว่ม้กน่อย่ัางเป็ีนระบบ โดยัในปีี 2565 น่� ได้ม่้การจ่ดต่่�ง Banpu  
  Academy - Indonesia Campus และ Banpu Academy - Australia Campus ต่าม้ลำาด่บ และม่้แผนท่�จะ 
  ขยัายัผลการจ่ดต่่�ง Campus ในปีระเทศเวี่ยัดนาม้ จีน ญ่�ปุี�น สหรฐ่อเม้ริกา ให้แล้ว่เสรจ็ในปีี 2566

 2.6 บริษััทฯ มุ่งเตรียมความพร้อมของผู้บริห่ารระด้ับกลัางข้่นไปูอย่างต่อเนื�อง เพ่�อให้ม่้คว่าม้สาม้ารถ 
  ในการบริหารคน บริหารงาน และสาม้ารถเต่บิโต่เป็ีนผูน้ำาในอนาคต่ของบริษท่ฯ ท่�งน่� ในปีี 2565 บริษท่ฯ  
  ได้ริเริ�ม้โครงการต่่าง ๆ ได้แก่

  - Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซ้ึ่�งเป็ีนโครงการพ่ฒนากลุม่้ผูน้ำาในทุกปีระเทศ  
   (รุ่นแรก) โดยัม่้ว่่ต่ถุปีระสงค์เพ่�อพ่ฒนาและเต่รียัม้คว่าม้พร้อม้ให้แก่ผู้นำาและมุ่้งเน้นให้เกิดการเรียันรู้ 
   ท่�ได้ปีฏิบิติ่่จริง (Action Learning) รว่ม้ถึงม่้การจ่ดระบบ Mentor จากผูบ้ริหารระด่บสงูภูายัในองค์กร 
   ให้แก่ผูเ้ข้าร่ว่ม้โปีรแกรม้ทกุคน เพ่�อสนบ่สนนุให้เกดิคว่าม้พร้อม้ท่�จะเติ่บโต่ในต่ำาแหน่งงานท่�สำาค่ญ

  - Banpu Business Leaders Development Program ซ้ึ่�งม่้ว่่ต่ถุปีระสงค์เพ่�อเสริม้คว่าม้พร้อม้ 
   ของผูบ้ริหารในทุกปีระเทศ ด้านการบริหารคน บริหารงาน เป็ีนผูน้ำาในอนาคต่ของบริษท่ฯ โดยัจะต้่อง 
   ผ่านกระบว่นการค่ดเล่อกอย่ัางเป็ีนระบบ ม้ก่ารปีระเม้นิสม้รรถนะผูน้ำา (Leadership Capability) และ 
   คุณ์ลก่ษณ์ะของผูน้ำา (Leadership Characteristics) เพ่�อให้ม่้คว่าม้ต่ระหนก่รูถ้งึจดุแขง็และจดุท่�คว่ร 
   พ่ฒนา ต่ลอดจนว่างแผนการพ่ฒนาศก่ยัภูาพรายับุคคล (Personalize Training Program) เพ่�อเต่รียัม้ 
   คว่าม้พร้อม้ในการเป็ีนผูน้ำาในอนาคต่

นอกเหน่อจากหล่กสูต่รการอบรม้และพ่ฒนาข่�นพ่�นฐานท่�ว่ไปีแล้ว่ บริษ่ทฯ ย่ังคงออกแบบและพ่ฒนาหล่กสูต่ร 
การฝึกอบรม้สำาหรบ่ผูบ้ริหารและพนก่งานในทกุระด่บแบบ Blended Learning ร่ว่ม้กบ่บริษท่ท่�ปีร้กษาและสถาบน่ 
การพฒ่นาผูบ้ริหารช้่�นนำาท่�งในและต่่างปีระเทศอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ นอกจากน่�ยัง่ม่้การปีรบ่รปูีแบบการพฒ่นาบคุลากร 
ให้สอดรบ่กบ่นโยับายั Flexible Workplace ม้ากข้�น โดยัพนก่งานสาม้ารถสร้างท่กษะใหม่้ท่�จำาเป็ีน (reskill) และ
พฒ่นาทก่ษะเดมิ้ให้แขง็แกร่ง (upskill) ผ่านการเรียันรูด้้ว่ยัต่นเอง (self-learning) ในรูปีแบบออนไลน์ ซ้ึ่�ง Banpu  
Academy ร่ว่ม้ก่บ HR Digital Team จะได้ร่ว่ม้ก่นจ่ดหาแพลต่ฟื้อร์ม้ท่�เหม้าะสม้ ต่อบสนองต่่อคว่าม้ต้่องการ 
ในการพ่ฒนาต่นเองของพนก่งานท่�หลากหลายั เพ่�อให้พนก่งานม่้ปีระสบการณ์์การเรียันรูแ้ละการทำางานท่�ด่ ต่ลอดจน 
สาม้ารถพ่ฒนาต่่อยัอด และถ่ายัทอดทก่ษะ คว่าม้รู ้ และปีระสบการณ์์จากพ่�สูน้่อง ซ้ึ่�งจะช่้ว่ยัให้บริษท่ฯ ดำาเนนิการ 
ต่าม้กลยัทุธ์ุได้อย่ัางช้าญฉลาด ย่ั�งยัน่ และม้่�นคงจัดหาแพลตฟอร์มที่เหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการ  

ในการพัฒนาตนเองของพนักงานที่หลากหลาย
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ห่ลักัสูำตรพฒันาศกัยภาพตามความต้องการ (Self-Learning)

นอกเหนอ่จากท่�งหลก่สตู่รการอบรม้ภูายัใน และภูายันอกองค์กร บริษท่ฯ ยัง่จด่การอบรม้หลก่สตู่รระยัะส่�น (Selective  
Learning Program) ต่าม้รูปีแบบการเรียันรูแ้บบไม่้ม้่ท่�สิ�นสุดในระด่บสากลให้แก่พน่กงาน โดยัม้่นโยับายัจ่ดสรร 
งบปีระม้าณ์พฒ่นาบุคลากรในทุกปีระเทศไม่้น้อยักว่่าร้อยัละ 5 ของเงินเด่อนท่�งหม้ดต่่อปีี โดยัในปีี 2565 บ้านปูี 
ยัง่ได้จด่การพ่ฒนาทก่ษะหล่ก ๆ ด่งน่�

ด้้านพัฒนาภาวะผู้นำา ด้้านทักษัะความสำามารถูเฉพาะ
ตามสำายงาน

ห่ลัักสูำตรพัฒนาผู้บริห่าร  
(Banpu Global Leadership Program)

เช่้น การเสริม้ท่กษะแนว่คว่าม้คิดในเชิ้ง
ธุรุกจิ เช่้น Energy Titan, Negotiation 
Skill เป็ีนต้่น ทก่ษะการเป็ีนโค้ช้และพ่�เล่�ยัง  
(Coaching and Mentoring Skills)  
เพื�อช่วยปูลัด้ปูล่ัอยศักยภาพของพนกังาน  
อีกทั้งยังส่ำงเสำริมความเชี�ยวชาญด้้าน
ด้จิิีทลัั (Digital Savvy) โดยัเริ�ม้จากการ
เติ่ม้เต่ม็้คว่าม้รูค้ว่าม้สาม้ารถจากหลก่สูต่ร
เทคนิคด้านการวิ่เคราะห์ข้อมู้ล (Data-
Driven Citizen Program) ซ้ึ่�งใช้้ปีระโยัช้น์
จากข้อมู้ลเชิ้งลึกในการนำาทิศทางการ 
ขบ่เคล่�อนองค์กรท่าม้กลางสภูาพแว่ดล้อม้
ท่�เต่ม็้ไปีด้ว่ยัเทคโนโลยั ่เพ่�อสร้างปีระโยัช้น์
ให้แก่องค์กรและสร้างมู้ลค่าเพิ�ม้ให้แก่
ลกูค้า  โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�งเราให้พนก่งาน
ได้ม่้เว่ท่ในการลองคิดลองทำาโครงการ 
โดยัม่้ช้มุ้ช้นแห่งการเรียันรูช่้้ว่ยัสนบ่สนนุและ 
แบ่งปัีนปีระสบการณ์์ และถ่ายัทอดคว่าม้รู ้
และเทคนิคการวิ่เคราะห์ข้อมู้ลอย่ัางไม่้ม่้ 
ท่�สิ�นสุด ท่�งน่�พน่กงานได้เป็ีนศูนย์ักลาง 
แห่งการเรียันรู ้และเล่อกรปูีแบบการเรียันรู้ 
ได้เอง เพ่�อเข้าถึงและพ่ฒนาคว่าม้รู้และ 
ทก่ษะต่่าง ๆ ได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ

เช่้น การคิดและว่างแผนเชิ้งกลยัุทธ์ุ 
(Strategy) การบริหารโครงการ การทำา
แบบจำาลองทางธุรุกจิเชิ้งปีฏิิบต่่กิาร และ
หล่กการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่นของกลุ่ม้ธุุรกิจ 
บ้านปูี เป็ีนต้่น

ในการพ่ฒนาท่กษะต่าม้สายังาน หร้อ 
Technical/functional competencies 
น่�น นอกจีากการสำานต่อการจีดั้ห่ลักัสำตูร
ฝึ้กอบรมที� จีำา เ ป็ูนตามสำมรรถูนะ  
(Competency) เพื�อให้่พร้อมกับใน 
ห่น้างานในปัูจีจีบุนัแล้ัว บริษัทัฯ ยังได้้จีดั้ 
การฝึ้กอบรมการพัฒนาทกัษัะให่ม่ ๆ  เพื�อ 
รองรับการต่อยอด้แลัะก้าวไปูข้างห่น้า 
ของธุุรกิจี เช่้น การจ่ดส่ม้ม้นาภูายัใน 
เร้�อง ESG และย่ังได้ม้ก่ารพ่ฒนาพนก่งาน 
ผ่านชุ้ม้ช้นแห่งการเรียันรู้ (Learning 
Community) ซ้ึ่�งมุ่้งเน้นการแบ่งปัีน
ปีระสบการณ์์ในการแก้ไขปัีญหาจริง 
จากกรณ์่ศึกษาจริงท่�งในและนอกองค์กร  
เช่้น Energy Trading Learning 
Community, Renewable Energy Asset 
Management Learning Community 
เพ่�อให้พน่กงานในกลุ่ม้งานเด่ยัว่ก่นใน
ปีระเทศต่่าง ๆ ได้ม้าแลกเปีล่�ยันคว่าม้รู้  
แนว่ปีฏิิบ่ติ่ท่�ด่ท่�สุด และปีระสบการณ์์ 
ระหว่่างก่น ต่ลอดจนสร้างแนว่ทางใน 
การพฒ่นากระบว่นการทำางาน การแลกเปีล่�ยัน 
ข้อมู้ล และขยัายัเคร้อข่ายัในสายังาน 
ร่ว่ม้กน่

ผู้บริหารจากทุกปีระเทศเข้าโปีรแกรม้
อบรม้ร่ว่ม้ก่นเพื�อส่ำงเสำริมการทำางาน
ข้ามวัฒนธุรรม (Diversity and 
Inclusion) การสำร้างเครือข่ายระห่ว่าง
สำายงานเพื�อให้่เกิด้ความร่วมมือแลัะ
การทำางานร่วมกันระหว่่างปีระเทศ 
(Collaboration) ได้แก่ หล่กสูต่รพ่ฒนา
ต่นเองเพ่�อสร้างท่กษะคว่าม้เป็ีนผู้นำา 
หล่กสูต่รพ่ฒนาท่กษะคว่าม้เป็ีนผู้นำา
ภูายัในท่ม้ และหล่กสูต่รพ่ฒนาท่กษะ
คว่าม้เป็ีนผูน้ำาด้านธุรุกจิ

3. ความสำมด้ลุัของการทำางานกับชีวิต (Work-Life Balance)

บริษท่ฯ ให้คว่าม้สำาคญ่และส่งเสริม้ให้พนก่งานทำางานให้เกดิคว่าม้สม้ดุลในชี้วิ่ต่ด้ว่ยั Work-Life Balance ต่่อเน่�องจากปีี 
2564 หร้อการใช้้ชี้วิ่ต่ให้สม้ดุลกน่ท่�งด้านการทำางานและการใช้้ชี้วิ่ต่แบบม่้สขุภูาพท่�ด่ โดยัได้ส่งเสริม้หลากหลายัวิ่ธีุ ดง่น่�

•  ปูรบัปูรงุนโยบายการ Work Anywhere and Flexi time 

•  ริเริ�มโครงการ Work Any Where Workshop สำาหรบ่ระด่บผูอ้ำานว่ยัการสายัอาว่โุส (Senior Vise President: 
SVP) ข้�นไปี 

•  จีดั้ให้่มกีารให้่คำาปูร่กษัาในทัง้เรื�องงานแลัะเรื�องส่ำวนตัวผ่านโครงการต่อเนื�อง RelationFlip ด ู (ดว่ง) ใจ  
และ Ooca buddy โดยัท่�ปีร้กษาด้านจิต่วิ่ทยัาจากภูายันอกท่�ม่้ปีระสบการณ์์และรก่ษาข้อม้ลูส่ว่นต่ว่่ของพนก่งาน
ไว้่เป็ีนคว่าม้ลบ่

•  กิจีกรรม Boost me up series ท่�มุ่้งม้่�นใส่ใจคุณ์ภูาพชี้วิ่ต่ท่�ด่ของพน่กงานในทุกด้านอย่ัางต่่อเน่�อง ได้แก่ 
Mindfulness Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จิต่ใจ สขุภูาพ และการเงิน) เพ่�อเติ่ม้เต็่ม้ให้ 
พน่กงานพร้อม้สร้างสรรค์พล่งด่ๆ สู่ส่งคม้โดยัรอบและเพ่�อให้คว่าม้ผูกพ่นของพน่กงานก่บองค์กรยั่�งยั่น 
บริษท่ฯ ให้คว่าม้สำาค่ญอย่ัางม้ากกบ่ว่ฒ่นธุรรม้องค์กร บ้านปูี ฮาร์ท

ให้ความสำาคัญและส่งเสริมให้พนักงาน 
ทำางานให้เกิดความสมดุลในชีวิต
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วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง	 

จาก	3	พลังหลัก	“มุ่งมั่น	สร้างสรรค	์ด้วยใจรัก”	

ท่�รว่ม้ใจของพนก่งานท่�งหม้ดเป็ีน One Banpu, One Goal หว่่ใจหล่กในการบริหารงานทรพ่ยัากรม้นษุย์ั 
ของบ้านปูี เพาเว่อร์ ค่อ การสร้างว่่ฒนธุรรม้องค์กรท่�แข็งแกร่งอย่ัางต่่อเน่�อง เพ่�อต่่อยัอด 
พล่งคว่าม้หลากหลายัของกลุ่ม้บ้านปีูในการสร้างสรรค์นว่่ต่กรรม้และสร้างคว่าม้เต่ิบโต่ทางธุุรกิจ 
อย่ัางย่ั�งยัน่ โดยั บ้านปูี ฮาร์ท เป็ีนว่ฒ่นธุรรม้องค์กรท่�ผูบ้ริหารและพนก่งานของกลุม่้บ้านปี ู รว่ม้ถึง
บ้านปูี เพาเว่อร์ ทกุคนยัดึถอ่เป็ีนหลก่ในการปีฏิบิต่่งิาน อน่ปีระกอบด้ว่ยัค่านยิัม้ร่ว่ม้ 3 ปีระการ ได้แก่ 
ใจรก่ (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่้งม้่�นยัน่หยัด่ (Committed) โดยัในปีีท่�ผ่านม้า 
ผลการสำารว่จคะแนนค่านยิัม้ร่ว่ม้ บ้านปี ูฮาร์ท ในไทยัม่้คะแนน ร้อยลัะ 84 ในไทยั และในจีนท่� ร้อยลัะ 92  
ซ้ึ่�งสงูกว่่าเป้ีาหม้ายัท่�ต่่�งไว้่ ท่�งน่� ในสำานก่งานกรงุเทพฯ ปีระเทศไทยั บริษท่ฯ และกลุม่้บ้านปี ู ได้จ่ด
กจิกรรม้ส่งเสริม้ว่ฒ่นธุรรม้องค์กร Banpu Heart ได้แก่

•  กิจีกรรม Workshop Banpu Heart ในแต่ลัะ Country เช่้น ญ่�ปุี�น เพ่�อให้เข้าใจ 10 keys  
Behaviors of Banpu Heart แม้้จะม่้คว่าม้แต่กต่่างทางภูาษาและว่่ฒนธุรรม้

•  สำร้าง Banpu Change Leader Community ในแต่ลัะปูระเทศ เพ่�อให้เป็ีน Role Model และ 
ปีลูกฝังและข่บเคล่�อน บ้านปูี ฮาร์ท ไปีสู่ทุกคนในองค์กรอย่ัางย่ั�งย่ัน โดยัล่าสุดได้ม่้การต่่�ง BJP BCL 
ข้�นในญ่�ปุี�น เพิ�ม้เติ่ม้จากปีระเทศไทยัและจีน 

•  กิจีกรรมโชว์ตัวแทน Banpu Heart Ambassador ท่�ง 10 คน ในงาน Banpu Transformation:  
The future we make เพ่�อต่อกยั�ำาว่่าว่่ฒนธุรรม้องค์กร “บ้านปูี ฮาร์ท” เป็ีนห่ว่ใจสำาค่ญของ
กระบว่นการเปีล่�ยันผ่านองค์กรท่�เริ�ม้ต้่นจากคน

•  กิจีกรรมกีฬาสีำ The Beat of Winfinity ท่�เช้้�อม้โยังพน่กงานท่�งในปีระเทศไทยัและพน่กงานไทยั 
ในต่่างปีระเทศให้ทำากิจกรรม้ร่ว่ม้ก่นท่�งในสถานท่�จ่ดกิจกรรม้และทางออนไลน์รว่ม้กว่่า 384 คน 
เพ่�อสน่บสนุนค่านิยัม้หล่กขององค์กรร่ว่ม้ก่นและเช้้�อม้โยังก่นในระบบการทำางานแบบไฮบริด  
ซ้ึ่�งเป็ีนการทำางานรูปีแบบใหม่้ในอนาคต่ โดยัท่�การทำางานไม่้จำาเป็ีนต้่องเข้าออฟื้ฟิื้ศทุกว่่น

•  กิจีกรรม Banpu People Garden ท่�สะท้อนว่่าบ้านปูีเคารพคว่าม้แต่กต่่าง หลากหลายั ผ่านการส่ง  
ต้่นไม้้นานาพรรณ์ให้พน่กงาน และพร้อม้สน่บสนุนให้พน่กงานแต่่ละคนม่้เส้นทางเติ่บโต่ในรูปีแบบ
ของต่นเอง 

•  กิจีกรรม กว่าจีะ Best ต้องลัอง Taste ความบ๊วย ท่�สะท้อนว่่าบ้านปูีสน่บสนุนให้พน่กงาน 
ทลายัคว่าม้กล่ว่ กล้าลองผิดลองถูกด้ว่ยัการลงม่้อทำา ผ่านกระบว่นการเรียันรู้และเติ่บโต่จาก 
คว่าม้ผิดพลาดเพ่�อก้าว่ไปีสู่คว่าม้สำาเร็จ
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การพัฒนาทุนมนุษย์

ผู้มีส่วนได้เสีย: • พนักงาน

กลยุทธ์: • พัฒนาความสามารถและภาวะผู้นำาของพนักงาน เพื่อตอบสนองต่อทักษะใหม่ท่ีจำาเป็น 

และบทบาทใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจโดยมีการจัดทำาแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP)

• วางแผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญเพื่อความต่อเนื่องในการบริหารและสนับสนุน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ตัวชี้วัด: • สัดส่วนพนักงานที่มี IDP

• สัดส่วนตำาแหน่งสำาคัญที่มีแผนการสืบทอดตำาแหน่ง

เป้าหมาย: • สัดส่วนพนักงานที่มี IDP ร้อยละ 100 ภายในปี 2568

• สัดส่วนตำาแหน่งสำาคัญที่มีแผนการสืบทอดตำาแหน่ง ร้อยละ 100

ผลการดำาเนนิงาน: • สัดส่วนพนักงานที่มี IDP ร้อยละ 83 ในไทย และร้อยละ 88 ในจีน

• สัดส่วนตำาแหน่งสำาคัญที่มีแผนการสืบทอดตำาแหน่ง ร้อยละ 100

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

การดำาเนินงานธุุรกิจขององค์กรบรรลุสู่คว่าม้สำาเร็จ 
ในการเต่บิโต่ทางธุรุกจิในยัคุ Technology Disruption  
ท่�ม้ก่ารเปีล่�ยันแปีลงอย่ัางรว่ดเร็ว่ การพฒ่นาศ่กยัภูาพ
ของพน่กงานให้ม่้คว่าม้รู้คว่าม้ช้ำานาญในวิ่ช้าชี้พ  
การบริหาร และส่งเสริม้คว่าม้เป็ีนผู้นำา ถ่อเป็ีนหนึ�งใน 
กลยัุทธ์ุของการบริหารทร่พยัากรม้นุษย์ัเพ่�อรองร่บ 
การขยัายัต่่ว่ทางธุุรกิจและเพิ�ม้ขีดคว่าม้สาม้ารถใน 
การแข่งขน่ บริษท่ฯ ได้เต่รียัม้แผนการพ่ฒนาศก่ยัภูาพ
ท่�งสำาหร่บผู้บริหารและพน่กงานอย่ัางเข้ม้ข้นต่่อเน่�อง  
เพ่�อเพิ�ม้พูนคว่าม้สาม้ารถในการเรียันรูแ้ละปีระสทิธิุภูาพ
ในการปีฏิบิต่่งิาน คว่บคู่ไปีกบ่แผนพ่ฒนาคว่าม้เป็ีนผูน้ำา
ท่�สอดคล้องกบ่เป้ีาหม้ายัและพ่นธุกจิขององค์กร

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่� ครอบคลมุ้ธุรุกจิท่�บริษท่ฯ 
ม้อ่ำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้า
พล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ 3 แห่งในจีน รว่ม้ท่�งสำานก่งาน
ในไทยัและจีน โดยัย่ังไม่้รว่ม้ธุุรกิจในสหร่ฐอเม้ริกา  
ท่�บริษท่ฯ เริ�ม้เข้าลงทุน

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ ได้จ่ดทำาแผนพ่ฒนาศก่ยัภูาพรายับคุคล (Individual Development Plan: IDP) และแผนการฝึกอบรม้ (Training roadmap) โดยัแบ่งเป็ีนหลก่สตู่รพ่ฒนาพนก่งาน 
ในระยัะส่�น (รายัปีี) และในระยัะยัาว่ (ต่าม้แผนกลยัทุธ์ุทางธุรุกจิ)  ซ้ึ่�งม่้แนว่ทางในการบริหารจ่ดการด่งน่�

การออกแบบห่ลักัสำตูรในการฝึ้กอบรม 
ระยะสำัน้

การออกแบบห่ลักัสำตูรในการฝึ้กอบรม 
ระยะยาว

เน้นการออกแบบหลก่สตู่รให้สอดคล้องคว่าม้ต้่องการในการพ่ฒนาของพนก่งานรายับุคคล โดยัพิจารณ์าจาก

1.  การปูระเมินศักยภาพของพนักงานเทียบกับตำาแห่น่งงาน (Competency Assessment) ท่�งท่กษะ 
ภูาว่ะผูน้ำา (Leadership Competency) และทก่ษะเฉพาะเจาะจงต่าม้ล่กษณ์ะงาน (Functional Competency)

2.  องค์ความรู้ที�มีความจีำาเป็ูนเร่งด่้วนในการพัฒนา เพ่�อให้สอดคล้องก่บการดำาเนินธุุรกิจ ต่ลอดจน 
การเพิ�ม้ทก่ษะใหม่้ท่�จำาเป็ีน (upskills/reskills) รว่ม้ถึงการเรียันรูเ้ทคโนโลยัใ่หม่้ๆ หร้อการฝึกท่กษะท่�จำาเป็ีนและ
สาม้ารถนำาทก่ษะเหล่าน่�ม้าปีรบ่ปีรุงงานท่�งในปัีจจบุน่และอนาคต่ให้ม่้ปีระสทิธิุภูาพม้ากยัิ�งข้�น 

3.  การเรียนรูที้�สำอด้คล้ัองกบัโมเด้ลัการเรียนรูแ้ลัะพฒันา 70:20:10 ได้แก่ การเรียันรูแ้ละพ่ฒนาม้าจากการ 
เข้าอบรม้ ต่ลอดจนคอร์สให้คว่าม้รู้ต่่างๆ ท่�ทางบริษ่ทฯ จด่ข้�นอย่ัางเป็ีนทางการ เรียันรูจ้ากการโค้ช้ และ 
การเรียันรูจ้ากการได้ลงม่้อปีฏิบิต่่จิริง ทำางานจริง ผ่านจากปีระสบการณ์์โดยัต่รง

เน้นการออกแบบหลก่สูต่รโดยัม่้คว่าม้สอดคล้องกบ่กลยุัทธ์ุ
ของบริษ่ทฯ และต่อบสนองต่่อแนว่โน้ม้คว่าม้ต้่องการ 
ทางธุรุกจิ รว่ม้ถึงยัง่ได้พจิารณ์าจากแนว่โน้ม้คว่าม้ต้่องการ
ในทก่ษะใหม่้ของต่ลาดโลก เพ่�อเป็ีนการเต่รียัม้พนก่งาน
ขององค์กรให้สาม้ารถก้าว่นำากระแสการเปีล่�ยันแปีลง 
ทางธุรุกจิได้ อ่กท่�งยัง่เน้นการเช้้�อม้โยังคว่าม้หลากหลายั
ของแต่่ละปีระเทศท่�บริษท่ฯ ดำาเนินธุรุกจิ 
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ท่�งน่� บริษ่ทฯ ได้กำาหนดรูปีแบบการพ่ฒนาพน่กงานท่�แต่กต่่างก่น 
ต่าม้ระด่บต่ำาแหน่ง เพ่�อให้สอดคล้องก่บกระบว่นการเรียันรู้ท่�ม่้
ปีระสิทธิุภูาพสูงสุด และสน่บสนุนผลการปีฏิิบ่ต่ิงานของพน่กงาน 
แต่่ละระด่บ ด่งน่�

•  จัีด้ทำา Banpu Group Learning and Development Roadmap 
ซ้ึ่�งออกแบบโดยัคำานงึถึงคว่าม้รูท่้�จำาเป็ีนในการทำางาน คว่าม้สาม้ารถ 
ในการทำางานร่ว่ม้ก่บผู้อ่�น (People system) และท่กษะทาง 
การบริหาร (Managerial skills) โดยัมุ่้งเน้นการพ่ฒนาศ่กยัภูาพ 
ของบุคคลท่�งด้านคว่าม้เป็ีนผู้นำา (Leadership competency)  
และด้านการทำางาน (Functional competency) เพ่�อให้บคุลากร
ในระด่บพน่กงาน จนถึงระด่บผู้จ่ดการฝ�ายั ได้เพิ�ม้พูนคว่าม้รู ้
คว่าม้สาม้ารถในการทำางานและคว่าม้เป็ีนผูน้ำาคว่บคู่กน่ 

•  จีัด้ทำาแผนพัฒนาพนักงานในเฉพาะธุุรกิจีพลัังงานไฟฟ้า 
(Specific people capability development for power business)

•  จีัด้ทำาแผนพัฒนาพนักงาน High Potential Development 
Program ให้แก่พนก่งานทกุระด่บ เพ่�ออบรม้ช้ดุคว่าม้รู ้ทก่ษะใหม่้ท่�
จำาเป็ีนสำาหรบ่การเปีล่�ยันแปีลงในธุรุกจิไฟื้ฟ้ื้า 

•  ปูระเมนิผลั IDP และนำาผลไปีปีรบ่ปีรงุในการทำางานอย่ัางต่่อเน่�อง

นอกจากน่� บริษ่ทฯ ยั่งส่งเสริม้ให้พน่กงานม่้การเรียันรู้ในอ่กหลายั 
รูปีแบบ อาทิ 

•  การเปิีดโอกาสให้พนก่งานเรียันรูแ้ละพ่ฒนาผ่านการม่้ปีระสบการณ์์ต่รง 
ในการทำางาน เช่้น การย้ัายัต่ำาแหน่งเพ่�อการเรียันรูง้านในสายังาน 
ข้างเค่ยัง การเข้าร่ว่ม้โครงการท่�ม่้ลก่ษณ์ะการทำางานแบบข้าม้สายังาน  
การทำางานในบริษท่ฯ ในเคร้อในต่่างปีระเทศ เป็ีนต้่น

•  การเรียันรู้ผ่านแพลต่ฟื้อร์ม้หล่กสูต่รออนไลน์ ท่�พน่กงานสาม้ารถ 
เลอ่กหว่่ข้อท่�ต้่องการเรียันรูเ้พ่�อพ่ฒนาศก่ยัภูาพได้ด้ว่ยัต่นเอง 

•  สร้างคว่าม้ต่ระหนก่ถงึคว่าม้สำาคญ่ของการเรียันรูแ้ละพ่ฒนาต่นเอง
ต่ลอดเว่ลาผ่านการเสริม้สร้าง Growth Mindset 

บริษท่ฯ ค่ดเลอ่กพนก่งานท่�ม่้ผลงานโดดเด่น ม่้ทศ่นคต่ท่ิ�สอดคล้องกบ่ค่านยิัม้ขององค์กร เพ่�อจด่ทำาแผนการพฒ่นาพนก่งานในกลุ่ม้ด่งกล่าว่ให้ได้รบ่การพ่ฒนา 
ศ่กยัภูาพและปีระสบการณ์์ทำางานท่�เป็ีนปีระโยัช้น์ต่่อการทำางานในอนาคต่ รว่ม้ถึงจ่ดให้อยัู่ในแผนการส่บทอดต่ำาแหน่งอย่ัางเหม้าะสม้ บริษ่ทฯ ม้่การว่างแผน 
การสบ่ทอดต่ำาแหน่งท่�สำาค่ญเพ่�อคว่าม้ต่่อเน่�องในการบริหารและสนบ่สนนุกลยัทุธ์ุทางธุรุกจิด่งน่�

•  จีดั้ให้่มคีณะกรรมการวางแผนสำบืทอด้ตำาแห่น่ง (Succession Plan Committee) เพ่�อบริหารแผนสบ่ทอดต่ำาแหน่งท่�สำาค่ญ โดยัคณ์ะกรรม้การม่้หน้าท่�  
เป็ีนผูก้ำาหนดนโยับายั พิจารณ์ากำาหนดต่ำาแหน่งงานท่�สำาค่ญขององค์กร (Key and Critical Positions) 

•  จีดั้ทำาคณุลักัษัณะที�สำำาคญัของตำาแห่น่งงาน (Key and critical position profile) และกำาหนดเกณ์ฑ์ในการพจิารณ์าเพ่�อใช้้ในการระบแุละค่ดสรรต่่อไปี

•  ด้ำาเนนิการระบแุลัะคดั้สำรรผู้ที�คาด้ว่าจีะได้้รบัการสำบืทอด้ตำาแห่น่ง โดยัหน่ว่ยังานทรพ่ยัากรม้นษุย์ัจะทำางานร่ว่ม้กบ่คณ์ะกรรม้การว่างแผนสบ่ทอดต่ำาแหน่ง 

•  จีดั้ทำา ติด้ตาม แลัะปูระเมินผลั IDP ของผู้ที�ได้้รบัการคดั้สำรร โดยัหน่ว่ยังานทรพ่ยัากรม้นษุย์ัจะทำางานร่ว่ม้กบ่คณ์ะกรรม้การว่างแผนสบ่ทอดต่ำาแหน่ง

•  ทบทวนแผนการพัฒนาผูสื้ำบทอด้ตำาแห่น่งให้่เป็ูนไปูตามกลัยุทธ์ุของบริษััทฯ การระบุหน้าท่�ท่�สำาค่ญ (Critical roles) เพ่�อใช้้จ่ดทำาแนว่ทางการค่ดเลอ่กผูส้บ่ทอด 
ต่ำาแหน่งและแผนพ่ฒนา และม่้การปีระช้มุ้เป็ีนปีระจำาทุกไต่รม้าสเพ่�อต่ดิต่าม้คว่าม้ก้าว่หน้า

•  ริเริ�มการปูระเมนิผลัสำำาห่รบักลัุม่พนกังานที�ได้้รบัการระบวุ่าผู้มศีกัยภาพสำงูตามแนวทางของบริษััทที�ปูร่กษัาระด้บัสำากลั

สร้างความตระหนักถึงความสำาคัญของการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองตลอดเวลาผ่านการเสริมสร้าง Growth Mindset
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ผลการดำาเนินงาน

•  พนก่งานในปีระเทศไทยัม่้การจ่ดทำาแผนพ่ฒนาศก่ยัภูาพรายับคุคล ร้อยลัะ 83 และในจีน ร้อยลัะ 88

•  พนก่งานได้รบ่การอบรม้เฉล่�ยั 21.5 ชั�วโมง/คน/ปีู

•  ต่ำาแหน่งสำาค่ญม่้แผนการสบ่ทอดต่ำาแหน่งครอบคลุม้ ร้อยลัะ 100

•  ดำาเนินการต่าม้แผนพ่ฒนาพนก่งานในเฉพาะธุรุกจิพล่งงานไฟื้ฟ้ื้า (Specific people capability development for power business)
เช่้น การจ่ดอบรม้การบริหารจ่ดการโครงการ การเจรจาต่่อรอง การบริหารสญ่ญา คดิเป็ีน ร้อยลัะ 70 ของแผนท่�งหม้ด รว่ม้ถึงจ่ดให้ม่้
การโค้ช้พนก่งานในหน่ว่ยังานฝ�ายับริหารทรพ่ย์ัสนิ และวิ่ศว่กรรม้ โดยัผูบ้ริหารและผูช้้ำานาญการ อย่ัางสม้ำ�าเสม้อเป็ีนปีระจำาทกุเด่อน

บริษท่ฯ ได้จด่หล่กสตู่รพ่ฒนาผูน้ำาและการพ่ฒนาศก่ยัภูาพของพนก่งาน ด่งต่่อไปีน่�

Banpu Engaging Leader Program on 
Great Coach: Helping Others Succeed

Banpu Engaging Leader 
Program on Hi-Coach

Banpu Global Leadership  
Program for First Line Leader

Banpu Global Leadership  
Program for Business Leader

Banpu Leadership Program: 
Future Leader

กลุ่มเป้าหมาย: ผู้บริหารระดับผู้อำนวยการสาย 
และผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำที่ เสริมสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ซึ่ง
หัวหน้างานโดยตรงจะเป็นผู้มีความใกล้ชิด 
และ เป็นบุคคลที่พนักงานสามารถเรียนรู้ ได้
ตลอดเวลา รวมถึงเสริมสร้างทักษะการบริหาร
และพัฒนาพนักงาน โดยใช้กระบวนการโค้ช 
(coaching) เพื่อการบริหารทีมให้เป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันและส่งเสริมการบริหารงานให้เกิด 
ประสิทธิภาพ ช่วยส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปร ะสบความสำ เร็จ ในการทำงานแบบ เต็ม 
ศักยภาพของตนเองอย่างสูงสุด

กลุ่มเป้าหมาย: ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป 
ที่เคยผ่านการฝึกอบรม Great Coach

การพัฒนาและเสริมสร้างให้ผู้บริหารที่ผ่าน 
การโค้ชตามสายงานให้ขยายความสามารถ 
ในการโค้ชกับพนักงานข้ามสายงาน (Cross-
functional coaching) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ 
พนกังานทัง้ดา้นภาวะการเปน็ผูน้ำ และการทำงาน 
เพื่อผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ

กลุ่มเป้าหมาย: ผู้จัดการฝ่าย

การพัฒนาทักษะของผู้นำเพื่อนำทีมปลดล็อก 
ศกัยภาพทีมี่อยูใ่นตนเอง เสริมสร้างความเขม้แขง็ 
จากภายใน รวมทั้งทักษะอื่น ๆ ในการบริหาร 
และพัฒนาทีม เช่น การโค้ช การให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก่ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บัญ ช า  
และการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถึงการส่ง เสริมแบ่งปันประสบการณ์ 
การทำงานจริง

กลุ่มเป้าหมาย: ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

การพัฒนาทักษะของผูน้ำเพื่อนำธุรกิจ Leading 
bus iness เข้ า ใจแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ของธุรกิจ ความเปลี่ยนแปลงในบริบทของ 
โลกาภิวัตน์ ความรู้ เกี่ยวกับเครื่องมือทาง 
การเงิน การดำเนินธุรกิจ กรณีศึกษาจากบริษัท
ชั้นนำระดับโลก เพื่อมุ่งสู่การสร้างธุรกิจใหม ่
(New S-Curve) ให้แก่บริษัทฯ

กลุ่มเป้าหมาย: หัวหน้าแผนก

การพัฒนาทักษะของผู้นำ เพื่อการพัฒนา
ตนเอง เข้า ใจตัวเอง มีทัศนคติและแนวคิด
แบบยืดหยุ่นและเติบโตพัฒนาต่อไปข้างหน้า 
(Growth Mindset) ทำงานร่วมกับผู้อื่น 
ได้อย่ างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี  
ตลอดจนเตรียมความพร้อมสู่การ เติบ โต 
ในอนาคต การพัฒนาเตรียมความพร้อม 
เพื่อก้าวเป็นผู้บริหารในอนาคต
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นอกจากน่� บริษท่ฯ ยัง่ได้จด่หลก่สตู่รพ่ฒนาศก่ยัภูาพพนก่งานท่�จด่ข้�นภูายัในองค์กรท่�สำาน่กงานกรงุเทพฯ และเปิีดโอกาสให้พนก่งานท่�สนใจสม่้ครเข้าร่ว่ม้ 
การอบรม้อย่ัางเท่าเทย่ัม้

ห่ลัักสำูตร วัตถูุปูระสำงค์
ระยะเวลัา  

(วัน)
วิทยากร กลัุ่มเปู้าห่มาย

1.  พื้นฐานการด้ับเพลัิง
แลัะการอพยพในกรณี 
เกดิ้เห่ตุฉุกเฉิน

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและให้ความรู้พื้นฐานด้านการดับเพลิง 1 หน่วยงานภายนอก •  ทุกระดับ

2.  ความปูลัอด้ภัยสำำาห่รับ
พนักงานให่ม่

ปฏิบัติตามกฎหมายและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานใหม่ 1 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ	 
ระดับวิชาชีพ	อาชีวอนามัย	 
ความปลอดภัย

•  ทุกระดับ

3.  เครื�องมือด้้านการ
บริห่ารทรัพยากรบุคคลั
สำำาห่รับพนักงานให่ม่

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเคร่ืองมือต่าง	ๆ	ท่ีใช้เพ่ือการพัฒนา 
ในสายงาน

0.5 ทรัพยากรมนุษย์ •  หัวหน้างาน
•  ผู้จัดการแผนก

4.  เครื�องมือด้้านการบริห่าร
ทรัพยากรบุคคลัสำำาห่รับ 
ผู้จัีด้การให่ม่

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเคร่ืองมือต่าง	ๆ	ท่ีใช้เพ่ือการพัฒนา 
ในสายงานสำาหรับผู้จัดการ

0.5 ทรัพยากรมนุษย์ •  ผู้จัดการฝ่าย

5.  The 7 Habits of Highly  
Effective People

หลักการพัฒนาตนเอง	ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล	การเป็นผู้นำาและ
การเพิ่มประสิทธิผล

3.5 หน่วยงานภายนอก •  ผู้จัดการแผนก
•  ผู้จัดการฝ่าย

6.  Hot Risk การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตามการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	และทำาความเข้าใจในการปฏิบัติจริงผ่านการจำาลองธุรกิจ

2 หน่วยการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรร่วมกับหน่วยงานภายนอก

•  ผู้จัดการแผนก
•  ผู้จัดการฝ่าย

7.  Energy Titan การเรียนรู้การดำาเนินธุรกิจของบริษัททั้งห่วงโซ่อุปทานผ่าน 
เกมธุรกิจจำาลอง

3 หน่วยงานภายนอก •  ผู้จัดการแผนก
•  ผู้จัดการฝ่าย

8.  แพลัตฟอร์มห่ลัักสำูตร
ออนไลัน์ YourNextU

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก •  ทุกระดับ

9.  Coaching Up ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจการโค้ชขั้นพื้นฐานให้แก่พนักงานทุกระดับ 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรการโค้ชอื่นๆ	ในองค์กรจนสามารถ 
เกิดเป็นวัฒนธรรมการโค้ชได้ในอนาคตซึ่งเป็นการเปิดศักยภาพสูงสุด 
ของพนักงานที่เป็นเลิศออกมาให้เกิดประโยชน์ต่อความก้าวหน้า 
ของพนักงานในระดับทีมและในระดับองค์กรต่อไป

0.5 Banpu	Academy •  ทุกระดับ

10. Data Series เริ่มด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้บริหารบ้านปูมีความรู้ 
ด้านเทคนิคข้อมูลเพื่อสนับสนุนบุคลากรและการตัดสินใจ	 
และช่วยให้สอดคล้องกับการดำาเนินงานด้านเทคนิคข้อมูล	 
และสร้างความรู้แบบคู่ขนานให้แก่พนักงานทุกระดับด้วยเทคนิค 
ของข้อมูลบนแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยตนเอง	เพื่อนำาความรู้ 
มาพัฒนาในงาน	และสามารถต่อยอดจนเกิดนวัตกรรมใหม่ 
ทางด้านดิจิทัล	โดยได้รับทั้งการสอนและการโค้ชจากหน่วยงานภายใน 
และภายนอกควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานจริง

365 Banpu	Academy	Digital	&	 
Innovation	และหน่วยงาน
ภายนอก

•  ทุกระดับ

พนก่งานท่�ได้รบ่การอบรม้พ่ฒนาภูาว่ะผูน้ำาในกลุ่ม้บ้านปูี 

ระด้ับ
จีำานวน 
ทั้งห่มด้  
(คน)

จีำานวน 
ที�เข้าอบรม  
(ร้อยลัะ)

จีำานวน 
ชั�วโมงอบรม  

(ชม.)

จีำานวน 
ชั�วโมงอบรม 
ต่อคน (ชม.)

ผู้บริหารระดับสูง
(ผู้อำานวยการสายข้ึนไป)

14 90 432 30

ผู้บริหารระดับกลาง
(ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป)

69 75 2,565 37

ผู้บริหารระดับต้น
(ผู้จัดการแผนก)

91 70 3,500 38
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หลักสูตรผู้นำาของกลุ่มบ้านปู	 

(Banpu	Global	Leadership	Program)

บริษท่ฯ ได้ออกแบบหล่กสตู่รเพ่�อยักระด่บและพ่ฒนาการสร้างผูน้ำารุน่ใหม่้ ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ถ่อเป็ีนอ่กปัีจจ่ยัหนึ�ง 
แห่งคว่าม้สำาเรจ็ท่�สำาค่ญในการช่้ว่ยัขบ่เคล่�อนไปีสูก่ารเต่บิโต่ของธุรุกิจ โดยัม่้ว่ต่่ถปุีระสงค์เพ่�อสร้างภูาว่ะผูน้ำา 
ท่�ม้ป่ีระสทิธิุภูาพ โดยัเริ�ม้ต่่�งแต่่การพ่ฒนาศก่ยัภูาพต่นเองและการพ่ฒนาร่ว่ม้กบ่ทม่้งาน เพราะบริษท่ฯ เช้้�อม้่�น 
ว่่าโปีรแกรม้การพ่ฒนาเหล่าน่�จะช่้ว่ยัให้พนก่งานบริหารจ่ดการงาน การฝึกฝนภูาว่ะผูน้ำา และพ่ฒนาการทำางาน 
เป็ีนท่ม้ จะช่้ว่ยัสนบ่สนุนสร้างสรรค์นว่ต่่กรรม้ใหม่้ๆ ให้ม่้ปีระสิทธิุภูาพยัิ�งข้�น ต่ลอดจนการปีรบ่ปีรุงกระบว่นการ
ทำางานและเพิ�ม้พนูม้ลูค่าในธุรุกจิของบริษท่ฯ ไปีด้ว่ยักน่

นอกจากน่�ยั่งส่งเสริม้การแลกเปีล่�ยันปีระสบการณ์์และสร้างเคร้อข่ายัคว่าม้ร่ว่ม้ม่้อระหว่่างผู้เข้าอบรม้ 
ซ้ึ่�งค่ดเลอ่กจากผูน้ำาในส่ว่นต่่างๆ ขององค์กรในทกุปีระเทศ

หล่กสตู่รผูน้ำาของกลุม่้บ้านปูีแบ่งเป็ีน 4 ระด่บ ได้แก่
พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูง 
คงอยู่ในองค์กร ร้อยละ 100

ผู้ผ่านการอบรมทั้งหมด 88 คน
จากจำนวนพนักงานทั้งหมด

หล่กสตู่รพ่ฒนาผูน้ำาของกลุม่้บ้านปูีจ่ดข้�นเป็ีนปีระจำาทกุปีี โดยัใช้้เว่ลาการอบรม้ปีระม้าณ์ 8 - 10 เด่อน โดยัแบ่ง 
การเรียันรูเ้ป็ีนโม้ดลูเพ่�อพฒ่นาศก่ยัภูาพผูน้ำาในแต่่ละระด่บ ร่ว่ม้กบ่การเรียันรูจ้ากบริษ่ทท่�ปีร้กษาช่้�นนำาคว่บคูไ่ปีกบ่ 
การแลกเปีล่�ยันปีระสบการณ์์ของผูเ้ข้าร่ว่ม้อบรม้ต่ลอดระยัะเว่ลาโครงการ นอกจากน่�ผูเ้ข้าอบรม้จะได้เรียันรูล่้กษณ์ะ 
การทำางานและว่ฒ่นธุรรม้ท่�หลากหลายัปีระเทศในกลุม่้บ้านปีทู่�บริษท่ฯ ได้เข้าไปีลงทนุ ยัง่ส่งเสริม้ให้เกดิคว่าม้ร่ว่ม้ม่้อ 
ในการทำางานร่ว่ม้กน่ในอนาคต่อ่กด้ว่ยั

จุีด้ปูระสำงค์โครงการ
1. สร้างเสริม้อุปีนิส่ยัของการเป็ีนผู้นำา เริ�ม้จากสร้างคว่าม้สำาเร็จส่ว่นต่นไปีสู่ผู้ร่ว่ม้งานและส่ว่นรว่ม้ ซ้ึ่�งจะ
 ช่้ว่ยัให้สาม้ารถบริหารงานอย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพ นำาและพ่ฒนาทม่้ไปีสูศ่ก่ยัภูาพสงูสดุ
2. สร้างเสริม้คว่าม้เข้าใจเชิ้งธุรุกจิ สาม้ารถพ่ฒนาศก่ยัภูาพต่นเองและปีรบ่ปีรุงปีระสทิธิุภูาพเพ่�อสร้างคณุ์ค่าให้แก่

ธุรุกจิและลกูค้า
3. สร้างเสริม้การทำางานแบบ Agile และแลกเปีล่�ยันปีระสบการณ์์ระหว่่างผูบ้ริหารในกลุม่้บ้านปีู

ปูระโยชน์
1. ต่ำาแหน่งท่�ม่้คว่าม้สำาค่ญ (Critical position) ม่้การสบ่ทอดโดยัพนก่งานท่�เข้าร่ว่ม้โครงการ ร้อยัละ 100
2. พนก่งานท่�ได้รบ่การค่ดเล่อกให้อยัูใ่นกลุ่ม้ศก่ยัภูาพสงูเข้าร่ว่ม้โครงการ ร้อยัละ 80
3. พนก่งานท่�ได้รบ่การค่ดเล่อกให้อยัูใ่นกลุ่ม้ศก่ยัภูาพสงูคงอยัูใ่นองค์กร ร้อยัละ 100

 Banpu Global Leadership Program for Strategic Leader 
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับผู้อำนวยการสายอาวุโส

 Banpu Global Leadership Program for Business Leader 
ซ่ึงจัดให้กับผู้บริหารระดับผู้อำนวยการสาย

 Banpu Global Leadership Program for First Line Leader 
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับกลาง

 Banpu Global Leadership Program for Future Leader 
ซึ่งจัดให้กับผู้บริหารระดับต้น

FTEs
9.1%
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Streamline	Innovation	Process

บริษท่ฯ ผล่กด่นนว่ต่่กรรม้ผ่านการสร้างว่ฒ่นธุรรม้องค์กร โดยัค่านิยัม้ นว่ต่่กรรม้ (Innovative) เป็ีนหนึ�งในสาม้ค่านิยัม้หลก่  
ม้่การส่งเสริม้นว่่ต่กรรม้ผ่านทางกิจกรรม้ต่่าง ๆ เพ่�อให้พน่กงานทุกคนต่ระหน่กถึงคว่าม้สำาค่ญของการนำานว่่ต่กรรม้ 
ม้าใช้้เพ่�อพ่ฒนาองค์กรไปีได้อย่ัางย่ั�งยัน่ บริษท่ฯ ได้ม่้การเปิีดพ่�นท่�ให้พนก่งานสาม้ารถนำาเสนอแนว่คว่าม้คิดและนว่ต่่กรรม้ 
เพ่�อนำาไปีสูก่ารนำาไปีปีฏิบิต่่ใิห้เกดิเป็ีนรปูีธุรรม้อย่ัางแท้จริงผ่านโปีรแกรม้ Streamline Innovation Process โดยัพนก่งาน
สาม้ารถส่งผลงานนว่่ต่กรรม้เข้าร่ว่ม้โครงการเพ่�อได้ร่บคำาแนะนำาจากผู้เชี้�ยัว่ช้าญและนำาม้าต่่อยัอดพ่ฒนาโครงการ 
ให้ด่กว่่าเดิม้ได้ ท่�งน่� ในแต่่ละปีีพน่กงานของกลุ่ม้บ้านปูีและบ้านปูี เพาเว่อร์ ย่ังม้่ส่ว่นร่ว่ม้ในงาน Banpu Innovation 
Convention เป็ีนปีระจำาทกุปีี เพ่�อเป็ีนการแลกเปีล่�ยันคว่าม้รู ้ปีระสบการณ์์ อก่ท่�งเป็ีนการแสดงผลการดำาเนนิงานท่�โดดเด่นของ
พนก่งานในการดำาเนนิโครงการนว่ต่่กรรม้อก่ด้ว่ยั นอกจากน่� เพ่�อมุ่้งม้่�นสร้างว่ฒ่นธุรรม้นว่ต่่กรรม้ (Innovation Culture) ให้แขง็
แรงอยัูเ่สม้อ ได้ม่้การเปิีดพ่�นท่�ให้พนก่งานของกลุ่ม้บ้านปีแูละบ้านปี ูเพาเว่อร์ ได้ม้าเรียันรู ้พร้อม้ท่�งรบ่คำาแนะนำาจากผูเ้ชี้�ยัว่ช้าญ 
ในด้านต่่างๆ เพ่�อนำาไปีพ่ฒนาต่่อยัอดโครงการ ผ่านการเข้าร่ว่ม้กิจกรรม้ Banpu Hackathon เป็ีนเว่ทเ่ปิีดให้พนก่งาน 
ของกลุม่้บ้านปูีและบ้านปูี เพาเว่อร์ ได้ม้าแสดงไอเด่ยั ท่�งยัง่เป็ีนโอกาสธุรุกจิใหม่้ หร้อการต่่อยัอดพ่ฒนากระบว่นการทำางานเดิม้ 
กไ็ด้ อก่ท่�งบริษท่ฯ ยัง่ได้ม่้การจด่กจิกรรม้ UnBoX, Unleash Your Creativity เพ่�อเป็ีนพ่�นท่�แช้ร์ปีระสบการณ์์ทางด้าน 
นว่ต่่กรรม้และแนว่โน้ม้การเปีล่�ยันแปีลงจากท่�งผูเ้ชี้�ยัว่ช้าญภูายัในและภูายันอกองค์กร เพ่�อให้พนก่งานท่�งกลุม่้บ้านปูีและบ้านปูี  
เพาเว่อร์ ได้ต่ระหนก่คดิและนำาไปีพ่ฒนาต่่อยัอดในงานของต่นเองได้อ่กด้ว่ยั

Coaching	Up

เพ่�อเป็ีนการสร้างคว่าม้เข้าใจพ่�นฐานเก่�ยัว่ก่บการโค้ช้ให้แก่พน่กงานทุกระดบ่ของ 
บริษท่ฯ หน่ว่ยังาน Banpu Academy ได้พ่ฒนาและจ่ดอบรม้หล่กสูต่ร Coaching 
Up  ซ้ึ่�งเป็ีนหลก่สตู่ร 3 ช้่�ว่โม้ง ท่�มุ่้งเน้นการเรียันรูใ้นเชิ้งปีระสบการณ์์ให้พนก่งาน
เข้าใจคว่าม้หม้ายั คว่าม้สำาค่ญ กระบว่นการ และคว่าม้จำาเป็ีนของการโค้ช้  
โดยัคาดหว่่งว่่าคว่าม้รู้พ่�นฐานน่�จะเป็ีนรากฐานสำาค่ญท่�ทำาให้พน่กงานได้ร่บ 
การพ่ฒนาด้ว่ยัวิ่ธีุการโค้ช้ได้อย่ัางม่้ปีระสทิธิุภูาพม้ากข้�น ต่ลอดจนพนก่งานในระด่บ 
ห่ว่หน้างานม่้คว่าม้สนใจท่�จะพ่ฒนาท่กษะการโค้ช้ ให้ม่้การพ่ฒนาท่ม้งาน 
ด้ว่ยัวิ่ธีุการโค้ช้อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ อ่นเป็ีนรากฐานสำาค่ญสำาหร่บว่่ฒนธุรรม้การโค้ช้ 
ภูายัในองค์กร

Energy	Titan

ในด้านการพ่ฒนาทก่ษะ (upskill) Business Acumen ให้แก่พนก่งาน Banpu 
Power หน่ว่ยังาน Banpu Academy ได้จ่ดอบรม้กลุ่ม้หลก่สูต่ร  Energy Titan 
ให้แก่พน่กงาน โดยัม่้เป้ีาหม้ายัเพ่�อให้พน่กงานเข้าใจการบริหารธุุรกิจพล่งงาน 
แบบ End to End เข้าใจคว่าม้เช้้�อม้โยังระหว่่าง Day to day operation กบ่ผลกำาไร 
ขาดทุน วิ่เคราะห์งบการเงิน การบริหารสินทร่พย์ั ต่ลอดจนการเข้าใจและวิ่ธีุ 
บริหารคว่าม้เส่�ยังพ่�นฐานในธุรุกจิพลง่งาน โดยักลุ่ม้หล่กสตู่ร Energy Titan น่� 
แบ่งเป็ีน 4 หม้ว่ด ได้แก่ Mining Business, Power Business, Renewable 
Business และ Oil and Gas Business ใช้้เว่ลาในการเรยีันรูห้ม้ว่ดละ 2 ว่น่  
ในรปูีแบบการแข่งขน่เกม้จำาลองทางธุรุกจิ สำาหรบ่พนก่งานระด่บ Division Manager 
ข้�นไปี
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การอบรมพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรอง

บริษท่ฯ จ่ดอบรม้พ่ฒนาทก่ษะการเจรจาต่่อรองสำาหรบ่หน่ว่ยังานท่�ต่ดิต่่อ ปีระสานงาน  
และบริหาร ในการทำาธุุรกิจต่่างๆ เร้�องการเจรจาต่่อรอง ซ้ึ่�งถ่อว่่าม่้คว่าม้สำาค่ญ  
ทางบริษท่ฯ จ้งได้เชิ้ญวิ่ทยัากรท่�ม่้คว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญทางด้านการเจรจาต่่อรอง ม้าให้คว่าม้รู ้ 
พร้อม้ท่�งจ่ดกิจกรรม้อบรม้เชิ้งปีฏิิบ่ต่ิการ เพ่�อเข้าร่บการอบรม้และทำากิจกรรม้ 
เชิ้งปีฏิิบ่ติ่การในคร่�งน่� ซ้ึ่�งเป็ีนการจ่ดในรูปีแบบ Hybrid ค่อท่�งทางออนไลน์และ 
ท่�สำานก่งาน รว่ม้ท่�งหม้ด 18 คน

การอบรม้ใช้้เว่ลา 2 ว่น่ โดยัได้รบ่การฝึกจากโจทย์ัทางธุุรกิจ และม่้การต่ดิต่าม้ผลการอบรม้ 1 เด่อนหลง่จากท่�ม่้การจด่การฝึกอบรม้ไปีแล้ว่  
เพ่�อต่ดิต่าม้ว่่าพนก่งานท่�ได้รบ่การฝึกฝน ม้ก่ารนำาคว่าม้รูห้ร้อทก่ษะไปีใช้้ในการทำางาน นอกจากน่� บริษท่ฯ ยัง่ได้ม่้การต่ดิต่าม้ผลและรบ่ฟัื้ง 
ข้อเสนอแนะจากผูเ้ข้าร่ว่ม้การอบรม้และฝึกปีฏิิบต่่ใินคร่�งน่� โดยัพนก่งานส่ว่นใหญ่ให้คว่าม้เหน็ว่่า การพ่ฒนาทก่ษะการเจรจาต่่อรอง เป็ีนหว่่ข้อ 
และวิ่ธีุการฝึกปีฏิบิติ่่ท่�ม่้ปีระโยัช้น์ และสาม้ารถนำาม้าปีรบ่ใช้้ในการทำางาน การเจรจาต่่อรองกบ่คู่ค้าทางธุุรกจิเพ่�อให้ได้ผลลพ่ธ์ุท่�ด่ท่�งสองฝ�ายั 
ได้เป็ีนอย่ัางด่

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู	้ 

(Knowledge	Sharing)

บริษท่ฯ ได้เปิีดโอกาสให้พนก่งานทกุคนได้แลกเปีล่�ยันคว่าม้รู้ 
ในด้านต่่างๆ ระหว่่างพนก่งานด้ว่ยักน่ทุกไต่รม้าสทางออนไลน์ 
ใช้้เว่ลาโดยัรว่ม้ปีระม้าณ์ 4.5 ช้่�ว่โม้ง/คร่�ง ซ้ึ่�งหว่่ข้อในการแบ่งปัีน 
คว่าม้รูใ้นปีี 2565 ม่้ด่งต่่อไปีน่�

1. เทคนคิการเป็ีน Facilitator ภูายัในองค์กร (Techniques  
 for internal facilitator)

2. ห่ว่งโซ่ึ่คุณ์ค่าในธุรุกจิไฮโดรเจน (Hydrogen value chain)

3. กฎหม้ายัแพ่งและกฎหม้ายัอาญาในกฎหม้ายัแรงงาน

4. การบริหารสญ่ญา (Contract Management)

5. เกม้การซ้ึ่�อขายัไฟื้ฟ้ื้าในต่ลาดไฟื้ฟ้ื้าเสรี (Bidding Game  
 for Merchant Power Market)

การพัฒนาความรู้และทักษะเรื่องการบริหารโครงการ	 

(Project	Management	Skills)

บริษ่ทฯ ส่งเสริม้การพ่ฒนาคว่าม้รู้คว่าม้สาม้ารถรองร่บการขยัายัต่่ว่ของธุุรกิจในอนาคต่  
ท่�จะต้่องเป็ีนพนก่งานท่�ม่้คว่าม้รูค้ว่าม้สาม้ารถในการบริหารโครงการ เพ่�อเป็ีนพ่�นฐานในการบริหาร 
โครงการในอนาคต่ต่่อไปี  โดยัม้่วิ่ทยัากรในการอบรม้จากกลุ่ม้บ้านปูีท่�ม่้คว่าม้เชี้�ยัว่ช้าญ 
ในการบริหารโครงการ ได้จ่ดหล่กสูต่รท่�งทางด้านทฤษฎ่และการวิ่เคราะห์โครงการ ฝึกเขียัน 
โครงการ และการบริหารโครงการ โดยัผูเ้ข้ารบ่การฝึกอบรม้ม่้ท่�งหม้ด 25 คน เข้ารบ่การฝึกอบรม้ 
แบบ Hybrid คอ่ท่�งทางออนไลน์และท่�สำานก่งาน ใช้้เว่ลาท่�งหม้ดรว่ม้ 6 ช้่�ว่โม้ง โดยัแบ่งเป็ีนการเรียันรูท้างทฤษฎ ่3 ช้่�ว่โม้ง และฝึกปีฏิบิติ่่อ่ก 3 ช้่�ว่โม้ง 

จากการอบรม้ ทำาให้พนก่งานสาม้ารถเขียันโครงการ เหน็ภูาพรว่ม้ของการทำาโครงการต่่างๆ พร้อม้ท่�งเสนอแนะวิ่ธีุการต่ดิต่าม้คว่าม้ค่บหน้า
โครงการเพ่�อให้ปีระสบผลสำาเรจ็ต่าม้แผนงานท่�กำาหนด
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • พนักงาน คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชน ภาครัฐ ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ

กลยุทธ์: • สร้างเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำางานในทุกพื้นที่

• ประเมินความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทุกกิจกรรมในการผลิตและกำาหนด

มาตรการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• ดำาเนินระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)

ตัวชี้วัด: • อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

• จำานวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงจนมีการเสียชีวิตจากการทำางาน

เป้าหมาย: • LTIFR ของพนักงานและผู้รับเหมาเป็น 0

• ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจนมีการเสียชีวิตจากการทำางานทั้งพนักงาน ผู้รับเหมา  

และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ผลการดำาเนนิงาน: • LTIFR 1.23 คน/หนึ่งล้านชั่วโมงการทำางาน

• พนักงานเสียชีวิตระหว่างปฏิบัติงาน 1 คน

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

คว่าม้ปีลอดภู่ยัในการทำางานเป็ีนเป้ีาหม้ายัสงูสดุของการดำาเนนิงาน เน่�องจาก
การดำาเนนิงานท่�ไม่้ปีลอดภู่ยั อาจก่อให้เกดิคว่าม้สูญเสย่ัท่�งชี้วิ่ต่และทรพ่ย์ัสนิ 
รว่ม้ถงึอาจส่งผลต่่อสภูาพแว่ดล้อม้และสุขภูาพของพนก่งาน ดง่น่�นการสร้าง 
ว่่ฒนธุรรม้คว่าม้ปีลอดภู่ยัเพ่�อป้ีองก่นอุบ่ต่ิเหตุ่ในเชิ้งรุกจ้งเป็ีนสิ�งท่�ต้่อง 
ดำาเนินการอย่ัางสม้ำ�าเสม้อและปีรบ่ปีรุงอย่ัางต่่อเน่�อง อาทิ สร้างสภูาพแว่ดล้อม้
ในการทำางานท่�ปีลอดภู่ยั กำาหนดม้าต่รการป้ีองกน่ท่�ช้ด่เจน การต่รว่จสอบ 
ผลการดำาเนนิงาน การส่งเสริม้คว่าม้รู ้สร้างคว่าม้ต่ระหนก่ และการม่้ส่ว่นร่ว่ม้
จากพนก่งานและผูท่้�เก่�ยัว่ข้องทกุคน

สภูาพแว่ดล้อม้ในการทำางานท่�ปีลอดภู่ยัถ่อเป็ีนสิทธิุม้นุษยัช้นท่�พน่กงาน  
ผู้ร่บเหม้า และผู้ท่�เข้าม้าในพ่�นท่�ทำางานพึงจะได้ร่บอย่ัางเพ่ยังพอและ 
เท่าเท่ยัม้กน่ อก่ท่�งการส่งเสริม้การม่้ส่ว่นร่ว่ม้ให้พนก่งานได้นำาเสนอข้อคดิเหน็ 
ในการปีรบ่ปีรงุสภูาพแว่ดล้อม้ในการทำางาน จะเป็ีนการสร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้ 
สร้างขว่ญ่กำาลง่ใจและคว่าม้ผูกพ่นต่่อองค์กรอ่กด้ว่ยั

ขอบเขต่ของการรายังานฉบบ่น่�ครอบคลมุ้ทกุธุรุกจิท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการ 
บริหารจ่ดการโดยัต่รง โดยัยั่งไม่้รว่ม้ธุุรกิจในสหร่ฐอเม้ริกาและโรงไฟื้ฟ้ื้า 
ท่�เป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุ ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ได้รายังานเฉพาะผลการดำาเนินงานในต่าราง 
ท้ายัเล่ม้

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษท่ฯ มุ่้งสร้างว่ฒ่นธุรรม้คว่าม้ปีลอดภู่ยัในองค์กรโดยักำาหนดเป้ีาหม้ายั 3 ปีระการ (3 ZEROs) ได้แก่

Zero Incident Zero Repeat Zero Compromise
ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น

โดยการป้องกัน 
และแก้ไขพฤติกรรม 

และสภาพการทำงานที่ไม่ปลอดภัย

ไม่มีการเกิดซ้ำ 
โดยการสืบสวนให้รู้สาเหตุที่แท้จริง แก้ไขข้อบกพร่อง 

ที่สาเหตุ และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบ  
เพื่อป้องกันการเกิดซ้ำในกรณีเดิม

ไม่ละเว้น 
การปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ  
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ด้านความปลอดภัย

ในการดำาเนินงานเพ่�อท่�จะบรรลเุป้ีาหม้ายั บริษท่ฯ ม่้แนว่ทางการบริหารจ่ดการด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั ด่งน่�

•  ความรบัผดิ้ชอบแลัะห่น้าที�ในด้้านอาชีวอนามัยแลัะความปูลัอด้ภยั
  ผู้บริหารต่่�งแต่่ระด่บสงูสดุจนถงึผูบ้ริหารท่�อยัูห่น้างาน ม้ค่ำาม่้�นสญ่ญาและคว่าม้รบ่ผดิช้อบในการสร้างคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการทำางาน ต่่�งแต่่การออกแบบ 

ก่อสร้างจนถงึช่้ว่งการปีฏิิบต่่งิาน ป้ีองกน่แก้ไขสภูาพการทำางานท่�ไม่้ปีลอดภู่ยั พฤต่กิรรม้การทำางานท่�ไม่้ปีลอดภู่ยั กำาหนดเป้ีาหม้ายัการพ่ฒนาด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
ท่�งในระยัะส่�นและระยัะยัาว่ แสดงถึงคว่าม้เป็ีนผู้นำาและเป็ีนแบบอย่ัางท่�ด่ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั นอกจากน่�พน่กงานทุกคนม่้หน้าท่�ในการสร้าง 
สภูาพแว่ดล้อม้ในการทำางานท่�ปีลอดภู่ยัซ้ึ่�งกน่และกน่ โดยักำาหนดเป็ีนต่ว่่ชี้�ว่ด่ผลการดำาเนินงานท่�งในผูบ้ริหารระด่บสงูจนถงึพนก่งานในระด่บปีฏิบิติ่่การ
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•  ปูฏบิติัตามกฎห่มาย ระเบียบ แลัะมาตรฐานการด้ำาเนนิงานด้้านความปูลัอด้ภัยของบริษััทฯ
  บริษ่ทฯ ม่้คว่าม้เข้ม้งว่ดในการปีฏิิบ่ติ่ต่าม้กฎหม้ายัและม้าต่รฐานการดำาเนินงานท่�ด่ 

ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั ม้ก่ารต่รว่จสอบคว่าม้สอดคล้องต่าม้กฎหม้ายัและกฎด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั
อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ บริษท่ฯ ได้นำาม้าต่รฐานระบบการจด่การด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัท่�เป็ีนท่�ยัอม้รบ่ 
ในระด่บสากลม้าใช้้ในทกุหน่ว่ยัการผลติ่

•  จีดั้การความเสำี�ยงด้้านความปูลัอด้ภยั
  บริษท่ฯ ม่้การปีระเม้นิคว่าม้เส่�ยังด้านอาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยัในทกุงาน โดยัทกุหน่ว่ยั

ปีฏิิบ่ติ่งานจ่ดให้ม่้การป้ีองก่นและลดคว่าม้เส่�ยังอย่ัางเหม้าะสม้ สำาหร่บงานท่�ม่้คว่าม้เส่�ยัง 
ในระด่บคว่าม้รนุแรงและคว่าม้น่าจะเป็ีนสงู จะต้่องม่้แผนงานเพ่�อลดคว่าม้เส่�ยังให้อยัูใ่นระด่บ
ท่�ยัอม้รบ่ได้โดยัทน่ท่

•  สำร้างวฒันธุรรมความปูลัอด้ภยั
  ส่งเสริม้และให้คุณ์ค่าก่บการสร้างว่่ฒนธุรรม้คว่าม้ปีลอดภู่ยัในทุกพ่�นท่�ท่�งพน่กงานและ 

ผูร้บ่เหม้า ยักย่ัองการม่้พฤต่กิรรม้การทำางานท่�ปีลอดภู่ยั ม้ก่ารผสานเข้ากบ่ว่ฒ่นธุรรม้องค์กร
ในการเอาใจใส่ดแูลซ้ึ่�งกน่และกน่ กล้าท่�จะต่ก่เต่อ่นหากเหน็การทำางานท่�ไม่้ปีลอดภู่ยั

•  ส่ำงเสำริมให้่พนักงานมคีวามรูค้วามชำานาญด้้านอาชีวอนามยัแลัะความปูลัอด้ภยัอย่างพอเพยีง
  สนบ่สนนุการให้คว่าม้รูด้้านอาชี้ว่อนาม้ย่ัและคว่าม้ปีลอดภูย่ัเพ่�อให้ม่้�นใจว่่าพนก่งาน รว่ม้ถึง

ผูร้บ่เหม้าม่้คว่าม้รูค้ว่าม้สาม้ารถเพ่ยังพอในการทำางานอย่ัางปีลอดภู่ยั และม่้การต่รว่จสอบ 
ทบทว่นคว่าม้รูค้ว่าม้เข้าใจอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ

•  นวตักรรมแลัะเทคโนโลัยด้ี้านความปูลัอด้ภยั
  บริษ่ทฯ ส่งเสริม้การนำานว่่ต่กรรม้และเทคโนโลยั่ท่�ท่นสม่้ยัม้าใช้้เพ่�อปีร่บปีรุงม้าต่รฐาน 

การดำาเนินงานด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัให้ด่ยัิ�งข้�น อาทิ การนำาเทคโนโลยั่ด้านดิจิท่ลม้าใช้้เพ่�อ 
การต่รว่จสอบด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั 

บริษท่ฯ บ่นทกึสถติ่ด้ิานคว่าม้ปีลอดภู่ยัโดยัครอบคลุม้ผูป้ีฏิบิต่่งิาน (Worker) ทกุคนท่�อยัูใ่นขอบข่ายั 
การคว่บคุม้งาน (Control work) และการคว่บคุม้พ่�นท่� (Control workplace) ของบริษ่ทฯ  
ซ้ึ่�งได้แก่ พนก่งาน ผู้รบ่เหม้า และบุคคลท่�ได้รบ่การอนญุาต่ให้เข้าพ่�นท่� ส่ว่นผูป้ีฏิบิต่่งิานท่�ไม่้ได้ 
อยัู่ในขอบข่ายัการคว่บคุม้งานหร้อการคว่บคุม้พ่�นท่�น่�น บริษ่ทฯ จะบ่นทึกเป็ีนรายังานการเกิด 
อบุติ่่เหต่ ุแต่่ไม่้นำาม้ารว่ม้ในการคำานว่ณ์สถติ่อิบุติ่่เหตุ่

ผลการดำาเนินงาน

ในปีี 2565 โรงไฟื้ฟ้ื้าท่�บริษท่ฯ ม้อ่ำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง อ่ต่ราการบาดเจ็บถึงข่�นหยัดุงานเท่ากบ่ 1.23 คน/หนึ�งล้านช่้�ว่โม้ง 
การทำางาน และม้่อุบ่ต่ิเหตุ่จนม่้ผู้เส่ยัชี้วิ่ต่ 1 รายัในจีน บริษ่ทฯ ได้ดำาเนินการเยั่ยัว่ยัาครอบคร่ว่ของผู้เส่ยัชี้วิ่ต่อย่ัางเร่งด่ว่น  
ดำาเนินการต่รว่จสอบสาเหต่กุารเกดิอุบติ่่เหต่ทุ่�แท้จริง เพ่�อดำาเนินการป้ีองกน่แก้ไขทน่ท ่ อาทิ ปีรบ่ปีรงุพ่�นท่�เพ่�อให้ม่้ทศ่นวิ่สย่ัท่�ช้ด่เจนข้�น  
ทบทว่นข่�นต่อนการปีฏิิบ่ติ่งาน ปีระเมิ้นคว่าม้เส่�ยัง กำาหนดกฎระเบ่ยับในการทำางานในพ่�นท่� แล้ว่ส่�อสารให้พน่กงานได้ร่บทราบและ 
นำาไปีปีฏิบิติ่่อย่ัางเคร่งครด่เพ่�อป้ีองกน่การเกิดซึ่ำ�า

บริษ่ทฯ ให้คว่าม้สำาค่ญด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการปีฏิิบ่ติ่งานของพน่กงานและผู้ร่บเหม้า โดยับริษ่ทฯ ม้่การนำาระบบการจ่ดการ 
ด้านอาชี้ว่อนาม่้ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั (ISO 45001) ม้าใช้้ โดยันำาม้าบูรณ์าการร่ว่ม้ก่บระบบการจ่ดการด้านคุณ์ภูาพ (ISO 9001)  
และระบบการจ่ดการด้านสิ�งแว่ดล้อม้ (ISO 14001) โดยัโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้ท่�ง 3 แห่งในจีนได้รบ่การรบ่รองการดำาเนินงาน
ต่าม้ม้าต่รฐานระบบการจ่ดการท่�ง 3 ม้าต่รฐานจากหน่ว่ยังานภูายันอก

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญด้านความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้รับเหมา
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กจิีกรรมการส่ำงเสำริมด้้านความปูลัอด้ภยัในการทำางาน

บริษ่ทฯ จ่ดให้ม่้กิจกรรม้ส่งเสริม้ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการ
ทำางาน เช่้น

•  ต่รว่จว่ด่สภูาพแว่ดล้อม้การทำางานให้ม่้คว่าม้ปีลอดภู่ยั 

•  ฝึกอบรม้และทดสอบเก่�ยัว่ก่บคว่าม้ปีลอดภู่ยัและ 
สิ�งแว่ดล้อม้ กฎคว่าม้ปีลอดภู่ยัและคว่าม้เส่�ยังในพ่�นท่�
ก่อนเข้าปีฏิิบ่ต่ิงานและทบทว่นต่าม้ระยัะเว่ลาท่�กำาหนด
อย่ัางเคร่งครด่

•  ส่งเสริม้คว่าม้ปีลอดภูย่ัและต่รว่จสอบสถานท่�ปีฏิบิติ่่งาน
โดยัผูบ้ริหารระด่บสงูอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ

•  ต่รว่จสอบด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัโดยัพนก่งาน หว่่หน้างาน 
และเจ้าหน้าท่�คว่าม้ปีลอดภู่ยัในระหว่่างปีฏิิบติ่่งาน

•  จ่ดต่่�งคณ์ะกรรม้การปีร่บปีรุงด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
ในสำานก่งานและโรงไฟื้ฟ้ื้า

•  ส่�อสารเพ่�อให้เกิดคว่าม้ต่ระหน่กด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
ผ่านทางกิจกรรม้ต่่าง ๆ เช่้น การจ่ดกิจกรรม้ว่่น 
คว่าม้ปีลอดภูย่ั อเ่ม้ลปีระช้าสม่้พ่นธ์ุ เกม้ โปีสเต่อร์ เป็ีนต้่น

•  ฝึกซ้ึ่อม้แผนฉุกเฉนิโดยัจำาลองสถานการณ์์ฉกุเฉินต่่าง ๆ 
อย่ัางสม้ำ�าเสม้อ 

•  สร้างแรงจงูใจเพ่�อทำาให้เกดิการทำางานท่�ม่้คว่าม้ปีลอดภู่ยั  
เช้่น รางว่่ลพิเศษแก่ผู้ร่บเหม้าท่� ม่้การปีฏิิบ่ติ่ด้าน 
คว่าม้ปีลอดภู่ยัด่เด่น และการฉลองคว่าม้สำาเร็จร่ว่ม้ก่น

การส่ำงเสำริมสำขุภาพของพนักงาน

บริษท่ฯ จ่ดให้ม่้การส่งเสริม้สขุภูาพของพนก่งาน เช่้น

•  ต่รว่จสอบสุขภูาพพน่กงานต่าม้ม้าต่รการป้ีองก่นการแพร่ระบาด 
ของโรคโควิ่ด 19 อย่ัางเคร่งครด่ จด่ทำาปีระกน่สขุภูาพเพ่�อการรก่ษา 
และปีระสานงานในการจ่ดหาว่ค่ซีึ่นให้กบ่พนก่งาน

•  ต่รว่จสุขภูาพพน่กงานปีระจำาปีี และต่รว่จว่่ดสม้รรถภูาพร่างกายั 
ต่าม้คว่าม้เส่�ยังท่�เกดิข้�นจากลก่ษณ์ะการทำางาน

•  ต่รว่จว่ด่สภูาพแว่ดล้อม้การทำางานท่�งในสำานก่งานและหน่ว่ยัการผลิต่ 
และปีรบ่ปีรงุให้อยัูใ่นม้าต่รฐานอย่ัางสม้ำ�าเสม้อ

•  ส่งเสริม้การออกกำาล่งกายัและการร่กษาสุขภูาพ เช่้น การจ่ดต่่�ง
ช้ม้รม้กฬ่า การให้คว่าม้รูเ้ก่�ยัว่กบ่สขุภูาพ รว่ม้ถงึจ่ดให้ม่้เทรนเนอร์ 
ด้านการออกกำาลง่กายัเป็ีนรายับคุคลสำาหรบ่พนก่งานท่�สนใจ 

•  โครงการท่�ปีร้กษาด้านจิต่วิ่ทยัา Relation Flip เพ่�อให้พน่กงาน 
สาม้ารถปีร้กษาด้านจิต่วิ่ทยัาเพ่�อลดคว่าม้เครียัด ท่�งด้านชี้วิ่ต่ 
ส่ว่นต่่ว่และการทำางาน โดยัข้อมู้ลท่�งหม้ดจะถูกเก็บเป็ีนคว่าม้ล่บ 
โดยัผูใ้ห้บริการด้านจิต่วิ่ทยัาภูายันอก

•  โครงการพบแพทย์ัด้ว่ยัระบบออนไลน์ ท่�ได้เริ�ม้นำาม้าใช้้ในช่้ว่งการ 
แพร่ระบาดของโรคโควิ่ด 19 จนถงึปัีจจบุน่ โดยัพนก่งานสาม้ารถ 
น่ดและต่รว่จก่บแพทย์ัเบ่�องต้่นทางออนไลน์ จากน่�นแพทย์ัจะ 
ส่�งจ่ายัยัาแล้ว่ส่งให้กบ่พนก่งานอย่ัางรว่ดเร็ว่

•  โครงการ Flexible Benefit สนบ่สนนุงบปีระม้าณ์ปีีละ 12,000 บาท  
ให้แก่พน่กงานเพ่�อใช้้ปีระโยัช้น์ต่่าง ๆ รว่ม้ถึงเพ่�อสุขภูาพ เช่้น  
ค่าใช้้จ่ายัในการต่รว่จร่กษาเพิ�ม้เติ่ม้ ค่าสม้าชิ้กสปีอร์ต่คล่บ 
และอุปีกรณ์์เพ่�ออำานว่ยัคว่าม้สะดว่กในการทำางานอย่ัางถูกหล่ก 
การยัศาสต่ร์จากการทำางานท่�บ้าน เป็ีนต้่น
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แอปพลิเคชัน	Safety	Double	Control	ใช้ ในการบริหาร 

ความปลอดภัยในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน

ได้ร่บทราบรายัละเอ่ยัดคว่าม้เส่�ยัง พร้อม้ก่บทราบข่�นต่อนการปีฏิิบ่ต่ิงาน 
ท่�ถกูต้่องในแต่่ละพ่�นท่� ช่้ว่ยัให้พนก่งานท่�ปีฏิบิต่่งิาน เจ้าหน้าท่�คว่าม้ปีลอดภู่ยั 
รว่ม้ถงึผูบ้ริหาร ทำางานได้อย่ัางปีลอดภู่ยั นอกจากน่� ระบบยัง่สาม้ารถจ่ดทำา 
รายังานต่าม้คว่าม้ต้่องการของผู้ใช้้ท่�หลากหลายั สาม้ารถต่รว่จสอบข้อมู้ล
ย้ัอนหล่งได้ในทกุกจิกรรม้ จ้งเป็ีนปีระโยัช้น์ ช่้ว่ยัลดเว่ลาในการจ่ดทำารายังาน
เพ่�อส่งภูาครฐ่

แอปีพลิเคช้่น Safety Double Control ช่้ว่ยัให้การต่รว่จสอบและแก้ไข 
ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัม่้คว่าม้คล่องต่ว่่ยัิ�งข้�น โดยัเม่้�อม่้ผูพ้บคว่าม้เส่�ยังในพ่�นท่�
ปีฏิบิต่่งิาน ผู้ใช้้สาม้ารถรายังานและสร้าง workflow เพ่�อส่งผลไปียัง่ผูร้บ่ผดิช้อบ 
ในการดำาเนนิการแก้ไข เม้่�อม่้การแก้ไขเสรจ็สิ�นสาม้ารถรายังานคว่าม้ก้าว่หน้า 
จากแอปีพลิเคช่้นฯ  ทำาให้พน่กงานและผู้บริหารสาม้ารถเข้าถึงข้อมู้ลได้ 
ในท่นท่ ดำาเนินการแก้ไขได้อย่ัางรว่ดเร็ว่ ปีระหยั่ดเว่ลาในการดำาเนินงาน 
ด้านเอกสาร จากเดมิ้ท่�เป็ีนการรายังานโดยัใช้้กระดาษ และสาม้ารถต่รว่จสอบ
ย้ัอนหล่งได้โดยัง่ายั 

จากการดำาเนินงานพบว่่า ม้่คว่าม้เส่�ยังกว่่า 2,000 รายัการ ได้ถูกนำาม้า 
วิ่เคราะห์เพ่�อการปีร่บปีรุง โดยัสาม้ารถลดค่าใช้้จ่ายัจากการใช้้แรงงาน 
ราว่ 20,000 หยัว่นในแต่่ละปีี โดยัในปีีท่�ผ่านม้า โรงไฟื้ฟ้ื้าไม่้ม่้อุบ่ติ่เหตุ่ 
ร้ายัแรงในการทำางาน สาม้ารถรก่ษาด่ช้นค่ว่าม้พร้อม้ได้ต่าม้เป้ีาหม้ายั สาม้ารถ
ส่งม้อบไฟื้ฟ้ื้าและพลง่งานไอนำ�าในพ่�นท่�ได้อย่ัางต่่อเน่�อง

แอปพลิเคชัน Safety Double Control ช่วยให้การตรวจสอบ 
และแก้ไขด้านความปลอดภัยมีความคล่องตัวยิ่งขึ้น

ลดค่าใช้จ่ายจากการใช้แรงงานราว 

20,000 หยวน  
ในแต่ละปี

โรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานคว่าม้ร้อนร่ว่ม้หลว่นหนานปีระกอบด้ว่ยั  
4 หน่ว่ยัผลติ่หล่ก  ปีระกอบด้ว่ยัหม้้อต้่ม้ (boiler) ท่�ม่้อณุ์หภููม้แิละ 
คว่าม้ด่นสูง และก่งห่นไอนำ�า (steam turbine) เพ่�อผลิต่ 
กระแสไฟื้ฟ้ื้าสูร่ะบบกริดไฟื้ฟ้ื้าในพ่�นท่�ทางเหนอ่ม้ณ์ฑลเหอเปี�ย์ั  
อ่กท่�งย่ังเป็ีนโรงไฟื้ฟ้ื้าเพย่ังแห่งเดย่ัว่ในพ่�นท่�ท่�ผลิต่คว่าม้ร้อน 
เข้าสูร่ะบบคว่าม้ร้อนส่ว่นกลาง (centralized heating system) 
เพ่�อใช้้ในพ่�นท่� ด่งน่�นคว่าม้ปีลอดภู่ยัในการทำางานและ 
คว่าม้ม้่�นคงในการผลิต่ของโรงไฟื้ฟ้ื้าจ้งเป็ีนสิ�งสำาค่ญต่่อ 
การใช้้พล่งงานในพ่�นท่�

ในปีลายัปีี 2564 โรงไฟื้ฟ้ื้าหลว่นหนานได้พ่ฒนาแอปีพลเิคช้น่ 
Safety Double Control เพ่�อใช้้ในการบริหารงาน 
คว่าม้ปีลอดภู่ยั ซ้ึ่�งเป็ีนการพ่ฒนาโดยัให้พน่กงานเข้าม้าม้่ 
ส่ว่นร่ว่ม้ในการพ่ฒนาจากแผนแม่้บท Digital Transformation 
ในจีน อก่ท่�งได้รบ่การยัอม้รบ่จากหน่ว่ยังานด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั 
ของภูาครฐ่ในพ่�นท่�เขต่หลว่นหนาน (Luannan County Safety 
Supervision Administration Bureau) โดยัแอปีพลเิคช้น่ฯ
สาม้ารถใช้้งานได้ท่�งจากคอม้พิว่เต่อร์และโทรศ่พท์เคล่�อนท่� 
ใช้้ในการเก็บข้อมู้ล วิ่เคราะห์ข้อมู้ล และแสดงผลในแบบ 
รูปีภูาพเพ่�อให้ผู้ใช้้สาม้ารถใช้้ข้อมู้ลได้อย่ัางม่้ปีระสิทธิุภูาพ  
ซ้ึ่�งแพลต่ฟื้อร์ม้น่�เกิดจากการบูรณ์าการข้อมู้ลหลายัส่ว่น  
ได้แก่ การบริหารคว่าม้เส่�ยังด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั การต่รว่จสอบ 
อ่นต่รายัท่�ซ่ึ่อนอยัู่ในการทำางาน ข่�นต่อนการปีฏิิบ่ต่ิงาน  
การบริหารงานในภูาว่ะฉกุเฉนิ และการอบรม้ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั

แอปีพลิเคช้่นฯ ใช้้ข้อมู้ลการวิ่เคราะห์เชิ้งสถิต่ิเพ่�อปีระเม้ิน 
คว่าม้เส่�ยังในอุปีกรณ์์ต่่าง ๆ และกจิกรรม้ในโรงไฟื้ฟ้ื้า แล้ว่ 
ส่งผลการปีระเม้ินระด่บคว่าม้เส่�ยังในรูปีแบบแผนท่�ท่�ใช้้ส่ 
แสดงระด่บคว่าม้เส่�ยังท่�ต่่างกน่ในแต่่ละพ่�นท่� เพ่�อให้ผูใ้ช้้งาน 
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 

สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	7	แห่ง

หน่ว่ยังานอาชี้ว่อนาม้่ยัและคว่าม้ปีลอดภู่ยั ริเริ�ม้และผล่กด่นแนว่คิดการสร้างว่่ฒนธุรรม้ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั ซ้ึ่�งส่งผลด่ต่่อการดำาเนินงาน 
ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัของพนก่งาน โดยัระด่บว่ฒ่นธุรรม้คว่าม้ปีลอดภู่ยัท่�สูงข้�น จะช่้ว่ยัลดการกระทำาท่�ไม่้ปีลอดภู่ยัท่�เป็ีนสาเหต่หุล่กของอุบติ่่เหต่ไุด้  
ยัิ�งไปีกว่่าน่�น ว่ฒ่นธุรรม้คว่าม้ปีลอดภู่ยัท่�เข้ม้แขง็จะช่้ว่ยัให้พนก่งานของบริษท่ฯ ม้ค่ว่าม้ปีลอดภู่ยัม้ากข้�น ม้ผ่ลการดำาเนินงานด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั
ในระด่บท่�ด่ สาม้ารถลดอุบต่่เิหต่ ุและจ่ดการคว่าม้เส่�ยังได้อย่ัางเหม้าะสม้

บริษท่ฯ ได้นำาว่ฒ่นธุรรม้ด้านคว่าม้ปีลอดภูย่ัน่�ไปีปีระยักุต์่ใช้้ท่�โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่งานแสงอาทติ่ย์ัเฮ่าหยัว่น (Haoyuan) ซิึ่งหยั ู(Xingyu) และจีซิึ่น (Jixin)  
รว่ม้พ่�นท่� 7 แห่ง เริ�ม้ต้่นจากผูบ้ริหารสงูสดุของโรงไฟื้ฟ้ื้าพล่งงานแสงอาทิต่ย์ัได้ถ่ายัทอดและส่งเสริม้ว่ฒ่นธุรรม้ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัด้ว่ยัต่นเอง 
ผ่านการม่้ส่ว่นร่ว่ม้ในการเย่ั�ยัม้ช้ม้พ่�นท่�ปีฏิบิติ่่งาน ทำาการต่รว่จสอบคว่าม้ปีลอดภู่ยั ส่�อสารข้อม้ลูด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั และแสดงคว่าม้มุ่้งม่้�น 
ต่่อการดำาเนินงานด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั นอกจากน่�ยั่งม่้การจ่ดปีระชุ้ม้ด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัเป็ีนปีระจำาทุกเด่อน คว่บคู่ก่บการฝึกอบรม้ด้าน 
คว่าม้ปีลอดภู่ยั ม้ก่ารจ่ดทำาเอกสารด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยั และส่�อสารให้พนก่งานทราบ  ส่งผลให้ผลการดำาเนนิงานด้านคว่าม้ปีลอดภู่ยัของบริษท่ฯ  
ดข้่�น จำานว่นอุบติ่่การณ์์ท่�เก่�ยัว่ข้องกบ่สารเคม่้ลดลงอย่ัางช้ด่เจน

การลงทุนด้านการเงิน งบประมาณปี 2564 - 2565  
เพื่อใช้ในการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย

4,857 เหรียญสหรัฐ

การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ พนักงานหน่วยงานอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย 

5 คน

ผลกระทบเชิงบวก 
ต่อบริษัท

ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ

ผลกระทบเชิงบวก 
ต่อต้นทุนธรรมชาติ

ลดและบรรเทาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กับความปลอดภัย (ลดการเสียค่าปรับ)

1,786 เหรียญสหรัฐ

ผลกระทบเชิงบวก 
ต่อต้นทุนมนุษย์

ประหยัดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
ของพนักงาน

2,743 เหรียญสหรัฐ

ผลกระทบเชิงบวก 
ต่อต้นทุนทางสังคม

ปฏิบัติตามข้อกำหนดของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง (ลดการเสียค่าปรับ)

12,143 เหรียญสหรัฐ

ผลตอบแทนทางสังคม  
(Social Return on Investment: SROI)

1:3.43
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การมีส่วนร่วมของชุมชน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ภาครัฐ

กลยุทธ์: • สร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนผ่านคณะกรรมการร่วมระหว่างบริษัทฯ ชุมชน และภาครัฐ

• การสื่อสารสองทางอย่างสมำ่าเสมอ

• ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแก้ไขอย่างมีประสิทธิผล

ตัวชี้วัด: • ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

• เหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

เป้าหมาย: • ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

• ข้อร้องเรียนทั้งหมดถูกนำาเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์และแก้ไขในเวลาอันเหมาะสม

• ไม่เกิดเหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

ผลการดำาเนนิงาน: • ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน

• ไม่เกิดเหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

ความสำาคัญและขอบเขตของการรายงาน

ชุ้ม้ช้นรอบโรงไฟื้ฟ้ื้าน่บเป็ีนผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยัท่�สำาค่ญ 
ในการดำาเนินงานของบริษ่ทฯ เน่�องจากเป็ีนผู้ท่�ได้ร่บ 
ผลกระทบท่�งด้านบว่กและด้านลบต่ลอดระยัะเว่ลา 
โครงการ การได้ร่บการยัอม้ร่บจากชุ้ม้ช้นจ้งเป็ีนสิ�งท่� 
แสดงถึงการพ่ฒนาท่�ยั่�งยั่นของโครงการบริษ่ทฯ  
ให้คว่าม้สำาค่ญในการสร้างการม้ส่่ว่นร่ว่ม้และการรบ่ฟัื้ง 
ข้อคิดเห็นของชุ้ม้ช้นต่่�งแต่่เริ�ม้ศึกษาคว่าม้เป็ีนไปีได้ 
ของโครงการ เพ่�อนำาข้อคิดเห็นหร้อคว่าม้ก่งว่ลใจ 
ของช้มุ้ช้นม้าออกแบบทางด้านวิ่ศว่กรรม้เพ่�อลดผลกระทบ 
ท่�อาจเกดิข้�น และกำาหนดม้าต่รการเฝ้าระว่ง่และป้ีองก่น 
ท่�งในช่้ว่งดำาเนินการก่อสร้างและดำาเนินโครงการ  
นอกจากน่�บริษ่ทฯ ย่ังสาม้ารถนำาข้อคิดเห็นจากการม่้ 
ส่ว่นร่ว่ม้ของชุ้ม้ช้นม้าปีร่บปีรุงการดำาเนินงานและ
สน่บสนุนให้เกิดการพ่ฒนาอย่ัางยั่�งยั่นได้ต่รงก่บ 
คว่าม้ต้่องการในพ่�นท่�

ขอบเขต่ของการรายังานฉบ่บน่�ครอบคลุม้โรงไฟื้ฟ้ื้า 
ท่�บริษท่ฯ ม่้อำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษ่ทฯ กำาหนดให้ม่้การศึกษาด้านส่งคม้ (Social 
Baseline Study) ในพ่�นท่�ในช่้ว่งการศกึษาคว่าม้เป็ีนไปีได้ 
ของโครงการ โดยัยัึดแนว่ปีฏิิบ่ติ่ต่าม้ม้าต่รฐานสากล 
เพ่�อท่�จะเข้าใจสภูาพเศรษฐกิจและส่งคม้ในพ่�นท่�ดำาเนิน
โครงการ อก่ท่�งยัง่กำาหนดแนว่ปีฏิบิต่่ด้ิานการสร้างการม่้ 
ส่ว่นร่ว่ม้ของช้มุ้ช้น และนำาไปีปีรบ่ใช้้ต่าม้คว่าม้เหม้าะสม้

บริษท่ฯ สร้างการม่้ส่ว่นร่ว่ม้ของช้มุ้ช้นโดยัผ่านกระบว่นการวิ่เคราะห์ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั จำาแนกกลุ่ม้
ผูไ้ด้รบ่ผลกระทบทางต่รง ผูไ้ด้รบ่ผลกระทบทางอ้อม้ และผูท้่�ได้ปีระโยัช้น์จากโครงการ ต่่�งแต่่ 
เริ�ม้ศกึษา เพ่�อรบ่ฟัื้งคว่าม้คิดเหน็ ข้อกง่ว่ลใจ แล้ว่นำาม้าออกแบบโครงการและสร้างม้าต่รการ 
ลดผลกระทบทางด้านส่งคม้และสิ�งแว่ดล้อม้ให้เหม้าะสม้ในแต่่ละพ่�นท่� โดยัท่�ว่ไปีจะจำาแนก 
ผู้ม่้ส่ว่นได้เส่ยัของโครงการต่าม้ระด่บของผลกระทบท่�เกิดข้�นจากโครงการ การจำาแนกอาจม่้ 
คว่าม้แต่กต่่างก่นต่าม้สภูาพพ่�นท่�และกฎหม้ายัในแต่่ละปีระเทศ ยักต่ว่่อย่ัางเช่้น

1.  ชมุชนที�อยู่ในพืน้ที�โครงการ ได้แก่ ช้มุ้ช้นท่�อยัูใ่นบริเว่ณ์พ่�นท่�โครงการ ซ้ึ่�งจำาเป็ีนจะต้่องม้่
การโยักย้ัายัถิ�นท่�อยู่ั เป็ีนผูท่้�ได้รบ่ผลกระทบม้ากท่�สดุในช่้ว่งเริ�ม้โครงการ เน่�องจากการโยักย้ัายั
ถิ�นฐานน่�นย่ัอม้ส่งผลกระทบต่่อการดำาเนินชี้วิ่ต่แบบเดิม้ อาจส่งผลต่่อการปีระกอบอาชี้พ  
ว่่ฒนธุรรม้ จารีต่ และอ่�น ๆ จ้งต้่องม้่การทำาคว่าม้เข้าใจและว่างแผนการโยักย้ัายั และ 
การส่งเสริม้ให้ชุ้ม้ช้นในพ่�นท่�น่�ได้ร่บปีระโยัช้น์จากการโยักย้ัายัและได้ร่บผลกระทบน้อยัท่�สุด  
การโยักย้ัายัโดยัไม่้ได้สม่้ครใจน่�นเป็ีนสิ�งท่�โครงการหล่กเล่�ยังและน่บเป็ีนคว่าม้ท้าทายัและ 
ส่งผลต่่อคว่าม้สำาเรจ็ของโครงการ

2.  ชุมชนที�อยู่ใกล้ัโครงการมาก ได้แก่ ชุ้ม้ช้นท่�อยัู่ต่ิดก่บพ่�นท่�บริเว่ณ์
โครงการหร้ออยัูใ่นรศ่ม่้ 5 กโิลเม้ต่ร  (รศ่ม่้อาจม่้การปีรบ่เปีล่�ยันต่าม้แต่่ละ
พ่�นท่�) ซ้ึ่�งถอ่ว่่าเป็ีนช้มุ้ช้นท่�ได้รบ่ผลกระทบโดยัต่รง และม่้คว่าม้ใกล้ชิ้ด 
กบ่โครงการม้ากท่�สดุ บริษท่ฯ จ้งถอ่ว่่าชุ้ม้ช้นในกลุ่ม้น่�เป็ีนผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั 
ท่�ม่้คว่าม้สำาคญ่ในระด่บม้ากท่�สดุในระหว่่างดำาเนนิโครงการ ช้มุ้ช้นท่�อยัู่
ในพ่�นท่�ใกล้โครงการและชุ้ม้ช้นท่�อยัู่ในพ่�นท่�โครงการจ้งเป็ีนชุ้ม้ช้นท่�จะ 
ได้รบ่การพจิารณ์าให้ได้รบ่โอกาสจากโครงการม้ากท่�สดุ เช่้น โอกาสใน 
การเข้าทำางานในโครงการ การส่งเสริม้อาชี้พ เป็ีนต้่น

3.  ชุมชนที�อยูใ่กล้ัโครงการปูานกลัาง ได้แก่ ช้มุ้ช้นท่�อยัูห่่างจากโครงการ
ออกไปีม้ากกว่่า 5 กโิลเม้ต่ร แต่่ไม่้เกนิ 10 กโิลเม้ต่ร (รศ่ม่้อาจม่้การ
ปีรบ่เปีล่�ยันต่าม้แต่่ละพ่�นท่�) หร้อเป็ีนช้มุ้ช้นท่�บริษท่ฯ ซ้ึ่�อท่�ดนิเพ่�อดำาเนินงาน 
แต่่ไม่้จำาเป็ีนต้่องโยักย้ัายั ซ้ึ่�งชุ้ม้ช้นกลุ่ม้น่�ได้ร่บผลกระทบโดยัต่รง 
จากโครงการ แต่่ม่้ระด่บของผลกระทบน้อยักว่่าสองกลุ่ม้แรก บริษ่ทฯ  
จ้งถ่อว่่าช้มุ้ช้นในกลุม่้น่�เป็ีนผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัท่�ม่้คว่าม้สำาค่ญในระด่บปีานกลาง

4.  ชุมชนที�ได้้รบัผลักระทบทางอ้อม ได้แก่ ช้มุ้ช้นท่�อยัูห่่างออกไปี หร้อเป็ีน
ชุ้ม้ช้นท่�รองร่บการย้ัายัถิ�นท่�อยัู่ ซ้ึ่�งอาจได้ร่บผลกระทบทางอ้อม้ เช่้น
คว่าม้หนาแน่นจากการเพิ�ม้ข้�นของปีระช้ากร การคม้นาคม้ เป็ีนต้่น 
บริษท่ฯ จ้งถอ่ว่่าช้มุ้ช้นในกลุ่ม้น่�เป็ีนผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ัท่�ม่้คว่าม้สำาค่ญในลำาด่บ 
น้อยัท่�สดุเม่้�อเทย่ับกบ่สาม้กลุม่้แรก

ลดผลกระทบทางด้านสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมในแต่ละพ้ืนท่ี
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บริษท่ฯ จ่ดให้ม่้หน่ว่ยังานร่บผดิช้อบโดยัต่รงในการสร้าง 
การม่้ส่ว่นร่ว่ม้ของช้มุ้ช้น เพ่�อจด่ทำาแผนการดำาเนินงาน 
ท่� เหม้าะสม้ก่บผู้ ม่้ ส่ว่นได้เส่ยัในชุ้ม้ช้นแต่่ละกลุ่ม้ 
อย่ัางเหม้าะสม้ รว่ม้ถึงกลุ่ม้คนท่�ม่้คว่าม้เปีราะบาง  
(vulnerable group) เช่้น ผู้ท่�ไม่้สาม้ารถปีกป้ีองสิทธิุ�  
หร้อม่้อิสระในการต่่ดสินใจท่�อาจได้ร่บผลกระทบ  
เช่้น เด็ก คนช้รา ผูอ้พยัพ กลุ่ม้ช้นพ่�นเม้อ่ง 

โรงไฟื้ฟ้ื้าพลง่คว่าม้ร้อนร่ว่ม้ ได้แก่ โรงไฟื้ฟ้ื้าหลว่นหนาน  
เจิ�งติ่�ง และโจว่ผิงในปีระเทศจีน ซ้ึ่�งต่่�งอยู่ัในเขต่
อตุ่สาหกรรม้และเขต่เม้อ่งเพ่�อผลิต่ไฟื้ฟ้ื้า ไอนำ�า และนำ�าเยัน็ 
ให้แก่โรงงานอุต่สาหกรรม้และชุ้ม้ช้นน่�น บริษ่ทฯ จ้ง 
ร่ว่ม้ม่้อก่บลูกค้า คู่ค้า ภูาคร่ฐ และบริษ่ทฯ ข้างเค่ยัง 
ในการสร้างการม้่ส่ว่นร่ว่ม้ก่บชุ้ม้ช้น อ่กท่�งชุ้ม้ช้น 
ยั่งเป็ีนหนึ�งในลูกค้าท่�สำาค่ญในช่้ว่งหน้าหนาว่ท่�ร่บซ้ึ่�อ 
คว่าม้ร้อนจากโรงไฟื้ฟ้ื้า ด่งน่�น โรงไฟื้ฟ้ื้าจ้งต้่องม้่ 
การดำาเนินงานให้เป็ีนไปีต่าม้คว่าม้คาดหว่่งของชุ้ม้ช้น  
กล่าว่คอ่ม้ก่ารพฒ่นาการดำาเนนิงานให้โรงไฟื้ฟ้ื้าสาม้ารถ
ดำาเนินงานอย่ัางเสถ่ยัรภูาพ สาม้ารถจ่ายัพล่งงาน 
คว่าม้ร้อนได้อย่ัางม้คุ่ณ์ภูาพ สม้ำ�าเสม้อและม้ค่ว่าม้ยัด่หยุ่ัน 
ต่่อคว่าม้ต้่องการของชุ้ม้ช้น

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

แนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจ�กชุมชนในรอบพื้นที่โครงก�ร  
และไม่มีเหตุก�รณ์ที่ต้องหยุดก�รผลิตหรือธุรกิจหยุดชะงักจ�กข้อร้องเรียนของชุมชน

ผลการดำาเนินงาน

ในปีี 2565 บริษท่ฯ ไม่มข้ีอร้องเรียนท่�ม้น่ย่ัสำาคญ่จากช้มุ้ช้นในรอบพ่�นท่�โครงการ และไม่้ม้เ่หต่กุารณ์์ท่�ต้่องหยัดุการผลิต่หร้อธุรุกจิหยัดุช้ะงก่จากข้อร้องเรียันของช้มุ้ช้น หร้อเหต่กุารณ์์
ท่�เก่�ยัว่ข้องก่บการละเม้ดิกฎหม้ายัด้านเศรษฐกจิ-สง่คม้ และสิ�งแว่ดล้อม้ ท่�งในโรงไฟื้ฟ้ื้าท่�บริษ่ทฯ ม่้อำานาจในการบริหารจด่การและโรงไฟื้ฟ้ื้าบริษท่ร่ว่ม้ทนุ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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“Light	&	Learn”	แสงสว่างสร้างการเรียนรู	้

บ้านปูี เน็กซ์ึ่ ซ้ึ่�งเป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุท่�บริษท่ฯ ลงทนุเพ่�อการเต่บิโต่ในธุรุกจิพลง่งานหมุ้นเวี่ยันและเทคโนโลย่ั
พลง่งาน ม้ส่ด่ส่ว่นในการลงทนุร้อยัละ 50  ได้ดำาเนินโครงการ "พลง่งานแสงอาทิต่ย์ัเพ่�อการเรียันรู ้Light  
& Learn" นำาแสงสว่่างจากระบบโซึ่ลาร์ไปีเพิ�ม้โอกาสการเรียันรูแ้ละสร้างปีระโยัช้น์ให้แก่โรงเรียันในพ่�นท่� 
ห่างไกลและไม่้ม้ไ่ฟื้ฟ้ื้าใช้้ 

ในปีีท่�ผ่านม้า พน่กงานได้ร่ว่ม้กบ่กลุ่ม้ “ครูอาสาบนดอยัสงู” ดำาเนินโครงการท่�โรงเรียัน ศศช้.บ้านโป๊ีะพอค่ 
จง่หว่ด่ต่าก ซ้ึ่�งเป็ีนศนูย์ัการเรียันท่�อยู่ัในถิ�นทรุกน่ดาร โดยันก่เรียันเป็ีนเด็กในช้มุ้ช้นช้าว่ไทยัภูเูขา ซ้ึ่�งปีกต่ิ 
จะใช้้ภูาษาท้องถิ�นและไม่้สาม้ารถพูดภูาษาไทยัได้ ทำาให้ม้อ่ปุีสรรคท่�งการส่�อสารและการเรียันรู ้บ้านปูี เนก็ซ์ึ่ 
จ้งได้ดำาเนนิการต่ดิต่่�งระบบโซึ่ลาร์และแบต่เต่อรี� รว่ม้ถงึม้อบโทรทศ่น์และส่�อการเรียันต่่าง ๆ  เพ่�อช่้ว่ยัให้สาม้ารถ 
จด่การเรียันผ่านส่�อท่�ม้คุ่ณ์ภูาพ และฝึกพดูภูาษาไทยัได้เรว็่ข้�น อก่ท่�งคนในช้มุ้ช้นกส็าม้ารถใช้้อปุีกรณ์์เหล่าน่� 
ช่้ว่ยัให้คนในช้มุ้ช้นม้คุ่ณ์ภูาพชี้วิ่ต่ท่�ดข้่�น

คณ์ะทำางานยั่งได้จ่ดกิจกรรม้ส่นทนาการและเสริม้สร้างจินต่นาการผ่านวิ่ช้าศิลปีะ รว่ม้ถึงเรียันรู้คุณ์ค่า 
ของธุรรม้ช้าต่ิและพลง่งานสะอาด เช่้น ทำาผ้าม้ด่ย้ัอม้จากส่ธุรรม้ช้าต่ ิ ทำาหน้ากากพรางต่่ว่ โดยัให้เด็กๆ  
นำาว่ส่ดธุุรรม้ช้าต่มิ้าทำาหน้ากากในสไต่ล์ต่ว่่เอง นอกจากน่�ยัง่ม้กิ่จกรรม้ปีลกูผก่สว่นครว่่ เล่านทิานพลง่งาน
โซึ่ลาร์ ให้คว่าม้รูเ้ร้�องพลง่งานสะอาด พร้อม้เล่�ยังอาหารกลางว่น่ และม้อบของขว่ญ่ให้เด็ก ๆ

ต่ลอด 5 ปีีท่�ผ่านม้า บ้านปี ู เนก็ซ์ึ่ ได้ส่งเสริม้การม้ส่่ว่นร่ว่ม้ในกจิกรรม้จิต่อาสาของพนก่งาน และสร้าง 
เคร้อข่ายัคว่าม้ร่ว่ม้ม้่อจากหน่ว่ยังานภูายันอกในท้องถิ�น ในการนำาไฟื้ฟ้ื้าจากพล่งงานโซึ่ลาร์ไปีสร้าง 
การเปีล่�ยันแปีลง และพ่ฒนาการเรียันรู้ให้แก่เด็ก ๆ ในพ่�นท่�ห่างไกลและไม่้ม้่ไฟื้ฟ้ื้าใช้้รว่ม้ 73 โรงเรียัน  
กำาลง่ผลิต่ไฟื้ฟ้ื้ารว่ม้กว่่า 73,000 ว่ต่่ต์่ และสนบ่สนนุเด็ก ๆ  ม้าแล้ว่กว่่า 2,400 คน พร้อม้ม้อบจานดาว่เทย่ัม้ 
และโทรทศ่น์ สำาหรบ่ใช้้เป็ีนส่�อในการเข้าถึงข้อมู้ลการศกึษาทางไกล ม้อบอุปีกรณ์์การเรียัน และของใช้้ท่�จำาเป็ีน

บ้านปูี เนก็ซ์ึ่ เป็ีนบริษท่ร่ว่ม้ทนุท่�บริษ่ทฯ ลงทนุเพ่�อการเต่บิโต่ในธุรุกิจพลง่งานหมุ้นเวี่ยันและเทคโนโลยั่
พลง่งาน โดยัม้ส่ด่ส่ว่นในการลงทนุร้อยัละ 50

ติดต้ังโซลาร์กว่า
73,000 วัตต์

สนับสนุนนักเรียนกว่า
2,400 คน

2560 - 2561 2562 2564 2565
จ.ตาก

โรงเรียนในชุมชน 
ชาวไทยภูเขา แม่ฟ้าหลวง

จ.แม่ฮ่องสอน
โรงเรียนในเขต 

หน่วยบัญชาการทหาร
พัฒนา

จ.กาญจนบุรี
โรงเรียนในอำาเภอ 

สังขละบุรี อำาเภอศรีสวัสดิ์ 
และอำาเภอทองผาภูมิ

จ.ตาก
โรงเรียนในอำาเภอ 

ท่าสองยาง
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ผลการดำาเนินงาน
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รายชื่อธุรกิจในกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์

(a)ส่ดส่ว่นการลงทุนของบริษ่ท บ้านปีู เน็กซึ่์ จำาก่ด (โดยับ้านปีู เพาเว่อร์ถ่อครองบ้านปีูเน็กซึ่์ ในส่ดส่ว่น 50%)
(b)เพิ�ม้ส่ดส่ว่นการถ่อครองโดยับ้านปีู เน็กซึ่์ เปี็น 93%
(c)เปีิดดำาเนินการเช้ิงพาณ์ิช้ยั์ในเด่อนม้กราคม้ 2565
(d)เข้าทำาส่ญญาซึ่้�อขายัในเด่อนม้กราคม้ 2565
(e)การซึ่้�อขายัเสร็จสิ�นในเด่อนม้ิถุนายัน 2565

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

ประเทศ โรงไฟฟ้า/ 
โครงการ ประเภท

สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีีน เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 100% 139	MWe 139	MWe ดำาเนินการผลิต 

หลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 100% 246	MWe 246	MWe ดำาเนินการผลิต 

โจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 70% 233	MWe 163	MWe ดำาเนินการผลิต 

ซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน 30% 1,320	MW 396	MW ดำาเนินการผลิต 

สำปูปู.ลัาว เอชพีซี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 40% 1,878	MW 751	MW ดำาเนินการผลิต 

ไทย บีแอลซีพี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 50% 1,434	MW 717	MW ดำาเนินการผลิต 

ญี�ปูุ่น นาโกโซ โรงไฟฟ้า	IGCC(a) 13.4% 543	MW 73	MW ดำาเนินการผลิต 

สำห่รัฐอเมริกา Temple	I	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 50% 768	MW 384	MW ดำาเนินการผลิต 

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ประเทศ โรงไฟฟ้า/ 
โครงการ ประเภท

สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีีน ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 21.51	MW 21.51	MW ดำาเนินการผลิต 

จินซาน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 28.95	MW 28.95	MW ดำาเนินการผลิต 

เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00	MW 20.00	MW ดำาเนินการผลิต 

ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 19.70	MW 19.70	MW ดำาเนินการผลิต 

เต๋อหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 51.64	MW 51.64	MW ดำาเนินการผลิต 

ซิงหยู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 10.30	MW 10.30	MW ดำาเนินการผลิต 

จีซิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 25.22	MW 25.22	MW ดำาเนินการผลิต 

ญี�ปูุ่น โอลิมเปีย	-	
ฮิตาชิ	โอมิยะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00	MW 0.80	MW ดำาเนินการผลิต 

โอลิมเปีย	-	
ฮิตาชิ	โอมิยะ	2

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00	MW 0.80	MW ดำาเนินการผลิต 

โอลิมเปีย	-	
โอเซโนะซาโตะ	คาตะชินะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00	MW 0.80	MW ดำาเนินการผลิต 

โอลิมเปีย	-	ซากุระ	1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00	MW 0.80	MW ดำาเนินการผลิต 

โอลิมเปีย	-	ซากุระ	2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00	MW 0.80	MW ดำาเนินการผลิต 

ฮิโนะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 75%(a) 3.50	MW 2.63	MW ดำาเนินการผลิต 

อวาจิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 75%(a) 8.00	MW 6.00	MW ดำาเนินการผลิต 

นาริไอสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.46	MW 20.46	MW ดำาเนินการผลิต 

มุกะวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 93%(a)(b) 17.00	MW 15.81	MW ดำาเนินการผลิต 

คุโรคาวะ	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 18.90	MW 18.90	MW ดำาเนินการผลิต 

เท็นซัง	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.96	MW 1.96	MW ดำาเนินการผลิต 

มูโรรัง	1	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.73	MW 1.73	MW ดำาเนินการผลิต 

เทคโนโลยีพลังงาน

ประเทศ ประเภท
สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ไทย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
และทุ่นลอยน้ำา

100%(a) 70.49	MW 70.49	MW ดำาเนินการผลิต	 

จีีน ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100% 3.30	MW 3.30	MW ดำาเนินการผลิต	 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100% 60.70	MW 60.70	MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

อินโด้นีเซึ่ีย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 30%(a) 7.27	MW 2.18	MW ดำาเนินการผลิต 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 30%(a) 0.97	MW 0.29	MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

ญี�ปูุ่น ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100%(a) 0.70	MW 0.70	MW ดำาเนินการผลิต	 

เวียด้นาม ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 49.01%(a) 27.00	MW 13.24	MW ดำาเนินการผลิต	 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 49.01%(a) 99.02	MW 48.56	MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ประเทศ โรงไฟฟ้า/ 
โครงการ ประเภท

สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำาลังการผลิต
สถานะ

อำานาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ญี�ปุู่น มูโรรัง	2	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.63	MW 1.63	MW ดำาเนินการผลิต 

ทาเคโอะ	2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.00	MW 1.00	MW ดำาเนินการผลิต 

ยามางาตะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00	MW 20.00	MW ดำาเนินการผลิต 

ยาบูกิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 75%(a) 7.00	MW 5.25	MW ดำาเนินการผลิต 

เคเซนนุมะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00	MW 20.00	MW ดำาเนินการผลิต 

นิฮอนมัตสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 12.00	MW 12.00	MW ดำาเนินการผลิต 

ชิราคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 10.00	MW 10.00	MW ดำาเนินการผลิต(c) 

ยามางาตะอีเดะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 51%(a) 200.00	MW 102.00	MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

เวียด้นาม เอลวินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 37.60	MW 37.60	MW ดำาเนินการผลิต 

หวินเจา	ระยะที	่1 โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 30.00	MW 30.00	MW อยู่ระหว่างการยื่น 
เอกสารเพื่อเปิด 
ดำาเนินการเชิงพาณิชย์



หวินเจา	ระยะที	่2	
และ	3

โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 50.00	MW 50.00	MW อยู่ระหว่างการศึกษา
ความเป็นไปได้



ฮาติ๋ญ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 50.00	MW 50.00	MW ดำาเนินการผลิต 

ชูง็อก โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 15.00	MW 15.00	MW ดำาเนินการผลิต(d) 

น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 35.00	MW 35.00	MW ดำาเนินการผลิต(e) 

ออสำเตรเลัีย เบอริล โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(a) 110.90	MW 22.18	MW ดำาเนินการผลิต	 

มานิลดรา โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(a) 55.90	MW 11.18	MW ดำาเนินการผลิต	 
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รางวัลและความสำาเร็จ

บ้านปู เพาเวอร์

รางวัลั/ ความสำำาเร็จี องค์กร

สมาชิกใน	Sustainability	Yearbook	Member	2022 S&P	Global

รายชื่อหุ้นยั่งยืน	ประจำาปี	2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลด้านความยั่งยืน	Commended	Sustainability	 
Excellence	Awards	ประจำาปี	2565

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เครดิตองค์กรระดับ	“A+”	ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต	 
“Stable”	หรือ	“คงที่”

ทริสเรทติ้ง

ผลการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	 
ประจำาปี	2565	ระดับดีเลิศ	(5	ดาว)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 
ประจำาปี	2565	ได้คะแนนเต็ม	100	คะแนน	

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ASEAN	Asset	Class	Publicly	Listed	Companies ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard	 
(ACGS)

การต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	 
(CAC)

บริษัทย่อยของบ้านปู เพาเวอร์

ห่น่วยธุุรกิจี รางวลัั/ ความสำำาเร็จี องค์กร

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
หลวนนาน

Hebei	technology-based	SMEs Department	of	Science	and	Technology	
of	Hebei	Province

“Advanced	unit”	of	work	safety	
publicity	in	Luannan	county	in	2021	
(Awarded	in	2022)

Work	safety	committee	office	of	 
Luannan	county

May	4th	Red	Flag	Youth	League	
Branch	in	2021	(Awarded	in	2022)

Communist	Youth	League	of	Luannan	
County	Committee

The	Model	Home	of	Employees	 Labour	Union	of	Tangshan	City

Occupational	health	enterprises	 
in	Hebei	Province	(2022-2024)

Hebei	Provincial	Health	Commission

The	third	prize	of	“Excellent	 
Organization”	in	Luannan	County	 
of	the	“Cloud”	Sports	Meeting	 
for	Hebei	workers

Labour	Union	of	Luannan	County

The	first	prize	of	the	2022	 
comprehensive	emergency	skills	 
competition	in	Luannan	County

Work	safety	committee	office	of	 
Luannan	county	Emergency	 
Management	Bureau	of	Luannan	County

ห่น่วยธุุรกิจี รางวัลั/ ความสำำาเร็จี องค์กร

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
เจิ้งติ้ง

6	national	patents,	the	total	number	
of	patents	reached	12

China	National	Intellectual	Property	
Administration

Model	Unit	for	Integrity	in	2021	 
(Awarded	in	2022)

Leading	Team	Office	of	Shijiazhuang	 
Social	Credit	System	Construction;	
Shijiazhuang	Credit	Union

Advanced	Unit	of	Heating	Industry	
in	Hebei	Province

Hebei	Urban	Heating	Association 
Hebei	smart	heating	enterprise	 
Chamber	of	Commerce

Vice-chairman	Unit	of	Hebei	Chamber	 
of	Commerce	Smart	Heating	
Enterprise	

Hebei	Chamber	of	Commerce	 
Smart	Heating	Enterprise	

Model	Unit	of	Integrity	 
Construction	in	2021	 
(Awarded	in	2022)

Leading	Team	Office	of	Shijiazhuang	
Social	Credit	System	Construction,	 
Shijiazhuang	Credit	Union

Mechanical	maintenance	shift	 
was	rated	as	Pioneer	Worker	Team	 
in	Shijiazhuang

Shijiazhuang	City	Labour	Union

The	Winner	Unit	in	Shijiazhuang	 
Competition	area	of	Hebei	 
Workers’	Cloud	Games

Zhengding	County	Labour	Union

Two	employees	won	the	10th	place	
in	the	tool	fitter	and	electric	welder	
section	of	Shijiazhuang	Vocational	
Skills	Competition

Zhengding	County	Labour	Union

Silver	Award	for	Top	20	Tax	 
Payers	of	Private	Enterprises	 
in	2021	(Awarded	in	2022)

Zhengding	County	Party	Committee; 
People’s	Government	of	 
Zhengding	County

Zhengding	County	Star	Enterprise People’s	Government	of	 
Zhengding	County

Excellent	Organization	Award	of	 
Hebei	Workers’	Cloud	Games

Zhengding	County	Labour	Union

A	worker	won	May	1	Labor	Medal Zhengding	County	Labour	Union

An	employee	was	awarded	 
Zhengding	Grand	Craftsman

Zhengding	County	Labour	Union

Two	employees	obtained	 
the	certificate	of	“Professional	 
Technical	Expert	of	Zhengding	 
County”

Zhengding	County	Labour	Union

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม	 
โจวผิง

Tax	Paying	Enterprise	with	 
A	Credit	Rating	for	Year	2021	 
(Awarded	in	2022)

Zouping	County-level	City	Taxation	
Bureau	of	the	State	Taxation	Bureau

สมาชิกภาพ

บ้านปู เพาเวอร์

ชื�อองค์กร สำถูานะสำมาชิก บทบาทห่น้าที�

สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

นายกสมาคม เป็นตัวแทนในการให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	และประกาศต่าง	ๆ	 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย	์หรือหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องขอรับคำาปรึกษา

คณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	(กพฐ.)

ประธานกรรมการ พิจารณาเสนอนโยบาย	แผนพัฒนา	และหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	และแผนการศึกษา 
แห่งชาติ	รวมถึงการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย

กรรมการ ส่งเสริมและผลักดันการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ทุกรูปแบบ

บริษัทย่อยของบ้านปู เพาเวอร์

ห่น่วยธุุรกิจี ชื�อองค์กรที�เปู็นสำมาชิก สำถูานะสำมาชิก

Banpu	Investment	 
(China)	Ltd.

China	Association	of	Enterprises	 
with	Foreign	Investment	

สมาชิกองค์กร

Thai	Chamber	of	Commerce	in	China สมาชิกองค์กร

Henan	Association	of	Enterprises	 
with	Foreign	Investment	

สมาชิกสภา

Shanxi	Association	of	 
Foreign	Trade	Development

สมาชิก

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
เจิ้งติ้ง

Hebei	Chamber	of	Commerce	 
Smart	Heating	Enterprise	

รองประธานกรรมการ

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
โจวผิง

Shandong	Overseas	Chinese	 
Entrepreneurs	Association

สมาชิก

Binzhou	Overseas	Chinese	 
Entrepreneurs	Association

สมาชิก

Shandong	Electric	Power	 
Enterprises	Association

สมาชิก

Shandong	Energy	 
Conservation	Association

สมาชิก
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ขอบเขตการรายงานข้อมูล

ปูระเด็้นความยั�งยืน

มีอำานาจีในการบริห่ารจีัด้การโด้ยตรง ไม่มีอำานาจีบริห่ารจีัด้การโด้ยตรง

สำำานักงาน เจีิ้งติ้ง ห่ลัวนนาน โจีวผิง Temple I(a) บีแอลัซึ่ีพี เอชพซีึ่ี ซึ่านซึ่ีลัู่กวง นาโกโซึ่ ธุุรกิจีไฟฟ้าจีากพลัังงาน 
ห่มุนเวียนโด้ยบ้านปูู เน็กซ์ึ่

ธุุรกิจีเทคโนโลัยีพลัังงาน 
โด้ยบ้านปูู เน็กซึ่์

ไทย จีีน จีีน จีีน จีีน สำห่รัฐฯ ไทย สำปูปู.ลัาว จีีน ญี�ปูุ่น จีีน ญี�ปูุ่น เวียด้นาม 
ออสำเตรเลัีย ไทย จีีน ญี�ปูุ่น

1.	คุณภาพอากาศ - - + + - - - -

2.	เถ้า - - - + + - - - -

3.	ความหลากหลายทางชีวภาพ - - + + - - + -

4.	กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก - - + + - - + -

5.	น้ำาปล่อยออก - - + + - - + -

6.	การผลิตไฟฟ้า - - + + - - + -

7.	ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน - - + + - - + -

8.	ของเสียอันตราย - - + + - - + -

9.	การหกรั่วไหล - - + + - - - -

10.	ของเสียไม่อันตราย - - + + - - + -

11.	การส่งและกระจายกำาลังไฟฟ้า - - - - - - - - - - - -

12.	ทรัพยากรน้ำา - - + + - - + -

13.	การมีส่วนร่วมของชุมชน - - + + - - - -

14.	การช่วยเหลือและสนับสนุนสังคม - - - - - -

15.	การพัฒนาทุนมนุษย์ + + - - - -

16.	สิทธิมนุษยชน - - - - - -

17.	การปฏิบัติด้านแรงงาน - - - - - -

18.	อาชีวอนามัย + + - - - -

19.	การโยกย้ายชุมชน - - - - - - - - - - - -

20.	ความปลอดภัย + + - - - -

21.	การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง - - - - - -

22.	การดึงดูดและรักษาพนักงาน + + - - - -

23.	การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ - - - - - -

24.	จริยธรรมทางธุรกิจ - - - - - -

25.	การจัดการผู้รับเหมา - - - - - -

26.	การกำากับดูแลกิจการ - - - - - -

27.	การจัดการลูกค้า - - - - - -

28.	ความมั่นคงทางไซเบอร์ - - - - - -

29.	นวัตกรรม - - - - - -

30.	โอกาสทางการตลาด - - - - - -

31.	การสนับสนุนองค์กรและสมาคม - - - - - -

32.	การปกป้องความเป็นส่วนตัว - - - - - -

33.	การปรับปรุงกระบวนการผลิตและดิจิทัล - - - - - -

34.	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ - - - - - -

35.	การบริหารความเสี่ยง - - - - - -

36.	การจัดการคู่ค้า - - - - - -

 การรายังานครอบคลุม้ข้อมู้ลการบริหารจด่การและผลการดำาเนินงาน
 การรายังานครอบคลุม้การบริหารจด่การ แต่่ไม่้ครอบคลุม้ผลการดำาเนินงาน

+ ข้อม้ลูการบริหารจด่การและผลการดำาเนนิงานไม่้ครอบคลมุ้ธุรุกจิดง่กล่าว่ เน่�องจากบ้านปูี เพาเว่อร์ไม่้ม้อ่ำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง แต่่เน่�องจากเป็ีนปีระเดน็ท่�ผูม่้้ส่ว่นได้เสย่ั 
 ให้คว่าม้สนใจจ้งม้ก่ารนำาข้อมู้ลบางส่ว่นม้ารายังานแยักจากผลการดำาเนินงานของบริษท่ฯ
- ไม่้อยัูใ่นขอบเขต่การรายังาน

หม้ายัเหต่(ุa) ข้อมู้ลผลการดำาเนินงานของโรงไฟื้ฟ้ื้าก๊าซึ่ธุรรม้ช้าต่ ิTemple I ในสหรฐ่อเม้ริกา ซ้ึ่�งบริษท่ฯ ม้อ่ำานาจในการบริหารจด่การโดยัต่รง ยัง่ไม่้รว่ม้อยัูใ่นผลการดำาเนินงานของบริษท่ฯ ในรายังานฉบบ่น่�เน่�องจากอยัูร่ะหว่่างการปีรบ่ปีรุงข้อมู้ลให้เป็ีนม้าต่รฐานเด่ยัว่กน่
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Performance Data 2022: Banpu Power
Economic Performance

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Revenue	 THB	Million 5,687 5,506 6,784 24,501

EBITDA(a) THB	Million 4,802 5,230 3,407 9,124

Net	profit THB	Million 2,969 3,702 3,127 5,739

Gross	profit	margin % 19% 20% (1%) 10%

Interest	coverage	ratio - (0.56) 4.55 (0.69) 1.90

Net	debt	to	equity	ratio - 0.08 0.07 0.28 0.24

(a) Earning before interest, taxes, depreciation and amortization.

Tax Payment
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Thailand	(BPP	Group)(b)

• Profit	before	tax THB	Thousand 	3,206,924	 	4,083,515	 	3,231,538	 6,194,452	

• Tax	expense(a) THB	Thousand 	(204,083) 	(300,491) 	(57,203) 	(44,889)

• Corporate	income	tax	paid THB	Thousand 	(192,913) 	(274,644) 	(88,751) 	(94,781)

• Income	tax	rate %  20 - 25%  20 - 25%  0 - 25%  0 - 25% 

China

• Profit	before	tax RMB	Thousand	 	161,788	 	267,417(c) (133,736)(c) 	(270,395)

• Tax	expense(a) RMB	Thousand	 	(45,821) 	(73,675) 	(8,228)(c) 	19,607	

• Corporate	income	tax	paid RMB	Thousand	 	(41,322) 	(59,790) 	(32,256)(c) 	(1,352)

• Income	tax	rate %  25%  12.5 - 25%  0 - 25%  0 - 25%

The	U.S.	(BPP	US)

• Profit	before	tax USD	Thousand - - - 16,934	

• Tax	expense(a) USD	Thousand - - - 	(1,696)

• Corporate	income	tax	paid USD	Thousand - - - 0 

• Income	tax	rate % - - - 21%

Thailand	(BLCP)

• Profit	before	tax THB	Thousand 	2,299,190	 	554,908	 	(609,612) 1,480,978	

• Tax	expense(a) THB	Thousand 	(430,461) 	(163,282) 	(5,984) 	(343,840)

• Corporate	income	tax	paid THB	Thousand 	(417,960) 	(168,205) 	(3,351)  0(d) 

• Income	tax	rate % 20% 20% 20% 20%

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Lao	PDR	(HPC)
• Profit	before	tax THB	Thousand 	6,573,695	 	7,602,786	 	9,192,934	 9,431,320	
• Tax	expense(a) THB	Thousand -  - (640,519) 	(725,891)
• Corporate	income	tax	paid THB	Thousand -  - (323,365) 	(779,378)
• Income	tax	rate % 0% 0% 7.5 - 50% 7.5 - 50%

(a) Consisting of Corporate Income Tax, Withholding Tax and Deferred Tax.
(b) Consolidated.
(c) Updated from the previous report
(d) No tax paid because the losses were carried forward.

Economic Distributions
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Ratio	of	the	dividend	payout	to	net	profit - 0.64  0.46 0.63 0.37
Economic	value	generated
• Sales USD	Thousand 178,015 195,577 239,388(h) 727,479
• Other	revenues USD	Thousand 135,921 134,815 138,916 136,978
Economic	value	distributed
• Shareholder(a) USD	Thousand 63,444 57,322 	61,652 61,652
• Supplier	and	contractor(b) USD	Thousand 56,450 52,931 78,319(h) 460,911
• Employee(c) USD	Thousand 21,333 21,591 30,517	 52,039
• Financial	institution(d) USD	Thousand 6,855 (3,757) (4,127) 39,616
• Government(e) USD	Thousand 9,032 15,086 9,561(h) 12,243
• Community(f) USD	Thousand 680 685 505 380
• Environment(g) USD	Thousand 1,828 2,042 1,906 1,953
Economic	value	retained USD	Thousand 	154,314	 	184,491	 199,970(h) 235,663

(a) Dividends.
(b) Includes contractor cost, fuel cost and other operating costs.
(c) Includes remuneration and benefits, provident fund contributions and employee development expenses.
(d) Includes interest expense, financial expenses.
(e) Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax and other additional taxes

and payment to government.
(f) Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation.
(g) Includes environmental treatment expenses and other environmental related activities.
(h) Updated from the previous report.

Corporate Citizenship and Philanthropy
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Philanthropic	contributions	–	by	category
• Charitable	donation %	of	Total	costs - 17%(a) 46% 37%
• Community	investment %	of	Total	costs - 11%(a) 41% 56%
• Commercial	initiatives %	of	Total	costs - 73%(a) 13% 7%
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Philanthropic	contributions	–	by	type	
• Cash	contributions CNY	Thousand - 1,084 1,460	 252
• Time	spent	by	volunteer	employees

during	working	hours
CNY	Thousand 7,412 153 1,153

• In-kind	giving CNY	Thousand - 65 116 184
• Management	overhead CNY	Thousand - 21,611 24,299 23,388

Policy Influence
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Contributions	and	other	spending
• Lobbying,	interest	representation THB 0 0 0 0
• Political	party	or	political	interest THB 0 0 0 0
• Trade	association	or	tax-exempt	groups THB 305,378 251,450 347,750 500,118
• Other	contributions THB 0 0 0 0

Corporate Governance
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Coverage	of	significant	ESG	aspects	set	
as	corporate	ESG	targets

% 100% 100% 100% 100%

Coverage	of	corporate	ESG	targets	deployed	
to	senior	executives

% 100% 100% 100% 100%

Board	type
• Executive	directors person 3 3 3 3
• Independent	directors person 3 3 4 5
• Other	non-executive	directors person 3 3 3 2
Number	of	meetings
• Board	of	directors time/year 12 14 12 12
• Corporate	governance	and	nomination

committee
time/year 4 3 5 4

• Audit	committee time/year 11 10 9 8
• Compensation	committee time/year 4 4 4 4
Board	meeting	attendance
• Board	of	directors % 97.22% 98.41% 98.33% 98.33%
• Corporate	governance	and	nomination

committee
% 100% 100% 100% 100%

• Audit	committee % 100% 100% 91.67% 100%
• Compensation	committee % 93.94% 96.67% 100% 100%
Performance	evaluation(a)

• Board	of	directors - 4.86 4.37 4.75 4.80
• Sub-committees - 4.92 4.70 4.85 4.83
• Individual	directors - 4.91 4.68 4.69 4.76

(a) Average score in the range of 0 to 5.

Business Ethics
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	significant	corporate	governance	
complaints	

case 0 0 0 0

• Corruption	&	bribery case 0 0 0 0

• Fraud,	embezzlement,	theft case 0 0 0 0

• Dishonesty	for	own	and	other	benefit case 0 0 0 0

• Dangers	to	health	and	safety	or	environment case 0 0 0 0

• Intentional	act	causing	harm	or	loss	to	the	company case 0 0 0 0

• Significant	breaches	of	the	Code	of	Conduct(a) case 0 0 0 0

• Assistance	in	wrongdoing(b) case 0 0 0 0

• Other(c) case 0 0 0 0

Proportion	of	significant	corporate	governance	 
complaints	resolved	through	a	dispute	mechanism

% NA(d) NA(d) NA(d) NA(d)

(a) Includes antitrust/anti-competitive practices.
(b) Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting

in concealing once they have occurred.
(c) Includes discrimination and unfair treatment.
(d) No significant complaints.

Risk Management
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Proportion	of	business	units	with	key	risk	
indicators

% 100% 100% 100% 100%

Coverage	of	ESG	issues	in	the	enterprise	risk	
management(a)

% - 92% 94% 97%

Proportion	of	business	units	with	ESG	risk	
management	plan(b)

% - NA(c) NA(c) NA(c)

(a) Based on COSO.
(b) For business unit(s) with high priority ESG risks.
(c) No business unit identified as high ESG risks.

Business Continuity Management
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Coverage	of	CMT/IMT	exercise(a) % 50% 100% 100% 100%

(a) The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise at Bangkok and Beijing offices.
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Customer & Product Stewardship
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	complaints case 0 0 0 0

• Customer	privacy case 0 0 0 0

• Safety	and	environmental	issues	from
the	use	of	products

case 0 0 0 0

Proportion	of	customer	complaints	resolved	
in	a	timely	manner

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer	satisfaction(b)

• Satisfied	respondents % - - 100% 100%

• Coverage	of	customer	surveyed % - - 89% 100%

(a) No significant complaints.
(b) Covers all industrial steam customers of 3 CHPs.

Data Privacy & Cyber Security(a)

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	cybersecurity	breaches case - 1 0 1

Number	of	IT	infrastructure	incidents case - 1 1 1

%	of	IT	and	loT	assets	securely	managed	
by	Security	Operation	Center	(SOC)

% - - 30% 60%

Cybersecurity	&	privacy	maturity	score(b) % - - 2.0 3.0

(a) Data reported for Banpu Group due to management service agreement.
(b) In the range of 1 to 5.

Availability & Reliability
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Installed	capacity

• Current	capacity MW 348 348 348 348

• Capacity	under	construction MW 0 0 0 0

System	efficiency

• Efficiency	rate	for	electricity	generation g/KWh 279.00 246.63 202.51 183.68

• Efficiency	rate	for	steam	production kg/GJ 37.94 37.75 37.96 37.23

• Availability	factor % 94.07% 97.72% 95.05% 94.00%

• Overall	efficiency % 65.07% 74.70% 77.47% 79.78%

Total	outage

• Total	outage	frequency case/year 26 15 24 15

• Total	outage	hour hours 	6,480	 	2,621	 5,002 6,054

• Average	total	outage	duration hours/case  249  175 208 404

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Planned	outage	

• Planned	outage	frequency case/year 25 15 20 14

• Planned	outage	hours hours 	6,023	 	2,621	 4,575 5,982

• Average	planned	outage	duration hours/case  241  175 229 427

Unplanned	outage

• Unplanned	outage	frequency case/year 1 0 4 1

• Unplanned	outage	hours hours  457 0 427 72

• Average	unplanned	outage	duration hours/case  457 0 107 72

• Unplanned	forced	outage	factor % 5.2% 0% 0.05% 0.82%

Supplier Management
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	suppliers

• All	suppliers number 509 910 910(c) 910(c)

• Critical	suppliers(a) number 147 171 171(c) 171(c)

Proportion	of	suppliers	assessed	for	ESG	risks

• All	critical	tier-1	suppliers % - 11% 11%(c) 11%(c)

• New	critical	tier-1	suppliers % 23% - - (c) - (c)

Proportion	of	critical	tier-1	suppliers	classified	
as	high-risk

% 0% 0% 0%(c) 0%(c)

Proportion	of	spending	on	local	suppliers(b) % 87% 30% 30%(c) 30%(c)

Proportion	of	contracts	that	include	ESG	clauses	 % 28% 42% 42%(c) 42%(c)

(a) Defined as high-volume suppliers, critical component suppliers or non-substitutable suppliers.
(b) Supplier that operates in the same region.
(c) Consolidated data from 2020. Data collection system is under standardization.

Socioeconomic Compliance
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Significant	socioeconomic	non-compliance

• Number	of	non-monetary	sanctions case 0 0 0 0

• Number	of	cases	brought	through
dispute	mechanisms

case 0 0 0 0

Significant	fines	from	socioeconomic	
non-compliance

• Number	of	significant	fines case 0 0 0 0

• Total	amount	of	significant	fines USD 0 0 0 0



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์

บ้านปู	เพาเวอร์ 127
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

Product
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total	energy	sold MWh 5,648,619 6,474,833 6,033,955 5,862,102	

Energy	sold

• Electricity	(renewable	fuel)	sold MWh 112 107 98 109

• Electricity	(non-renewable	fuel)	sold MWh 1,495,640 1,563,091 1,178,967 1,089,332

• Steam	sold MWh 3,328,603 3,564,832 3,529,044 3,406,515

• Heat	sold MWh 824,264 1,346,803 1,325,845 1,366,146

Greenhouse Gas Emissions
Data Unit 2019 2020 2021 2022

GHG	emissions	

• Total	(Scope	1	&	2) tonnes	CO
2
e 3,820,298 4,017,800 3,642,241 3,570,856

• Direct	(Scope	1) tonnes	CO
2
e 3,815,933 4,011,281 3,634,731 3,567,119

• Indirect	(Scope	2)(a) tonnes	CO
2
e 4,365 6,519 7,510 3,737

• Other	indirect	(Scope	3)(b) tonnes	CO
2
e - - - -

GHG	emissions	intensity	

• Total	(Scope	1	&	2) tonnes	CO
2
e/MWh 0.676 0.621 0.604 0.609

• Electricity	generation tonnes	CO
2
e/MWh 0.684 0.655 0.733 0.900

• Steam	&	heat	generation tonnes	CO
2
e/MWh 0.710 0.694 0.652 0.629

SF
6 
emissions tonnes	CO

2
e 1,086 515 241 679

(a) Gross location based scope 2 GHG emissions.
(b) Data collection system under standardization.

Energy
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total	energy	consumption TJ 11,102 9,953 7,209 5,477

Renewable	energy	consumption

• Renewable	fuel	 TJ 0 0 0 0

• Electricity	purchased(a) TJ 0 0 0 0

• Electricity	self-generated TJ 0.40 0.39 0.35 1.03

Non-renewable	energy	consumption

• Non-renewable	fuel	 TJ 31,418 33,235 28,900 26,648

	 -	Coal TJ 29,381 30,749 26,832 24,233

	 -	Diesel TJ 21 29 36 30

	 -	Gasoline TJ 2 1 1 1

	 -	Waste	gas TJ 2,015 2,455 2,030 2,291

	 -	Activated	carbon TJ - - - 93

	 -	LPG TJ - - - 0.2

Data Unit 2019 2020 2021 2022

• Electricity	purchased TJ 18 27 31 23

• Steam,	heating	&	cooling TJ 0 0 0 0

Renewable	energy	sold

• Electricity	 TJ 0.40 0.39 0.35 0.39

Non-renewable	energy	sold

• Electricity TJ 5,384 5,627 4,244 3,922

• Steam TJ 11,982 12,832 12,704 12,262

• Heating TJ 2,967 4,848 4,773 4,918

Energy	consumption	intensity(b) GJ/MWh 1.965 1.537 1.195 0.934

(a) Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b) Includes coal, diesel, gasoline, waste gas, activated carbon, LPG, electricity, steam, heating and cooling within organization only.

Air Emissions
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Air	emissions	load(a)

• NO
x 
(b) tonnes 246 272 268 222

• SO
2 
(b) tonnes 153 164 154 128

• Particular	matters(b) tonnes 18 17 19 15

• Mercury tonnes 0.0034 0.0085 0.0091 0.0079

Air	emissions	intensity	

• NO
x

tonnes/GWh 0.0414 0.0420 0.0445 0.0379

• SO
2

tonnes/GWh 0.0258 0.0254 0.0254 0.0218

• Particular	matters tonnes/GWh 0.0030 0.0027 0.0031 0.00256

• Mercury tonnes/GWh 0.6e-6 1.3e-6 1.5e-6 1.4e-6

Ozone-depleting	substances	(ODS)

• ODS	consumption Kg	CFC-11e 1 1 1 2

• ODS	imported Kg	CFC-11e 0 0 0 0

• ODS	exported Kg	CFC-11e 0 0 0 0

(a) Direct measurement from Continuous Emissions Monitoring (CEM).
(b) Data only emissions from point source.

Water*
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Water	withdrawal	–	from	all	areas	 megaliter 6,761 7,611 6,897 6,306

• Surface	water	(total) megaliter 0 0 10 31

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 10 31

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

• Groundwater	(total) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,038

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,038

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Seawater	(total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Produced	water	(total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Third-party	water	(total) megaliter 4,265 5,380 4,178 4,236

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 4,265 5,380 4,178 2,380

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 1,856

Water	withdrawal	–	from	water	stress	areas	 megaliter 6,761 7,611 6,897 6,306

• Surface	water	(total) megaliter 0 0 10 31

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 10 31

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Groundwater	(total) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,038

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,308

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Seawater	(total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Produced	water	(total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

• Third-party	water	(total) megaliter 4,265 5,380 4,178 4,236

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 4,265 5,380 4,178 2,380

	 	 -	Surface	water megaliter 2,897 4,117 3,181 2,380

	 	 -	Groundwater megaliter 0 0 0 0

	 	 -	Seawater megaliter 0 0 0 0

	 	 -	Reclaimed	water(b) megaliter 0 0 0 0

	 	 -	Produced	water megaliter 368 1,263 997 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0 1,856

	 	 -	Surface	water megaliter - (a) - (a) 0 1,598

	 	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) 0 0

	 	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) 0 0

	 	 -	Reclaimed	water(b) megaliter - (a) - (a) 0 258

	 	 -	Produced	water megaliter - (a) - (a) 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Water	discharge	–	by	destination megaliter 1,855 1,779 1,604 1,513

• Surface	water megaliter 0 0 464 796

• Groundwater megaliter 0 0 0 0

• Seawater megaliter 0 0 0 0

• Third-party	water	 megaliter 1,855 1,779 1,139 717

Water	discharge	–	to	all	areas megaliter 1,855 1,779 1,604 1,513

• Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 285

• Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 1,229

Water	discharge	–	to	water	stress	areas megaliter 1,855 1,779 1,604 1,513

• Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 285

	 -	Surface	water megaliter - (a) - (a) - (a) 144

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Third-party	water	(sewer) megaliter - (a) - (a) - (a) 141

• Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 1,229

	 -	Surface	water megaliter - (a) - (a) - (a) 652

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Third-party	water	 megaliter - (a) - (a) - (a) 567

Pollutant	load	to	surface	water(e)

• Chemical	oxygen	demand	(COD) tonnes - - 11.18(c) 18.95

• Total	dissolved	solids	(TDS) tonnes - - 0(c) 930.43

• Total	suspended	solid	(TSS) tonnes - - 12.65(c) 21.87

• Oil	&	Grease tonnes - - 0.31(c) 0.76

Pollutant	load	to	third-party	water(e)

• Chemical	oxygen	demand	(COD) tonnes - - 54.34 37.16

• Total	dissolved	solids	(TDS) tonnes - - 1,556 1,487

• Total	suspended	solid	(TSS) tonnes - - 33.36 20.17

• Oil	&	Grease tonnes - - 0.39 0.41

Water	consumption

• All	areas megaliter 4,906 5,832 5,293 4,792

• Water	stress	areas megaliter 4,906 5,832 5,293 4,792

Water	consumption	intensity	 m3/MWh 0.827 0.901 0.877 0.818

Change	in	water	storage megaliter - (d) - (d) - (d) - (d)

* BPP has measured the volume of water withdrawal and discharged at CHP plants by using water meter.
(a) Data collection system under standardization.
(b) From wastewater treatment plant of the third party.
(c) Data of June to December 2021 only, no data collection from January to April 2021. 
(d) All CHP plants have no water storage tanks which impact water related issues.  
(e) Water quality monitoring conducted following the national laws and regulations such as the monitoring frequency, analytical  
 method, monitoring parameter/substances and also threshold limit.
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Waste*
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Waste	generated tonnes 750,234 763,357 777,757 792,583
• Hazardous	waste tonnes 22 103 176 116
• Non-hazardous	waste(a) tonnes 750,212 763,254 777,581 792,467
Waste	diverted	from	disposal(b) tonnes 	749,309	 	762,684	 776,807 792,001
• Hazardous	waste tonnes 13 84 175 90

- Preparation	for	reuse tonnes 0 0 4 86
- Recycling tonnes 13 84 59 4
- Other	recovery	operations tonnes 0 0 113 0

• Non-hazardous	waste(a) tonnes 	749,296	 	762,600	 776,631 791,911
- Preparation	for	reuse tonnes 0 334,815 418,328 0
- Recycling tonnes 749,296 427,785 358,103 791,911
- Other	recovery	operations tonnes 0 0 201 0

Waste	directed	to	disposal(b) tonnes  925  675 794 729
• Hazardous	waste tonnes 9 20 1 26

- Incineration	(with	energy	recovery) tonnes 3 16 1 2
- Incineration	(without	energy	recovery) tonnes 6 4 0 0
- Landfilling tonnes 0 0 0 24
- Other	disposals tonnes 0 0 0 0

• Non-hazardous	waste(a) tonnes  916  655 793 703
- Incineration	(with	energy	recovery) tonnes 0 0 72 228
- Incineration	(without	energy	recovery) tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 844 583 721 475
- Other	disposal tonnes 72 72 0 0

Waste	direct	disposal	intensity
• Hazardous	waste kg/MWh 0.0016 0.0031 0.0002 0.0044
• Non-hazardous	waste(a) kg/MWh  0.162  0.101  0.131 0.120
Ash	generated tonnes 664,199 677,396 688,623 701,580
Ash	diverted	from	disposal(b) tonnes 664,199 677,396 688,466 701,737
• Preparation	for	reuse tonnes 0 296,118 369,587 0
• Recycling tonnes 664,199 381,278 318,879 701,737
• Other	recovery	operations tonnes 0 0 0 0
Ash	directed	to	disposal(b) tonnes 0 0 0 0
• Incineration	(with	energy	recovery) tonnes 0 0 0 0
• Incineration	(without	energy	recovery) tonnes 0 0 0 0
• Landfilling tonnes 0 0 0 0
• Other	disposal tonnes 0 0 0 0
Gypsum	generated tonnes 85,097 85,187 87,964 90,001
Gypsum	diverted	from	disposal(b) tonnes 85,097 85,187 87,964 90,001
• Preparation	for	reuse tonnes 0 38,697 48,741 0
• Recycling tonnes 85,097 46,490 39,223 90,001
• Other	recovery	operations tonnes 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Gypsum	directed	to	disposal(b) tonnes 0 0 0 0
• Incineration	(with	energy	recovery) tonnes 0 0 0 0
• Incineration	(without	energy	recovery) tonnes 0 0 0 0
• Landfilling tonnes 0 0 0 0
• Other	disposal tonnes 0 0 0 0
Proportion	of	hazardous	waste	reused	&	recycled % 59.1% 81.6% 35.6% 77.3%
Proportion	of	non-hazardous	waste	reused	&	
recycled(a)

%  99.9%  99.9% 99.9% 99.9%

Proportion	of	ash	reused	&	recycled % 100% 100% 100% 100%
Proportion	of	gypsum	reused	&	recycled % 100% 100% 100% 100%

*BPP has collected the amount of waste generated and sent for disposal by weighing and recording it prior to either administration
or disposals. The amount of waste sent for disposal by outside agencies, which authorized by each local government to transport
and dispose waste, has been recorded from the receipts. 

(a) Includes ash & gypsum from power plants.
(b) BPP has managed waste disposal only offsite and there is no onsite management.

Biodiversity
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	operations number 3 3 4 4
Business	unit(s)	in	relation	to	protected	area
• In	the	area number 0 0 0 0
• Adjacent	to number 0 0 0 0
• Containing	portions number 0 0 0 0
Business	unit(s)	in	relation	to	high	biodiversity	
wilderness	area	outside	protected
• In	the	area number 0 0 0 0
• Adjacent	to number 0 0 0 0
• Containing	portions number 0 0 0 0
Number	of	business	units
• Assessed	for	potential	biodiversity	impact number 3 3 4 4
• Identified	as	high	potential	of	biodiversity	impact number 0 0 0 0
• Assessed	for	biodiversity	value number 0 0 0 0
• Required	biodiversity	management	plan(a) number 0 0 0 0
• Implemented	biodiversity	management	plan(a) number 0 0 0 0
Proportion	of	business	units
• Assessed	for	biodiversity	impact % 100% 100% 100% 100%
• Assessed	for	biodiversity	value % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

• With	biodiversity	management	plan(a) % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

(a) For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b) No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.
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Environmental Compliance 
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	significant	environmental	incidents(a)

• Effluent	discharge	limits case 0 0 0 0
• Air	emissions	standards case 0 0 0 0
• Other case 0 0 0 0
Fines	from	environmental	non-compliance(b)

• Number	of	significant	fines case 0 0 0 0
• Total	amount	of	significant	fines USD 0 0 0 0
Non-monetary	sanctions case 0 0 0 0
Cases	brought	through	dispute	mechanisms case 0 0 0 0
Spills(a)

• Number	of	significant	spills case 0 0 0 0
• Total	amount	of	significant	spills liter 0 0 0 0

(a) Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000.
(b) Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.

Occupational Health and Safety 
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Workers	covered	by	OHS	management	
system
• Number	of	workers person - 1,415 1,456 1,648
• Percentage	of	total	workers % - 100% 100% 100%
Workers	covered	by	OHS	management	
system	that	has	been	internally	audited
• Number	of	workers person - 1,310 1,353 1,537
• Percentage	of	total	workers % - 92.6% 92.9% 93.3%
Worker	covered	by	OHS	management	system	 
that	has	been	audited	or	certified	by	third	party
• Number	of	workers person - 1,310 1,353 1,537
• Percentage	of	total	workers % - 92.6% 92.9% 93.3%
Number	of	occupational	fatalities person 0 0 0 1
• Employee person 0 0 0 1
• Contractor person 0 0 0 0
Fatality	rate person/million	man-hour 0 0 0 0.41
• Employee person/million	man-hour 0 0 0 0.50
• Contractor person/million	man-hour 0 0 0 0
Number	of	recordable	injury case 0 0 0 4
• Employee case 0 0 0 4

- Abrasion	(or	scrape) case 0 0 0 1
- Amputation case 0 0 0 0
- Broken	bone	(or	fracture) case 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

- Bruise case 0 0 0 0
- Burn	(heat) case 0 0 0 2
- Burn	(chemical) case 0 0 0 0
- Concussion	(to	the	head) case 0 0 0 0
- Crushing case 0 0 0 0
- Cut case 0 0 0 0
- Death case 0 0 0 1
- Laceration case 0 0 0 0
- Loss	of	consciousness case 0 0 0 0
- Paralysis case 0 0 0 0
- Puncture case 0 0 0 0
- Sprain case 0 0 0 0
- Strain case 0 0 0 0
- Other case 0 0 0 0

• Contractor case - 0 0 0
- Abrasion	(or	scrape) case - 0 0 0
- Amputation case - 0 0 0
- Broken	bone	(or	fracture) case - 0 0 0
- Bruise case - 0 0 0
- Burn	(heat) case - 0 0 0
- Burn	(chemical) case - 0 0 0
- Concussion	(to	the	head) case - 0 0 0
- Crushing case - 0 0 0
- Cut case - 0 0 0
- Death case - 0 0 0
- Laceration case - 0 0 0
- Loss	of	consciousness case - 0 0 0
- Paralysis case - 0 0 0
- Puncture case - 0 0 0
- Sprain case - 0 0 0
- Strain case - 0 0 0
- Other case - 0 0 0

Number	of	incident case 0 0 0 4
• Employee case 0 0 0 4

- Chemical case 0 0 0 0
- Flammable case 0 0 0 0
- Toxic case 0 0 0 0
- Reactive case 0 0 0 0
- Corrosive case 0 0 0 0

- Physical case 0 0 0 4
- Electricity case 0 0 0 0
- Noise case 0 0 0 0
- Radiation case 0 0 0 0
- Temperature	extremes case 0 0 0 2
- Struck/hit	by	objects case 0 0 0 1
- Slip,	trip,	fall case 0 0 0 1
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

- Biological case 0 0 0 0
- Insect/animal	bite case 0 0 0 0
- Disease case 0 0 0 0

- Ergonomic case 0 0 0 0
- Muscle	stress case 0 0 0 0

- Physiological case 0 0 0 0
- Mental	health case 0 0 0 0

- Other case 0 0 0 0
• Contractor case - 0 0 0

- Chemical case - 0 0 0
- Flammable case - 0 0 0
- Toxic case - 0 0 0
- Reactive case - 0 0 0
- Corrosive case - 0 0 0

- Physical case - 0 0 0
- Electricity case - 0 0 0
- Noise case - 0 0 0
- Radiation case - 0 0 0
- Temperature	extremes case - 0 0 0
- Struck/hit	by	objects case - 0 0 0
- Slip,	trip,	fall case - 0 0 0

- Biological case - 0 0 0
- Insect/animal	bite case - 0 0 0
- Disease case - 0 0 0

- Ergonomic case - 0 0 0
- Muscle	stress case - 0 0 0

- Physiological case - 0 0 0
- Mental	health case - 0 0 0

- Other case - 0 0 0
Total	recordable	injury	frequency	rate	(TRIFR) person/million	man-hour 0 0 0 1.64
•	 Employee person/million	man-hour 0 0 0 1.99
•	 Contractor person/million	man-hour - 0 0 0
Lost	time	injury	frequency	rate	(LTIFR) person/million	man-hour 0 0 0 1.23
•	 Employee person/million	man-hour 0 0 0 1.49
•	 Contractor person/million	man-hour - 0 0 0
Injury	severity	rate	(ISR)(a) day/million	man-hour 0 0 0 2,540.20
• Employee day/million	man-hour 0 0 0 3,087.56
• Contractor day/million	man-hour - 0 0 0
Number	of	high-consequence	 
work-related	injuries	(excluding	fatalities)

case 0 0 0 0

• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
High-consequence	work-related	injuries	
frequency	rate	(excluding	fatalities)	

person/million	man-hour 0 0 0 0

• Employee person/million	man-hour 0 0 0 0
• Contractor person/million	man-hour 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	hours	worked hour - 2,497,876 2,424,300 2,443,900
• Employee hour - 1,899,082 1,921,094 2,010,647
• Contractor hour - 598,794 503,206 433,253
Tier-1	process	safety	event(b) case 0 0 0 1
Tier-1	process	safety	event	rate case/million	man-hour 0 0 0 0.41
Number	of	fatalities	as	a	result	of	
work-related	ill	health

person - 0 0 0

• Employee person - 0 0 0
• Contractor person - 0 0 0
Number	of	total	recordable	work-related	ill	health case - 0 0 0
• Employee case - 0 0 0
• Contractor case - 0 0 0
Average	OHS	training	per	employee
• China hour/person - 25.42 45.35 31.51

(a)Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem or property damage >100,000 USD.

Employee
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total	employees person 966 786 745 952
Employees	–	by	gender
• Male % 77.43% 82.80% 84.97% 78.47%
• Female % 22.57% 17.20% 15.03% 21.53%
Employees	–	by	country
• Thailand % 4.35% 4.30% 3.36% 3.26%
• China % 93.58% 95.70% 96.64% 93.17%
• Japan % 1.76% 0% 0% 1.79%
• Vietnam % 0.31% 0% 0% 1.47%
• USA % - - - 0.32%
• Other % 0% 0% 0% 0%
Employees	–	by	nationality
• Thai % 5.38% 4.80% 3.49% 4.52%
• Chinese % 92.55% 95% 96.38% 92.75%
• Japanese % 1.04% 0% 0% 1.16%
• Vietnamese % 0.31% 0% 0% 1.16%
• American % 0.21% 0% 0% 0.32%
• Other % 0.52% 0.10% 0.13% 0.11%
Employees	–	by	age
• Under	30 % 20.70% 18.20% 16.38% 14.60%
• 30 - 39 % 37.68% 43.80% 41.74% 34.98%
• 40 - 49 % 32.40% 31.60% 32.48% 33.93%
• 50	and	over % 9.21% 6.50% 9.40% 16.49%
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employee	–	by	type
• Permanent % 74.02% 96.40% 99.60% 99.79%
• Temporary/contract % 25.98% 3.60% 0.40% 0.21%
Employee	–	by	level
• Senior	management % 0.31% 0.60% 0.67% 1.79%
• Middle	management % 7.04% 5% 4.56% 7.67%
• Junior	management % 6.94% 5% 6.17% 21.85%
• Supervisor	&	staff % 85.71% 89.40% 88.59% 68.70%
Management	–	by	gender(a)

• Male % 71.74% 81.80% 94.87% 67.78%
• Female % 28.26% 18.20% 5.13% 32.22%

(a)Included middle and senior management.

New Employee
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total	new	employees person 56 40 36 61
New	employees	–	by	gender
• Male person 41 37 31 50
• Female person 15 3 5 11
New	employees	–	by	country
• Thailand person 5 0 0 5
• China person 50 40 36 41
• Japan person 1 0 0 6
• Vietnam person 0 0 0 7
• USA person - - - 2
• Other person 0 0 0 0
Open	positions	filled	by	internal	candidates(a) % - - - 50%

(a)Only Bangkok office

Corporate Culture
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Level	of	alignment	between	employee	behavior	 
and	the	corporate	culture	–	by	country
• Thailand % 65% 69% 79% 84%
• China % 95% 94% 95% 92%
• Japan % 79% 56% 57% 72%

Employee Engagement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employee	engagement	level	–	by	country
• Thailand % 68% 48% 69% 74%
• China % 94% 92% 93% 96%
• Japan % 50% 38% 31% 47%
Total	turnover	rate % 5.69% 4.30% 5.20% 5.99%
Voluntary	turnover	rate % 4.87% 4.30% 5.20% 1.58%
Turnover	rate	–	by	country
• Thailand % 2.38% 2.90% 0% 6.44%
• China % 5.97% 4.40% 5.20% 2.71%
• Japan % 0% 0% 0% 11.74%
• USA % - - - 0%
• Other % 0% 0% 0% 28.58%
Employees	taking	parental	leave	–	by	country
• Thailand person 0 0 0 1
• China person 7 1 1 6
• Japan person 0 0 0 1
• USA person - - - 0
• Other person 0 0 0 0
Employees	returning	to	work	after	parental	leave	–	by	country
• Thailand % NA(a) NA(a) NA(a) 100%
• China % 100% 100% 100% 67%
• Japan % NA(a) NA(a) NA(a) 100%
• USA % - - - NA(a)

• Other % NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No parental leave.

Human Capital Development
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Average	training	cost	per	employee	–	by	country
• Thailand USD/person 2,320 1,110 985 1,220
• China USD/person 275 271 251 210
• Japan USD/person 1,730 370 - -
• Other USD/person 7,140 125 - -
Average	training	cost	per	employee	–	by	level
• Senior	management USD/person 5,100 3,127 	2,352	 1,385
• Middle	management USD/person 1,230 1,058 	1,280	 880
• Junior	management USD/person 775 793 	1,590	 410
• Supervisor	&	staff USD/person 195 193  161 145
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Average	training	hours	per	employee	–	by	country
• Thailand hour/person 35.2 30 31 23
• China hour/person 29 35 37 37
• Japan hour/person 27 20 - -
• Other hour/person 27 9 - -
Average	training	hours	per	employee	–	by	level
• Senior	management hour/person 37 27 17.3 30
• Middle	management hour/person 62 30 31.5 37
• Junior	management hour/person 53 35 40.1 38
• Supervisor	&	staff hour/person 25 30 31.1 36

Succession Plan & Leadership Development
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Proportion	of	critical	positions	having	a	succession	plan % 100% 100% 100% 100%
Critical	positions	having	a	succession	plan	–	by	level
• Senior	management % 100% 100% 100% 100%
• Middle	management % 100% 100% 100% 100%
Proportion	of	employees	having	individual	
development	plan	–	by	country
• Thailand % - 100% 85% 85%
• China % - 55% 60% 88%
Succession	of	leadership	development	program	 % 80% 100% 100% 100%
Succession	of	leadership	development	program	(by	course)
• Strategic	Leader % 100% 100% 100% 100%
• Business	Leader % 82% 82% 82% 85%
• First	Line	Leader % 66% 75% 78% 75%
• Future	Leader % 56% 60% 70% 80%
• Engaging	Leader % 94% 94% 94% 94%

Remuneration(a)

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Male	to	female	remuneration	ratio - - - 1.06 0.86
Male	to	female	remuneration	ratio	-	by	level

• Senior	management - - - 0.88 1.40
• Middle	management - - - 1.07 1.18
• Junior	management - - - 1.08 0.83
• Staff	and	supervisor - - - 1.17 0.99

(a)Excluding Vietnam

Collection Bargaining Agreement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employees	covered	by	collective	bargaining	agreement
• Thailand % 0% 0% 0% 0%
• China % 0% 0% 0% 0%
• Japan % 0% 0% 0% 0%
• USA % - - - 0%
• Other % 0% 0% 0% 0%

Community Engagement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Significant	community	complaints	 case 0 0 0 0
Proportion	of	significant	complaints	from	communities	resolved	
through	a	dispute	mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

Community Resettlement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Significant	community	resettlement	complaints case 0 0 0 0
Proportion	of	significant	resettlement	complaints	
resolved	through	a	dispute	mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

Human Rights
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Coverage	of	business	units	assessed	for	human	right	risks % 100% 100% 100% 75%(d)

Proportion	of	business	units	with	risk	management	plan(a) % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

Number	of	significant	human	rights	issues 0 0 0 0
Proportion	of	significant	human	rights	issues	resolved	through	
a	dispute	mechanism

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)For business unit(s) identified as high human rights risks.
(b)No business units identified as high human rights risks.
(c)No significant issues.
(d)Change of data boundary which excludes Temple I because the asset has successfully invested in November 2021 and under

standardization process.

case
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บ้านปู เน็กซ์

Performance Data 2022: Banpu NEXT
Product

Data Unit 2020 2021 2022

Electricity	sold MWh 338,763 531,193 539,843

Greenhouse Gas Emissions

Data Unit 2020 2021 2022

GHG	emissions	

• Total	(Scope	1	&	2) tonnes	CO
2
e 3,256 3,538 3,126

• Direct	(Scope	1) tonnes	CO
2
e 55 47 56

• Indirect	(Scope	2)(a) tonnes	CO
2
e 3,201 3,490 3,070

• Other	indirect	(Scope	3)(b) tonnes	CO
2
e - -

GHG	emissions	intensity	

• Total	(Scope	1	&	2) tonnes	CO
2
e/MWh 0.010 0.007 0.006

• Electricity	generation tonnes	CO
2
e/MWh 0.010 0.007 0.006

SF
6 
emissions tonnes	CO

2
e 0 0 0

(a) Gross location based scope 2 GHG emissions.
(b) Data collection system under standardization.

Energy

Data Unit 2020 2021 2022

Total	energy	consumption TJ 24 37 31

Renewable	energy	consumption

• Renewable	fuel TJ 0 0 0

• Electricity	purchased(a) TJ 0 0 0

• Electricity	self-generated TJ 1,229 1,931 1,955

- Solar TJ - 1,775 1,673

- Wind TJ - 155 282

Non-renewable	energy	consumption

• Non-renewable	fuel TJ 1 1 0.64

- Diesel TJ - 0.11 0.11

- Gasoline TJ - 0.57 0.53

Data Unit 2020 2021 2022

• Electricity	purchased TJ 14 17 19

• Steam,	heating	&	cooling TJ 0 0 0

Renewable	energy	sold

• Electricity TJ 1,220 1,912 1,943

Non-renewable	energy	sold

• Electricity TJ 0 0 0

• Steam TJ 0 0 0

• Heating TJ 0 0 0

Energy	consumption	intensity(b) GJ/MWh 0.07 0.07 0.06

(a) Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b) Includes diesel, gasoline, electricity self-generated and electricity purchased both within and outside organization.

Water 

Data Unit 2020 2021 2022

Water	withdrawal	–	from	all	areas	 megaliter 4 2 2.48

• Surface	water	(total) megaliter 0 0 0

- Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

- Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Groundwater	(total) megaliter 3 1 1.07

- Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 3 1 1.07

- Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Seawater	(total) megaliter 0 0 0

- Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

- Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Produced	water	(total) megaliter 0 0 0

- Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

- Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Third-party	water	(total) megaliter 1 1 1.41

- Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 1 1 1.41

- Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022

Water	withdrawal	–	from	water	stress	areas	 megaliter 4 2 1.87

• Surface	water	(total) megaliter 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Groundwater	(total) megaliter 3 1 1.07

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 3 1 1.07

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Seawater	(total) megaliter 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Produced	water	(total) megaliter 0 0 0

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

• Third-party	water	(total) megaliter 1 1 0.81

	 -	Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 1 1 0.81

	 	 -	Surface	water megaliter 1 1 0.54

	 	 -	Groundwater megaliter 0 0 0.27

	 	 -	Seawater megaliter 0 0 0

	 	 -	Reclaimed	water megaliter 0 0 0

	 	 -	Produced	water megaliter 0 0 0

	 -	Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Surface	water megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Groundwater megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Seawater megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Reclaimed	water megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Produced	water megaliter - (a) 0 0

Water	discharge	–	by	destination megaliter 0 2 1.78

• Surface	water megaliter 0 0 0

• Groundwater megaliter 0 0 0

• Seawater megaliter 0 0 0

• Third-party	water	 megaliter 0 2 1.78

Water	discharge	–	to	all	areas megaliter 0 2 1.78

• Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 0 0

• Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter 0 2 1.78

Data Unit 2020 2021 2022

Water	discharge	–	to	water	stress	areas megaliter - (a) - (a) 1.57

• Freshwater	(≤1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Surface	water megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Third-party	water	(sewer) megaliter - (a) - (a) 0

• Other	water	(>1,000	mg/L	TDS) megaliter - (a) - (a) 1.57

	 -	Surface	water megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Third-party	water	 megaliter - (a) - (a) 1.57

Water	consumption

• All	areas megaliter 4 23 0.70

• Water	stress	areas megaliter 4 1 0.30

Water	consumption	intensity	 m3/MWh 0.013 0.044 0.001

Change	in	water	storage megaliter - (a) - (a) - (a)

(a) Data collection system under standardization.

Waste

Data Unit 2020 2021 2022

Waste	generated tonnes 8 22 3.40

• Hazardous	waste tonnes 0 0 0.53

• Non-hazardous	waste tonnes 8 21 2.87

Waste	diverted	from	disposal(a) tonnes 0 10 0.47

• Hazardous	waste tonnes 0 0 0.11

 - Preparation	for	reuse tonnes 0 0 0

 - Recycling tonnes 0 0 0.11

 - Other	recovery	operations tonnes 0 0 0

• Non-hazardous	waste tonnes 0 10 0.36

 - Preparation	for	reuse tonnes 0 0 0

 - Recycling tonnes 0 10 0.36

 - Other	recovery	operations tonnes 0 0 0

บ้านปู เน็กซ์
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Data Unit 2020 2021 2022

Waste	directed	to	disposal(a) tonnes 8 12 7.06

• Hazardous	waste tonnes 0 0 0.42

 - Incineration	(with	energy	recovery) tonnes 0 0 0

 - Incineration	(without	energy	recovery) tonnes 0 0 0.42

 - Landfilling tonnes 0 0 0

 - Other	disposals tonnes 0 0 0

• Non-hazardous	waste	 tonnes 8 12 6.64

 - Incineration	(with	energy	recovery) tonnes 0 0 0

 - Incineration	(without	energy	recovery) tonnes 0 0 0

 - Landfilling tonnes 0 12 6.64

 - Other	disposal tonnes 8 0 0

Waste	direct	disposal	intensity

• Hazardous	waste kg/MWh - 0 0.001

• Non-hazardous	waste	 kg/MWh - 0.022 0.012

Proportion	of	hazardous	waste	reused	&	recycled % - 33.18% 20.75%

Proportion	of	non-hazardous	waste	reused	&	recycled % - 47.49% 12.56%

(a) Banpu NEXT has managed waste disposal only offsite and there is no onsite management.

Biodiversity

Data Unit 2020
2021 2022

Operating Project Operating Project

Number	of	operations number 33 24 2 24 2

Business	unit(s)	in	relation	 
to	protected	area

• In	the	area number 0 0 0 0 0

• Adjacent	to number 0 0 0 0 0

• Containing	portions number 0 0 1 0 1

Business	unit(s)	in	relation	 
to	high	biodiversity	wilderness	 
area	outside	protected

• In	the	area number 0 0 0 0 0

• Adjacent	to number 0 0 0 0 0

• Containing	portions number 0 0 0 0 0

Data Unit 2020
2021 2022

Operating Project Operating Project

Number	of	business	units

• Assessed	for	potential	 
	 biodiversity	impact

number 0 24 2 24 2

• Identified	as	high	potential	 
	 of	biodiversity	impact

number 0 0 1 0 1

• Assessed	for	biodiversity	value number 0 0 0 0 0

• Required	biodiversity	 
	 management	plan(a)

number 0 0 0 0 0

• Implemented	biodiversity	 
	 management	plan(a)

number 0 0 - 0 -

Area

• Assessed	for	potential	 
	 biodiversity	impact

hectare - 0 620 0 620

• Assessed	for	biodiversity	value(a) hectare - 0 0 0 0

• With	biodiversity	management	plan(a) hectare - 0 - 0 -

• Biodiversity	offset	area hectare - - - - -

Proportion	of	business	units

• Assessed	for	biodiversity	impact % 100% 100% 100% 100% 100%

• Assessed	for	biodiversity	value % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

• With	biodiversity	management	plan(a) % NA(b) NA(b) - NA(b) -

(a) For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b) No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.

Environmental Compliance 

Data Unit 2020 2021 2022

Number	of	significant	environmental	incidents(a)

• Effluent	discharge	limits case 0 0 0

• Air	emissions	standards case 0 0 0

• Other case 0 0 0

Fines	from	environmental	non-compliance(b)

• Number	of	significant	fines case 0 0 0

• Total	amount	of	significant	fines USD 0 0 0

Non-monetary	sanctions case 0 0 0

Cases	brought	through	dispute	mechanisms case 0 0 0

บ้านปู เน็กซ์
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Data Unit 2020 2021 2022

Spills(a)

• Number	of	significant	spills case 0 0 0

• Total	amount	of	significant	spills liter 0 0 0

(a) Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000.
(b) Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.

Occupational Health and Safety

Data Unit 2020 2021 2022

Workers	covered	by	OHS	management	
system

• Number	of	workers person 236 151 397

• Percentage	of	total	workers % 85.8% 100% 100%

Workers	covered	by	OHS	management	 
system	that	has	been	internally	audited

• Number	of	workers person 40 48 158

• Percentage	of	total	workers % 14.5% 32% 39.8%

Worker	covered	by	OHS	management	 
system	that	has	been	audited	or	certified	 
by	third	party

• Number	of	workers person 0 0 0

• Percentage	of	total	workers % 0% 0% 0%

Number	of	occupational	fatalities person 0 0 0

• Employee person 0 0 0

• Contractor person 0 0 0

Fatality	rate person/million	man-hour 0 0 0

• Employee person/million	man-hour 0 0 0

• Contractor person/million	man-hour 0 0 0

Number	of	recordable	injuries case 0 0 0

• Employee case 0 0 0

• Contractor case 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022

Total	recordable	injury	frequency	rate	(TRIFR) person/million	man-hour 0 0 0

• Employee person/million	man-hour 0 0 0

• Contractor person/million	man-hour 0 0 0

Lost	time	injury	frequency	rate	(LTIFR) person/million	man-hour 0 0 0

• Employee person/million	man-hour 0 0 0

• Contractor person/million	man-hour 0 0 0

Injury	severity	rate	(ISR)(a) day/million	man-hour 0 0 0

• Employee day/million	man-hour 0 0 0

• Contractor day/million	man-hour 0 0 0

Number	of	high-consequence	 
work-related	injuries	

case 0 0 0

• Employee case 0 0 0

• Contractor case 0 0 0

High-consequence	work-related	injuries	
frequency	rate

person/million	man-hour 0 0 0

• Employee person/million	man-hour 0 0 0

• Contractor person/million	man-hour 0 0 0

Number	of	hours	worked hour 401,454 281,028 508,197

• Employee hour 256,712 231,904 334,644

• Contractor hour 144,742 49,124 173,553

Tier-1	process	safety	event(b) case 0 0 0

Tier-1	process	safety	event	rate case/million	man-hour 0 0 0

Number	of	fatalities	as	a	result	 
of	work-related	ill	health

person 0 0 0

• Employee person 0 0 0

• Contractor person 0 0 0

Number	of	total	recordable	work-related	 
ill	health

case 0 0 0

• Employee case 0 0 0

• Contractor case 0 0 0

(a) Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b) Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem or property damage 100,000 USD.
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Performance Data 2022: Temple I
Data Unit 2022

Production
Electricity	sold	 MWh 3,810,295

TJ 13,717.1

Electricity	generated	 MWh 3,912,461

TJ 14,084.9

System Efficiency
Equivalent	Availability	Factor	(EAF) % 83.2

Capacity	Factor	(CF) % 58.53

Forced	Outage	Factor	(FOF) % 1.45

Scheduled	Outage	Factor	(SOF) % 15.35

Energy
Energy	consumption TJ 28,509.6

Energy	consumption	intensity GJ/MWh 7.482

Greenhouse Gas Emissions 
GHG	emissions	(Scope	1	&	2) ton	CO

2
e 1,743,504.2

GHG	emissions	intensity ton	CO
2
e/MWh 0.458

Air Emissions
NO

x
	emissions ton 103.8

NO
x
	emissions	intensity ton/GWh 0.0272

SO
2
	emissions ton 8.8

SO
2
	emissions	intensity ton/GWh 0.0023

Water
Water	consumption megaliter 3,618.8

Water	discharge megaliter 0

Water	consumption	intensity m3/MWh 0.950

Waste
Waste	disposal liter	 0

Data Unit 2022

Spill
Significant	spill/leak case 0

Occupational Health and Safety
Fatality case 0

Lost	time	injury	frequency	rate	(LTIFR) case/million	man-hour 0

Complaint from Company Operation
Significant	complaint	from	customer case 0

Significant	complaint	from	community case 0

Significant	complaint	from	regulator case 0

Temple I
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Installation Capacity
Electricity MW 1,434 1,434 1,434 1,434

Capacity	under	construction MW 0 0 0 0

Planned	future	investment THB 0 0 0 0

Production
Electricity	sold MWh 10,912,012 11,284,046 10,718,875 10,260,160

GJ 39,283,243 40,622,565 38,587,951 36,936,576

Electricity	generated	 MWh 11,436,600 11,823,652 11,235,025 10,746,124

System Efficiency
Production	efficiency

•	Efficiency	rate	(power	production) g/KWh 357.45 355.78 356.65 356.75

•	Efficiency	rate	(steam	production) Kg/GJ 0 0 0 0

•	Availability	factor % 93.78% 96.74% 91.39% 93.20%

•	Overall	efficiency % 38.75% 38.76% 38.60% 38.71%

Planned	outage

•	Planned	outage	frequency case/year 2 2 0 2

•	Total	outage	hours hour 1,054 532 0 1,366

•	Average	power	outage	duration hour/case 527 266 0 683

Unplanned	outage

•	Planned	outage	frequency case/year 1 1 9 1

•	Total	outage	hours hour 7 10.8 1,464.5 228.5

•	Average	power	outage	duration hour/case 7.00 10.8 162.7 228.5

Total	outage

•	Planned	outage	frequency case/year 3 3 9 3

•	Total	outage	hours hour 1,061 542.8 1,464.5 1,595

•	Average	power	outage	duration hour/case 353.67 181 162.7 531.5

Transmission

•	Length	of	transmission	line Km 47 47 47 47

Performance Data 2022: BLCP
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Energy
Direct	fuel	consumption

•	Total GJ 104,652,927	 108,553,084	 103,281,316 97,459,523

•	Coal GJ 104,633,968	 108,529,744	 103,233,875	 97,439,118

•	Diesel GJ 18,959	 23,341	 47,441 20,406

Indirect	energy	consumption

•	Electricity	purchased GJ 0 0 14,713 8,046

Energy	intensity MJ/MWh 9,591	 9,620 9,635 9,499

Greenhouse Gas (GHG)
GHG	emissions	

•	Total	GHG	(Scope	1	&	2) ton	CO
2
e 9,589,975 9,902,083 9,736,742 9,174,003

•	Direct	GHG	(Scope	1) ton	CO
2
e 9,588,300 9,900,455 9,408,633 8,861,377

•	Indirect	GHG	(Scope	2) ton	CO
2
e 1,675 1,628 2,069 1,117

•	Other	indirect	(Scope	3) ton	CO
2
e - - 326,040 311,509

SF
6
	emissions ton	CO

2
e 0 0 0 987

Chemical	refrigerants

•	R-22 ton	CO
2
e  113.58  62.75  62.75  62.75 

•	R134a ton	CO
2
e  0.38  0.44  0.44  0.60 

•	R-140A ton	CO
2
e  5.77  6.41  6.41  5.91 

•	R32 ton	CO
2
e  0.35  2.38  2.38  2.38 

GHG	intensity	(Scope	1	&	2) Kg	CO
2
/KWh 0.839 0.837 0.838 0.825

Air 
Nitrogen	oxide	(NO

x
)

•	Average	concentration mg/m3 228.1 272.1 236.1 169.7

ppm 121.2 144.6 125.5 90.2

•	Emissions	load ton 13,263 13,327 13,541 12,813

•	Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

Sulfur	dioxide	(SO
2
)

•	Average	concentration mg/m3 360.6 366.4 312.1 257.2

ppm 137.8 140.0 119.3 98.3

•	Emissions	load ton 14,894 14,981 15,038 14,819

•	Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

บีแอลซีพี
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total	suspended	particles	(TSP)

• Average	concentration mg/m3 10.6 16.3 19.3 29.0

• Emissions	load ton 799 671 612 1,132

• Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

Water
Total	water	consumption	by	source m3 	491,867	 	406,162	 	509,891	 377,382

• Surface	water	(including	water
from	rivers,	lakes	and	oceans)

m3 	491,867	 	406,162	 	509,891	 377,382

• Ground	water m3 - - - -

• Municipal	water	supplies	or	other
water	utilities

m3 - - - -

Recycled	water m3 	354,164	 	547,185	 	474,135	 	498,998	

Wastewater	released	to	environment m3 	159,411	 	149,076	 	226,690	 	216,551	

Water	quality

• Biochemical	oxygen	demand	(BOD) mg/l < 2.0 - 2.6 < 2.0 - 4.9 < 2.0 - 2.7 < 2.0 - 3.8

• Chemical	oxygen	demand	(COD) mg/l  < 25.0  < 25.0 < 25.0 - 
25.7

 < 25.0 

• pH	(0	-	14) - 7.66 7.84 7.73 7.90

• Average	temperature degree	Celcius	 35.30 35.47 34.88 33.77

Waste
Total	non-hazardous	waste	generated	
including	ash

ton - - 529,832 649,584

Total	hazardous	waste	generated ton - - 112 245

Non-hazardous	waste	–	onsite	disposal	 ton - - 5,600 0

• Reuse ton - - 0 0

• Recycling ton - - 0 0

• Other	recovery	operations	(sold) ton - - 5,600 0

Non-hazardous	waste	–	offsite	disposal	 ton - - 483,394 597,698

• Reuse ton - - 2 5

• Recycling ton - - 234 362

• Other	recovery	operations	(sold) ton - - 483,159 597,332

Hazardous	waste	–	onsite	disposal	 ton - - 0 0

• Reuse ton - - 0 0

• Recycling ton - - 0 0

• Other	recovery	operations	(sold) ton - - 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Hazardous	waste	–	offsite	disposal	 ton - - 82 211

• Reuse ton - - 0 0

• Recycling ton - - 44 62

• Other	recovery	operations	(sold) ton - - 38 149

Total	non-hazardous	waste	directed	 
to	disposal	(landfill/incineration	without	
heat	recovery)	–	onsite	disposal

ton - - 0 0

Total	non-hazardous	waste	directed	 
to	disposal	(landfill/incineration	without	
heat	recovery)	–	offsite	disposal

ton - - 40,838 51,885

Total	hazardous	waste	directed	 
to	disposal	(landfill/incineration	without	
heat	recovery)	–	onsite	disposal

ton - - 0 0

Total	hazardous	waste	directed	 
to	disposal	(landfill/incineration	without	
heat	recovery)	–	offsite	disposal

ton - - 29 34

Ash
Total	ash	and	gypsum	waste	generated ton - - 528,440 648,239

Total	ash	and	gypsum	waste	composted,	
reused,	recycled	or	recovered

ton - - 488,754 597,237

Total	ash	and	gypsum	waste	composted,	
reused,	recycled	or	recovered

% - - 92 92

• Donated ton - -          5 95

• Other	recovery	operations	(sold) ton - -           0   0

Total	ash	and	gypsum	waste	landfilled	 ton - - 39,682 50,908

Spill
Significant	oil	and	chemical	spill case 0 0 0 0

Environmental Compliance
Fines	for	non-compliance	
with	environmental	laws

million	THB 0 0 0 0

Number	of	non-compliance	
with	environmental	law

case 0 0 0 0

Biodiversity
Total	number	of	IUCN	red	list	species	
and	national	conservation	list	species

species 0 0 0 0

บีแอลซีพี
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Occupational Health and Safety
Man-hour	worked hour 	1,918,003	 	1,418,753	 	1,347,563	 	1,793,146	

• Employee hour 	622,640	 	391,015	 	476,848	 	413,892	

• Contractor hour 	1,295,363	 	1,027,738	 	870,715	 	1,379,254	

Safety	man-hours	 hour 	1,918,003	 	1,418,753	 	1,347,563	 	1,793,146	

• Employee hour 	622,640	 	391,015	 	476,848	 	413,892	

• Contractor hour 	1,295,363	 	1,027,738	 	870,715	 	1,379,254	

Accumulated	safety	hours hour 	6,110,661	 	7,529,414	 	8,876,977	 	10,670,123	

• Employee hour 	1,668,484	 	2,637,237	 	3,114,085	 	3,527,977	

• Contractor hour 	4,442,177	 	4,892,177	 	5,762,892	 	7,142,146	

Fatality case 0 0 0 0

• Employee	–	male case 0 0 0 0

• Employee	–	female case 0 0 0 0

• Contractor	–	male case 0 0 0 0

• Contractor	–	female case 0 0 0 0

Total	number	of	injuries case  5  2  4 3

• Employee	–	male case 0    1  2 0

• Employee	–	female case 0   0 0   0

• Contractor	–	male case  4  1  1 3

• Contractor	–	female case  1 0  1 0

Total	number	of	lost	time	injuries case 0 0 0 0

• Employee	–	male case 0 0 0 0

• Employee	–	female case 0 0 0 0

• Contractor	–	male case 0 0 0 0

• Contractor	–	female case 0 0 0 0

Number	of	injured	days	off	work day 0 0 0 0

• Employee	–	male day 0 0 0 0

• Employee	–	female day 0 0 0 0

• Contractor	–	male day 0 0 0 0

• Contractor	–	female day 0 0 0 0

Injury	frequency	rate	(IFR) case/million	man-hour  2.61  1.41 0 0

• Employee case/million	man-hour  1.61  2.56 0 0

• Contractor case/million	man-hour  0.77  0.97 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Lost	time	injury	frequency	rate	(LTIFR) case/million	man-hour 0 0 0 0

• Employee case/million	man-hour 0 0 0 0

• Contractor case/million	man-hour 0 0 0 0

Injury	severity	rate	(ISR) day/million	man-hour 0 0 0 0

• Employee day/million	man-hour 0 0 0 0

• Contractor day/million	man-hour 0.77 0.97 0 0

Total	recordable	injury	rate	(TRIR) day/million	man-hour 0 0 0 0

• Employee day/million	man-hour 0 0 0 0

• Contractor day/million	man-hour 0.77 0.97 0 0

High	consequence	work	related	injury	rate day/million	man-hour 0 0 0 0

•	Employee day/million	man-hour 0 0 0 0

•	Contractor day/million	man-hour 0 0 0 0

OHS Training/Communication
OHS	training	hour

• Employee hour 18,189 18,176 1,680 971

• Contractor hour 18,984 9,216 15,765 19,176

Expense and Investment for Safety
Expense	for	safety	operation

• Operation	expense THB 24,063,000 25,431,249 23,908,000 30,682,500

• Capex THB 0 0 0 0

Expense	for	safety	improvement	project

• Operation	expense THB 0 0 0 0

• Capex THB 6,020,000 15,860,000 23,020,000 7,300,000

Employee
Total	employees person 280 297 273 262

Number	of	employees	by	gender person

• Male person 234 247 229 218

• Female person 46 50 44 44

Number	of	employees	by	type

• Permanent person 263 267 260 251

• Temporary/contract person 17 30 13 11

บีแอลซีพี
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Number	of	employees	by	level

• Senior	management person 6 5 5 5

• Middle	management person 33 41 42 40

• Junior	management person 47 41 46 43

• Supervisor	&	staff person 180 180 167 163

Gender Diversity
Senior	management

• Male person 5 5 5 5

• Female person 1 0 0 0

Middle	management

• Male person 25 31 31 29

• Female person 8 10 11 11

Junior	management

• Male person 41 33 35 33

• Female person 6 8 11 10

Supervisor	&	staff

• Male person 156 161 152 147

• Female person 24 19 15 16

Turnover
Turnover	of	permanent	employees	
by	age	group

• Under	30	years	old person 3 1 9 6

• 30	-	50	years	old person 4 3 9 9

• Over	50	years	old person 1 2 4 3

Turnover	rate

• Male %	of	total	employees 2.99% 1.21% 5.68% 5.96%

• Female %	of	total	employees 2.86% 8.11% 24.32% 13.51%

New Employee
New	employees	hired	by	age	group

• Under	30	years	old person 9 7 6 3

• 30	-	50	years	old person 0 1 5 2

• Over	50	years	old person 0 0 1 0

Total	new	hired	rate

• Male %	of	total	employees 3.51% 3.48% 2.69% 0.93%

• Female %	of	total	employees 2.86% 0.00% 16.22% 8.11%

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Parental Leave
Employees	taking	parental	leave person 2 0 3 2

Number	of	employees	returning	to	work	
after	parental	leave

person 2 0 3 2

Employee Development
Total	training	hour	by	level

• Senior	management hour/year 648 291 197 246

• Middle	management hour/year 3,393 4,615 1,292 1,143

• Junior	management hour/year 3,780 1,628 2,010 2,035

• Supervisor	&	staff hour/year 10,368 6,811 5,844 6,418

Total	training	hours	by	type

• Environment,	health,	safety hour/year 3,165 3,137 1,680 4,651

• Others hour/year 15,024 10,208 7,662 5,191

Average	training	hours	by	level

• Senior	management hour/person/year 216 58 39 49

• Middle	management hour/person/year 215 217 62 53

• Junior	management hour/person/year 162 82 87 84

• Supervisor	&	staff hour/person/year 129 73 95 136

Grievances about Human Resources
Number	of	grievance	about	human	resources case 0 0 0 0

Number	of	grievance	addressed case 0 0 0 0

Number	of	grievance	resolved case 0 0 0 0

บีแอลซีพี
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Installation Capacity
Electricity MW 1,878	 1,878	 1,878	 1,878	

Capacity	under	construction MW 0 0 0 0 

Planned	future	investment THB 0 0 0 0 

Production
Electricity	sold GWh 11,406 11,355 11,881 12,180

GJ 41,062,469 40,878,189 42,773,334 43,846,413

Electricity	generated	 GWh 13,087 12,980 13,601 13,917

System Efficiency
Production	efficiency

• Efficiency	rate	(power	production) g/KWh 1,099 1,087 1,091 1,099

• Efficiency	rate	(steam	production) Kg/GJ 0 0 0 0

• Availability	factor % 82.18% 82.33% 86.11% 87.56%

• Overall	efficiency % 32.49% 32.57% 32.65% 32.57%

Planned	outage

• Planned	outage	frequency case/year 3 2 3 3

• Total	outage	hours hour 1,143 2,367 2,489 2,224

• Average	power	outage	duration hour/case 381.00 1,183.50 829.67 741.33

Unplanned	outage	(Forced	outage)

• Planned	outage	frequency case/year 17 17 17 14

• Total	outage	hours hour 3,530 2,273 1,152 1,010

• Average	power	outage	duration hour/case 207.65 133.71 67.76 72.14

Total	outage

• Planned	outage	frequency case/year 20 19 20 17

• Total	outage	hours hour 3,911 3,457 1,982 1,751

• Average	power	outage	duration hour/case 195.55 181.92 99.08 103.02

Transmission

• Length	of	transmission	line Km 167 167 167 167

• Transmission	loss % 0.20% 0.20% 0.21% 0.22%

• Length	of	distribution	line Km 6 6 6 6

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Energy
Direct	fuel	consumption

• Total GJ 145,217,278 143,611,047 150,087,092 153,934,759

• Coal GJ 144,917,349 143,353,524 149,877,480 153,727,901

• Diesel GJ 299,930 257,523 209,612 206,858

Indirect	energy	consumption

• Electricity	purchased GJ 0 0 0 0

MWh 8,590	 	5,193	 833 165

Greenhouse Gas (GHG)
Power	Plant	GHG	emissions	

• Total	GHG	(Scope	1	&	2) ton	CO
2
e 15,539,000 15,539,513 16,150,764 16,509,996

• Direct	GHG	(Scope	1) ton	CO
2
e 15,538,951 15,539,471 16,150,714 16,509,953

• Indirect	GHG	(Scope	2) ton	CO
2
e 48 42 50 43

• Other	indirect	GHG	(Scope	3) ton	CO
2
e 1,461 1,939 1,793 1,358

• GHG	intensity	(Scope	1	&	2) 1.362 1.299 1.359 1.400

SF
6
	recharge Kg 0 0 0 0

Mine	GHG	emissions	

• Total	GHG	(Scope	1	&	2) ton	CO
2
e 459,669 625,349 698,235 535,077

• Direct	GHG	(Scope	1) ton	CO
2
e 459,005 422,693 458,231 534,737

• Indirect	GHG	(Scope	2) ton	CO
2
e 665 202,657 240,004 340

Air 
NO

x

• Average	concentration mg/Nm3 162.74 - 
198.10

200.55 - 
222.87

193.88 - 
205.64

189.50 - 
207.83

• Standard mg/Nm3 510 510 510 510

• Emissions	load ton 8,249 7,818 8,387 7,713

• Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

SO
x

• Average	concentration mg/Nm3 128.35 - 
129.61

131.90 - 
135.59

150.80 - 
154.87

148.73 - 
159.39

• Standard mg/Nm3 230 230 230 230

• Emissions	load ton 5,099 4,890 6,243 6,121

• Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

Performance Data 2022: HPC

เอชพีซี
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Particulate	matter	(PM)

• Average	concentration mg/Nm3 4.92 - 7.99 4.33 - 
12.36

4.05 - 9.62 2.52 - 4.97

• Standard mg/Nm3 50 50 50 50

• Emissions	load ton 270 303 254 151

• Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

Biodiversity
Total	operation	area	(Concession	area	
of	mining,	power	plant,	dams	 
and	transmission	line)

KM2 76.20 76.20 76.20 76.20

Total	operation	area:	dumping	area	
(Concession	area	of	mining	 
concession	area	expansion)

KM2 - - - 41.45

Total	operation	area	(Concession	area	
of	limestone	quarry)

KM2         10.50 
10.50 10.50 

10.50

Operation	area	related	to	protected	area

• Located	inside	protected	area KM2 - - - -

• Adjacent	to	protected	area KM2 - - - -

• Contain	portion	in	protected	area KM2 - - - -

IUCN	red	list	species	in	operation	area

• Critically	endangered number Latest	result	was	in	2017
(survey	has	been	conducted	

every	5	years)

Survey	
has	been	

conducted	in	 
Oct	2022	-	
Apr	2023

• Endangered number

• Vulnerable number

• Near	threatened number

• Least	concern number

Effluent
Water	discharged	by	destination

• Total	water	discharged megaliter 8,278 16,947 50,859 48,538

• Surface	water megaliter 	8,278	 	16,947	 	50,859	 	48,538	

• Groundwater megaliter - - - -

• Seawater megaliter - - - -

• Third-party	water	(total) megaliter - - - -

• Third-party	water	sent	for	use	to
other	organization

megaliter - - - -

Water	discharged	by	freshwater	and	other	water

• Fresh	water
(<1000	mg/L	Total	Dissolved	Solids)

megaliter - - - -

• Other	water
(>1000	mg/L	Total	Dissolved	Solids)

megaliter - - - -

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Power	Plant	effluent	quality	

• TSS mg/L <5.0 - 36 5 - 82 5 - 23 5.5 - 29

Standard mg/L ≤50 ≤50 ≤50 ≤50

Amount ton 47.89 524.90 196.78     193.95 

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

• BOD mg/L 0.1 - 2.4 0.3 - 4.5 0.3 - 7 0.5 - 2.3

Standard mg/L ≤40 ≤40 ≤40 ≤40

Amount ton 6.06      18.44 25.70        14.54 

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

• COD mg/L <40 - 51 <40 <40 <40

Standard mg/L ≤120 ≤120 ≤120 ≤120

Amount ton 0 -   -    - 

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

• pH - 8.5 - 9.2 8.6 - 8.9 8.4 - 8.9 8.7 - 9

Standard - 6-9 6-9 6-9 6-9

Degree	of	compliance % 91.7% 100% 100% 100%

• Temperature oC	differential 0-1 0-2 0-0.2 0.2

Standard oC	differential <3 <3 <3 <3

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

Mine	effluent	quality	

• TSS mg/L <5.0 - 66 10.1 - 49.2 8 - 50 5 - 93

Standard mg/L ≤50 ≤50 ≤50 ≤50

Amount ton 20.84	-	2,032.89	 138.95 94.13 249.64

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

• BOD mg/L 0.0 - 2.5 0.1 - 2.7 0.3 - 12.9 0.4 - 9.2

Standard mg/L ≤50 ≤50 ≤50 ≤50

Amount ton  1.88 - 21.74 14.28 13.47 10.99 

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

• COD mg/L <40 - 47 43.2 - 78.4 <40 40 - 74

Standard mg/L ≤150 ≤150 ≤150 ≤150

Amount ton 83.36	-	1,763.77	 369.55 205.40 282.76

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

• pH - 6.1 - 8.3 6.0 - 8.2 6.9 - 8.8 6.2 - 8.3

Standard - 6-9 6-9 6-9 6-9

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

เอชพีซี
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• Temperature oC	differential 0 - 1 0 - 2 0 - 0.2 0.2

Standard oC	differential <3 <3 <3 <3

Degree	of	compliance % 100% 100% 100% 100%

Oil	and	chemical	spills

• Total	number	of	significant	spills case 0 5 1 1

• Total	volume	of	significant	spills liter 0 1,500 200 300

Waste
Hazardous	waste	disposed

• Total	hazardous	waste ton 261,622 368,543 64,497 394,116

• Reuse ton 122 14 5 11.23

• Recycle	(liquid) liter 259,237 368,108 63,910 393,730

• Recycle	(solid) ton 2,045 7.30 2.25 19.84

• Recovery	(including	energy	recovery) ton - - 30.14 38.40 

• Incineration ton 5 - - -

• Deep	well	injection ton - - - -

• Landfill ton - - - -

• On-site	storage ton 213 414 550 316

• Other	disposal ton - - -  - 

Non-hazardous	waste	disposed

• Total	non-hazardous	waste ton 5,754 5,683 2,675 20,156

• Reuse ton - - - -

• Recycle	(solid) liter 5.15 317 836 18,394

• Compositing ton - 1 0.07 3.47

• Recovery	(including	energy	recovery) ton - - - -

• Incineration ton - - - -

• Deep	well	injection ton - - - -

• Landfill ton 5,749 5,365 1,835 1,758

• On-site	storage ton - - 4 0

• Other	disposal ton - - - -

Total	waste	disposed	 
(hazardous	&	non-hazardous)

ton 267,376 374,226 67,172 414,271

Production	of	ash	&	gypsum

• Total	production	of	ash ton 3,402,781 3,413,872 3,503,887 3,624,740

• Fly	ash ton 3,402,781 3,413,872 3,503,887 3,624,740

• Bottom	ash ton - - - -

• Gypsum ton 740,373 706,477 762,372 788,668

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Recycled	ash	&	gypsum

• Fly	ash	recycled ton 355,795 174,556 61,167 7,151

• Bottom	ash	recycled ton - -  - - 

• Gypsum	recycled ton 0 2,736 1,021	 2,897	

Environmental Compliance
Total	monetary	value	of	significant	fines case 0 0 0 0

THB 0 0 0 0

Total	non-monetary	sanctions case 0 0 0 0

Case	brought	through	dispute	resolution	 
mechanism

case 0 0 0 0

Supplier Environmental Assessment
New	suppliers	screened	using	
environmental	criteria

• New	suppliers	registered number 278 162 105 188

• New	suppliers	screened
by	environmental	criteria

number 238 162 105 188

Percentage	new	suppliers	that	were	
screened	using	environmental	criteria

% 85.61% 100.0% 100.0% 100.0%

Return on Environmental Investment
Environmental	expenditure	and	cost

• Capital	investment	expense THB 						146,100	 	571,849	 	417,547	 -

• Operating	expense THB 	22,397,424	 	25,270,414	 	18,070,946	 36,600,600

Environmental	improvement	project

• Operating	expense THB - 604,351 - 2,240,839

• Capex THB - - 500,000	 3,053,805

Environmental Grievance Mechanism
Complaints	from	related	stakeholders	
on	environment

• Significant	environmental	complaint number 1 1 0 0

• Significant	complaint	resolved number 1 1 0 0

Safety Performance
Employee

Man-hour hour 1,757,550 1,798,075 1,812,908 1,765,909

Number	of	fatality

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

เอชพีซี



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำาเนินงาน

บ้านปู	เพาเวอร์ 146
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	high	consequence	work	relat-
ed	Injuries	(excluding	fatality)

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

Number	of	lost	time	injuries

• Male person 0 0 0 1

• Female person 0 0 0 0

Number	of	recordable	work-related	
injuries

• Male person 4 3 0 3

• Female person 0 0 0 0

Number	of	day	lost	(excluding	fatality	
and	permanent	disability)

• Male day 0 0 0 17

• Female day 0 0 0 0

Fatality	rate person/million	man-hour 0 0 0 0

Lost	time	injury	frequency	rate	(LTIFR) person/million	man-hour 0 0 0 0.57

High	consequence	work	related	injury	
rate

person/million	man-hour 0 0 0 0

Total	recordable	injury	rate	(TRIR) day/million	man-hour 2.28 1.67 0 1.70

Main	type	of	work-related	injuries

• Amputation person 0 0 0 0

• Burn person 0 0 0 0

• Chemical person 0 0 0 0

• Contamination person 0 0 0 0

• Contusion person 1 3 3 1

• Dry	heat	friction person 0 0 0 0

• Fracture person 0 0 0 1

• Hernia person 0 0 0 0

• Irritation person 0 0 0 0

• Laceration person 2 0 0 0

• Puncture person 1 0 0 0

• Rash person 0 0 0 1

• Strain	&	Sprain person 0 0 0 0

• Other person 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number	of	occupational	disease

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

Contractor

Man-hour hour 15,393,461 13,871,450 14,685,149 14,710,407

Number	of	fatality

• Male person 1 0 1 0

• Female person 0 0 0 0

Number	of	high	consequence	work	related	 
injuries	(excluding	fatality)

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

Number	of	lost	time	injuries

• Male person 5 4 0 3

• Female person 0 0 0 1

Number	of	recordable	work-related	
injuries

• Male person 25 15 9 9

• Female person 0 0 0 1

Number	of	day	lost	(excluding	fatality	
and	permanent	disability)

• Male day 1,865 56 0 70

• Female day 0 0 0 14

Fatality	rate person/million	man-hour 0.06 0 0.07 0

Lost	time	injury	frequency	rate	(LTIFR) person/million	man-hour 0.39 0.29 0 0.27

High	consequence	work	related	injury	rate person/million	man-hour 0 0 0 0

Total	recordable	injury	rate	(TRIR) day/million	man-hour 1.62 1.08 0.61 0.68

Main	type	of	work-related	injuries

• Amputation person 1 0 0 0

• Burn person 1 0 0 1

• Chemical person 1 0 0 0

• Contamination person 0 0 0 0

• Contusion person 11 8 5 3

• Dry	heat	friction person 0 0 0 0

• Fracture person 2 4 0 4
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•	Hernia person 0 0 0 0

•	Irritation person 0 0 3 2

•	Laceration person 8 3 1 0

•	Puncture person 0 0 0 0

•	Rash person 0 0 0 0

•	Strain	&	Sprain person 1 0 0 0

•	Other person 0 0 0 0

Number	of	occupational	diseases

•	Male	 person 0 0 0 0

•	Female person 0 0 0 0

Public

Number	of	fatalities	involving	company	
asset	incident

number 0 0 0 0

Number	of		injuries	involving	company	
asset	incident

number 0 0 0 0

Number	of	health	and	safety	related	 
related	legal	case	(including	disease)

number 0 0 0 0

Compensation	cost THB 0 0 0 0

OHS Training/Communication
Employee

•	OHS	training	program number 42 30 25 33

•	OHS	training	hour hour 5,571 2,153 3,936 5,020

Contractor

•	OHS	training	program number 802 423 385 257

•	OHS	training	hour hour 29,989 15,817 23,071 17,796

Expense and Investment for Safety
Expense	for	safety	operation

•	Operation	expense THB 27,232,209 33,446,374 27,935,055 34,457,355

•	Capex THB 1,200,000 328,800 0 869,000

Expense	for	safety	improvement	project

•	Operation	expense THB 0 0 0 0

•	Capex THB 18,120,000 0 0 0

Impacted Community 

Plant	area

•	Impacted	household household 2,588 2,588 2,588 2,588

•	Impacted	people person 12,335 12,335 12,335 12,335

•	Compensated	household household 975 975 975 975

•	Compensated	people person 5,265 5,265 5,265 5,265

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Transmission	line

•	Impacted	household household 249 249 249 249

•	Impacted	people person 1,345 1,345 1,345 1,345

•	Compensated	household household 249 249 249 249

•	Compensated	people person 1,345 1,345 1,345 1,345

Employee
Total	employees person 732 720 726 743

Number	of	employees	by	gender

•	Male person 564 560 561 576

•	Female person 168 160 165 167

Number	of	employees	by	nationality

•	Thai person 268 262 260 264

•	Laos	PDR person 463 457 465 478

•	China person 0 0 0 0

•	Japan person 0 0 0 0

•	Others person 1 1 1 1

Number	of	employees	by	age

•	Under	30	years	old person 292 232 221 169

•	30	-	39	years	old person 279 313 325 382

•	40	-	49	years	old person 101 108 112 118

•	Over	50	years	old person 60 67 68 74

Number	of	employees	by	type

•	Permanent person 685 676 673 682

•	Temporary/contract person 47 44 53 61

Number	of	employees	by	level

•	Senior	management person 19 18 15 16

•	Middle	management person 94 93 90 99

•	Junior	management person 179 177 183 181

•	Supervisor	&	staff person 406 401 410 420

•	Other	(worker) person 34 31 28 27

Total	new	employees person 29 43 53 84

•	Male person 17 21 33 62

•	Female person 12 22 20 22

Retainment	of	employees	

•	Average	length	of	service	years year 5.17 5.98 6.54 7.06

เอชพีซี
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Estimated	total	employees	eligible	
to	retire	in	the	next	5	years

person 27 29 29 33

• Senior	Management	(DD	and	up) person 7 7 6 6

• Middle	Management	(section	and	manager) person 4 5 5 8

• Junior	Management	(senior	officer) person 9 11 12 11

• Supervisor	and	staff person 6 5 5 7

• Other	(worker) person 1 1 1 1

Estimated	total	employees	eligible	
to	retire	in	the	next	10	years

person 60 66 67 74

• Senior	Management	(DD	and	up) person 12 13 12 11

• Middle	Management	(section	and	manager) person 14 15 16 22

• Junior	Management	(senior	officer) person 18 20 22 21

• Supervisor	and	staff person 12 12 12 15

• Other	(worker) person 4 6 5 5

Turnover person 33 53 48 43

• Resignment person 22 35 31 38

• Retirement person 2 3 7 3

• Other	termination person 9 15 10 2

Total	turnover	rate % 4.51% 7.36% 6.61% 5.79%

Volunteer	turnover	rate % 3.01% 4.86% 4.27% 5.11%

Gender Diversity
Senior	management person 19 18 15 16

• Male person 15 14 11 13

• Female person 4 4 4 3

Middle	management person 94 93 90 99

• Male person 68 69 66 72

• Female person 26 24 24 27

Junior	management person 179 177 183 181

• Male person 119 117 122 122

• Female person 60 60 61 59

Supervisor	and	staff person 406 401 410 420

• Male person 334 333 336 344

• Female person 72 68 74 76

Professional	and	advisor person 6 5 28 27

• Male person 6 5 26 25

• Female person 0 0 2 2

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employee Development
Skill/competency	needed	assessment	
in	the	workforce

• Employees	who	was	assessed	skill/
training	needs

person - - 669 658

% - - 80.00 92.54

Total	training	hours hour 20,397 16,805 19,241 16,315

• Senior	Management hour 637 141 123 381

• Middle	Management hour 5,523 1,794 2,824 3,406

• Junior	Management hour 9,828 5,571 5,742 6,572

• Supervisor	and	staff hour 4,409 9,299 10,552 5,956

Average	training	hours/person hour/person 29.39 24.39 27.92 27.33

Total	training	expense THB/person 24,528,028 2,654,937 3,530,304 8,490,018

• Senior	Management THB/person 37,055 35,724 296,957 199,096

• Middle	Management THB/person 32,522 127,892 88,666 1,365,229

• Junior	Management THB/person 22,030 53,385 78,150 2,531,362

• Supervisor	and	staff THB/person 36,488 71,307 38,852 4,394,331

Average	training	expense/employee THB/person 29,984 3,734 4,965 14,221

Parental Leave
Employees	taking	parental	leave person 8 13 10 7

% 5% 8% 6% 4%

Number	of	employees	returning	to	work	 
after	parental	leave

person 8 13 10 7

% 5% 8% 6% 4%

Freedom of Association and Collective Bargaining
Number	of	employees	covered	 
by	collective	bargaining	agreements

person 0 0 0 0

% 0 0 0 0

Absenteeism Rate (due to illness)
Absenteeism	rate	due	to	common	illness	 %            0.65 0.53       0.44 1.03

Absenteeism	rate	due	to	occupational	
illness

% - - - -

Complaint from Company Operation
Total	formal/significant	complaint	case	
by	communities

case 1 1 0 0

Solved	complaint case 1 1 0 0

เอชพีซี
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General disclosures

GRI	2:	General	
Disclosures	
2021

2-1	 	Organizational	details Back	cover,	
10

A	gray	cell	indicates	 
that	reasons	for	omission	 
are	not	permitted	for	the	 
disclosure	or	that	a	GRI	 
Sector	Standard	reference	 
number	is	not	available.

2-2	 	Entities	included	in	the	organization’s	sustainability	
reporting

121,	123

2-3	 	Reporting	period,	frequency	and	contact	point 6,	Back	cover

2-4	 	Restatements	of	information 6

2-5	 	External	assurance 153

2-6	 	Activities,	value	chain	and	other	business	relationships 11

2-7	 	Employees 131-132

2-8	 	Workers	who	are	not	employees 130-131

2-9	 	Governance	structure	and	composition 27-30

2-10	 	Nomination	and	selection	of	the	highest	governance	body 27-30

2-11	 	Chair	of	the	highest	governance	body 27-30

2-12	 	Role	of	the	highest	governance	body	in	overseeing	
the	management	of	impacts

20-23

2-13	 	Delegation	of	responsibility	for	managing	impacts 20-23

2-14	 	Role	of	the	highest	governance	body	 
in	sustainability	reporting

17-23,	27-30

2-15	 	Conflicts	of	interest 27-30

2-16	 	Communication	of	critical	concerns 20-23

2-17	 	Collective	knowledge	of	the	highest	governance	body 27-30

2-18	 	Evaluation	of	the	performance	of	the	highest	 
governance	body

20-23

2-19	 	Remuneration	policies 23,	30

2-20	 	Process	to	determine	remuneration 23,	30

2-21	 	Annual	total	compensation	ratio 133

2-22	 	Statement	on	sustainable	development	strategy 4-5

2-23	 	Policy	commitments 31-33 Human	Rights	Policy

2-24	 	Embedding	policy	commitments 20-23,	27-30

2-25	 	Processes	to	remediate	negative	impacts 33

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

2-26	 	Mechanisms	for	seeking	advice	and	raising	concerns 33-37

2-27	 	Compliance	with	laws	and	regulations 34-37,	126,	130

2-28	 	Membership	associations 122

2-29	 	Approach	to	stakeholder	engagement 13-16

2-30	 	Collective	bargaining	agreements 133

GRI	G4	Electric	
Utilities	Sector	
Disclosures	
2010

EU1	 	Installed	capacity,	broken	down	by	primary	energy	
source	and	by	regulatory	regime

126

EU2	 	Net	energy	output,	broken	down	by	primary	energy	
source	and	by	regulatory	regime

126

Material topics

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-1	 	Process	to	determine	material	topics 17-18 A	gray	cell	indicates	that	 
reasons	for	omission	are	
not	permitted	for	the	 
disclosure	or	that	a	GRI	 
Sector	Standard	reference	 
number	is	not	available.

3-2	 	List	of	material	topics 19

Economic	performance

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	201:	 
Economic	 
Performance	
2016

201-1	 	Direct	economic	value	generated	and	distributed 124 -

201-2	 	Financial	implications	and	other	risks	 
and	opportunities	due	to	climate	change

71-72 -

201-3	 	Defined	benefit	plan	obligations	and	other	retirement	plans - -

201-4	 	Financial	assistance	received	from	government - -

Market	presence

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	202:	Market	
Presence	2016

202-1	 	Ratios	of	standard	entry	level	wage	by	gender	 
compared	to	local	minimum	wage

- -

202-2	 	Proportion	of	senior	management	hired	from	 
the	local	community

- -

Indirect	economic	impacts

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	203:	 
Indirect	Economic	 
Impacts	2016

203-1	 	Infrastructure	investments	and	services	supported 124 -

203-2	 	Significant	indirect	economic	impacts 124 -

Statement	of	use Banpu	Power	has	reported	in	accordance	with	the	GRI	Standards	for	the	period	1	January	-	31	December	2022.

GRI	1	used GRI	1:	Foundation	2021

Applicable	GRI	Sector	Standard(s) Utilties

GRI Content Index

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Human-Rights-Policy_BPP.pdf
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Procurement	practices

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	204:	
Procurement	
Practices	2016

204-1	 	Proportion	of	spending	on	local	suppliers - -

Anti-corruption

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 31 -

GRI	205:	
Anti-corruption	
2016

205-1	 	Operations	assessed	for	risks	related	to	corruption 32 -

205-2	 	Communication	and	training	about	anti-corruption	
policies	and	procedures

32 -

205-3	 	Confirmed	incidents	of	corruption	and	actions	taken 125 -

Anti-competitive	behavior

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	206:	Anti- 
competitive	
Behavior	2016

206-1	 	Legal	actions	for	anti-competitive	behavior,	 
anti-trust,	and	monopoly	practices

- -

Tax

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	207:	 
Tax	2019

207-1	 	Approach	to	tax - Tax	Management  
Standard	Practice	Manual

-

207-2	 	Tax	governance,	control,	and	risk	management - -

207-3	 	Stakeholder	engagement	and	management	 
of	concerns	related	to	tax

- -

207-4	 	Country-by-country	reporting 124 -

Materials

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	301:	 
Materials	2016

301-1	 	Materials	used	by	weight	or	volume - -

301-2	 	Recycled	input	materials	used - -

301-3	 	Reclaimed	products	and	their	packaging	materials - -

Energy

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 73-74 -

GRI	302:	Energy	
2016

302-1	 	Energy	consumption	within	the	organization 127 Yes

302-2	 	Energy	consumption	outside	of	the	organization - -

302-3	 	Energy	intensity 127 Yes

302-4	 	Reduction	of	energy	consumption 76 -

302-5	 	Reductions	in	energy	requirements	of	products	and	
services

74-75 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Water	and	effluents

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 81 -

GRI	303:	Water	
and	Effluents	
2018

303-1	 	Interactions	with	water	as	a	shared	resource 82-83 -

303-2	 	Management	of	water	discharge-related	impacts 82-83 -

303-3	 	Water	withdrawal 127-128 Yes

303-4	 	Water	discharge 127-128 Yes

303-5	 	Water	consumption 127-128 The	change	of	water	
storage	is	insignificant	
because	neligible	 
evaporation	rate	at	all	
CHPs’	storage	tanks.

Yes

Biodiversity

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 88-89 -

GRI	304:	 
Biodiversity	
2016

304-1	 	Operational	sites	owned,	leased,	managed	in,	 
or	adjacent	to,	protected	areas	and	areas	of	high	
biodiversity	value	outside	protected	areas

129 -

304-2	 	Significant	impacts	of	activities,	products,	and	 
services	on	biodiversity

129 -

304-3	 	Habitats	protected	or	restored 129 -

304-4	 	IUCN	Red	List	species	and	national	conservation	list	
species	with	habitats	in	areas	affected	by	operations

89 -

Emissions

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 65-68,	77 -

GRI	305:	 
Emissions	2016

305-1	 	Direct	(Scope	1)	GHG	emissions 127 Yes

305-2	 	Energy	indirect	(Scope	2)	GHG	emissions 127 Yes

305-3	 	Other	indirect	(Scope	3)	GHG	emissions - -

305-4	 	GHG	emissions	intensity 127 Yes

305-5	 	Reduction	of	GHG	emissions 76 -

305-6	 	Emissions	of	ozone-depleting	substances	(ODS) 127 -

305-7	 	Nitrogen	oxides	(NO
x
),	sulfur	oxides	(SO

x
),	and	other	

significant	air	emissions
127 The	NO

x
	and	PM	emitted	 

from	non-point	sources	 
are	excluded	and	will	be	 
disclosed	in	SD	Report	2023.

Yes

Waste

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 85-86 -

GRI	306:	 
Waste	2020

306-1	 	Waste	generation	and	significant	waste-related	impacts 85-86 -

306-2	 	Management	of	significant	waste-related	impacts 85-86 -

306-3	 	Waste	generated 129 Yes

306-4	 	Waste	diverted	from	disposal 129 Yes

306-5	 	Waste	directed	to	disposal 129 Yes

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Tax-Management-Standard-Practice-Manual_BPP.pdf
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Supplier	environmental	assessment

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 55-56 -

GRI	308:	Supplier	 
Environmental	
Assessment	2016

308-1	 	New	suppliers	that	were	screened	using	 
environmental	criteria

126 -

308-2	 	Negative	environmental	impacts	in	the	supply	chain	
and	actions	taken

- -

Employment

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 92-93 -

GRI	401:	 
Employment	
2016

401-1	 	New	employee	hires	and	employee	turnover 132 -

401-2	 	Benefits	provided	to	full-time	employees	that	are	not	
provided	to	temporary	or	part-time	employees

93 -

401-3	 	Parental	leave 132 -

Labor/management	relations

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 100 -

GRI	402:	Labor/
Management	
Relations	2016

402-1	 	Minimum	notice	periods	regarding	operational	changes - -

Occupational	health	and	safety

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 112-113 -

GRI	403:	 
Occupational	
Health	and	
Safety	2018

403-1	 	Occupational	health	and	safety	management	system 112-114 -

403-2	 	Hazard	identification,	risk	assessment,	and	incident	
investigation

112-114 -

403-3	 	Occupational	health	services 112-114 -

403-4	 	Worker	participation,	consultation,	 
and	communication	on	occupational	health	and	safety

112-114 -

403-5	 	Worker	training	on	occupational	health	and	safety 112-114 -

403-6	 	Promotion	of	worker	health 112-114 -

403-7	 	Prevention	and	mitigation	of	occupational	health	 
and	safety	impacts	directly	linked	by	business	relationships

112-114 -

403-8	 	Workers	covered	by	an	occupational	health	and	 
safety	management	system

130-131 Yes

403-9	 	Work-related	injuries 130-131 The	working	hours	of	 
contractors	with	less	than	 
five	consecutive	working	 
days	are	excluded	and	 
will	be	disclosed	in	 
SD	Report	2023.	Moreover,	 
the	working	hours	of	 
employees	remaining	on	 
site	after	working	hours	 
are	not	recorded;	however,	 
the	incident	is	recorded,	 
if	any	case	occur.

Yes

403-10		Work-related	ill	health 130-131 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Training	and	education

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 105-106 -

GRI	404:	
Training	and	
Education	2016

404-1	 	Average	hours	of	training	per	year	per	employee 132-133 -

404-2	 	Programs	for	upgrading	employee	skills	 
and	transition	assistance	programs

105-111 -

404-3	 	Percentage	of	employees	receiving	regular	 
performance	and	career	development	reviews

133 -

Diversity	and	equal	opportunity

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	405:	 
Diversity	and	 
Equal	Opportunity	 
2016

405-1	 	Diversity	of	governance	bodies	and	employees 29 -

405-2	 	Ratio	of	basic	salary	and	remuneration	 
of	women	to	men

133 -

Non-discrimination

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	406:	 
Non-discrimination	 
2016

406-1	 	Incidents	of	discrimination	and	corrective	 
actions	taken

125 -

Freedom	of	association	and	collective	bargaining

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	407:	
Freedom	of	
Association	and	
Collective	 
Bargaining	2016

407-1	 	Operations	and	suppliers	in	which	the	right	 
to	freedom	of	association	and	collective	bargaining	
may	be	at	risk

133 -

Child	labor

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	408:	Child	
Labor	2016

408-1	 	Operations	and	suppliers	at	significant	risk	 
for	incidents	of	child	labor

- -

Forced	or	compulsory	labor

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	409:	Forced	
or	Compulsory	
Labor	2016

409-1	 	Operations	and	suppliers	at	significant	risk	 
for	incidents	of	forced	or	compulsory	labor

- -

Security	practices

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	410:	 
Security	 
Practices	2016

410-1	 	Security	personnel	trained	in	human	rights	policies	
or	procedures

- -
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Rights	of	indigenous	peoples

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	411:	Rights	
of	Indigenous	
Peoples	2016

411-1	 	Incidents	of	violations	involving	rights	of	indigenous	
peoples

- -

Local	communities

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 117-118 -

GRI	413:	Local	
Communities	
2016

413-1	 	Operations	with	local	community	engagement,	 
impact	assessments,	and	development	programs

119 -

413-2	 	Operations	with	significant	actual	and	potential	 
negative	impacts	on	local	communities

119 -

GRI	G4	Electric	
Utilities	Sector	
Disclosures	
2010

EU22	 	Number	of	people	physically	or	economically	 
displaced	and	compensation,	broken	down	 
by	type	of	project

-

Supplier	social	assessment

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 55-56 -

GRI	414:	
Supplier	Social	
Assessment	
2016

414-1	 	New	suppliers	that	were	screened	using	social	criteria 126 -

414-2	 	Negative	social	impacts	in	the	supply	chain	 
and	actions	taken

- -

Public	policy

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	415:	Public	
Policy	2016

415-1	 	Political	contributions 125 -

Customer	health	and	safety

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 58-59 -

GRI	416:	 
Customer	
Health	and	
Safety	2016

416-1	 	Assessment	of	the	health	and	safety	impacts	 
of	product	and	service	categories

126 -

416-2	 	Incidents	of	non-compliance	concerning	the	health	
and	safety	impacts	of	products	and	services

126 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Marketing	and	labeling

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	417:	
Marketing	and	
Labeling	2016

417-1	 	Requirements	for	product	and	service	information	
and	labeling

- -

417-2	 	Incidents	of	non-compliance	concerning	product	 
and	service	information	and	labeling

- -

417-3	 	Incidents	of	non-compliance	concerning	marketing	
communications

- -

Customer	privacy

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics - -

GRI	418:	 
Customer	 
Privacy	2016

418-1	 	Substantiated	complaints	concerning	breaches	of	
customer	privacy	and	losses	of	customer	data

126 -

System	Efficiency

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 61-62 -

GRI	G4	Electric	
Utilities	Sector	
Disclosures	
2010

EU11	 	Average	generation	efficiency	of	thermal	plants	 
by	energy	source	and	by	regulatory	regime

126 -

Access

GRI	3:	Material	
Topics	2021

3-3	 	Management	of	material	topics 61-62 -

GRI	G4	Electric	
Utilities	Sector	
Disclosures	
2010

EU28	 	Power	outage	frequency 126 -

EU29	 	Average	power	outage	duration 126

EU30	 	Average	plant	availability	factor	by	energy	source	
and	by	regulatory	regime

126 -
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2022. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2022 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business consisting of three combined heat and power (CHP) 
plants in China, Headquarters in Thailand and office in China and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 

- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) (3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR) (3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

Note: 
1) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 

operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) and BIC 
office in China. 

2) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) only. 

3) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), BIC 
office in China and Headquarter office in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by, and remains the responsibility of BPP. 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 
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LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that BPP has not, in all material 
respects: 
 Met the requirements above, except for some omissions in the reported data. However, these omissions, and the reason 

for omission, are clearly stated in the GRI content index and within the report i.e.  
- Change in water storage is not applicable because water storage has not been identified as having significant 

water-related impact. 
- NOx and PM emitted from non-point sources are excluded due to unavailable data. 
- Working hours of contractors with less than 5 consecutive working days and the working hours of employees 

remaining on site after working hours are not recorded, so these are excluded from GRI 403-9. 
 Disclosed reliable performance data and information for the selected performance indicators above. 

Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement 
been performed.  
 
LRQA’s Approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Auditing BPP’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or misstatements 

in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems. We also spoke with 
those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

 Verifying data and information remotely, via ICT application, for a selection of BPP’s CHP Coal-fired plant in China, i.e. 
Zhengding Combined Heat & Power plant, and verifying aggregated data, via desktop review, for all selected 
performance indicators at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Responsiveness:  

The reporting scope of significant air emissions should be extended to include all applicable sources not only major 
emission sources but also all minor sources i.e., NOx and Particulate Matter (PM) emitted from non-point sources and 
PM emitted from dust abatement equipment. This can enhance responsiveness for addressing air emission related 
issue. 

 Reliability:  
Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected specific standard disclosures listed above. However, we believe that: 
- Uncertainty of reported GHG data can be improved by applying recommended quantification methods “GHG 

Emissions Accounting Method and Reporting Guide for Enterprises - Power Generation Facilities’ published by 
Ministry of Ecology and Environment of the PR China (MEE)” i.e., considering quality data of coal and ash into 
account, etc. 

- More rigorous internal verification will improve the reliability of reported data and information and prevent future 
errors. 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
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The report verification is the only work undertaken by LRQA for BPP and as such does not compromise our independence or 
impartiality. 
 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  24 March 2023 
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited 
No.9, G Tower Grand Rama 9, 30th Floor, Room H14, 
Rama 9 Road, Huaykwang Sub-District, Huaykwang District 
Bangkok, 10310 Thailand 

LRQA reference: BGK00000819 
 
 
 
 
 

LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 
'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or 
advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 

Copyright © LRQA, 2023.  
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