


FOR SUSTAINABLE VALUE
มุงสราง “เมกะวัตตคุณภาพ” เพ	อคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสีย 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) หรือ BPP 

เดินหนาสรางเมกะวัตตคุณภาพใหเติบโตอยางตอเน�องตามหลักความยั่งยืนดานพลังงาน 

(Energy Sustainability) ประกอบดวย ARE

3,337  

ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพเพ�อโลกที่ยั ่งยืนดวยสมดุลของพอรตธุรกิจจากทั้งพลังงานความรอน (Thermal Power Business) และ

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก ที่มุงสรางการเติบโตตอเน�องดวยการขยายเมกะวัตตคุณภาพ 

(Quality Megawatts) หรือกำลังผลิตไฟฟาที่มีคุณภาพ สูเปาหมาย 5,300 เมกะวัตต ภายในป 2568 ภายใตกลยุทธ Greener & Smarter 

เพ�อสงมอบคุณคาที ่ยั ่งยืนใหแกผูมีสวนไดเสีย

มุงเปลี่ยนผานสูการเปนผูผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น

ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานความรอนและโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ภายใต Banpu NEXT ซึ่ง BPP ถือหุน Banpu NEXT รอยละ 50

เมกะวัตต 

ดวยการตอยอดจากระบบนิเวศทางธุรกิจภายในกลุมบานปู (Banpu Ecosystem) ซึ่งประกอบดวย กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน กลุมธุรกิจ

ผลิตพลังงาน และกลุ มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน อีกทั ้งยังมุ งผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผานการลงทุนในบริษัท 

บานปู เน็กซ จำกัด หรือ Banpu NEXT เพ�อตอยอดโอกาสทางธุรกิจไฟฟาที่สอดรับกับกระแสพลังงานแหงโลกอนาคต ซึ่งครอบคลุมหวงโซ

อุปทานดานการผลิตและสงมอบพลังงานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ 

กำลังผลิตจากพลังงานความรอน 2,869 เมกะวัตต 

กำลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน 468 เมกะวัตต

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน

42 แหง/โครงการ

ไดเปดดำเนินการเชิงพาณิชยแลว 40 แหง

มีกำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 3,161 เมกะวัตต

โรงไฟฟาของบานปู เพาเวอร 

ในป 2565 BPP เดินหนาผลิตและจำหนายไฟฟาที่ใชเทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Efficiency, 

Low Emissions: HELE) ควบคู ไปกับการขยายพอรตฟอลิโอของธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ไดแก โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

มุกะวะ (Mukawa) และโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศญี่ปุน โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม โครงการผลิตไฟฟาจากโซลารบนหลังคาโดย IBP สาธารณรัฐอินโดนีเซีย รวมถึงโครงการโซลารรูฟท็อปในมณฑลเจิ้งติ้ง สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

A�ordable

ไฟฟาตองเขาถึงได

Reliable

ไฟฟาตองผลิตและจำหนายไดอยางตอเน�อง

Eco-Friendly

ไฟฟาตองเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ดวยจุดยืนการเปนผูนำในธุรกิจพลังงานไฟฟาคุณภาพเพ¢อโลกที่ยั่งยืน (We ARE Power for the Sustainable World)

จึงมุงยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจเพ¢อผลักดันการเติบโตของทุกเมกะวัตตคุณภาพ

โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social, and Governance: ESG)

และสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

การันตีไดจากการไดรับคัดเลือกอยูในรายช¢อหุนยั่งยืนตอเน¢องเปนปที่ 5 (Thailand Sustainability Investment: THSI)

และรางวัล Commended Sustainability Awards โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 

205 เมกะวัตต
1

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา 

ดำเนินธุรกิจซื้อขายไฟฟาในตางประเทศ

กำลังซื้อขายไฟฟา 1,719 กิกะวัตต-ชั่วโมง
1
 

ธุรกิจแบตเตอรี่ 

รวมกับพันธมิตรในการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานและจัดตั้งโรงงานประกอบแบตเตอรี่ ในไทย

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 1.0 กิกะวัตต-ชั่วโมง
1

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน (Smart Cities & 

Energy Management Business) 

มีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะและการจัดการพลังงาน

จำนวน 20 โครงการ  

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ 

• บริการ Ride Sharing ดวยรถตุกตุกไฟฟามูฟมี 

• บริการ Car Sharing 

• บริการสถานีอัดประจุรถยนตไฟฟา 

 (EV Charger Management) 

• บริการหลังการขาย โดยบริษัท บียอนด กรีน จำกัด

หมายเหตุ: 
1
ตัวเลขดังกลาวแสดงถึงกำลังผลิตรอยละ 100
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สารบัญ

4
จุดเด่นในรอบปี

6
ผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

8
รายงานคณะกรรมการ

10
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจ 

		  และผลการดำ�เนินงาน

16	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

16	 นโยบายการประกอบธุรกิจ

17	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ

18	 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปี 

	 ที่ผ่านมา

20	 ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ  

	 เลขทะเบียนบริษัท และจำ�นวนหุ้น

21	 โครงสร้างรายได้

22	 แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ  

	 และกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน

24	 ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

36	 ภาวะตลาดและการแข่งขัน

60	 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

61	 รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

	 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

62	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

64	 รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการลงทุนอื่น

72	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

73	 หุ้นกู้

74	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

75	 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 และปัจจัยความเสี่ยง

75	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

76	 ปัจจัยความเสี่ยง

80	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

80	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

86	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

92	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

103	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

110	 รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

111	 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

115	คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

	 และอัตราส่วนทางการเงิน

115	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

128	 อัตราส่วนทางการเงิน



ในกรณทีีแ่บบแสดงรายการขอ้มลูรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) 

ฉบับนี้อ้างอิงถึงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูล 

ดงักลา่วเปน็สว่นหนึง่ของแบบ 56-1 One Report ฉบบันี ้โดยคณะกรรมการ 

บริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น

เช่นเดียวกับการนำ�เสนอข้อมูลมาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

129	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

129	 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

129	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

132	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

132	 ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

133	 การสื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

134	 รางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

136	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

	 ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

158	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ  

	 และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  

	 พนักงาน และอื่น ๆ

158	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

159	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

168	 การประชุมคณะกรรมการ

172	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

174	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

180	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

182	รายงานผลการดำ�เนินงาน 

	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

182	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 ในรอบปี 2565

186	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ประจำ�ปี 2565

189	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 กำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2565

191	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 บรรษัทภิบาลและสรรหา ประจำ�ปี 2565

194	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

194	 การควบคุมภายใน

199	 รายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

206	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 ต่อรายงานทางการเงิน

208	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

212	 งบแสดงฐานะการเงิน 

215	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

217	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

219	 งบกระแสเงินสด

	 สำ�หรับงบการเงินฉบับเต็มสามารถดูได้ที ่

	 รายงานงบการเงินประจำ�ปี 2565

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

224	 เอกสารแนบ 1	รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

	 และผู้บริหาร

244	 เอกสารแนบ 2	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

	 ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

248	 เอกสารแนบ 3	นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

	 การกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

249	 เอกสารแนบ 4	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ต่อผู้ถือหุ้น

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/financial-report/?lang=th
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0.24 เทา

กำไรจากการดำเนินงาน
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ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  77,665  74,867  49,563 

หนี้สินรวม (ล้านบาท)  24,873  25,287  7,585 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  52,792  49,579  41,978 

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว (ล้านบาท)  30,477  30,477  30,510 

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท)  24,501  6,784  5,506 

ต้นทุนขาย (ล้านบาท)  (22,090)  (6,824)  (4,391)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)  2,411  (40)  1,114 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)  1,880  (1,103)  (1,527)

เงินปันผลจากบริษัทอื่น (ล้านบาท)  -    -    -   

รายได้ค่าบริหารและจัดการอื่น ๆ (ล้านบาท)  548  652  647 

ดอกเบี้ยรับ (ล้านบาท)  357  381  374 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (ล้านบาท)  (662)  241  4 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (ล้านบาท)  (27)  375  148 

ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านบาท)  891  (246)  (236)

ต้นทุนทางการเงินอื่น (ล้านบาท)  (6)  (4)  (7)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้า (ล้านบาท)  6,350  2,974  3,565 

ภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  (45)  (57)  (300)

กำ�ไรสำ�หรับปี (ล้านบาท)  6,150  3,174  3,783 

จุดเด่นในรอบปี
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ผลการดำ�เนินงาน (ต่อ)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (ล้านบาท)  (411)  (47)  (81)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท (ล้านบาท)  5,739  3,127  3,702 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA)
(ล้านบาท)  9,124  3,407  5,230 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)  10  (1)  20 

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)  18  28  36 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  8 5 8 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  11 7  9 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  1.90  (0.69)  4.55 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.24  0.28  0.07 

ข้อมูลต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  1.88  1.03  1.21 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  17.32  16.27  13.76 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.70  0.65  0.65 

*	 บริษัทฯ กำ�หนดการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2565 งวดวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผล 

	 ระหว่างกาลไปแล้วหุ้นละ 0.40 บาท เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 คงเหลือจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2565 ในงวดนี้อีกหุ้นละ 0.30 บาท และบริษัทฯ กำ�หนดจ่าย 

	 เงินปันผลในวันที่ 26 เมษายน 2566

หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
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ผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟ้า (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง 285.08  312.68  414.85 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  463.54  537.65  708.75 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  340.80  328.73  439.60 

โรงไฟฟ้า Temple l
1

 3,810.30  417.23  - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน
2

-  -  24.92 

	 รวมปริมาณการขายไฟฟ้า 4,899.71  1,596.30  1,588.12 

ปริมาณการขายไอน้ำ� (ล้านตัน)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  0.60  0.60  0.77 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  2.83  3.10  2.22 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1.79  1.75  2.34 

	 รวมปริมาณการขายไอน้ำ�  5.22  5.45  5.33 

รายได้ (ล้านบาท)

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  598.93  530.68  643.19 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  966.33  918.07  1,090.27 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  805.98  698.01  836.00 

โรงไฟฟ้า Temple l  17,584.54  672.52  - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน  -    -  89.24 

	 รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า  19,955.78  2,819.28  2,658.70 

รายได้จากการขายไอน้ำ�

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  466.51  358.42  369.34 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  1,755.79  1,683.21  940.07 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1,808.76  1,465.47  975.52 

	 รวมรายได้จากการขายไอน้ำ�  4,031.06  3,507.09  2,284.93 

รายได้อื่น ๆ
3

 514.36  458.12  433.87 

รายได้จากธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น
2

 -   - 128.01

	 รวมรายได้  24,501.21  6,784.50  5,505.51 
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า (ล้านบาท)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  579.58  214.90  543.32 

โรงไฟฟ้าเอชพีซี  3,691.33  3,611.71  3,222.61 

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (289.90) (541.54) 76.07 

โรงไฟฟ้านาโกโซ
4

267.16 210.43 -

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศญี่ปุ่น  -    -  12.93 

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต ้

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
5

2,101.55 (521.02) (289.56)

	 รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า  6,349.72  2,974.48  3,565.39 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  (19) (8) 16

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  (6) 1 25

โรงไฟฟ้าโจวผิง  6 3 18

โรงไฟฟ้า Temple l  16 (6) -

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน  -   - 47

ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น  -   - 11

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นรวม  10 (1) 20

หมายเหตุ:	
1
	บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ขนาดกำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตต์ ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ดังนั้น 

		  ผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในปี 2564 จึงเป็นผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	
2
	จากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น หรือ business amalgamation ของกลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน โดยอยู่ภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด  

		  ซึ่งบ้านปู เพาเวอร์ถือหุ้นร้อยละ 50 ซึ่งดำ�เนินการเสร็จสิ้นไปเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 จึงทำ�ให้ผลประกอบการจากธุรกิจดังกล่าวรายงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกำ�ไร 

		  จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย ดังนั้น ผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และรายได้จากธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า 

		  ประเทศญี่ปุ่นในปี 2563 จึงเป็นผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563

	 3
	รายได้อื่น ๆ ได้แก่ รายได้จากการขายน้ำ�ร้อนและน้ำ�เย็น

	
4
	โรงไฟฟ้านาโกโซเริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2564 ดังนั้น ผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้านาโกโซในปี 2564  

		  จึงเป็นผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 16 เมษายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	
5
	ในปี 2565 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด มีกำ�ไรพิเศษจากการจำ�หน่ายหุ้นในบริษัท Sunseap Group Pte, Ltd. จำ�นวน  

		  2,850 ล้านบาท
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รายงานคณะกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 ที่ผ่านมา นับว่าเป็นช่วงเวลาที่หลายธุรกิจได้พบกับความท้าทายจากปัจจัยต่าง  ๆ มากมาย ทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม  
โดยเฉพาะความตึงเครียดทางการเมืองในยุโรป ซึ่งส่งผลต่อความผันผวนและวิกฤตด้านพลังงานที่ยืดเยื้อและกระทบเป็นวงกว้าง บริษัท บ้านป ู 
เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP ในฐานะหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก จึงต้องดำ�เนินกลยุทธ์เพื่อให ้
ตอบสนองความตอ้งการดา้นพลงังานไฟฟา้ไดอ้ยา่งมเีสถยีรภาพ และสามารถสง่มอบคณุคา่ทีย่ัง่ยนืใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ โดยคณะกรรมการ 
บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงกำ�หนดให้คณะผู้บริหารนำ�หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) มาใช้ เพื่อเสริมความรัดกุม 
ในการบรหิารจดัการและลดผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้กบับรษิทัฯ รวมทัง้นำ�มาเปน็กรอบการดำ�เนนิงานในทกุประเทศที ่BPP เขา้ดำ�เนนิธรุกจิ ตลอดจน 
ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรและหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่นของแต่ละประเทศ โดยในปีที่ผ่านมา จากการยกระดับการควบคุม
ดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงในการผลิตไฟฟ้าและความรอบคอบในการลงทุน บริษัทฯ จึงสามารถผ่านความท้าทายต่าง  ๆโดยเฉพาะ 
ความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

BPP ตั้งเป้าหมายขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้าให้ได้ 5,300 เมกะวัตต์ 
ภายในปี 2568 ทั้งจากธุรกิจพลังงานความร้อน (Thermal Power 
Business) และธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power  
Business) บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการเข้าลงทุนในสินทรัพย์ที่มีคุณภาพตามกลยุทธ์ Greener &  
Smarter ในประเทศยุทธศาสตร์ โดยผสมผสานการลงทุนอย่าง 
สมดุลในโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและโรงไฟฟ้าที่ เปิด 
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้สามารถสร้างกระแส 
เงินสดได้อย่างสม่ำ�เสมอ ส่งมอบพลังงานไฟฟ้าที่มีเสถียรภาพ  
ในราคาที่เหมาะสม และมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้  
ยังผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู โดยใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศ
ทางธุรกิจของบ้านปู (Banpu Ecosystem) ในการต่อยอดการพัฒนา
ธุรกิจผลิตพลังงานและเทคโนโลยีพลังงาน ซึ่งจะสอดรับกับแนวโน้ม
พลังงานแห่งอนาคตที่ต้องตอบโจทย์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคยุคใหม ่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน 
อย่างยั่งยืน 

อีกปัจจัยที่มีบทบาทสำ�คัญต่อการนำ�พาให้ BPP สามารถบรรลุ 
เป้าหมายได้ก็คือ “ทรัพยากรบุคคล” คณะกรรมการได้เล็งเห็น 
ความสำ�คัญในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติมที่มีความรู้  
ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ โดยในปีท่ีผ่านมา  
BPP ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระอีก 1 ท่าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ 
ดา้นวศิวกรรมและโรงไฟฟา้ ทำ�ใหป้จัจบุนั บรษิทัฯ มสีดัสว่นกรรมการ
อิสระที่ร้อยละ 50 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ แสดงให้เห็นถึง 
การใหค้วามสำ�คญัในการกำ�กบัดแูลกจิการอยา่งเปน็อสิระ นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการยังมุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
และบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพให้เท่าทันต่อสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
ผ่านการออกแบบหลักสูตรและการจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
จำ�เป็นต่าง  ๆ ที่สามารถนำ�มาประยุกต์ใช้กับการทำ�งานให้ดียิ่งขึ้น  
อีกทั้งสนับสนุนการหมุนเวียนการทำ�งานเพื่อให้พนักงานได้รับ
ประสบการณต์รงทีม่คีวามหลากหลาย รวมถงึการสรา้งสภาพแวดลอ้ม 
ในการทำ�งานที่ดีที่สามารถดึงดูดผู้มีศักยภาพเข้ามาร่วมงาน 
กับบริษัทฯ 

ในการสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนของ BPP คณะกรรมการบริษัท 
ยังให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจตามหลัก ESG ที่คำ�นึงถึง 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแล 
กิจการ (Governance) ในทุกประเทศที่ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ 
มาโดยตลอด ด้วยการกำ�หนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการ 
ด้านความยั่งยืน โดยเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความตระหนักว่า 
การดำ�เนินงานด้าน ESG ที่ดี เป็นกุญแจสำ�คัญในการสร้าง 
การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื และจากความมุง่มัน่ในการดำ�เนนิธรุกจิภายใต ้
กรอบ ESG ส่งผลให้ BPP ได้รับรางวัลต้นแบบองค์กรที่ดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน “Commended Sustainability Awards” จากเวที 
SET Awards ประจำ�ปี 2565 และได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่รีายชือ่อยูใ่น “หุน้ยัง่ยนื” หรอื Thailand Sustainability  
Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยติดต่อกัน
เป็นปีที่ 5 ทั้งยังได้รับการประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน 
จากสถาบนั S&P Global และไดร้บัการคดัเลอืกใหอ้ยูใ่น Sustainability  
Yearbook 2022 สิ่งเหล่านี้ยืนยันถึงความมุ่งมั่นและตอกย้ำ� 
ความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในการเติบโตตามหลัก ESG ที่จะสามารถ
สร้างผลตอบแทนที่ดีสม่ำ�เสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างคุณค่า 
ที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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ในการสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนของ BPP คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจ

ตามหลัก ESG ที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแลกิจการ 

(Governance) ในทุกประเทศที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจมาโดยตลอด ด้วยการกำ�หนดนโยบายและเป้าหมาย 

การจัดการด้านความยั่งยืน โดยเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างคุณค่า 

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความตระหนักว่า การดำ�เนินงานด้าน ESG ที่ดีเป็นกุญแจสำ�คัญ 

ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

“

“

พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน การรับข้อร้องเรียนและ
การให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจนยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตามหลักบรรษัทภิบาลและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
ส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้ BPP ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) และได้รับ
การจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  
จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies:  
CGR) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD) อีกทั้งได้รับ
รางวัล ASEAN CG Scorecard 2021 ในประเภท ASEAN 
Asset Class PLCs จากการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) อีกด้วย

ความสำ�เร็จต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดปี 2565 สะท้อนบทบาท 
การเป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าในภูมิภาค
เอเชีย-แปซิฟิกของ BPP ได้เป็นอย่างดี ทั้งหมดนี้เป็นผล
จากการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกันของทั้งองค์กร ตั้งแต่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศ 
รวมไปถึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่ให้
ความเชื่อมั่นกับ BPP ตลอดมา คณะกรรมการบริษัทจะมุ่งมั่น 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน โดยยึดมั่นหลักความถูกต้องในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้ BPP  
สามารถส่งมอบพลังงานไฟฟ้าคุณภาพและสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 
แก่ทุกภาคส่วนได้อย่างมั่นคง รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของทุกประเทศที่เราเข้าไปดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

ตลอดปี 2565 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP สร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 
อย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่องตามกลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาดและ 
ชาญฉลาดขึ้น แม้ต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอยในทั่วโลก วิกฤตด้านพลังงาน และความ
ผันผวนของราคาเชื้อเพลิง ในฐานะผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพเพื่อโลกที่ยั่งยืน BPP ให้ความสำ�คัญกับการเสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงาน ด้วยการขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้าที่สามารถส่งมอบได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการใช้
พลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อย  ๆ สองเรื่องสำ�คัญที่บริษัทฯ เน้นย้ำ�คือ เรื่องแรก การขยายธุรกิจในประเทศที่มีศักยภาพ
ในระบบนิเวศของกลุ่มบ้านปู (Banpu Ecosystem) อย่างสมดุล ทั้งจากพอร์ตธุรกิจพลังงานความร้อน (Thermal Power 
Business) ที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่งในการสร้างความต่อเนื่องของการส่งมอบพลังงาน และพอร์ตธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Business) ซึ่งตอบโจทย์เทรนด์พลังงานแห่งอนาคต และเรื่องที่สอง การมีระบบการบริหารจัดการ
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยง
ในการผลิตไฟฟ้า ทั้งในแง่การบริหารต้นทุนและการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อยกระดับการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้า 
ให้ดียิ่งขึ้น สองปัจจัยนี้ทำ�ให้ BPP สามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วยความยืดหยุ่น ส่งมอบพลังงานไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง และเพิ่มการผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพ หรือ “เมกะวัตต์คุณภาพ” (Quality Megawatts) ได้ตามแผน 
ที่วางไว้ 

การขยายเมกะวัตต์คุณภาพของ BPP เป็นไปตามหลักความยั่งยืนด้านพลังงาน ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติ ARE: Affordable 
พลังงานไฟฟ้าที่สามารถเข้าถึงได้ Reliable พลังงานไฟฟ้าที่สามารถผลิตและจำ�หน่ายได้อย่างต่อเนื่อง และ Eco-Friendly 
พลังงานไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
(Environmental, Social and Governance: ESG) ในทุกกระบวนการของการดำ�เนินงานและในทุกประเทศที่เราเข้าไป 
ดำ�เนินธุรกิจมาโดยตลอด ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายด้านความยั่งยืนจำ�นวน 4 นโยบาย ได้แก่ นโยบาย 
สิ่งแวดล้อม นโยบายการบริหารจัดการน้ำ� นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ และนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน มีความสามารถ
ในการแข่งขัน มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ในปีที่ผ่านมา BPP ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A+ โดยทริสเรทติ้ง สะท้อนถึงความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ สามารถ
ดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีเสถียรภาพ มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และสามารถสร้างผลกำ�ไรที่ดีจากการลงทุน 
ในธุรกิจไฟฟ้าที่หลากหลายมากกว่า 40 โครงการในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก โดยคำ�นึงถึงสมดุลของพอร์ตธุรกิจทั้งจาก 
การดำ�เนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น  
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมถึงผลักดันการเติบโตของเทคโนโลยี
พลังงานอย่างต่อเนื่อง



BPP ยังคงมุ่งเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงาน 

ที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้นเพื่อเดินหน้าสู่เป้าหมาย 

ขยายกำ�ลังผลิตให้ได้ถึง 5,300 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 

ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter เราจะพัฒนาธุรกิจ

ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้ารวมทั้งผลักดันการเติบโต 

ของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ทั้งในประเทศที่บริษัทฯ  

มีธุรกิจอยู่ และประเทศอื่น ๆ ที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยความเชี่ยวชาญและความทุ่มเทของบุคลากรทั้งหมด 

ที่อยู่เบื้องหลัง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน 

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

“

11

ดร.กิรณ ลิมปพยอม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“
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สรุปผลการดำ�เนินงานในปี 2565

ในปี 2565 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 42 แห่ง/โครงการ โดยมีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ�ตามสัดส่วนการ
ลงทุนที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 3,161 เมกะวัตต์ และกำ�ลังผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 176 เมกะวัตต์ ซึ่งในปี 
2565 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการสร้างเสถียรภาพด้านพลังงาน โดยมุ่งมั่นในการรักษาความพร้อมของระบบการผลิตไฟฟ้า 
ของโรงไฟฟ้าทุก  ๆ แห่งให้สามารถจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง เช่น โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่สามารถรับรู้ 
ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: 
CHP) ทั้ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่มีปริมาณการขายและราคาขายไอน้ำ�เพิ่มขึ้นจากความต้องการของลูกค้าอุตสาหกรรม
บางส่วนที่ฟื้นตัวกลับมา เช่นเดียวกับโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ที่มีปริมาณการขายไฟฟ้าและราคาขายที่เพิ่มขึ้น 
จากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้า กอปรกับการเข้าทำ�สัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี ทำ�ให้ต้นทุนถ่านหินลดลงอย่าง
มีนัยสำ�คัญ ทางด้านโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา ก็มีผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นจากปริมาณความต้องการ
ใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ราคาซื้อขายไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น และมีโอกาสสร้างกำ�ไรจากการขายไฟฟ้าในตลาดซื้อขายแบบเสรี ผนวกกับ 
มรีายไดจ้ากการทำ�สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ลว่งหนา้เพือ่บรหิารความเสีย่งและสรา้งความมัน่ใจถงึผลตอบแทนทีด่แีละกระแสเงนิสดทีม่ัน่คง 

ด้านการขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้า BPP ได้ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศ
ญี่ปุ่น และเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม อีกทั้งยังมีโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ในเวียดนาม ที่อยู่ระหว่าง
การขอเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ โดยคาดว่าจะเสร็จสิ้น 
ภายในป ี2566  นอกจากนี ้โรงไฟฟา้พลงังานงานความรอ้นรว่ม 
เจิ้งติ้งของ BPP ยังได้รับเลือกให้เป็นผู้พัฒนาโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาในเขตเจิ้งติ้ง 
สาธารณรัฐประชาชนจีนอีกด้วย

นอกจากการขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้าตามแผนดังที่กล่าวไป 
ข้างต้น BPP ยังให้ความสำ�คัญกับการรักษาประสิทธิภาพ
การดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง โดยเฉพาะการจัดตาราง
การซ่อมบำ�รุงและการปรับโหมดการเดินเครื่อง (Operation 
Mode) ตามความเหมาะสม เพื่อคงความสามารถในการ
ดำ�เนินงานในช่วงเวลาที่มีความผันผวน รวมไปถึงมาตรการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบที่มีราคาเพิ่มสูง 
ในช่วงปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ บุคลากรของ BPP ทั้งใน
สำ�นักงานใหญ่และที่อยู่ประจำ�ท้องถิ่นในทุกประเทศที่เรา
ดำ�เนินธุรกิจ ยังได้ประสานงานและร่วมกันศึกษาทำ�ความ
เข้าใจตลาดใหม่ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ เริ่มเข้าไปลงทุน อาทิ 
สหรัฐอเมริกา เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางการลงทุนในประเทศนั้น ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น 
สามารถต่อยอดโอกาสขยายการเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ BPP ยังผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู 
เน็กซ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 ได้ลงทุนใน Solar Esco 
Joint Stock Company บริษัทพลังงานหมุนเวียนชั้นนำ� 
ของเวียดนามที่ให้บริการแพลตฟอร์มโซลาร์รูฟท็อปแบบ 
ครบวงจร เพื่อขยายธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานในเวียดนาม  
และยงัไดล้งนามความรว่มมอืกบัเชดิชยัมอเตอรเ์ซลส ์และดรูา
เพาเวอร์ เพื่อสร้างโรงงานประกอบแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน 
ในไทย ตั้งเป้ากำ�ลังการผลิต 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh) 

ภายในปี 2569 เพื่อเสริมการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
นอกจากนี้ยังได้ลงทุนในบริษัท อัลโต้เทค โกลบอล จำ�กัด ซึ่งเป็น
ผู้พัฒนาแพลตฟอร์ม IoT สำ�หรับจัดการระบบการใช้พลังงาน 
ในอาคารและโรงแรม 

ในปี 2565 BPP รายงานผลกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,739 ล้านบาท 
ผลกำ�ไรดังกล่าวมาจากโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่เดินเครื่อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและคงความสามารถในการทำ�กำ�ไร 
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วม 
ที่ได้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน Sunseap และโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่เข้าลงทุนในช่วง 
ปลายปี 2564 โดยบริษัทฯ รายงานผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 
ก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย  
(EBITDA) คิดเป็น 9,124 ล้านบาท รายได้รวมของบริษัทฯ  
จำ�นวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 261 จากปีก่อน  
โดยส่วนหลักมาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำ�นวน 
17,585 ล้านบาท ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้เต็มปี โดยสามารถขายไฟฟ้า
ในปริมาณและราคาที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงฤดูร้อนของ
รัฐเท็กซัสที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง รายงานกำ�ไรขั้นต้นที่  
2,735 ล้านบาท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ทั้ ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CHPs) จำ�นวน  
6,917 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 805 ล้านบาทจากปีก่อน สืบเนื่องมา
จากราคาขายไฟฟ้าที่สูงขึ้นร้อยละ 21 จากการเริ่มขายไฟฟ้าใน
ตลาดค้าส่งไฟฟ้าตั้งแต่ปลายปี 2564 และราคาขายไอน้ำ�ที่เพิ่มขึ้น 
จากการเข้าเจรจากับลูกค้าอุตสาหกรรม

ด้านส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า จำ�นวน 6,350 
ล้านบาท โดยหลักมาจากส่วนแบ่งกำ�ไรจากการดำ�เนินงานของ
โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) จำ�นวน 3,401 ล้านบาท โดยมีค่าความ
พร้อมจ่ายหรือค่า EAF ที่อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 86 อันเป็นผล 
จากความสามารถในการรักษาประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ของโรงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี โดยหากรวมผลกำ�ไรจากอัตราแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) จะรายงาน
ส่วนแบ่งกำ�ไรจำ�นวน 3,691 ล้านบาท โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) 
รายงานส่วนแบ่งกำ�ไรจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 764 ล้านบาท 
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และมีค่าความพร้อมจ่ายที่ดีที่ร้อยละ 87 ซึ่งหากรวมรายการ
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) จะรายงาน 
ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 580 ล้านบาท โรงไฟฟ้านาโกโซ  
(Nakoso IGCC) ในประเทศญี่ปุ่น รายงานส่วนแบ่งกำ�ไร  
267 ล้านบาท โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน รายงานส่วนแบ่งขาดทุน 290 ล้านบาท 
จากผลกระทบจากต้นทุนถ่านหินที่อยู่ในระดับสูงช่วงครึ่งปีแรก 
อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ได้เข้า
ทำ�สญัญาซือ้ถา่นหนิระยะยาวในราคาทีด่ใีนชว่งครึง่ปหีลงั ทัง้ยงั 
มีการขายไฟในตลาดค้าส่งไฟฟ้า ทำ�ให้มีปริมาณการขายไฟฟ้า
และราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น เป็นผลให้มีผลดำ�เนินงานที่ดีขึ้น 

252 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยพีลงังานภายใตก้ารลงทนุผา่น บรษิทั บา้นป ูเนก็ซ ์
จำ�กัด รายงานส่วนแบ่งกำ�ไรจำ�นวน 2,102 ล้านบาท โดยหลัก 
มาจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน Sunseap 

เมื่อเดือนมิถุนายนของปีที่ผ่านมา BPP ได้เสนอขายหุ้นกู้ 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยมีผู้ลงทุน 
ให้ความสนใจจองซื้อเต็มจำ�นวนที่บริษัทฯ วางแผนเสนอขายไว ้
มูลค่ารวม 5,500 ล้านบาท สะท้อนความเชื่อมั่นอันแข็งแกร่ง
ของนกัลงทนุทีม่ตีอ่บรษิทัฯ ในฐานะผูน้ำ�ธรุกจิผลติและจำ�หนา่ย
ไฟฟ้าที่มีความพร้อมและศักยภาพในการขยายการเติบโต 
อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์และทิศทางในอนาคต

BPP ยังคงมุ่งเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาด 
และชาญฉลาดขึ้น เพื่อเดินหน้าสู่เป้าหมายขยายกำ�ลังผลิต 
ให้ได้ถึง 5,300 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 ภายใต้กลยุทธ์ 
Greener & Smarter ด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1. ผนึกพลัง
ร่วมภายในกลุ่มบ้านปู (Banpu Ecosystem) เพื่อต่อยอดการ
พัฒนาและดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศที่บ้านปูมีธุรกิจอยู่ 
และแสวงหาโอกาสในการขยายเมกะวัตต์ในตลาดไฟฟ้าเสรี 
ในประเทศที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ซึ่ง BPP  
มีระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง ทั้งแหล่งก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้า  
ทั้งยังเป็นตลาดไฟฟ้าเสรีที่เปิดโอกาสในการสร้างกำ�ไรที่ดี 
จากราคาขายไฟฟ้าที่สูงขึ้นในช่วงที่ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง  
และมีโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจที่ เกี่ยวข้องในห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อต่อยอดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น  
ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มระบบกลางและธุรกิจ 
ค้าปลีกไฟฟ้า (Energy Trading and Retail Electricity)  
2. มุ่งแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศแถบเอเชีย-แปซิฟิก  
ที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจและมีความต้องการพลังงาน 
ไฟฟ้าสูง โดยผสมผสานการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่าง

พัฒนาและที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วอย่างสมดุล เพื่อให้
สามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับธุรกิจผลิต
ไฟฟา้จากพลงังานความรอ้น จะใชเ้ทคโนโลย ีHELE เพือ่สง่มอบ
พลังงานไฟฟ้าที่มีเสถียรภาพ ในราคาที่เหมาะสม และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม และ 3. ผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ ์
เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในตลาดใหม ่  ๆ และนำ�นวัตกรรมมา
ต่อยอดพัฒนาการผลิตไฟฟ้าของ BPP ต่อไป  

BPP ยงัคงมุง่สรา้งการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื ตลอดจน 
ยึดมั่นการเป็นพลเมืองที่ดีในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ 
(Good Corporate Citizenship) ด้วยความเชื่อมั่นและ 
การสนบัสนนุทีท่กุทา่นมใีหแ้กบ่รษิทัฯ เสมอมา BPP จะเดนิหนา้ 
พันธกิจแห่งการพัฒนาธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า รวมทั้ง
ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ทั้งในประเทศ
ที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ และประเทศอื่น ๆ  ที่มีศักยภาพ ด้วยความ
เชี่ยวชาญและความทุ่มเทของบุคลากรทั้งหมดที่อยู่เบื้องหลัง 
เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน



การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP ผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพเพื่อโลกที่ยั่งยืน  
	 ด้วยสมดุลของพอร์ตธุรกิจจากทั้งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) และพลังงาน 
	 หมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
	 บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นในปี 2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ในปี 2559 ตลอดระยะเวลา 26 ปีที่ผ่านมา BPP เดินหน้าสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้าตามกลยุทธ์ Greener & Smarter จากความเชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟ้าของทีมงาน  
BPP ผนวกกับการผนึกพลังร่วมกับกลุ่มบ้านปู เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน แสวงหาโอกาส 
ในการลงทุน ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจผลิตไฟฟ้า พร้อมคิดค้นและศึกษานวัตกรรมใหม่ ๆ  
เพื่อการผลิตไฟฟ้าอย่างมีคุณภาพ ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) และก้าวขึ้นเป็นผู้นำ�ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าในระดับภูมิภาค
อย่างยั่งยืน

นโยบายการประกอบธุรกิจ

นบัตัง้แตป่ ี2559 BPP ไดต้ัง้เปา้หมายขยายกำ�ลงัผลติ 
สู่  5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568 
โดยมีนโยบายสร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและ
จำ�หน่ายไฟฟ้าตามบริบทความต้องการพลังงานของ
แต่ละประเทศ โดยการต่อยอดธุรกิจจากระบบนิเวศ 
ในประเทศที่บ้านปูมีธุรกิจอยู่ และแสวงหาโอกาส 
การลงทุนในประเทศที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง ซึ่งมุ่งลงทุนในโครงการ 
ที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วเพื่อให้สามารถสร้าง
กระแสเงินสดทันที พร้อมทั้งยังผลักดันการเติบโต 
ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน
ผา่นการลงทนุในบา้นป ูเนก็ซ ์ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าท้ังหมด 
42 แห่ง/โครงการ โดยมีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วน 
การลงทุนที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 
3,161 เมกะวัตต์เทียบเท่า และกำ�ลังผลิตที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนาอีก 176 เมกะวัตต์ โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศญี่ปุ่น 
และเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รวมถึงได้รับเลือก
ให้เป็นผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาในเขตเจิ้งติ้ง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนอีกด้วย

BPP มุ่งสร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย 
ไฟฟ้าเพ่ือส่งมอบพลังงานท่ีย่ังยืนในราคาท่ีสมเหตุสมผล  
(Affordable) มีความเสถียรภาพและมีความต่อเนื่อง 
(Reliable) และเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (Eco-friendly)  
ให้กับสังคมและชุมชน พร้อมทั้งยังดำ�เนินธุรกิจ 
โดยยดึหลักความชอบธรรม โปรง่ใส ควบคู่กบัการพัฒนา 
ธุรกิจที่สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วนตามหลักด้ านสิ่ งแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, 
and Governance: ESG) เพื่อสร้างสมดุลใน 3 มิติ 
ทั้งในด้านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคม 
และเศรษฐกิจของประเทศ และความใส่ใจในชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนดำ�รงตนเป็นพลเมืองที่ดี 
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าดำ�เนินธุรกิจ

16 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป็นบริษัทพลังงานที่ดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย  

มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

เพื่อความเติบโตอย่างต่อเนื่อง และก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในเอเชีย

ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

และสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  

พนักงาน ชุมชน และดำ�รงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศที่เข้าดำ�เนินธุรกิจ

“ “



สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปีที่ผ่านมา

วันที่ 25 มกราคม 2565 

BRE Singapore Pte. Ltd. (BRES) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู เน็กซ์ ได้ลงนามในสัญญา 
ซือ้ขายเพือ่ลงทนุ รอ้ยละ 100 ในบรษิทั Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable Energy  
Joint Stock Company (LCE Gia Lai) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ชูง็อก (Chu Ngoc) และบริษัท Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable Energy 
Joint Stock Company (LCE Ninh Thuan) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
น็อนไห่ (Nhon Hai) ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมีมูลค่าการลงทุนรวมจำ�นวน 
26.69 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 883 ล้านบาท (เป็นเงินลงทุนของ BPP 
ตามสัดส่วนการลงทุน 13.35 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 442 ล้านบาท)  
โดยโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยช์งูอ็ก (Chu Ngoc) มกีำ�ลงัผลติ 15 เมกะวตัต ์เปดิดำ�เนนิการ 
เชิงพาณิชย์วันที่ 4 มิถุนายน 2562 และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่ (Nhon Hai)  
มีกำ�ลังผลิต 35 เมกะวัตต์ เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์วันที่  6 กรกฎาคม 2563  
โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งมีราคารับซื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ 9.35 เซนต์สหรัฐ
ตอ่กโิลวตัตช์ัว่โมง โดยจา่ยไฟฟา้เขา้ระบบสายสง่ใหแ้กก่ารไฟฟา้เวยีดนาม (EVN) ตามสญัญา
การซื้อขายไฟฟ้า (PPA) เป็นระยะเวลา 20 ปี

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท  
ซึง่เปน็การจา่ยเงนิปนัผลสำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานประจำ�ป ี2564 งวด 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
2564 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2564 
ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินในงวดนี้อีกหุ้นละ 0.35 บาท โดยจ่ายจากกำ�ไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้อง
นำ�มารวมคำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำ�หนด 
จ่ายเงินปันผลในวันที่ 27 เมษายน 2565

•	 BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของบา้นป ูเนก็ซ ์ไดจ้ำ�หนา่ยหุน้ทัง้หมด
ที่สัดส่วนร้อยละ 47.5 ใน Sunseap Group Pte. Ltd. (Sunseap) ให้แก่ EDP Renováveis 
SA (EDPR) ซึ่งภายหลังการปรับปรุงแก้ไขรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จ BPINI ได้รับ
เงินจากการซื้อขายจำ�นวน 469.2 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 347.5 ล้านเหรียญสหรัฐ  
(เทียบเท่าประมาณ 11,363 ล้านบาท) โดย BPINI ได้ทำ�การลงทุนครั้งแรกใน Sunseap 
ในปี 2560 และมีการลงทุนเพิ่มในปี 2561 และปี 2563 โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 
BPINI รายงานเงินลงทุนใน Sunseap รวม 236.6 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 174  
ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่าประมาณ 5,569 ล้านบาท) ทั้งนี้ การจำ�หน่ายหุ้นดังกล่าว ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการการลงทุนของกลุ่มบริษัท (Portfolio Rationalization)

วันที่ 4 มีนาคม 2565

BRES ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น (SSA) 
เพือ่เขา้ถอืหุน้จำ�นวนรอ้ยละ 49.04 ใน Solar 
Esco Joint Stock (Solar Esco) ซึ่งก่อตั้ง
และดำ�เนินงานภายใต้กฎหมายเวียดนาม
จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยมีมูลค่าการลงทุน 
14.5 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่าประมาณ 
466 ล้านบาท) โดย Solar Esco เป็นผู้นำ�
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในเวียดนาม 
ให้บริการในการวางแผนพัฒนา ติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคาและให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหา 
และก่อสร้าง (Engineering Procurement 
and Construction: EPC) รวมทั้งให้บริการ 
บำ�รุงรักษาแก่คู่ค้ าธุ รกิจที่หลากหลาย  
ทั้งศูนย์การค้า โรงงานอุตสาหกรรม และ
โกดังสินค้า โดยมีกำ�ลังการผลิตอยู่ที่   
20.4 เมกะวัตต์และอยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 
106 เมกะวัตต์

วันที่ 16 มกราคม 2565 

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. 
(BRS) บริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จํากัด (บ้านปู เน็กซ์) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50  
ได้รายงานการเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชิราคาวะ  
ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดฟุกุชิมะ ประเทศญี่ปุ่น 
มีกำ�ลังการผลิต 10 เมกะวัตต์ ภายใต้ 
โครงสร้ า งการลงทุ นแบบที เค  ( TK  
Investment) ร้อยละ 100 ได้เข้าทำ�สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับ Tohoku Electric Power 
Co., Inc. ระยะเวลา 19 ป ีโดยมรีาคารบัซือ้
ไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ 36 เยน
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โรงไฟฟ้าแห่งนี้สามารถ
ผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ชุมชนราว 
2,000 ครัวเรือน

18 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



วันที่ 10 มิถุนายน 2565

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทจำ�นวน 5,500 
ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำ�นวน 
4 รุ่น โดยมีอายุ 4 ปี 7 ปี 10 ปี และ 12 ปี 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10 ต่อปี ร้อยละ 4.00 
ต่อปี ร้อยละ 4.35 ต่อปี และร้อยละ 4.60 ต่อปี 
ตามลำ�ดับ เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและ
ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยจะชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมด
ในวันครบกำ�หนด

วันที่ 28 มิถุนายน 2565

นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ เข้ารับ 
ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

วันที่ 21 กรกฎาคม 2565 

บ้านปู  เน็กซ์ ร่ วมลงนามความร่วมมือกับ  
สองพนัธมติรผูน้ำ�ทางธรุกจิ บรษิทั เชดิชยัมอเตอร์
เซลส์ จำ�กัด (เชิดชัย) ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่
ที่สุดในไทย และ Durapower Holding Pte. Ltd.  
ผู้นำ�ด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบ 
ลิเธียมไอออนระดับโลก ในการสร้างโรงงาน
ประกอบแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนในประเทศไทย 
คาดวา่จะเปดิดำ�เนนิการในป ี2566 โดยแบตเตอรี่
ลิเธียมไอออนที่ออกแบบมานี้ สามารถรองรับ 
การชาร์จที่ รวดเร็วและกักเก็บพลังงานสูง  
เพื่อเพิ่มระยะการใช้งาน e-Bus ของเชิดชัย 
รวมถึงกลุ่มลูกค้าในประเทศไทยที่ต้องการใช้
แบตเตอรี่สำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้าทุกประเภท  
ตั้งเป้าจะขยายกำ�ลังการผลิตสู่ 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง
ต่อปี ภายในปี 2569

วันที่ 26 สิงหาคม 2565  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบ 
ให้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 
กำ�ไรสะสมและผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือน  
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ในอัตรา 
หุ้ นละ  0 .40 บาท สำ �หรับหุ้ นจำ �นวน 
3,047,731,700 หุน้ รวมเปน็เงนิทัง้สิน้จำ�นวน  
1,219.09 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในวันที่ 26 กันยายน 2565

วันที่ 9 ธันวาคม 2565 

บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี 
หลักประกันของ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP ที่ระดับ “A+”  
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” สะท้อนถึงสถานะทางการเงิน 
ที่แข็งแกร่งของ BPP โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่มั่นคงจากความสามารถในการ
รักษาเสถียรภาพในการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุกแห่งของบริษัทฯ รวมทั้ง
ความสามารถในการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นตน้ทนุพลงังานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ทำ�ให้มีผลการดำ�เนินงานที่ดี ตลอดจนการมุ่งขยายพอร์ตธุรกิจตามกลยุทธ์ Greener 
& Smarter สู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานสะอาดแบบครบวงจรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น โดยมุ่งลงทุนเพิ่มในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions:  
HELE) โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ 
อนุมัติ ให้บริษัทฯ จ่ ายเงินปันผล 
ในอตัราหุน้ละ 0.70 บาท ซึง่เปน็การจา่ย
เงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน 
ประจำ�ปี 2565 งวด 1 มกราคม - 31 
ธันวาคม 2565 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.40 บาท 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 ดังนั้น 
คงเหลือจ่ายเงินในงวดนี้อีกหุ้นละ  
0.30 บาท โดยจ่ายจากกำ�ไรที่ได้รับ
ยกเว้นไม่ต้องนำ�มารวมคำ�นวณภาษี
เงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผล
จะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำ�หนดจ่าย
เงินปันผลในวันที่ 26 เมษายน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 19



ชื่อบริษัท	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 Banpu Power Public Company Limited

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	 BPP

ธุรกิจหลัก	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
	 ที่ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

เลขทะเบียนบริษัท	 0107558000385

ทุนจดทะเบียน	 31,012,020,000.00 บาท

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว	 30,477,317,000.00 บาท

จำ�นวนหุ้น	 3,047,731,700 หุ้น

ราคาพาร์	 10.00 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
	 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์	 +66 2 007 6000

เว็บไซต์	 www.banpupower.com

เลขานุการบริษัท	 โทรศัพท์	 +66 2 007 6048  
	 อีเมล	 bpp_comsec@banpupower.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์	 +66 2 007 6009 
	 อีเมล 	 investor_relations@banpupower.co.th

ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 

ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจำ�นวนหุ้น
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำ�เนินการโดย ร้อยละ 

การถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้  

(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้  

(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้  

(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย:

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 2,371.24  9.68 2,146.76 31.64 2,569.46 46.67

BPPRIC
1

100.00  -    -   - - 89.24 1.62

BKV-BPP
2

50.00 17,584.54  71.77 672.52 9.91 - -

2. ไอน้ำ� BIC 100.00 4,031.06  16.45 3,507.09 51.69 2,284.93 41.50

3. ซื้อขายไฟฟ้า BPPT G.K.
1

100.00  -    -   - - 128.01 2.33

4. รายได้จากการขายอื่น
3

BIC 100.00 514.36  2.10 458.12 6.75 433.87 7.88

รวมรายได้จากการขาย  24,501.21  100.00 6,784.50 100.00 5,505.51 100.00

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   ตามวิธีส่วนได้เสีย
4  6,349.72 2,974.48   3,565.39 

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้ารวม  30,850.93 9,758.98   9,070.90 

หมายเหตุ:	
1
	BPPRIC เป็นบริษัทย่อยของ BPP ที่ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และ BPPT G.K. เป็นบริษัทย่อยของ BPP ที่ลงทุนในธุรกิจ 

		  ซื้อขายไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น ทั้งสองบริษัทย่อยได้ถูกควบรวมภายใต้การปรับโครงสร้างการถือหุ้น หรือ Business Amalgamation ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ 

		  เทคโนโลยีพลังงาน ซึ่งภายหลังการควบรวมเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 บริษัทย่อยทั้งสองได้อยู่ภายใต้บริษัทที่จัดตั้งใหม่คือ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด  

		  โดย BPP ถือหุ้นร้อยละ 50 ผลประกอบการจากธุรกิจดังกล่าวจึงรายงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

	 2
	BKV-BPP เป็นบริษัทร่วมทุนของ BPP ที่เป็นการร่วมลงทุนระหว่าง BPPUS (บริษัทย่อยที่ BPP ถือหุ้นร้อยละ 100) และ BKV (บริษัทย่อยที่บ้านปูถือหุ้นร้อยละ 96.1)  

		  ในสัดส่วนเท่ากันที่ร้อยละ 50 โดย BKV-BPP ได้ลงทุนร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I สหรัฐอเมริกา ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 ในปี 2564 จึงรับรู้รายได้ 

		  เป็นระยะเวลา 2 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

	
3
	รายไดจ้ากการขายอื่นของบรษิทัฯ สว่นใหญเ่ปน็รายไดจ้ากการขายน้ำ�รอ้นและน้ำ�เยน็ รวมทัง้เงนิสนบัสนนุจากรฐับาลจนีเพื่อใช้ในการดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสิง่แวดลอ้ม 

	
4
	บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้สำ�หรับโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 ในรายได้รวมของบริษัทฯ แต่รับรู้เป็นส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)  

		  จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียอันได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้านาโกโซ และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี 

		  พลังงานภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 21
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แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ  

และกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน

โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

ญี่่�ปุ่่�น

โรงไฟฟ้้า IGCC 1 แห่่ง

•	 นาโกโซ	 73	 เมกะวััตต์์

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 20 แห่่ง

•	 โอลิิมเปีีย-ฮิิตาชิิ	 0.4	 เมกะวััตต์์ 

โอมิิยะ

•	 โอลิิมเปีีย-ฮิิตาชิิ	 0.4	 เมกะวััตต์์ 

โอมิิยะ 2

•	 โอลิิมเปีีย-โอเซโนะซาโตะ	 0.4	 เมกะวััตต์์ 

คาตะชิินะ

•	 โอลิิมเปีีย-ซากุุระ 1	 0.4	 เมกะวััตต์์

•	 โอลิิมเปีีย-ซากุุระ 2 	 0.4	 เมกะวััตต์์

•	 ฮิิโนะ	 1	 เมกะวััตต์์

•	 อวาจิิ	 3	 เมกะวััตต์์

•	 มุุกะวะ	 8	 เมกะวััตต์์

•	 นาริิไอสึึ	 10	 เมกะวััตต์์

•	 คุุโรคาวะ	 9	 เมกะวััตต์์

•	 เท็็นซัง	 1	 เมกะวััตต์์

•	 มููโรรััง 1	 1	 เมกะวััตต์์

•	 มููโรรััง 2	 1	 เมกะวััตต์์

•	 ทาเคโอะ 2 	 1	 เมกะวััตต์์

•	 ยามางาตะ	 10	 เมกะวััตต์์

•	 ยาบููกิิ	 3	 เมกะวััตต์์

•	 เคเซนนุุมะ	 10	 เมกะวััตต์์

•	 นิิฮอนมััตสึึ	 6	 เมกะวััตต์์

•	 ชิิราคาวะ	 5	 เมกะวััตต์์

•	 ยามางาตะอีีเดะ	 51	 เมกะวััตต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 0.3 เมกะวััตต์์

จีีน

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 3 แห่่ง

•	 หลวนหนาน	 246	เมกะวััตต์์

•	 เจิ้้�งติ้้�ง	 139	เมกะวััตต์์

•	 โจวผิิง	 163	เมกะวััตต์์

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 7 แห่่ง

•	 ฮุ่่�ยเหนิิง	 11	 เมกะวััตต์์

•	 จิินซาน	 14	 เมกะวััตต์์

•	 เฮ่่าหยวน	 10	 เมกะวััตต์์

•	 ฮุ่่�ยเอิิน	 10	 เมกะวััตต์์

•	 เต๋๋อหยวน	 26	 เมกะวััตต์์

•	 ซิิงหยูู	 5	 เมกะวััตต์์

•	 จีีซิิน	 13	 เมกะวััตต์์

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง

•	 ซานซีีลู่่�กวง	 396	เมกะวััตต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้้า

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 64 เมกะวััตต์์

สปป.ลาว

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง

•	 เอชพีีซีี	 751	เมกะวััตต์์

ไทย

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง

•	 บีีแอลซีีพีี	 717	เมกะวััตต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 35 เมกะวััตต์์

สหรััฐอเมริิกา
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อิินโดนีีเซีีย

โครงการผลิิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 1 เมกะวััตต์์

ออสเตรเลีีย

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 2 แห่่ง

•	 เบอริิล	 11	 เมกะวััตต์์

•	 มานิิลดรา	 6	 เมกะวััตต์์

เวีียดนาม

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม 2 แห่่ง

•	 เอลวิินหมุุยยิน	 19	 เมกะวััตต์์

•	 หวิินเจา ระยะท่ี่� 1	 15	 เมกะวััตต์ ์

หวิินเจา ระยะท่ี่� 2 และ 3	 25	 เมกะวััตต์์

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 3 แห่่ง

•	 ฮาติ๋๋�ญ	 25	 เมกะวััตต์์

•	 ชููง็็อก	 8	 เมกะวััตต์์

•	 น็็อนไห่่	 18	 เมกะวััตต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา  31 เมกะวััตต์์

สหรััฐอเมริิกา

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ 1 แห่่ง

•	 Temple I	 384	เมกะวััตต์์

สปป.ลาว

จีีน

เวีียดนาม

ไทย

ออสเตรเลีีย

อิินโดนีีเซีีย

ญี่่�ปุ่่�น
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ปัจจุบัน บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP บริษัทย่อยของ BPP และบริษัทร่วมทุน ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย
ไฟฟา้ ครอบคลมุทัง้การผลติไฟฟา้จากพลงังานความรอ้น (Thermal Power Plant) การผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีน (Renewable 
Power Plant) และเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน (Thermal Power Plant) 

BPP ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง โดยเน้นการนำ�นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพื่อส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพและ 
มีเสถียรภาพ ปัจจุบัน BPP มีโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนทั้งสิ้น 8 แห่ง ตั้งอยู่ในหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และ
สหรัฐอเมริกา

1.1)	 Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ผ่านบริษัท Banpu  
Power International Limited (BPPI) โดย BPIC ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: CHP)  
ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีนจำ�นวน 3 แห่ง มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 348 เมกะวัตต์ และกำ�ลังผลิตไอน้ำ� 1,508 ตันต่อชั่วโมง  
รวมเป็นกำ�ลังผลิตติดตั้ง 618 เมกะวัตต์เทียบเท่า (548 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan)

ที่ตั้ง		  เขตหลวนหนาน เมืองถังซาน 
				    มณฑลเหอเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วนการถือหุ้น	 Banpu Power Investment Co., Ltd. 
				    100%
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP)  
				    ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�โดยใช้เทคโนโลยี  
				    Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำ�ลังผลิต	 ไฟฟ้า 150 เมกะวัตต์  
				    และไอน้ำ� 538 ตันต่อชั่วโมง  
				    รวมกำ�ลังผลิตติดตั้ง 246 เมกะวัตต์เทียบเท่า
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 ระยะที่ 1	 มิถุนายน 2544  ระยะที่ 2	 พฤศจิกายน 2561  
				    ระยะที่ 3	 ธันวาคม 2562
ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ�	 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของจีนโดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า และ/หรือให้แก่ Hebei  
				    Electric Power Corporation และผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน 
				    ในเขตหลวนหนาน

ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ
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โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง (Zhengding)

ที่ตั้ง		  เขตเจิ้งติ้ง เมืองสือเจียจวง 
				    มณฑลเหอเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วนการถือหุ้น	 Banpu Power Investment Co., Ltd. 
				    100%
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) 
				    ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�โดยใช้เทคโนโลยี  
				    Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำ�ลังผลิต	 ไฟฟ้า 73 เมกะวัตต์ 
				    และไอน้ำ� 370 ตันต่อชั่วโมง  
				    รวมกำ�ลังผลิตติดตั้ง 139 เมกะวัตต์เทียบเท่า
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 ระยะที่ 1	 ตุลาคม 2543	 ระยะที่ 2	 พฤศจิกายน 2548 
				    ระยะที่ 3	 มกราคม 2558
ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ�	 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของจีนโดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า และ/หรือให้แก่ North  
				    China Grid Co., Ltd. และผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนในเขต 
				    เจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง (Zouping)

ที่ตั้ง		  เขตโจวผิง เมืองบินโจว  
				    มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วนการถือหุ้น	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
				    70%
				    Xiwang Group Co., Ltd.
				    30%
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP)  
				    ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�โดยใช้เทคโนโลยี  
				    Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำ�ลังผลิต	 ไฟฟ้า 125 เมกะวัตต์  และไอน้ำ� 600 ตันต่อชั่วโมง  
				    รวมกำ�ลังผลิตติดตั้ง 233 เมกะวัตต์เทียบเท่า (163 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) 
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 ระยะที่ 1	 มิถุนายน 2544 	 ระยะที่ 2	 ตุลาคม 2549
				    ระยะที่ 3	 ธันวาคม 2550	 ระยะที่ 4	 พฤษภาคม 2560
ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ�	 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ�ให้แก่นิคมอุตสาหกรรม Xiwang Group Co., Ltd.
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1.2)	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP) และเป็นผู้ดำ�เนินการ 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่ใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส (Bituminous) เป็นเชื้อเพลิง ปัจจุบัน 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์มาแล้วเป็นเวลา 16 ปี

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP)

ที่ตั้ง		  นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
				    จังหวัดระยอง ประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้น	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
				    50%
				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
				    50%
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าเทคโนโลยี Subcritical  
				    ที่ใช้ถ่านหินชนิดบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิง
กำ�ลังผลิต	 1,434 เมกะวัตต์ (717 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน) 
				    ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำ�นวน 2 หน่วย หน่วยละ 717 เมกะวัตต์  
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 หน่วยการผลิตที่ 1	 ตุลาคม 2549  หน่วยการผลิตที่ 2	 กุมภาพันธ์ 2550
ผู้รับซื้อไฟฟ้า	 มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อายุสัญญา 25 ปี

1.3) Hongsa Power Company Limited  

บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัทย่อยของบริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ Lao Holding State Enterprise ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อร่วมจัดตั้ง Hongsa Power Company Limited มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนา ก่อสร้าง 
และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) และจัดตั้ง Phu Fai Mining Company Limited เพื่อประกอบกิจการเหมืองภูไฟที่ได้รับ
สัมปทานในการทำ�เหมืองถ่านหินลิกไนต์เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าเอชพีซี

โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC)

ที่ตั้ง		  เมืองหงสา แขวงไชยบุร ี
				    สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สัดส่วนการถือหุ้น	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
				    40%
				    บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (RATCH) 
				    40% 
				    Lao Holding State Enterprise  
				    20%
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ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าปากเหมืองเทคโนโลยี Subcritical ที่ใช้ถ่านหินชนิดลิกไนต์เป็นเชื้อเพลิง 
กำ�ลังผลิต	 1,878 เมกะวัตต์ (751 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน) 
				    ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำ�นวน 3 หน่วย หน่วยละ 626 เมกะวัตต์  
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 หน่วยการผลิตที่ 1	 มิถุนายน 2558  หน่วยการผลิตที่ 2	 พฤศจิกายน 2558
				    หน่วยการผลิตที่ 3	 มีนาคม 2559
ผู้รับซื้อไฟฟ้า	 มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 
				    อายุสัญญา 25 ปี 

1.4)	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน BPIC ที่ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนเพื่อศึกษาและร่วมพัฒนาโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi  
Lu Guang) ซึง่เปน็โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นสะอาดทีใ่ชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูระบบ Ultra-Supercritical ซึง่เปน็เทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ 
ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (SLG)

ที่ตั้ง		  เมืองฉางจื้อ มณฑลซานซ ี 
				    สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วนการถือหุ้น	 Banpu Power Investment Co., Ltd.  
				    30%
				    Gemeng International Energy Co., Ltd. 
				    35%
				    Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 
				    35%
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนสะอาดโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical  
				    ที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำ�ลังผลิต	 1,320 เมกะวัตต์ (396 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)  
				    ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำ�นวน 2 หน่วย หน่วยละ 660 เมกะวัตต์  
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 หน่วยการผลิตที่ 1	 มิถุนายน 2564  หน่วยการผลิตที่ 2	 ตุลาคม 2564
ผู้รับซื้อไฟฟ้า	 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของ Shanxi Provincial Grid โดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า  
				    และผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม 

1.5)	 Nakoso IGCC Management Co.,Ltd. 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท BPIC ที่ได้ลงทุนใน Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO) ในสัดส่วนร้อยละ 33.5 
โดย NIMCO ถือหุ้นร้อยละ 40 ในโรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso IGCC) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าเทคโนโลยีผสมผสานในการแปลงสถานะถ่านหิน
ให้กลายเป็นก๊าซเพื่อใช้ผลิตพลังงานไฟฟ้า (Integrated Gasification Combined Cycle: IGCC) โดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น 
พาวเวอร์ จำ�กัด ประเทศญี่ปุ่น ที่เป็น 1 ใน 5 ของบริษัทที่ร่วมทุนในการพัฒนาโรงไฟฟ้าแห่งนี้เป็นผู้พัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว  
โดยมกีารศกึษาวจิยัและพฒันามากวา่ 30 ป ีทัง้นี ้โรงไฟฟา้นาโกโซเปน็โรงไฟฟา้ IGCC ขนาดใหญท่ีม่กีารผลติไฟฟา้ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (HELE)
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โรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso IGCC)

ที่ตั้ง		  จังหวัดฟุกุชิมะ ประเทศญี่ปุ่น
สัดส่วนการถือหุ้น	 BPIC ถือหุ้นร้อยละ 33.5  
				    ใน NIMCO และ NIMCO ถือหุ้นร้อยละ 40  
				    ในโรงไฟฟ้านาโกโซ จึงทำ�ให้บ้านปู เพาเวอร์ 
				    มีสัดส่วนการถือหุ้นในโรงไฟฟ้านาโกโซ 
				    ร้อยละ 13.4
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซเป็นเชื้อเพลิง  
				    โดยผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี 
				    การแปลงสถานะถ่านหินให้เป็นก๊าซ (Gasification) กับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมกังหันก๊าซ 
				    (Gas Fired Combined Cycle) เข้าด้วยกัน 
กำ�ลังผลิต	 543 เมกะวัตต์ (73 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 เมษายน 2564
ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ�	 Tokyo Electric Power Company Holdings

1.6)	 Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC

Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่ง BPP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และ BKV Corporation (BKV) ซึ่งบริษัท  
บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 96.1 ได้ร่วมกันจัดตั้ง BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) โดย BPPUS และ BKV  
ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 BKV-BPP ได้เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัท  
Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT)  
ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นหนึ่งในศูนย์รวมเศรษฐกิจและประชากรที่กำ�ลังเติบโตอย่างรวดเร็ว โรงไฟฟ้าแห่งนี้ใช้ก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชื้อเพลิง และใช้เทคโนโลยี Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) ที่มีประสิทธิภาพสูง มีการติดตั้งระบบการจัดการมลภาวะ
ให้อยู่ในระดับต่ำ� มีความยืดหยุ่นในการเดินเครื่องเพื่อผลิตไฟฟ้าให้สอดรับกับรูปแบบความต้องการใช้ไฟฟ้า และอยู่ในลำ�ดับการ 
เรียกจ่ายไฟฟ้า (Merit Order) ที่ดี ซึ่งเหมาะกับสภาพและการแข่งขันในตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส (Electric Reliability 
Council of Texas: ERCOT) 

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT)

ที่ตั้ง		  รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
สัดส่วนการถือหุ้น	 Banpu Power US Corporation
				    50%
				    BKV Corporation
				    50%
ประเภทและเทคโนโลยี	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเทคโนโลยี  
				    CCGT ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง
กำ�ลังผลิต	 768 เมกะวัตต์  
				    (384 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์	 กรกฎาคม 2557
ผู้รับซื้อไฟฟ้า	 ตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส (ERCOT)
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เฮ่่าหยวน เต๋๋อหยวน ฮุ่่�ยเอิิน

2.	ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Plant)

ปัจจุบัน BPP ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยทีบ่า้นปแูละ BPP ถอืหุน้ในสดัสว่นทีเ่ทา่กนัคอืรอ้ยละ 50 เพือ่ลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังาน
ลมในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น ประเทศออสเตรเลีย และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2.1)	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บ้านปู เน็กซ์ได้ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวมทั้งสิ้น 7 แห่ง กำ�ลังผลิตรวม 
177.32 เมกะวัตต์ มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็นระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า
ผ่านระบบสายส่งของแต่ละจังหวัดที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต

(เมกะวััตต์์)

สถานที่่�ตั้้�ง

(มณฑล)

เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

1. ฮุ่่�ยเหนิิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2. จิินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กัันยายน 2559

3. เฮ่่าหยวน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานตง ตุุลาคม 2559

4. ฮุ่่�ยเอิิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5. เต๋๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้้อเจีียง กุุมภาพัันธ์์ 2560

6. ซิิงหยูู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุุลาคม 2560

7. จีีซิิน (Jixin) 100.00 25.22 เจีียงซูู มิิถุุนายน 2559

   กำำ�ลัังผลิิตรวม 177.32

2.2)	 โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น  

บ้านปู เน็กซ์ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นแบบทีเค (TK Investment) ซึ่งเป็นการลงทุน 
โดยการเป็นหุ้นส่วนแบบญี่ปุ่นตามสัญญาระหว่างนักลงทุนและผู้ดำ�เนินกิจการ โดยนักลงทุนจะลงทุนจำ�นวนหนึ่งให้แก่ผู้ดำ�เนิน
กิจการในรูปของเงินสดหรือทรัพย์สินที่มีมูลค่า โดยได้รับผลตอบแทนในรูปของสิทธิที่จะได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรที่เกิดจากกิจการที่ร่วม
ลงทุน ปัจจุบัน บ้านปู เน็กซ์มีการลงทุนในโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่นจำ�นวน 20 แห่ง โดยแบ่งเป็น 
โรงไฟฟ้าที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วจำ�นวน 19 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ 1 โครงการ 
มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) ระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายส่ง 
ของแต่ละภูมิภาคที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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เคเซนนุุมะ อวาจิิ ยาบููกิิ

โรงไฟฟ้้า/โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวััตต์์) สถานที่่�ตั้้�ง

(จัังหวััด)

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิง

พาณิิชย์์

ร้้อยละ

100

ตามสััดส่่วน

การลงทุุน

1. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิิยะ (Hitachi Omiya No.1) 40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ กรกฎาคม 2556

2. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิิยะ 2 (Hitachi Omiya No.2) 40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ มกราคม 2558

3. โอลิิมเปีีย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ คาตะชิินะ (Ozenosat Katashina) 40.00 2.00 0.80 กุุนมะ มกราคม 2558

4. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 1 (Sakura No.1) 40.00 2.00 0.80 โทชิิงิิ ธัันวาคม 2558

5. โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 2 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โทชิิงิิ ตุุลาคม 2558

6. ฮิิโนะ (Hino) 75.00 3.50 2.63 ชิิงะ พฤษภาคม 2559

7. อวาจิิ (Awaji) 75.00 8.00 6.00 เฮีียวโงะ พฤษภาคม 2560

8. มุุกะวะ (Mukawa)  92.30 17.00 15.70 ฮอกไกโด สิิงหาคม 2561

9. นาริิไอสึึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟุุกุุชิิมะ ธัันวาคม 2561

10. คุุโรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิิยางิิ ธัันวาคม 2562

11 เท็็นซััง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซากะ ตุุลาคม 2560

12. มููโรรััง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮอกไกโด สิิงหาคม 2561

13. มููโรรััง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮอกไกโด มกราคม 2561

14. ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ตุุลาคม 2561

15. ยามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิิกายน 2563

16. ยาบููกิิ (Yabuki) 75.00 7.00 5.25 ฟุุกุุชิิมะ ธัันวาคม 2563

17. เคเซนนุุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิิยางิิ พฤศจิิกายน 2564

18. นิิฮอนมััตสึึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุุกุุชิิมะ พฤศจิิกายน 2564

19. ชิิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุุกุุชิิมะ มกราคม 2565 

20. ยามางาตะอีีเดะ (Yamagata Iide) 51.00 200.00 102.00 ยามางาตะ อยู่่�ระหว่่างการศึึกษา

ความเป็็นไปได้้ 

กำำ�ลัังผลิิตรวม     243.26    
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เบอริิล มานิิลดรา

2.3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศออสเตรเลีย 

บ้านปู เน็กซ์ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 2 แห่ง ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย 
ผ่านหน่วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที่จัดตั้งโดย Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบ้านปู เน็กซ์ และ Banpu Energy Australia Pty Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู
โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งอยู่ในพื้นที่ที่มีปริมาณความต้องการและการเติบโตของการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับภาครัฐมี 
นโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยจ่ายไฟฟ้าเข้าตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ (National  
Electricity Market: NEM) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว การลงทุนในครั้งนี้นับเป็นการสร้างรากฐานการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย และยังเป็นการก้าวสู่ตลาดซื้อขายไฟฟ้าที่มีความก้าวหน้าและเป็นตลาดขายส่ง (Wholesale  
Electricity Market) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวััตต์์) สถานที่่�ตั้้�ง

(รััฐ)

เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ 100 ตามสััดส่่วน

การลงทุุน

1. เบอริิล (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิิวเซาท์์เวลส์์ มิิถุุนายน 2562

2. มานิิลดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิิวเซาท์์เวลส์์ ธัันวาคม 2561

กำำ�ลัังผลิิตรวม 33.36
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ฮาติ๋๋�ญน็็อนไห่่เอลวิินหมุุยยิิน

2.4)	 โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยม 

			   เวียดนาม

บ้านปู เน็กซ์ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจำ�นวน 5 แห่ง  
โดยเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วจำ�นวน 4 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการยื่นเอกสารเพื่อเปิด 
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์และศึกษาความเป็นไปได้ 1 โครงการ มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยผลิต 
และจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของเวียดนามให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้า
เป็นระยะเวลา 20 ปี 

โรงไฟฟ้้า/โครงการโรงไฟฟ้้า สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวััตต์์) สถานที่่�ตั้้�ง

(จัังหวััด)

เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ

100

ตามสััดส่่วน 

การลงทุุน

โรงไฟฟ้้าและโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม

1. เอลวิินหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นิินห์์ถ่่วน มิิถุุนายน 2562

2. หวิินเจา ระยะที่่� 1 (Vinh Chau - Phase 1) 100.00 30.00 30.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่่าง 

การยื่่นเอกสาร 

เพื่่อเปิิดดำำ�เนิินการ 

เชิิงพาณิิชย์์

   หวิินเจา ระยะที่่� 2 และ 3 (Vinh Chau - Phase 2 & 3) 100.00 50.00 50.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่่างการศึึกษา

ความเป็็นไปได้้

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

3. ฮาติ๋๋�ญ (Ha Tinh)* 100.00 50.00 50.00 ฮาติ๋๋�ญ มิิถุุนายน 2562

4. ชููง็็อก (Chu Ngoc)* 100.00 15.00 15.00 เกีียลาย มิิถุุนายน 2562

5. น็็อนไห่่ (Nhon Hai)** 100.00 35.00 35.00 นิินห์์ถ่่วน กรกฎาคม 2563

กำำ�ลัังผลิิตรวม 217.60

หมายเหตุ:

*	บ ้านปู เน็กซ์ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายเพื่อลงทุนในโรงไฟฟ้าฮาติ๋ญ (Ha Tinh) และโรงไฟฟ้าชูง็อก (Chu Ngoc) ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการพิจารณาอนุมัติซื้อขายหุ้นจากหน่วยงานราชการ 

	ที่ เกี่ยวข้อง 

**	บ ้านปู เน็กซ์ได้ทำ�การซื้อขายโรงไฟฟ้าน็อนไห่ (Nhon Hai) เสร็จสิ้นเรียบร้อยและเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 
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3. ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) 

บริษัทฯ ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานฉลาดชั้นนำ�
ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก นำ�เสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืนแบบครบวงจร (Total Smart Energy Solutions) ที่ตอบโจทย ์
กับทุกความต้องการและทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนได้อย่างไร้ขีดจำ�กัด ช่วยให้
ธุรกิจบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนตามหลัก ESG (Environmental, Social, and Governance) และ SDGs (Sustainable  
Development Goals) พร้อมสร้างคุณค่าและโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน สนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำ�และการพัฒนาสมาร์ทซิตี ้
ในไทยและต่างประเทศ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับผู้ใช้บริการและคนในสังคม โดยดำ�เนินธุรกิจ

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำ� (Solar Rooftop and Floating)

ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และทุ่นลอยน้ำ� โดยมุ่งขยายพอร์ตธุรกิจไปยังตลาดยุทธศาสตร์
ในเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม อินโดนีเซีย และไทย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกำ�ลังผลิตรวม 205 เมกะวัตต์
บา้นป ูเนก็ซเ์ดนิหนา้ขยายธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและทุน่ลอยน้ำ�อยา่งตอ่เนือ่ง โดยในป ี2565 ไดร้ว่มมอืกบั 
เอเพ็กซ์ ปาร์ค ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซ์ กรีน อินดัสเตรียล เอสเตท ในการติดตั้งโซลาร์ลอยน้ำ�ในนิคมอุตสาหกรรม 
เอเพ็กซ์กรีน จ. ฉะเชิงเทรา วางกำ�ลังผลิตรวม 32 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการโซลาร์ลอยน้ำ�ภาคเอกชนขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
เพื่อยกระดับนิคมฯ เอเพ็กซ์ กรีน สู่นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
เพ่ือเป็นต้นแบบนิคมฯ คาร์บอนต่ำ�และย่ังยืนท่ีสร้างคุณค่ารอบด้าน 
ให้แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน  
บ้านปู เน็กซ์ได้มองหาโอกาสในการลงทุนกับพันธมิตรด้าน
เทคโนโลยพีลงังานสะอาด เพือ่รว่มพฒันาโซลชูนัพลงังานสะอาด
และบริการที่ดีที่สุด ตอบโจทย์ของลูกค้าในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem)  
ใหแ้ขง็แกรง่ โดยไดเ้ขา้ลงทนุใน Solar Esco Joint Stock บรษิทั
พลงังานหมนุเวยีนของเวยีดนาม ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 49  
เพือ่ใหบ้รกิารตดิตัง้โซลารร์ฟูทอ็ปในเวยีดนาม และเรง่ขยายธรุกจิ 
โซลาร์รูฟท็อปแบบครบวงจร (Integrated Solar Rooftop)  
ในต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับเลือกจากรัฐบาลท้องถิ่นในเขตเจิ้งติ้งให้เป็นผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาภายใต้นโยบาย “Whole-county Rooftop Solar PV” ให้แก่สถานที่ราชการ โรงเรียน โรงงานอุตสาหกรรม
และสถานประกอบการเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงภาคครัวเรือนในหมู่บ้านและชุมชนต่าง ๆ  โดย ณ สิ้นปี 2565 มีกำ�ลังผลิต 64 เมกะวัตต์ 
และมีศักยภาพในการพัฒนากำ�ลังผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 167 เมกะวัตต์ภายในปี 2566 ซึ่งถือเป็นก้าวสำ�คัญในการขยายพอร์ตพลังงาน
สะอาดของกลุ่มบ้านปู 
บ้านปู เน็กซ์เดินหน้าขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาในประเทศอินโดนีเซีย ผ่านการลงทุนในบริษัท PT. 
ITM Bhinneka Power หรือ IBP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูที่ให้บริการติดตั้งระบบโซลาร์รูฟท็อปแบบครบวงจรสำ�หรับลูกค้าธุรกิจ 
และอุตสาหกรรม ตั้งแต่ขั้นตอนการให้คำ�ปรึกษาโดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ การสำ�รวจพื้นที่เพื่อวางแผนระบบที่เหมาะสมกับพื้นที่ 
และความต้องการของลูกค้าด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงบริการหลังการขายโดยทีมผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีพลังงาน
และทีมลูกค้าสัมพันธ์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บ้านปู เน็กซ์ได้ให้บริการระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำ� 
ในอินโดนีเซียทั้งที่เปิดดำ�เนินการแล้วรวมถึงโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนา กำ�ลังผลิตรวม 2.47 เมกะวัตต์ 
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•	 บริการ Ride Sharing ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี ให้บริการครอบคลุม  
12 พื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 1. จุฬา-สามย่าน 2. อารีย์-ประดิพัทธ์  
3. พหลโยธิน 4. เกษตรศาสตร์ 5. เกาะรัตนโกสินทร์ 6. สุขุมวิท 7. อ่อนนุช  
8. บางซื่อ 9. ชิดลม-ลุมพินี 10. อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ 11. รัชดา-พระราม 9  
12. สีลม-สาธร โดยมีจุดให้บริการกว่า 2,500 จุดในกรุงเทพฯ

•	 บริการ Car Sharing มีจุดให้บริการกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศ และมีรถ 
ในแพลตฟอร์มกว่า 1,500 คัน 

•	 บริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger Management) มีจุดให้บริการ
จำ�นวน 310 จุด

ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

บ้านปู เน็กซ์มีพันธมิตร คือ บริษัท ดูราเพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ธุรกิจจัดเก็บ 
พลังงานของสิงคโปร์ ผู้นำ�ด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธียม
ไอออนระดับโลก ที่พัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสำ�หรับยานพาหนะไฟฟ้า (EV) 
และแบบติดตั้งอยู่กับที่ (Stationary Battery) เช่น ระบบโซลาร์ โดยในเดือน 
กรกฎาคม 2565 บ้านปู เน็กซ์และดูราเพาเวอร์ได้ร่วมทุนกับบริษัท เชิดชัย
มอเตอร์เซลส์ จำ�กัด ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่ที่สุดในไทย ในการจัดตั้ง 
โรงงานประกอบแบตเตอรี่ในไทย สำ�หรับ e-Bus ของบริษัทเชิดชัยฯ  
และตลาดยานยนต์ไฟฟ้าทั่วเอเชีย-แปซิฟิก โดยคาดว่าจะเปิดดำ�เนินการ 
ในช่วงปลายปี 2566 พร้อมขยายกำ�ลังผลิตแบตเตอรี่ที่โรงงานในจีน  
เพื่อบรรลุเป้าหมาย 3.75 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh) ภายในปี 2568

ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Energy Trading) 

ดำ�เนนิธรุกจิซือ้ขายไฟฟา้ในตา่งประเทศ โดยไดเ้ริม่ดำ�เนนิการในประเทศญีปุ่น่เปน็ทีแ่รก ซึง่มกีลุม่ลกูคา้หลกัคอืผูใ้หบ้รกิารระบบไฟฟา้ 
(Electricity Grid Operator) สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และโรงพยาบาล บ้านปู เน็กซ์ยังคงมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจ
ซื้อขายไฟฟ้าไปยังในประเทศอื่น ๆ ที่สามารถซื้อขายไฟฟ้าได้อย่างอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวนซื้อขายไฟฟ้าอยู่
ที่ 1,719 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh) 

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (E-Mobility)

บ้านปู เน็กซ์ให้บริการระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจรรายแรกของไทย
ในรูปแบบ Mobility as a Service (MaaS) ทั้งบริการ Ride Sharing  
ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี บริการ Car Sharing เช่ายานพาหนะผ่านแอปพลิเคชัน 
HAUP บรกิารสถานอีดัประจรุถยนตไ์ฟฟา้ (EV Charger Management) และ
บรกิารหลงัการขาย (Operation & Maintenance and Customer Services) 
อีกทั้งยังออกแบบการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า  
(EV Fleet Management) พร้อมนำ�ดิจิทัลแพลตฟอร์มมาใช้มอนิเตอร์ 
การเดินทางและขนส่งแบบเรียลไทม์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริการ 
Mobility As a Service (MaaS) มีข้อมูลการให้บริการ ดังนี้
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•	 บรกิารหลงัการขาย โดยบรษิทั บยีอนด ์กรนี จำ�กดั มสีาขาใหบ้รกิาร 19 แหง่ในจงัหวดัหลกั ไดแ้ก ่กรงุเทพฯ เชยีงใหม ่เชยีงราย 
พิษณุโลก เลย อุดรธานี นครพนม ร้อยเอ็ด อุบลราชธานี นครราชสีมา นครสวรรค์ กาญจนบุรี หัวหิน-จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
ชลบุรี ระยอง ภูเก็ต กระบี่ หาดใหญ่-จังหวัดสงขลา และเกาะสมุย-จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน (Smart Cities & Energy Management) 

นำ�เสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน ทั้งระบบโซลาร์ ระบบจัดการพลังงาน (Energy Management System: EMS) ระบบ
จัดการความปลอดภัย ระบบการบริหารจัดการขยะ และระบบโครงสร้างพื้นฐานอัจฉริยะต่าง ๆ  เพื่อการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประหยัดพลังงาน ช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าก้าวเป็น Smart Business มุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอนและมีส่วนช่วยขับเคลื่อนสมาร์ทซิตี้  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะและการจัดการพลังงาน จำ�นวน 20 โครงการ
ในปี 2565 บ้านปู เน็กซ์ได้เข้าลงทุนในบริษัท อัลโต้เทค โกลบอล จำ�กัด (AltoTech Global) เทคสตาร์ทอัพไทยผู้พัฒนา
แพลตฟอร์ม Alto Energy Edge นวัตกรรมสำ�หรับการจัดการพลังงานด้วยเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) และ IoT (In-
ternet of Things) ที่ช่วยติดตาม ตรวจสอบ และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 
นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ยังได้ลงนามความร่วมมือกับ เอสพี กรุ๊ป ผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภคด้านพลังงานแห่งชาติในสิงคโปร์
และเอเชียแปซิฟิก ซึ่งมีประสบการณ์ในการติดตั้งเครือข่ายระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางที่ใหญ่ที่สุดในโลกให้กับโครงการ
มาริน่า เบย์ ประเทศสิงคโปร์ และระบบทำ�ความร้อนและความเย็นจากส่วนกลางให้กับโครงการมิกซ์ยูสขนาดใหญ่ที่เมืองฉงชิ่ง 
และกว่างโจว ประเทศจีน ซึ่งความร่วมมือเหล่านี้ถือเป็นก้าวสำ�คัญในการต่อยอดธุรกิจระบบจัดการพลังงานของบ้านปู เน็กซ์  
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งทางธุรกิจและร่วมกันนำ�เสนอการบริการระบบจัดการพลังงานที่ครบวงจรที่สุดให้กับลูกค้าทั้งในประเทศไทย 
และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
ระบบจัดการพลังงานแบบครบวงจร (EMS) ของบ้านปู เน็กซ์จะมีผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานและเทคโนโลยีดูแลทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การตรวจสอบการใช้พลังงาน การวิเคราะห์และออกแบบระบบที่เหมาะสม การติดตั้งอุปกรณ์และโซลูชันพร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
จนถึงการบริการหลังการขาย โดยมีบริการ 3 ด้าน ได้แก่ 1. การจัดการระบบสาธารณูปโภคและประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Utility  
Management & Energy Efficiency Solutions) ใหบ้รกิารระบบทำ�น้ำ�เยน็ ระบบปรบัอากาศ ระบบอากาศอดั ระบบไอน้ำ�และน้ำ�รอ้น ฯลฯ  
พร้อมรับประกันประสิทธิภาพและผลการประหยัดพลังงาน 2. การจัดการอาคารสถานที่ (Facility Management) เสนอบริการด้าน
การดูแลรักษาและบริการทางเทคนิคสำ�หรับอาคาร และ 3. ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (District 
Cooling Systems and Infrastructure) ที่ตอบโจทย์ธุรกิจหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 
นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ได้ต่อยอดความสำ�เร็จโครงการสมาร์ทซิตี้ภูเก็ตภายใต้ความร่วมมือระหว่างบ้านปู เน็กซ์ และแพลนเน็ตคอมฯ 
ผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจรชั้นนำ�ของไทย โดยร่วมมือกันเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ในระยะยาวในการเดินหน้าขยาย 
การให้บริการ “สมาร์ท เซฟตี้ แพลตฟอร์ม” (Smart Safety Platform) เพื่อการบริหารจัดการความปลอดภัยรอบด้านและรองรับ
แผนการขยายสมาร์ทซิตี้ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสมาร์ทซิตี้และส่งเสริมภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย
บ้านปู เน็กซ์ยังได้นำ�ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านโซลูชันพลังงานสะอาดผนวกกับเทคโนโลยีล้ำ�สมัยมาใช้ในการให้บริการหลังการขาย 
พร้อมดูแลลูกค้าอย่างมืออาชีพตลอด 24 ชั่วโมง ด้วยการออกแบบดิจิทัลแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหาร
การใช้พลังงานได้อย่างสะดวกและเรียลไทม์บนแพลตฟอร์มเดียว (Integrated Digital Platform)
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และพลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Business)

ความตองการพลังงานไฟฟาระหวางป 2563 – 2593
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ที่มา: รายงานตลาดพลังงานไฟฟาทั่วโลก (World Energy Outlook 2022) 

แอฟริกา อเมริกา เอเชีย-แปซิฟก ยุโรป ตะวันออกกลาง

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าท่ั่�วโลกเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้อยละ 6 ในปีี 2564 เน่�องจากปัีจจ่ยต่้าง ๆ  เช่้นการฟ้�นต่้วขึ้องเศรษฐก่จอย่างรวดเร็วหล่งการระบาด 
ขึ้องโรคโควิด-19 และสภาพิ่อากาศทั่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีทั่่�วโลก แต้่ในปีี 2565 สถานการณ์์ด้านพิ่ล่งงานได้ทั่วีความรุนแรงขึ้้�นอย่างมาก 
อ่นเปี็นผลมาจากสภาวะสงครามระหว่างร่สเซีียและยูเครนในเด่อนกุมภาพิ่่นธ์์ จนส่งผลกระทั่บกลายเปี็นวิกฤต้พิ่ล่งงานทั่่�วโลก 
ซี้�งทั่ำาให้สหร่ฐอเมริกาและหลายปีระเทั่ศในสหภาพิ่ยุโรปีกำาหนดมาต้รการควำ�าบาต้รต้่อร่สเซีียโดยยุต้่การนำาเขึ้้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่จาก 
ร่สเซีียโดยส่�นเช้ิง โดยพิ่ล่งงานทั่่�ใช้้ในสหภาพิ่ยุโรปีร้อยละ 25 มาจากร่สเซีีย จ้งทั่ำาให้ยุโรปีต้้องนำาเขึ้้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่เหลว (LNG) 
จากสหร่ฐอเมริกา ออสเต้รเล่ย และปีระเทั่ศอ่�น ๆ  ทั่ำาให้ราคาขึ้องก๊าซีธ์รรมช้าต้่พิุ่่งขึ้้�นสูงสุดเปี็นปีระว่ต้่การณ์์และส่งผลให้กระแสไฟฟ้า 
ในต้ลาดรวมถึงราคานำ�าม่นแต้ะระด่บสูงสุดน่บต่้�งแต่้ปีี 2551 เน่�องจากราคานำ�าม่นและก๊าซีธ์รรมช้าต่้ท่ั่�สูงข้ึ้�น รวมถึงข้ึ้อจำาก่ดด้านอุปีทั่าน 
ร่ฐบาลในหลายปีระเทั่ศจ้งช้ะลอการเล่กใช้้โรงไฟฟ้าถ่านห่นและยกเล่กขึ้้อจำาก่ดเพิ่่�อเพิ่่�มความพิ่ร้อมในการผล่ต้พิ่ล่งงานไฟฟ้าจาก 
ถ่านห่นแทั่นก๊าซีธ์รรมช้าต้่เพิ่่�อเพิ่่�มความม่�นคงในการจ่ดหาพิ่ล่งงาน ทั่่�งน่� ราคาพิ่ล่งงานทั่่�ปีร่บต้่วสูงขึ้้�นม่ส่วนทั่ำาให้อ่ต้ราเงินเฟ้อ 
ปีร่บต่้วสงูข้ึ้�นอยา่งมากในรอบหลายทั่ศวรรษด้วยเช่้นก่น ด้านพิ่ล่งงานหมุนเวียน ม่การเต่้บโต้ท่ั่�วโลกเต่้บโต้อยา่งรวดเร็วและผล่ต้ไฟฟ้า 
ได้มากกว่าร้อยละ 10 ในปีี 2565 

ที่มา: รายงานตลาดพลังงานไฟฟ้าทั่วโลก (World Energy Outlook 2022)
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ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย 

ในปีี 2565 ปีระเทั่ศไทั่ยม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งไฟฟ้าอยู่ทั่่�ระด่บ 53,370 เมกะว่ต้ต้์ เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 5 จากปีี 2564 ความต้้องการไฟฟ้าสูงสุด 
เก่ดขึ้้�นในเด่อนเมษายนทั่่�ระด่บ 33,177 เมกะว่ต้ต้์ เพิ่่�มสูงขึ้้�นกว่าความต้้องการไฟฟ้าสูงสุดขึ้องปีี 2564 ทั่่�ระด่บ 31,032 เมกะว่ต้ต้์  
อยู่ 2,145 เมกะว่ต้ต้์ หรือค่ดเปี็นร้อยละ 7 ทั่่�งน่� ส่ดส่วนการผล่ต้ไฟฟ้าจากเช้ื�อเพิ่ล่งช้น่ดต้่าง ๆ  ปีระกอบด้วย ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ร้อยละ 53 
ถ่านห่นร้อยละ 16  นำ�าม่น ร้อยละ 0.3 พิ่ล่งงานนำ�าร้อยละ 3 และพิ่ล่งงานหมุนเวียนร้อยละ 10  โดยสรุปี การผล่ต้ไฟฟ้าจากก๊าซีธ์รรมช้าต่้ 
ถ่านห่น พิ่ล่งงานนำ�า และนำ�าม่นลดลง ในขึ้ณ์ะทั่่�การผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนและการนำาเขึ้้าไฟฟ้าจากต้่างปีระเทั่ศเพิ่่�มขึ้้�น

ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

ปีัจจุบ่น สปีปี.ลาว ม่แหล่งผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�สามารถผล่ต้ไฟฟ้าแล้ว 90 แห่ง ค่ดเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งทั่่�งหมดกว่า 10,956 เมกะว่ต้ต้์ โดย
แบ่งออกเปี็นไฟฟ้าพิ่ล่งงานนำ�าทั่่�ม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 1 เมกะว่ต้ต้์ขึ้้�นไปี จำานวน 77 แห่ง ค่ดเปี็นร้อยละ 81 ขึ้องพิ่ล่งงานทั่่�ผล่ต้ทั่่�งหมด 
ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์จำานวน 8 แห่ง ไฟฟ้าพิ่ล่งงานช้ีวมวลจำานวน 4 แห่ง และไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนถ่านห่นจำานวน 1 แห่ง 
โดยร้อยละ 72 ขึ้องพิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่่�ผล่ต้ได้ส่งออกจำาหน่ายไปีต้่างปีระเทั่ศ เช้่น ไทั่ย เวียดนาม ก่มพิู่ช้า ส่งคโปีร์ และเม่ยนมาร์ 
โดยภายในปีี 2568 สปีปี.ลาว ได้ทั่ำาขึ้้อต้กลงระหว่างปีระเทั่ศในการส่งออกกระแสไฟฟ้าให้ก่บปีระเทั่ศไทั่ยจำานวน 10,500 เมกะว่ต้ต้์ 
สาธ์ารณ์ร่ฐส่งคมน่ยมเวียดนาม 5,000 เมกะว่ต้ต้์ และก่มพิู่ช้า 600 เมกะว่ต้ต้์ ทั่่�งน่� ไทั่ยและ สปีปี.ลาว ทั่ำาการซีื�อขึ้ายไฟฟ้าผ่าน 
โรงไฟฟ้าทั่่�งหมด 8 แห่ง แบ่งเปี็นโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานนำ�า 7 แห่ง และโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถ่านห่น 1 แห่ง

สปีปี.ลาว ม่กำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าส่วนใหญ่่จากพิ่ล่งงานนำ�า หากคำานวณ์เฉพิ่าะพิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่่�ใช้้ภายใน สปีปี.ลาว จะม่ส่ดส่วนไฟฟ้าทั่่�มา 
จากพิ่ล่งงานนำ�ามากกว่าร้อยละ 90 ซี้�งการใช้้ไฟฟ้าส่วนใหญ่่จากพิ่ล่งงานนำ�า ทั่ำาให้ สปีปี.ลาว ปีระสบปีัญ่หาการขึ้าดแคลนไฟฟ้าในช้่วง 
ฤดูแล้ง และทั่ำาให้ต้้องพิ่ึ�งพิ่่งแหล่งพิ่ล่งงานไฟฟ้าด้วยการนำาเขึ้้าจากต้่างปีระเทั่ศ ด่งน่�นเพิ่่�อความม่�นคงและเสถ่ยรภาพิ่ทั่างด้าน 
พิ่ล่งงาน ร่ฐบาล สปีปี.ลาว ม่แผนทั่่�จะเพิ่่�มส่ดส่วนไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ พิ่ล่งงานลม และถ่านห่นให้มากขึ้้�น รวมทั่่�งลดส่ดส่วน 
การผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานนำ�าลดลง

ที่มา: สำานักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน *ข้อมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม
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ภาวะตลาดและการแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จีนม่อ่ต้ราการเจริญ่เต้่บโต้ขึ้องปีริมาณ์การใช้้ไฟฟ้าในปีระเทั่ศ ด่งน่�

ที่มา:  สำานักงานบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา (U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2022)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังผลิต (ร้อยละ) 8.3 7.6  6.6 6.3

กำาลังผลิตรวม (กิกะวัตต์) 2,500 2,377  2,210 2,073

ที่มา:  สำานักงานข้อมูลพลังงานแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

ในปีี 2565 อ่ต้ราการเจริญ่เต้่บโต้ขึ้องกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าในจีนอยู่ทั่่�ร้อยละ 8.3 ขึ้องกำาล่งผล่ต้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเม่�อเทั่่ยบก่บปีีก่อน โดยกว่า 
ร้อยละ 55 ขึ้องกำาล่งผล่ต้รวมมาจากการผล่ต้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านห่น ในส่วนขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียนในจีนน่�น ม่การเต้่บโต้ต้่อเน่�อง 
โดยม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลม 360 ก่กะว่ต้ต้์และ 350 ก่กะว่ต้ต้์ต้ามลำาด่บ ทั่่�งน่� ร่ฐบาลจีนได้ 
ปีระกาศเจต้นารมณ์์เรื�องปีริมาณ์การปีล่อยคาร์บอนขึ้องจีนว่าจะถึงจุดสูงสุดในปีี 2573 และจะม่ความเปี็นกลางทั่างคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2603 โดยจะเพิ่่�มส่ดส่วนโรงไฟฟ้าทั่่�ใช้้เช้ื�อเพิ่ล่งทั่่�ไม่ใช้่ฟอสซีิลให้ถึงร้อยละ 80

ร่ฐบาลจีนจ้งได้ออกมาต้รการในการบรรเทั่าวิกฤต้ขึ้าดแคลนพิ่ล่งงาน เช้่น การเพิ่่�มโควต้าการผล่ต้ถ่านห่น และการเปีิดเหม่องถ่านห่น 
ในเขึ้ต้ปีกครองต้นเองมองโกเล่ยใน (Inner Mongolia) นอกจากน่�ย่งได้ปีร่บเพิ่ดานในการขึ้้�นอ่ต้ราค่าไฟฟ้าจากเด่มเพิ่่�มขึ้้�นได้ไม่เก่น
ร้อยละ 10 เปี็นเพิ่่�มขึ้้�นได้ไม่เก่นร้อยละ 20 และยกเล่กเพิ่ดานการขึ้้�นราคาไฟฟ้าสำาหร่บอุต้สาหกรรมหน่กเพิ่่�อบรรเทั่าแรงกดด่นขึ้อง 
ผู้ผล่ต้ไฟฟ้า นอกจากน่� ร่ฐบาลจีนย่งปีฏิ่รูปีต้ลาดซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้า โดยเปีิดต้ลาดค้าส่งไฟฟ้าสำาหร่บโรงไฟฟ้าถ่านห่นทัุ่กแห่ง โดยให ้
ผู้ใช้้ไฟฟ้าเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์และอุต้สาหกรรมทั่่�งหมดสามารถซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้าได้โดยต้รงจากผู้ผล่ต้ ซี้�งจะช้่วยให้การจ่ดสรรพิ่ล่งงานและราคา
ค่าไฟฟ้าเปี็นไปีต้ามกลไกต้ลาดมากย่�งขึ้้�น 
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สำาน่กงานพิ่ล่งงานระหว่างปีระเทั่ศ (The International Energy Agency: IEA) คาดการณ์์ว่าความต้้องการไฟฟ้าในสหร่ฐอเมริกา 
จะเต้่บโต้อย่างต้่อเน่�องเฉล่�ยปีีละปีระมาณ์ร้อยละ 1 โดยการผล่ต้ไฟฟ้าจากเช้ื �อเพิ่ล่งน่วเคล่ยร์และถ่านห่นจะม่ส่ดส่วนลดลง  
ส่วนก๊าซีธ์รรมช้าต่้ย่งคงม่บทั่บาทั่สำาค่ญ่ในการต้อบสนองความต้้องการไฟฟ้าและช่้วยร่กษาเสถ่ยรภาพิ่ในการผล่ต้กระแสไฟฟ้า ด้านพิ่ล่งงานไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะม่ส่ดส่วนทั่่�เพิ่่�มขึ้้�นซี้�งคาดว่าจะม่ส่ดส่วนมากกว่าร้อยละ 57 ขึ้องการเพิ่่�มกำาล่งผล่ต้หรือปีระมาณ์ 570 
ก่กะว่ต้ต้์ในระหว่างปีี 2564-2593 โดยการผล่ต้พิ่ล่งงานไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานลมค่ดเปี็นส่ดส่วนร้อยละ 10 ส่วนการผล่ต้พิ่ล่งงานไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ม่แนวโน้มทั่่�จะเต้่บโต้มากทั่่�สุดค่ดเปี็นร้อยละ 47 ขึ้องกำาล่งผล่ต้ เน่�องจากต้้นทัุ่นการผล่ต้อุปีกรณ์์ม่แนวโน้ม
ลดลงอย่างต้่อเน่�องและผลมาจากส่ทั่ธ์ิปีระโยช้น์ทั่างภาษ่ทั่่�ได้ร่บการสน่นสนุนจากทั่างร่ฐบาล  

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากแหลงพลังงานแตละประเภท

น้ำมัน

แอมโมเนีย/ไฮโดรเจน

พลังงานหมุนเวียน

นิวเคลียร

ถานหิน

กาซธรรมชาติ
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22%
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19%
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แผนพัฒนา
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19%

6%

35%

36%

2% 1%

สัดสวน

กำลังผลิตไฟฟา

จากแหลงพลังงาน

แตละประเภท

ในป 2565

ที่มา: แผนพัฒนาพลังงานฉบับที่ 6, กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมญี่ปุ่น (Ministry of Economy, Trade and Industry: METI) *ข้อมูล ณ สิ้นเดือน ตุลาคม 2565

ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น 

ที่มา: สำานักงานบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา (U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2022)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 39



258825732563

100%
74,167* 153,685* 411,754*

80%

60%

40%

20%

0%

สัดสวนกำลังผลิตไฟฟาตามประเภทเชื้อเพลิง (เวียดนาม)

ถานหิน

กาซธรรมชาติ

ลม

แสงอาทิตย

พลังงานอ�น

นำเขา

น้ำ

4% 2%
9%
9%

23%

30%

18%

9%

2%
19%

11%

15%

25%

24%

30%

22%

5%
10%

33%

*หนวย: 

เมกะวัตต

ญ่่�ปีุ�นม่อ่ต้ราการเจริญ่เต้่บโต้ขึ้องปีริมาณ์การใช้้ไฟฟ้าคงทั่่� โดยกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าส่วนใหญ่่มาจากพิ่ล่งงานเช้ื�อเพิ่ล่งทั่่�วไปี และบางส่วน 
มาจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน ซี้�งค่ดเปี็นส่ดส่วนร้อยละ 19 หรือจำานวน 69,599 เมกะว่ต้ต้์ แบ่งเปี็นกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานลม 3,962 
เมกะว่ต้ต้์ พิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 15,476 เมกะว่ต้ต้์ และพิ่ล่งงานนำ�า 49,690 เมกะว่ต้ต้์ ทั่่�งน่� แผนพิ่่ฒนาพิ่ล่งงานฉบ่บทั่่� 6 ขึ้องญ่่�ปีุ�น 
(6th Strategic Energy Plan) ได้ต้่�งเปี้าหมายส่ดส่วนการใช้้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนเพิ่่�มขึ้้�นอย่างม่น่ยสำาค่ญ่ทั่่�ร้อยละ 36 - 38 
ภายในปีี 2573 เพิ่่�อให้บรรลุเปี้าหมายขึ้องร่ฐบาลในการลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์ นอกจากน่� ร่ฐบาลได้ปีร่บเปีล่�ยนอ่ต้รา 
การร่บซีื�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน จากรูปีแบบอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าคงทั่่�ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เปี็นแบบอ่ต้รา 
ร่บซีื�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction Scheme) โดยในปีี 2565 โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�พิ่่ฒนาใหม่ม่ราคาร่บซีื�อ 
ไฟฟ้าในรูปีแบบเปีิดปีระมูลเฉล่�ยอยู่ทั่่� 9.63 เยนต้่อก่โลว่ต้ต้์-ช้่�วโมง นอกจากน่�ย่งม่การเปีล่�ยนแปีลงกฎระเบ่ยบสำาหร่บการพิ่่ฒนา 
โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�ม่กำาล่งผล่ต้มากกว่า 40 เมกะว่ต้ต้์ โดยกำาหนดให้จ่ดทั่ำารายงานการวิเคราะห์ผลกระทั่บ 
ส่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ม่ผลบ่งค่บใช้้ต้่�งแต้่เด่อนเมษายน ปีี 2563 

ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปีี 2565 เวียดนามม่ผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเทั่ศ (Gross Domestic Product: GDP) เต้่บโต้เฉล่�ยร้อยละ 8.02 จากการขึ้ยายต้่ว 
จากยอดค้าปีล่กในปีระเทั่ศและการส่งออก โดยมก่ารคาดการณ์์ GDP ในปีี 2566 อยู่ทั่่�ปีระมาณ์ร้อยละ 6.5 ซี้�งได้ปีระเม่นรวมถึงปีัจจ่ย 
อุปีสงค์ทั่่�วโลกทั่่�จะลดลงส่งผลถึงการช้ะลอต้่วขึ้องการเต้่บโต้ทั่างเศรษฐก่จโลก

ทั่่�งน่� ร่างแผนแม่บทั่พิ่่ฒนาพิ่ล่งงานขึ้องเวียดนาม ฉบ่บทั่่� 8 ฉบ่บเด่อนเมษายน 2565 ได้กำาหนดเปี้าหมายกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าในปีี 2588 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียน ซี้�งปีระกอบด้วยพิ่ล่งงานลมร้อยละ 30 และพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ร้อยละ 23 โดยม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งไฟฟ้า 
รวมในปีี 2588 อยู่ทั่่�ปีระมาณ์ 411.8 ก่กะว่ต้ต้์  

เวียดนามได้กำาหนดอ่ต้ราร่บซืี�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์และพิ่ล่งงานลมเป็ีนแบบอ่ต้ราคงท่ั่�ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) 
ซี้�งม่ผลผูกพิ่่นก่บโครงการทั่่�ดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว โดยในอนาคต้การร่บซีื�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลม 
จะปีร่บเปีล่�ยนรูปีแบบเปี็นแบบอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction Scheme)

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท40



ที่มา:  BloombergNEF - New Energy Outlook 2022 – Australia – Net Zero Scenario

ที่มา: 2011-2020 data from MEMR (2022), 2022 Q3 data from MEMR’s preliminary data per November

ออสเต้รเล่ยต้ะว่นออกและใต้้ซี้�งปีระกอบไปีด้วยร่ฐควีนส์แลนด์ น่วเซีาทั่์เวลส์ วิกต้อเรีย เซีาทั่์ออสเต้รเล่ย และแทั่สเมเน่ย ม่การดำาเน่น
การต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้าเสรี (National Electricity Market) ร่วมก่น ซี้�งม่ปีริมาณ์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าค่อนขึ้้างทั่รงต้่วใน 5 ปีีทั่่�ผ่านมา 
โดยในปีี 2564 ม่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าอยู่ทั่่� 267,452 ก่กะว่ต้ต้์-ช้่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 0.1 จากปีีก่อน โดยแหล่งพิ่ล่งงานหล่กขึ้อง 
ออสเต้รเล่ยมาจากถ่านห่นถึงร้อยละ 71 ขึ้องแหล่งพิ่ล่งงานท่ั่�งหมด อย่างไรก็ต้าม ส่ดส่วนพิ่ล่งงานถ่านห่นม่แนวโน้มลดลงอย่างต่้อเน่�อง 
เน่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียน โดยเฉพิ่าะพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�เปี็นทั่่�น่ยมใช้้มากขึ้้�นจากการต้่ดต้่�งพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 
บนหล่งคาในภาคคร่วเรือน ท่ั่�งน่� ร่ฐบาลออสเต้รเล่ยได้ปีระกาศเจต้นารมณ์์การปีล่อยก๊าซีเรือนกระจกสุทั่ธิ์เป็ีนศูนย์ (Net-Zero Emission) 
ภายในปีี 2593 ส่งผลให้แต้่ละร่ฐต้้องออกนโยบายเพิ่่�อสน่บสนุนการผล่ต้ไฟฟ้าจากแหล่งพิ่ล่งงานหมุนเวียนเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยคาดการณ์ ์
ว่าส่ดส่วนขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะสูงถึงร้อยละ 84 ในปีี 2593 

ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย 
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ในปีี 2565 ผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเทั่ศ (Gross Domestic Product: GDP) ขึ้องอ่นโดน่เซีียเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 5.7 เน่�องจากเศรษฐก่จ 
กล่บสู่ภาวะฟ้�นต้่วภายหล่งเก่ดการระบาดใหญ่่ขึ้องโรคโควิด-19 ทั่ำาให้ความต้้องการพิ่ล่งงานเพิ่่�มมากขึ้้�น กำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าไม่แต้กต้่าง 
มากน่กเม่�อเปีรียบเทั่่ยบก่บปีีทั่่�แล้ว เน่�องจากการเพิ่่�มกำาล่งผล่ต้พิ่ล่งงานหมุนเวียนใหม่ในปีี 2565 ม่จำาก่ด ส่ดส่วนการผล่ต้ไฟฟ้าจาก 
ถ่านห่นเพิ่่�มขึ้้�นเปี็นร้อยละ 67.5 ในขึ้ณ์ะทั่่�ส่วนแบ่งพิ่ล่งงานหมุนเวียนย่งคงอยู่ทั่่�ต้ำ�ากว่าร้อยละ 14
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กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย 

BPP ม่ส่ดส่วนการถ่อหุ้นร้อยละ 50 ในบริษ่ทั่ บ่แอลซีีพิ่่ เพิ่าเวอร์ จำาก่ด ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าบ่แอลซีีพิ่่ กำาล่งผล่ต้รวม 1,434 
เมกะว่ต้ต้์ โดยเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้ามส่ดส่วนการถ่อหุ้น 717 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในน่คมอุต้สาหกรรมมาบต้าพิุ่ด เปี็นโรงไฟฟ้าหล่กทั่่�ผล่ต้และ 
จำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย (กฟผ.) โดยม่อ่ต้ราการจ่ายกำาล่งไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 99.7 ในปีี 2565 
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจ่ดการความพิ่ร้อมในการเด่นเครื�องขึ้องโรงไฟฟ้า ทั่่�งน่� โรงไฟฟ้าบ่แอลซีีพิ่่ผล่ต้ไฟฟ้าเปี็น
จำานวนร้อยละ 5 ขึ้องปีริมาณ์การผล่ต้และการร่บซีื�อไฟฟ้าขึ้องการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า 

BPP ได้ปีร่บปีรุงปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่โรงไฟฟ้าและบำารุงร่กษาอุปีกรณ์์ต้ามระยะเวลาทั่่�กำาหนดต้ามแผนงาน เพิ่่�อให้ม่ค่าด่ช้น่ความพิ่ร้อมจ่าย  
(Availability Factor: AF) และม่จำานวนช้่�วโมงความพิ่ร้อมจ่ายทั่่�กำาหนดไว้ในส่ญ่ญ่า (Contracted Available Hour: CAH) 
ต้ามส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปีี 2565 โรงไฟฟ้าบ่แอลซีีพิ่่ม่ค่าความพิ่ร้อมจ่ายเทั่่ยบเทั่่า 
(Equivalent Availability Factor:  EAF) ร้อยละ 87.1  

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ   

BPP ย่งคงมองหาโอกาสการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จภายใต้้แผนขึ้ยายการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จไฟฟ้าในปีระเทั่ศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องก่บ 
แผนพ่ิ่ฒนากำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าขึ้องปีระเทั่ศปีี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018) ท่ั่�ได้ร่บมต่้เห็นช้อบจากคณ์ะกรรมการ 
นโยบายพิ่ล่งงานแห่งช้าต้่ (กพิ่ช้.) เม่�อว่นทั่่� 24 มกราคม 2562 โดยม่อ่ต้ราส่วนทั่่�เพิ่่�มขึ้้�นขึ้องกลุ่มผู้ผล่ต้ไฟฟ้าแบบผล่ต้ใช้้เอง (Isolated 
Power Supply: IPS) รวมถึงนโยบายปีระหย่ดพิ่ล่งงานทั่่�ม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ ส่งผลให้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าในระบบม่แนวโน้มลดลงกว่า
ทั่่�เคยคาดการณ์์ไว้ ต้ลอดจนนโยบายการส่งเสริมการผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนทั่่�ม่แนวโน้มเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากน่� ในปีัจจุบ่น
การพิ่่ฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ทั่่�งจากพิ่ล่งงานเช้ื�อเพิ่ล่งทั่่�วไปีและจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะต้้องเผช้ิญ่ก่บการแขึ้่งขึ้่นทั่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการ 
ปีระมูลหรือย่�นขึ้ออนุญ่าต้ขึ้ายไฟฟ้า บริษ่ทั่ฯ จ้งได้จ่ดเต้รียมบุคลากรท่ั่�ม่ความสามารถและปีระสบการณ์์ในฝ่�ายพ่ิ่ฒนาธุ์รก่จ เพ่ิ่�อต่้ดต้าม 
นโยบายขึ้องภาคร่ฐและหน่วยงานราช้การอ่�น ๆ  ทั่่�เก่�ยวขึ้้อง รวมถึงปีระเม่นความสามารถในการแขึ้่งขึ้่นและจ่ดเต้รียมความพิ่ร้อมทั่่�จะ 
เขึ้้าร่วมโครงการต้่างๆ ทั่่�ทั่างภาคร่ฐจะเปีิดโอกาสให้เอกช้นเขึ้้าร่วม ซี้�งรวมถึงโครงการพิ่่ฒนาระเบ่ยงเศรษฐก่จพิ่่เศษภาคต้ะว่นออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) และเพิ่่�อต้อบสนองนโยบายขึ้องร่ฐบาลในการส่งเสริมให้ภาคเอกช้นเขึ้้ามาม่บทั่บาทั่ในการผล่ต้ 
ไฟฟ้าแบบผล่ต้ใช้้เอง (Independent Power Supply: IPS) จากพิ่ล่งงานหมุนเวียน

3) การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้การสน่บสนุนก่จกรรมและการทั่ำาความเขึ้้าใจก่บชุ้มช้นในพิ่่�นทั่่�อย่างต้่อเน่�อง ส่งผลให้ม่ความส่มพิ่่นธ์์ก่บชุ้มช้นอยู่ในระด่บทั่่�ด ่

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o  สำาหร่บโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถ่านห่นขึ้อง BPP ทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว อาจถ่อได้ว่าไม่ม่การแขึ้่งขึ้่นโดยต้รงก่บ
ผู้ปีระกอบการรายอ่�น เน่�องจากม่การทั่ำาส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟฟ้าก่บการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย

o  ผู้ผล่ต้ไฟฟ้ารายใหญ่่ในปีระเทั่ศ เช้่น บริษ่ทั่ ผล่ต้ไฟฟ้า จำาก่ด (มหาช้น) บริษ่ทั่ ผล่ต้ไฟฟ้าราช้บุรี โฮลด่�ง จำาก่ด (มหาช้น) 
บริษ่ทั่ โกลบอล เพิ่าเวอร์ ซีินเนอร์ย่� จำาก่ด (มหาช้น) บริษ่ทั่ ก่ลฟ์ เอ็นเนอร์จี ด่เวลลอปีเมนทั่์ จำาก่ด (มหาช้น) และน่กลงทัุ่น 
จากต้่างปีระเทั่ศ 

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท42



กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

BPP ถ่อหุ้นในบริษ่ทั่ Hongsa Power Company Limited ในส่ดส่วนร้อยละ 40 ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีี โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงาน 
ถ่านห่นปีากเหม่องเพิ่่ยงแห่งเด่ยวทั่่�ต้่�งอยู่ใน สปีปี.ลาว ม่กำาล่งผล่ต้ไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะว่ต้ต้์ โดยเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้ามส่ดส่วน 
การถ่อหุ้น 751 เมกะว่ต้ต้์ โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้ก่บการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ยต้ามส่ญ่ญ่าระยะยาวปีระเภทั่ 
การร่บซีื�อไฟฟ้าจากผู้ผล่ต้ไฟฟ้าเอกช้นรายใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP)  และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้ก่บ สปีปี.ลาว 
ทั่่�งน่� โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีผล่ต้ไฟฟ้าเปี็นจำานวนร้อยละ 25 ขึ้องไฟฟ้าทั่่�งหมดทั่่� สปีปี.ลาว ส่งให้ไทั่ย 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีได้เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้วทั่่�งหมด 3 หน่วยการผล่ต้ ต้่�งแต้่ปีี 2559 โดยม่อ่ต้ราการจ่ายกำาล่งไฟฟ้า (Dispatch) 
ร้อยละ 100 ในปีี 2565 แสดงให้เห็นถึงความม่�นคงในการเด่นเครื�อง และม่ต้้นทัุ่นการผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�อยู่ในระด่บต้ำ�า ซี้�งม่ความสำาค่ญ่ 
ต้่อระบบไฟฟ้าขึ้องทั่่�ง 2 ปีระเทั่ศ  

2) การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP ให้ความสำาค่ญ่ต่้อการพ่ิ่ฒนาชุ้มช้นโดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขึ้องชุ้มช้นในพ่ิ่�นท่ั่�ควบคู่ไปีก่บการพ่ิ่ฒนาคุณ์ภาพิ่ชี้วิต้ 
ความเป็ีนอยู่ขึ้องผู้คนในชุ้มช้นเหล่าน่�น ซ้ี�งมาต้รการด่งกล่าวสะท้ั่อนออกมาในรูปีแบบขึ้องการค่ดริเริ�มแผนงานในการพ่ิ่ฒนาชุ้มช้นต่้างๆ 
เช้่น การพิ่่ฒนาระบบสาธ์ารณ์ูปีโภค (นำ�าปีระปีา ไฟฟ้าและถนน) การโยกย้ายชุ้มช้นบางส่วนพิ่ร้อมก่บการสร้างทั่่�อยู่อาศ่ยใหม่ทั่ดแทั่น 
ให้ในพิ่่�นทั่่�ทั่่�เหมาะสม การส่งเสริมการพิ่่ฒนาอาช้ีพิ่ และการสน่บสนุนการจ้างงานเพิ่่�อทั่ำางานในโรงไฟฟ้า งานร่บเหมาออกแบบ 
และงานจ่ดซีื�ออุปีกรณ์์

3) การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

ในปีี 2565 BPP ผล่กด่นให้โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีดำาเน่นการปีร่บปีรุงปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และเพิ่่�มศ่กยภาพิ่ความพิ่ร้อมขึ้องโรงไฟฟ้าในการผล่ต้ 
และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า ท่ั่�งในสว่นขึ้องการปีร่บปีรุงเครื�องจ่กรและกระบวนการลำาเล่ยงถ่านห่นเพ่ิ่�อป้ีอนใหโ้รงไฟฟ้า โดยสามารถร่กษา 
ค่าความพิ่ร้อมจ่ายเทั่่ยบเทั่่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่ทั่่�ร้อยละ 85.9 นอกจากน่�ย่งม่การเต้รียมความพิ่ร้อมในการ 
จ่ดหาอุปีกรณ์์ซี่อมบำารุง ปีร่บปีรุงระบบและวิธ์ีการซี่อมบำารุงให้รวดเร็วและม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่มากขึ้้�น ส่งผลให้โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีสามารถ 
เด่นเครื�องผล่ต้กระแสไฟฟ้าได้อย่างต้่อเน่�อง

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

สำาหร่บโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถ่านห่นขึ้อง BPP ทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว อาจถ่อได้ว่าไม่ม่การแขึ้่งขึ้่นโดยต้รงก่บผู้ปีระกอบการ 
รายอ่�น เน่�องจากม่การทั่ำาส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟฟ้าก่บการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ยและร่ฐวิสาหก่จไฟฟ้าลาว 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

BPP ดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�ม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงกวา่โรงไฟฟ้าทั่่�วไปีและสามารถ 
ควบคุมมลสารได้ต้รงต้ามมาต้รฐาน จ้งได้ร่บการส่งเสริมจากร่ฐบาลจีนโดยได้ส่ทั่ธิ์ปีระโยช้น์ต่้างๆ ได้แก่ ได้ร่บการปีระก่นการขึ้ายไฟฟ้า 
ให้ก่บการไฟฟ้าทั่้องถ่�น ได้ร่บส่ทั่ธ์ิพิ่่เศษในการเปี็นผู้ผล่ต้และส่งไอนำ�าและความร้อนในเขึ้ต้พิ่่�นทั่่�ทั่่�ได้ร่บอนุญ่าต้แต้่เพิ่่ยงผู้เด่ยว  
และได้ร่บเงินสน่บสนุนจากร่ฐบาลทั่้องถ่�น 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ  

ร่ฐบาลจีนม่นโยบายในการปีฏิ่รูปีต้ลาดซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้าเพิ่่�อสะทั่้อนต้้นทัุ่นค่าเช้ื�อเพิ่ล่งในแต้่ละมณ์ฑ์ล อย่างไรก็ต้าม ย่งคงม่มาต้รการ 
ต้ร้งราคาไฟฟ้าสำาหร่บภาคคร่วเรือน BPP จ้งปีระเม่นผลกระทั่บต้่ออ่ต้ราราคาค่าไฟและค่าไอนำ�าต้ามส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายทั่่�กำาหนดไว้ 
และพิ่่จารณ์าอ่ต้ราใหม่ทั่่�สอดคล้อง บริษ่ทั่ฯ ย่งคงความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดและบริหารสภาพิ่คล่อง โดยเน้นการเพิ่่�ม 
ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และการควบคุมต้้นทัุ่นอย่างร่ดกุม โดยม่กลยุทั่ธ์์การจ่ดซีื�อถ่านห่นในช้่วงเวลาทั่่�ราคาถ่านห่นลดลง และสำารองไว้ใช้้ 
ในช้่วงเวลาทั่่�ราคาถ่านห่นเพิ่่�มสูงขึ้้�น 

2) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

ร่ฐบาลจีนม่ความเข้ึ้มงวดในนโยบายส่�งแวดล้อมและการควบคุมมลสาร โดยจำาก่ดการใช้้ถ่านห่นเป็ีนเชื้�อเพิ่ล่งหล่กในโรงงานอุต้สาหกรรม 
อย่างช้่ดเจน ทั่่�งน่� กระบวนการผล่ต้ขึ้อง BPP เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานส่�งแวดล้อมทั่่�บ่งค่บใช้้ในปีัจจุบ่น ม่การบำารุงและดูแลร่กษาอุปีกรณ์์
อย่างสมำ�าเสมอ รวมถึงม่แผนปีร่บปีรุงอุปีกรณ์์ควบคุมส่�งแวดล้อม นอกจากน่� BPP ย่งต้่ดต้ามผลกระทั่บต้่อส่�งแวดล้อมทั่่�อาจเก่ดขึ้้�น 
เพ่ิ่�อให้ม่�นใจได้ว่าการดำาเน่นธุ์รก่จเป็ีนไปีต้ามกฎระเบ่ยบ ข้ึ้อบ่งค่บ และกฎหมายท่ั่�เก่�ยวขึ้อ้งก่บส่�งแวดล้อมต่้างๆ อย่างเคร่งคร่ด บริษ่ทั่ฯ 
ได้พิ่่จารณ์าความเหมาะสมขึ้องการใช้้เทั่คโนโลย่ขึ้่�นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC) ซี้�งเปี็นเทั่คโนโลย่ทั่่�ม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงและ 
เป็ีนม่ต้รก่บส่�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้้ในการพ่ิ่ฒนาโครงการใหม่ ๆ  เช่้น โครงการโรงไฟฟ้าซีานซีีลู่กวง 
(Shanxi Lu Guang) 

3) ความพร้อมในการปรับตัวสูง 

BPP ม่ทั่่มงานทั่่�คอยต้่ดต้ามภาวะต้ลาดทั่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงอย่างใกล้ช้ิด และคอยปีร่บการดำาเน่นธ์ุรก่จให้สอดคล้องก่บภาวะต้ลาด 
หรือสถานการณ์์ในช้่วงน่�นๆ เพิ่่�อให้สามารถเปีิดร่บโอกาสทั่างธ์ุรก่จหรือลดผลกระทั่บต้่อธ์ุรก่จได้ ทั่่�งน่� บริษ่ทั่ฯ ม่ความพิ่ร้อม 
ในการปีร่บเปีล่�ยนการจำาหน่ายผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์ ทั่่�งไฟฟ้า ไอนำ�า นำ�าร้อน และนำ�าเย็นต้ามปีัจจ่ยต้่างๆ ทั่่�ม่ผลต้่อความต้้องการ เช้่น โรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานความร้อนร่วมเจิ�งต้่�ง (Zhengding) จะผล่ต้และจำาหน่ายไฟฟ้า ไอนำ�า และนำ�าร้อนในช้่วงฤดูหนาวอย่างเต้็มทั่่� และจะปีร่บเปีล่�ยน 
กระบวนการเพิ่่�อผล่ต้นำ�าหล่อเย็น (Chilled Water) เพิ่่�อจำาหน่ายในฤดูร้อนเพิ่่�อให้สอดคล้องก่บความต้้องการ ส่งผลให้ม่รายได้สูงขึ้้�น
และช้่วยลดผลกระทั่บจากปีริมาณ์การขึ้ายไฟฟ้าและไอนำ�าทั่่�ลดลงต้ามฤดูกาล

โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมเจิ�งต้่�ง (Zhengding) ได้ร่บเล่อกให้พิ่่ฒนาโครงการพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคาภายใต้้นโยบาย 
สน่บสนุนขึ้องร่ฐบาลทั่้องถ่�นในมณ์ฑ์ลเหอเปี�ย์ ปีัจจุบ่นม่กำาล่งผล่ต้ 64 เมกะว่ต้ต้์ ซี้�งม่ศ่กยภาพิ่พิ่่ฒนากำาล่งผล่ต้ให้เพิ่่�มเปี็น  
167 เมกะว่ต้ต้์ ภายในปีี 2566 ถ่อเปี็นอ่กก้าวขึ้องความสำาเร็จในการขึ้ยายพิ่อร์ต้พิ่ล่งงานสะอาด

4) คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้ความสำาค่ญ่ก่บคุณ์ภาพิ่และบริการ จ้งจ่ดให้ม่ความพิ่ร้อมและความม่�นคงในการผล่ต้และจำาหน่ายไฟฟ้าและไอนำ�าเพ่ิ่�อให้สามารถ 
ต้อบสนองความต้้องการขึ้องลูกค้าได้ต้ลอดเวลา โดยเฉพิ่าะการจ่ายไอนำ�าและนำ�าร้อนในฤดูหนาว ต้ลอดจนการร่กษาความส่มพิ่่นธ์์ทั่่�ด่
ก่บลูกค้าบนพิ่่�นฐานขึ้องความซีื�อต้รงและผลปีระโยช้น์ร่วมก่น ทั่ำาให้ได้ร่บความเช้ื�อถ่อและความไว้วางใจจากลูกค้า

ในการบริหารความส่มพิ่่นธ์์ก่บหน่วยราช้การทั่้องถ่�นและชุ้มช้น BPP และบริษ่ทั่ย่อยในจีนได้สร้างความส่มพิ่่นธ์์ก่บหน่วยงานราช้การ 
ในทั่้องถ่�นบนพิ่่�นฐานขึ้องความเปี็นพิ่่นธ์ม่ต้รทั่่�ม่ผลปีระโยช้น์ร่วมก่นในการให้บริการสาธ์ารณ์ูปีโภคพิ่่�นฐาน (ไฟฟ้าและไอนำ�า) ให้ก่บ 
ชุ้มช้นทั่้องถ่�น รวมถึงสร้างความเช้ื�อถ่อและความเสมอภาค ต้ลอดจนสน่บสนุนก่จกรรมขึ้องชุ้มช้นอย่างต้่อเน่�อง จ้งเปี็นทั่่�ยอมร่บจาก 
ภาคร่ฐและชุ้มช้นในการเป็ีนบริษ่ทั่ต่้วอย่างในท้ั่องถ่�น แม้ในช่้วงท่ั่�บริษ่ทั่ฯ ได้ร่บผลกระทั่บจากปัีจจ่ยภายนอก การดำาเน่นธุ์รก่จผล่ต้ไฟฟ้า 
ขึ้องบริษ่ทั่ฯ ย่งคงได้ร่บการสน่บสนุนจากหน่วยราช้การทั่้องถ่�นอย่างเต้็มทั่่� เช้่น การได้ร่บเงินสน่บสนุนหรืออนุม่ต้่ให้ขึ้้�นราคาไอนำ�า 
เม่�อราคาถ่านห่นปีร่บเพิ่่�มสูงขึ้้�น
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5) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP ให้ความสำาค่ญ่ก่บการลงทัุ่นในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากขึ้้�น เพิ่่�อให้สอดคล้องก่บนโยบายส่งเสริมการพิ่่ฒนา 
พิ่ล่งงานหมุนเวียนขึ้องภาคร่ฐ รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่่�มด้วยการขึ้ยายการลงทัุ่นสู่ธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวเน่�อง โดยคำานึงถึงต้้นทัุ่นขึ้อง 
เช้ื�อเพิ่ล่งแต้่ละปีระเภทั่และความเหมาะสมขึ้องเทั่คโนโลย่ เช้่น โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) ม่ทั่ำาเลทั่่�ต้่�งอยู่
ในเขึ้ต้อุต้สาหกรรม ทั่ำาให้ม่ความได้เปีรียบเช้ิงกลยุทั่ธ์์ในการเปี็นผู้ให้บริการไอนำ�าแต้่เพิ่่ยงผู้เด่ยว ทั่่�งน่� BPP อยู่ในระหว่างการพิ่่จารณ์า 
ขึ้ยายฐานลูกค้าไปีสู่กลุ่มอุต้สาหกรรมใหม่ เช่้น การให้บริการระบบผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคา (Solar Rooftop) นอกจากน่� 
บริษ่ทั่ฯ ย่งอยู่ระหว่างการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการใช้้ทั่่�ด่นส่วนทั่่�ม่อยู่เพิ่่�อพิ่่ฒนาโครงการพิ่ล่งงานไฟฟ้าจากช้ีวมวล (Biomass 
co-firing)

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศรายอ่�น ๆ  

กลยุทธ์การแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

เม่�อว่นท่ั่� 1 พิ่ฤศจิกายน 2564 บริษ่ทั่ BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซ้ี�งเป็ีนบริษ่ทั่ร่วมทุั่นในส่ดส่วนร้อยละ 50 ท่ั่�ถ่อหุ้นโดยบริษ่ทั่ 
Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ย่อยทั่่� BPP ถ่อหุ้นในอ่ต้ราร้อยละ 100 เขึ้้าลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ 
Temple I กำาล่งผล่ต้ 768 เมกะว่ต้ต้์ ซี้�งเปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์เม่�อว่นทั่่� 15 กรกฎาคม 2557 ต้่�งอยู่ในร่ฐเทั่็กซี่ส ซี้�งเปี็นหนึ�งใน 
ศูนย์รวมเศรษฐก่จและปีระช้ากรทั่่�กำาล่งเต้่บโต้อย่างรวดเร็วในสหร่ฐอเมริกา โดยโรงไฟฟ้าแห่งน่�สามารถผล่ต้และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า 
เพิ่่�อรองร่บความต้้องการไฟฟ้าครอบคลุมกว่า 750,000 คร่วเรือนในต้อนกลางขึ้องร่ฐเทั่็กซี่ส โรงไฟฟ้าแห่งน่�ม่การต้่ดต้่�งระบบ 
การจ่ดการมลสารให้อยู่ในระด่บต้ำ�า ม่ปีระส่ทั่ธิ์ภาพิ่สูง ม่ความย่ดหยุ่นในการเด่นเครื�องเพ่ิ่�อผล่ต้ไฟฟ้าให้สอดร่บก่บรูปีแบบความต้้องการ 
ใช้้ไฟฟ้า รวมถึงอยู่ในลำาด่บการเรียกจ่ายไฟฟ้าทั่่�ด่ขึ้องต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้า Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทัุ่น 
ในคร่�งน่�น่บเปี็นการสร้างมูลค่าเพิ่่�มจากการผนึกกำาล่ง (Synergy) ระหว่าง BPP และ BKV Corporation ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ย่อยขึ้องบ้านปีู 
ผ่านการแลกเปีล่�ยนองค์ความรู้และทั่ร่พิ่ยากรทั่่�ม่เพิ่่�อให้เก่ดปีระโยช้น์สูงสุดต้่อการลงทัุ่น 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) ความพร้อมและการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การบำารุงร่กษาต้ามแผนงาน (Planned Maintenance) ขึ้องโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I ทั่ำาการซี่อมบำารุงปีระจำาปีีต้ามแผน 
ในช้่วงฤดูใบไม้ผล่ก่บฤดูใบไม้ร่วง ปีระมาณ์ช้่วงเด่อนม่นาคมและเด่อนตุ้ลาคมเปี็นปีระจำา เพิ่่�อให้โรงไฟฟ้าม่ความพิ่ร้อมสูงสุด 
ในการจ่ายไฟในช้่วงทั่่�ม่การใช้้ไฟสูงสุดขึ้องปีี (ฤดูหนาวและฤดูร้อน) นอกจากน่�น เพิ่่�อปี้องก่นผลกระทั่บจากพิ่ายุฤดูหนาว ทั่างโรงไฟฟ้า 
ได้ต้่ดต้่�งอุปีกรณ์์ปี้องก่นลม (Wind Shield) และหล่งคาถาวร เพิ่่�อปี้องก่นอุปีกรณ์์ทั่่�อยู่ภายนอกจากพิ่ายุนำ�าแขึ้็งและอุณ์หภูม่ทั่่�ต้ำ�าจ่ด 
รวมทั่่�งต้่ดต้่�งระบบเพิ่่�มความอบอุ่น (Heat Trace และ Heaters) ให้ก่บทั่่อ ปีั�ม วาว์ล มาต้รว่ด และอุปีกรณ์์อ่�นๆ เพิ่่�อปี้องก่นไม่ให้ 
ถูกเคล่อบด้วยนำ�าแขึ้็งและหยุดทั่ำางาน รวมถึงเพิ่่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ขึ้องโรงไฟฟ้าในปีี 2565 ด้วยการต้่ดต้่�งระบบลดความช้ื�นในอากาศ 
(Wet Compression) ทั่่�ช้่วยเพิ่่�มความสามารถในการผล่ต้ไฟฟ้าในฤดูร้อน ซี้�งเหมาะสมก่บต้ลาด ERCOT ทั่่�ม่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า 
สูงต้่อเน่�องในช้่วงเวลาด่งกล่าว  
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2) การบริหารราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน

โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานก๊าซีธ์รรมช้าต่้ Temple I จะม่ความเส่�ยงเรื�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทุั่นเชื้�อเพิ่ล่ง ท่ั่�งน่�ในสหร่ฐอเมริกา 
ม่อนุพิ่่นธ์์ทั่่�ม่ความก้าวหน้า ทั่่�จะช้่วยให้ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าสามารถลดความเส่�ยงเรื�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทัุ่นเช้ื�อเพิ่ล่งได้ 
ในการบริหารราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทัุ่นค่าเช้ื�อเพิ่ล่ง โรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I จะพิ่่จารณ์าเขึ้้าทั่ำาอนุพิ่่นธ์์เพิ่่�อลดความเส่�ยง 
เรื�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทัุ่นเช้ื�อเพิ่ล่ง นอกจากน่� Temple I เปี็นโรงไฟฟ้าไม่ก่�แห่งในร่ฐเทั่็กซี่สทั่่�ม่สถาน่เก็บก๊าซี 
(Gas Storage) เปี็นขึ้องต้่วเอง ปีระโยช้น์หล่กค่อ BKV-BPP สามารถจ่ดซีื�อก๊าซีธ์รรมช้าต้่เพิ่่�อก่กเก็บในสถาน่เก็บในช้่วงทั่่�ก๊าซี 
ราคาถูกและนำาก๊าซีมาใช้้ผล่ต้กระแสไฟฟ้าในช่้วงท่ั่�ก๊าซีราคาแพิ่งหรือช่้วงเวลาฉุกเฉ่นได้ ท่ั่�งน่� ในช่้วงปีีท่ั่�ผ่านมาพิ่บว่าราคาก๊าซีธ์รรมช้าต่้ 
ม่การเปีล่�ยนแปีลงขึ้้�นลงอย่างมาก โดยปีัจจ่ยสำาค่ญ่ทั่่�ส่งผลต้่อราคาค่อสภาพิ่อากาศทั่่�ม่ความแปีรปีรวนทั่ำาให้ความต้้องการใช้้ก๊าซี 
ม่ความผ่นผวนสูง รวมทั่่�งปีริมาณ์ผล่ต้ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ในปีระเทั่ศไม่สามารถปีร่บต้่วได้ทั่่นก่บอุปีสงค์ทั่่�เพิ่่�มหรือลดลงอย่างรวดเร็ว 
ในระหว่างปีี ด่งน่�น ด้วยบุคลากรทั่่�ม่ความเช้ี�ยวช้าญ่ในการดำาเน่นธ์ุรก่จก๊าซีธ์รรมช้าต้่จากการร่วมลงทัุ่นระหว่าง BPP และ BKV  
Corporation รวมถึงการบรหิารจ่ดการ (Operational Management) ขึ้องท่ั่�งสองบริษ่ทั่ส่งผลให้สามารถใช้้ปีระโยช้น์จากสถาน่เก็บก๊าซี 
เพิ่่�อให้โรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I คงความสามารถในการทั่ำากำาไรได้

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

บริษ่ทั่ฯ ต้่ดต้ามสภาวะต้ลาด การเต้่บโต้ แนวโน้มการลงทัุ่น และศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่นในโครงการต้่าง ๆ ทั่่�งโรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานก๊าซีธ์รรมช้าต้่ โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียน และเทั่คโนโลย่อ่�น ๆ ในสหร่ฐอเมริกา รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่่�มด้วยการขึ้ยาย 
การลงทัุ่นสู่ธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวเน่�อง เช้่น การศึกษาความเปี็นไปีได้ขึ้องการลงทัุ่นในเช้ื�อเพิ่ล่งช้น่ดใหม่ ๆ  ทั่่�สอดคล้องก่บนโยบายการพิ่่ฒนา 
พิ่ล่งงานขึ้องปีระเทั่ศ รวมท่ั่�งได้ร่บการสน่บสนุนจากสถาบ่นการเงิน นอกจากน่�ย่งม่โอกาสการเข้ึ้าทั่ำาส่ญ่ญ่าซืี�อขึ้ายไฟฟ้าระยะยาวก่บผู้ใช้้
ไฟฟ้ารายใหญ่่ (Power Purchase Agreement) หรือขึ้ยายธ์ุรก่จเขึ้้าไปีในต้ลาดขึ้ายไฟรายย่อย (Retail Market) และต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้า 
(Power Trading Business) อ่กด้วย

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่่�งในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

BPP เริ�มลงทัุ่นในญ่่�ปีุ�นด้วยธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ ซี้�งปีัจจุบ่นม่กำาล่งผล่ต้ในโรงไฟฟ้าทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว 
135 เมกะว่ต้ต้์ และย่งอยู่ในระหว่างการพิ่่ฒนา 102 เมกะว่ต้ต้์  ในปีี 2564 บริษ่ทั่ฯ ขึ้ยายการลงทัุ่นโดยการร่วมลงทัุ่นในโรงไฟฟ้า 
นาโกโซี (Nakoso) กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 543 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดฟุกุช้ิมะ ซี้�งเปี็นโรงไฟฟ้าทั่่�ใช้้ก๊าซีเปี็นเช้ื�อเพิ่ล่งโดยเปี็นการผสม
ผสานระหว่างเทั่คโนโลย่การแปีลงสถานะถ่านห่นให้เปี็นก๊าซี (Gasification) ก่บโรงไฟฟ้าพิ่ล่งความร้อนร่วมก่งห่นก๊าซี (Gas Fired 
Combined Cycle Plant) ซี้�งม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่การผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�สูง และลดการปีล่อยมลสารให้อยู่ในระด่บต้ำ�า (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) โดยโรงไฟฟ้าม่ส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว และม่ส่ญ่ญ่าการจ่ดหาเช้ื�อเพิ่ล่งระยะยาวเช้่นก่น ทั่่�งน่� บริษ่ทั่ฯ  
ย่งคงเด่นหน้าในการสร้างความเต้่บโต้อย่างย่�งย่น แสวงหาโอกาสการลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าทั่่�ใช้้เทั่คโนโลย่ทั่่�เปี็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม 
ในต้ลาดทั่่�ม่ความเต้่บโต้ขึ้องความต้้องการใช้้ไฟฟ้าและม่นโยบายสน่บสนุนจากร่ฐบาล   

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน  

BPP ม่กลยุทั่ธ์์ในการร่วมม่อก่บพิ่่นธ์ม่ต้รในการแสวงหาโอกาสการลงทัุ่น รวมถึงการบริหารต้้นทัุ่นทั่างการเงินจากแหล่งเงินทัุ่นต้่าง ๆ  
โดยเฉพิ่าะสถาบ่นการเงินภายในปีระเทั่ศ เพิ่่�อเพิ่่�มความสามารถและบรรลุเปี้าหมายในการลงทัุ่นระยะยาว 

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท46



2) การพัฒนาโครงการ 

BPP ต้่ดต้ามการเปีล่�ยนแปีลงขึ้องนโยบาย และกฎเกณ์ฑ์์ต้่าง ๆ จากร่ฐบาลญ่่�ปีุ�นทั่่�เก่�ยวขึ้้องก่บด้านพิ่ล่งงานอย่างใกล้ช้ิด โดยม่ 
ท่ั่มงานคอยต่้ดต้ามและศึกษารายละเอ่ยด รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทั่บต่้อโครงการท่ั่�อยู่ระหว่างการพ่ิ่ฒนาอย่างต่้อเน่�อง เพ่ิ่�อให้โครงการ 
โรงไฟฟ้าสามารถเปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์ได้ต้ามแผน

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

จากการบริหารจ่ดการทั่างด้านพิ่ล่งงานขึ้องญ่่�ปีุ�นทั่่�ม่การกำาหนดนโยบายทั่างพิ่ล่งงานทั่่�ช้่ดเจน ทั่ำาให้ BPP สามารถบริหารจ่ดการ 
ความเส่�ยงในการลงทัุ่นได้ แม้ว่าร่ฐบาลจะม่มาต้รการปีร่บลดราคาร่บซีื�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์แบบอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าคงทั่่� 
ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) อย่างต้่อเน่�อง โดยปีัจจุบ่น ร่ฐบาลได้กำาหนดอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction 
Scheme) เพิ่่�อให้การลงทัุ่นได้ผลต้อบแทั่นต้ามเปี้าหมาย บริษ่ทั่ฯ จ้งได้ม่การปีร่บต้่วโดยเน้นการบริหารจ่ดการต้้นทัุ่นให้ม่ความร่ดกุม 
ด้วยการจ่ดหาอุปีกรณ์์สำาค่ญ่เพิ่่�อเพิ่่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ในการผล่ต้พิ่ล่งงาน รวมถึงจ่ดหาแหล่งเงินทัุ่นทั่่�เหมาะสม โดยการลงทัุ่นใน 
โครงการใหม่จะพิ่่จารณ์าโครงการทั่่�ได้ร่บอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าแบบ FiT หรือเขึ้้าซีื�อโครงการทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว 

นอกจากน่� BPP ย่งแสวงหาโอกาสในการลงทัุ่นในธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวขึ้้อง โดยต้่อยอดจากธ์ุรก่จไฟฟ้าทั่่�ดำาเน่นการอยู่แล้วเพิ่่�อสร้างมูลค่าเพิ่่�ม 
เช้่น ธ์ุรก่จซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้าผ่านแพิ่ลต้ฟอร์มระบบกลางและธ์ุรก่จค้าปีล่กไฟฟ้า (Energy Trading and Retail Electricity) โดยขึ้ยาย 
โอกาสการทั่ำาธ์ุรก่จก่บกลุ่มลูกค้ารายย่อย และธ์ุรก่จผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคามากขึ้้�น เพิ่่�อต้อบสนองความต้้องการ 
ขึ้องกลุ่มลูกค้าในภาคธ์ุรก่จและอุต้สาหกรรม และกลุ่มลูกค้าทั่่�ต้้องการใช้้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถ่�นในญ่่�ปีุ�นและจากต้่างปีระเทั่ศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

BPP เริ�มขึ้ยายการลงทัุ่นธ์ุรก่จไฟฟ้าไปีย่งสาธ์ารณ์ร่ฐส่งคมน่ยมเวียดนามต้่�งแต้่ปีี 2559 โดยได้ลงนามในส่ญ่ญ่าความร่วมม่อ (MOU) 
ก่บคณ์ะกรรมการปีระช้าช้นจ่งหว่ดซี็อกจ่ง (Soc Trang Provincial People’s Committee) เพิ่่�อศึกษาความเป็ีนไปีได้ในการลงทัุ่น
โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียน ต้่อมาในปีี 2561 บริษ่ทั่ฯ ได้ร่บการอนุม่ต้่การลงทัุ่น (Investment Registration Certificate: 
IRC) ในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะทั่่� 1 และได้จ่ดต้่�งบริษ่ทั่ย่อย ณ์ จ่งหว่ดซี็อกจ่ง โดยม่ทั่่มงาน 
บริหารทั่่�ม่ปีระสบการณ์์และความเขึ้้าใจในการดำาเน่นธ์ุรก่จในเวียดนาม ปีัจจุบ่นโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมหวินเจา (Vinh Chau) 
ระยะทั่่� 1 ได้ก่อสร้างเสร็จแล้วและอยู่ในสถานะพิ่ร้อมทั่่�จะเด่นเครื�อง พิ่ร้อมก่นน่�ได้ทั่ำาการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่นเพิ่่�มเต้่ม 
(Feasibility Study) เพิ่่�อขึ้ยายกำาล่งผล่ต้ต้่อไปี

ในปีี 2563 BPP ย่งได้ขึ้ยายการลงทัุ่นโดยการเขึ้้าซีื�อโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว ค่อ โรงไฟฟ้าเอลวินหมุยย่น 
(El Wind Mui Dinh) ในจ่งหว่ดน่นห์ถ่วน กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 37.6 เมกะว่ต้ต้์ โดยม่ราคาร่บซีื�อไฟฟ้าแบบคงทั่่�ต้ลอดอายุโครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) เปี็นระยะเวลา 20 ปีี โดยจ่งหว่ดน่นห์ถ่วนน่�นต้่�งอยู่บริเวณ์ช้ายฝ่ั�งทั่ะเลภาคกลางต้อนใต้้ขึ้องเวียดนาม  
เปี็นจ่งหว่ดทั่่�ม่ศ่กยภาพิ่และโอกาสในการลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากทั่่�สุดจากการสน่บสนุนขึ้องร่ฐบาล นอกจากน่� 
ในเด่อนธ์่นวาคม 2564 บริษ่ทั่ย่อยขึ้อง บริษ่ทั่ บ้านปีู เน็กซี์ จำาก่ด ลงนามในส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายเพิ่่�อลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย ์
ทั่่�งหมด 3 แห่ง ปีระกอบด้วย โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ฮาต้่�ญ่ (Ha Tinh) กำาล่งผล่ต้ 50 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดฮาต้่�ญ่  
(Ha Tinh) โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ชู้ง็อก (Chu Ngoc) กำาล่งผล่ต้ 15 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดเก่ยลาย (Gia Lai) และโรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์น็อนไห่ (Nhon Hai) กำาล่งผล่ต้ 35 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดน่นห์ถ่วน (Ninh Thuan) โดยโรงไฟฟ้าทั่่�ง  
3 แห่งน่� ม่ราคาร่บซีื�อไฟฟ้าแบบ FiT ทั่่�งน่� การลงทัุ่นด่งกล่าวอยู่ในระหว่างการอนุม่ต้่โดยหน่วยงานทั่่�เก่�ยวขึ้้องซี้�งคาดว่าจะแล้วเสร็จใน 
ไต้รมาส 1 ขึ้องปีี 2566 และจะสามารถร่บรู้รายได้ในทั่่นทั่่  
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP และบริษ่ทั่ย่อยในเวียดนามสร้างความส่มพิ่่นธ์์ก่บหน่วยงานราช้การในทั่้องถ่�นบนพิ่่�นฐานขึ้องความเขึ้้าใจในความแต้กต้่าง 
ทั่างส่งคมและว่ฒนธ์รรม โดยมุ่งเน้นการเปี็นพิ่่นธ์ม่ต้รทั่่�ม่ความร่บผ่ดช้อบร่วมก่นก่บหน่วยงานราช้การในการดูแลและพิ่่ฒนาชุ้มช้น 
ทั่้องถ่�นอย่างย่�งย่น ด้วยการสน่บสนุนก่จกรรมต้่าง ๆ ขึ้องชุ้มช้นอย่างต้่อเน่�อง 

2) การพัฒนาและบริหารโครงการ 

BPP ต้ระหน่กถึงปีัจจ่ยทั่่�สำาค่ญ่ในการต้่ดส่นใจลงทัุ่นโครงการ ผ่านการศึกษาขึ้้อมูลเบ่�องต้้น (Pre-due Diligence) และปีระเม่น 
ความเป็ีนไปีได้ในการลงทุั่นโดยละเอ่ยด (Full Due Diligence) ด้วยการจ่ดจ้างท่ั่�ปีร้กษาท่ั่�ม่ปีระสบการณ์์และความเชี้�ยวช้าญ่ในด้านต่้าง ๆ  
เช้่น ทั่่�ปีร้กษาด้านวิศวกรรม ทั่่�ปีร้กษาด้านส่�งแวดล้อม ทั่่�ปีร้กษาด้านกฎหมาย ทั่่�ปีร้กษาด้านการเงิน และทั่่�ปีร้กษาด้านบ่ญ่ช้ีและภาษ ่
เปี็นต้้น เพิ่่�อให้สามารถปีระเม่นความเปี็นไปีได้อย่างครบถ้วนก่อนการต้่ดส่นใจลงทัุ่น และสามารถนำาไปีปีฏิ่บ่ต้่ได้อย่างสอดคล้องก่บ 
กฎระเบ่ยบและเงื�อนไขึ้การลงทัุ่นในเวียดนามและระหว่างปีระเทั่ศ นอกจากน่� ทั่่�ปีร้กษาได้ม่ส่วนช้่วยต้่ดต้ามขึ้่�นต้อนการพิ่่ฒนาโครงการ 
และงานก่อสร้างโครงการให้เป็ีนไปีต้ามแผน เพ่ิ่�อให้การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ั่�กำาหนด สำาหร่บโครงการขึ้องบริษ่ทั่ฯ 
ทั่่�กำาล่งก่อสร้าง

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เวียดนามม่อ่ต้ราการเต้่บโต้ทั่างเศรษฐก่จอย่างต้่อเน่�อง โดยคาดว่าผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวม (Gross Domestic Product: GDP) 
ขึ้องเวียดนามในปีี 2566 จะม่อ่ต้ราการเต้่บโต้คาดการณ์์อยู่ทั่่�ปีระมาณ์ร้อยละ 6.5* ซี้�งส่งผลให้ม่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าเต้่บโต้ 
ต้่อเน่�อง อ่กทั่่�งร่ฐบาลเวียดนามม่ความช้่ดเจนในด้านการบริหารจ่ดการพิ่ล่งงาน โดยม่แผนทั่่�จะเพิ่่�มส่ดส่วนกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าจาก 
พิ่ล่งงานหมุนเวียนมากกว่าในปีัจจุบ่น ซี้�ง BPP มองเห็นถึงโอกาสในการเขึ้้าลงทัุ่นด่งกล่าว 
*ทั่่�มา: ธ์นาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ขึ้้อมูล ณ์ เด่อนมกราคม 2566

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถ่�นในเวียดนามและจากต้่างปีระเทั่ศ  

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปีูผล่กด่นการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนผ่านการดำาเน่นงานขึ้องบ้านปีู เน็กซี์ ซี้�ง BPP ถ่อหุ้นในส่ดส่วนร้อยละ 50 
โดยได้ขึ้ยายการลงทัุ่นในธ์ุรกจ่พิ่ล่งงานหมุนเวียนในออสเต้รเล่ย โดยในเด่อนม่ถุนายน 2564 ได้ลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย ์
2 แห่ง ผ่านการจ่ดต้่�งหน่วยลงทัุ่น Banpu Energy Hold Trust ซี้�งม่กำาล่งผล่ต้รวม 166.8 เมกะว่ต้ต้์ (MWdc) ปีระกอบด้วย 
โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์เบอริล (Beryl หรือ BSF) กำาล่งผล่ต้ 110.9 เมกะว่ต้ต้์ และ โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์มาน่ลดรา 
(Manildra หรือ MSF) กำาล่งผล่ต้ 55.9 เมกะว่ต้ต้์ โรงไฟฟ้าทั่่�ง 2 แห่งต้่�งอยู่ในร่ฐน่วเซีาทั่์เวลส์ (New South Wales) ซี้�งเปี็นพิ่่�นทั่่� 
ทั่่�ม่ปีริมาณ์ความต้้องการและการเต้่บโต้ขึ้องการใช้้ไฟฟ้าอย่างต้่อเน่�อง ภาคร่ฐม่นโยบายทั่่�ช้่ดเจนในการสน่บสนุนการผล่ต้ไฟฟ้าจาก 
พิ่ล่งงานหมุนเวียน โดยขึ้ายไฟฟ้าเขึ้้าต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้าแห่งช้าต้่ (National Electricity Market: NEM) และม่ส่ญ่ญ่าการซีื�อขึ้ายไฟฟ้า 
ระยะยาวก่บเอกช้นควบคู่ก่น การลงทัุ่นในคร่�งน่�น่บเปี็นการสร้างรากฐานการลงทัุ่นในธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนในออสเต้รเล่ย และย่ง 
เปี็นการก้าวสู่ต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้าทั่่�ม่ความก้าวหน้าและเปี็นต้ลาดขึ้ายส่ง (Wholesale Electricity Market) ทั่่�งน่� บริษ่ทั่ฯ แสวงหา 
โอกาสการลงทุั่นและการพ่ิ่ฒนาโครงการอย่างต่้อเน่�องโดยเน้นการบริหารท่ั่มงานและบุคลากร พิ่ร้อมท่ั่�งสร้างความเชื้�อม่�นให้แก่พ่ิ่นธ์ม่ต้ร 
ขึ้ยายการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนและธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวเน่�อง นอกจากน่� บริษ่ทั่ฯ อยู่ในระหว่างการพิ่่ฒนาแพิ่ลต้ฟอร์ม 
การจ่ดการพิ่ล่งงานหมุนเวียนแบบบูรณ์าการ (Integrated Energy Solution) และได้เริ�มนำาเด่นการธ์ุรก่จซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้า (Energy 
Trading) ในปีี 2565 หล่งจากได้ร่บใบอนุญ่าต้ เพิ่่�อสร้างมูลค่าเพิ่่�ม และสร้างโอกาสในการทั่ำากำาไรจากการซีื�อขึ้ายไฟฟ้าอ่กด้วย

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท48



คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถ่�นในออสเต้รเล่ยและจากต้่างปีระเทั่ศ

กลยุทธ์การแข่งขันในอินโดนีเซีย

ในปีลายปีี 2564 ได้ม่การจ่ดต้่�งและดำาเน่นการ PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ขึ้้�นเพิ่่�อดำาเน่นธ์ุรก่จทั่่�มุ่งเน้นไปีทั่่�การผล่ต้ไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคา (Solar Rooftop) สำาหร่บธุ์รก่จอุต้สาหกรรมและการพิ่าณ่์ช้ย์ และโครงการผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ 
บนหล่งคาแบบไฮบริดในเหม่องขึ้อง PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) เพิ่่�อช้่วยลดการใช้้นำ�าม่นด่เซีลในการทั่ำาเหม่อง 
โดยต่้อมา PT. Cahaya Power Indonesia (CPI) ซ้ี�งเป็ีนบริษ่ทั่ร่วมทุั่นจาก IBP ท่ั่�ม่พ่ิ่นธ์ม่ต้รในท้ั่องถ่�นถ่อหุ้นร้อยละ 60:40 ได้เริ�มดำาเน่น 
ธ์ุรก่จในปีี 2565 โดยได้ทั่ำาส่ญ่ญ่าเช้่าโครงการพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์จาก PT. TCM (บริษ่ทั่ย่อยขึ้อง ITM) จำานวน 2.2 เมกะว่ต้ต้์ (Mwp)  
CPI ได้สำารวจต้ลาดอย่างต้่อเน่�องเพิ่่�อหาลูกค้าเพิ่่�มเต้่มเพิ่่�อให้บรรลุต้ามเปี้าหมาย และในปีัจจุบ่น บริษ่ทั่ฯ ม่กลยุทั่ธ์์ในการผล่ต้ไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากขึ้้�น จ้งทั่ำาให้ IBP ได้ศึกษาโอกาสเพิ่่�มเต้่มในโครงการไฟฟ้าพิ่ล่งนำ�า ซี้�งปีัจจุบ่น บริษ่ทั่ฯ ม่โครงการไฟฟ้า
พิ่ล่งนำ�าอยู่ระหว่างการปีระเม่นและพิ่่ฒนาต้ามแผนกลยุทั่ธ์์

กลยุทธ์การแข่งขัน 

1) การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่ายที่มีอยู่และขยายไปยังพันธมิตรทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ฝ่�ายบริหารได้ใช้้เครือขึ้่ายทั่่�ม่อยู่จากธ์ุรก่จเหม่องถ่านห่น บริษ่ทั่ไทั่ย และพิ่่นธ์ม่ต้รในอ่นโดน่เซีียเพิ่่�อเช้ื�อมโยงไปีย่งอุต้สาหกรรมและ 
ธ์ุรก่จทั่่�สามารถส่งเสริมด้านพิ่ล่งงานหมุนเวียนและคาร์บอนเครด่ต้ซี้�งเหม่อนก่บการทั่ำาเหม่องถ่านห่น

2) การพัฒนาธุรกิจและการบริหารโครงการ 

IBP ม่ทั่่ศทั่างในการสำารวจโครงการดำาเน่นงานสำาหร่บพิ่ล่งงานหมุนเวียนซี้�งส่วนใหญ่่เปี็นพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งนำ�า โดย สำารวจ 
โครงการท่ั่�ม่อยู่ในต้ลาดเพ่ิ่�อดำาเน่นการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ จ้างท่ั่�ปีร้กษาสำาหร่บการต้รวจสอบวิเคราะห์สถานะเพ่ิ่�อร่บปีระก่นความถูกต้้อง 
ขึ้องขึ้้อมูล และความเปี็นไปีได้ขึ้องการดำาเน่นงานและการพิ่่ฒนาโครงการ อ่กทั่่�งย่งร่วมม่อก่บผู้เช้ี�ยวช้าญ่ในบ้านปีู เน็กซี์เพิ่่�อให้ 
คำาแนะนำาและถ่ายทั่อดความรู้ด้านพิ่ล่งงานทั่ดแทั่นและธ์ุรก่จพิ่ล่งงานอย่างม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ทั่่�ดำาเน่นอยู่ในไทั่ย

3) แสวงหาโอกาสในการใช้พลังงานอย่างครบวงจรและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม

อ่นโดน่เซีียม่ต้ลาดธ์ุรก่จการค้า อุต้สาหกรรม และธ์ุรก่จบริการทั่่�กว้างขึ้วาง แต้่ธ์ุรก่จด้านพิ่ล่งงานย่งอยู่ในช้่วงเริ�มต้้นและอยู่ในจุด 
ทั่่�คู่แขึ้่งทั่างธ์ุรก่จรายอ่�นกำาล่งจ่บต้ามองทั่่�จะเขึ้้าสู่ธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนน่�เช้่นก่น ทั่่�งน่� BPP ม่ขึ้้อได้เปีรียบจากปีระสบการณ์์ 
ด้านธ์ุรก่จพิ่ล่งงานทั่ดแทั่นและเทั่คโนโลย่พิ่ล่งงานในพิ่่�นทั่่�อ่�นๆ มาก่อน BPP จ้งได้กำาหนดกลยุทั่ธ์์ในการให้บริการด้านพิ่ล่งงาน 
อย่างครบวงจร ได้แก่ โครงการต่้ดต่้�งไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคาและการใช้้พิ่ล่งงานอย่างม่ปีระส่ทั่ธิ์ภาพิ่ เพ่ิ่�อเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธิ์ภาพิ่ 
การปีระหย่ดพิ่ล่งงานและสน่บสนุนแผนช้ดเช้ยคาร์บอนเครด่ต้ให้ก่บลูกค้า

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ ผู้พิ่่ฒนาโครงการผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคาและน่กลงทัุ่น

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 49



2.	 ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

BPP ดำ�เนินธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผ่านการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด โดยบ้านปู เน็กซ์เป็นบริษัทผู้ให้บริการ 
ด้านเทคโนโลยีพลังงานชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ด้วยความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานในระดับ
สากล และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง บ้านปู เน็กซ์จึงเป็นผู้ให้บริการที่สามารถนำ�เสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน
และบริการหลังการขายได้อย่างครบวงจร โดยให้บริการที่ครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
ใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพ ในราคาที่เหมาะสม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเติมเต็มการใช้ชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

ภาวะตลาด

1.	 ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำ� (Solar Rooftop and Floating) 

จากการคาดการณ์ของสำ�นักงานพลังงานระหว่างประเทศ (International Energy Agency: IEA) พบว่าพลังงานหมุนเวียน 
จะกลายเป็นแหล่งพลังงานหลักของโลกในปี 2568 หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของพลังงานทั้งหมด โดยมีพลังงานแสงอาทิตย์เป็นตัว 
ขับเคลื่อนสำ�คัญ ประเทศไทยได้มีการกำ�หนดนโยบายพลังงานของชาติที่สอดคล้องกับการเติบโตของพลังงานหมุนเวียน โดยแผน
พัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 - 2580 (Alternative Energy Development Plan: AEDP 2018-2037) 
ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 โดยได้กำ�หนดเป้าหมายสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกในรูปของพลังงานไฟฟ้า ความร้อน และเชื้อเพลิงชีวภาพต่อการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายที่ร้อยละ 30 ในปี 2580 และวาง 
เป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนไว้ที่ 29,411 เมกะวัตต์ โดยเป็นพลังงานแสงอาทิตย์กว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ 12,139 เมกะวัตต์และพลังงานแสงอาทิตย์ลอยน้ำ� 2,725 เมกะวัตต์ 

การกระจุกตัวของ

จำนวนที่พักอาศัย

สะสมในแตละพื้นที่*

(ไมรวมหองชุด)

ประมาณการมูลคาตลาดโซลารรูฟท็อปไทย
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มูลคาตลาดโซลารรูฟท็อป Residential Penetration (%) (RHS)

อัตราคาไฟฟา (บาท/เดือน)

การไฟฟานครหลวง

การไฟฟาสวนภูมิภาค

จำนวน

บานอยูอาศัย

(ลานราย)

ปริมาณ

การใช ไฟฟาตอเดือน**

(kWh) 2566 (F)

1,840.2

773.1

ธ.ค. 65 (E)

1,722.9

719.7

ธ.ค. 65

1,558.5

645.1

ธ.ค. 64

1,408.4

576.9

ธ.ค. 62

1,422.3

583.2

350

159

3.7

18.3

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics

อัตราคาไฟฟาของไทยป 65 ปรับสูงขึ้น

หลังรัฐทยอยลดมาตรการชวยเหลือ

และการเพิ่มขึ้นของตนทุนพลังงาน

Pool (100%) (ราคาอางอิง)

อาวไทย (65%) เมียนมา (15%) LNG (20%)

ตนทุนราคากาซธรรมชาติอางอิงของไทย

ปรับตัวสูงขึ้น
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(คาไฟฟาฐาน+คา Ft)

คา Ft (RHS)
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* ยอดโอนกรรมสิทธิ์สะสมในกลุมบานพักอาศัยตั้งแตป 2558-2564 ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย (ไมนับรวมหองชุด)

** ปริมาณการใชไฟฟาประเภทบานพักอาศัยเฉลี่ย 5 ปยอนหลัง ((E): Estimated, (F): Forecasted

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics
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นอกจากนี้ แผนพลังงานชาติ 2565 (National Energy Plan 2022) ซึ่งเป็นแผนใหญ่เพื่อขับเคลื่อนภาคพลังงานให้สามารถบรรล ุ
เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภายในปี 2608 - 2613 (ค.ศ. 2065 - 2070)  
ยังส่งเสริมการลงทุนพลังงานหมุนเวียนในภาคพลังงาน เช่น เพิ่มสัดส่วนพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดจากโรงไฟฟ้าใหม่  
โดยมีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และพิจารณาร่วมกับต้นทุนระบบกักเก็บพลังงานระยะยาว

สำ�หรับตลาดการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) เพื่อที่อยู่อาศัย โรงงานอุตสาหกรรม 
หรืออาคารธุรกิจต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งที่ผ่านมามีการเติบโตค่อนข้างสูง โดยเฉพาะโรงงาน 
และอาคารธุรกิจ เนื่องจากผู้ประกอบการต้องการประหยัดค่าใช้จ่ายจากต้นทุนพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น และเพื่อรองรับการใช้พลังงาน
สะอาดตามนโยบายการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เข้มงวดมากขึ้น

การกระจุกตัวของ

จำนวนที่พักอาศัย

สะสมในแตละพื้นที่*

(ไมรวมหองชุด)

ประมาณการมูลคาตลาดโซลารรูฟท็อปไทย
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มูลคาตลาดโซลารรูฟท็อป Residential Penetration (%) (RHS)

อัตราคาไฟฟา (บาท/เดือน)

การไฟฟานครหลวง

การไฟฟาสวนภูมิภาค

จำนวน

บานอยูอาศัย

(ลานราย)

ปริมาณ

การใช ไฟฟาตอเดือน**

(kWh) 2566 (F)

1,840.2

773.1

ธ.ค. 65 (E)

1,722.9

719.7

ธ.ค. 65

1,558.5

645.1

ธ.ค. 64

1,408.4

576.9

ธ.ค. 62

1,422.3

583.2
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18.3

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics

อัตราคาไฟฟาของไทยป 65 ปรับสูงขึ้น

หลังรัฐทยอยลดมาตรการชวยเหลือ

และการเพิ่มขึ้นของตนทุนพลังงาน

Pool (100%) (ราคาอางอิง)

อาวไทย (65%) เมียนมา (15%) LNG (20%)

ตนทุนราคากาซธรรมชาติอางอิงของไทย

ปรับตัวสูงขึ้น

คาไฟฟาฐาน อัตราคาไฟฟารวม

(คาไฟฟาฐาน+คา Ft)

คา Ft (RHS)
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* ยอดโอนกรรมสิทธิ์สะสมในกลุมบานพักอาศัยตั้งแตป 2558-2564 ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย (ไมนับรวมหองชุด)

** ปริมาณการใชไฟฟาประเภทบานพักอาศัยเฉลี่ย 5 ปยอนหลัง ((E): Estimated, (F): Forecasted
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2.	 ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

แนวโน้มของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในไทยมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยยอดจดทะเบียนยานยนต์ไฟฟ้าใหม่ในช่วง 11 เดือน 
ของป ี2565 (มกราคม - พฤศจกิายน) อยูท่ี ่18,135 คนัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 235 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น ดว้ยปจัจยัสนบัสนนุ 
จากมาตรการอุดหนุนผู้ซื้อรถยนต์ไฟฟ้าของภาครัฐและมาตรการทางภาษีที่มีผลถึงปี 2566 รวมทั้งการขยายตัวของโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าที่ครอบคลุมมากขึ้นในหลายพื้นที่ และราคาน้ำ�มันที่ยังคงอยู่ในระดับสูง 

ปัญหาเรื่องมลภาวะและการคมนาคมในชีวิตประจำ�วันที่ประชาชนในเมืองต้องเผชิญ ทำ�ให้ยานยนต์ไฟฟ้ากลายเป็นทางเลือก 
ที่เริ่มได้รับความสนใจและความเชื่อมั่นมากขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีค่ายรถยนต์ระดับโลกตัดสินใจเข้ามาลงทุนสร้างฐานการผลิต
และตั้งสำ�นักงานขายในประเทศ ซึ่งจะเริ่มการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในไทยตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 
ทั้งจากราคาวัตถุดิบของแร่ลิเธียมในการผลิตแบตเตอรี่ค่าพลังงาน และค่าแรงที่เพิ่มสูงขึ้นอาจมีผลให้ราคาขายรถยนต์ไฟฟ้า 
ปรับตัวสูงขึ้น

นอกจากนีย้งัพบวา่มกีารนำ�รถยนตไ์ฟฟา้มาใชง้านในระบบขนสง่สาธารณะมากขึน้ เชน่ ระบบเชา่ระยะสัน้ หรอืการแบง่ปนัการใชร้ถยนต ์
(Car Sharing) ซึ่งจะช่วยลดปริมาณรถยนต์ส่วนตัว ลดการใช้พลังงาน และช่วยแก้ปัญหาเรื่องมลภาวะและระบบการเดินทางในเมือง
ได้ดียิ่งขึ้น

3.	 ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน (Smart City and Energy Management)

แผนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ หรือสมาร์ทซิตี้เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ภาครัฐให้ความสำ�คัญ โดยถือเป็นวาระที่ต้องดำ�เนินการ 
อย่างเร่งด่วน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
โดยส่งเสริมให้เมืองใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญฉลาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการ 
และการบริหารจัดการในเมือง ลดค่าใช้จ่ายและการใช้ทรัพยากรของเมืองและประชากรตามเป้าหมาย โดยเน้นการออกแบบที่ดีและ
การมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจและภาคประชาชนในการพัฒนาเมืองจากการนำ�ร่องพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 7 จังหวัด ในปี 2561 สำ�นักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ได้วางเป้าหมายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในปี 2565 เพิ่มขึ้นเป็น 100 เมืองใน 76 จังหวัด รวมถึง
กรุงเทพมหานคร โดยส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเมือง การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้วยการใช้เทคโนโลยี
ต่าง  ๆ เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาด้านพลังงาน ซึ่งถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่เมืองอัจฉริยะ  
เช่น ระบบจัดการพลังงาน (Energy Management System: EMS) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System: ESS)  
และยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) เพื่อให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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นโยบายการตลาดการให้บริการด้านพลังงานแบบครบวงจร

บ้านปู เน็กซ์มีนโยบายในการดำ�เนินงานทางการตลาดที่ชัดเจน โปร่งใส ตรงไปตรงมา และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสนับสนุน
นโยบายการเติบโตที่ยั่งยืนของกลุ่มบ้านปูดังนี้

1.	 ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดหลักในเอเชีย

2.	 สร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการด้วยการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานฉลาดอย่างครบวงจร ทั้งการให้บริการติดตั้ง 
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และการนำ�เสนอโซลูชันด้านพลังงานที่หลากหลายด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 
ครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม และ
นำ�ไปสู่การก้าวเป็นส่วนหนึ่งของสมาร์ทซิตี้อย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตออฟติงส์ (Internet of Things: IoT)  
ต่าง ๆ  เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าหลังการขายอย่างดีที่สุด ทั้งนี้เพื่อให้บ้านปู เน็กซ์เป็นทางเลือกที่ดีที่สุดของลูกค้าอยู่เสมอ

3.	 แข่งขันทางการตลาดอย่างมีจรรยาบรรณ และให้ความเคารพต่อลูกค้า คู่แข่งขันทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 มีความชัดเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และมีความเป็นมืออาชีพ

ภาวะการแข่งขัน

โซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน  

(Smart Energy Solutions for Sustainability)

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

บ้านปู เน็กซ์เลือกใช้กลยุทธ์การแข่งขันด้วยการสร้างความแตกต่างในเรื่องของการให้บริการด้านพลังงานฉลาด (Smart Energy 
Solutions) อย่างครบวงจร ครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและแพลตฟอร์มดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม ออกแบบ
สินค้าและบริการโดยคำ�นึงถึงปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นสำ�คัญ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นของลูกค้า และเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการส่งเสริมสมาร์ทซิตี้และสังคมคาร์บอนต่ำ�ให้เกิดขึ้นในประเทศไทยในอนาคต โดยกลยุทธ์หลัก ๆ  ของบ้านปู เน็กซ์ มีดังนี้ 

•	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

ในการพัฒนาบริการและโซลูชันต่าง  ๆ บ้านปู เน็กซ์ คำ�นึงถึงปัญหาด้านการใช้พลังงานและความต้องการของลูกค้าเป็นสำ�คัญ  
โดยจัดทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสำ�รวจพื้นที่และหารือร่วมกับลูกค้า รวมถึงนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาช่วยในการ
เก็บข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล เพื่อนำ�เสนอโซลูชันด้านพลังงานที่ช่วยให้เกิดการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  
ช่วยแก้ไขปัญหาและตรงกับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด
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•	 การเป็นผู้ ให้บริการด้านพลังงานฉลาดอย่างครบวงจร

นอกจากให้บริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา บ้านปู เน็กซ์ยังให้บริการโซลูชันพลังงานด้านอื่น ๆ  
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของลูกค้า รวมทั้งช่วยส่งเสริมและผลักดันการใช้เทคโนโลยีและพลังงานสะอาด เพื่อพัฒนาสมาร์ทซิตี้ให้เกิดขึ้น
ในประเทศไทย เช่น ระบบไมโครกริด (Microgrid) ระบบจัดการพลังงานและระบบกักเก็บพลังงาน สำ�หรับใช้ในการควบคุมการผลิต 
การส่ง และการกักเก็บพลังงาน รวมถึงการให้บริการโซลูชันด้านยานยนต์ไฟฟ้า โดยทุก ๆ  โซลูชันของบ้านปู เน็กซ์จะเริ่มต้นด้วยการ 
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างชาญฉลาด (Smart Data Analytics) เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดและตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ 
หลากหลายในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านการลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน และความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต

•	 คุณภาพผลิตภัณฑ์

บ้านปู เน็กซ์เลือกใช้อุปกรณ์คุณภาพชั้นนำ�ในตลาดที่ได้รับการจัดอันดับเป็นอุปกรณ์ระดับ Tier 1 และได้รับการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรม โดยมีทีมวิศวกรที่เชี่ยวชาญการออกแบบระบบให้เหมาะสมกับแต่ละพื้นที่โครงการ และการติดตั้งที่ได้มาตรฐานสากล 
รวมถึงมีการพัฒนาระบบการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การใช้โดรนสแกนความร้อนของแผงเซลล์แสงอาทิตย์
หลังการติดตั้ง (Thermal Scan) เพื่อให้ลูกค้าใช้พลังงานสะอาดได้อย่างปลอดภัย คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพที่สุด

•	 คุณภาพการให้บริการ

บ้านปู เน็กซ์พัฒนาระบบต่าง  ๆ เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าเป็นสำ�คัญ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาห้องควบคุมและตรวจสอบ 
การทำ�งานของระบบผลิตไฟฟ้า (Control Room) ซึ่งเป็นระบบตรวจสอบแบบเรียลไทม์ เพื่อให้ทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและ 
ฝ่ายบริการลูกค้าสามารถตรวจสอบปัญหาของระบบและแก้ไขได้ทันที การพัฒนาแอปพลิเคชัน “บ้านปู” บนโทรศัพท์มือถือ (Banpu  
Application) ที่ลูกค้าสามารถตรวจสอบการทำ�งานของระบบผลิตไฟฟ้า ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต และผลการประหยัดไฟฟ้าได้ทั้ง 
แบบเรียลไทม์และข้อมูลย้อนหลัง รวมถึงการแจ้งเตือนเมื่อระบบขัดข้อง 

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ยังมีฝ่ายบริการลูกค้าที่ทำ�หน้าที่ให้ข้อมูล รับแจ้งปัญหา และตอบข้อซักถามของลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ  
โดยลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาการใช้งานโซลูชันพลังงานฉลาดของบ้านปู เน็กซ์กับฝ่ายบริการลูกค้าได้ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง  
ทำ�ให้บ้านปู เน็กซ์ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็ว

•	 การสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง

บา้นป ูเนก็ซด์ำ�เนนิธรุกจิภายใตก้ลยทุธ ์Greener & Smarter และใหค้วามสำ�คญักบัการทำ�งานรว่มกบัคูค่า้ในธรุกจิเทคโนโลยพีลงังาน 
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด และทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจ สร้างความแข็งแกร่งด้านเทคโนโลยี
พลังงาน และสร้างระบบนิเวศธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยพร้อมเปิดกว้างรับเทคโนโลยีและแนวคิดจากบริษัทสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ 
ที่มีศักยภาพเติมเต็มการให้บริการด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจร ผ่านการสนับสนุนด้านเงินลงทุนและร่วมกันนำ�นวัตกรรม 
มาสร้างสรรค์ให้เกิดแนวคิดในการดำ�เนินธุรกิจแบบใหม่ หรือเพิ่มการเติบโตในธุรกิจ

54 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



•	 กลยุทธ์การสื่อสารด้านแบรนด์และการตลาด

บ้านปู เน็กซ์ได้ดำ�เนินกลยุทธ์การสื่อสารด้านแบรนด์และการตลาดที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter และหลักการ 
ดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ของกลุ่มบ้านปู พร้อมกับสร้างการรับรู้และความเชื่อมั่น 
ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ทั้งลูกค้าธุรกิจ นักลงทุน ผู้ใช้บริการ และสังคม 

บ้านปู เน็กซ์เป็นผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานสะอาดชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาด 
ในระยะยาวที่มุ่งสร้างสรรค์โซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร รองรับทุกขั้นตอนการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมาย  
ESG และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับ 
ผู้ใช้บริการและคนในสังคม ด้วยการนำ�เสนอ “โซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน” (Smart Energy Solutions for Sustainability)  
ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำ� (Solar Roooftop and Floating) ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy  
Storage) ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Energy Trading) ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility) และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน 
(Smart City & Energy Management) 

บ้านปู เน็กซ์สื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์และออฟไลน์ (Online & Offline Marketing) ทั้งการนำ�เสนอ
ข่าวและบทความประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับแบรนด์ และบริการของบ้านปู เน็กซ์ รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
และกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  ดังนี้

1.	 การประชาสัมพันธ์แบรนด์องค์กร 

•	 บทความประชาสัมพันธ์ที่เน้นย้ำ�จุดยืนของแบรนด์ภายใต้แนวคิด “Betterment for All” ที่ต้องการมอบสิ่งที่ดีกว่าให้ทุกคน 
ในยุคสังคมคาร์บอนต่ำ� ผ่านการนำ�เสนอ “โซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน” ที่หลากหลายครบวงจร เพื่อสนับสนุนให้ทุกคน 
เข้าถึงและใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำ�กัด 

•	 การให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชนเกี่ยวกับทิศทางและกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจ รวมถึงแนวคิดการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
ระดับสูง ที่จะเร่งขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีพลังงาน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเชื่อมต่อ 
ระบบนิเวศธุรกิจที่สอดรับกับทิศทางพลังงานยุคใหม่

•	 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลธุรกิจและทิศทางการลงทุนของบ้านปู เน็กซ์ที่มุ่งขยายพอร์ตโฟลิโอทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก  
เพื่อสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจและตอบสนองแนวโน้มความต้องการใช้พลังงานสะอาดและความยั่งยืน

•	 บทความให้ความรู้เรื่องแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีและโซลูชันอัจฉริยะที่ผู้ประกอบการภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมยุคใหม่ 
ควรนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการดำ�เนินงานตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ลดต้นทุน 
ในระยะยาว สร้างการเติบโตที่ยั่งยืน และเปลี่ยนผ่านธุรกิจสู่นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 4.0 (Smart Eco 4.0) และโรงงานอัจฉริยะ 
(Smart Factory) 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 55



2.	 การประชาสัมพันธ์สินค้า บริการ และการตลาด 

•	 การเปิดตัวเรือท่องเที่ยวโดยสารไฟฟ้าโมเดลใหม่ ‘บ้านปู เน็กซ์ อีโบ๊ท’ (Banpu NEXT e-Boat) สำ�หรับตลาดธุรกิจท่องเที่ยว
ทางน้ำ� โดย Banpu Next e-Boat สามารถออกแบบและปรับเปลี่ยนได้ตามการใช้งาน มีจุดเด่นที่วัสดุและแบตเตอรี่คุณภาพสูง  
ขับเคลื่อนด้วยพลังงานสะอาดทั้งหมด ไร้มลสาร ไร้กลิ่น ไร้เสียง ปลอดภัย และช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงถึงร้อยละ 85 เมื่อเทียบกับ 
เรือท่องเที่ยวทั่วไปในขนาดใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ Banpu NEXT e-Boat ยังให้ความคุ้มค่าในระยะยาว ด้วยค่าใช้จ่ายด้าน 
การบำ�รุงรักษาที่ต่ำ�กว่า มีระบบตรวจสอบการทำ�งานของเรือและแบตเตอรี่ พร้อมการรับประกันและบริการหลังการขาย ซึ่งตอบสนอง
ความต้องการของทั้งผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยวได้อย่างครบถ้วน

•	 การเปิดตัว “ระบบไมโครกริด” (Microgrid) ซึ่งเป็นระบบผลิต กักเก็บ และจ่ายไฟฟ้าภายในระบบเดียวแบบครบวงจรสามารถ
ช่วยรักษาความเสถียรของไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมงช่วยลดต้นทุนค่าไฟฟ้า ลดมลภาวะ และยกระดับธุรกิจสู่ความยั่งยืน มีการใช้
อุปกรณ์ที่ทำ�จากวัสดุคุณภาพสูง สั่งการและควบคุมด้วยระบบอัตโนมัติผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม และติดตามการทำ�งานได้อย่างแม่นยำ� 
แบบเรียลไทม์ สามารถออกแบบระบบให้เหมาะกับลูกค้าแต่ละราย มีบริการให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่ก่อนติดตั้งจนถึงบริการหลังการขาย  
เหมาะกับกลุ่มธุรกิจโรงแรม รีสอร์ทกิจการส่วนตัวบนเกาะ หรือพื้นที่ที่ไฟฟ้าเข้าไม่ถึง รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ไฟฟ้าตลอด  
24 ชั่วโมง 

•	 การพัฒนา “สมาร์ทเซฟตี้ แพลตฟอร์ม” (Smart Safety Platform) ระบบความปลอดภัยครบวงจรให้กับลูกค้าธุรกิจ  
ด้วยฟังก์ชันอัจฉริยะที่ช่วยเพิ่มความปลอดภัยและประสิทธิภาพการทำ�งาน บริหารจัดการข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว และช่วยเพิ่มมูลค่า
ทางธุรกิจได้ในระยะยาว Smart Safety Platform เป็นระบบที่ทำ�งานบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม ทำ�ให้วิเคราะห์ข้อมูลได้แม่นยำ�และ 
รวดเร็ว  สามารถติดตามข้อมูลผ่านแดชบอร์ดและแอปพลิเคชันแบบเรียลไทม์ ทุกที่ทุกเวลา เหมาะกับกลุ่มธุรกิจหลากหลายประเภท 
นอกเหนือจากหน่วยงานภาครัฐด้านความปลอดภัยและการท่องเที่ยว  

•	 การขยายพอร์ตโฟลิโอระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ลอยน้ำ� หรือระบบโซลาร์ลอยน้ำ�ในนิคมอุตสาหกรรมหลักชัย 
เมืองยาง จังหวัดระยอง ที่บ้านปู เน็กซ์นำ�ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีพลังงานมาออกแบบระบบโซลาร์ลอยน้ำ�ที่เหมาะกับ 
ความต้องการของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม รองรับด้วยดิจิทัลแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันติดตามการทำ�งานของระบบแบบเรียลไทม ์
ช่วยสร้างความคุ้มค่าระยะยาว ลดต้นทุนค่าไฟฟ้าเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และยกระดับธุรกิจสู่อุตสาหกรรมสีเขียวที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

•	 บ้านปู เน็กซ์ร่วมมือกับบริษัท เอเพ็กซ์ ปาร์ค จำ�กัดยกระดับนิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซ์ กรีน อินดัสเตรียลเอสเตทสู่ 
นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่เป็นต้นแบบนิคมอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำ�และยั่งยืน สร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งนิคมฯ  
ผู้ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน ความร่วมมือนี้เป็นโครงการติดตั้งแหล่งผลิตไฟฟ้าพลังงานสะอาดจากโซลาร์ 
ลอยน้ำ�ทีผู่ป้ระกอบการสามารถซือ้ไฟฟา้ไปใชใ้นธรุกจิ เพือ่ชว่ยลดตน้ทนุคา่ไฟฟา้และเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน ภายใตเ้ทคโนโลยี
และโครงสร้างพื้นฐานระดับโลก ซึ่งตั้งอยู่บนทำ�เลยุทธศาสตร์ในพื้นที่โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

•	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยผสาน 3 โซลูชันด้านพลังงานที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจให้ใช้พลังงานสะอาดได้อย่างครบวงจร  
ทั้งผลิตไฟฟ้า ติดตามการใช้พลังงานและชาร์จไฟฟ้า ซึ่งเมื่อติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์กับบ้านปู เน็กซ์  
ลูกค้าจะได้รับระบบติดตามการใช้พลังงานเชิงลึก และสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger) พร้อมการใช้งานแพลตฟอร์ม 
โดยไมม่คีา่ใชจ้า่ยซึง่ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน ลดคา่ใชจ้า่ยดา้นไฟฟา้ สรา้งความคุม้คา่ และเพิม่โอกาสตอ่ยอดธรุกจิรวมถงึ 
ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และช่วยผลักดันธุรกิจสู่ธุรกิจอัจฉริยะ (Smart Business) ที่พร้อมขับเคลื่อนประเทศ 
ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�
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•	 การพัฒนา “ระบบจัดการพลังงาน” ซึ่งเป็นบริการบริหารจัดการพลังงานแบบครบทุกมิติ ครอบคลุมทั้งการจัดการ 
ระบบสาธารณูปโภคและประสิทธิภาพการใช้พลังงานการจัดการอาคารสถานที่ ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางและระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน โดยใช้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์และดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ผ่านการรับรองจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)  
ระบบจัดการพลังงานของบ้านปู เน็กซ์ช่วยให้การบริหารจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ติดตามการทำ�งานและสั่งงานได้แบบ
เรียลไทม์ โดยบ้านปู เน็กซ์ให้บริการครบวงจรตั้งแต่การตรวจสอบ ออกแบบ ติดตั้ง จนถึงบริการหลังการขาย เพื่อธุรกิจที่ต้องการ
ลดต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม และโครงการมิกซ์ยูส (Mixed-use) ซึ่งเป็นการผสมผสานการใช้งาน
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถเห็นผลการประหยัดได้รวดเร็วจากค่าไฟฟ้าที่ลดลง ช่วยเพิ่มกำ�ไรระยะยาว 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และผลักดันธุรกิจให้เติบโตยั่งยืน

3.	 การสร้างแบรนด์ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การให้สัมภาษณ์สื่อมวลชนของผู้บริหารและพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ ฮ้อปคาร์ และมูฟมี เรื่องการส่งเสริมการเดินทาง 
รูปแบบใหม่ที่เรียกว่า บริการระบบสัญจรทางเลือก (Mobility as a Service: MaaS) ที่บ้านปู เน็กซ์ได้พัฒนาร่วมกับพันธมิตร 
ทางธุรกิจ เพื่อเติมเต็มธุรกิจสมาร์ทโมบิลิตี้ให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกกลุ่ม รองรับการเดินทางทุกรูปแบบ  
ทัง้ภาคธรุกจิและประชาชนรวมถงึการออกแบบแพลตฟอรม์ระบบบรหิารจดัการยานพาหนะไฟฟา้ (EV Fleet Management) ทีค่รอบคลมุ 
การเดินทางทั้งทางบกและทางน้ำ� รองรับระบบขนส่งและการเดินทางในภาคธุรกิจ เช่น การจัดการรถขนส่งของบริษัทรถรับส่งพนักงาน 
และการขนส่งสิ่งของต่าง ๆ รวมถึงบริการหลังการขายของยานพาหนะไฟฟ้า(Operation & Maintenance and Customer Services) 

•	 การลงนามความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัท เชิดชัยมอเตอร์เซลส์ จำ�กัด ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่ที่สุดในไทย 
และกลุ่มบริษัท ดูราเพาเวอร์ ผู้นำ�ด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธียมไอออนระดับโลก สร้างโรงงานประกอบแบตเตอรี่
ลิเทียมไอออนในไทยเพื่อประกอบแบตเตอรี่สำ�หรับรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า (e-Bus) ของบริษัทเชิดชัยฯ และรองรับตลาดรถยนต์
ไฟฟ้าทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ่งคาดว่าจะเปิดดำ�เนินการปลายปี 2566 และตั้งเป้าเพิ่มกำ�ลังการผลิตเป็น 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh)  
ต่อปี ภายในปี 2569

•	 การลงนามความร่วมมือกับบริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่นเอเชีย จำ�กัด (มหาชน) ผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
แบบครบวงจรชั้นนำ�ของไทย เพื่อขยายบริการ “สมาร์ท เซฟตี้ แพลตฟอร์ม” (Smart Safety Platform) โซลูชันบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยรอบด้าน ที่ประมวลผลได้รวดเร็ว แม่นยำ� รองรับการใช้งานทั้งบนเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน ซึ่งผู้ใช้งานสามารถติดตาม  
สั่งการ และรับการแจ้งเตือนได้แบบเรียลไทม์ ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสมาร์ทซิตี้ 
และส่งเสริมภาคการท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลและประเทศไทย 4.0
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4.	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์และการสื่อสารการตลาด 

•	 ออกบูธประชาสัมพันธ์และเป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง “เทรนด์การพัฒนาธุรกิจก้าวเป็น Smart Hotel” ในงาน Phuket Hotels 
for Islands Sustaining Tourism (PHIST) ครั้งที่ 5 จังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นงานรวมผู้ประกอบการในกลุ่มโรงแรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยวเพื่อความยั่งยืนที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยบ้านปู เน็กซ์ได้นำ�เสนอระบบจัดการพลังงานให้กับ 
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมงาน

•	 ออกบูธประชาสัมพันธ์ในงาน ISAN BCG EXPO 2022 จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานได้สัมผัสประสบการณ์ 
การใช้พลังงานสะอาด ผ่านกิจกรรมที่บ้านปู เน็กซ์ จัดขึ้นโดยนายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบ้านปู เน็กซ์  
ร่วมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีพลังงานที่สามารถส่งเสริมการเติบโตและความยั่งยืนของธุรกิจตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
ที่เรียกว่าเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ 
จากฐานรากอย่างยั่งยืน และช่วยในการเปลี่ยนผ่านธุรกิจไปสู่ธุรกิจที่ชาญฉลาดยิ่งขึ้น 

•	 บ้านปู เน็กซ์ ร่วมกับ “สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย” (Marketing Association of Thailand: MAT) จัดโครงการ 
ประกวดแผนการตลาด J-MAT Award ครั้งที่ 31 ในโจทย์ “Smart e-TukTuk ขับเคลื่อนอนาคตด้วยคน GenNEXT” เพื่อสาน
ต่อแนวคิดของกลุ่มบ้านปูในการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของคนรุ่นใหม่ส่งเสริมศักยภาพเยาวชนสู่การเป็นนักการตลาดและ 
ผูป้ระกอบการในโลกธรุกจิยคุใหมท่ีเ่หน็ความสำ�คญัของนวตักรรมพลงังานสะอาด อกีทัง้ยงัสง่เสรมิการนำ�แนวคดิของเยาวชนไปพฒันา
ต่อยอดเป็นโซลูชันพลังงานฉลาด เพื่อสร้างอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน (New S-curve) 
ให้กับภาคธุรกิจ สนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำ� และมอบคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้คนในสังคม

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ในปัจจุบันยังไม่มีคู่แข่งขันรายสำ�คัญที่นำ�เสนอบริการรูปแบบเดียวกับบ้านปู เน็กซ์โดยตรง คือ บริการด้านพลังงานฉลาด 
แบบครบวงจรด้วยฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและดิจิทัลแพลตฟอร์ม เนื่องจากคู่แข่งขันในตลาดจะมุ่งเน้นเรื่องการให้บริการติดตั้งและ 
วางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเป็นส่วนใหญ่ โดยสามารถแบ่งประเภทคู่แข่งขันในตลาดออกเป็น 3 กลุ่ม  
คือ กลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยที่ให้บริการติดตั้งระบบ กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ให้บริการติดตั้งระบบและเป็นผู้ลงทุนติดตั้ง 
ระบบให้แก่ลูกค้า และกลุ่มผู้ลงทุนจากต่างประเทศ ทั้งนี้สัดส่วนคู่แข่งขันส่วนใหญ่ในตลาดจะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย 
ที่มีมากกว่าร้อยละ 50

สำ�หรับคู่แข่งขันของบ้านปู เน็กซ์ในด้านการให้บริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ได้แก่กลุ่มผู้ประกอบ
การรายใหญ่ที่เป็นทั้งผู้ให้บริการติดตั้งระบบและเป็นผู้ลงทุนติดตั้งระบบให้แก่ลูกค้า เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความมั่นคงในด้านการเงิน  
และมีข้อเสนอในการให้บริการหลากหลายรูปแบบ รวมถึงผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการสนับสนุนด้านเงินลงทุนจากกลุ่มผู้ลงทุน
จากต่างประเทศ ทำ�ให้สามารถนำ�เสนอบริการในลักษณะการลงทุนให้แก่ลูกค้าได้เช่นเดียวกับผู้ประกอบการรายใหญ่ และอาจจะมี 
เงินทุนในการหาคู่ค้าทางธุรกิจสำ�หรับการนำ�เสนอบริการด้านพลังงานอื่น ๆ  คล้ายกับบ้านปู เน็กซ์ได้
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นโยบายด้านราคา

บ้านปู เน็กซ์มีข้อเสนอด้านราคาหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมและความต้องการของลูกค้า โดยในส่วนของบริการ 
ด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา มีการนำ�เสนอทางเลือกด้านราคาให้แก่ลูกค้า 2 รูปแบบ ได้แก่  
การติดตั้งระบบโดยบ้านปู เน็กซ์เป็นผู้ลงทุนให้ทั้งหมด และการติดตั้งระบบโดยลูกค้าเป็นผู้ลงทุนค่าอุปกรณ์และค่าติดตั้ง 
ระบบเอง ซึง่มลูคา่เงนิลงทนุหรอืราคาจะขึน้อยูก่บัอปุกรณท์ีใ่ชใ้นการตดิตัง้ ขนาดการตดิตัง้และรปูแบบบรกิารทีล่กูคา้เลอืก บา้นป ูเนก็ซ์ 
มีการปรับราคาตามภาวะตลาด ในด้านต้นทุนอุปกรณ์ ค่าติดตั้ง และค่าไฟฟ้าตามนโยบายของภาครัฐ รวมทั้งมีการติดตามแนวโน้ม
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อคัดสรรเทคโนโลยีที่ทันสมัยในราคาที่สมเหตุสมผลมานำ�เสนอเป็นทางเลือกการลงทุนให้แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้า
ได้ใช้เทคโนโลยีพลังงานฉลาดได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพที่สุด

ลักษณะของลูกค้า

กลุ่มลูกค้าของบ้านปู เน็กซ์ ได้แก่ ผู้ประกอบการที่ต้องการทางเลือกด้านการบริหารจัดการพลังงาน หรือผู้ประกอบการขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ที่ใช้ไฟฟ้าช่วงเวลากลางวันเป็นส่วนใหญ่ เช่น กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม อาคารพาณิชย์ต่าง  ๆ และกลุ่มลูกค้า 
ประเภทนิคมอุตสาหกรรมหรือคอมมูนิตี้ที่ต้องการใช้เทคโนโลยีพลังงานฉลาดอย่างครบวงจรภายในพื้นที่ โดยในปี 2565 ลูกค้า 
ร้อยละ 70 ที่ลงนามในสัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคากับบ้านปู เน็กซ์เลือกใช้บริการแบบที่ 
บ้านปู เน็กซ์เป็นผู้ลงทุนให้ซึ่งลูกค้าสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าจากการใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยไม่ต้องลงทุนเอง  
ในขณะที่ลูกค้าอีกร้อยละ 30 เลือกบริการติดตั้งระบบแบบที่ลูกค้าเป็นผู้ลงทุนค่าอุปกรณ์และค่าติดตั้งระบบเอง โดยลูกค้า 
จะสามารถใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ผลิตบนหลังคาของโรงงานหรืออาคารของลูกค้าได้ฟรี ทั้งนี้ เนื่องจากความต้องการ 
ของลูกค้าในด้านต่าง  ๆ มีเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านราคาติดตั้งหรือส่วนลด ต้องการระยะเวลาสัญญาที่สั้นลง รวมถึงต้องการ
บริการต่าง ๆ  ที่เพิ่มขึ้น บ้านปู เน็กซ์จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบบริการที่นำ�เสนอให้เหมาะสม ตรงกับความต้องการและลักษณะของลูกค้า 
มากยิ่งขึ้น สำ�หรับลูกค้าโซลูชันอื่น  ๆ เช่น ระบบบริหารจัดการยานพาหนะไฟฟ้า ระบบกักเก็บพลังงาน หรือระบบจัดการพลังงาน  
มีความต้องการด้านการลงทุนที่คล้ายกัน คือรูปแบบการลงทุนแบบผ่อนชำ�ระหรือการเช่าซื้อ เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจ 
ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา ส่งผลให้ลูกค้าชะลอการลงทุนแบบชำ�ระครั้งเดียวเพื่อลดความเสี่ยง

การจัดจำ�หน่ายและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

บ้านปู เน็กซ์นำ�เสนอโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและโซลูชันพลังงานฉลาดผ่านช่องทางการประมูล 
ที่ลูกค้าประกาศรับ การเจรจากับลูกค้าโดยตรง แลการนำ�เสนอผ่านหน่วยงานหรือองค์กรที่ดูแลเกี่ยวกับพลังงานทดแทน  
โดยบ้านปู เน็กซ์จะติดต่อเข้าพบลูกค้าที่สนใจบริการเพื่อแนะนำ�บริษัท และรับฟังความต้องการของลูกค้า จากนั้นทีมวิศวกร 
จะเข้าสำ�รวจพื้นที่เพื่อออกแบบระบบการผลิตไฟฟ้า หรือโซลูชันด้านต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นระบบบริหารจัดการยานพาหนะไฟฟ้า  
ระบบกักเก็บพลังงานหรือระบบจัดการพลังงานให้เหมาะสมกับโครงการของลูกค้าและทำ�ข้อเสนอโครงการ (Project Proposal) ทั้งนี้
มีการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านงานอีเวนต์และกิจกรรมต่าง  ๆ รวมถึงการบอกต่อจากลูกค้าที่มีความประทับใจในบริการ 
ของบ้านปู เน็กซ์
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สินทรัพย์ที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวร

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า ไอน้ํา ท้ังในและต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ี สินทรัพย์ถาวรที่แสดงในตารางด้านล่าง 
จึงประกอบด้วยสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และสินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม 
และสํารองการด้อยค่าต่าง  ๆตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 22,875,580 พันบาท และ 23,811,139 พันบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ มูลค่าตามบัญชี 

(พันบาท)

31 ธ.ค. 2565

มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค. 2564

ภาระผูกพัน

ที่ดิน 35,599 34,422 ไม่มีภาระผูกพัน

อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 2,131,014 2,371,170 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์สำ�หรับ 

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 

และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

20,508,517 21,356,538 นำ�เครื่องจักร 

และอุปกรณ์ของบริษัทย่อยบางส่วน 

ไปค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาว 

ของบริษัทย่อยกับสถาบันการเงิน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 6,354 8,745 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องมือเครื่องใช้ 15,457 23,215 ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 11,198 10,530 ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 167,441 6,519 ไม่มีภาระผูกพัน

รวมเป็นจำ�นวนมูลค่าทางบัญชี 22,875,580 23,811,139  
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รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

สิทธิในการใช้ที่ดินของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีสิทธิในการใช้ที่ดิน ดังนี้

สถานที่ตั้ง ผู้ถือครองสิทธิ ขนาด  

(ตร.ม.)

วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด วัตถุประสงค์ มูลค่าตามบัญชี 

ของสิทธิ 

ในการใช้สิทธิที่ดิน  

(พันบาท)

เขตเจิ้งติ้ง  

เมืองสือเจียจวง 

มณฑลเหอเป่ย 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท สือเจียจวงเฉิงเฟิง 7,132 27 ธ.ค. 2549 2 ก.ย. 2596 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนร่วม  

เจิ้งติ้ง (Zhengding)

90,332

67,354 16 ก.พ. 2541 30 พ.ย. 2590

17,665 28 ธ.ค. 2559 26 มี.ค. 2605

23,135 18 เม.ย. 2544 17 เม.ย. 2574

เขตหลวนหนาน 

เมืองถังซาน 

มณฑลเหอเป่ย 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท ถังซานบ้านปู 225,172 18 เม.ย. 2563 18 เม.ย. 2613 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนร่วม 

หลวนหนาน (Luannan)

416,523

2,100 22 ก.ย. 2561 21 ก.ย. 2611

90,370 1 ม.ค. 2560 31 ธ.ค. 2609

40,960 1 ม.ค. 2560 อยู่ระหว่าง 

การพิจารณา 

จากหน่วยงานรัฐ

เขตโจวผิง 

เมืองบินโจว 

มณฑลซานตง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท โจวผิงพีค 105,831 30 ส.ค. 2544 3 ก.ค. 2594 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนร่วม 

โจวผิง (Zouping)

39,508

18,190 29 ธ.ค. 2550 29 ธ.ค. 2599

24,315 29 ธ.ค. 2551 3 ธ.ค. 2601
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป)

โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท 

บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

Anqiu Huineng 

Renewable 

Energy Co., Ltd.

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์  

อีโคเสิร์ฟ จำ�กัด

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

เอนเนอร์จี จำ�กัด

บริษัท  

บีซีดี เอนเนอร์ยีส์  

จำ�กัด

Nakoso IGCC 

Power Plant G.K.

บริษัท  

บ้านปู โคล เพาเวอร์  

จำ�กัด

Weifang Tian’en  

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

บริษัท  

บ้านปู เน็กซ์  

กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด

บริษัท 

บีแอลซีพี เพาเวอร์  

จำ�กัด

Hongsa Power  

Co., Ltd.

Dongping County 

Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd.

FOMM  

Corporation

Nakoso IGCC  

Management 

Co., Ltd.

Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Anqiu County Hui’en 

PV Technology

 Co., Ltd.

BPIN  

Investment  

Co., Ltd.

Durapower  

Holdings  

Pte. Ltd.

บริษัท  

บีเอ็นเอสพ ี

สมาร์ทเทค จำ�กัด

BPP 

Vinh Chau Wind  

Power LLC

El Wind  

Mui Dinh  

Ltd.

Licogi 16 Ninh Thuan  

Investment Renewable  

Energy Joint Stock Company

บริษัท  

เออร์เบิน  

โมบิลิตี้ เทค จำ�กัด

BRE Singapore  

Pte. Ltd.

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

100.00%50.00% 40.00% 37.50%

50.00% 33.50%

100.00%30.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

21.45%

100.00%

100.00%

100.00%

47.68%50.00% 100.00%

39.74%

100.00% 100.00%

100.00% 75.00%

40.00% 70.00%
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

BPP Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.

BKV-BPP  

Power LLC

Tangshan Banpu

Heat and Power 

Co., Ltd.

Temple

Generation 

SF LLC

Temple Generation 

Intermediate  

Holding II LLC

BKV-BPP 

Retail LLC

Temple

Generation I LLC

บริษัท  

จีอีพีพี สะอาด  

จำ�กัด

Banpu Japan  

K.K.

บริษัท  

บียอนด์ กรีน 

จำ�กัด

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

J&A  

Energy G.K.

Tenguyama  

Solar Park 

G.K.

Banpu Power  

Trading G.K.

Global  

Engineering

Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Australia  

Pty Limited

Banpu Energy  

Hold Trust

Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Manildra Asset Trust

Manildra Solar 

FinCo Pty Ltd.

FS NSW Project  

No 1 HT Pty Ltd.

FS NSW  

Project No 1 

AT Pty Ltd.

Manildra  

Hold Trust

Manildra Prop 

Pty Ltd.

Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

FS NSW  

Project No 1  

Asset Trust

FS NSW  

Project No 1 

FinCo Pty Ltd.

Banpu Energy  

Holding Pty Ltd

บริษัท  

อีโวลท์ เทคโนโลยี  

จำ�กัด

Jiaxing Deyuan  

Energy-Saving  

Technology Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng Cogen  

Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng 

New Energy Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.

Feicheng Xingyu  

Solar Power  

PV Technology  

Co., Ltd.

Banpu 

Investment  

(China) Ltd.

PT. ITM  

Bhinneka  

Power

บริษัท  

ฮ้อปคาร ์

จำ�กัด

บริษัท  

อัลโต้เทค โกลบอล 

จำ�กัด

Jiangsu Jixin Electric 

Power Co., Ltd.

Pan-Western  

Energy 

Corporation  

LLC

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Solar Esco 

Joint Stock 

Company

บริษัท  

บ้านปู เพาเวอร์

(เจแปน) จำ�กัด 

Banpu Power 

International 

Limited

Banpu Power 

Investment  

Co., Ltd.

Banpu Power  

US Corporation

75.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

25.00%

100.00%

100.00%

100.00%49.01% 100.00%

30.00%

100.00%

100.00%

20.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

19.82%

30.00% 18.47% 25.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

12.08%

100.00%

87.92%

30.00% 50.00%

100.00%100.00%

100.00%50.00%



64 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการลงทุนอื่น 

ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

1.	บ ริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด  

	 (มหาชน)

ธุรกิจผลิต

พลังงาน

31,012,020,000 

บาท

30,477,317,000 

บาท

3,047,731,700 10 78.66% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู  

จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2007 6000

บริษัทย่อย

ประเทศไทย

2.	บ ริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ 

	จ ำ�กัด

ลงทุนในธุรกิจ

พลังงานและ

ไฟฟ้า

5,921,587,160  

บาท

5,921,587,160  

บาท

592,158,716 10 100.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)) 

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2007 6000

3.	บ ริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

	 (เจแปน) จำ�กัด 

ลงทุนในธุรกิจ 

พลังงาน

ทดแทน

5,000,000 

บาท

5,000,000  

บาท

500,000 10 100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน

4.	 Shijiazhuang Chengfeng 

	 Cogen Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

52,516,000  

USD

52,516,000  

USD

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย Banpu Power 

Investment Co., Ltd.)

East of Jingshen  

Highway, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

5.	 Banpu Investment  

	 (China) Ltd.

Investment 

in energy 

business  

and other 

industrial 

areas

30,000,000  

USD

30,000,000  

USD

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดยBanpu Power 

Investment Co., Ltd.)

Unit 508, 5
th
 Floor,  

Tower 21, No. 10  

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China 

100015

+86 105 7580388

6.	 Tangshan Banpu Heat  

	 and Power Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

78,082,200  

USD

47,504,216.60  

USD

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

87.92% 

(ถือโดย 

Pan-Western Energy 

Corporation LLC)

12.08% 

(ถือโดย  

Banpu Investment 

(China) Ltd.)

West of Gujiaying 

Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 

Tangshan City, Hebei 

Province, P.R.China, 

063500

+86 315 4168274

7.	 Zouping Peak CHP  

	 Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

261,800,000  

CNY

261,800,000  

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

70.00% 

(ถือโดย  

Zouping Peak  

Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 

County, Binzhou City, 

Shandong Province, 

P.R.China, 256209

+86 543 4615655

8.	 Shijiazhuang Chengfeng 	

	 New Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation

66,000,000  

CNY

5,000,000  

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

Shijiazhuang  

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

No. 2-1, Jianye Xiang, 

Jianye Road, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

สาธารณรัฐสิงคโปร์

9.	 Banpu Power Investment  

	 Co., Ltd.

Investment 

in power 

business

NA 111,962,391 

USD

104,917,663 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย 

Banpu Power  

International Limited)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

10.	 Zouping Peak Pte. Ltd. Investment 

in power 

business

NA 2 

SGD

140,495,758 

CNY

2 

140,495,758

ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

Banpu Power  

Investment Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเชียส

11.	 Banpu Power  

	 International Ltd.

Investment 

in power 

business

117,835,000  

USD

117,835,000  

USD

117,835,000 1 100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน))

4
th
 Floor, Ebene Skies, 

Rue de L'Institut,  

Ebene, Republic of 

Mauritius 

80817

+230 404 8000

หมู่เกาะเคย์แมน

12.	 Pan-Western Energy  

	 Corporation LLC

Investment 

in power 

business

100,000  

USD

100,000 

USD

10,000,000 0.01 100.00% 

(ถือโดย  

Banpu Power  

Investment Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 

House, Grand Cayman, 

KY1-1104, Cayman 

Islands

+1 345 949 8066

สหรัฐอเมริกา

13.	 Banpu Power US  

	 Corporation

Investment 

in energy 

generation 

and related 

business

100  

USD

100  

USD

10,000 0.01 100.00 %  

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน))

251 Little Falls  

Drive Street, Wilmington, 

Delaware, 

USA 19808

+1 720 375 9680

14.	 BKV-BPP Power LLC Investment 

in energy 

generation 

and related 

business

NA 173,963,925.34 

USD

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

50%  

(ถือโดย 

Banpu Power US 

Corporation)

1200 17
th
 Street,  

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

15.	 Temple Generation  

	 Intermediate Holding II  

	 LLC

Energy 

generation 

and related 

business

NA NA NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100%  

(ถือโดย 

BKV-BPP Power 

LLC)

1200 17
th
 Street,  

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

16.	 Temple Generation I LLC Energy 

generation 

and related 

business

NA NA NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100%  

(ถือโดย  

Temple  

Generation  

Intermediate  

Holding II LLC)

1200 17
th
 Street, 

Suite 2100 Denver, 

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

17.	 Temple Generation SF  

	 LLC

Energy 

generation 

and related 

business

NA NA NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

50%  

(ถือโดย  

Temple  

Generation  

I LLC)

1200 17
th
 Street, 

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

18.	 BKV-BPP Retail LLC Energy 

Retailing 

and related 

Business 

NA NA NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100%  

(ถือโดย BKV-BPP 

Power LLC)

1200 17
th
 Street, 

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680 

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

บริษัทร่วม

ประเทศไทย

19.	บ ริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด ธุรกิจ 

พลังงาน

สะอาด

14,959,000,000 

บาท

14,959,000,000 

บาท

14,959,000,000 10 50.00% 

 (ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 24 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2095 6569

20.	บ ริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

	ลีส ซิ่ง จำ�กัด 

ลงทุนในธุรกิจ

พลังงานและ

เช่าลีสซิ่ง

50,000,000  

บาท

50,000,000  

บาท

5,000,000 10 100.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 24 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2095 6569

21.	บ ริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน 

	 เอนเนอร์จี จำ�กัด

ธุรกิจ 

พลังงาน

สะอาด

80,000,000 

บาท

80,000,000 

บาท

800,000 100 100.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 24 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2095 6595

22.	บ ริษัท บ้านปู เน็กซ์  

	 อีโคเสิร์ฟ จำ�กัด

ให้บริการ 

ด้านการจัดหา 

ติดตั้ง ดูแล

รักษาระบบ

และอุปกรณ์

ด้านการใช้

พลังงาน

96,000,000  

บาท

96,000,000 

บาท

960,000 100 100.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

1550 อาคารธนภูม ิ 

ชั้น 24 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

+66 2095 6569

23.	บ ริษัท บียอนด์กรีน จำ�กัด ธุรกิจ 

รถไฟฟ้า

อเนกประสงค์

714,285,700  

บาท

714,285,700  

บาท

7,142,857 100 30.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด)

เลขที่ 115/1 ,115/6  

ถนนมอเตอร์เวย์  

แขวงทับช้าง เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ 10250 

ประเทศไทย

+66 2136 0490

24.	บ ริษัท เออร์เบิน โมบิลิตี้  

	 เทค จำ�กัด

ธุรกิจ 

ยานยนต์ไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 

1,070,000 

บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ 

723,750 

บาท

หุ้นสามัญ 

1,070,000 

บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ 

723,750 

บาท

หุ้นสามัญ 

107,000 

 

หุ้นบุริมสิทธิ 

72,375

10 

(หุ้นสามัญ) 

 

10 

(หุ้นบุริมสิทธิ) 

39.74% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด)

256 ซอยศูนย์วิจัย  

ถนนพระราม 9  

ซอย 17 แขวงบางกะปิ  

เขตห้วยขวาง  

กรุงเทพฯ 10310 

ประเทศไทย

+668 6887 4796

25.	บ ริษัท จีอีพีพี สะอาด จำ�กัด แพลตฟอร์ม

การจัดการ

ขยะ 

แบบครบวงจร

2,666,700  

บาท

2,666,700  

บาท

26,667 100 25.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด)

559/186 ถนนนนทรี  

แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร 10120 

ประเทศไทย

+668 4360 2928

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

26.	 PT. ITM Bhinneka Power Electric  

Power  

Generator

774,788,000,000 

IDR

193,697,000,000 

IDR

193,697 1,000,000 30.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

Pondok Indah Office 

Tower 3, 3
rd
 Floor,  

3 Jl. Sultan Iskandar  

Muda Kav. V-TA  

Pondok Pinang,  

Kebayoran Lama,  

Jakarta 12310,  

Indonesia

+6221 29328100

ประเทศออสเตรเลีย   

27.	 Banpu Renewable  

	 Australia Pty Ltd.

Renewable 

Energy

9,031,774   

AUD

9,031,774   

AUD

9,031,774  1 100.00% 

(ถือโดย  

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

28.	 Banpu Energy Hold Trust  Renewable 

Energy

NA NA 102,900,010 NA 20.00%  

(ถือโดย  

Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

29.	 Banpu Energy Holding  

	 Pty Ltd.

Renewable 

Energy

10  

AUD

10  

AUD

10 1 20%  

(ถือโดย  

Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

30.	 FS NSW Project No 1  

	 Hold Trust

Renewable 

Energy

NA NA 6,932,058,900 NA 100% 

(ถือโดย 

Banpu Energy  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

31.	 FS NSW Project No 1  

	 HT Pty Ltd.

Renewable 

Energy

100  

AUD

100 

AUD

100 1 100% 

(ถือโดย  

Banpu Energy  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

32.	 FS NSW Project No 1  

	 Asset Trust

Renewable 

Energy

NA NA 8,206,490,677 NA 100% 

(ถือโดย 

FS NSW Project  

No 1 Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

33.	 FS NSW Project No 1  

	 AT Pty Ltd.

Renewable 

Energy

1 

AUD

1  

AUD

1 1 100% 

(ถือโดย  

FS NSW Project  

No 1 Hold Trust

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

34.	 FS NSW Project No 1  

	 FinCo Pty Ltd.

Renewable 

Energy

1 

AUD

1  

AUD

1 1 100% 

(ถือโดย  

FS NSW Project  

No 1 Asset Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

35.	 Manildra Hold Trust Renewable 

Energy

NA NA 6,403,747 NA 100% 

(ถือโดย  

Banpu Energy Hold 

Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

36.	 Manildra Prop Hold  

	 Pty Ltd.

Renewable 

Energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100% 

(ถือโดย 

Banpu Energy 

 Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

37.	 Manildra Asset Trust Renewable 

Energy

NA NA 3,701,105 NA 100% 

(ถือโดย 

Manildra  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

38.	 Manildra Prop Pty Ltd. Renewable 

Energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100% 

(ถือโดย  

Manildra  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

39.	 Manildra Solar Farm  

	 Pty Ltd.

Renewable 

Energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100% 

(ถือโดย  

Manildra  

Asset Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

40.	 Manildra FinCo Pty Ltd. Renewable 

Energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100% 

(ถือโดย  

Manildra  

Asset Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

ประเทศญี่ปุ่น

41.	 FOMM Corporation Planning, 

developing, 

manufacturing  

and selling 

of compact 

electric 

vehicle

NA 3,505,170,250 

JPY

2,046,635 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

21.45% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

10Fl., Yokohama  

Dia Building, 1-7,  

Kinko-cho,  

Kanagawa-ku,  

Yokohama-shi,  

Kanagawa-ken, 

Japan

+81 50 1753 1831

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว
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ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

42.	 Global Engineering  

	 Co., Ltd.

Electricity 

sales and 

resource 

aggregator of 

virtual power 

plant 

NA 308,200,000 

JPY

3,635,000 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

19.82% 

(ถือโดย  

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 

2
nd
 Floor, 1-1-1, Kashii, 

Higashi-ku,  

Fukuoka City,  

Fukuoka Prefecture, 

Japan 813-0011

+81 92 692 7547

43.	 Banpu Power Trading  

	 G.K.

Energy 

trading

NA 100,000,000 

JPY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย 

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

44.	 Banpu Japan K.K. Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 100,000,000  

JPY

395,549 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

45.	 Tenguyama Solar Park  

	 G.K.

Land owner 

of solar 

project

NA 1 

JPY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

Banpu Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

46.	 J&A Energy G.K. Store and 

sell electricity 

using battery

NA 500,000 

JPY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

Banpu Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

สาธารณรัฐประชาชนจีน

47.	 BPP Renewable  

	 Investment (China)  

	 Co., Ltd.

Investment 

in renewable 

energy 

business

160,000,000 

USD

97,620,000 

USD

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

Unit 509, 5
th
 Floor,  

Tower B21, UBP,  

No.10 Jiuxianqiao Road, 

Chaoyang District,  

Beijing 100015

+86 105 7580388

48.	 Anqiu Huineng  

	 Renewable Energy  

	 Co., Ltd.

Solar power 

generation 

66,000,000 

CNY

66,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

BPP Renewable  

Investment (China)  

Co., Ltd.)

1
st
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, Wushan 

Town, Anqiu County, 

Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

49.	 Weifang Tian'en Jinshan  

	 Comprehensive  

	 Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation 

83,000,000 

CNY

83,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

2
nd
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, Wushan 

Town, Anqiu County, 

Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

50.	 Dongping County  

	 Haoyuan Solar Power  

	 Generation Co., Ltd.

Solar power 

generation 

69,000,000 

CNY

69,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

East side of the north 

section of Xishan Road, 

Dongping County,  

Taian City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

51.	 Anqiu County Hui'en PV  

	 Technology Co., Ltd.

Solar power 

generation 

62,000,000 

CNY

62,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00%  

(ถือโดย 

BPP Renewable 

Investment (China) 

Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 

Village, Dasheng Town, 

Anqiu County,  

Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

52.	 Jiaxing Deyuan  

	 Energy-Saving  

	 Technology Co., Ltd.

Solar power 

generation 

150,740,000 

CNY

150,737,585.55 

CNY 

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00%  

(ถือโดย 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road,  

Yaozhuang Town, 

Jiashan County,  

Jiaxing City, Zhejiang 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

53.	 Feicheng Xingyu Solar  

	 Power PV Technology  

	 Co., Ltd.

Solar power 

generation 

55,000,000 

CNY

55,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 

Anzhan Town,  

Feicheng County,  

Tai’an City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

54.	 Jiangsu Jixin Electric  

	 Power Co., Ltd.

Solar power 

generation 

64,000,000 

CNY

64,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage,  

Qianfeng Town,  

Jinhu County,  

Huai'an City, Jiangsu 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

สาธารณรัฐสิงคโปร์

55.	 Banpu Renewable  

	 Singapore Pte. Ltd.

Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 16,310,029,719.80 

JPY  

71,295,176.69 

USD

16,310,029,719

71,295,175

ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

56.	 BRE Singapore Pte. Ltd. Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 68,220,001 

USD

68,220,001 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

57.	 Durapower Holdings  

	 Pte. Ltd. 

Investment 

holding  

company  

(with 

subsidiaries 

undertaking 

manufacturing  

of Lithium-Ion 

Battery (LiB) 

for EV and 

Energy  

Storage  

System 

(ESS))

NA 59,737,835.50 

SGD 

385,699 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

47.68% 

(ถือโดย 

 BPIN Investment  

Co., Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road,  

#05-02 Hor Kew  

Business Centre,  

Singapore 349324

 +65 6846 0171

สาธารณรัฐมอริเชียส

58.	 BPIN Investment  

	 Co., Ltd.

Investment 

in renewable 

energy

212,497,600  

USD

212,497,600  

USD

212,497,600 1 100.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

4
th
 Floor, Ebene Skies, 

Rue de L'Institut, Ebene, 

Republic of Mauritius 

80817

+230 404 8000

สาธารรรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

59.	 El Wind Mui Dinh Ltd. Power 

production, 

Installation 

of electrical 

systems

235,128,370,557 

VND

235,128,370,557 

VND

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

Tu Thien Commune, 

Phuoc Dinh Ward, Thuan 

Nam District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 

59000

+849 25 9651 1234

60.	 BPP Vinh Chau Wind  

	 Power Limited Liability  

	 Company

Wind power 

production, 

power  

transmission 

and  

distribution

427,395,900,000   

VND

427,395,900,000 

VND

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

100.00% 

(ถือโดย  

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 

Street 48,  

Vinh Phuoc ward,  

Vinh Chau town,  

Soc Trang Province 

96000

+849 0988 5015

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

61.	 Licogi 16 Ninh Thuan  

	 Renewable Energy  

	 Joint Stock Company

Power  

production

240,000,000,000   

VND

240,000,000,000 

VND

24,000,000 10,000 100.00% 

(ถือโดย 

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy Street, 

Khanh Phuoc Hamlet, 

Nhon Hai Commune, 

Ninh Hai District, Ninh 

Thuan Province, Vietnam, 

59000

+28 3866 8535

62.	 Solar Esco Joint Stock  

	 Company

Computer 

Programming,  

Power 

production, 

Power  

transmission 

and  

distribution

หุ้นสามัญ 

121,715,750,000 

VND 

หุ้นบุริมสิทธิ 

31,030,000 

VND

หุ้นสามัญ 

121,715,750,000 

VND 

หุ้นบุริมสิทธิ 

31,030,000 

VND

หุ้นสามัญ 

12,171,575

หุ้นบุริมสิทธิ  

3,103

10,000 

(หุ้นสามัญ)

10,000  

(หุ้นบุริมสิทธิ)

49.01% 

(ถือโดย 

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh,  

Quarter 5,  

Binh Trung Dong Ward, 

Thu Duc City,  

Ho Chi Minh City, 

Vietnam

+28 6285 4535

บริษัทร่วมค้า

สาธารณรัฐประชาชนจีน

63.	 Shanxi Lu Guang  

	 Power Co., Ltd.

Power  

generating 

and sales

1,745,818,000 

CNY

1,500,000,000 

CNY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

30.00% 

(ถือโดย  

Banpu Power  

Investment  

Co., Ltd.)

Songcun Town,  

Zhangzi County, 

Changzhi City,  

Shanxi Province, 

P.R.China

+86 355 8580511

ประเทศญี่ปุ่น

64.	 Nakoso IGCC  

	 Management Co., Ltd.

Electricity 

power  

generation, 

supply 

services of 

electricity 

power and 

steam

NA 1,000,000 

JPY

17,600,000 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

33.50% 

(ถือโดย  

Banpu Power  

Investment  

Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi,  

Chiyoda-ku,  

Tokyo,  

Japan 100-8086

+81 3 3210 2121

65.	 Nakoso IGCC  

	 Power Plant G.K.

Power  

generation

NA 100,000,000 

JPY

NA ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

40.00% 

(ถือโดย  

Nakoso IGCC  

Management  

Co., Ltd.)

102-3,  

Kawada Iwama-machi, 

Iwaki-shi, Fukushima 

Prefecture

+81 246 51 2211

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

66.	 Hongsa Power Co., Ltd. Power  

generating 

and sales 

927,000,000 

USD

927,000,000  

USD

92,700,000 10 40.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน))

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5 

 Bourichan Road,  

Phonsinouane Village, 

Sisattanak District,  

Vientiane Capital,  

Lao PDR

+856 2122 483

67.	 Phu Fai Mining Co., Ltd. Mining  

concession

50,000 

USD

50,000 

USD

5,000 10 37.50% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จำ�กัด (มหาชน))

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5  

Bourichan Road,  

Phonsinouane Village, 

Sisattanak District,  

Vientiane Capital,  

Lao PDR

+856 2122 483

สาธารณรัฐสิงคโปร์

68.	 Aizu Energy Pte. Ltd. Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 1,601,577,059.88 

JPY

1,601,577,059.88 ไม่มีการ 

กำ�หนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย*

75.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

ประเทศไทย

69.	บ ริษัท บีแอลซีพี  

	 เพาเวอร์ จำ�กัด

ผลิตและ

จำ�หน่าย 

กระแสไฟฟ้า

12,010,000,000 

บาท

12,010,000,000 

บาท

120,100,000 100 50.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู โคล  

เพาเวอร์ จำ�กัด)

9 นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด ถ.ไอ-แปด 

ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง 

จ.ระยอง 21150 

ประเทศไทย

+6638 925 100

70.	บ ริษัท อีโวลท์ เทคโนโลยี  

	จ ำ�กัด

สถานีชาร์จ

รถยนต์ไฟฟ้า

6,250,000 

บาท

6,250,000 

บาท

62,500 100 20.00%  

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

โครงการ Block 28  

อาคาร C ชั้นที่ 2 

ห้องเลขที่ C201-202

+66 2095 6569

71.	บ ริษัท บีเอ็นเอสพี สมาร์ทเทค 

	จ ำ�กัด

ระบบ 

ทําความเย็น

แบบรวมศูนย์

3,000,000 

บาท

3,000,000 

บาท

30,000 100 50.00% 

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

อีโคเสิร์ฟ จำ�กัด)

ซอยจุฬา 7 แขวงวังใหม ่

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

10330 ประเทศไทย

+66 2095 6595

72.	บ ริษัท บีซีดี เอนเนอร์ยี่ส์ 

	จ ำ�กัด

การผลิต

แบตเตอรี่และ

หม้อสะสม

ไฟฟ้า

1,000,000 

บาท

350,000 

บาท

10,000 100 30.00% 

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

333 หมู่บ้าน บ้านหนองบอน  

หมู่ที่ 4 ตำ�บลนากลาง  

อำ�เภอสูงเนิน 

จ.นครราชสีมา 30380 

ประเทศไทย

+6644 335 281

73.	บ ริษัท อัลโต้เทค โกลบอล  

	จ ำ�กัด

บริการด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

คอมพิวเตอร์

หุ้นสามัญ 

1,015,300 

บาท 

หุ้นบุริมสิทธ ิ

629,200 

บาท

หุ้นสามัญ 

1,015,300 

บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ 

629,200 

บาท

หุ้นสามัญ 

10,153 

 

หุ้นบุริมสิทธิ 

6,292

100 

(หุ้นสามัญ) 

 

100 

(หุ้นบุริมสิทธิ)

25.00%  

(ถือโดย  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

719 ถนนพระราม 6 

แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330 

ประเทศไทย

+6682 059 9603

การลงทุนอื่น

ประเทศไทย

74.	บ ริษัท ฮ้อปคาร์ จำ�กัด การให้เช่าและ 

ให้เช่าแบบ 

ลิสซิ่ง 

ยานยนต์ 

ชนิดนั่ง 

ส่วนบุคคล  

รถกระบะ 

รถตู้ และ 

รถขนาดเล็ก 

ที่คล้ายกัน

หุ้นสามัญ 

5,214,340 

บาท 

หุ้นบุริมสิทธ ิ

2,796,350 

บาท

หุ้นสามัญ 

5,214,340 

บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ 

2,796,350 

บาท

หุ้นสามัญ 

521,434 

 

หุ้นบุริมสิทธิ 

279,635

10 

(หุ้นสามัญ) 

 

10 

(หุ้นบุริมสิทธิ

18.47%  

(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด)

128/21 ชั้น 3  

อาคารพญาไทพลาซ่า  

ถนนพญาไท  

แขวงทุ่งพญาไท  

เขตราชเทวี  

กรุงเทพฯ 10400 

ประเทศไทย

+66 2113 1155

หมายเหตุ: *ภายใต้กฎหมายองค์กร 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565  มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1. 	บ ริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 2,397,199,497 78.655

2. 	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 46,061,700 1.511

3. 	บ ริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด 43,074,157 1.413

4. 	บ ริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 24,464,083 0.803

5. 	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 18,878,600 0.619

6. 	 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 17,937,998 0.589

7. 	น ายธวัช ทรรศนีย์พงษ์ 17,585,500 0.577

8. 	ส ำ�นักงานประกันสังคม 11,349,700 0.372

9. 	 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 11,256,800 0.369

10. 	น ายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 10,305,000 0.338

รวม 2,598,113,035 85.246
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รายละเอีียดหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้� BPP

ครั้้�งที่่� 1/2565

ชุุดที่่� 1

หุ้้�นกู้้� BPP

ครั้้�งที่่� 1/2565

ชุุดที่่� 2

หุ้้�นกู้้� BPP

ครั้้�งที่่� 1/2565

ชุุดที่่� 3

หุ้้�นกู้้� BPP

ครั้้�งที่่� 1/2565

ชุุดที่่� 4

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์ บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์ บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์ บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์

มููลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้� (บาท) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ประเภทของหุ้้�นกู้้� ระบุุชื่่อผู้้�ถืือ

 ไม่่ด้้อยสิิทธิิ  

ไม่่มีีหลัักประกััน 

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

ระบุุชื่่อผู้้�ถือ

 ไม่่ด้้อยสิิทธิิ  

ไม่่มีีหลัักประกััน 

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ระบุุชื่่อผู้้�ถือ

 ไม่่ด้้อยสิทธิิ  

ไม่่มีีหลัักประกััน 

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ระบุุชื่่อผู้้�ถืือ

 ไม่่ด้้อยสิทธิิ  

ไม่่มีีหลัักประกััน 

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้� (หน่่วย) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 

มููลค่่าที่่�ยังไม่่ได้้ไถ่่ถอน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 (บาท)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (ร้้อยละ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 4 7 10 12

วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2569 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2572 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2575 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2577

สิิทธิิในการไถ่่ถอนก่่อนครบกำำ�หนด 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี- -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

การชำำ�ระเงิินต้้นก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 

เงิินต้้นทั้้�งหมดในวัันครบ

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 

เงิินต้้นทั้้�งหมดในวันครบ

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 

เงิินต้้นทั้้�งหมดในวันครบ

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 

เงิินต้้นทั้้�งหมดในวัันครบ

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

มููลค่่าการไถ่่ถอนตามอายุุต่่อหน่่วย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000

หลัักประกััน -ไม่่มีี- -ไม่่มีี- -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

การจััดอัันดัับเครดิิตตราสารหนี้้� A+

บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

A+

บริษััท ทริสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

A+

บริษััท ทริสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

A+

บริษััท ทริสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

หุ้นกู้
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภท 
ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุน
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อกำ�หนดทางกฎหมายและความจำ�เป็นอื่น ๆ

ใน 5 ปีที่ผ่านมา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) มีการจ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี เงินปันผล 

ครึ่งปีแรก 

(บาท/หุ้น)

เงินปันผล 

ครึ่งปีหลัง 

(บาท/หุ้น)

เงินปันผล 

ประจำ�ปี 

(บาท/หุ้น)

กำ�ไรสุทธิ 

(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่าย

เงินปันผล 

ต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

2561 0.30 0.30 0.60 1.25 48

2562 0.35 0.30 0.65 0.97 67

2563 0.30 0.35 0.65 1.21 54

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70* 1.88 37

*	บ ริษัทฯ กำ�หนดการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2565 งวดวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

	 ไปแล้วหุ้นละ 0.40 บาท เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 คงเหลือจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2565 อีกหุ้นละ 0.30 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่  

	 26 เมษายน 2566

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 75

ในปี 2565 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP รักษาเสถียรภาพในการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง 
ได้อย่างมั่นคงตามกลยุทธ์ Greener & Smarter ทั้งนี้ ด้วยลักษณะธุรกิจที่มีการขยายและเติบโต ประกอบกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ
ในปัจจุบันที่มีทั้งความผันผวนและความไม่แน่นอน ความเสี่ยงทางธุรกิจจึงได้เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหาร
จดัการความเสีย่ง (Risk Management) ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายและอยูใ่นระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้ตลอดจนความสามารถ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงเหตุการณ์วิกฤตที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสถียรภาพและการเติบโต 
อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มตั้งแต่การระบุประเภท
ความเสี่ยง การวัดความเสี่ยง การบริหารจัดการ และการควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามตรวจสอบความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ 
มีความพร้อมและสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ จะดำ�เนินการผ่านกระบวนการกำ�หนดนโยบาย กรอบการปฏิบัติงาน และกระบวนการ
ตรวจสอบ ควบคู่ไปกับการวางรากฐานปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความรับผิดชอบร่วมในองค์กร โดยภาพรวมของระบบการบริหารความเสี่ยงและโครงสร้าง 
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกำ�กบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors) ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ  
(Audit Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการบริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ปรับปรุงบทบาทหน้าที่ของการจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยมีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงดังนี้

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ระดับองค์กร

ระดับหน่วยธุรกิจ

การรายงานตามลำ�ดับ

การรายงานด้านความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้บริหารระดับสูง/

หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

คณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง

ผู้บริหารด้านการจัดการ

ความเสี่ยงองค์กร

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หัวหน้าฝ่าย/

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า

ผู้จัดการด้านความเสี่ยง

พนักงาน

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับ
สูง  มีหน้าที่ดังนี้

1.	 ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

2.	 ให้การสนับสนุนในเชิงนโยบายเพื่อให้การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยง 
ในการดำ�เนินการกิจกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ 

3.	 ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกที่จำ�เป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรงเพื่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร รวมถึง
มีกลไกในการค้นหาและระบุประเด็นความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่สำ�คัญของ BPP ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ในกระบวนการจัดทำ�แผนการดำ�เนินงาน 
ประจำ�ปี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ
เชื่อมโยงกับบริบทด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนของ
องค์กร บริษัทฯ ได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
ที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณาความสำ�คัญ 
ก่อนกำ�หนดเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร และมอบหมาย 
ให้แก่ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน 
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้า 
และทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม�ำ�เสมอ นอกจากนี้  

บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ
กระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความไม่แน่นอนในการดำ�เนินธุรกิจ และส่งเสริมให้การบริหาร
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการหยุดชะงักของการดำ�เนินธุรกิจ
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ ยงได้มีการประชุมเพื่ อติดตามความเสี่ ยงและ 
ผลการบริหารจัดการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง รวมทั้ง 
รายงานผลการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงแก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยสามารถแบ่งกลุ่มความเสี่ยงได้ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1.1	 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อรองรับการเติบโต 

ทรัพยากรบุคคลเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำ�คัญต่อการเติบโตของบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter บริษัทฯ ได้บริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลโดยการพัฒนากรอบการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Learning and Development Framework)  
เพื่อวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ควรพัฒนา (Competency Gap) ของพนักงาน  
และการวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) รวมถึงการวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
เฟ้นหาและเตรียมบุคลากรขององค์กรเพื่อการพัฒนารับสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อจากผู้บริหารที่นั่งอยู่ในตำ�แหน่งปัจจุบัน รองรับ 
การเติบโตขององค์กรในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง  

1.2	 ความเสี่ยงด้านการลงทุนและดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตตามแผน

ในสภาวะที่แนวโน้มเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน BPP จึงดำ�เนิน 
มาตรการเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งโดยใหค้วามสำ�คญัในการแสวงหาโครงการใหม ่ๆ  ทางธรุกจิ หรอืขยายขอบเขตไปยงัประเทศอืน่ ๆ   
เพื่อเพิ่มโอกาสและสร้างความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีกระบวนการพิจารณาการลงทุน 
ตามขัน้ตอนอยา่งรอบคอบและรดักมุ ซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่ารหาโอกาสในการลงทนุ ตลอดไปจนถงึการขออนมุตักิารลงทนุโดยวเิคราะห์
ถึงความเสี่ยงของแต่ละโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลตอบแทนที่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 
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1.3	 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่ประชาคมโลกให้ความสำ�คัญ ดังเช่นในการประชุมรัฐภาคี 
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 26-27 (COP26-27) เพื่อกำ�หนดมาตรการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งนักลงทุนและสถาบันทางการเงินได้พิจารณาการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยหนึ่งในการลงทุน BPP จึงดำ�เนินมาตรการเพื่อควบคุมและลดผลกระทบ เช่น การดำ�เนินธุรกิจ 
ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter ของกลุ่มบ้านปู การลดก๊าซเรือนกระจกในหน่วยธุรกิจ การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) จัดทำ�แผนงานและดำ�เนินการตามกรอบการดูแล
เสถียรภาพทางการเงินในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures: TCFD) โดยจะดำ�เนินการและเปิดเผยข้อมูลแก่นักลงทุนภายในปี 2566 

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

2.1	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

BPP ดำ�เนินธุรกิจในหลายประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้และรายจ่าย  
รวมถึงมีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิทางบัญชีของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบริหารกระแสเงินสดทั้งการรับและการจ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศให้สอดคล้องกันรวมถึงการรับและชำ�ระคืน
เงินกู้ เงินลงทุน หรือเงินปันผลจากบริษัทย่อยที่อยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศอื่น และได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ตามประมาณการรายได้และรายจ่าย รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม

2.2	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

เนื่องจาก BPP มีภาระเงินกู้ในการดำ�เนินธุรกิจและแผนการลงทุนเพื่อขยายธุุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงอาจมีความจำ�เป็นที่จะต้องใช้ 
เงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ้น หรืออัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน 
มีความผันผวน อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทำ�ให้มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จึงได้บริหาร
ความเสี่ยงโดยติดตามแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในแต่ละประเทศที่ลงทุนอยู่อย่างต่อเนื่องและอาจพิจารณาเข้าทำ�การป้องกันความเสี่ยง 
จากอัตราดอกเบี้ยในจังหวะที่เหมาะสม รวมถึงแผนการออกตราสารหนี้หรือหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและมุมมอง 
ของบริษัทฯ ต่ออัตราดอกเบี้ยในอนาคต

2.3	 ความเสี่ยงด้านตลาดซื้อขายไฟฟ้า

ในช่วงไตรมาสที่ 4/2564 Banpu Power US Corporate (BPPUS) บริษัทในกลุ่ม BPP ได้ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
(Temple I CCGT) เพื่อต่อยอดกับการดำ�เนินธุรกิจผลิตก๊าซธรรมชาติในสหรัฐฯ ของกลุ่มบ้านปู และสอดคล้องกับทิศทางการลงทุน
ในโรงไฟฟ้าที่มีเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวขายไฟฟ้าในตลาด Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) ซึ่งมีจะความผันผวนของราคาไฟฟ้า 
และก๊าซธรรมชาติตามกลไกของตลาดที่อาจส่งผลกระทบทางการเงิน บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Hedging  
Risk Management Policy) โดยใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงภายในขอบเขตที่กำ�หนดตามนโยบายอย่างเหมาะสม เช่น  
ตราสารอนุพันธ์ประเภทต่าง ๆ (Derivatives) เป็นต้น
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3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

3.1	 ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า

BPP วิเคราะห์ผลตอบแทนและติดตามเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถ
เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้ตามแผน บริษัทฯ จึงมีการติดตามการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด เน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหาเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้ระบบการทำ�งานของโรงไฟฟ้ามีความน่าเชื่อถือ (Plant Reliability) และมีประสิทธิภาพ (Plant  
Efficiency) โดยโรงไฟฟ้ามีระบบต่าง  ๆ เช่น การตรวจสอบโดยใช้เกณฑ์ความเสี่ยงเป็นตัวกำ�หนดแผนการตรวจสอบ (Risk Based  
Inspection) และการบำ�รุงรักษาเชิงพยากรณ์ (Predictive Maintenance) เป็นต้น มีการจัดเตรียมอะไหล่ที่สำ�คัญ (Critical 
Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรและ
การแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งยังได้จัดหาประกันภัย 
ทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) ที่เหมาะสมไว้รองรับ
กับเหตุการณ์ต่าง ๆ 

3.2	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม

BPP  ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงเน้น 
เป้าหมาย 3 Zero ได้แก่ 1) Zero Incident – ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น 2) Zero Repeat – ไม่มีอุบัติการณ์จากกรณีเดิมเกิดซ้ำ� และ 
3) Zero Compromise – ไม่ยินยอมให้มีการปฎิบัติงานที่ขัดต่อข้อกำ�หนด กฎหมาย และมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยของบริษัทฯ และ
ของแต่ละประเทศที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย โดยยึดหลักตามวัฒนธรรมความปลอดภัยของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงการเสริมสร้างระบบความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล ISO 45001 

3.3	 ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั่วโลกทำ�ให้โอกาสเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ของโรงไฟฟ้ามีมากขึ้น BPP จึงมีมาตรการลดโอกาสเกิดผลกระทบในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น นำ�ปัจจัยความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติมาใช้ประกอบการพิจารณาเลือกโครงการที่จะลงทุน ศึกษาการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดโอกาสเกิดผลกระทบจาก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ นำ�ระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Systems: BCMS) 
มาประยุกต์ใช้ อีกทั้งยังได้จัดหาประกันภัยทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business 
Interruption Insurance) ที่เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุการณ์ตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น เป็นต้น 

3.4	 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19

BPP ยังคงติดตาม เฝ้าระวังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยยังคง 
ดำ�เนินมาตรการบางส่วนเพื่อลดโอกาสเกิดผลกระทบในการดำ�เนินธุรกิจ และเตรียมความพร้อมที่จะยกระดับมาตรการต่าง ๆ  
เมื่อมีความจำ�เป็น มีการติดตามมาตรการ นโยบายของภาครัฐในประเทศที่ดำ�เนินธุรกิจ และนำ�ระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management Systems: BCMS) มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังคง 
ดำ�เนินมาตรการต่าง ๆ  ในทุกหน่วยธุรกิจในแต่ละประเทศ เช่น มีมาตรการตรวจสอบและป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
ในพนักงานและผู้รับเหมาที่ต้องเข้ามาภายในพื้นที่โรงไฟฟ้าเพื่อเดินเครื่องและซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3.5	 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในรูปแบบที่หลากหลายและก่อให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้าง BPP ตระหนักและ 
เล็งเห็นความสำ�คัญของการดำ�เนินการเชิงป้องกันและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ มีการดำ�เนินกิจกรรมที่สำ�คัญ เช่น  
กำ�หนดนโยบายสารสนเทศและความมั่นคงทางไซเบอร์ (Information and Cybersecurity) โดยอ้างอิงตามมาตรฐาน ISO 27001 
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และ ISO 27701 สร้างความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงวิธีการปฏิบัติและป้องกันซ้อมแผนรับมือ 
ภยัคกุคามการโจมตดีา้นไซเบอรแ์ละแผนการกูค้นืระบบสารสนเทศเปน็ประจำ�ทกุป ีซอ้มการสือ่สารในภาวะวกิฤตโดยจำ�ลองสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการรั่วไหลของข้อมูลที่สำ�คัญจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ มีการแต่งตั้ง Global Information Security Officer  
(GISO) เพือ่กำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วขอ้ง และไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ISO 27001 – Information Security Management Systems: ISMS) และมกีารกำ�หนดนโยบายและขัน้ตอนการปฏบิตัติามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA)

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด (Compliance Risk)

4.1	 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

BPP มีธุรกิจอยู่ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ จึงต้องดำ�เนินธุรกิจภายใต้กฎเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายของแต่ละประเทศ 
บริษัทฯ ได้ติดตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายที่อาจเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือที่ประกาศใช้ใหม่ โดยมีหน่วยงานกฎหมาย
และ/หรือที่ปรึกษากฎหมายในแต่ละประเทศเป็นผู้ดูแล อีกทั้งได้จัดทำ�ระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมาย แอปพลิเคชัน “Laws In-Hand”  
มาใช้ในการติดตามและรายงานกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเผยแพร่และทำ�ความเข้าใจกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับ
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน โดยเข้าเป็นแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC) มีการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�แนวทางจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

5.	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

5.1	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีใหม่

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture,  
Usage and Storage: CCUS) เทคโนโลยีไฮโดรเจน (Hydrogen Technology)  ระบบไมโครกริด (Microgrid System) 
ระบบพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy System) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) และระบบฐาน
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data System) ส่งผลให้พฤติกรรมการใช้พลังงานของผู้บริโภครวมถึงกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องมุ่งเน้นไปที่เทคโนโลยีพลังงานสะอาดมากขึ้น ลดการพึ่งพาระบบส่งไฟฟ้าศูนย์กลาง ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในหลาย  ๆประเทศรวมถึงประเทศไทย เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าว BPP จึงร่วมมือกับกลุ่มบ้านป ู
เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน รวมถึงการแยกและจัดโครงสร้างกลุ่มบ้านปูให้มีความชัดเจน
และคล่องตัว โดยมีวัตถุประสงค์ในการค้นคว้าวิจัยข้อมูลเพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคตและต่อยอดการพัฒนาโครงการ 
ทีม่อียูเ่ดมิ รวมถงึการพจิารณาความเปน็ไปไดข้องการปรบัโครงสรา้งองคก์รเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์างธรุกจิ Greener & Smarter 
และเพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขันในอนาคตผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

5.2	 ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า 

ในสภาวะที่เกิดความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ แนวโน้มเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน  
และอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน BPP ตระหนักถึงความสำ�คัญของความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ปัจจัยที่ใช้ในการผลิต ตลอด
จนความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้เตรียมความพร้อมในส่วนของปัจจัยที่ใช้ในการผลิต เช่น มีการจัดเตรียมอะไหล่ที่สำ�คัญ  
(Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟา้ใหเ้พยีงพอและเหมาะสม มกีารบรหิารสญัญาซือ้ถา่นหนิระยะยาวใหเ้พยีงพอกบัปรมิาณทีต่อ้งการ
ใช้สำ�หรับการเดินเครื่อง และมีการเก็บเชื้อเพลิงสำ�รองให้เพียงพอ เป็นต้น ส่วนด้านความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ได้ปรับระบบ 
การเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า มีการบริหารความสัมพันธ์ที่ดี 
กับลูกค้า อีกทั้งมองหาโอกาสในการเพิ่มลูกค้ารายใหม่ และการลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มความยั่งยืนขององค์กร

BPP เชื่อมั่นว่าการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงข้างต้นจะช่วยลดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ และ 
ช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังเป็นปัจจัยสำ�คัญในการบรรลุเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ตามทิศทางและแผนกลยุทธ์ Greener & Smarter ที่วางไว้
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP มุ่งสร้างการเติบโตภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter ด้วยหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยตระหนักถึงหลักด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) บริษัทฯ 
มุ่งดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าตามหลักความยั่งยืนด้านพลังงาน เพื่อส่งมอบพลังงานไฟฟ้าให้แก่ผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบสนองความต้องการพลังงานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และตอบรับกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการใช้พลังงาน 
ในอนาคต (Energy Transformation) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิ 
ขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน และหลักธรรมาภิบาล เพื่อรักษามาตรฐานด้านการดำ�เนินงานให้เป็นที่ยอมรับ 
ในระดบัสากล พรอ้มเปน็สว่นหนึง่ในการสนบัสนนุการดำ�เนนิงานเพือ่บรรลเุปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable  
Development Goals: SDGs) 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

BPP ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสมดุลของพอร์ตธุรกิจไฟฟ้าจากทั้งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business)  
และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) ตามหลักของความยั่งยืนด้านพลังงาน อันสะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบ 
และความตั้งใจที่จะส่งมอบพลังงานคุณภาพในราคาที่เหมาะสม (Affordable) สามารถส่งมอบพลังงานได้อย่างต่อเนื่อง (Reliable) 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly) บริษัทฯ มีนโยบายด้านความยั่งยืนโดยสรุปดังนี้

นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

1.	 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

•	 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์

เนือ่งจากพนกังานเปน็หวัใจสำ�คญัในการขบัเคลือ่นองคก์รใหไ้ปถงึเปา้หมายไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึมรีะบบสรรหาบคุลากร
ทีม่คีณุภาพเขา้มารว่มงานและการบรหิารทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยยดึหลกัสำ�คญั 3 ประการ ไดแ้ก ่หลกัความยตุธิรรม
และเท่าเทียม หลักการประเมินผลงาน และหลักการพัฒนาความสามารถ บริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 
ที่แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งเชื่อมโยงและช่วยหลอมรวมบุคลากรจากหลากหลายเชื้อชาติและวัฒนธรรมให้เป็นหนึ่งเดียว สามารถทำ�งาน
ร่วมกันภายใต้ค่านิยม 3 ประการ คือ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) เพื่อมุ่งสู่ 
เปา้หมายเดยีวกนั คอื การสง่มอบพลงังานไฟฟา้คณุภาพเพือ่โลกทีย่ัง่ยนื นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารวเิคราะหท์กัษะและความรูท้ีจ่ำ�เปน็ 
ในอนาคตจากเป้าหมายขององค์กร แล้วนำ�มาจัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพพนักงานทั้งทางด้านทักษะ ความรู้ และความเป็นผู้นำ�  
รวมถึงส่งเสริมการสร้างสมดุลในชีวิตและการทำ�งานอย่างมีความสุข และยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการการประเมินค่างาน  

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf
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คณะกรรมการพัฒนาองค์กร คณะกรรมการผลตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อความโปร่งใส สอดคล้องกับ 
นโยบายบรรษัทภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล และขับเคลื่อนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ ให้มีสมรรถนะในการทำ�งานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้

•	 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการผลิตและนวัตกรรมในองค์กร

BPP สง่เสรมิใหม้กีารปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานทีเ่ปน็เลศิ (Operational Excellence) ควบคูก่บัพฒันานวตักรรม (Innovation)  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม  
(Innovation Committee) เพือ่ขบัเคลือ่นนวตักรรมใหเ้กดิขึน้ทัว่ทัง้องคก์รรว่มกบักลุม่บา้นป ูตอบสนองตอ่กลยทุธ ์Greener & Smarter  
สง่เสรมินวตักรรมการผลติไฟฟา้ใหม้คีณุภาพและมคีวามตอ่เนือ่งสม่ำ�เสมอ ควบคูไ่ปกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่น ให้ความสำ�คัญกับลูกค้าด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์
ที่ตรงความต้องการ และเสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม ่  ๆ จากความต้องการ 
พลังงานหมุนเวียน รวมถึงเทคโนโลยีพลังงานต่าง  ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการพลังงานในอนาคต สำ�หรับพนักงานในองค์กร 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) จัดกิจกรรมที่มีการนำ�เสนอ แลกเปลี่ยน 
และประกาศเกียรติคุณแก่โครงการนวัตกรรมดีเด่น (Innovation Awards Recognition) ทั้งในระดับหน่วยปฏิบัติการไปจนถึง 
ระดับองค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ

2.	 การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล

BPP ไดจ้ดัทำ�นโยบายบรรษทัภบิาล นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั และไดก้ำ�หนดแนวปฏบิตัใินคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิาน 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล นอกจากนี้ยังสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจได้รับทราบและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  
อีกทั้งยังให้ความสำ�คัญกับกระบวนการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนในการรักษาข้อมูลที่ได้จากรายงานดังกล่าว 
ไว้เป็นความลับ โดยข้อมูลจะถูกส่งผ่านเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำ�เรื่องเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขภายใน 
ระยะเวลาที่เหมาะสม โดยสามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานระดับสากล 

BPP ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการดำ�เนินงานในระดับสากล 
โดยมีการตรวจสอบผ่านกระบวนการต่าง  ๆ ได้แก่ การควบคุมความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก (Corporate 
Compliance) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทานคุณภาพภายในหน่วยงาน (Quality Assurance Review: 
QAR) นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เช่น การรับรองระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 Quality  
Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 Occupational Health and Safety  
Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 Environmental Management System) ระบบ 
มาตรฐานการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ระบบมาตรฐาน
การจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001 Information Security Management System) การรายงานข้อมูล 
สิ่งแวดล้อมและสังคมตามมาตรฐาน (Global Reporting Initiative: GRI) เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานสากลแล้ว ยังเป็นกลไกในการปรับปรุงกระบวนการภายในของบริษัทฯ  
อีกด้วย 

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
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1)	 นโยบายสิ่งแวดล้อม 2)	 นโยบายการบริหารจัดการน้ำ� 

4)	 นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย3)	 นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ 

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

BPP มีนโยบายในการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยอย่างสูงสุดให้แก่พนักงานรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับเหมา 
และผู้มีส่วนได้เสีย มีการออกแบบทางวิศวกรรมที่คำ�นึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงมีการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ 
ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ 

1.	 ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น (Zero Incident) โดยป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมและสภาพการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย

2.	 ไม่เกิดอุบัติการณ์ซ้ำ� (Zero Repeat) โดยแก้ไขข้อบกพร่องที่สาเหตุ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ�ในกรณีเดิม

3.	 ไม่ละเว้นการปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย (Zero Compromise) โดยการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด  

•	 สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มองหาโอกาสการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ในการผลิตไฟฟ้าและพลังงานรูปแบบอื่น ๆ มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลในทุกหน่วยการผลิต ตั้งแต่ 
การศึกษาและการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมก่อนดำ�เนินโครงการ เพื่อให้มีมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่เหมาะสมในแต่ละโครงการ รวมถึงลดการใช้ทรัพยากรหรือการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ป้องกัน 
ผลกระทบที่แหล่งกำ�เนิดและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในการผลิตไฟฟ้าและมีการตรวจสอบจากองค์กรที่เป็นอิสระอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละโครงการสามารถจัดการสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

•	 ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ เคารพหลักสิทธิมนุษยชน ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นโครงการผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในด้านต่าง ๆ  เพื่อสร้างความเข้าใจและกำ�หนดช่องทางการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังชำ�ระภาษีอย่างครบถ้วนเพื่อใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น สร้างโอกาสในการจ้างงาน การจัดซื้อ 
จัดจ้าง รวมถึงดำ�เนินโครงการพัฒนาชุมชนตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไป 
ดำ�เนินธุรกิจ

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและอนุมัติการปรับปรุงนโยบายด้านความยั่งยืนจำ�นวน 4 นโยบาย ได้แก่ 

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Environment-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Occupational-Health-and-Safety-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Biodiversity-Policy_BPP.pdf
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แนวทางการบริหารจัดการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน และประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน  
โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน (Banpu Power Sustainability Committee) ขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน 
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงทุกคน รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของหน่วยธุรกิจเป็นคณะกรรมการ  
ซึ่งมีหน้าที่ในการกำ�หนดแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และติดตามผลการดำ�เนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ สามารถ
สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน มีความสามารถในการแข่งขัน มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สามารถ 
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงรายงานความคืบหน้าในการดำ�เนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
ได้รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รายงานผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนผ่านรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำ�ปี  
โดยมีการตรวจสอบการรายงานข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นสำ�คัญเพื่อความถูกต้อง พร้อมสร้างความเชื่อมั่นแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน

บรษิทัฯ มกีารวเิคราะหป์ระเดน็สำ�คญัดา้นความยัง่ยนื (Materiality Assessment) โดยคำ�นงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่ธรุกจิ 
ทัง้ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมถงึการเคารพสทิธมินษุยชน เพือ่ใชใ้นการจดัลำ�ดบัความสำ�คญัของประเดน็
ด้านความยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วางกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน และกำ�หนดเป้าหมายในช่วงปี 2564 - 2568 ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ Greener & Smarter โดยวางแผนการดำ�เนินงาน กำ�หนดตัวชี้วัดอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้า  
และประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งจากหน่วยงานในระดับหน่วยธุรกิจ คณะกรรมการความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ไปจนถึงคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ผลการประเมินด้านความยั่งยืนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
ยังได้ถูกนำ�มาพิจารณาเพื่อวางแผนการปรับปรุงแก้ไขและยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กบัความเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ตลอดเวลา เป็นไปตามมาตรฐานสากล และตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีได้อยา่งครบถว้น

เป้าหมายการดำ�เนินงาน 

เปา้หมายการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มโยงและตอบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ
หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งเป็นกรอบการดำ�เนินงานที่สะท้อนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็น
ทิศทางของนโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ ดังนี้ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของ BPP ในปี 2568

7.1	 สร้างหลักประกันว่ามีการเข้าถึงการบริการพลังงานสมัยใหม่ที่เชื่อถือได ้

ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ ภายในปี 2573 

7.2	 เพิ่มสัดส่วนของพลังงานทดแทนในการผสมผสานการใช้พลังงานของโลก 

ภายในปี 2573 

7.3	 เพิ่มอัตราการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของโลกให้เพิ่มขึ้น  

2 เท่า ภายในปี 2573

•	 กำ�หนดเป้าหมายกำ�ลังผลิตไฟฟ้า  

5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า โดยแบ่งเป็นพลังงาน 

ความร้อน (Thermal Power Generation)  

4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า และพลังงานหมุนเวียน  

(Renewable Power Generation) 800 เมกะวัตต์

•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

และความพร้อมจ่าย โดยมีดัชนีความพร้อมจ่าย  

(Availability Factor) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

และดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage  

Factor) ไม่เกินร้อยละ 5 

•	 ประเด็นสำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environmental,  

Social and Governance: ESG) เป็นส่วนหนึ่ง 

ในการประเมินผลการดำ�เนินงานของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและได้รับการถ่ายทอดไปสู่ 

ผู้บริหารระดับสูง

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/sustainability-report/?lang=th
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8.8	 ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

ที่ปลอดภัยและมั่นคงสำ�หรับผู้ทำ�งานทุกคน รวมถึงผู้ทำ�งานต่างด้าว  

โดยเฉพาะหญิงต่างด้าวและผู้ที่ทำ�งานเสี่ยงอันตราย

•	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน

•	 ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำ�งาน 

ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 

	- ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการทำ�งาน 

	- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเป็น

ศูนย์

	- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บเป็นศูนย์ 

	- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ 

จากการทำ�งานที่มีความรุนแรงเป็นศูนย์

	- ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วย 

อันเนื่องมาจากการทำ�งาน

	- อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการ

ทำ�งานเป็นศูนย์ 

	- อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ 

ในกระบวนการผลิตระดับสูงสุดเป็นศูนย์

•	 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

•	 ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

•	 การจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคล 

ครอบคลุมพนักงานร้อยละ 100

•	 ตำ�แหน่งที่มีความสำ�คัญทั้งหมด 

ได้รับการประเมินผู้สืบทอด

•	 มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

ในธุรกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในปี 2564 

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อร้องเรียน

ด้านสิทธิมนุษยชนเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาท 

เพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100

•	 มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็น 

ด้าน ESG ทุกหน่วยธุรกิจ

•	 ลูกค้าและผลิตภัณฑ์

	- ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของ

ลูกค้า (Customer Privacy) 

	- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัย 

และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ 

	- ข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการตรวจสอบแก้ไข

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมทั้งหมด

9.4	 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การใช้เทคโนโลยี และกระบวนการทาง

อุตสาหกรรมที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

โดยทุกประเทศดำ�เนินการตามขีดความสามารถของแต่ละประเทศ  

ภายในปี 2573

•	 อัตราการปล่อยมลสารในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน

อยู่ในระดับต่ำ� (Ultra-low Emissions) 

	- อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์  

ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

	- อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 

ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

	- อัตราการปล่อยฝุ่นละออง 

ไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 ของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบ 

ไม่เกิน 210 ตัน/ ปี
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•	 ของเสียไม่อันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบ 

ไม่เกิน 793 ตัน/ปี

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม  

และเสียค่าปรับที่มีนยสำ�คัญในทกที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธรกิจ

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน  

ทั้งจากการดำ�เนินงานและการโยกย้ายถิ่นฐาน

•	 ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาท

เพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทุกแห่งในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•	 มีการจัดซื้อจัดจ้างจากคู่ค้าในท้องถิ่น 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

•	 มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้า 

ที่สำ�คัญครอบคลุมร้อยละ 100 

•	 สัญญาของบริษัทฯ ได้รับการใส่ข้อกำ�หนด 

ที่เกี่ยวข้องกับ ESG ร้อยละ 100 

•	 คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

และความเป็นส่วนตัว (Cybersecurity and Privacy 

Maturity Score) ไม่น้อยกว่า 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

12.2	 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืนและการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างมี

ประสิทธิภาพ ภายในปี 2573

•	 ใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิต 

ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 ใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต 

ไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 เถ้าลอยและเถ้าหนักมีการนำ�ไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล 

ร้อยละ 100

•	 ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินงาน

13.1	 เสริมภูมิต้านทานและขีดความสามารถในการปรับตัวต่ออันตราย 

และภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุกประเทศ

•	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่

เกิน 0.676 ตัน CO
2
e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง  

ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่บริษัทฯ มีอำ�นาจ

ในการบริหารจัดการโดยตรง

•	 มีกำ�ลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 

เมกะวัตต์

•	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศตามแนวทาง Task Force on  

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

•	 มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจทุกหน่วย

ธุรกิจและดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างครบถ้วน โดยหน่วย

งานที่สำ�คัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

และบริการ (Critical Business Function)  

ดำ�เนินการซ้อมครอบคลุมร้อยละ 100

16.5	 ลดการทุจริตในตำ�แหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ •	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องกับ 

การละเมิดกฎหมายบรรษัทภิบาลและคอร์รัปชัน

•	 ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลทั้งหมด 

จะต้องได้รับการตรวจสอบและแก้ไข 

ตามกระบวนการระงับข้อพิพาท

•	 เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย (Collective Action  

Coalition Against Corruption: CAC)

หมายเหตุ:	 1. ขอบเขตของเป้าหมายการดำ�เนินงานครอบคลุมหน่วยผลิตที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง  

	 2. เป้าหมายที่อยู่ในระหว่างการทบทวนและจัดทำ�ยังไม่ได้รวมอยู่ในเอกสารฉบับนี้
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	 การบริหารปัจจัยในการผลิต

ผู้มีส่วนได้เสีย : คู่ค้า

ถ่านหิน

ก๊าซธรรมชาติ

น้ำ�มัน

ก๊าซเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม

น้ำ�

วัตถุดิบและสารเคมีอื่น ๆ

	 การขนส่ง

ผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้รับเหมา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางท่อส่งก๊าซ

ทางอากาศ

	 การผลิต

ผู้มีส่วนได้เสีย :	ผู้รับเหมา พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน พันธมิตรทางธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

เทคโนโลยีพลังงาน 

และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 

1

3

2

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณคา่ของธุรกิจ

ห่วงโซ่ธุรกิจของ BPP
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	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ

ผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้รับเหมา พนักงาน

	 การบริหารจัดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย : ลูกค้า พนักงาน

ผลิตภัณฑ์จากโรงไฟฟ้า 

พลังงานความร้อน 

ไฟฟ้า

รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า

แบตเตอรี่

น้ำ�เย็น

ระบบซื้อขาย 

พลังงานไฟฟ้า

บริการติดตั้ง 

แผงโซลาร์บนหลังคา

การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

และการจัดการพลังงาน

ไอน้ำ�และความร้อน

ผลพลอยได้จากการผลิต 

(เถ้าลอยและยิปซัม)

ใบรับรองการผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานหมุนเวียน

ผลิตภัณฑ์จากเทคโนโลยีพลังงาน 

และการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด

โรงงานอุตสาหกรรม

ลูกค้ารายย่อย

ย่านที่พักอาศัย ย่านการค้า

ตลาดไฟฟ้าเสรี

ภาครัฐ

4 5
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บริษัทฯ มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusiveness) เพื่อใช้ในการระบุประเด็นด้านความยั่งยืน (Materiality)  
ทีม่นียัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ และจดัลำ�ดบัความสำ�คญัในการดำ�เนนิงานเพือ่ตอบสนอง 
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงเปิดเผยการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใสตามกรอบปฏิบัติที่อ้างอิงจากมาตรฐาน
สากล AA 1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES)  

ขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2.	 ระบุระดับผลกระทบของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.	 ระบุระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ เช่น ด้านการเงิน การดำ�เนินงาน กฎหมาย ชื่อเสียง กลยุทธ์ เป็นต้น

4.	 จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และระดับอิทธิพล 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

5.	 จัดลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกำ�หนดช่องทางการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้เสีย พบว่ามีผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงที่สำ�คัญของบริษัทฯ ดังนี้

กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทาง 

การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ

การดำ�เนินงาน 

ที่สำ�คัญ

ผู้ร่วมทุน 

ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุนและ 

สถาบันการเงิน

•	 การประชุมคณะกรรมการในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

•	 การนำ�เสนอข้อมูลเพื่อการลงทุน

ในวาระต่าง ๆ เช่น การประชุมราย

ไตรมาส การเยี่ยมเยียนเพื่อนำ�เสนอ

ข้อมูลและตอบข้อซักถาม (Roadshow) 

เป็นต้น

•	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

•	 การนำ�เสนอข้อมูลในงาน  

Opportunity Day ที่จัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน

•	 การทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจ

•	 การจัดทำ�รายงานประจำ�ปี  

และรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 ผลการดำ�เนินงาน การพัฒนา

โครงการ และการเติบโตทางธุรกิจ 

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

•	 นโยบายทางการเงินและบัญชี

•	 การบริหารกระแสเงินสด

•	 การควบคุมค่าใช้จ่าย

•	 ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง  

ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 การพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

•	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหาร และการจ่ายค่าตอบแทน

•	 การดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ  

(Environmental, Social and  

Governance: ESG)

•	 กำ�หนดกลยุทธ์ Greener & Smarter 

ลงทุนในโรงไฟฟ้าประสิทธิภาพสูง

มลพิษต่ำ� เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

และลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

และเทคโนโลยีพลังงาน

•	 กำ�หนดนโยบายการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ แนวทาง 

การบริหารจัดการ และดำ�เนินการ 

เปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง ผลกระทบ 

และการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตาม

แนวทางการเปิดเผยข้อมูลทาง 

การเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

(Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures: TCFD)

•	 มีระบบการบริหารความเสี่ยง

ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ

•	 จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้อง

ข้อมูลการดำ�เนินงานด้าน ESG  

จากหน่วยงานภายนอก

•	 เข้าร่วมการประเมินในโครงการ 

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ 

จากบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2565 

ซึ่งประเมินโดยสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (Thai Institute of  

Directors: IOD) โดยได้รับ 

การจัดอันดับระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว)  

และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทาง 

การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ

การดำ�เนินงาน 

ที่สำ�คัญ

•	 ประเมินคุณสมบัติคณะกรรมการ  

เพื่อจัดทำ�องค์ประกอบความรู ้

ความชำ�นาญของคณะกรรมการ 

(Skills Matrix) และสรรหา 

คณะกรรมการบริษัททดแทน 

จำ�นวน 1 ท่าน ที่มีคุณสมบัต ิ

และประสบการณ์สอดคล้อง 

กับเป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

•	 เข้าร่วมการประเมินการดำ�เนินงาน 

ด้าน ESG โดยได้รับรางวัล  

Commended Sustainability 

Awards จากตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย

•	 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกใน  

S&P Global Sustainability  

Yearbook 2022 จากการประเมิน

การดำ�เนินงานด้าน ESG ของบริษัท

ชั้นนำ�ทั่วโลกในกลุ่มอุตสาหกรรม

สาธารณูปโภคไฟฟ้า (Electric  

Utilities)

พนักงาน

•	 การสำ�รวจความผูกพัน 

ของพนักงานต่อองค์กร

•	 การสำ�รวจวัฒนธรรมองค์กร  

บ้านปู ฮาร์ท

•	 การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ

•	 การจัดตั้งคณะกรรมการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย

•	 การจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริม

นวัตกรรม

•	 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร

•	 การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน

•	 การจัดทำ�ระบบการประเมินผลงาน

•	 การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ 

ภายในองค์กร

•	 การจัดทำ�รายงานประจำ�ปี  

และรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและการเติบโต

อย่างยั่งยืนขององค์กร

•	 จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กร 

และความรับผิดชอบต่อพนักงาน

•	 การให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม

•	 การประเมินผลงานความก้าวหน้า 

ในอาชีพ

•	 การพัฒนาศักยภาพ

•	 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น

•	 ความสมดุลในการทำ�งาน 

และชีวิตส่วนตัว

•	 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 

ในการทำ�งาน

•	 สื่อสารสองทาง  

(Two-way Communication)  

เพื่อสร้างความเข้าใจและ 

การมีส่วนร่วมกับพนักงานอย่าง

สม่ำ�เสมอ

•	 สื่อสารด้านการกำ�กับดูแลกิจการ  

และผนวกเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กร

•	 ดำ�เนินงานด้านแรงงานตามที่กฎหมาย

กำ�หนดและเป็นไปตามหลักสากล 

•	 กำ�หนดหลักการประเมินผลการดำ�เนิน

งานของพนักงาน (Key Performance 

Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปร่งใส  

และเป็นธรรม

•	 จัดสรรงบประมาณและหลักสูตร 

ในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

และจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล

•	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท

•	 ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

และความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดมาตรการป้องกัน 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานที่ทำ�งาน  

เช่น สร้างระบบสารสนเทศและอื่น ๆ  

เพื่อรองรับการทำ�งาน 

จากนอกสำ�นักงาน 

ตรวจประเมินด้านสุขภาพ 

ก่อนเข้าปฏิบัติงาน ประสานงาน 

ในการฉีดวัคซีนให้แก่พนักงาน เป็นต้น
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กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทาง 

การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ

การดำ�เนินงาน 

ที่สำ�คัญ

ภาครัฐ

•	 การประชุมและเข้าพบในโอกาสต่าง ๆ 

•	 การเยี่ยมชมและตรวจการดำ�เนินงาน

•	 การส่งรายงานและข้อมูล 

ตามที่กฎหมายกำ�หนด

•	 การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ

•	 การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ  

ที่ภาครัฐจัดขึ้น

•	 การจัดทำ�รายงานประจำ�ปี  

และรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อบังคับ มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเพียงพอ

•	 จัดทำ�ทะเบียนกฎหมายและปรับปรุง 

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ

•	 มีระบบตรวจและติดตามความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  

โดยเฉพาะการตรวจสอบ 

และรายงานประจำ�เดือน  

และการตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระ

•	 โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำ�นาจ 

ในการบริหารจัดการโดยตรง 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

การดำ�เนินงานด้านคุณภาพ  

ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	 การกำ�กับดูแลกิจการ 

ตามหลักจริยธรรมธุรกิจ

•	 ประกาศนโยบายบรรษัทภิบาล 

และหลักจริยธรรมธุรกิจ  

มีการตรวจและติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ  

สังคม และสิ่งแวดล้อม

•	 ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม จ่ายภาษีตามที่กฎหมาย

กำ�หนด และส่งเสริมให้มีการจ้างงาน 

และจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่น

•	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุน 

โครงการด้านความยั่งยืนของภาครัฐ

•	 การใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•	 ดำ�เนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อลดการใช้ทรัพยากร 

และลดการเกิดของเสีย

ลูกค้า

•	 การประชุมร่วมกันเพื่อกำ�หนดแผนงาน 

ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์

ตลาด และกำ�หนดการส่งมอบงาน 

ตามเป้าหมาย

•	 การประชุมพบปะระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ

เดินเครื่องและการบริหารสัญญา

•	 การเยี่ยมเยียนลูกค้าเพื่อรับทราบ

ปัญหาและหาแนวทางในการปรับปรุง

แก้ไข

•	 การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ

•	 การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

•	 การจัดกลไกรับข้อร้องเรียนหลาย 

ช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์และเว็บไซต์

•	 ดัชนีความพร้อมจ่ายไฟฟ้า 

และพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ เป็นไปตาม

แผนงานที่ตกลงไว้

•	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 

ที่มีคุณภาพ ตรงตามที่ตกลงไว้  

และมีราคาที่เหมาะสม

•	 การบริหารจัดการความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ ์

และบริการได้อย่างต่อเนื่อง 

หากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น 

ในภาวะวิกฤต

•	 ดำ�เนินการผลิตและการซ่อมบำ�รุง

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษา

ดัชนีความพร้อมจ่ายในการส่งมอบ

ไฟฟ้าและพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ  

ได้ตรงตามข้อกำ�หนดในราคา 

ที่เหมาะสม เข้าถึงได้ และตรงตาม 

ความต้องการของลูกค้า

•	 มีแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทฯ 

สามารถส่งมอบสินค้าและบริการ 

ได้อย่างต่อเนื่องแม้ในภาวะวิกฤต

•	 ดำ�เนินระบบบริหารงานคุณภาพ  

(ISO 9001)
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กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย

ช่องทาง 

การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ

การดำ�เนินงาน 

ที่สำ�คัญ

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

ผ่านเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชัน

•	 การประชุมร่วมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 การอบรมเพื่อสร้างศักยภาพ 

ของคู่ค้า/ผู้รับเหมา และความปลอดภัย

ในการทำ�งาน

•	 การสำ�รวจความพึงพอใจของคู่ค้า/

ผู้รับเหมา

•	 การจัดซื้อจัดจ้างและผลตอบแทน

•	 กระบวนการคัดเลือกอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม

•	 แผนการดำ�เนินการงานในโครงการ 

ที่เกี่ยวข้อง

•	 สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

ในการดำ�เนินงาน

•	 เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

อย่างเท่าเทียม

•	 จัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส  

มีข้อกำ�หนดในการคัดเลือก 

อย่างเป็นธรรม โดยผ่าน 

คณะกรรมการคัดเลือกคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 สื่อสารแผนการดำ�เนินงาน 

และความก้าวหน้าในการดำ�เนินงาน 

ร่วมกันอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดให้มีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัยในการดำ�เนินงาน

แก่ผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำ�เนินงานเทียบเท่ากับพนักงาน

ชุมชนและสังคม

•	 การสำ�รวจความคิดเห็นของชุมชน 

การสำ�รวจข้อมูลพื้นฐาน 

และความคิดเห็นของชุมชน 

ก่อนเริ่มโครงการ

•	 มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 

ทางโทรศัพท์และเว็บไซต์

•	 การประชุมร่วมกับชุมชน 

•	 การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา 

ร่วมกับชุมชน

•	 ดำ�เนินงานชุมชนสัมพันธ์  

และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	 การเข้าเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ

•	 การจัดทำ�รายงานประจำ�ปี  

และรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม

•	 โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า 

ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมในการออกแบบ

โครงการและนำ�มาใช้ในการปรับปรุง

กระบวนการผลิต

•	 มีระบบการจัดการและการเฝ้าระวัง 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ  

ใช้เทคโนโลยีที่สะอาด โดยมีการ 

ปล่อยมลสารออกสู่สิ่งแวดล้อม 

ในระดับต่ำ�มาก (Ultra-low Emission)

•	 สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน 

อย่างสม่ำ�เสมอ และมองหาโอกาส 

ในการดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบ

ต่อสังคมเพื่อสร้างศักยภาพ 

และความยั่งยืนในพื้นที่

•	 ดำ�เนินการช่วยเหลือชุมชนและสังคม

ในช่วงที่มีภัยพิบัติอย่างเร่งด่วน เช่น 

การช่วยเหลือในช่วงที่มีการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 และอุทกภัย

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 5 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำ�กับดูแล 
ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน โดยส่งแบบสำ�รวจผ่านช่องทางออนไลน์และนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ จากผลการสำ�รวจพบว่า ภาพรวมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในระดับสูง

หัวข้อ คะแนน (ร้อยละ)

การทำ�งานร่วมกับพนักงาน BPP 95

การปฏิบัติตามกฎหมายและสัญญา หรือข้อตกลงที่ทำ�ไว้กับผู้มีส่วนได้เสีย 100

ความโปร่งใสและเกณฑ์การคัดเลือกที่เป็นธรรม 94

ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 93

ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับจากความร่วมมือ 93

ความร่วมมือในการจัดหาและแลกเปลี่ยนข้อมูล 96

ความพึงพอใจในภาพรวม 100



92 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

BPP กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter ซึ่งนโยบายเหล่านี้เกิดจากการ
วิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทฯ ในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อนำ�มาใช้เป็นแนวทางการดำ�เนินงานในทุกพื้นที่ 
ทีบ่ริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบด้านลบ การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม และการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน เฝ้าระวังและเตรียมการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีการประเมินผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมและมีระบบเฝ้าระวังและป้องกันที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้น้อยลง
ที่สุดตั้งแต่การเริ่มออกแบบโครงการ ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งพลังงาน น้ำ� และการใช้ประโยชน์ที่ดิน นอกจากนี้ยังมีการสื่อสาร การสร้าง
ความตระหนัก การเสริมสร้างศักยภาพ และการสร้างการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงาน
และผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัทฯ

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน

กลยุทธ์

บริษัทฯ มีต้นทุนที่สำ�คัญจากการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำ� และพลังงานในรูปแบบอื่นกำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน 
โดยมุ่งเน้นการควบคุมปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

เป้าหมาย

อัตราการใช้พลังงานในการผลิตไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้
	 เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงที่มีอัตราการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตต่ำ� และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 ปรับปรุงประสิทธิภาพหม้อต้มน้ำ�ให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด และมีความยืดหยุ่นในการใช้ใช้เชื้อเพลิงที่หลากหลายขึ้น
	 วางแผนการซ่อมบำ�รุงอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor) และลดดัชนี 

	 การหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor)
	 สร้างการมีส่วนร่วมจากพนักงานในการเพิ่มประสิทธิภาพและการลดการสูญเสียพลังงานในการผลิตผ่านระบบการจัดการคุณภาพ	 

	 และการส่งเสริมจากคณะกรรมการนวัตกรรม
	 ปรับปรุงระบบสนับสนุนอื่น ๆ ที่สามารถลดการใช้พลังงาน เช่น ปรับปรุงคุณภาพน้ำ�ภายในหม้อต้มเพื่อให้มีการใช้งานที่นานขึ้น 

	 และลดการสูญเสียพลังงานและน้ำ�
	 มองหาโอกาสในการใชเ้ชือ้เพลงิอ่ืน ๆ  ทีมี่อยูใ่นพ้ืนที ่เชน่ ของเสยีจากโรงงานอุตสาหกรรม  กา๊ซธรรมชาต ิเชือ้เพลงิชวีมวล เป็นตน้

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

https://www.banpupower.com/sustainability/environment/?lang=th
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	 วางแผนการจัดซื้อเชื้อเพลิงจากหน่วยงานกลางของบริษัทฯ โดยพัฒนาฐานข้อมูลและแอปพลิเคชันเพื่อจัดหาเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพ 
	 ในราคาที่เหมาะสมให้แก่แต่ละโรงไฟฟ้าในจีน

	 พฒันาแอปพลเิคชนัสำ�หรบับรหิารจดัการพลงังานในโรงไฟฟา้อยา่งครบวงจร ตัง้แตก่ารจดัซือ้ การจดัเกบ็ การผสม และการเผาไหม ้
	 ในกระบวนการผลิต

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

ในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 0.934 จิกะจูลต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 21.5 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2564 ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 39.7 เนื่องจากบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการผสมถ่านหินที่มีค่าความร้อนต่ำ� 
ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง และนำ�ถ่านกัมมันต์ที่เป็นของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมของลูกค้ามาใช้ทดแทนการใช้
ถา่นหนิในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผงิ โดยได้ผา่นการทดลอง ปรับปรงุอุปกรณ์ในโรงไฟฟา้ และตรวจสอบด้านประสทิธิภาพ
การใช้พลังงานและความปลอดภัย ส่งผลให้สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการใช้ทรัพยากรถ่านหิน นำ�ของเสีย 
จากภาคอตุสาหกรรมมาใชใ้หเ้กดิประโยชน ์และสามารถลดตน้ทนุดา้นเชือ้เพลงิ รวมถงึสง่ผลใหอ้ตัราการใชพ้ลงังานตอ่หนว่ยผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯ ดีขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ

ในรอบปีที่ผ่านมา ต้นทุนราคาถ่านหินสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญจากภาวะการขาดแคลนถ่านหินทั่วโลก อีกทั้งมีการประกาศใช้กฎหมาย
เพื่อจำ�กัดปริมาณการใช้ถ่านหินในโรงไฟฟ้าในจีนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงได้ศึกษาวิธีลดการใช้พลังงานที่สำ�คัญ
ซึ่งได้ดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

	 ปรับปรุงหม้อต้มให้สามารถใช้ถ่านหินที่มีคุณสมบัติหลากหลายขึ้น นำ�เถ้ากลับมาเผาใหม่ นำ�ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
	 มาใช้เป็นเชื้อเพลิงร่วม เป็นต้น

	 มองหาโอกาสการผลิตและใช้พลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น เช่น ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปในจีน รวมถึงศึกษา 
	 ความเป็นไปได้ในโครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวลและของเสีย เป็นต้น

	 นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการจัดการพลังงาน เช่น แอปพลิเคชันระบบข่าวกรองอัจฉริยะ 
	 ทางการตลาด หรือ IRIS เพื่อการจัดซื้อเชื้อเพลิง แอปพลิเคชันผสมถ่านหิน และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำ�งานไปสู่ยุคดิจิทัล  
	 (Digital Transformation) เพื่อการปรับปรุงโรงไฟฟ้าแบบองค์รวม โดยนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อลด 
	 การสูญเสียพลังงานในโรงไฟฟ้าและเครือข่ายการส่งพลังงานไอน้ำ� เป็นต้น

อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

(กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)
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การจัดการน้ำ�

กลยุทธ์

เนื่องจากทรัพยากรน้ำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ�และผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นในพื้นที่หน่วยการผลิต ทั้งทางด้านกายภาพและการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพื่อนำ�ไปสู่การปรับตัว อันได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบ การใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การบริหารจัดการน้ำ�แบบองค์รวม ทั้งน้ำ�ที่เข้าสู่ระบบและน้ำ�ที่ปล่อยออกสู่ภายนอก ทั้งหมดนี้เพื่อลดผลกระทบจาก
การใช้น้ำ�ในพื้นที่

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�

เป้าหมาย

	 อัตราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
	 ควบคุมคุณภาพน้ำ�ปล่อยออกให้เป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

แนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญในการผลิตไฟฟ้าและการดำ�เนินชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ�มีความเกี่ยวเนื่องกับ 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และอาจนำ�ไปสูก่ารขาดแคลนน้ำ�ในบางพืน้ทีอ่นัเนือ่งมาจากสภาพภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไปบรษิทัฯ 
จึงต้องมีการประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ�อย่างสม่ำ�เสมอ โดยเฉพาะพื้นที่ที่ตั้งอยู่ในเขตที่มีความเสี่ยงในการขาดแคลนน้ำ�  
และมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการนำ�กลับมาหมุนเวียนใช้ซ้ำ�ให้ได้มากที่สุด เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ�และลดปริมาณน้ำ�ปล่อยออก 
ลงให้น้อยที่สุด โดยมีการควบคุมคุณภาพตามที่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 มองหาโอกาสในการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด หรือไม่มีการปล่อยน้ำ�เสียจากการผลิต  
	 (Zero Discharge) ลดผลกระทบต่อปริมาณน้ำ�จืดในพื้นที่ให้น้อยลงที่สุด

	 บริหารจัดการน้ำ�ให้มีการใช้น้ำ�อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด มองหาโอกาสในการลดการใช้ ใช้ซ้ำ� หรือรีไซเคิล
	 ปรับปรุงคุณภาพน้ำ�ปล่อยออกให้มีค่าเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด กำ�หนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลและปนเปื้อนของสารเคม ี

	 ที่แหล่งกำ�เนิด
	 บริหารจัดการน้ำ�แบบองค์รวม เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรน้ำ�ในการดำ�เนินงานเป็นไปตามความชอบธรรมและมีประสิทธิผล  

	 ไม่ส่งกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่
	 ประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ� และกำ�หนดมาตรการและวิธีปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพื่อลดผลกระทบและการฟื้นคืน 

	 พื้นที่
	 มีระบบการเฝ้าระวังทั้งคุณภาพและปริมาณ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ปล่อยออกเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยเฉพาะชมุชนในพืน้ทีแ่ละภาคการศกึษาวจิยั เพือ่การอนรุกัษท์รพัยากรน้ำ� การปรบัปรงุ 

	 คุณภาพ และการปริหารจัดการในพื้นที่

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf
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อัตราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

(ลบ.ม./เมกะวัตต์์-ชั่วโมง)

ปริมาณน้ำ�ที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำ�

(ล้าน ลบ.ม.)

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนมีอัตราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.818 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 6.7 เมื่อเทียบกับปี 2564 และดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 5.8 เนื่องจากหน่วยการผลิตไฟฟ้าในจีน
ที่สร้างขึ้นใหม่ในช่วงที่ผ่านมาได้รับการออกแบบให้ไม่มีน้ำ�เสียออกจากระบบเพื่อลดการใช้ทรัพยากรน้ำ�ในพื้นที่ ทำ�ให้มีอัตราการใช้น้ำ�
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดหลายปีที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีการนำ�น้ำ�มาผ่านกระบวนการรีไซเคิลเพื่อนำ�กลับไปใช้ใหม่ 
จนสามารถลดปริมาณน้ำ�ที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติได้อย่างมีนัยสำ�คัญ

การจัดการขยะและของเสีย

กลยุทธ์

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลดของเสียที่แหล่งกำ�เนิดด้วยการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดและทันสมัย ส่งเสริมการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล 
ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ เพือ่เปน็การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ และยงัชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการบำ�บดัของเสยี นอกจากนีย้งัมรีะบบมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไขหากเกิดการรั่วไหลของของเสียอันตรายอย่างมีประสิทธิภาพและดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf


96 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

เป้าหมาย

	 ของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบไม่เกิน 210 ตันต่อปี
	 ของเสียไม่อันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบไม่เกิน 793 ตันต่อปี
	 สัดส่วนเถ้าลอยที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี
	 สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี

แนวทางการบริหารจัดการ

บริหารจัดการของเสียภายใต้นโยบายสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ที่แหล่งกำ�เนิด (Reduce) การนำ�กลับมา 
ใช้ซ้ำ� (Reuse) และการรีไซเคิล (Recycle) โดยมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ และปฏิบัติตาม 
มาตรฐานการดำ�เนินงานที่ดีและสอดคล้องกับกฎหมายของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ได้มีการจำ�แนกของเสียจากโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ของเสียอันตราย ของเสียไม่อันตราย และเถ้าและยิปซัม

ประเภทของเสีย ตัวอย่าง แนวทางการบริหารจัดการ

ของเสียไม่อันตราย •	 กระดาษ อุปกรณ์สำ�นักงาน

•	 เศษโลหะ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และบรรจุภัณฑ์

•	 ของเสียในครัวเรือน

•	 ของเสียอินทรีย์จากการตัดแต่งต้นไม้และบำ�รุงรักษาพื้นที่

•	 ลดปริมาณการใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ด้วยการใช้ระบบดิจิทัล

•	 จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล

ของเสียอันตราย •	 วัสดุดูดซับน้ำ�มันและน้ำ�มันหล่อลื่นที่ใช้แล้ว

•	 แบตเตอรี่ที่ใช้แล้ว

•	 สารเคมีที่ใช้ในการปรับปรุงคุณภาพอากาศ น้ำ� และสารเคมีอื่น ๆ  

รวมถึงบรรจุภัณฑ์

•	 ลดปริมาณการใช้

•	 มองหาโอกาสในการเปลี่ยนการใช ้

สารเคมีอันตรายเป็นสารที่สามารถบำ�บัด 

หรือนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้

•	 ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ โดยใช้วิธีขนส่ง 

และถ่ายตรงสู่ถังเก็บสารเคมี

•	 จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล

•	 กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการ 

การรั่วไหลในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

•	 การขนส่ง กำ�จัด และจำ�หน่ายเพื่อรีไซเคิล 

ต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

•	 ส่งกำ�จัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ 

ใบอนุญาต

เถ้าและยิปซัม •	 เถ้าลอย

•	 เถ้าหนัก

•	 ยิปซัมสังเคราะห์

•	 แยกขนาดเถ้าลอยเพื่อให้มีขนาดตรงตามความ

ต้องการของลูกค้าและเป็นที่ต้องการของตลาด

•	 สำ�รวจตลาดเพื่อจำ�หน่ายเถ้าลอย  

เถ้าหนัก และยิปซัมเพื่อการนำ�ไปใช้ประโยชน์ เช่น 

ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

•	 จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บเถ้าและยิปซัม 

ให้เหมาะสมและเพียงพอ

•	 ส่งกำ�จัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ 

ใบอนุญาต
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ผลการดำ�เนินงานในปี 2565 

ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนมีของเสียทั้งหมด 792,736 ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตราย 116 ตัน  
และของเสียไม่อันตราย 792,621 ตัน โดยทั้งหมดถูกกำ�จัดด้วยวิธีที่เหมาะสมและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ไม่มีของเสียอันตราย
ที่ถูกกำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบเถ้าและยิปซัมสังเคราะห์ มีเถ้าที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง 791,581 ตัน ซึ่งเป็นเถ้าลอย 521,573 ตัน 
เถ้าหนัก 180,007 ตัน และยิปซัมสังเคราะห์ 90,001 ตัน โดยในส่วนของเถ้าลอย บริษัทฯ มีการจำ�แนกขนาดก่อนส่งจำ�หน่ายเพื่อ 
นำ�ไปใช้เป็นส่วนประกอบในวัสดุก่อสร้าง ซึ่งการจำ�แนกขนาดให้ตรงกับความต้องการของลูกค้านั้น เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้สามารถ
ขายเถ้าลอยได้ในราคาที่สูงขึ้นเนื่องจากมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของตลาด ทั้งนี้ เถ้าและยิปซัมสังเคราะห์ทั้งหมดถูกกำ�จัด
ด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�หรือรีไซเคิล คิดเป็นร้อยละ 100

คุณภาพอากาศ

กลยุทธ์

กา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์กา๊ซออกไซดข์องไนโตรเจน และปรมิาณฝุน่ละออง เปน็ดชันชีีว้ดัคณุภาพอากาศจากปลอ่งของโรงไฟฟา้พลงังาน
ความร้อนที่สำ�คัญ และเป็นประเด็นที่ชุมชนโดยรอบให้ความสนใจ บริษัทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ในโรงไฟฟ้าที่ลงทุนใหม่ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบดักจับมลสารและระบบเผาไหม้ในโรงไฟฟ้า
ที่ถือครองให้มีประสิทธิภาพสูงและมีอัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับต่ำ�มาก (Ultra-low Emissions) 

เป้าหมาย

	 คุณภาพอากาศจากปล่องมีความเข้มข้นเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 อัตราการปล่อยมลสารต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

•	 อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 อัตราการปล่อยฝุ่นละออง ไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนดเพื่อความปลอดภัยต่อสุขภาพของพนักงาน 
และชุมชนโดยรอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อปรับปรุงระบบการดักจับมลสารมาตรฐานสูงก่อนปล่อยออกจากปล่องให้อยู่ระดับต่ำ�มาก (Ultra-low  
	 Emissions)

	 เลือกใช้ถ่านหินที่มีปริมาณกำ�มะถันต่ำ�เพื่อลดปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่จุดกำ�เนิด บริษัทฯ มีการทำ�สัญญาซื้อขาย 
	 ระยะยาวกับแหล่งถ่านหินที่มีคุณภาพตามที่กำ�หนด และได้เปิดการเสนอซื้อขายด้วยระบบออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ค้าถ่านหิน 
	 ได้เสนอถ่านหินที่มีคุณภาพตรงตามที่บริษัทฯ ต้องการ

	 นำ�เทคโนโลยีสะอาดมาช่วยในการเผาไหม้ในหม้อต้มให้สมบูรณ์ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง เช่น  
	 การใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)  
	 การนำ�เทคโนโลยีสะอาดมาใช้ขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำ� โดยการบดถ่านหินให้มีขนาดเล็กมากแล้วพ่นเข้าไปในเตาเผา 
	 พร้อมอากาศ (Pulverized Fuel Combustion) และการบดถ่านหินให้มีขนาดเล็กมาก ผสมกับหินปูน แล้วพ่นเข้าไปใน 
	 หม้อต้มไอน้ำ�พร้อมอากาศ (Fluidized Bed Combustion) เพื่อลดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน  
	 และฝุ่นละอองขณะเผาไหม้ เป็นต้น
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	 มีระบบเฝ้าระวังคุณภาพอากาศก่อนปล่อยออกตลอดเวลาการเดินเครื่องผลิต กำ�หนดมาตรการป้องกัน และมีการตรวจสอบ 
	 จากหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ

	 มองหาโอกาสในลงทุนในโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และไม่ปลดปล่อยมลสารทางอากาศหรืออยู่ในระดับต่ำ�มาก เช่น  
	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนได้ปรับปรุงคุณภาพอากาศก่อนปล่อยออกจากปล่องอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556  
ส่งผลให้คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกมีคุณภาพสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยในปีที่ผ่านมา คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องดีกว่า
ค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งผลให้ได้รับการยอมรับและได้รับเงินสนับสนุนพิเศษจากรัฐบาลจีน
ในการเป็นโรงไฟฟ้าที่สามารถควบคุมคุณภาพอากาศได้อย่างดีเยี่ยม
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เป้าหมาย

	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.676 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง  
	 ในปี 2564-2568

	 มีกำ�ลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์ ภายในปี 2568 

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน โดยส่วนใหญ่เป็นการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น 
การดำ�เนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้เชื้อเพลิงต่าง ๆ เป็นหลัก พร้อมมองหาโอกาส 
และศักยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต 
การศึกษาเพื่อใช้เชื้อเพลิงทดแทน และการลงทุนในธุรกิจคาร์บอนต่ำ� เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึง 
ไดน้ำ�การกำ�หนดราคาคารบ์อน (Carbon Pricing) มาใชภ้ายใน เพือ่เปน็สว่นหนึง่ในการพจิารณาการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ  นอกจากนี ้
ยังได้จัดตั้งคณะทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศร่วมกับกลุ่มบ้านปู ได้แก่ 

	 คณะกรรมการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Committee) เพื่อทำ�หน้าที่ขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน 
	 ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ติดตามผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความคืบหน้า 
	 ในการดำ�เนินงานภายในองค์กร และรวบรวมข้อมูลนวัตกรรมในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 คณะกรรมการการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial  
	 Disclosures Working Group: TCFD Working Group) เพื่อทำ�หน้าที่ในการขับเคลื่อนการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD

	 คณะกรรมการศึกษาโครงการลดการปล่อยคาร์บอน (Decarbonization) เพื่อทำ�หน้าที่ในการศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการ 
	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่าง ๆ

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

กลยุทธ์

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ จึงเป็นประเด็นที่ทั่วโลก 
ให้ความสนใจและร่วมมือในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ ได้วางแนวทางการดำ�เนินงานเพื่อปรับตัวและบรรเทาผลกระทบ 
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

	 ลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตพลังงานของสังคมคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต
	 ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพิ่มประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพื่อลดการใช้พลังงาน 

	 และวัตถุดิบอื่น ๆ 
	 มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

	 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปรับตัว
	 ดำ�เนนิการประเมนิผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งและโอกาสและเปดิเผยขอ้มลูทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภมูอิากาศ (Task Force  

	 on Climate-related Disclosure: TCFD)
	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อการลงทุน ปรับตัว และมองหาโอกาส 

	 ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf
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ผลการดําเนินงานในปี 2565

	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้งสามแห่งในจีน มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.609 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ 
	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย และลดลงร้อยละ 3.5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2555 เนื่องจากบริษัทฯ  
	 ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าตลอดหลายปีที่ผ่านมา มีโครงการลดการสูญเสียการใช้พลังงานและน้ำ�ในระบบ เช่น

•	 การปรับปรุงหม้อต้มให้สามารถเผาไหม้เชื้อเพลิง ที่มีค่าความร้อนที่หลากหลายขึ้น
•	 นำ�ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่มาใช้ผสมกับเชื้อเพลิง
•	 นําเถ้าที่เหลือจากการเผาไหม้กลับมาเผาอีกครั้ง เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิงและลดปริมาณเถ้าหนักที่ีเกิดขึ้น
•	 ดำ�เนนิการปรบัปรงุประสทิธภิาพในสถานแีลกเปลีย่นความรอ้น ลดความสญูเสยีในระบบทอ่สง่จา่ยความรอ้น โดยใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาช่วยในการตรวจสอบ
•	 ดำ�เนนิการตดิตัง้โซลารร์ฟูทอ็ปเพ่ือผลติพลังงานไฟฟ้าในเขตเมืองเจ้ิงติง้ ซ่ึงจะทำ�ใหส้ามารถลดอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

ได้ในอนาคต

	 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุการใชพ้ลงังานและการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตามขอ้กำ�หนดทีอ่อกโดยภาครฐัในจนีทีไ่ดก้ำ�หนดปรมิาณถา่นหนิ 
	 ทีส่ามารถใชไ้ดใ้นโรงไฟฟา้ รวมถงึกฎหมายการซือ้ขายสทิธกิารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Emission Trading Scheme) โดยในปทีีผ่า่นมา 
	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนของบริษัทฯ สามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
	 ที่ภาครัฐกำ�หนดและมีโอกาสในการขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในตลาดซื้อขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในจีน
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อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน 

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

    อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในจีนทางเหนือ 

    อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เอกสารอ้างอิง: IGES List of Grid Emission Factor (2021)
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	 มองหาโอกาสการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บ้านปูและ BPP  
	 ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนสังคมคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต ในปีที่ผ่านมา  
	 บ้านปู เน็กซ์ได้ขยายกำ�ลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน โดยมีกำ�ลังผลิตทั้งสิ้น 576.2 เมกะวัตต์

	 เพิ่มศักยภาพการปรับตัวเพื่อตอบรับกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	 การจัดการความเสี่ยงด้านการดำ�เนินการผลิต บริษัทฯ ได้นำ�ระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management System: BCMS) มาใช้ในการเตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ เช่น ภัยธรรมชาติและโรคระบาด จึงทำ�ให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 
ได้โดยไม่หยุดชะงัก โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ (ISO 22301) ที่สำ�นักงานปักกิ่ง
และสำ�นักงานกรุงเทพฯ (ร่วมกับกลุ่มบ้านปู)

•	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบด้านพลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ มีหน่วยงานที่คอยติดตาม  
ตรวจสอบ และคาดการณก์ารเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบในทกุพืน้ทีท่ีด่ำ�เนนิธรุกจิ ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และจากหนว่ยงานกลาง  
เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่มีความเข้มข้นขึ้น รวมถึงมองหาโอกาส 
การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่ภาครัฐให้การสนับสนุน

	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลง 
	 สภาพภูมิอากาศ เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์และมาตรการลดผลกระทบ ซึ่งสอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 
	 สภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรจากการรายงานผลการดำ�เนินงานของหน่วยปฏิบัติงาน  
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานภายนอก โดยในปีที่ผ่านมาพบว่า 
ไม่มีประเด็นที่มีนัยสำ�คัญในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อร้องเรียนและข้อพิพาทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุ ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระหว่างการตรวจสอบจากหน่วยงานที่ปรึกษาภายนอก
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ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

สิทธิมนุษยชน

กลยุทธ์

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสีผิว การดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิทธิ 
มนุษยชนจึงเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคม บริษัทฯ สนับสนุนและยึดมั่นปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับ
ประเทศและสากล ได้แก่ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องค์การแรงงาน
ระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) ข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 
UNGC) และหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGPs) โดยกำ�หนดกลยุทธ์ที่สำ�คัญ ได้แก่

	 จัดทำ�นโยบาย แนวปฏิบัติ มาตรการป้องกัน สร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้เกิดการบูรณาการ 
	 หลักสิทธิมนุษยชนเข้ากับการดำ�เนินธุรกิจ ป้องกันความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

	 ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ
	 กำ�หนดช่องทางการรับข้อร้องเรียน มาตรการตรวจสอบและแก้ไข

นโยบายสิทธิมนุษยชน

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานด้านสังคม ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของผลการดำ�เนินงานและเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  
โดยมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และการดำ�เนินงานด้านสังคมที่สร้างประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญ
กับประเด็นความยั่งยืนในมิติสังคมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก อันได้แก่ การดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย การพัฒนาศักยภาพพนักงาน แนวปฏิบัติด้านแรงงาน การสร้างความผูกพันต่อองค์กรผ่านวัฒนธรรมองค์กร 
บ้านปู ฮาร์ท การดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น

นโยบายด้านสังคม

เป้าหมาย

	 สัดส่วนของธุรกิจที่ประเมินด้านสิทธิมนุษยชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ภายในปี 2564
	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน
	 ข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนต้องได้รับการแก้ไขผ่านกลไกระงับข้อพิพาท

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Human-Rights-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th
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แนวทางการบริหารจัดการ

เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนถูกนำ�ไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมถึงมีการสื่อสารครอบคลุมทั้งบริษัทร่วมทุนและห่วงโซ่อุปทาน  
บริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนซึ่งครอบคลุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
เช่น คู่ค้าและบริษัทร่วมทุน เป็นต้น โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 เคารพสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานและหลักสิทธิมนุษยชน ทั้งในระดับประเทศและสากล
	 สร้างระบบการดำ�เนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เช่นการคัดเลือก 

	 พนักงานจากคุณสมบัติและประสบการณ์โดยไม่จำ�กัดคุณสมบัติอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง จัดให้มีระบบการประเมินผลงาน 
	 อย่างเป็นธรรม และการให้สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอย่างเท่าเทียม เป็นต้น

	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และธรรมเนียมท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติ  
	 โดยกำ�หนดเกณฑ์ ขั้นตอนวิธีการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใสและกำ�หนดให้มีการทำ�สัญญาว่าจ้างแรงงานทุกครั้ง

	 สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในท้องถิ่นรวมถึงชนเผ่าพื้นเมืองเพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบททางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  
	 และเศรษฐกิจ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 ประเมินผลการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งกลไกการรับข้อร้องเรียนเพื่อระบุ ป้องกัน และบรรเทา 
	 ผลกระทบเชิงลบด้านสิทธิมนุษยชน

	 กำ�หนดช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสำ�หรับพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ทราบถึงผลการบริหารจัดการ 
	 ด้านสิทธิมนุษยชน และแจ้งข้อกังวลด้านสิทธิมนุษยชนให้บริษัทฯ ได้รับทราบ

	 สร้างกลไกการดำ�เนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น  
	 การจดัใหม้กีฎระเบยีบทีช่ดัเจน การดำ�เนนิการสือ่การ การตรวจสอบการดำ�เนนิงานจากหนว่ยงานภายใน และการศกึษาดา้นสงัคม 
	 ก่อนดำ�เนินโครงการ เป็นต้น

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

ในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง อาทิ
	 ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการตรงอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 75  

	 ได้แก่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน สำ�นักงานกรุงเทพฯ และสำ�นักงานปักกิ่ง โดยร่วมดำ�เนินการกับ 
	 กลุ่มบ้านปู พบว่าไม่มีหน่วยธุรกิจใดมีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูง และมีแผนในการดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงในธุรกิจ 
	 ที่สหรัฐอเมริกา ที่บริษัทฯ เริ่มเข้าลงทุนในอนาคต

	 ประเมนิความเสีย่งดา้นสทิธมินษุยชนครอบคลมุธรุกจิบางสว่นทีบ่รษิทัฯ ลงทนุ ไดแ้ก ่ธรุกจิการผลติพลงังานทดแทนและเทคโนโลย ี
	 ด้านพลังงานในบ้านปู เน็กซ์ และโรงไฟฟ้าเอชพีซี

	 ดำ�เนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชน กำ�หนด

1)	 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

	 (Privacy Policy)

2)	 ประกาศความเป็นส่วนตัว 

	 (Privacy Notice)

3)	 การใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 

	 (Data Subject Access Request)

https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-notice/?lang=th
https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-notice/?lang=th
https://privacyportal-apac.onetrust.com/webform/c1ea28a0-61a0-4edd-837c-11ada97c03b5/4a9c1a75-5d2b-4dd0-9007-599a473518eb
https://privacyportal-apac.onetrust.com/webform/c1ea28a0-61a0-4edd-837c-11ada97c03b5/4a9c1a75-5d2b-4dd0-9007-599a473518eb
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	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

กลยุทธ์

	 มีมาตรฐานการดำ�เนินงานด้านแรงงานในระดับสากล ดำ�เนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานและวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท”  
	 เพื่อนำ�ไปสู่การสร้างพลังร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

	 มีระบบการประเมินผลการดำ�เนินงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
	 มีกระบวนการรับข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ
	 ดำ�เนินการสื่อสารแบบสองทาง รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ

เป้าหมาย

	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการจัดการแรงงาน
	 มีการประเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคลอย่างครบถ้วน
	 คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 และในจีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
	 คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมตามแนวการปฏิบัติด้านแรงงานที่ดีในระดับสากล  
และทบทวนเพื่อให้เกิดการปรับปรุงให้เข้ากับการดำ�เนินงานและบริบทของสังคมอย่างสม่ำ�เสมอ  บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการ
โดยสรุปดังต่อไปนี้

	 กระบวนการสรรหาพนักงาน พิจารณาผู้เข้าสมัครงานตามคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ ของผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียม  
	 โดยใชคุ้ณลกัษณะของตำ�แหนง่งานเป็นเกณฑ ์โดยไม่คำ�นงึถงึคุณสมบตัอ่ืินทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัประสทิธผิลของผูส้มัคร อาท ิเพศ อายุ

	 สนับสนุนการทำ�งานร่วมกันภายใต้ความหลากหลาย (Diversity) ของพนักงาน ซึ่งดำ�เนินงานมาอย่างยาวนานในทุกประเทศ 
	 ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการทำ�งานร่วมกัน และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบริษัทฯ ให้ธุรกิจเติบโต 
	 อย่างยั่งยืน

	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็นพนักงานมืออาชีพ โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงาน 
	 ที่มีความหลากหลายในองค์กรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งมั่นปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน และค่านิยม 
	 องค์กรร่วมกัน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำ�หนดระบบตัวชี้วัดผลงานหลัก หรือ Key Performance Indicator (KPIs) ที่มีความชัดเจน 
	 และสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ โดย KPIs ของพนักงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ KPIs ตามผลงานหลัก (Work Related  
	 KPIs) คิดเป็นคะแนนร้อยละ 70 และ KPIs จากการประเมินพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร (Behavior Base KPIs)  
	 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 30

	 ทบทวนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปูให้ครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ได้แก่ นโยบายการ 
	 ไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิด นโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน นโยบายการบริหารค่าตอบแทน  
	 นโยบายพนักงานสัมพันธ์ และนโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปู

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf


106 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 การบริหารผลตอบแทน บริษัทฯ กำ�หนดการจ่ายค่าตอบแทนจากการประเมินค่างานของแต่ละตำ�แหน่งงาน และมีการกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทนให้อยู่ในช่วงที่แข่งขันได้ในตลาดแรงงานในแต่ละพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไป 
	 ตามค่างานของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ โดยในแต่ละปี อัตราการขึ้นค่าตอบแทนของพนักงาน 
	 จะพิจารณาจากผลการประเมินการทำ�งานในปีนั้น

	 การเตบิโตในองคก์ร พนกังานทีม่ผีลการดำ�เนนิงานทีโ่ดดเดน่จะไดร้บัการคดัเลอืกจากหวัหนา้งาน โดยพจิารณาจากผลการดำ�เนนิงาน 
	 ทีโ่ดดเดน่อยา่งสม่ำ�เสมอทัง้ดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานโดยตรงและพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึคา่นยิมรว่มขององคก์ร จากนัน้จะนำ�เสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนตำ�แหน่ง ซึ่งการพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการจะทำ�ให้เกิดความโปร่งใส และมั่นใจว่า 
	 ไม่มีการเลือกปฏิบัติจากเพศ อายุ และอื่น ๆ

	 ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน พนักงานสามารถปรึกษาหรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ ผ่านทางหัวหน้างานและฝ่ายบริหาร 
	 ทรพัยากรมนษุยโ์ดยตรง ในกรณทีีพ่นักงานตอ้งการสง่เรือ่งรอ้งเรยีนโดยไมต่อ้งการระบุตวัตน สามารถสง่ทางชอ่งทางออนไลน์ได ้ 
	 โดยอาจเป็นเรื่องต่าง ๆ  อาทิ ความไม่สบายใจในการทำ�งาน ความขัดแย้งกับหัวหน้างาน/เพื่อนร่วมงาน/ผู้บริหาร การปฏิบัติงาน 
	 ที่ไม่โปร่งใส รวมไปถึงการคุกคามทางเพศและอื่น  ๆ ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนการร้องทุกข์ ดำ�เนินการแก้ไข รวมถึง 
	 ลงโทษทางวินัยตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำ�งาน

	 ช่องทางการรับข้อคิดเห็น พนักงานสามารถส่งข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงด้านสวัสดิการและผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  
	 ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการหรือคณะกรรมการในรูปแบบอื่น ๆ ตามบริบทของการดำ�เนินงานในสถานประกอบการ 
	 ของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ พนักงานสามารถส่งข้อคิดเห็นผ่านหัวหน้างานฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ การสำ�รวจความผูกพันองค์กร  
	 การจัดรับฟังความคิดเห็นในเชิงลึกแบบกลุ่มย่อย เป็นต้น

	 ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับในการทำ�งาน ปรับปรุงและสื่อสารระเบียบปฏิบัติข้อบังคับในการทำ�งานที่เป็นไปตามกฎหมายกำ�หนด 
	 ฉบบัใหมป่ ี2563 ใหก้บัพนกังานทกุคนไดร้บัทราบ ซึง่ระเบยีบปฎบิตัขิอ้บงัคบัดงักลา่วประกอบดว้ยหมวดตา่ง ๆ  เชน่ หมวดวนัทำ�งาน  
	 หมวดวันหยุดและหลักเกณฑ์การหยุด วันและสถานที่จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา หลักเกณฑ์การลา สวัสดิการ การร้องทุกข์  
	 การพ้นสภาพการเป็นพนักงาน การเลิกจ้างและการจ่ายค่าชดเชย เป็นต้น

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน การเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิดสิทธิ 
	 และคุกคามทางเพศและอื่น ๆ  ในที่ทำ�งาน

	 ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด
	 ปรับปรุงสวัสดิการและกำ�หนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19
	 มีการประเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคลอย่างครบถ้วน
	 ทบทวนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปู ให้เป็นไปตามหลักสากลด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

	 ได้แก่ นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิด นโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน นโยบายการบริหาร 
	 ค่าตอบแทน นโยบายพนักงานสัมพันธ์ และนโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบ้านปู

	 คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยร้อยละ 74 และในจีนร้อยละ 96
	 คะแนนบ้านปู ฮาร์ทในไทยร้อยละ 84 และในจีนร้อยละ 92
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ ผู้บริโภค

กลยุทธ์ 

ลูกค้ากลุ่มหลักของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  
และลูกค้าผู้ซื้อไอน้ำ�และพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน บริษัทฯ บูรณาการมาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001) นโยบายจริยธรรมธุรกิจ และการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า และนำ�ไปใช้ในทุกหน่วยการผลิตเพื่อให้มี 
การจัดการภายในอย่างเป็นระบบและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังมีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (ISO 22301) เพื่อให้มั่นใจว่าหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้นในภาวะที่ไม่ปกติ บริษัทฯ จะสามารถฟื้นคืนระบบและ 
ดำ�เนินการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าได้ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

เป้าหมาย

	 สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100
	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีการนำ�มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อกับลูกค้าที่หลากหลาย  
ซึ่งหนึ่งในหลักการบริหารงานคุณภาพคือการให้ความสำ�คัญกับลูกค้า (Customer Focus) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 มีกระบวนการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจในความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า แสวงหาความร่วมมือและมองหา
โอกาสในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

2.	 กำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

3.	 สื่อสารความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าให้เป็นที่เข้าใจภายในองค์กร

4.	 วัดความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการปรับปรุงการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง

5.	 สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ

6.	 คำ�นึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในฐานะหุ้นส่วนที่สร้างความสำ�เร็จร่วมกัน โดยให้ความสำ�คัญกับ 
การส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำ�นึงถึงคุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่

1.	 คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำ� อากาศ และการจัดการสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2.	 คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีความพร้อมและมีความน่าเชื่อถือ (Availability and Reliability)  
เปน็ไปตามความตอ้งการของลกูคา้ มคีวามยดืหยุน่เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ และควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ ์
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลงร่วมกัน 

3.	 คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสนับสนุนการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้
พนักงานมีคุณสมบัติและมีความพร้อมในการตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4.	 คุณค่าด้านภาพลักษณ ์ ด้วยการดำ�เนินงานอย่างมืออาชีพตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี



108 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

จากการสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้ตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001) ในลกูคา้ไอน้ำ�อตุสาหกรรมจำ�นวน 54 ราย  
พบว่าเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีอัตราการตอบกลับ (Response Rate) ร้อยละ 100 และมีความพึงพอใจ (Satisfaction Rate)  
ในระดับร้อยละ 100  ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า และความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ ในปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนสามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่าย 
(Availability Factor) ตามความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถดำ�เนินการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 
ได้อย่างต่อเนื่องแม้ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ด้วยการใช้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดในโรงไฟฟ้า 
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบบริหารจัดการ 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301) จากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/ สังคม

กลยุทธ์

บริษัทฯ สร้างการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของชุมชนตั้งแต่เริ่มศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อนำ�ความคิดเห็น 
จากชุมชนมาเป็นข้อมูลเพื่อออกแบบโครงการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการประเมินผลกระทบด้านสังคมและผู้มีส่วน 
ได้เสีย กำ�หนดมาตรการในการเฝ้าระวังและป้องกันทั้งในช่วงการก่อสร้างและดำ�เนินโครงการ พร้อมกำ�หนดช่องทางในการสื่อสาร 
และการรับข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

เป้าหมาย

	 ดำ�เนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนตามแผนการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อชุมชนอย่างครบถ้วน
	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน
	 ข้อร้องเรียนทั้งหมดถูกนำ�เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการศึกษาผลกระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment) ตั้งแต่เริ่มขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะได้เข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โครงการโดยละเอียด และสร้างการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมจำ�แนกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ที่ได้รับผลกระทบทางตรง  
ผู้ที่ได้รับผลกระทบทางอ้อม และผู้ที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ เพื่อนำ�ข้อมูลมาใช้ในการวางแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม วางช่องทางการสื่อสาร และดำ�เนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ  
เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน จัดทำ�แผนระยะยาวและระยะสั้น 
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน รวมถึงกลุ่มคนที่มีความเปราะบาง (Vulnerable Group) ที่อาจได้รับผลกระทบ ซึ่งหมายถึงผู้ที่ 
ไมส่ามารถปกปอ้งสทิธหิรอืมอีสิระในการตดัสนิใจ เชน่ เดก็ คนชรา ผูอ้พยพ กลุม่ชนพืน้เมอืง เปน็ตน้ และกำ�หนดชอ่งทางในการสือ่สาร 

นโยบายการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคม

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf
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และรบัขอ้รอ้งเรยีนเพือ่นำ�ไปสูก่ารตรวจสอบและแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีในโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นขนาดใหญท่ีเ่ปน็บรษิทัรว่มทนุ BPP 
จัดตั้งคณะกรรมการไตรภาคีซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากโรงไฟฟ้า ตัวแทนจากชุมชน และตัวแทนจากภาครัฐ เพื่อร่วมกันตรวจสอบ 
การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และโครงการพัฒนาชุมชน เสนอแนะข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกัน
พิจารณาโครงการพัฒนาชุมชนที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของแต่ละพื้นที่

ผลการดำ�เนินงานในปี 2565

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชนโดยรอบ ทั้งในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการ
โดยตรงและในบริษัทร่วมทุน และมีการดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ประกาศแนวปฏิบัติ 
ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้แก่ผู้รับผิดชอบ และสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ต่อไป

แนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสังคม

บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายดา้นสังคมภายในองคก์รจากการรายงานผลการดำ�เนินงานจากหน่วยปฏิบัติงาน 
และการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียนและกรณีพิพาทด้าน
สังคม

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

BPP เดินหน้าขยายการเติบโตทางธุรกิจด้วยกลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อส่งมอบพลังงานที่ใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
และสังคม โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล 

ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกใน 

S&P Global Sustainability

Yearbook 2022  

จากการประเมินการดำ�เนินงานด้าน ESG

ของบริษัทชั้นนำ�ทั่วโลก

ได้รับรางวัล Commended

Sustainability Awards  

ในกลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด

30,000-100,000 ล้านบาท 

จากการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ใน

“หุ้นยั่งยืน”  

หรือ Thailand 

Sustainable Investment

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

ทริสเรทติ้งจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “A+” 

ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

ได้รับการจัดอันดับการกำ�กับดูแลกิจการ

อยู่ในระดับดีเลิศ

(Excellence CG Scoring)  

จากการประเมินของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD) 
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การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP และบรษิทัในเครอื มุง่เนน้การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืโดยใหค้วามสำ�คญัตอ่การคำ�นงึถงึ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และมุ่งสร้างความสมดุลระหว่าง
การเติบโตทางธุรกิจและการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกกระบวนการผลิต ตามปณิธานในการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทบ้านปูที่ว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒนาชุมชน

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

ทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความใส่่ใจและคำำ�นึงถึึง 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  

ตามกฎระเบีียบ กฎหมาย  

และมาตรฐานสากล 

บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาชุุมชนและสัังคมโดยรอบ 

เพื่่อตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของชุมุชน  

ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วม 

ในแต่่ละกิิจกรรมเพื่่อยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นทั้้�งในระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน สาธารณููปโภค 

อาชีีพ และการศึึกษา รวมถึึงการรัักษาวััฒนธรรม 

และประเพณีีอัันดีีงามของท้้องถิ่่�น

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความยึึดมั่่�นในหลััก

จริิยธรรมและบรรษััทภิิบาล รวมถึึง 

ดำำ�รงสถานะพลเมืืองดีีในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ 

เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับเด็็กและเยาวชน 

ในด้้านการศึึกษาและการเรีียนรู้้� เพื่่อวางรากฐาน 

ในการพััฒนาสัังคมและประเทศชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

ประเทศไทย

บรษิทั บแีอลซพี ีเพาเวอร ์จำ�กดั หรอื BLCP ซึง่เปน็บรษิทัรว่มคา้ 
ของ BPP ที่ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ได้จัดกิจกรรม 
เสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ  
ให้ข้อมูลข่าวสารด้านการดำ�เนินงานและคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
รับข้อเสนอแนะจากชุมชนอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส อีกทั้ง 
ยังดำ�เนินกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 มีกิจกรรมสำ�คัญ ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา

BLCP ให้ความสำ�คัญด้านการศึกษาเพราะถือเป็นหัวใจสำ�คัญ 
ในการพัฒนาศักยภาพเยาวชนที่เป็นพลังสำ�คัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศ ในปี 2565 BLCP ได้สานต่อโครงการ  
“มัคคุเทศก์น้อยบีแอลซีพี” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 โดยร่วมมือกับ 
5 สถานศึกษาในจังหวัดระยอง จัดโครงการเพื่อพัฒนาเยาวชน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายให้สามารถเป็นผู้นำ�ที่ดีต่อไป 
ในอนาคต

BLCP ยังให้ความสำ�คัญกับการต่อยอดการศึกษาของเยาวชน 
โดยได้มอบเงินสนับสนุนโครงการพัฒนาช่างเทคนิควิศวกรรม
เคมี (V-ChEPC) และโครงการสนับสนุนช่างเทคนิคสาขา 
งานไฟฟ้าควบคุม (V-EsEPC) ให้แก่วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
มูลค่ารวมตลอดระยะเวลา 3 ปี จำ�นวน 1.5 ล้านบาท รวมถึง
ดำ�เนินโครงการทุนการศึกษา “น้อง ๆ เรียนดีกับบีแอลซีพี” 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา 
ให้กับเยาวชนที่ด้อยโอกาสในเขตเทศบาลเมืองมาบตาพุด  
และกลุม่ประมงเรอืเล็ก จงัหวดัระยอง มูลค่ารวม 17.52 ล้านบาท
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การบรรเทาสาธารณภัย

เดือนกันยายน 2565 BLCP ส่งมอบถุงยังชีพและน้ำ�ดื่มจำ�นวน 
100 ชุด มูลค่ารวม 30,000 บาท เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน
แก่ผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วมในจังหวัดระยอง 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

BLCP ร่วมสนับสนุนโครงการป่าชุมชนมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่
ปี 2559 โดยในปี 2565 BLCP จัดกิจกรรมปลูกป่าชุมชน  
ณ บา้นหนองละลอก ตำ�บลนาตาขวญั อำ�เภอเมอืง จงัหวดัระยอง 
โดยปลูกต้นไม้ประมาณ 1,500 ต้น บนพื้นที่ 22 ไร่ เพื่อฟื้นฟูป่า
และเพิ่มศักยภาพป่าชุมชนให้เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน รวมทั้ง
เป็นแหล่งทรัพยากรและแหล่งอาหารให้แก่ชุมชนโดยรอบ

นอกจากนี ้BLCP ยงัจดัโครงการปลอ่ยพันธุส์ตัวน์้ำ� เพ่ิมทรพัยากร 
ทางทะเลและชายฝั่งพื้นที่จังหวัดระยอง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 19  
เพื่อปลูกฝังจิตสำ�นึกด้านการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม  
เพิ่มศักยภาพการผลิตสัตว์น้ำ�ในทะเลและชายฝั่ง สร้างอาชีพ 
รายได้ที่มั่นคงและความยั่งยืนให้กับประชาชนจังหวัดระยอง  
โดยพันธุ์สัตว์น้ำ�ที่ปล่อยลงสู่ทะเล คือ กุ้งกุลาดำ�จำ�นวน  
300,000 ตัว และลูกไรปูม้าจำ�นวน 3.5 ล้านตัว ซ่ึงพันธ์ุสัตว์น้ำ� 
นำ�มาจากฟาร์มเพาะพันธ์ุสัตว์น้ำ�กลุ่มประมงเรือเล็กบ้านพยูน  
ภายใต้วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กพ้ืนบ้าน อำ�เภอเมือง  
และอำ�เภอบ้านฉางสามัคคี จังหวัดระยอง

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษัท ไฟฟ้าหงสา จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าของ BPP  
ที่ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซีี (HPC) ใน สปป. ลาว สนับสนุน 
และให้ความช่วยเหลือประชาชนใน สปป.ลาว มาอย่างต่อเนื่อง  
โดยในปี 2565 HPC ร่วมสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงาน 
ภาครัฐแห่ง สปป.ลาว และจังหวัดน่านในประเทศไทย รวมมูลค่า 
กว่า 17 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 27 โครงการ เช่น มอบเงิน
สนับสนุนเพื่อให้ความช่วยเหลือแกค่รอบครวัทีป่ระสบอุทกภัยใน 
จังหวัดน่าน สนับสนุนงบประมาณให้กับเครือข่ายคุ้มครอง 
และปกป้องรักษาระบบสายส่งกระแสไฟฟ้าแก่เมืองหงสา  
เมืองเงิน และเมืองเชียงฮ่อน แห่ง สปป. ลาว มอบทุนการศึกษา 
แก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายของ 
เมืองหงสา เมืองเงิน และเมืองเชียงฮ่อน แห่ง สปป. ลาว และ
จัดกิจกรรม “เติมอิ่ม ป่ันอุ่น” เพ่ือสร้างห้องสุขาและส่ิงของจำ�เป็น
สำ�หรับการเรียนการสอน ณ โรงเรียนบ้านพูดอกไม้ เมืองหงสา 
แขวงไชยะบุรี แห่ง สปป. ลาว เป็นต้น
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สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อย 
ของ BPP ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ส่งเสริมและสนับสนุน
กจิกรรมดา้นสงัคม การพฒันาชมุชน และการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑลที่บริษัทฯ เข้าไป
ดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามนโยบายของรัฐบาลจีน อันจะ 
นำ�มาสู่ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นการดำ�เนินงานตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบ้านปู  
รวมทั้งการยึดมั่นในแนวทางการเป็นพลเมืองดีในทุกพื้นที่ 
ทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำ�เนนิธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากการดำ�เนนิงาน 
ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มและตอบสนองความตอ้งการของชมุชน 
จะสะท้อนความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมแล้ว บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงโรงไฟฟ้ามาอย่างต่อเน่ือง 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษาและกีฬา

การพัฒนาด้านการศึกษา

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมของบริษัท Tangshan Banpu 
Heat & Power Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BIC ได้ให ้
การสนบัสนนุแกน่กัเรยีนทีม่คีวามผดิปกตทิางรา่งกายทีโ่รงเรยีน
ศึกษาพิเศษหลวนหนาน-บ้านปู ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 โดยใน 
ป ี2565 ไดส้ง่มอบเครือ่งคอมพวิเตอรแ์บบพกพาจำ�นวน 6 เครือ่ง  
และชุดเครื่องนอนสำ�หรับเด็กนักเรียนจำ�นวน 85 ชุด มูลค่ารวม  
49,200 หยวน เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอน  
รวมถึงพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน

การพัฒนาด้านกีฬา

บริษัท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของ BIC ได้ให้การสนับสนุนแก่สโมสรฟิตเนส 
เหอเป่ย-บ้านปู (ชื่อเดิม คือ สโมสรบ้านปูเทเบิลเทนนิสคลับ)  
ตดิตอ่กนัเปน็ระยะเวลา 19 ป ีโดยในป ี2565 ไดม้อบทนุสนบัสนนุ 
จำ�นวน 150,000 หยวน ใหแ้กส่โมสรฯ เพือ่สนบัสนนุการฝกึซอ้ม
และการแข่งขันของนักกีฬาในสโมสรฯ

การบรรเทาสาธารณภัย

เดือนมิถุนายน 2565 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
แพร่ระบาดอีกครั้งในเมืองโจวผิง (Zouping) โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมโจวผิงจึงบริจาคเงินจำ�นวน 50,000 หยวน  
ให้แก่เมืองหานเตี้ยน (Handian) เพื่อสนับสนุนงานควบคุม 
การแพร่ระบาดของรัฐบาลท้องถิ่น

เดือนกันยายน 2565 เกิดแผ่นดินไหวขนาด 6.8 แมกนิจูด 
ในเมืองหลูติ้ง (Luding) มณฑลเสฉวน (Sichuan) นำ�มาซึ่ง

ความสูญเสียครั้งใหญ่ต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้คนในพื้นที่ 
BIC และพนักงานจึงระดมทุนช่วยเหลือจำ�นวน 36,888 หยวน 
ให้แก่มูลนิธิการกุศลเสฉวน (Sichuan Charity Federation) 
เพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูและบูรณะพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว

การพัฒนาชุมชน

การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

ตั้งแต่เดือนเมษายนถึงธันวาคม 2565 โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์จีซิน (Jixin) ได้ดำ�เนินโครงการปรับปรุงพื้นผิว 
และซอ่มแซมถนนเปน็จำ�นวนเงนิ 703,000 หยวน ทำ�ใหช้าวบา้น
มีถนนที่ตัดผ่านจากโรงไฟฟ้าไปยังหมู่บ้าน ซึ่งการปรับปรุงถนน
ครั้งนี้ทำ�ให้เครื่องจักรกลทางการเกษตรและวิศวกรรมสามารถ
ใช้เส้นทางในการสัญจรได้ รวมถึงช่วยลดอันตรายที่อาจเกิดจาก
การเดินทางบนเส้นทางที่ไม่ได้มาตรฐาน

เดือนตุลาคม 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน 
(Haoyuan) มอบเงินจำ�นวน 5,000 หยวน ให้แก่หมู่บ้าน 
หม่าจื่อยวี่ (Maziyu) สำ�หรับการซ่อมแซมถนนที่ใช้สัญจร 
ขึ้นไปบนยอดเขาซึ่งได้รับความเสียหายจากพายุฝน ทำ�ให้ 
ชาวบ้านได้รับความสะดวกในการเดินทางช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว
และการเพาะปลูกที่กำ�ลังจะมาถึง
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การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน (Haoyuan) และ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จีซิน (Jixin) สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นผ่านการจัดฝึกอบรมวิชาชีพและ 
การจ้างงาน อาทิ การทำ�ความสะอาดแผงโซลาร์เซลล์ การกำ�จัด
วัชพืช และการบริการทำ�งานบ้าน รวมมูลค่า 578,000 หยวน

ประเทศญี่ปุ่น 

Banpu Japan K.K. หรือ BJP เป็นบริษัทในเครือของ BPP  
ที่ดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจ
เทคโนโลยีพลังงานในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งบริหารงานผ่านบริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด โดย BJP ยึดมั่นแนวทางการเป็นพลเมืองด ี
ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงให้ความสำ�คัญในการ 
มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 
มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา

BJP ร่วมกับกลุ่มบริษัทใน AiCT ซึ่งเป็นโครงการสมาร์ทซิตี้ 
ในเมืองไอสึวากามัตสึ (Aizu-Wakamatsu) ต้อนรับนักเรียน 
ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ชัน้ปทีี ่2 จากโรงเรยีน Aizu-Wakamatsu 
Zaverio Gakuen เข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาขั้นตอนการสร้าง 
โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยน์ารไิอส ึ(Nari Aizu) และโรงจอดรถ 
พลังงานแสงอาทิตย์ 

BJP จัดบรรยายในหัวข้อ “Basic Venture Course Each 
Course I” แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยไอสึ 

BJP ร่วมกับสำ�นักงานกลางของเมืองไอสึวากามัตสึ นำ�
เสนอเกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียนในหัวข้อ “Initiatives at 
AiCT Office” แก่คณะกรรมการส่งเสริมกฎบัตรของพลเมือง 
ไอสึวากามัตสึ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

นับตั้งแต่กลุ่มบ้านปู ซึ่งรวมถึง BPP เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ 
ในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมด้านการ 
มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งมั่น 
ทีจ่ะสรา้งสมดลุระหวา่งการเตบิโตทางธรุกจิกบัการพฒันาชมุชน
และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้ 

การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

เดือนมิถุนายน 2565 พนักงานบ้านปู เวียดนาม ร่วมกับองค์กร 
Thai Charm และบรษิทัอืน่ ๆ  จดักจิกรรมการกศุล ณ หมูบ่า้นเดก็  
เอส โอ เอส นครโฮจมินิห ์(SOS Children’s Village Ho Chi Minh)  
โดยมีการจัดเลี้ยงอาหาร 1,500 ชุดพร้อมบริจาคอุปกรณ์ 
การเรียน หน้ากากผ้า และวิตามิน รวมถึงสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดค่ายฤดูร้อน มูลค่ารวม 75 ล้านเวียดนามดอง  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสนับสนุนการศึกษาให้แก่เยาวชน 
ที่สูญเสียผู้ปกครองและเยาวชนที่ยากไร้

การพัฒนาชุมชน 

เดือนกันยายน 2565 บ้านปู เวียดนามบริจาคเงิน 500 ล้านเวียดนามดอง 
ในงานประชุมสมัชชาแห่งชาติครั้งที่ 7 ของสหภาพเยาวชน
คอมมิวนิสต์โฮจิมินห์ จังหวัดซ็อกจัง (The Ho Chi Minh  
Communist Youth Union of Soc Trang) เพ่ือสนับสนุน 
การสร้างและซ่อมแซมสะพาน รวมถึงถนนในพื้นที่ชนบท 
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1.	 สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

แม้ปี 2565 จะเป็นปีที่ต้องเผชิญกับความผันผวนของต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่ปรับระดับสูงขึ้นทั่วโลก ทั้งยังมีความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
หลายปัจจัย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP ยังคงมีผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งและสร้างกระแสเงินสดได้อย่าง
มั่นคง จากการมีพอร์ตโฟลิโอที่สมดุล โดยโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีสัญญาระยะยาวที่มีโครงสร้างการส่งผ่านต้นทุน ทำ�ให้ 
ได้รับผลกระทบน้อยจากต้นทุนเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นทั่วโลก ทั้งยังมีโรงไฟฟ้าที่อยู่ในตลาดไฟฟ้าเสรีที่ราคาไฟฟ้าจะเป็นไปตามกลไก
ตลาด โดยมีโอกาสในการสร้างกำ�ไรเพิ่มขึ้นในช่วงที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการสร้าง
เสถียรภาพด้านพลังงาน โดยยังคงมุ่งมั่นในการรักษาความพร้อมของระบบการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุก ๆ  แห่งให้สามารถจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้าไปยังชุมชนและสังคมได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นฐานรากที่สำ�คัญในการสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
ภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 เริ่มคลี่คลาย สำ�หรับสาธารณรัฐประชาชนจีน ภาครัฐได้ประกาศชัดเจนในการให้ความสำ�คัญ 
ด้านความมั่นคงของพลังงานเป็นอันดับหนึ่ง จึงได้ออกมาตรการต่าง ๆ ให้ผู้ผลิตถ่านหินเพิ่มปริมาณการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
โดยผลผลิตถ่านหินของสาธารณรัฐประชาชนจีนในปี 2565 แตะจุดสุงสุดเป็นประวัติการณ์ ทั้งยังมีการกำ�หนดราคาถ่านหินและ
สนับสนุนให้ผู้ผลิตถ่านหินทำ�สัญญาซื้อขายถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าเพื่อเสริมความมั่นคงด้านพลังงาน โดยราคาถ่านหินเริ่มมีแนวโน้ม 
ที่ดีขึ้น สะท้อนได้จากโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang: SLG) ที่สามารถเข้าทำ�สัญญาถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดีจาก 
การช่วยเหลือของภาครัฐ 

ปี 2565 บริษัทฯ รายงานผลกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,739 ล้านบาท ผลกำ�ไรดังกล่าวมาจากโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่เดินเครื่องได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและคงความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมที่ได้กำ�ไรจาก 
การจำ�หน่ายเงินลงทุนใน Sunseap และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2564  
โดยบริษัทฯ รายงานผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) คิดเป็น  
9,124 ล้านบาท

รายได้รวมของบริษัทฯ จำ�นวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 261 จากปีก่อน โดยส่วนหลักมาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
Temple I จำ�นวน 17,585 ล้านบาท ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้เต็มปี โดยสามารถขายไฟฟ้าในปริมาณและราคาที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ฤดูร้อนของรัฐเท็กซัสที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง รายงานกำ�ไรขั้นต้นที่ 2,735 ล้านบาท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
ทั้ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CHPs) จำ�นวน 6,917 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 805 ล้านบาทจากปีก่อน สืบเนื่องมาจากราคาขาย
ไฟฟ้าที่สูงขึ้นร้อยละ 21 จากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้าตั้งแต่ปลายปี 2564 และราคาขายไอน้ำ�ที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าเจรจา
กับลูกค้าอุตสาหกรรม

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำ�นวน 6,350 ล้านบาท โดยหลักมาจากส่วนแบ่งกำ�ไรจากการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้า 
HPC จำ�นวน 3,401 ล้านบาท โดยมีค่าความพร้อมจ่ายหรือค่า EAF ที่อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 86 อันเป็นผลจากความสามารถ
ในการรักษาประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี โดยหากรวมผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ของโรงไฟฟ้า HPC จะรายงานส่วนแบ่งกำ�ไรจำ�นวน 3,691 ล้านบาท โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) รายงานส่วนแบ่งกำ�ไรจากการ
ดำ�เนินงานจำ�นวน 764 ล้านบาท และมีความพร้อมจ่ายที่ดีที่ร้อยละ 87 ซึ่งหากรวมรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้า BLCP จะรายงานส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 580 ล้านบาท โรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso 
IGCC) ในประเทศญี่ปุ่น รายงานส่วนแบ่งกำ�ไร 267 ล้านบาท โรงไฟฟ้า SLG ในสาธารณรัฐประชาชนจีน รายงานส่วนแบ่งขาดทุน  
290 ล้านบาท จากผลกระทบจากต้นทุนถ่านหินที่อยู่ในระดับสูงช่วงครึ่งปีแรก อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้า SLG ได้เข้าทำ�สัญญาซื้อถ่านหิน
ระยะยาวในราคาที่ดีในช่วงครึ่งปีหลัง ทั้งยังมีการขายไฟในตลาดค้าส่งไฟฟ้า ทำ�ให้มีปริมาณการขายไฟฟ้าและราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 
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เปน็ผลใหม้ผีลดำ�เนนิงานทีด่ขีึน้ 252 ลา้นบาทเมือ่เทยีบกบัปกีอ่น สว่นธรุกจิพลงังานหมนุเวยีนและเทคโนโลยพีลงังานภายใตก้ารลงทนุ
ผ่าน บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด รายงานส่วนแบ่งกำ�ไรจำ�นวน 2,102 ล้านบาท โดยหลักมาจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน Sunseap 

BPP ยงัคงมุง่สรา้งการเตบิโตในธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้ดว้ยเมกะวตัตค์ณุภาพ ตามกลยทุธ ์Greener & Smarter เพือ่เปลีย่นผา่น 
สู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น พร้อมเดินหน้าสู่เป้าหมายกำ�ลังการผลิตรวม 5.3 กิกะวัตต์ ภายในปี 2568  
โดยผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู เพื่อต่อยอดการพัฒนาและผลิตไฟฟ้าในประเทศที่กลุ่มบ้านปูดำ�เนินธุรกิจอยู่ รวมถึงแสวงหา
โอกาสในการขยายกำ�ลังการผลิตในตลาดไฟฟ้าเสรีในประเทศที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ซึ่งกลุ่มบ้านปูมี Ecosystem 
ที่แข็งแกร่ง ทั้งยังมีโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า โดยต่อยอดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
เช่น การผลิตไฟฟ้าที่มีธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มระบบกลางและธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการลงทุน 
ในโรงไฟฟา้ทีม่เีทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ทีป่ระสทิธภิาพสงูและเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม หรอื High Efficiency, Low Emissions (HELE) 
การลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยีน รวมถงึการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาพฒันาธรุกจิใหต้อบสนองตอ่รปูแบบการใชพ้ลงังาน
ในอนาคต เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

2.	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัท

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเปรียบเทียบสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

สรุปผลการดำ�เนินงาน

(หน่วย : ล้านบาท)
 ปี 2565 ปี 2564

เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน  %

รายได้จากการขาย 24,501 6,784 17,717 261%
ต้นทุนขาย (22,090) (6,824) (15,266) 224%
	 กำ�ไรขั้นต้น 2,411 (40) 2,452 6,164%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,887) (1,103) (784) 71%
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม 6,350 2,974 3,376 113%
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น 217 1,649 (1,432) -87%
ต้นทุนทางการเงิน (897) (249) (648) 260%
	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 6,194 3,231 2,963 92%

ภาษีเงินได้ (44) (57) 13 -22%
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 6,150 3,174 2,976 94%

	 	 ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,739 3,127 2,612 84%

	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 411 47 364 769%
	 กำ�ไรต่อหุ้น (หน่วย : บาท) 1.883 1.026 0.857 84%

ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,612 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลัก
เป็นผลจากการรับรู้รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่ได้เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2564 
แมว้า่จะไดร้บัผลขาดทนุจากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม หรอื CHP เนือ่งจากผลกระทบจากตน้ทนุถา่นหนิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู อยา่งไร
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ก็ตามบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมที่สูงขึ้นจากการรับรู้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน Sunseap รวมถึงการรับรู้ส่วน
แบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า HPC ซึ่งมีการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากโรงไฟฟ้า SLG ที่มีปริมาณการขายไฟฟ้าและ
ราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้า กอปรกับการเข้าทำ�สัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี ทำ�ให้
ต้นทุนถ่านหินลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้นจากเงินกู้ยืมที่ใช้สำ�หรับการลงทุนในโรง
ไฟฟ้าหลายแห่งในระหว่างปี 2564 และจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2565 

รายละเอียดผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ สำ�หรับปี 2565 มีดังต่อไปนี้

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำ�ไรขั้นต้น

รายได้จากการขายรวมจำ�นวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17,717 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 261 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึ้น 
ของรายได้การขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำ�นวน 805 ล้านบาท และรายได้ 
จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาจำ�นวน 16,912 ล้านบาท ดังรายละเอียดดังนี้

รายการ ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำ�และอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำ�และอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 285.08 312.68 1.46 1.48 0.41 0.34 97.73 112.17 
โรงไฟฟ้า Luannan CHP 463.54 537.65 2.83 3.10 0.40 0.35 111.77 107.07
โรงไฟฟ้า Zouping CHP 340.80 328.73 1.79 1.75 0.45 0.43 193.82 164.92

รวม โรงไฟฟ้า CHP 1,089.42 1,179.07 6.08 6.33 0.42 0.37 132.59 124.29

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้า Temple I 3,810.30 417.23 - - 74.71 40.08 - -

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

เพิ่มขึ้นจำ�นวน 805 ล้านบาท

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากปัจจัย 
ดังต่อไปนี้

1.	 เพิ่มขึ้นจำ�นวน 293 ล้านบาท จากรายได้ค่าขายไอน้ำ�และอื่นๆ เป็นผลจากการเพิ่มขึ้น 
ของราคาขายเฉลี่ยไอน้ำ�ต่อตัน 8.30 หยวน ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2565 เท่ากับ 
132.59 หยวน (ป ี2564 เทา่กบั 124.29 หยวน) สทุธกิบัปรมิาณการขายไอน้ำ�และอืน่ ๆ   
ที่ลดลงจำ�นวน 0.25 ล้านตัน เมื่อเทียบกับปีก่อน

2.	 เพิ่มขึ้นจำ�นวน 121 ล้านบาท จากรายได้ค่าขายไฟฟ้า ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้น 
ของราคาขายเฉลี่ยไฟฟ้าต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 0.05 หยวน ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2565 
เท่ากับ 0.42 หยวน (ปี 2564 เท่ากับ 0.37 หยวน) สุทธิกับปริมาณการขายไฟฟ้า 
ที่ลดลง 89.65 กิกะวัตต์ชั่วโมง เมื่อเทียบกับปีก่อน 

3.	 ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุหยวน จำ�นวน 391 ลา้นบาท  
โดยเงินสกุลบาทได้อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับปีก่อน มีผลทำ�ให้รายได้เพิ่มขึ้นเมื่อแปลง
ค่ารายได้ในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุล
บาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2565 เท่ากับ 5.2108 บาทต่อ 1 หยวน  (ปี 2564 เท่ากับ 
4.9665 บาทต่อ 1 หยวน)
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โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  

ในสหรัฐอเมริกา  

จำ�นวน 16,912 ล้านบาท

รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาต ิTemple I จำ�นวน 16,912 ลา้นบาท จากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2565 มีปริมาณการขายไฟฟ้า 3,810.30 กิกะวัตต์ชั่วโมง 
(ปี 2564 เท่ากับ 417.23 กิกะวัตต์ชั่วโมง) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าแห่งนี้
ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 

ต้นทุนขาย 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 224

ตน้ทนุขายในป ี2565 จำ�นวน 22,090 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15,266 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น  
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 1,126 ล้านบาท  
เกิดจาก

	- ตน้ทนุถา่นหนิเพิม่ขึน้จำ�นวน 1,020 ลา้นบาท เกดิจากตน้ทนุเฉลีย่ถา่นหนิเพิม่ขึน้  
จำ�นวน 242 หยวนต่อตัน ซึ่งต้นทุนเฉลี่ยถ่านหินในปี 2565 เท่ากับ 1,184 หยวน
ต่อตัน (ปี 2564 เท่ากับ 942 หยวนต่อตัน) หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน 

	- ผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงินบาทจำ�นวน 106 ล้านบาท มีผลทำ�ให้ 
ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นเมื่อแปลงค่าต้นทุนขายในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2565 เท่ากับ 
5.2108 บาทต่อ 1 หยวน (ปี 2564 เท่ากับ 4.9665 บาทต่อ 1 หยวน)

2.	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 14,140 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนก๊าซธรรมชาติจำ�นวน 12,518 ล้านบาท

กำ�ไรขั้นต้น 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6,164

กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 2,411 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,452 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก 

1.	 เพิ่มขึ้นจากกำ�ไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา  
จำ�นวน 2,774 ล้านบาท

2.	 ลดลงจากผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจากสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนท่ีขาดทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำ�นวน 322 ล้านบาท จากราคาถ่านหิน 
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 71

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,887 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 784 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้นำ�เสนอในงบการเงินรวมปีนี้เต็มปี
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รายการ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2564 จำ�นวนเงิน % 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 580 215 365 170%

โรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองภูไฟ 3,691 3,612 79 2%

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (290) (542) 252 46%

บริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้านาโกโซ 267 210 57 27%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด 2,102 (521) 2,623 503%

รวม 6,350 2,974 3,376 113%

การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ 

จากการร่วมค้าและบริษัทร่วม  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 113

การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 3,376 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน เกิดจาก

1.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้า BLCP จำ�นวน 365 ล้านบาท  
โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรจากผลประกอบการจำ�นวน 18 ล้านบาท และ 
การลดลงของค่าใช้จ่ายหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนจำ�นวน 347 ล้านบาท 

2.	 การรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรทีเ่พิม่ขึน้จากโรงไฟฟา้ HPC และเหมอืงภไูฟ จำ�นวน 79 ลา้นบาท  
จากการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรจากผลประกอบการจำ�นวน 172 ล้านบาท และผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน 93 ล้านบาท 

3.	 การรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่ลดลงจากโรงไฟฟ้า SLG จำ�นวน 252 ล้านบาท  
จากผลประกอบการของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จากปริมาณการขายไฟฟ้า 
ที่เพิ่มขึ้นและการเข้าทำ�สัญญาซื้อถ่านหินได้ในราคาที่ดี ทำ�ให้ต้นทุนถ่านหินลดลง
อย่างมีนัยสำ�คัญ

4.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า Nakoso ในประเทศญี่ปุ่นจำ�นวน  
57 ล้านบาท จากผลประกอบการของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

5.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ
เทคโนโลยีพลังงานจำ�นวน 2,623 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำ�ไรจากการจำ�หน่าย
เงินลงทุนใน Sunseap และผลประกอบการที่ดีขึ้นของธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในประเทศ
ญี่ปุ่น
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รายได้อื่น ๆ รายได้อื่นๆ จำ�นวน 217 ล้านบาท ประกอบด้วย

1.	 รายได้ดอกเบี้ยรับจำ�นวน 357 ล้านบาท

2.	 รายได้ค่าบริหารจัดการจำ�นวน 244 ล้านบาท เป็นค่าบริหารจัดการที่คิดไปยังบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกันและการร่วมค้า

3.	 รายได้ค่าเช่ือมต่อท่อไอน้ำ�ท่ีเรียกเก็บจากลูกค้ารายใหม่ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำ�นวน 87 ล้านบาท

4.	 เงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนในการผลิตไฟฟ้าจำ�นวน 127 ล้านบาท

5.	 ขาดทุนจากอนุพันธ์ทางการเงินสุทธิจำ�นวน 662 ล้านบาท เป็นผลจากขาดทุน 
ที่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจำ�นวน  
843 ล้านบาท สุทธิกับกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 
จำ�นวน 181 ล้านบาท โดยตราสารอนุพันธ์ทางการเงินส่วนใหญ่เป็นสัญญาให้สิทธิ 
การซื้อไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I โดยสัญญามีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างกระแสเงินสดให้โรงไฟฟ้าอย่างสม่ำ�เสมอ และลดความเสี่ยงจาก 
ความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า

6.	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิจำ�นวน 27 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิระหว่างกำ�ไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่าเงินให้กู้ยืมที่เป็นสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้งวด จากการออ่นคา่ของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุเหรยีญสหรฐั

เมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ
ในปี 2565 เท่ากับ 35.0614 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  (ปี 2564 เท่ากับ 31.9771 
บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) กับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 
เงนิกูย้มืทีเ่ปน็สกลุเงนิเหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้งวด จากการออ่นคา่ของเงนิสกลุหยวน
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐเมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลหยวน 
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐในปี 2565 เท่ากับ 6.4332 หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  
(ปี 2564 เท่ากับ 6.7296 หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

7.	 รายไดอ้ืน่จำ�นวน 91 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายขีเ้ถา้และวสัดเุหลอืใช ้
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำ�นวน 24 ล้านบาท 
และรายได้อื่นจำ�นวน 67 ล้านบาท

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุนทางการเงิน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 260

ดอกเบีย้จา่ยและตน้ทนุทางการเงนิจำ�นวน 897 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 648 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั 
ปกีอ่น สว่นใหญเ่กดิจากการกูย้มืเงนิทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่บรษิทัฯ สำ�หรบัการลงทนุในโรงไฟฟา้
หลายแห่งในระหว่างปี 2564 และจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2565

ภาษีเงินได้ ลดลงร้อยละ 22 ค่าใชจ้า่ยภาษเีงินได้จำ�นวน 44 ลา้นบาท ลดลง 13 ล้านบาท เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น ประกอบด้วย

1.	 การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 89 ล้านบาท เกิดจากผลกำ�ไร
จากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 

2.	 การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีำ�นวน 102 ลา้นบาท เกดิจากผลขาดทนุทาง
ภาษีของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน
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กำ�ไรสุทธิรวมในส่วนของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน  
2,612 ล้านบาท

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.883 บาทต่อหุ้น (ปี 2564: 1.026 บาทต่อหุ้น)

3.	 งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายการ

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวนเงิน %

สินทรัพย์ 77,665 74,866 2,799 4%
หนี้สิน 24,874 25,287 (413) -2%
ส่วนของเจ้าของ 52,791 49,579 3,212 6%

3.1	 สินทรัพย์รวมจำ�นวน 77,665 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,799 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมปีก่อน โดยม ี
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม  

2565

31 ธันวาคม  

2564
จำ�นวนเงิน %

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,055 2,635 1,420 54%
	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 58 530 (472) -89%
	 ลูกหนี้การค้า สุทธิ 1,754 1,311 443 34%
	 เชื้อเพลิงและวัสดุสำ�รองคลัง สุทธิ 1,101 1,186 (85) -7%
	 เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่คาดว่า 
		  จะได้รับภายในหนึ่งปี

50 125 (75) -60%

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 4,652 4,095 557 14%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,670 9,882 1,788 18%

	 เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 114 239 (125) -52%
	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 40,513 33,766 6,747 20%
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 22,876 23,811 (935) -4%
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 567 631 (64) -10%
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,925 6,537 (4,612) -71%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 65,995 64,984 1,011 2%

รวมสินทรัพย์ 77,665 74,866 2,799 4%
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•	 เงินสดและเงินฝากธนาคารจำ�นวน 4,055 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,420 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54 (คำ�อธิบายในข้อ 4  
เรื่อง งบกระแสเงินสดรวม)

•	 เงินลงทุนในตราสารหนี้จำ�นวน 58 ล้านบาท ลดลง 472 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89 จากการลงทุนเพิ่มในระหว่างปี 
จำ�นวน 1,869 ล้านบาท ไถ่ถอนจำ�นวน 2,334 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 7 ล้านบาท

•	 ลูกหนี้การค้า สุทธิจำ�นวน 1,754 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 443 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34 จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 
ในสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 304 ล้านบาท เนื่องจากราคาก๊าซสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน และจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำ�นวน 216 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 77 ล้านบาท

•	 เชือ้เพลงิและวสัดสุำ�รองคลงั สทุธจิำ�นวน 1,101 ลา้นบาท ลดลง 85 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 7 จากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จำ�นวน 287 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 48 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจาก 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาจำ�นวน 250 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณสำ�รองเชื้อเพลิงและราคาก๊าซ 
ที่เพิ่มขึ้น

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจำ�นวน 4,652 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 557 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 เกิดจาก

1.	 เพิ่มขึ้นจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปีจำ�นวน 1,240 ล้านบาท ซึ่งเป็น 
ผลสุทธิจากการจัดประเภทใหม่จากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 1,581 ล้านบาท และรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 341 ล้านบาท

2.	 ลดลงจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 463 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จำ�นวน 467 ล้านบาท และผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 4 ล้านบาท

3.	 ลดลงจากสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงินจำ�นวน 9 ล้านบาท

4.	 ลดลงจากรายได้ดอกเบี้ยค้างรับแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 116 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสุทธิจากรับรู้รายได้ดอกเบี้ย 
ในระหวา่งปจีำ�นวน 319 ลา้นบาท การรบัชำ�ระดอกเบีย้ในระหวา่งปจีำ�นวน 396 ลา้นบาท และผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 39 ล้านบาท

5.	 ลดลงจากรายได้ค้างรับอื่น ๆ จำ�นวน 95 ล้านบาท

•	 เงินปันผลค้างรับที่คาดว่าจะได้รับภายในหนึ่งปีและส่วนที่เกินกว่าหนึ่งปีจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันรวมจำ�นวน 164 ล้านบาท 
ลดลงจำ�นวน 200 ล้านบาท จากการได้รับเงินปันผลจากการร่วมค้า ซึ่งดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ 

เงินปันผลค้างรับ 

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวนเงิน %

เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
	 ที่คาดว่าจะได้รับในหนึ่งปี 50 125 (75) -60%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 114 239 (125) -52%

รวม 164 364 (200) -55%



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 123

•	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมจำ�นวน 40,513 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,747 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20 ประกอบด้วย  
การลงทุนเพิ่มในกิจการร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำ�นวน 402 ล้านบาท และในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี
พลังงานจำ�นวน 1,700 ล้านบาท การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้า สุทธิจำ�นวน 6,350 ล้านบาท การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร
เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำ�นวน 869 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 
การแปลงคา่งบการเงนิ ณ วนัสิน้งวด จำ�นวน 1,108 ลา้นบาท สทุธกิบัการรบัรูเ้งนิปนัผลในระหวา่งงวดจำ�นวน 1,466 ลา้นบาท 

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิจำ�นวน 22,876 ล้านบาท ลดลง 935 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เป็นผลจากการลงทุนเพิ่ม 
ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำ�นวน 264 ล้านบาท และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 
จำ�นวน 18 ล้านบาท สุทธิกับการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์จำ�นวน 70 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับงวดจำ�นวน 1,210 ล้านบาท 
และกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 63 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้จำ�นวน 567 ล้านบาท ลดลง 64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 เกิดจากค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับงวดจำ�นวน 
32 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 32 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจำ�นวน 1,925 ล้านบาท ลดลง 4,612 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71 เกิดจาก

1.	 ลดลงจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 4,835 ล้านบาท เกิดจากการจัดประเภทใหม่จากเงินให้กู้ยืม 
ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปีจำ�นวน 1,581 ล้านบาท และรับชำ�ระ
คืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 3,226 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 28 ล้านบาท

2.	 เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำ�นวน 119 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนทางภาษีของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

3.	 เพิ่มขึ้นจากเงินมัดจำ�จำ�นวน 86 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา

4.	 เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์อื่น ๆ จำ�นวน 18 ล้านบาท
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3.2	 หนี้สินรวมจำ�นวน 24,874 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 413 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมปีก่อน โดยม ี
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 

2565

31 ธันวาคม 

2564

จำ�นวนเงิน %

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 242  6,551 (6,309) -96%
	 เจ้าหนี้การค้า 220  331 (111) -34%
	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนด 
		  ชำ�ระในหนึ่งปี

1,231  1,439 (208) -14%

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 13  13 (0) -2%
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 7,680  2,634 5,046 192%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,386  10,968 (1,582) -14%

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 9,860  9,253 607 7%
	 หุ้นกู้ สุทธิ 5,492  - 5,492 100%
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 18 (14) -76%
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ 132  5,048 (4,916) -97%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 15,488  14,319 1,169 8%

รวมหนี้สิน 24,874  25,287 (413) -2%

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำ�นวน 242 ล้านบาท ลดลง 6,309 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96 เป็นผลสุทธิจาก 
การกู้เงินเพิ่มจำ�นวน 6,556 ล้านบาท และจ่ายชำ�ระคืนในระหว่างงวดจำ�นวน 12,849 ล้านบาท และมีผลกำ�ไรจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นงวด จำ�นวน 16 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินกู้ยืม 
สกุลหยวน เนื่องจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทเทียบกับเงินสกุลหยวน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อ 
เงินสกุลหยวน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 เท่ากับ 4.9664 บาทต่อ 1 หยวน (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 : 5.2507 บาทต่อ 1 หยวน)

•	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีจำ�นวน 1,231 ล้านบาท ลดลง 208 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 14 เป็นผลสุทธิจากการจัดประเภทของเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  
จำ�นวน 1,008 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) การชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 
หนึง่ปจีำ�นวน 1,211 ลา้นบาท รวมถงึผลกำ�ไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการแปลงคา่งบการเงนิ ณ วนัสิน้งวด  
จำ�นวน 5 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลหยวนเนื่องจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน
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•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นจำ�นวน 7,680 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 5,046 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 192 เกิดจาก

1.	 เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีจำ�นวน 4,386 ล้านบาท เกิดจาก 
การจัดประเภทใหม่ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

2.	 เพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น  ๆ จำ�นวน 515 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I  
ในสหรัฐอเมริกา

3.	 เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ค่าบริการบำ�รุงรักษาของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำ�นวน 267 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก
การจัดประเภทใหม่จากหนี้สินไม่หมุนเวียนจำ�นวน 281 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นในระหว่างปีจำ�นวน 109 ล้านบาท  
การจ่ายชำ�ระหนี้ในระหว่างปีจำ�นวน 90 ล้านบาท และผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลง 
ค่างบการเงินจำ�นวน 33 ล้านบาท 

4.	 เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 43 ล้านบาท

5.	 เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 52 ล้านบาท

6.	 ลดลงจากหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินจากสัญญาให้สิทธิการซื้อไฟฟ้าจำ�นวน 29 ล้านบาท

7.	 ลดลงจากเงินรับล่วงหน้าจากกลุ่มลูกค้าผู้ใช้ไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำ�นวน 63 ล้านบาท 

8.	 ลดลงจากเจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำ�นวน 125 ล้านบาท 

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 9,860 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 607 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 เป็นผลสุทธิจากการ 
กู้ยืมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,552 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) และการจัดประเภทจากเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู ้
ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีจำ�นวน 1,008 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นงวดจำ�นวน 63 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรียญสหรัฐ เนื่องจากการอ่อนค่าของเงิน
สกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 เท่ากับ 
34.5624 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 เท่ากับ 33.4199 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

•	 หุ้นกู้ สุทธิจำ�นวน 5,492 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้สุทธิ) จากการออกหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทชนิดระบุชื่อ 
ผู้ถือแบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันในระหว่างปี

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นจำ�นวน 132 ล้านบาท ลดลง 4,916 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97 เกิดจาก

1.	 ลดลงจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 4,712 ล้านบาท จากการจัดประเภทใหม่ของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเปน็เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึง่ปจีำ�นวน 4,386 ลา้นบาท และชำ�ระคนื 
เงินกู้จำ�นวน 494 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำ�นวน 
168 ล้านบาท

2.	 ลดลงจากหนี้สินอื่น จากการจัดประเภทใหม่จากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียนของเจ้าหนี้ค่าบริการบำ�รุงรักษา
ของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำ�นวน 281 ล้านบาท

3.	 เพิ่มขึ้นจากหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำ�นวน 47 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลแตกต่างด้านเวลาของค่าเสื่อมราคา 
จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 

4.	 เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจำ�นวน 30 ล้านบาท 



126 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ และอัตราส่วนทางการเงิน

3.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 52,791 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,212 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลสุทธิจาก 

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 48,481  45,635 2,846 6%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 4,310  3,944 366 9%

รวมส่วนของเจ้าของ 52,791 49,579 3,212 6%

•	 เพิ่มขึ้นจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 5,738 ล้านบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากการป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสดของบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำ�นวน 753 ล้านบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ที่เป็นการป้องกันความเสี่ยงทางการเงินจำ�นวน 116 ล้านบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 366 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจำ�นวน 21 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงเป็นเงินตราต่างประเทศจำ�นวน 1,454 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 2,286 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สำ�หรับงบการเงินรวมเท่ากับ 0.24 เท่า  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564: 0.28 เท่า)

4.	 งบกระแสเงินสดรวม

งบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน  
1,420 ล้านบาท (รวมผลขาดทุนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าจำ�นวน 39 ล้านบาท) โดยรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) จำ�นวนเงิน

เงินสดสุทธได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 630

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 4,085

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,526)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 1,459

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (39)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 2,635

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 4,055
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4.1	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 630 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้ 

•	 รับชำ�ระเงินจากการขายไฟฟ้าและไอน้ำ�จำ�นวน 7,900 ล้านบาท

•	 จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้และผู้รับเหมาจำ�นวน 6,373 ล้านบาท

•	 จ่ายดอกเบี้ยจำ�นวน 802 ล้านบาท

•	 จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 95 ล้านบาท

4.2	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 4,085 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้

•	 เงินปันผลรับจากการร่วมค้าจำ�นวน 1,665 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากดอกเบี้ยจำ�นวน 432 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้จำ�นวน 2,335 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 4,033 ล้านบาท

•	 ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และโครงการระหว่างดำ�เนินการจำ�นวน 407 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มเงินลงทุนในการร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนและธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน 
จำ�นวน 2,102 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในตราสารหนี้จำ�นวน 1,869 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 2 ล้านบาท

4.3	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 3,256 ล้านบาท ประกอบด้วย

•	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคารจำ�นวน 8,097 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากหุ้นกู้จำ�นวน 5,500 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่ธนาคารจำ�นวน 14,059 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 494 ล้านบาท

•	 เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 2,286 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายสำ�หรับหนี้สินตามสัญญาเช่าจำ�นวน 14 ล้านบาท



128 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ และอัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.24 0.90 1.85

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.71 0.49 0.97

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.15 (0.02) 0.27

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  10.37 3.77 4.27

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  34.71 95.38 84.24

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  19.31 8.07 9.42

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  18.64 44.61 38.21

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  80.23 27.24 15.50

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)  4.49 13.22 23.22

วงจรเงินสด (วัน)  48.87 126.77 99.22

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)  9.84 (0.59) 20.25

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ)  25.20 53.21 87.40

อัตรากำ�ไรอื่น (ร้อยละ)  22.78 39.25 46.24

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)  0.25 (0.03) 0.22

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)  18.09 28.00 36.16

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  11.21 6.83 9.05

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 

(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  7.52 5.03 7.53

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)  29.92 23.31 41.26

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.42 0.18 0.21

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.47 0.51 0.18

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.24 0.28 0.07

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  1.90 (0.69) 4.55

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)  37.18 63.35 53.56
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1.	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
		  ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
		  โทรศัพท์	 +66 2009 9000 
		  ศูนย์บริการข้อมูล	 +66 2009 9999

2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
		  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
		  โทรศัพท์	 +66 2230 2895

3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
		  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
		  โทรศัพท์	 +66 2230 2895

4.	 ผู้สอบบัญชี	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 
		  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 
		  ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร ์
		  เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้  
		  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
		  โทรศัพท์	 +66 2844 1000  

5.	ท ี่ปรึกษาทางการเงิน	 -ไม่มี-

6.	ท ี่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้	 บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
	 สัญญาการจัดการ	 เป็นการประจำ�ถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 
		  เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำ�เป็นในการดำ�เนินงานเป็นครั้งคราว  
		  การบริหารงานบริษัทฯ จะดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
		  เป็นสำ�คัญ

7.	 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�	 ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

8.	 การออกหลักทรัพย์อื่น	 -ไม่มี- 

ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 - ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย-

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ



การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่



การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่



นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำ�คัญ ซึ่งได้กำ�หนดให้ม ี
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำ�เป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเปน็ผู้ทบทวนนโยบายดงักลา่วเปน็ประจำ�ทกุป ีเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากลเพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็น 
แนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ต่อมาในปี 2562 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ได้พัฒนาและปรับปรุงสาระสำ�คัญของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจ โดยนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง  ๆ ที่บริษัทฯ ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ 
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากนี้ บริษัทฯ เห็นว่า 
นโยบายบรรษทัภบิาลเปรยีบเสมอืนหลกัการ และคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิเปรยีบเสมอืนแนวทางในการปฏบิตั ิจงึนำ�มารวมเปน็เลม่เดยีวกนั 
เพื่อให้เข้าใจง่ายและสะดวกต่อการนำ�ไปใช้ และในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ โดยกำ�หนดเรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การกำ�หนดช่วงเวลาห้ามซื้อขาย 
หลักทรัพย์ และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายดังกล่าวเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดยมุ่งสื่อสารและกำ�หนดให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและ 
นำ�ไปยึดถือปฏิบัติ รวมไปถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการนำ�นโยบายไปปฏิบัติและ 
ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับ 
การธำ�รงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และสังคม ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในองค์กรในชื่อ "Scale up your CG" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ทั้งนี้เพื่อเป็นการตอกย้ำ�ว่าบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณและความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2561 และได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทยในปี 2562 และได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 2 ในปี 2565 โดยการรับรองมีวาระครั้งละ 3 ปี ตลอดจนบริษัทฯ 
มีการติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการนำ�นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร ผ่านระบบ CG 
E-learning & E-testing รวมไปถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม ซึ่งกำ�หนดให้การยึดมั่นในความถูกต้อง  
(Adhere to Integrity and Ethics) เปน็หนึง่ในพฤตกิรรมหลกัขององคก์ร และยงัไดต้ดิตามและประเมนิประสทิธภิาพในการนำ�นโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร โดยการใช้ผลสำ�รวจความเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร 
และความผูกพันต่อองค์กร ประจำ�ปี 2565 ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งมั่นยืนหยัด” (Committed) เป็นตัวชี้วัด ซึ่งผลการประเมิน 
โดยรวมทั้งการจำ�แนกตามระดับพนักงานและสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ 
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การสื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามที่กำ�หนด
ไว้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีแผนงานส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ที่มุ่งเสริมสร้างความรู้
และความเข้าใจเพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 การอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนะนำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ในทุกประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

2.	 กิจกรรม Scale up your CG 

จัดการสื่อสารภายในองค์กร ในชื่อ “Scale up your CG” โดยบริษัทฯ ได้รวบรวมประเด็นข้อสงสัยต่าง ๆ  
ที่มีความเกี่ยวข้องในด้านบรรษัทภิบาลมาจัดทำ�เป็นภาพอินโฟกราฟิก (Infographic) ในรูปแบบคลิปวิดีโอ  
(VDO Clip) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในประเด็นนั้น ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้มีการ 
ยกตัวอย่างกรณีศึกษาจากข่าวที่มีการกระทำ�ผิดนโยบายบรรษัทภิบาลและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น ผ่านช่องทางวิดีโอพอดแคสต์ (VDO Podcasts) ของรายการข่าวเรื่องเล่าเช้าวันศุกร์และ
ทดสอบความเข้าใจผ่าน CG Quiz เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจหลักบรรษัทภิบาลและเป็นแนวทางป้องกันไม่ให้พนักงาน
กระทำ�ผิดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

3.	 การวัดระดับความรู้ด้าน CG ผ่านระบบ CG E-Learning & E-Testing

จดัทำ�ระบบ CG E-Learning & E-Testing เพือ่ใหพ้นกังาน
ได้ทบทวนและทดสอบความเข้าใจและความสำ�คัญของ
นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดย CG E-Learning  
เป็นระบบที่ให้ความรู้และสร้างจิตสำ�นึกเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงาน
มีความเข้าใจ สามารถนำ�ไปปฏิบัติและปรับใช้ในการทำ�งานได้ สำ�หรับในส่วนของ CG E-Testing เป็นระบบการประเมินระดับ 
ความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ

4.	 กิจกรรม CG Day 2022 

จัดงาน “CG Day 2022” ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับ
ตระหนักถึงความสำ�คัญของการ
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
พร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัด
ในความถกูตอ้ง โดยในป ี2565 นี ้ 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “สุดยอดเกมการแข่งขันตอบคำ�ถาม Scale up your CG” โดยเชิญชวนและเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงาน
เขา้รว่มการแขง่ขนัตอบคำ�ถามทัง้ในรปูแบบออนไซตแ์ละออนไลน ์เพือ่สง่เสรมิความเขา้ใจและทบทวนความรูใ้นหลกัการกำ�กบักจิการทีด่ ี
ตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และการรับข้อร้องเรียน
ด้านบรรษัทภิบาล (Whistleblower Policy) 
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5.	 การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ CG 

CLICK HERE

ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด  
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้งองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ เพื่อให้ 
เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจริง  

6.	 การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

จัดทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและแนวทางการป้องกันประจำ�ปี 2565 โดยประเมินความเสี่ยงครอบคลุมในธุรกิจ 
ทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้นนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทัฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่ Click here

รางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

จากความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจบนพื้นฐานของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล ส่งผลให้ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

•	 Excellent Corporate Governance Scoring 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 296 บริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  
จากผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2565 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR 2022) จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุน 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นและความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน 
โดยคำ�นึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ที่ทำ�ให้
บริษัทฯ สามารถสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และผลตอบแทนที่ดีสม่ำ�เสมอในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงผลประโยชน์
อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

•	 ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies

บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ปน็ 1 ใน 234 บรษิทัจดทะเบยีนจาก 6 ประเทศอาเซยีน ไดแ้ก ่ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่ม ASEAN Asset Class Publicly Listed  
Companies 2021 โดยได้รับคะแนน ASEAN CG Scorecard 97.50 คะแนนขึ้นไป สำ�หรับโครงการ 
ASEAN CG Scorecard เป็นโครงการซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียน 
ในอาเซียนที่ได้ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับโครงการประเมินการกำ�กับ 
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 6 ประเทศในอาเซียน
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•	 การต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

ในไตรมาสที่ 4/2565 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
เป็นวาระที่ 2 โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี

•	 Thailand Sustainability Investment (THSI)

บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 170 บริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ในหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) ประจำ�ปี 2565 ในกลุ่มทรัพยากร (Resources) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินงานด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง 

•	 SET Sustainability Excellence Award

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards 2022  ประเภท Commended Sustainability 
Awards ซึ่งอยู่ภายใต้กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence ประจำ�ปี 2565  ซึ่ง
จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อยกย่องเชิดชูบริษัทจดทะเบียนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับตลาดทุนที่ได้สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ สร้างการเปลี่ยนแปลง
ให้กับสังคม จนเป็นที่ยอมรับและเป็นต้นแบบขององค์กรที่ประสบความสำ�เร็จให้กับ
องค์กรอื่น ๆ  โดยรางวัล Commended Sustainability Awards มอบให้กับบริษัท
ที่มีการดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดดเด่น ผ่านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพื่อให้ธุรกิจมีการเติบโตด้านเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุล
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัจดัทำ�นโยบายบรรษทัภบิาลไวเ้ปน็แนวทางในการดำ�เนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยยดึตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะ 

ผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

(Establish Clear Leadership Role 

and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

(Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการ 

ที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

และการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and  

People Management) 
หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและ 

การประกอบธุรกิจ 

อย่างมีความรับผิดชอบ  

(Nurture Innovation and  

Responsible Business)  

หลักปฏิบัติที่ 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective  

Risk Management  

and Internal Control)
หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

และการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and  

Financial Integrity)
หลักปฏิบัติที่ 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ 

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

(Ensure Engagement and  

Communication with Shareholders)
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หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่า
ด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2561 และปี 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางบรรษัทภิบาล ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ำ�และขบัเคลือ่นองคก์ร โดยมหีนา้ทีใ่นการกำ�หนดกลยทุธ์
และนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ตามบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน รวมถึงติดตามและดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจำ�ทุกปี ให้ความเห็นชอบในการ 
กำ�หนดตัวชี้วัดและการตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ ติดตามผล 
เป็นระยะ และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
บรษิทักำ�หนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิอยา่งนอ้ยทกุ ๆ  5 ป ีเพือ่ใหแ้นใ่จวา่บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิตามเปา้หมายหลกั 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแผนที่กำ�หนดไว้

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และได้อนุมัติหลักการ 
แผนกลยุทธ์ แผนการดำ�เนินการ และงบประมาณประจำ�ปี 2566 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่  
21 ธันวาคม 2565 นอกจากนั้นยังได้เสนอแนะทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

2.	 คณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการดำ�เนนิธรุกจิ พัฒนา และนำ�กลยทุธ์
ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกระจายอำ�นาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ  ในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ
โดยใช้ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในเร่ืองการดำ�เนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม และการได้มาซึ่ง 
ความสำ�เร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจที่กำ�หนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิด 
ความชัดเจนและสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำ�หนดเป็นคำ�แนะนำ�สำ�หรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใด 
ควรปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้น โดยให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวังและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ที่ต้องข้องเกี่ยวกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ  
และปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำ�หนดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนั้นได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทั้งในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามคู่มือ
จริยธรรม 

CLICK HERE
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บัญชีและการเงิน

ตารางความรู ความสามารถ และประสบการณองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

การบริหารจััดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ความสัมพันธ

ทางธุรกิจ

เศรษฐศาสตร

กลยุทธธุรกิจไฟฟา

ความเชี่ยวชาญ

ดานเทคนิค/ วิศวกรรม

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

ชาย

คณะกรรมการ

8 คน

10 คน

หญิง

2 คน

กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 2 คน

กรรมการอิสระ 5 คน

เทคโนโลยีพลังงาน

นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่ำ�หนดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิแลว้ ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนัสง่เสรมิวฒันธรรม
องคก์ร “บา้นป ูฮารท์” (Banpu Heart) ซึง่ประกอบดว้ยคา่นยิมรว่ม 3 ประการ ไดแ้ก ่ใจรกั สรา้งสรรค ์และมุง่มัน่ยนืหยดั เพือ่เสรมิสรา้ง 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันสำ�หรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

หลักปฏิบัติที่ 2

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

จากแนวทางที่ได้รับคำ�แนะนำ�จากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดทำ�และนำ�เสนอทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอัตรากำ�ลังพลประจำ�ปี โดยมีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 1 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ 
สำ�หรับปี 2565-2569 เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
มีการประเมินความเสี่ยงระยะสั้นและระยะยาวด้านธุรกิจ รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และเตรียมความพร้อมในการดำ�เนินแนวทางธุรกิจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติในหลักการแผนกลยุทธ์และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนงานโดยบรรจุเป็นวาระประจำ� 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อรับฟังข้อแนะนำ�หรือข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

การกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำ�นวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอสิระ คณุสมบตัทิีห่ลากหลาย  
และความสามารถเฉพาะดา้นของกรรมการเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยเพือ่ชว่ยเหลอื 
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทำ�หน้าที่สรรหา
กรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนตำ�แหน่ง 
ทีว่า่งลงดว้ยเหตอุืน่ โดยมขีัน้ตอนการดำ�เนนิการตามลำ�ดบั ดงันี้

1)	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 
คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็  
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2)	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติ 
ของกรรมการอิสระ และกำ�หนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ 
ในการสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์ 
และความต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว  
เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบและเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณีที่การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ 
หรือทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา โดยให้คณะกรรมการบริษัททุกคน
เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมภายในระยะเวลาและเงื่อนไขที่กำ�หนด 
โดยการประกาศผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายชื่อที่ได้รับ
การเสนอจากคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู ่
กระบวนการสรรหาโดยมีการพิจารณาท้ังด้านความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ (Board Skill Matrix) คุณสมบัติทั่วไป 
คุณสมบัติเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และความเหมาะสมในด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
อกีทัง้ยงัไดพ้จิารณาในดา้นการทำ�งานรว่มกนัของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่า
ของตำ�แหน่งกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบรษิทั และได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมเติมหรือกรณีการพิจารณาเลือกต้ัง 
กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ ซึ่งสามารถได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียง 
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำ�หรบัการสรรหาบคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกครึ่งปี  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ 
ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต

การสรรหากรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำ�นวน
ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึงควรมี
จำ�นวนกรรมการอสิระเพยีงพอในการถว่งดลุอำ�นาจการตดัสนิใจ 
ของกรรมการทั้งคณะ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระและ
ไมอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของบคุคลใดบคุคลหนึง่ โดยกรรมการอสิระ
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 9 ปีหรือต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติ 
ของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
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หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้  
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระ 
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขออนญุาต 
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ 
ทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบ 
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ 
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต ่
รอ้ยละ 3.00 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอื 
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า 
ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ
ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 
1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม  

หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆ ซ่ึงรวมถึง
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน 
ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทน 
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน
เดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ 
เป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ 
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำ�หนดตามข้อ (4) หรือ 
ข้อ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. 
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หลักทรัพย์ฯ แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

1)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
ทางวิชาชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

2)	 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

3)	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มี 
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระเพื่อ 
ประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำ�ว่า “หุ้นส่วน”  
หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสำ�นักงาน 
สอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือ 
ในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการ 
ทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการ

ย่อยคณะต่าง ๆ ของบริษัทฯ

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนด

2.	 ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง  ๆ ต้องเป็น 
กรรมการอิสระ

3.	 กรรมการบริษัทแต่ละคนจะเป็นกรรมการในคณะ 
กรรมการย่อยได้ไม่เกิน 2 คณะ

4.	 หากเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อย 2 คณะ จะเป็น 
ประธานของคณะกรรมการย่อยได้เพียงคณะเดียว

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหามีหน้าที่สรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1.	 การพิจารณาคุณสมบัติทั่วไป ความรู้ ความสามารถ 
ในธรุกจิ และประสบการณ ์โดยเปน็ไปตามทีค่ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้กำ�หนด

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคนกับประธาน 
คณะกรรมการบริษัท

3.	 มีการกำ�หนดบทบาทอำ�นาจและหน้าที่ของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
อย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและ 
การกำ�กับดูแลกิจการ

4.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดกรอบอำ�นาจหน้าที่และ 
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี

5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและ 
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ 
แผนงานประจำ�ปี เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและ 
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการรายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และขั้นตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของ ตลท. ดังต่อไปนี้

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินประกอบด้วย คำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริษัทใน 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(3)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(4)	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการบริษัท 
(5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
(6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
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•	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย แบบประเมนิของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหานัน้ ประกอบดว้ย หวัขอ้ใน 3 หมวดหลกั  
ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
(2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
(2)	 การประชุมของกรรมการ
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผล 
การปฏบิตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวธิกีารใหค้ะแนนโดยการกำ�หนดระดบัของคะแนนใหเ้ปน็มาตรฐาน โดยมรีายละเอยีด 
ดังนี้ 

0	 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น 

1	 =	 ไม่เห็นด้วยหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2	 =	 เห็นด้วยหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี 

4	 =	 เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

N/A	 =	 ไม่ระบุ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพดังต่อไปนี้

ค่าเฉลี่ยคะแนนต่ำ�กว่า	 2.49	 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 2.50 - 3.49	 อยู่ในเกณฑ์พอใช้

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 3.50 - 3.99	 อยู่ในเกณฑ์ดี

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 4.00 - 4.49	 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 4.50 - 5.00	 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2)	 ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในช่วงตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม  
2565 และกำ�หนดให้ทำ�การประเมินตั้งแต่วันที่ 1-15 มกราคม 2566 

(3)	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

(4)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำ�เสนอผลการประเมินและแนวทางทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท 
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สำ�หรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.80 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.92 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 4.72 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.84 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.76 ดีเยี่ยม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) กำ�หนดให้ “คณะกรรมการบริษัทควรกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ำ�หรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ
อย่างสม่ำ�เสมอ”

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมไปถงึนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนสือ่สารใหเ้กดิความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากนั้น 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ฯลฯ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2565 
มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/  

	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลกสู่  

Carbon Neutrality 

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management 

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

2022 Economic and Energy Outlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 

	 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

2022 Economic and Energy Outlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

The Diligent Climate Leadership 

Certification Program 

Diligent APAC Board Services  

Pte. Ltd.

14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture and 

Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/  

	 กรรมการอิสระ

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

How AI and IT Application  

to Drive Banpu Business?

กลุ่มบ้านปู 1 สิงหาคม 2565

 

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

144 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ



รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/  

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

How AI and IT Application  

to Drive Banpu Business?

กลุ่มบ้านปู 1 สิงหาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

ESG Summit กลุ่มบ้านปู 10 ตุลาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2022 Economic and Energy Outlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2022 Economic and Energy Cutlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565
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หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

นโยบายด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มารายงานแผนสืบทอดตำ�แหน่งแก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาปีละ 2 ครั้ง และรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทปีละครั้ง 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้สรรหากรรมการใหม่เพื่อทดแทนกรรมการที่เกษียณอายุจำ�นวน 1 ท่าน คือ  
นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังได้ระบุหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีหน้าที่ 
กำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�แผนการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพ 
ให้สามารถสืบทอดตำ�แหน่งงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้ 

หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความยั่งยืน โดยยึดมั่นในการดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง พร้อมทั้งได้นำ�หลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทฯ และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่	

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแนะนำ�แนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อดำ�เนินการ

•	 การผนวกความยัง่ยนืเขา้กบัการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ (Operational Integration) ภายใตก้ารกำ�กบัดแูลของคณะกรรมการ 
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื รวมถงึ 
การกำ�หนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาวเป็นประจำ�ทุกปี  
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาความยั่งยืน  
(Engage to Sustainability Development) เขา้กบัวฒันธรรมองคก์รในสว่นของคณุลกัษณะ “มุง่มัน่ยนืหยดั” (Committed) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำ�เนินงาน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ กำ�หนดให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ  
เนน้การบรหิารความรูแ้ละเทคโนโลย ีอกีทัง้ยงัชว่ยสนบัสนนุการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและการบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการดังนี้

•	 จัดตั้งโครงสร้างพื้นฐานที่เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรเสนอแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยี 
ขององค์กร 

•	 ส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมโดยเน้นประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

•	 ฝึกฝนวัฒนธรรมนวัตกรรมในบริษัทฯ โดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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•	 จัดทำ�หลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการที่เฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาทักษะเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ โดยให้นวัตกรรม 
เป็นส่วนหนึ่งของหัวข้อการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 

•	 จดัโครงสรา้งและสง่เสรมิใหเ้กดิการสรา้งสรรคน์วตักรรม รวมถงึการคาดการณแ์นวโนม้ในอนาคตและพฒันาความคดิผลติภณัฑ ์
บรกิาร กระบวนการ หรอืเครือ่งมอืทีจ่ะทำ�ใหธ้รุกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกำ�หนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล  
เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชน 
ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติที่สำ�คัญ  
ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  
คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ
การคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บรษิัทฯ ไดม้นีโยบายการรับขอ้ร้องเรียนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตัง้แตป่ ี2558 เพือ่เป็นกลไกสำ�หรับผูม้สี่วนได้เสยีสามารถ
แจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลที่ได้
จากรายงานดังกล่าวไว้เป็นความลับ นโยบายนี้จัดทำ�ขึ้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระทำ�ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทำ�ดังกล่าวได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ  
นอกจากนี้ นโยบายยังได้ครอบคลุมถึง 

•	 การรักษาข้อมูลเป็นความลับ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจังและ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

•	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำ�การใดที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำ�งาน 
ใหแ้กบ่รษิทัฯ ไมว่า่จะโดยการเปลีย่นแปลงตำ�แหนง่งาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ำ�งาน สัง่พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน  
เลิกจ้าง หรือกระทำ�การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนสำ�หรับพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ช่องทาง ดังนี้

•	 จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ

CLICK HERE

CLICK HERE

•	 เว็บไซต์ภายในบริษัทฯ (BPP Whistleblower) 

•	 อีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th
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บริษัทฯ ได้ติดตามการแจ้งเรื่องร้องเรียนที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
เป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี สำ�หรับในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่านทุกช่องทาง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบ 
ของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อยที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำ�หนดเรื่องการให้และรับสินบน รวมถึง 
การให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

ข้อ 3.4 การให้และรับสินบน 

1)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์
ใด ๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และ 
ผู้ที่บริษัทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย 

2)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  
ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคล 
ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 
ของขวัญหรือของกำ�นัลใด  ๆ จากคู่ค้าหรือผู้ที่บริษัทฯ  
ทำ�ธุรกิจด้วย เว้นแต่ช่วงเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม  
และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

2)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 
การเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคล 
ที่บริษัทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จที่มี
คุณค่ายิ่ง โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
ไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมแกพ่นกังาน
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง  
โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ของพนักงานอยู่เสมอ 

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR  
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 
โดยยึดหลักสำ�คัญ 3 ประการ ได้แก่

1.	 หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability) 

2.	 หลักผลงาน (Performance Based) 

3.	 หลักความสามารถ (Competency Based) 

บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อม 
และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจ
โลก (Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility)  
พรอ้มปฏบิตังิานในทกุพืน้ทีแ่ละสถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดง 
ความคดิเหน็ทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค ์(Positive Creativity) รวมถงึ 
ให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกว่า
ระดับการบังคับบัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากร
เป็น “พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงาน
ทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
มุ่งมั่นปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
หล่อหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและ 
ยึดมั่นกันด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ซึ่งประกอบด้วย 

1)	 นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment  
& Selection Policy) มีการบริหารจัดการบุคลากร 
ด้วยความเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาที่เน้น
สรรหาบุคลากรมืออาชีพโดยอิงจากประสบการณ์การ
ทำ�งานที่ผ่านมาเป็นหลัก ไม่จำ�กัดเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ หรือศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การจ้างงาน
ในปัจจุบันของบริษัทฯ มีความหลากหลาย ทั้งด้าน 
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง 
และประสบการณ์การทำ�งานทั้งสำ�นักงานในประเทศไทย
และต่างประเทศ นอกจากนี้ ในการจ้างงานในระดับ
ปฏิบัติการประจำ�หน่วยธุรกิจตามไซต์งาน บริษัทฯ  
เน้นให้ โอกาสการจ้ างงานคนท้องถิ่ นที่มีความรู้  
ความสามารถเป็นหลัก เว้นแต่กรณีที่ ไม่สามารถ 
หาคนท้องถิ่นได้ จึงจะพิจารณาจ้างคนต่างพื้นที่
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2)	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensation 
Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนด 
ค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดมั่น 
ในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้าน
เงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น 
ประกันสุขภาพ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเลือกได ้ 
(Flexible Benefit) นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมและสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ บริษัทฯ 
ได้มีการนำ�ระบบบริหารค่าตอบแทนที่เป็นมาตรฐาน
สากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ
กำ�หนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการประเมนิคา่งานขึน้  
เพื่อให้ เกิดความโปร่งใสในทุกขั้นตอนการบริหาร 
ค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ สามารถ
เปรียบเทียบและแข่งขันในตลาดแรงงานได้ อีกทั้งมี
การสำ�รวจดัชนีราคาผู้บริโภค ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ที่จะมีผลกับพนักงานและค่าจ้างกับบริษัทชั้นนำ�ในตลาด
อย่างสม่ำ�เสมอ 

3)	 นโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนา (Training &  
Development Policy) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้กำ�หนด
นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงานทุกระดับ 
โดยจัดสรรงบประมาณสำ�หรับการพัฒนาบุคลากร 
ในทุกประเทศ ทั้งนี้  แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จากการทำ�งาน
จริง (On-the-Job Training) เช่น การอบรมเชิง 
ปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปันประสบการณ์ 
โดยผู้บริหาร เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายดา้นการดำ�เนนิงานตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน
การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พัฒนาความมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่า 
ใหแ้กพ่นกังาน (Banpu People Value Proposition) เพือ่เปน็หลกั 
ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและ
ความคล่องตัวในการทำ�งาน (Agile Working) ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยังคำ�นึงถึงการดูแลพนักงานโดยการพิจารณาปรับปรุงนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติ รวมไปถึงการออกแนวทางช่วยเหลือพนักงาน 

ในภาวะฉุกเฉินหรือภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ 
ความเปลีย่นแปลงทัง้ดา้นของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ กฎหมาย
แรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจจะส่งผลให้
รูปแบบการทำ�งานเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่

•	 การออกนโยบายการทำ�งานแบบ Work Anywhere 
100% โดยให้พนักงานสามารถออกแบบเวลาและ 
วิธีการทำ�งานที่เหมาะสมกับลักษณะงานของตนเอง  
ซึ่งสามารถทำ�งานได้ทั้งที่สำ�นักงาน จากที่บ้าน หรือ 
จากสถานที่อื่น  ๆ โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้เป็นสำ�คัญ

•	 การวางรูปแบบโครงการฝึกงานในองค์กร โดยให้
นักศึกษาได้รับความรู้อย่างเต็มที่ ซึ่งนักศึกษาฝึกงาน 
ได้รับค่าจ้าง รวมถึงการจัดหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ  
เช่น การนำ�เสนองาน ภาษาอังกฤษ หรือการวางแผน
ทางการเงิน เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา
เข้าสู่วัยทำ�งานอย่างมืออาชีพ

•	 การจา้งงานนกัศกึษาจบใหมต่ามโครงการภาครฐั เพือ่ลด
อตัราการวา่งงานและเพิม่การจา้งงานใหน้กัศกึษาจบใหม่

•	 การจา้งคนพิการเพ่ือใหบ้รกิารนวดผอ่นคลาย เพ่ือสง่เสรมิ 
นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมถึงการส่งเงินสมทบ
เข้ากองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่าน 
หน่วยงานส่วนกลางเข้าทำ�งานในชุมชน

•	 การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำ�ร้องต่าง ๆ   
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการที่ จัดตั้ งขึ้น เพื่ อ เป็น 
ช่องทางหนึ่งให้พนักงานนำ�เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาและ
นำ�เสนอผู้บริหารเป็นลำ�ดับถัดไป นอกจากนี้ พนักงาน
สามารถปรึกษาหรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ  
ผ่านทางหัวหน้างานหรือฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
โดยตรง หรือกรณีที่พนักงานต้องการส่งเรื่องโดยไม่ระบุ 
ตัวตน สามารถส่งเรื่องผ่านช่องทางออนไลน์ในเรื่อง 
ตา่ง ๆ  ได ้เชน่ ความไมส่บายใจในการทำ�งาน ความขดัแยง้ 
ในทมีหรอืกบัหวัหนา้งาน หรอืการปฏบิตงิานทีไ่มโ่ปรง่ใส 
รวมถึงการคุกคามทางเพศ ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการ
สอบสวนการร้องทุกข์และลงโทษทางวินัยตามที่ระบุไว้
ในข้อบังคับการทำ�งาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ปิดกั้นการจัดตั้ง 
สหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์  
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการก่อตั้งสหภาพแรงงานขึ้น
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•	 ในสถานการณภ์าวะฉกุเฉนิ เชน่ น้ำ�ทว่ม ไฟไหม ้หรอืการ
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ บริษัทฯ ออกแนวทางปฏิบัติ 
เพื่อช่วยเหลือพนักงานอย่างเร่งด่วนทั้งในรูปแบบ 
เงินช่วยเหลือ การจัดหาสถานที่พักชั่วคราว การจัดหา
อุปกรณ์ยังชีพ การจัดหาวัคซีน หรือแนวทางอื่น ๆ  
ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการ 
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา  
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจที่จะยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญา 
ที่ทำ�ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้าและให้
บรกิารทีม่คีณุภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้
ในราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ  
และทนัตอ่เหตกุารณ ์การปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่ง ๆ  ทีม่ตีอ่ลกูคา้ 
อยา่งเครง่ครดั การตดิตอ่กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธภิาพ  
และเป็นที่วางใจของลูกค้า ตลอดจนการจัดให้มีระบบและ
กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ  
ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมถึงการให้คำ�แนะนำ�
เกีย่วกบัวธิกีารใชส้นิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ
และเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

จากการจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าท่ีเป็นภาครัฐ บริษัทฯ ยังได้
ตระหนักถึงการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการในท้องถ่ิน  
การสร้างความน่าเชื่อถือกับชุมชนท้องถิ่น และการที่บริษัทฯ  
ได้สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทฯ  
ได้รับการยอมรับจากภาครัฐและชุมชนท้องถิ่นว่าเป็นบริษัท 
ผู้จัดหาพลังงานที่มีความพร้อมและมั่นคง นอกจากนี้ยังเน้นถึง 
การรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ 
โดยมิชอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำ�เนิน
ธุรกิจอยู่

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
ต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว้ ให้ข้อมูล 
ที่เป็นจริง และรายงานที่มีความถูกต้อง รวมทั้งการเจรจา 
แก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1)	 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

2)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย 
รายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

3)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง  ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) จึงได้นำ�นโยบายการจัดซื้อ 
รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อของบ้านปูที่เป็นมาตรฐาน 
สากลและสอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจมาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการจัดซื้อเพื่อพิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ขาย 
หรือผู้ให้บริการ โดยมีเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียด
คุณลักษณะในคุณภาพของสินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูล 
ทางเทคนิค รายละเอียดและเงื่อนไขทางการค้า และข้อกำ�หนด 
การชำ�ระเงินของสินค้าหรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ กำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้
ความลบัทางการคา้ของคูค่า้ดว้ยวธิฉีอ้ฉล และไมท่ำ�ลายชือ่เสยีง
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ  
ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
คู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ 
และการพัฒนาของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน  
และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
อย่างครบถ้วน มุ่งมั่นและพยายามยกระดับคุณภาพของสังคม
อย่างต่อเนื่อง ทั้งที่ดำ�เนินการเองและที่ร่วมมือกับรัฐและชุมชน 
ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินการตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Policy) เพื่อเทียบเคียง มาตรฐานของบริษัทฯ  
กับมาตรฐานระดับโลก เช่น การรายงานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Report) รวมถึงการกำ�หนดแนวทางการ
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลในการดำ�เนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอันเป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่อาจจะเกิดต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ชุมชนที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่ 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุน
กิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำ�เสมอ และจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพื่อใช้ดำ�เนินโครงการ CSR  
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับองค์กร ทั้งนี้ รวมไปถึงโครงการ CSR ในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจด้วยทุกโครงการ

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 

		  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	 +66 2007 6000

เว็บไซต์	 :	 www.banpupower.com

ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 :	 อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 อีเมล investor_relations@banpupower.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบัติการด้านอื่น ๆ และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการดำ�เนินกิจการด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยพิจารณาถึงโอกาสที่อาจจะ
เกิดความเสี่ยงขึ้น และระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง มีการกำ�หนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบ 
ที่ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซึ่งมีหน้าที่ 
นำ�เสนอแผนงานและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เปน็รายไตรมาส โดยมกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ และในทกุ ๆ  ระยะเวลา 
ที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย
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Chief Executive Officer (CEO)1	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

Chief Operating Officer (COO)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Finance and Strategy (CFO)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Business and Project Development 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Engineering	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Corporate Services 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Company Secretary	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Internal Audit	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Asset Management	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลทรัพย์สิน 
การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล 
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายในเป็นหนึ่งในกลไกสำ�คัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทาน
การควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานสำ�คัญ ครอบคลุมหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน ให้คำ�ปรึกษา
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไปสู่ 
ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวเพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำ�หนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้เป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในการหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
และในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกล่าวจะต้องกระทำ�โดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Fair and  
At Arm’s Length) โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  
หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และประกาศของ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการ 
หาประโยชนส์ว่นตน หรอืทำ�ธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ 
ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการทำ�งานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนั้น  ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษา
ข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำ�สัญญารักษาความลับ (Confidentiality 

1
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริษัทโดยตำ�แหน่ง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  

	 พ.ศ. 2562
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Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย Market Sensitive Information และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผล 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษา และบริษัทในเครือที่ต้องทำ�ความเข้าใจ
และปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ 

2)	 ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษา 
ความลับของบริษัทฯ 

3)	 จำ�กัดจำ�นวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้น้อยที่สุดเท่าที่จำ�เป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สัญญาและ 
ผู้ให้บริการอื่นของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้ 

4)	 ระมัดระวังในกรณีการรับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5)	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและด้านอื่นที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 
บรษิทัฯ ทีต่รงตอ่ความเปน็จรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม่ำ�เสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกีย่วขอ้งกบัการเปดิเผยขอ้มลูของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
โดยเคร่งครัด นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ  โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
(Investor Relations) ทำ�หนา้ทีส่ือ่สารโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ัง้ในและตา่งประเทศ ขณะทีห่นว่ยงาน 
สื่อสารองค์กรทำ�หน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ  
ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน เพื่อให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการนำ�เสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และสื่อมวลชน ดังนี้ 

ลำ�ดับ การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

1 พบนักลงทุนต่างประเทศ (via Virtual Meeting) 3

2 พบนักลงทุนในประเทศ (via Virtual Meeting) 12

3 จัดแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี (Analyst Meeting) 4

4 ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาส 4

5 พบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) -

6 ให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 4

7 สัมภาษณ์ผู้บริหาร 10

8 จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 2

9 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 8

นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.banpupower.com เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ   
ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ  จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 หรืออีเมล investor_relations@banpupower.co.th

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 153



รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
ของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำ�ในการจัดทำ�รายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทเน้นย้ำ�ให้ผู้จัดทำ�ใช้ดุลยพินิจ 
อย่างระมัดระวังในการจัดทำ� รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้ 
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูร้บัผดิชอบดแูลเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน โดยความเหน็ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นรายงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และได้กำ�หนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ของรายงานทางการเงินและการดำ�เนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมูล
อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาอย่างสม่ำ�เสมอให้กับ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 
มีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะต้อง
รายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานเลขานุการบริษัททราบ และกำ�หนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำ�ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารได้รับตำ�แหน่ง 
ครั้งแรกจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้นได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับการทำ�งานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและ 
ลงโทษกำ�หนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำ�หนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำ�ผิดวินัยและต้องได้รับโทษ 
ตามลกัษณะแหง่ความผดิ โดยมใีจความวา่ “เปดิเผยความลบัของบรษิทัฯ เจตนาทำ�ลายชือ่เสยีง ความเชือ่ถอื หรอืผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  
อันเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำ�ผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ทั้งนี้  
ในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ 
ตามกฎเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับโดยเฉพาะการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ” ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำ�หนดข้อปฏิบัติไว้ใน 
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำ�ธุรกิจ 
ที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการ 
ซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ
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3.	 ไมเ่ปดิเผยขอ้มลูความลบัทางธรุกจิของบรษิทัฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั แมห้ลงัพน้สภาพการเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร  
หรือพนักงานไปแล้ว

4.	 คณะกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตลอดจน
บุคคลใด ทีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำ�
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯ กำ�หนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำ�หนด
แนวปฏิบัติดังนี้ 

คณะกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ตลอดจนบุคคลใด 
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสําคัญซึ่งมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำ�การ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์บริษัทฯ 
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับตั้งแต่ได้มีการ 
เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว

5.	 คณะกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีหน้าที่
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำ�หนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดในนโยบายบรรษัทภิบาลที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามกรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยง 
การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกล่าว บริษัทฯ 
ต้องดูแลให้การทำ�รายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ภายใต้ประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  
และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งในแนวปฏิบัติของกรรมการบริษัทได้มีการ
กำ�หนดแนวทางสำ�หรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหารภายในระยะเวลา 30 วัน ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในสว่นของการพฒันาระบบควบคมุการใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ วา่จา้งบรษิทั บา้นป ูจำ�กดั (มหาชน) โดยนำ�ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุม
ระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง  ๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผย
ข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ  ของบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง ทำ�ซ้ำ� ลบทิ้ง หรือทำ�ลายข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ   
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนร่วมในการทำ�งานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูล 
ทีย่งัไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมผีลตอ่ความเคลือ่นไหว
ของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้นจะต้องทำ�สัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement)  
กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อรับตำ�แหน่งครั้งแรก และรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
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หลักปฏิบัติที่ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน  
โดยกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา  
และในรปูแบบทีเ่หมาะสมตอ่การตดัสนิใจ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตดัสนิใจ 
ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำ�ไร 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอำ�นวยความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และ
ทันเวลา รวมถึงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม 
หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้แสดงความคิดเห็น ขอคำ�อธิบาย หรือตั้งคำ�ถามได้อย่างเท่าเทียมกัน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็น
กรรมการ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโดยประกาศผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยเปิดรับเรื่อง 
ระหว่างวันที่ 1-30 ธันวาคม 2564 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจน 
และโปรง่ใส ซึง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในป ี2565 ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่เปน็กรรมการแตอ่ยา่งใด 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการ
จำ�นวน 5 คนจากทัง้หมด 10 คน เขา้รว่มประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์(ระบบ Cisco WebEx Meeting) ทัง้นี ้เปน็ไปตามพระราชกำ�หนด 
ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 เมษายน 2563 และได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และบริษัทฯ  
ยังได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม 30 วัน และภายหลังการประชุม 14 วัน บริษัทฯ ได้นำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข หากเห็นว่าการบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้อง สามารถแก้ไขได้
ภายใน 30 วัน หลังจากที่ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 

ภายใตส้ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ในประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาโดยคำ�นงึถงึ 
สุขภาพและความปลอดภัยส่วนรวมของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก จึงได้พิจารณาจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ในรูปแบบ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ e-Meeting ตั้งแต่เวลา 7.30 น.

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง  
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน และผู้สังเกตการณ์อิสระจากสำ�นักงานกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนั้น ประธาน 
ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัย
ต่าง ๆ  ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอคำ�อธิบายเกี่ยวกับการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ สามารถสแกน  

QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไป 
อยา่งโปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย ซึง่คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีต่ามหลกัปฏบิตัิ
ของหลักการดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตาม  
CG Code ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิของบรษิทัฯ แลว้ ซึง่สรปุประเดน็ทีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตั ิเพือ่นำ�ไปพจิารณาปรบัใชต้ามความเหมาะสม 
ต่อไป โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้ 

•	 สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 3 คน เป็น
กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 66.66 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาทั้งคณะ และมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าว 
มีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านบรรษัทภิบาลและการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งด้านบรรษัทภิบาลและการสรรหาอย่างครบถ้วน

•	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 4 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50  
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนทั้งคณะ และมีประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

•	 บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกเพื่อช่วยในการกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการดำ�เนินการดังกล่าวไว้ ในรายงานประจำ�ปี

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
และการประเมินรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี โดยบริษัทฯ ได้เริ่มการประเมินผลดังกล่าวเป็นครั้งแรกในปี 2560  โดยได้ใช้แบบประเมิน
ตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
ให้ยังคงดำ�เนินการประเมินเป็นการภายใน
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในประเทศอื่น ๆ

นักลงทุนสัมพันธ์

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในเวียดนาม

การเงิน

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในจีน

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในสหรัฐอเมริกา

กลยุทธ์

พัฒนาโครงการ 

และธุรกิจ

การเงินและกลยุทธ์

เลขานุการบริษัท

บริหาร 

และพัฒนาองค์กร

ปฎิบัติการ 

ธุรกิจไฟฟ้า

บริหารสินทรัพย์ 

และวิศวกรรม

บริหารความเสี่ยง 

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริหารสินทรัพย์

บริหารวิศวกรรม

ทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50 ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการอิสระ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์	 กรรมการ

10.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน จากกรรมการทั้งคณะจำ�นวน 10 คน โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50  
ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระมีจำ�นวนร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการอิสระ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจกิายน 2559  
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัเรือ่งความหลากหลาย (Board Diversity) ในโครงสรา้งของกรรมการ ซึง่ประกอบดว้ย ความหลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำ�นาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจน 
ในการสรรหากรรมการบริษัท ไม่มีการจำ�กัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มี 
ความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล หรือ ดร.กิรณ ลิมปพยอม หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ 
นายเมธี เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำ�นึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

ในการดำ�เนนิการใหเ้ปน็ไปตามแนวปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบการดำ�เนนิธรุกจิ 
รวมทั้งการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตรคณะ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำ�เนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการดำ�เนินงาน และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนด ”แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  
พ.ศ. 2562” โดยมีหัวข้อหลัก  ๆ ดังนี้ องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งและพ้นจากตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง 
นอกจากนั้น ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ

2.	 ผลงานและผลประกอบการประจำ�เดอืนและประจำ�ไตรมาสของบรษิทัฯ เทยีบกบัแผนและงบประมาณ และแนวโนม้ในระยะตอ่ไป 
ของปี

3.	 การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจำ�นวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5.	 การซื้อและจำ�หน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำ�นาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 การทำ�ธรุกรรมหรอืการกระทำ�ใด ๆ  ทีม่ผีลกระทบทีส่ำ�คญัตอ่ฐานะทางการเงนิ ภาระหนีส้นิ ยทุธศาสตรก์ารทำ�ธรุกจิ และชือ่เสยีง 
ของบริษัทฯ

160 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



7.	 การทำ�สัญญาใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติที่มีความสำ�คัญ

8.	 การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9.	 ธุรกรรมใด ๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11.	 การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท

12.	 การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13.	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14.	 การกำ�หนดและทบทวนอำ�นาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15.	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

16.	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
และพนักงาน

17.	 การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18.	 การมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำ�นาจดังกล่าว

19.	 การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20.	 การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมการมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและ
คุณธรรม การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

21.	 การแต่งตั้งและกำ�กับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22.	 การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

23.	 การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24.	 กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้

	- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำ�รอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำ�เนินงานและงบการเงิน และรายงาน
ประจำ�ปี กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

	- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่าย 
หรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลาตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25.	 การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำ�นาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1-24

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 161



การถ่วงดุลของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจำ�นวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีกรรมการจำ�นวน 10 คน  
ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 คน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 คน และมีกรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน  
ซึ่งกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณา 
ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในด้านสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นอิสระแล้ว  
โดยมีความเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมแล้ว

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อำ�นาจ  
และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบริษัทจะทำ�หน้าที่ติดตามดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้คำ�แนะนำ� การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วมและ 
ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำ�วัน โดยในส่วนนี้ได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำ�นาจ
ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และเป็นผู้ชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้นำ�สูง ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกรรมการให้มีความเป็นอิสระ 
ในการประชุม มีการใช้สิทธิออกเสียงและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของ 
ฝ่ายบริหาร 

อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1)	 ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนการดำ�เนินการตามกฎหมาย 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จำ�กดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่กำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

2)	 ทำ�หนา้ทีป่ระธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การประชมุผูถ้อืหุน้ และกำ�กบัดแูลการประชมุดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตาม 
ข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3)	 ส่งเสริม พัฒนา และกำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตาม 
หลักบรรษัทภิบาลและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบ
การพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์  
แผนงานประจำ�ปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจ 
ที่เหมาะสม 

162 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงได้มีการกำ�หนดให้กรรมการบริษัท
สามารถดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ 
ในแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562  
ข้อ 5.1 วรรค (5)  

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำ�แหน่งกรรมการและจำ�นวนบริษัทที่สามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งได้  
โดยขอเสนอให้เพิ่มเติมในส่วนของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยระบุว่า “ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปรับตำ�แหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทที่อยู่ภายใน 
กลุ่มบริษัทฯ ให้การอนุมัติและการดำ�เนินการต่าง  ๆ เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน ได้แก่

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานคณะกรรมการ/กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการอิสระ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564  
ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่ 
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการ 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์
กว่า 10 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง รวมถึงกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ ตลท. 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่ 
	 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	จำ�นวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท

7.	 ดำ�เนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

8.	 สอบทานและตดิตามการบรหิารความเสีย่งทีส่ำ�คญัอยา่งตอ่เนือ่งจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของฝา่ยบรหิาร ซึง่รวมถงึ 
การบรหิารความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cybersecurity) และความเสีย่งทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอืน่ ๆ   
ในภาพรวมขององค์กร

9.	 พจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัแผนงานและผลการปฏบิตังิาน งบประมาณ
และอัตรากำ�ลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

10.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ตาม
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตาม 
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ

14.	 สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

15.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

16.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตาม
วาระการประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกด

ที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการทัง้หมดจำ�นวน 3 คน ไดแ้ก ่กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 1 คน  
และกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธานคณะกรรมการ/กรรมการอิสระ

2.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งในเดือนสิงหาคม ปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 29 เมษายน 2567

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามหีนา้ทีห่ลกั 2 ดา้น คอื การพจิารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี 
และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหน้าที่ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการเสนอเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณ ี
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ  
และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2.	 ติดตาม กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการบริษัทและพนักงาน  
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามการทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง 
(ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป)

4.	 กำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ และกำ�หนด
กระบวนการสรรหาโดยคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

5.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระ 
หรือมีตำ�แหน่งว่างลง หรือตำ�แหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำ�งานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะต่อคณะ 
กรรมการบริษัท พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลเป็นประจำ�ทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
รวมทัง้ตดิตามผลเพือ่นำ�ไปแกไ้ขปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถของกรรมการบรษิทั
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7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้สอดคล้องกับ
ภาวการณ์

8.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9.	 ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานตามหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำ�เนินการ ดังนี้

9.1	ในการปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

9.2	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจจ้างที่ปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทฯ  
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว  

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 4 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และม ี
การประชุมตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำ�นวน 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

1.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4.	 นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำ�รงตำ�แหนง่ในเดอืนสงิหาคม ป ี2567 ยกเวน้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 
2565 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 28 เมษายน 2568

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1.	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยคณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2.	 พจิารณาเสนอแนะการกำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำ�นงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4.	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน 
บริษัทฯ

CLICK HERE
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5.	 ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์

6.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2565 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุม 
ตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน  

QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

1
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริษัทโดยตำ�แหน่ง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  

	 พ.ศ. 2562

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย กำ�กับดูแล และประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน โดยเมื่อปี  
2560 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืน (BPP Sustainability Committee) ขึ้น เพื่อขับเคลื่อน 
การดำ�เนินงานในด้านดังกล่าว โดยแต่งตั้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะ1 และผู้บริหารสูงสุดของทุกหน่วยธุรกิจ 
เป็นคณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และติดตามผลการดำ�เนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า 
ทกุหนว่ยธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถสรา้งคณุคา่ใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งครบถว้น มคีวามสามารถในการแขง่ขนั มกีารจดัการความเสีย่ง 
อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งได้มีการทบทวนประเมินประเด็นสำ�คัญ 
ดา้นความยัง่ยนื (Materiality Assessment) ของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายขอบเขตการดำ�เนนิงาน ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งจะมี
การรายงานความคืบหน้าในการดำ�เนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ 

ผลการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2565

•	 ดำ�เนินการปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ที่ใช้ในการประเมินการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนระดับสากล รวมทั้งยกระดับการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและตอบสนอง
ต่อการประเมินด้านความยั่งยืน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ ESG 
ซึ่งมีการปรับปรุงจำ�นวน 4 ฉบับ ได้แก่

	- นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

	- นโยบายการบริหารจัดการน้ำ� (Water Management Policy)

	- นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Policy)

	- นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Policy)

•	 ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบความเสี่ยงในการดำ�เนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG รวมถึงการเกิดขึ้นของผลกระทบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสม่ำ�เสมอในการประชุมรายเดือนและรายไตรมาส

•	 กำ�หนดการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื หรอืปจัจยั ESG เปน็สว่นหนึง่ของการประเมนิผลงาน (Key Performance Indicator: KPI)  
ของผู้บริหารระดับสูง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รายงานผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนผ่านรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำ�ปีเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ 
ผลการดำ�เนินงาน โดยมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ
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การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  
และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามเหมาะสมและจำ�เปน็ โดยมกีารกำ�หนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น  
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่เป็นกรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ กำ�หนดใหก้ารประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิสส์ามารถกระทำ�ได ้ภายใตก้ารดำ�เนนิการตามหลกัเกณฑ ์
และมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด

ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัท 
และเลขานกุารบรษิทัหลงัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตริบัรองรายงานการประชมุเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่เอกสารทีจ่ดัเกบ็อยูใ่นลกัษณะ 
บันทึกการประชุมทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำ�หรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย  
โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูลและ 
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562)

การประชุมสำ�หรับกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำ�หรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึ้นในวันที่  
1 ตุลาคม 2565 เวลา 10.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ครบทั้ง 7 คน เพื่อให้กรรมการ 
ทุกคนมีโอกาสนำ�เสนอประเด็นต่าง  ๆ ที่น่าสนใจนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีปกติ โดยในที่ประชุมได้มี 
การร่วมกันแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำ�งานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึง 
การวางแนวทางการบริหารจัดการในการบริหารธุรกิจให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทั้งยังได้มีการพิจารณา 
ให้ความคิดเห็นและข้อแนะนำ�ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย

168 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



ตารางการประชุมกรรมการในปี 2565

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้	

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2565

BOD

รวม

12 ครั้ง

AC

รวม

8 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

4 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/ 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2563 - วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

12/12 8/8 - 4/4 1/1 1/1

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 8/8 - - 1/1 1/1

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ/

ประธานคณะกรรมการ 

กำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

11/12 8/8 4/4 - 1/1 1/1

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา/ 

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 8/8 - 4/4 1/1 1/1

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ/

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2565 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

9/9
1

- 2/2
2

- - 1/1

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2562 – วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565

11/12 - - 4/4 1/1 1/1

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

12/12 - 4/4 - 1/1 1/1

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2563 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

12/12 - 4/4 - 1/1 -

9.	 นายระวิ คอศิริ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2562 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565

3/3
3

- - 2/2
3

1/1
3

-

10.	นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2562 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565

12/12 - - - 1/1 -

11. 	ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2563 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

12/12 - - - 1/1 -

หมายเหตุ:	 BOD	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 AC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 CC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 GNC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

	 AGM	 หมายถึง	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	 NED	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1
	 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบกำ�หนดเกษียณอายุจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

2
	 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565

3
	 ครบกำ�หนดเกษียณอายุในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 169



ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนและ 
อัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ใน
ลักษณะที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
จะเชือ่มโยงกบัผลปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-Based) เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
ส่วนบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้
รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนไดพ้จิารณากลัน่กรองคา่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ และคำ�นงึถงึความเหมาะสมตามภาระหนา้ที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและ
ธุรกิจที่มีลักษณะและขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
รายละเอียดดังนี้

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2565

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ค่าตอบแทนประจำ�เดือนโดยให้จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)

•	 ประธานกรรมการบริษัท

•	 กรรมการอื่น

	 2.	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

•	 ประธานกรรมการบริษัท

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

57,200

44,000

28,600

22,000

เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการตรวจสอบ  

34,320

26,400

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

•	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

28,600

22,000

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง และบำ�เหน็จกรรมการ เป็น
จำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 18,892,236.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(หน่วยเงิน: บาท)

ชื่อ-นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือนและ 

เบี้ยประชุม

รายครั้ง 

ของคณะ

กรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

กำ�หนด 

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและ

สรรหา

บำ�เหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบ

แทนรวม

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/  

	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/  

	 กรรมการอิสระ

1,006,200.00 206,400.00 - 109,200.00 2,650,485.00 3,972,285.00
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ชื่อ-นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือนและ 

เบี้ยประชุม

รายครั้ง 

ของคณะ

กรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

กำ�หนด 

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและ

สรรหา

บำ�เหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบ

แทนรวม

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการอิสระ

774,000.00 268,320.00 - - 2,038,835.00  3,081,155.00

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/  

	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

752,000.00 206,400.00 109,200.00 - 2,038,835.00 3,106,435.00

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

774,000.00 206,400.00 - 84,000.00 2,038,835.00 3,103,235.00 

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ**

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการอิสระ

594,000.00 - 44,000.00 - 1,529,126.00 2,167,126.00

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

752,000.00 - - 84,000.00 - 836,000.00

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

774,000.00 - 84,000.00 - - 858,000.00

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

516,000.00 - - - - 516,000.00 

9.	 นายระวิ คอศิริ***

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

180,000.00 - - 40,000.00 - 220,000.00

10.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

516,000.00 - - - - 516,000.00

11.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

516,000.00 - - - - 516,000.00

รวม 18,892,236.00

หมายเหตุ:	 *	 สำ�หรับบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปี 2565 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 โดยจ่ายให้แก่กรรมการ 5 ท่าน เป็นจำ�นวนเงินรวม 10,296,116.00 บาท  

		  เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้แสดงเจตจำ�นงไม่ขอรับบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปี 2565

	 **	 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบกำ�หนดเกษียณอายุจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

	 ***	ครบกำ�หนดเกษียณอายุในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

นอกเหนอืจากคา่ตอบแทนกรรมการขา้งตน้แลว้ กรรมการยงัไดร้บัสวสัดกิารตรวจสขุภาพประจำ�ป ีทา่นละไมเ่กนิ 50,000 บาท/ปแีละคา่
ใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์*	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3.	 นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

4.	 นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ**	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

5.	 นายปิลันธน์ พจนารถ	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

6.	 ดร.พรประนด ดิษยบุตร์	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
หมายเหตุ:	 *	 บุคคลลำ�ดับที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (จำ�กัด) มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป และได้แต่งตั้ง 

		  นายอิศรา นิโรภาส ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสายอาสุโว – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า โดยรับผิดชอบด้านการบริหารสินทรัพย์และวิศวกรรม รวมทั้งการ 

		  บริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ หน้าที่ 158 โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

	 **	 บุคคลลำ�ดับที่ 4 พ้นจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม เนื่องด้วยเกษียณอายุ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งให้นางบุปผชาติ  

	 มีเจริญ ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินการของบริษัทฯ ตาม
ระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล 

หน่วย: บาท จำ�นวนราย ปี  2565 จำ�นวนราย ปี  2564

เงินเดือนรวม 6 47,049,420.00 5 41,290,128.00

โบนัสรวม 6 37,379,599.90 5 15,217,800.00

รวม   84,429,019.90   56,507,928.00

ค่าตอบแทนอื่น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย: บาท จำ�นวนราย ปี 2565 จำ�นวนราย ปี 2564

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 6 1,172,556.00 5 972,390.00

หมายเหตุ:	 -	 ปี 2565: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ 3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล

		  4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 5. นายปิลันธน์ พจนารถ และ 6. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

	 -	 ปี 2564: ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม  2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์  3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล   

		  4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ และ 5. นายปิลันธน์ พจนารถ 
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การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
จะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน สำ�หรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพิ่ม (ลด)

1) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 60,000 60,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -

3) ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 80,000 80,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ - - -

5) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ - N/A -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -

6) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 35,711 35,711 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -

7) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 431,500 431,500 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -

8) นางสมฤดี ชัยมงคล 1,792,179 1,792,179 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9) นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 100,000 100,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -

10) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 120,000 120,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 13,036 13,036 -

11) นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล - - -

12) นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 23,000 23,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

13) นายปิลันธน์ พจนารถ 1,514 1,514 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,552  1,552  -

14) นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ - - -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

15)

 

นายพรประนด ดิษยบุตร์ - N/A -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

(1)	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ประเทศ จำ�นวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 30

สาธารณรัฐประชาชนจีน 967

สหรัฐอเมริกา 3

รวม 1,000

(2)	 ค่าตอบแทนของพนักงาน 

2.1	ในปี 2565 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำ�นวนทั้งสิ้น 1,202,873,139.61 บาท 

หน่วย: บาท ปี 2565 ปี 2564

เงินเดือน 740,736,250.38 668,288,725.76

โบนัส 462,136,889.22 192,264,379.17

รวม 1,202,873,139.61 860,553,104.93

2.2	ค่าตอบแทนอื่น 

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ปี 2565 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน  
และสหรฐัอเมรกิา โดยบรษิทัฯ ได้สมทบเงินเขา้กองทนุสำ�รองเล้ียงชพีใหแ้กพ่นกังาน เป็นจำ�นวนทัง้สิน้ 28,797,511.38 บาท

หน่วย: บาท ปี 2565 ปี 2564

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 28,797,511.38 26,486,030.42

(3)	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

(4)	 การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP นำ�ความแข็งแกร่งทางด้านนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย ์
และวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการยอมรับ 
ในระดับสากลเป็นเวลา 4 ทศวรรษ มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยให้ความสำ�คัญว่า “พนักงาน”  
เป็นหัวใจหลักในการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของทุก
กระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื่อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาต ิ
ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำ�งานในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจให้ทำ�งาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

174 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



การเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติการเชิงข้อมูล (Data Series): หนึ่งในหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน 

ให้สามารถใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเกิดประโยชน์ต่อส่วนงานของตนเองและต่อองค์กร

แนวทางการบริหาร

BPP มุ่งมั่นบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์องค์กร พร้อมปรับเปลี่ยนให้เกิดความคล่องตัวในการทำ�งานสูงสุด 
(Agile Working) ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาว โดยภายในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงบริหารงานภายใต้ “ความมุ่งมั่นในการ
สร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People Value Proposition) เพื่อเป็นหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับบริบทใหม่ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวคิด “One Banpu, One Goal” ให้เกิดขึ้นกับพนักงานในทุกกลุ่มธุรกิจและทุกประเทศ 
อยา่งเปน็รปูธรรม ควบคูก่บัการบรหิารดว้ยหลกั 3 ประการทีใ่ชม้าอยา่งตอ่เนือ่ง ไดแ้ก ่หลกัความเทา่เทยีมกนัของพนกังาน (Equitability)  
หลกัการบรหิารดว้ยผลงาน (Performance-Based) และหลกัการบรหิารและพฒันาสมรรถนะขดีความสามารถ (Competency-Based) 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพพนักงานให้ทำ�งานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว มีความคล่องตัวสูง สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงที  
มีพื้นที่เปิดกว้างสำ�หรับทุกความคิดเห็น และพร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่เสมอ อันนำ�ไปสู่เป้าหมายการเป็นบริษัทพลังงานชั้นนำ� 
ที่ดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าในเอเชียอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่านกลยุทธ์สำ�คัญ ดังนี้

1)	 การพัฒนาความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง 

	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 BPP ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร การแลกเปลี่ยนความรู้ ความชำ�นาญ และนวัตกรรมต่าง  ๆ เกี่ยวกับ 
	 การดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน จึงดำ�เนินนโยบายสอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูมาอย่างต่อเนื่อง  
	 เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจที่รวดเร็วและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว ในปี 2565 นอกจากบริษัทฯ จะ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใช้ข้อมูลจากแบบสำ�รวจ Banpu Academy Employee 
Diagnostic Survey  เพื่อออกแบบหลักสูตรอบรมและต่อยอดแนวโน้มการทำ�งานแบบใหม่ให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวมากที่สุด 
(Flexible Workplace) ด้วยการสนับสนุนให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ยังยกระดับ
การพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจรในทุกประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว โดยให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาทุกกระบวนการสำ�คัญ ตั้งแต่การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในระดับนานาชาติ (Banpu 
Global Talent Pool) การวางแผนยุทธศาสตร์กำ�ลังคน (Workforce Strategy) อย่างเป็นระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการ
เรียนรู้ให้เหมาะกับแต่ละธุรกิจและแต่ละตำ�แหน่งงานด้วยการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) 
การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) ในตำ�แหน่งงานสำ�คัญอย่างเข้มข้น และการวัดผลการเรียนรู้
ที่แม่นยำ�ในด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อธุรกิจด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and Development 
Measurement) 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 175



ชุมชนนักปฏิบัติการเชิงข้อมูล (Data Series Community):  

การรวมกลุ่มคนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการใช้ความรู้ 

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำ�ทักษะมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

วันรายงานผลความสำ�เร็จ (Great Coach Report-Out):  

การรายงานผลสำ�เร็จของการตั้งเป้าหมายด้านแผนพัฒนาส่วนตน  

พร้อมแบ่งปันความรู้สึกประทับใจและประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหลักสูตร  

Great Coach ได้รับจากการเข้าร่วมหลักสูตร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝกึอบรมสำ�หรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดับเพ่ือสง่เสรมิ 
การเรียนรู้อยู่เสมอ ผ่านการประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการทำ�
โครงการ (Learning Application Project: LAP) ซึ่งส่งเสริม
ใหน้ำ�สิง่ทีเ่รยีนรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการทำ�งานจรงิ และตอ่ยอดการ
เรียนรู้นั้นด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking 
Process) ซึ่งเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ฝึกให้ 
คิดสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำ�เป็น 
(Reskill) เช่น การร่วมกับทีม Banpu Academy จัดตั้งชุมชน
แห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading 
Learning Community) เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์
ระหว่างพนักงานในกลุ่มบ้านปู และพัฒนาทักษะเดิมให้
แข็งแกร่ง (Upskill) เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบริหาร
จัดการโครงการและคู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล (Digital  
Savvy) โดยเริ่มจากการเติมเต็มความรู้ความสามารถจาก
หลักสูตรเทคนิคด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-Driven Citizen 
Program) ซึ่งใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกในการนำ�ทิศทาง
การขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วย
เทคโนโลยี เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กรและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้พนักงานได้มีเวทีในการ
ลองคดิลองทำ�โครงการโดยมชีมุชนแหง่การเรยีนรูช้ว่ยสนบัสนนุ
และแบ่งปันประสบการณ์ ตลอดจนถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ทั้งนี้ พนักงานได้เป็นศูนย์กลาง
แห่งการเรียนรู้ และเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้เอง เพื่อเข้าถึงทักษะต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญอย่างต่อเนื่อง

	 หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำ�ลังพลขององค์กรให้เกิดการทำ�งานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนา 
	 ผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้มีความต่อเนื่องในการ 
	 บริหารงานตามทิศทางการเติบโตทางธุรกิจที่รวดเร็วของ BPP โดยในปี 2565 บริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ
พิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan Committee) ได้พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 
ของผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งตอ่เนือ่ง พรอ้มจดัทำ� ตดิตาม และประเมนิผลการพฒันาศกัยภาพแบบรายบคุคล (Individual Development 
Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้งการรับพนักงานและผู้บริหารใหม่  ๆ เข้ามาเสริมความแข็งแกร่งในตำ�แหน่งสำ�คัญ 
ของทุกประเทศเพื่อทบทวนแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ ในปี 2565 BPP ในฐานะบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน) ยังคงมุ่งเน้นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำ� (Leadership Pipeline Development) เช่นเดียวกับบริษัทแม่ โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ในการบริหารคน บริหารงาน และสามารถเติบโตเป็นผู้นำ�ในอนาคตของบริษัทฯ 
มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการริเริ่มโครงการต่าง ๆ  ได้แก่

•	 Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซึ่งเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำ�ในทุกประเทศ (รุ่นแรก) โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พือ่พฒันาและตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูน้ำ� และมุง่เนน้ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีไ่ดป้ฏบิตัจิรงิ (Action Learning) รวมถงึ 
มีการจัดระบบ Mentor จากผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคน เพื่อสนับสนุนให้เกิดความพร้อม 
ที่จะเติบโตในตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ
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•	 Banpu Business Leaders Development Program ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารในทุกประเทศ ด้าน
การบริหารคน บริหารงาน เป็นผู้นำ�ในอนาคตของบริษัทฯ โดยจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
สมรรถนะผู้นำ� (Leadership Capability) และคุณลักษณะของผู้นำ� (Leadership Characteristics) เพื่อให้มีความตระหนักรู ้
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ตลอดจนวางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้นำ�ในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำ�ในด้านความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการบริหารให้กับกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูงผ่านกระบวนการพัฒนาในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การทำ�งานข้ามสายงาน (Cross Functional Working) เสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำ�งานต่างประเทศ (Cross Country Working) และการโอนย้ายตำ�แหน่งงาน (Job Rotation) เป็นต้น โดยมี
การติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาดังกล่าวทุกไตรมาส

	 วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง จาก 3 พลังหลัก “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ ด้วยใจรัก”  

	 ที่รวมใจของพนักงานทั้งหมดเป็น “One Banpu, One Goal”

	 หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
	 ของ BPP คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องเพื่อต่อยอดพลังความหลากหลาย 
ของกลุม่บา้นปใูนการสรา้งสรรคน์วตักรรมและสรา้งความเตบิโต 
ทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 
เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบ้านปู  
รวมถึง BPP ทุกคนยึดถือ เป็นหลักในการปฏิบัติ งาน  
อันประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) 

การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

จัดทำ�แบบทดสอบ 

 “Culture-Fit Assessment” 

เพื่อสรรหาพนักงานที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองค์กร

จัดปฐมนิเทศผ่าน Mobile Apps  

ให้แก่พนักงานใหม่ 

เรื่องวัฒนธรรมองค์กร  

“บ้านปู ฮาร์ท”

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 

ของวัฒนธรรมองค์กร 

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

พร้อมปรับเปล่ียนตามสถานการณ์

กำ�หนดให้ “บ้านปู ฮาร์ท”  

เป็นส่วนหนึ่งของการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มาอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำ� “บ้านปู ฮาร์ท” มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในประเทศต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ 
ดำ�เนินธุรกิจ ได้แก่ การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นตำ�แหน่งงาน การสำ�รวจ 
ความคิดเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจและนำ� “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” (10 Key Behaviors) มาปรับใช้
ในการทำ�งานประจำ�วันได้ ตลอดจนสามารถนำ�พฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปู และ BPP โดยใน 
ปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น  
โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลาย 
ตามความแตกตา่งของแตล่ะประเทศและแตล่ะเจเนอเรชนั เพือ่สนบัสนนุการออกแบบและการแสดงออกถงึวฒันธรรมองคก์รในรปูแบบ 
ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การบูรณาการเกมเข้าไปในการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร (Gamification) ทั้งแบบ 
เกมกระดานและเกมออนไลน์ ให้พนักงานในทุกประเทศสามารถเชื่อมโยง “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” เข้ากับเป้าหมาย 
ทางธรุกจิของกลุม่บา้นปไูด ้ผา่นการแลกเปลีย่นมมุมองความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย เพือ่ใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมองคก์รไปในทศิทางเดยีวกนั 
อีกทั้งยังนำ�กระบวนการการ Design Thinking มาจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ ตลอดจนเชื่อมโยง
ค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ในการทำ�งานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่
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•	 สนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders (BCLs) ซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสาสมัครมาขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กร ด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าวเข้าสู่การเป็นระบบนิเวศระดับโลก (Global Ecosystem) อย่างสมบูรณ์

•	 กิจกรรม Banpu Heart ในประเทศต่าง ๆ เช่น การจัด BCLs Forum ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย, Banpu Heart and Local 
Community ในประเทศมองโกเลีย, การจัดกิจกรรม Banpu Heart – How to be innovative ในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม ประเทศญี่ปุ่น และประเทศออสเตรเลีย

•	 กิจกรรม Banpu People Garden ที่สะท้อนว่า BPP เคารพความแตกต่าง หลากหลาย ผ่านการส่ง “ต้นไม้นานาพันธุ์”  
ให้พนักงาน และพร้อมสนับสนุนให้พนักงานแต่ละคนมีเส้นทางเติบโตในรูปแบบของตนเอง 

•	 กิจกรรม ‘กว่าจะ Best ต้องลอง Taste ความบ๊วย’ ที่สะท้อนว่า BPP สนับสนุนให้พนักงานทลายความกลัวความล้มเหลว  
กล้าลองผิดลองถูก ด้วยการลงมือทำ�ผ่านกระบวนการเรียนรู้และเติบโตจากความผิดพลาดเพื่อก้าวไปสู่ความสำ�เร็จ

•	 กิจกรรมโชว์ตัวแทน Banpu Heart Ambassador ทั้ง 10 คน ในงาน Banpu Transformation: The Future We Make  
เพื่อตอกย้ำ�ว่าวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เป็นหัวใจสำ�คัญของกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรที่เริ่มต้นจากคน

•	 กิจกรรมกีฬาสี The Beat of Winfinity ที่เชื่อมโยงพนักงานทั้งในประเทศไทย และ Thai Expat ในต่างประเทศให้ทำ�กิจกรรม
ร่วมกันทั้งทางออนไลน์และออนไซต์ เพื่อสนับสนุนค่านิยมหลักขององค์กรร่วมกัน

•	 กิจกรรม Boost Me Up Series ที่มุ่งมั่นใส่ใจคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ Mindfulness  
Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จติใจ สขุภาพ และการเงนิ) เพือ่เตมิเตม็ใหพ้นกังานพรอ้มสรา้งสรรคพ์ลงัด ีๆ   
สู่สังคมโดยรอบ

กิจกรรม กว่าจะ Best ต้องลอง Taste ความบ๊วย

กิจกรรม Banpu People Garden กิจกรรม Boost Me Up
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บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง และพร้อมเปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองค์กรต่าง ๆ  เพื่อต่อยอด
การเรียนรู้ด้านค่านิยมให้แก่พนักงาน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีหลากหลายองค์กรได้เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้ด้วยกัน ทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งองค์กรในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อขับเคลื่อนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน

ในปี 2565 บริษัทฯ จัดทำ�การสำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อวัดระดับความผูกพันต่อองค์กร 
และระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค์กรให้สะท้อนความเป็น “บ้านปู ฮาร์ท” อย่างแท้จริง  
ในฐานะที่พนักงานเป็นหนึ่งในลูกค้าภายในหรือผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญของ BPP  

ผลสำ�รวจประจำ�ปี 2565 แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับบ้านปู ฮาร์ท ถึงร้อยละ 84 สูงขึ้นร้อยละ 5 เทียบกับ 
ปีก่อนหน้า โดยมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับร้อยละ 74 สูงขึ้นร้อยละ 5 เทียบกับปีก่อนหน้าเช่นเดียวกัน สิ่งเหล่านี้สะท้อนให ้
เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่ในพฤติกรรมของพนักงานอย่างแข็งแกร่ง ตลอดจนสามารถ 
คงระดับความผูกพันต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ

2)	 โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนความคล่องตัว

BPP มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจร่วมกับกลุ่มบ้านปูอยู่เสมอ ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กร” (Transformation Working Group) เพื่อช่วยเดินหน้าเร่งกระบวนการ 
เปลี่ยนผ่านองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงทั้งเรื่องการเปลี่ยนผ่านด้านธุรกิจ (Business Transformation)  
การเปลี่ยนผ่านกลุ่มงานสนับสนุนด้านธุรกิจ (Corporate Centre Transformation) การเปลี่ยนผ่านด้านการกำ�กับดูแลกิจการ  
(Governance Transformation) และการเปลี่ยนผ่านด้านทรัพยากรมนุษย์ (People Transformation) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้างและการปฏิบัติจริงแบบองค์รวมในทุกภาคส่วน พร้อมรองรับการขยายระบบนิเวศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
และยั่งยืน ก้าวสู่การเป็นกลุ่มงานสนับสนุนด้านธุรกิจระดับโลก (Global Corporate Centre) ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร BPP ได้ใช้แนวทางการเปลี่ยนผ่านองค์กรเช่นเดียวกับกลุ่มบ้านปู โดยคณะทำ�งานเพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กรแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ได้แก่ 

•	 การกำ�กับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture)

•	 กลุ่มธุรกิจหลัก (Flagship Businesses)

•	 กลุ่มงานสนับสนุนด้านธุรกิจ (Corporate Centre)

ระดับความสอดคลองของพฤติกรรมพนักงานกับวัฒนธรรมองคกรของ BPP ประจำป 2565

ป 2565 ป 2564

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน BPP ประจำป 2565 

84% 79%

+5%
+4 %

86%

78%

86%

74%

+8 %

+2 %
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CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจนี้ ช่วยให้ BPP มีความคล่องตัวต่อสภาพการแข่งขันของแต่ละ
ประเทศมากยิ่งขึ้น สามารถสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลังร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น พร้อมตอบรับธุรกิจองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาวได้เป็นอย่างดี

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ  
โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน QR Code  

หรือกดที่ปุ่ม Click here

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยให้มี
อำ�นาจหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559  
เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแล 
และให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัดทำ�และการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ทั้งนี้สามารถ 
ดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือ 

กดที่ปุ่ม Click here

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 รวมทั้งมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ที่เว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

180 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ

https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/02/Profile_IA-TH.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/02/Profile_COMSEC-TH.pdf


หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง  ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.banpupower.com/ 
investor-relations/ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น  ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถาม
หรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 หรือ อีเมล  
investor_relations@banpupower.co.th 

ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ตามเกณฑ์การประเมิน
ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ตามรายชื่อดังนี้

1.	 นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435  
	 เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ

2.	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 และ/หรือ

3.	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4.	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้ 
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6) (ข) กำ�หนดให้งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ต้องผ่าน
การตรวจสอบหรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถทำ�การสอบบัญชีได้โดยชอบ 
ด้วยกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำ�นักงานสอบบัญชีที่เป็น 
เครือข่ายเดียวกันกับสำ�นักงานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต โดยสำ�นักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภท
เต็มรูปแบบ (Full Member) ของเครือข่ายดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการจัดทำ�และตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจากสำ�นักงานผู้สอบบัญชีแห่งเดียวกัน หากมีความจำ�เป็นที่จะต้องใช้ผู้สอบบัญชีต่างสำ�นักงาน คณะกรรมการบริษัท
จะดูแลและติดตามให้สามารถจัดทำ�งบการเงินได้ทันตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยและงบการเงนิรวมใหแ้กบ่รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์  
เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) ประจำ�ปี 2565 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,835,000 บาท

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชวีา่ดว้ยเรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าบริการอื่นจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 

ทั้งนี้ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นระหว่างการให้บริการแก่บริษัทฯ (Out of Pocket Expense) เช่น ค่าเดินทางในประเทศ 
ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าตอบแทน
การสอบบัญชี
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ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์นำ�ไปสู่การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  
การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

1.	 พิจารณาสอบทานความถูกต้องของข้อมูลในการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย รวมทั้ง 
การดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาสรรหากรรมการใหม่เพื่อทดแทนกรรมการที่เกษียณอายุจำ�นวน 1 ท่าน คือ นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) จำ�นวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

(1)	นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

(2)	นโยบายการจัดการน้ำ� (Water Management Policy)

(3)	นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Policy)

(4)	นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Policy)

นอกจากนี้ยังรับทราบการประเมิน ติดตาม และตรวจสอบความเสี่ยงในการดำ�เนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG รวมถึง 
การเกิดขึ้นของผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 พิจารณากำ�หนดการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน หรือปัจจัย ESG เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ของผู้บริหารระดับสูง

5.	 การทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) มาปรบัใชเ้พือ่สรา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษิทัฯ อยา่งยัง่ยนื โดยไดพ้จิารณาผลการปฏบิตั ิ
ตามหลักปฏิบัติใน CG Code เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนการพัฒนามีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2565
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทมีความสำ�คัญอย่างยิ่ ง  เนื่ องจาก 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทที่สำ�คัญในการกำ�หนดกลยุทธ์
และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปดิเผยขอ้มลูและรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัเกณฑ ์
และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการในหัวข้อ 
“การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 139  
เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ”  
ในหนา้ 141 และเรือ่ง “การพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู”  
ในหน้า 143

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง ซึ่งได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และ
มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระ
การประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน  
เพยีงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั  
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและ
แสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัท
เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่ 
กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำ�หนด
ให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำ�ได้ ภายใต้ 
การดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความม่ันคง 
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด 

ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร 
และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัท
และเลขานุการบริษัทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมี
มติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเอกสารที่จัดเก็บ 
อยูใ่นลกัษณะบนัทกึการประชมุทัง้ในรปูแบบแฟม้เอกสารตน้ฉบบั 
รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำ�หรับกรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการ 
จัดเก็บในรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ 
ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลัง
ได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติ

ต่าง ๆ  โดยสามารถดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะ
กรรมการบริษัทในปี 2565 เพิ่มเติมได้ที่หน้า 169

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกำ �หนดให้คณะกรรมการกำ �หนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่า
ค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมโดยคำ�นึงถึงภาระ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน
และธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-Based) เพื่อสร้าง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทน
ประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุม
แต่ละครั้ง ส่วนบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับ 
การพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถดูรายละเอียดค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมได้ที่หน้า 170

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการกำ�กับดูแล 

บริษัทย่อยฯ”) และอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพื่อกำ�กับดูแล
และรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศ ขอ้บงัคบั คำ�สัง่ หรอืขอ้กำ�หนด 
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแล 
และการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับ 
ตลาดทุน ประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ  
คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่  ทจ. 28/2551  
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการกำ�กับ 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 183



ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวข้อง 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการทำ�รายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ 
ทจ. 20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ 
ที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำ�หน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้ 
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำ�หน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน”)

ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่กำ�หนดไว้ในข้อ 18/1 
ซึ่งมีขนาดรวมกันเป็นไปตามกำ�หนดในข้อ 18 (2) ของประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาต 
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไข
เพิม่เตมิ) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551  
เรื่องการกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ 
เสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

นโยบายการควบคุมภายใน  

และนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อทำ�หน้าที่อย่างอิสระและรายงานผลการตรวจสอบให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส สำ�หรับ 
การบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้บริหารตามสัดส่วน 
การลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งผู้บริหาร
เพื่อไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทย่อย เพื่อให้มีทิศทางที่
สอดคลอ้งและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ ์โดยพิจารณา 
จากความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทันัน้ ๆ   
สถานที่ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบริษัทต่างประเทศ) 
รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของผู้บริหาร ซึ่งจะทบทวนรายชื่อ 
กรรมการในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำ�งบประมาณลงทุนและงบดำ�เนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบ
งบประมาณของบริษัทฯ และการจัดทำ�และทบทวนงบประมาณ 
ต้องดำ�เนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับ
การดำ�เนินการของบริษัทฯ โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่า

สูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุน
โครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 ต้องขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และผู้บริหาร 

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรา 89/1/4 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั 
บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 
สำ�หรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามตารางเรื่องการถือครองหุ้น 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 173

การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำ�รงแนวทางการบริหารงานบนหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม  
มีประสิทธิภาพในการทำ�งานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนดให้มีส่วนงาน 
ในโครงสร้างองค์กรที่มีหน้าที่ชัดเจนเพื่อกำ�หนดหรือกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงานที่จะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย
และเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดทำ�นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption  
Policy) ตั้งแต่ปี 2558 เพื่อป้องกันการกระทำ�ที่เป็นคอร์รัปชัน 
โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และหน่วยงาน 
บรรษัทภิบาลเป็นผู้ดูแลด้านนโยบาย สื่อสารให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่พนักงานผ่านการปฐมนิเทศและกิจกรรมต่าง  ๆ และ
รวบรวมข้อร้องเรียนที่ส่งผ่านช่องทางการร้องเรียน (Complaint 
Channel) นำ�เสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำ�เนินการตามขั้นตอนต่อไป  
นอกจากนั้น บริษัทฯ มีนโยบายคุ้มครองผู้ที่ ให้ เบาะแส  
(Whistleblower Policy) เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียนและกระตุ้น 
การมีส่วนร่วมเพื่อสอดส่องพฤติกรรมที่เป็นการทุจริตต่อองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น  ๆ และมีกระบวนการพิจารณาประเด็น 
ข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจริตในองค์กร  
และนำ�เสนอผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาตามลำ�ดับต่อไป 
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำ�แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์
อื่นใด และปรับปรุงแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด 
(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 โดยเพิ่ม 
รายละเอียดเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในส่วน
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC)  โดยบริษัทฯ 
มีความประสงค์ที่จะดำ�เนินการขอรับรองการเป็นสมาชิก 
ในโครงการดังกล่าว และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
เปน็ครัง้แรก โดยมอีายกุารรบัรอง 3 ป ีและในไตรมาสที ่4/2565 
บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครั้ง ซึ่งนับเป็นวาระที่ 2 หลังจาก
การผ่านการรับรองในครั้งแรก

ในป ี2562 กลุม่บรษิทับา้นปไูดจ้ดัทำ�จรรยาบรรณคูค่า้ โดยกำ�หนด 
ให้บริษัทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทบ้านปูยึดถือนโยบายและนำ�มา 
ปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานของคู่ค้าของบริษัทฯ 
ที่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
ธรรมาภิบาล การเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ตามนโยบาย 
ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

บรษิทัฯ มีหนว่ยงานกำ�กบัการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Corporate  
Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำ�เนิน
งานที่ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ และกำ�กับดูแลให้ทุกสายงาน
ในกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายที่เชื่อมโยงกับ 
พืน้ฐานการปฏบิตังิานโดยละเอยีด (Activity Base) ของหนว่ยงาน 
นั้น ๆ  โดยกำ�หนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (Regulatory 
Compliance Checklist) ทั้งนี้ หน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายทำ�หน้าที่เป็นผู้กำ�กับดูแลและทำ�รายงานทุกครึ่งปี 
นอกจากนี ้แตล่ะสายงานตอ้งทบทวนกฎระเบยีบตา่ง ๆ  ใหท้นัตอ่ 
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ทำ�หน้าที่
ประเมินความเสี่ยงในด้านธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนงาน 
ประจำ�ปีอย่างต่อเนื่อง มีการจัดเตรียมแนวทางการป้องกันและ
แก้ไข โดยติดตามทบทวนความเสี่ยงดังกล่าวไตรมาสละ 1 ครั้ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้
แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น 
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ แนวปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ  
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับ
สามารถเขา้ถงึนโยบายตา่ง ๆ  ผา่นการสือ่สารภายในและเวบ็ไซต์
ภายในของบริษัทฯ และในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกจดหมาย
ขอความร่วมมืองดให้ของขวัญแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดประเมิน
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและแนวทางการป้องกันประจำ�ปี  
2565 โดยได้ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงครอบคลุมธุรกิจ
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนทั้งในระดับบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทุน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้ง
การซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
เมื่อรับตำ�แหน่งครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนด้าน

บรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับข้อร้องเรียน 
ให้ครอบคลุมผู้มีส่ วนได้ เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มี ระบบ 
รับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อบรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance) เรื่องการรับข้อร้องเรียน ที่จะส่ง
ข้อมูลมายังประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ผ่านอีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ผ่านอีเมล 
bpp_comsec@banpupower.co.th ซึ่งเป็นผู้รับข้อร้องเรียน 
โดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรับข้อร้องเรียนให้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหารับทราบในทุกไตรมาส 
เพื่อสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 
2565 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำ�ปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ 
ที่หลากหลายทั้งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี  
และธุรกิจพลังงาน จำ�นวน 4 ท่าน ได้แก่

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการตรวจสอบ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ 
ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกจิอืน่ ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเปน็อสิระ ตามแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างมูลค่า 
อย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยใช้หลักการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines Model1

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุม 
ร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง พร้อมทั้งได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และประจำ�ปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัช ีโดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำ�คญั รายการปรบัปรงุบญัชทีีส่ำ�คญั การประมาณการทางบญัช ีการเปดิเผยขอ้มลู
ประกอบงบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ สามารถทำ�ให้เชื่อมั่นได้ว่า การจัดทำ�รายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งด้านการดำ�เนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลด 
ความผิดพลาด ความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการตามกระบวนการควบคุมภายใน 
ให้มีความรัดกุม ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง  รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเอง
ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม 

1
	 แนวคิดนี้ ได้มีการเปลี่ยนชื่อจาก Three Lines of Defense เป็น Three Lines Model เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563  

	 ที่มา: https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper
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คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำ�และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้
เป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงป้องกันและให้ติดตามผลการดำ�เนินการแก้ไขในประเด็นสำ�คัญอย่าง 
ทนัทว่งท ีโดยมกีารรายงานผลการตรวจสอบและผลการตดิตามตอ่ฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ พรอ้มทัง้รายงานตอ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในช่วงสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการ
ตรวจสอบภายในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ยทัง้ในและตา่งประเทศดว้ยการตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) ซึง่หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้นำ�การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

3.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายต่าง  ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยหน่วยงาน 
กำ�กับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทำ�หน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนด  
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย (Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้ชแ้อปพลเิคชนั C-RiM (Compliance Risk Management)  
เพื่อกำ�กับดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศต่าง  ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ 
และระบบ Laws In-Hand เพื่อการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เปน็แนวทางในการสอบทานรายการเกีย่วโยง โดยพจิารณารายการเสมอืนเปน็รายการทีก่ระทำ�กบับคุคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้
เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ สอดคล้องตามกฎหมายและ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)

5.	 การกำ�กับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงที่สำ�คัญอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งมี
การติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำ�คัญในด้านต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซึ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีการกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งสื่อสารให้ส่วนงานต่าง  ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำ�ไปปฏิบัติ 
เพื่อให้มีการจัดการและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชีสำ�หรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินที่บริษัทฯ กำ�หนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�หรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง
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1)	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 	 เลขที่ 4599 และ/หรือ 

2)	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์	 เลขที่ 8435 และ/หรือ

3)	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ	 เลขที่ 7795 และ/หรือ

4)	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์	 เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2566 
และอนมุตัคิา่สอบบญัชปีระจำ�ป ี2566 เปน็จำ�นวนเงนิ 2,469,000 บาท โดยใหผู้ส้อบบญัชดีงัรายนามขา้งตน้คนใดคนหนึง่เปน็ผูท้ำ�การ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 
แทนได้

โดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์ 
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนด 

ค่าตอบแทนประจำ�ปี 2565

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจำ�นวน 4 คน โดยมี
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย ศาสตราจารย ์ดร.บณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ประธานคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 คน คือ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล นางสมฤดี ชัยมงคล และนายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนของบรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

1)	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยคณะต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2)	 พจิารณาเสนอแนะการกำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำ�นงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3)	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4)	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกีย่วกบัการขึน้เงินเดือนและเงินรางวลัประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชนอ่ื์นใดของพนกังานบรษิทัฯ

5)	 ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์

6)	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2565 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้นจำ�นวน 4 ครั้ง โดยพิจารณาวาระต่าง ๆ ตามที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป การประชุม 
ในปีที่ผ่านมามีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

•	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพนักงานทุกประเทศของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 
ในปีที่ผ่านมา ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำ�คัญ และข้อมูลสำ�รวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำ�ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอข้อมูลต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณาต่อ 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนดังกล่าวดำ�เนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และโปร่งใส สามารถจูงใจ 
และเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งสร้างผลประโยชน์และมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นในปีต่อ ๆ ไป

ในปี 2565 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาปัจจัยต่าง  ๆ ซึ่งประกอบด้วย ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ชัน้นำ�ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สถานการณเ์ศรษฐกจิปจัจบุนั ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปทีีผ่า่นมา รวมถงึการพจิารณา
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจ ตลอดจนการ
ทุ่มเทกำ�ลังและความสามารถในการบริหารงานอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตลอดปีที่ผ่านมา ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน จึงได้เสนอให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ  
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ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยปรับเพิ่ม 
ทั้งในส่วน "ค่าตอบแทนประจำ� (Retainer Fee) และเบี้ยประชุม (Attendance Fee)” เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ในอัตราร้อยละ 10  
โดยมีผลตั้งแต่ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2565 จนถึงปัจจุบัน

•	 แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนไดม้สีว่นรว่มในการกำ�หนดการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลไดจ้รงิผา่นการปฏบิตั ิโดยทำ�หนา้ที่
พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัตวัวดัผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารในป ี2565 โดยสะทอ้นทศิทางการดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวสอดคล้องตามหลัก ESG ขององค์กร สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งในและนอกองค์กร นอกจากนี้ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2565 ในช่วง 
ครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง พร้อมทั้งให้คำ�เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

•	 การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปรับเปลี่ยนวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีและการ 
จ่ายโบนัสผันแปรของพนักงาน โดยดำ�เนินการให้เสร็จสิ้นภายในปี 2565 เช่นเดียวกับการปรับเปลี่ยนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทน
ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร การปรบัเปลีย่นดงักลา่วสง่ผลดตีอ่ขวญัและกำ�ลงัใจของพนกังาน อกีทัง้เปน็แรงกระตุน้ใหพ้นกังานปฏบิตัิ
งานอย่างทุ่มเทและเต็มความสามารถในปีถัดไป

•	 การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนยังได้มีการเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับวาระที่นำ�เสนอคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนเพื่อให้ข้อมูลและคำ�อธิบายในรายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งส่งผลให้การพิจารณาตัดสินใจมีความถูกต้อง แม่นยำ� และทันต่อสถานการณ์ อีกทั้งเป็นการ 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและผู้บริหารของบริษัทฯ ทำ�ให้การปฏิบัติงานของทั้งสองฝ่าย 
มีความราบรื่นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในปีที่ผ่านมาในเรื่องคุณสมบัติ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพร้อมกันกับรายงานผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการชุดย่อยคณะอื่นเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน

โดยสรุป ในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตาม 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งให้ข้อคิดเห็น คำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัท  
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอ

ในนามคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา ประจำ�ปี 2565

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ  และนายชนินท์ ว่องกุศลกิจ  เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
ซึง่ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความเปน็อสิระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1.	 การส่งเสริมบรรษัทภิบาล

•	 จัดทำ�แผนงานประจำ�ปี 2565 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อเป็นการส่งเสริมนโยบายนำ�ไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลประจำ�ปี 2565 พร้อมทั้งร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

•	 ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม โดยกำ�หนดให้การยึดมั่นในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and 
Ethics) เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

•	 จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนะนำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ  
ในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

•	 ยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด ตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทั่วทั้งองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจริง

•	 จดัการสือ่สารภายในองคก์ร ในชือ่ “Scale up your CG” โดยบรษิทัฯ ไดร้วบรวมประเดน็ขอ้สงสยัตา่ง ๆ  ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
ในด้านบรรษัทภิบาลมาจัดทำ�เป็นภาพอินโฟกราฟิก (Infographic) ในรูปแบบคลิปวิดีโอ (VDO Clip) เพื่อให้พนักงาน 
มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นนั้น ๆ  ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้มีการยกตัวอย่างกรณีศึกษาจากข่าวที่มีการกระทำ� 
ผิดนโยบายบรรษัทภิบาลและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น ผ่านช่องทางวิดีโอ พอดแคสต์ 
(VDO Podcasts) ของรายการข่าวเรื่องเล่าเช้าวันศุกร์ และทดสอบความเข้าใจผ่าน CG Quiz เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเขา้ใจหลกับรรษทัภบิาลและเปน็แนวทางปอ้งกนัไมใ่หพ้นกังานกระทำ�ผดินโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ 

•	 จัดทำ�ระบบ CG E-Learning & E-Testing เพื่อให้พนักงานได้ทบทวนและทดสอบความเข้าใจและความสำ�คัญของนโยบาย
และแนวปฏิบัติในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดย CG E-Learning เป็นระบบที่ให้ความรู้ 
และสร้างจิตสำ�นึกเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงาน 
มีความเข้าใจ สามารถนำ�ไปปฏิบัติ และปรับใช้ในการทำ�งานได้ สำ�หรับในส่วนของ CG E-Testing เป็นระบบการประเมิน
ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการของพนักงาน
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•	 จัดงาน “CG Day 2022” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับตระหนักถึงความสำ�คัญ 
ของการมีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจพร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัดในความถูกต้อง โดยในปี 2565 นี้ บริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรม “สุดยอดเกมการแข่งขันตอบคำ�ถาม Scale up your CG” โดยเชิญชวนและเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร 
และพนักงานเข้าร่วมการแข่งขันตอบคำ�ถามทั้งในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและทบทวนความรู ้
ในหลกัการกำ�กบักจิการทีดี่ตามนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption  
Policy) และการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล (Whistleblower Policy) 

•	 จัดทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน  และแนวทางการป้องกันประจำ�ปี 2565 โดยได้ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน

2.	 การรับเรื่องร้องเรียน

ในปี 2565 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ส่งเรื่องร้องเรียนได้ 4 ช่องทาง ดังต่อไปนี้

•	 จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ 

•	 เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ

CLICK HERE

CLICK HERE

•	 อีเมล: GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th 

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดด้ำ�เนนิการทบทวนแนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้นำ�ไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทประจำ�ปี 
ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้นำ�เสนอผลการประเมินประจำ�ปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ว่าในภาพรวม 
คณะกรรมการบริษัทมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคือ  
มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.80 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำ�หรับการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปีเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.83 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผลการประเมินเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี

192 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxUMjIySFNTQkUyT1ZFUzhIQkRRT1NRMTVTTi4u
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th


นอกจากนี้ กรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินประจำ�ปีมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์
ดีเยี่ยม คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.76 จากคะแนนเต็ม 5 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ  
และมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อนำ�ไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

1.	 การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ

ในปี 2565 กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ได้แก่ 

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายระวิ คอศิริ

3.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ 
โดยไดเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2565 พจิารณาอนมุตัิ
ให้กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

อนึ่ง นายระวิ คอศิริ เป็นกรรมการที่ครบกำ�หนดเกษียณอายุในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 โดยบริษัทฯ ได้พิจารณา 
กลั่นกรองและคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการสรรหา โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่  
1 เมษายน 2565 ไดม้มีตอินมุตักิารแตง่ตัง้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการอสิระทดแทนกรรมการทีเ่กษยีณอายุ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ โดยกำ�หนด 
ระยะเวลาการให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 1- 30 ธันวาคม 2564 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างความรู้ความชำ�นาญ 
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

2.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ให้ความสำ�คัญในการติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำ�หรับ 
การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงานความคืบหน้าแผนการสืบทอด
ตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) โดยมีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และชัดเจน
สำ�หรับแต่ละตำ�แหน่งที่สำ�คัญของบริษัทฯ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
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การควบคุมภายใน

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ใหค้วามสำ�คญัตอ่การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งโดยมุง่เนน้ใหม้รีะบบการควบคมุภายใน 
ทีค่รอบคลมุกจิกรรมสำ�คญัอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นีเ้พือ่สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายทางธรุกจิทีก่ำ�หนด 
เพือ่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดก้ำ�กบัดแูลกจิการโดยยดึหลกับรรษทัภบิาลและความโปรง่ใส มกีารกำ�หนด 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการทีม่กีารถว่งดลุอยา่งเหมาะสม มนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตังิานสำ�คญัทีช่ดัเจนเปน็ลายลกัษณอ์กัษร  
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลักอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
กบัการดำ�เนนิธรุกจิ มรีะบบสือ่สารและการจดัการขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและปลอดภยั พรอ้มทัง้มกีระบวนการตดิตามผลการดำ�เนนิงาน 
ที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลักต่าง ๆ ของกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า 
มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
ธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และรายงานอื่น ๆ ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจ 
และกลยุทธ์ที่กำ�หนด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหาร โดยอิงตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission (COSO 2013) ซึง่ครอบคลมุการควบคมุภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม  
ซึง่ทำ�ใหเ้ชือ่มัน่วา่ บรษิทัฯ จะสามารถบรรลเุปา้หมายทีก่ำ�หนด การบรหิารจดัการระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ สามารถสรปุแยก 
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุม 

ภายในองค์กร 

การประเมิน 

ความเสี่ยง

การควบคุม 

การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ 

และการสื่อสารข้อมูล 

ระบบ 

การติดตาม
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1.	 การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อม 
ของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพือ่เพิม่โอกาสทีบ่รษิทัฯ จะบรรลเุปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้โดยจดัให ้
มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงาน 
ที่สำ�คัญด้วยการกําหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตั้งแต่คณะ
กรรมการบริษัทลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการนำ�แนวทาง 
ปฏิบัติมาช่วยกำ�หนดขอบเขตงานและแบ่งบทบาทงาน (The 
Interrelationship of Management Accountability: IRMA) 
ระหว่างหน่วยงานและประเทศต่าง ๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้
เกิดการประสานงานและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง
มีการกำ�หนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) และกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติ (Delegation 
of Authority: DoA) อย่างชัดเจน เพื่อให้การจัดการและ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อให้เกิด 
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงานสำ�คัญต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม โดยครอบคลุมธุรกิจ
และโครงการใหม่ ๆ พร้อมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง
สม่ำ�เสมอให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี 
มาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทน 
ที่ เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลสำ�เร็จของงาน ส่งเสริมและ 
ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัดทำ�
แผนพัฒนารายบุคคล แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร และ 
การหมนุเวยีนตำ�แหนง่งานตา่ง ๆ  โดยในป ี2565 บรษิทัฯ รว่มกบั 
คณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan 
Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนา
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual 
Development Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้ง 
รับพนักงานและผู้บริหารใหม่ เข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง 
ในตำ�แหน่งสำ�คัญของทุกประเทศตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนเข้าใจและนำ�
วัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท (Banpu Heart) ซึ่งประกอบด้วย 
ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด 

(Committed) รวมถึงการสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลง 
มาปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง เพื่อนำ�พาให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้า
อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืตามหลกัการทีค่ำ�นงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and  
Governance: ESG)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและมีจริยธรรม มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่มี 
การถ่วงดุลอย่างเหมาะสม รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีช่องทาง 
รับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower)  
รวมถงึจดัทำ�แนวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง  
หรือประโยชน์อื่นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 

2.	 การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการเตรียม
ความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจกรรม
ในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร รวมถึงมีการ
กำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์
อกัษร ซึง่ไดร้บัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มกีาร 
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งทำ�หน้าที่กำ�หนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำ�กับดูแลและติดตาม 
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน
ปัจจัยและตดิตามความเสีย่งซ่ึงครอบคลุมการประเมินความเสีย่ง
ในทุกด้านทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑแ์ละดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมไปถงึการทจุรติ
คอร์รัปชัน โดยการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวครอบคลุมถึง 
การประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาด 
ของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีทีมบริหารความเสี่ยงภายใต้
ฝา่ยบรหิารสนิทรพัยท์ำ�หนา้ทีต่ดิตามความคบืหนา้ของมาตรการ
และแผนบรรเทาความเสีย่งทัง้จากบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และกจิการ
ร่วมค้า พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงสำ�คัญ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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อกีทัง้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มหีนา้ทีใ่นการกำ�หนด 
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำ�กับดูแล 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงสำ�คัญในภาพรวมขององค์กร 
โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ประเมินปัจจัยและกำ�หนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ใน 
ระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามสถานะของความเสี่ยง 
ที่สำ�คัญอย่างจริงจัง โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เทคโนโลยี
สารสนเทศ การทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงต่อชื่อเสียง
องค์กร โดยมีการรายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยง 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผ่านการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างต่อเนื่องในประเด็นสำ�คัญด้าน  
ESG ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์
และเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์โลก โดยได้วางกรอบการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับ 
ทิศทาง ESG ซึ่งกำ�หนดให้มีการระบุความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำ� 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางภัยไซเบอร์ ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน รวมถึง
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ได้กำ�หนดมาตรการ
รองรับไว้ในแผนงานระยะสั้นและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ C-RiM (Compliance & 
Risk Management) และ Laws in Hand  เพื่อช่วยในการ
กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและความเสี่ยงขององค์กร 
ในประเทศตา่ง ๆ  ผา่นทางระบบออนไลน ์เพือ่ใหก้ารตดิตามดแูล 
การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพ โดยมีการกำ�หนดมาตรการควบคุมในระดับ
องค์กรและระดับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และกิจการร่วมค้า ผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยพิจารณาถึงสิ่งที่อาจจะมา 
กระทบต่อแผนดำ�เนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบัน
และประเมินหาแนวทางหลีกเลี่ยงผลกระทบจากความเสี่ยง 
ใหเ้หมาะสมกบัธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม และความเสีย่งของบรษิทัฯ  
ซึ่งได้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติอย่าง
สม่ำ�เสมอ ในกรณีที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงาน

ไม่เหมาะสมกับการดำ�เนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหาร 
จะดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ มีการบริหาร ติดตาม และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือ 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ตลอดจนการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนด โดยแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน 
และเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกระจายอำ�นาจการบริหาร และกำ�หนด
อำ�นาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key  
Performance Indicator: KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของ 
บริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำ�ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำ�เป็นขั้นตอน
การทำ�งาน (Workflow) ต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาด
และเกิดการละเลยในการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ

บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน  
(Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการ 
เสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (At Arms’ 
Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมี
เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด 
การถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ

4.	 ระบบสารสนเทศ 

	 และการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนตามหลัก 
ESG และปรับตัวให้เข้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trends)  
และการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  
Disruption) โดยนำ�สถาปัตยกรรมแบบประกอบแยกส่วน  
(Composable Architecture) มาใช้ในการควบคุมทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ  
(Business Transformation) อาทิ ระบบการรายงานข้อมูล
ภายในองค์กรโดยใช้ Business Intelligence Software  
ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและ
พนักงานโดยรวม เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการสินค้าคงคลัง 
การจัดการประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารสินทรัพย์  
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มกีารสือ่สารขอ้มลูทีส่ำ�คญัผา่นทางเวบ็ไซต ์และใชร้ะบบเชือ่มโยง 
การทำ�งานของกิจการในแต่ละประเทศด้วย Microsoft Team 
365 รวมถึงใช้ระบบการบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Document Management System) เพื่อติดต่อ
และรับส่งข้อมูลข่าวสารสำ�คัญทั้งจากภายในและภายนอกที่
เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัย ตามแผนการเปลี่ยนผ่าน 
ทางดจิทิลั (Digital Transformation) เพือ่สนบัสนนุการปรบัปรงุ/ 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจจากธุรกิจพลังงานแบบดั้งเดิม 
(Traditional Energy Business) เข้าสู่ระบบนิเวศธุรกิจพลังงาน
แบบใหม่ (New Energy Business Ecosystem) 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางไอที (IT Infrastructure) ด้วยเทคโนโลยีในสถานที่ทำ�งาน 
ที่ทันสมัย (Modern Workplace Technology) เพื่อสนับสนุน
หลักการทำ�งานแบบคล่องตัว (Agile Ways of Working) ทั้งนี้ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่มีการระบาด
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ใหเ้กดิความคลอ่งตวัสงู อาท ิระบบการประชมุออนไลนแ์บบใหม่ 
ที่เหมาะกับการทำ�งานในสถานที่ใดก็ได้ตามความเหมาะสม 
(Work Anywhere, Any Locations) เพื่อรองรับรูปแบบ 
การทำ�งานแบบใหม่ (New Normal Workplace) ขยายขอบเขต
การนำ�ระบบการเขา้ถงึขอ้มลูผา่นเครอืขา่ย (Cloud Computing) 
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงานให้ดีย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตาม 
จากการที่บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสนับสนุน 
การขับเคลื่อนธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงของภัย
คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) จึงได้ตั้งคณะทำ�งาน 
เพื่อประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology: IT) และเทคโนโลยีส่วนปฏิบัติการ 
(Operational Technology: OT) โดยยกระดับการจัดการความ
เสี่ยงจากความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity)  
สู่การเตรียมพร้อมต่อการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Resilience) 
และได้มีการรายงานความคืบหน้าแก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

นอกจากมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงจากความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์แล้ว บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายในการเป็นส่วนหนึ่ง 
ของหลัก ESG ภายใต้กลยุทธ์ Tech-Focus ESG Contributor  
ซึ่งทุกแผนงานด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์จะมี 
เป้าหมายเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้ประกาศแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ Global Information Security 
Officer (GISO) ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุม 
ทัง้กลุ่มบรษิทัฯ ในการกำ�กบัดูแลความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูล 
(Information Security) และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
และการปฏิบัติตามกฎหมาย (Digital Technology Risks & 
Regulatory Compliance) 

บริษัทฯ ยังได้ใบรับรอง ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้าน
จัดการความปลอดภัยของข้อมูลที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย เพือ่ยกระดบัระบบการบรหิารจดัการความ
ม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศให้ได้มาตรฐาน เพ่ิมความเช่ือม่ัน 
ให้กับลูกค้า และปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศไทยและทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  
โดยการบริหารความเสี่ยงและกำ�กับดูแลเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ในลักษณะกระบวนการจากต้นจนจบ (End 
to End) ครอบคลุมตั้งแต่อุปกรณ์อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 
(Internet of Things: IoT) ต้นทางไปจนถึงแพลตฟอร์มข้อมูล 
(Data Platform) ปลายทาง รวมถึงมีการใช้หลักการทำ�งาน 
แบบคล่องตัว (Agile Ways of Working) ในการทำ�งาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายระยะยาวของบรษิทัฯ และเพิม่หลกัการ 
การวางระบบความคุ้มครองตั้งแต่ต้นของการออกแบบระบบ 
(Security by Design & Privacy by Default) เข้าไปอยู่ใน 
ทุกขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product) 
ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการควบคุมคุณภาพ

บริษัทฯ ยังมีระบบในการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลที่สำ�คัญ
สำ�หรับคณะกรรมการเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่าง 
ถูกต้องครบถ้วนและมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  
รวมถึงได้จัดกิจกรรม Board Retreat เป็นประจำ�ทุกปีเพื่อเป็น 
อีกช่องทางในการหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร สำ�หรับการสื่อสารภายใน
องค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อาทิ  
การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Outlook)  
การเดินสายประชาสัมพันธ์ การประชุมทางออนไลน์ และการ
เรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงมีการประชุมร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยมีการควบคุมความปลอดภัย 
ด้วยการกำ�หนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง ๆ ตาม
หลักการแบ่งแยกหน้าท่ีและการใช้งาน สำ�หรับบุคคลภายนอก 
บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานสื่อสาร
องค์กรทำ�หน้าที่เปิดเผยและสื่อสารข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ 
ชอ่งทางลับเพ่ือใหบ้คุคลตา่ง ๆ  ทัง้จากภายในและภายนอกบรษิทัฯ  
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
ภายในบริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เว็บไซต์บริษัทฯ และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา หรือเลขานุการบริษัท 
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5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำ�เนินงานในระดับบริหาร
และในระดับปฏิบตักิาร มีการสอบทานและตดิตามโดยหวัหนา้งาน 
และผู้บริหารของสายงาน รวมทั้งมีการประชุมผู้บริหาร 
เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด
หรือไม่อย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ซึง่โครงสรา้งบรษิทัฯ  
กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึ้นตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานทางอ้อมต่อประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่ใหม้คีวามอสิระในการดำ�เนนิงานตรวจสอบ 
อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ให้บริการ
ด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสัญญาบริการ 
(Management Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยง
สำ�คญัของบรษิทัฯ (Risk Based Audit) พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานต่าง ๆ และติดตามผล 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นข้อตรวจพบต่าง ๆ  
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา โดยรายงาน 
ผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

ในปี 2565 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ยัง
คงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง หน่วยงานตรวจสอบภายในยังคงใช้วิธี
การตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) โดยการใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ  
โดยยังคงรักษาคุณภาพและประสิทธิภาพงานตรวจสอบได้ 
เป็นอย่างดี และเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “Smart Audit &  
Continuous Monitoring” ทีส่ามารถรกัษาคณุภาพการตรวจสอบ 
และเพิ่มพูนประสิทธิภาพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งได้พัฒนา 
การตรวจสอบดว้ยการดำ�เนนิการตรวจสอบแบบคลอ่งตวั (Agile  
Audit) และการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง  ๆ (Data Analytics)  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเช่ือม่ันในงานตรวจสอบ ช่วยปกป้อง
และสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในแลว้ บรษิทัฯ ยงัมหีนว่ยงาน
กำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Compliance) ซึง่มหีนา้ที ่
ส่งเสริม เฝ้าระวัง และติดตามการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึง 
การปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยเคร่งครัด โดยมีการรายงานผลการดำ�เนินงานที่ยึดถือกรอบ
แนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ISO 19600 (Compliance  
Management Systems - Guidelines) ทีใ่หค้วามสำ�คัญในสว่นงาน 
ด้านระบบการบริหารจัดการในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance Management System) โดยบริษัทฯ ได้ยกระดับ 
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมายและบังคับใช้
กับทุกประเทศ โดยใช้กลไกป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (Three 
Lines Model) ในการบริหารความเสี่ยง ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมายแก่หน่วยงาน พร้อมทั้งปรับปรุง
กระบวนการกำ�กับดูแล (Compliance Process) ตามกิจกรรม 
(Activities-Based Compliance) ให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ระดับสูง (High Level) และกระบวนการหลักจากต้นจนจบ  
(End to End)  

บรษิทัฯ มรีะบบรองรบัสำ�หรบั พ.ร.บ.ขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal  
Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยและส่วนที่ 
เกี่ยวข้องในประเทศต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหารได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ มีการจัดตั้ง 
คณะทำ�งาน รวมทั้งพิจารณาให้มีตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจัดทำ� 
คลังข้อมูล (Data Inventory) ของทุกหน่วยงาน พร้อมทั้ง 
ได้มีการสื่อสารเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล การใช้และจัดเก็บข้อมูล  
ระบบป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล การประสานงานกับผู้กำ�กับ 
ดูแลภาครัฐ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ  
เห็นความสำ�คัญ และนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 

	 (บมจ. บ้านปู)

พลังงาน 1)	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.66

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 4 ท่าน คือ

	 1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 3.	 นายระวิ คอศิริ
1

	 4.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

3)	 ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปูเป็นกรรมการของบริษัทฯ จำ�นวน 2 ท่าน คือ 

	 1.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 2.	 ดร. กิรณ ลิมปพยอม

2.	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด (BMC) จำ�หน่ายถ่านหินและ 

ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

1)	 เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00  

	 โดย บมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของบมจ. บ้านปู  

	 จำ�นวน 1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล 

3.	 Asian American Coal, Inc. (AACI) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1)	 เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

	 ผ่าน BP Overseas Development Company Limited

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 2 ท่าน คือ

	 1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 2.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

3)	 ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ AACI

	 จำ�นวน 1 ท่าน คือ นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

4.	 Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 

ในประเทศออสเตรเลีย

1)	 เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

	 ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน คือ

	 1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

	 2.	 นางสมฤดี ชัยมงคล 

	 3.	 ดร. กิรณ ลิมปพยอม

5.	 Banpu Vietnam Limited Liability  

	 Company (BPVT)

บริการให้คำ�ปรึกษา 

ด้านการจัดการ 

(ยกเว้นการให้คำ�ปรึกษา 

ด้านการเงินการบัญชี 

และกฎหมาย)

1)	 ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย บมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2)	 ไม่มีกรรมการร่วมกัน

3)	 ไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BPVT

รายการระหว่างกัน

1 
ครบกำ�หนดเกษียณอายุในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565
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รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

•	 ปี 2565 ค่าใช้จ่ายค่า Management fee  จำ�นวน 132,600,000.00 บาท

•	 ปี 2565 มีเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 1,797,899,622.75 บาท 

2.	 Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPUS จำ�กัด ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน  295,062,524.48 บาท

•	 ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 2,032,174.45 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน  55,443,754.03 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน  5,571,458,880.00 บาท

3.	 Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ (BPPI) โดยมีเงินให้กู้ยืมแก่ BPPI  

ในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ย

ในท้องตลาด ดังนี้ 

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 227,052,879.25 บาท 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน  4,531,821,888.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน  541,838,482.72 บาท

4.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด (BPPJP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPJP จำ�กัด ดังนี้ 

•	 ปี 2565 มีเงินปันผลรับ จำ�นวน 17,000,000.00 บาท

5.	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (บ้านปู เน็กซ์) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ บ้านปู เน็กซ์ ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 188,105,474.94 บาท 

•	 ปี 2565 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 86,703.04 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 236,219,182.03 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,225,651,257.31 บาท

6.	 BPP Vinh Chau Wind Power Limited  

	 Liability Company (BPPVC)

บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPVC ดังนี้ 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 898,622.40 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 3,569,712.06 บาท

7.	 Banpu Japan K.K. (BJP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BJP ดังนี้ 

•	 ปี 2565 มีรายการค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 1,597,013.55 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำ�นวน 397,893.85 บาท
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2.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 BPP Renewable Investment  

	 (China) Co., Ltd. (BPPRIC) 

BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPRIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม  

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 37,194,102.23 บาท

•	 ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 83,569,826.83 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำ�นวน 614,343,680.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 401,566,808.00 บาท

2.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 27,930,329.02 บาท

3.	 Banpu Power International Limited (BPPI)  BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPI ดังนี้ 

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 227,185,012.75 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,562,897,799.58 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 414,009,642.01 บาท

5.	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด (BMC) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BMC ดังนี้

•	 ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 23,662,307.98 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 4,165,898.02 บาท

6.	 Asian American Coal, Inc. (AACI) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ AACI ดังนี้

•	 ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 89,298,852.14 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 59,819,629.90 บาท

7.	 Banpu (Beijing) Energy Trading Co,. Ltd. (BBET) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BBET ดังนี้

•	 ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 12,289,680.37 บาท

•	 ปี 2565 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 9,779,716.91 บาท

•	 ปี 2565 มีรายจ่ายค่าซื้อถ่านหิน จำ�นวน 3,943,172,839.06 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเจ้าหนี้ค่าซื้อถ่านหินจำ�นวน 557,891,715.28 บาท

3.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด (BPPJP)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPJP ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้

•	 ปี 2565 มีเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 17,000,000.00 บาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 201



4.	 Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทำ�รายการระหว่างกันกับ BIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม  

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 226,432,873.96 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,562,928,048.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีรายได้ดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 414,012,386.54 บาท

2.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPI ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ มีเงินกู้ยืมในรูปของสัญญาเงินกู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 226,162,413.91 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,531,821,888.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 541,838,482.72 บาท

5.	 Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPUS ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 293,644,575.57 บาท

•	 ปี 2565 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 2,008,878.91 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 5,571,458,880.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 55,443,754.03 บาท

2.	 Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทำ�รายการระหว่างกันกับ BNAC ดังนี้

•	 ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน  346,410,246.53 บาท

•	 ปี 2565 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 800,825.37 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีรายการเจ้าหนี้การค้า จำ�นวน 8,064,374.63  บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 85,174,535.12 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,385,968,560.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำ�นวน  214,286.88  บาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำ�สัญญาใด  ๆ ก็ตาม หรือมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง  
และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำ�สัญญานั้น ๆ  โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำ�สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก  
และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ 
โดยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ 
หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

202 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

(ก)	 รายการเงินกู้ยืมจากบมจ. บ้านปู

บริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงินจาก บมจ. บ้านปู อย่างไรก็ตาม ในปีนี้บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายการให้และรับความช่วยเหลือ 
ทางการเงนิกบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดค้ำ�นงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสม และประโยชนข์องบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ ซึ่งได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำ�รายการดังกล่าว สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ รวมทั้ง
หน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องในเรื่องรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงื่อนไข
ทางการค้า และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(ข)	 ค่าบริหารจัดการและการใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนจากบมจ. บ้านปู 

ในป ี2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดใ้ชบ้รกิารตามสญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นป ูโดยมคีา่ใชจ้า่ยเปน็จำ�นวนเงนิรวม 132.60 ลา้นบาท  
โดยได้จ่ายชำ�ระค่าบริการเป็นรายเดือน ซึ่งครอบคลุมบริการด้านการให้คำ�ปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน  
การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
โดยบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการตอ่อายสุญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นป ูเมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2564 มรีะยะเวลาสญัญา 2 ป ีเริม่ตัง้แตว่นัที ่
1 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 สำ�หรับการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

(ค)	 การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

BIC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในประเทศจีน มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ เป็นผู้ให้บริการแก่ 
บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ปี โดยสัญญาให้บริการให้คำ�ปรึกษา มีขอบเขตเกี่ยวกับการให้คำ�ปรึกษา การบริหาร
จัดการในเรื่องการดำ�เนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝึกอบรมผู้บริหาร การบริหารจัดการ
และการบริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 

(ง)	 เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสำ�รวจโครงการ ค่าเดินทาง  
ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงิน 
ภายใน 30 วันนับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ และเงินทดรองรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงิน ภายใน 30 วัน 
นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ โดยจะจ่ายชำ�ระในราคาที่ทดรองจ่ายแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง
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รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท
ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

งบการเงิน206

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การกำ�กับดูแลงบการเงินและสารสนเทศ 
ทางการเงินที่ปรากฏอยู่ในแบบรายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึง่อา้งองิตามมาตรฐาน
สากล ถอืปฏบิตัอิยา่งครบถว้นและใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัใหม้แีละดำ�รงรกัษาไว้ 
ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ 
ของงบการเงนิ การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมรีะบบปอ้งกนัทีด่ ีไมม่รีายการทจุรติหรอืมกีารดำ�เนนิการ 
ทีผ่ดิปกต ิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่อาจทำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ปน็รายการจรงิ 
ทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 
ผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏอยูใ่นแบบรายงานประจำ�ป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับ 
ที่น่าพอใจและสามารถสร้างความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่างบการเงินและผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน



งบการเงิน208

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำ�เนินงานรวม 
และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน 

•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

•	 หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ ซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีส่ำ�คัญและหมายเหตเุรือ่งอ่ืน ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 
กลุ่มกิจการและบริษัทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำ�หนดโดย  
สภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำ�คญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิ 
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำ�หรบังวดปจัจบุนั ขา้พเจา้ไดร้ะบเุรือ่งการประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยเปน็เรือ่งสำ�คญั 
ในการตรวจสอบและได้นำ�เรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อา้งองิหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรือ่งเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
และบริษัทร่วมและการร่วมค้า บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจในการลงทุน
ในธุรกิจไฟฟ้า ทั้งนี้ มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคา
ทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
มีจำ�นวน 5,652 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการมีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าสุทธิของส่วนของเจ้าของของ
บริษัทย่อย ผู้บริหารพิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นข้อบ่งชี้ว่า 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยอาจเกิดการด้อยค่า ดังนั้น ผู้บริหารจึงทดสอบ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ 
ต้องอาศัยดุลยพินิจที่สำ �คัญของผู้บริหารในการประมาณการ 
ผลการดำ�เนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึง 
การใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด เนื่องจาก
บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ 
เชือ้เพลงิจากถา่นหนิในประเทศไทยเปน็หลกั ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึคำ�นวณ 
มูลค่าจากการใช้โดยอ้างอิงจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ของโรงไฟฟ้าถ่านหินดังกล่าว ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการ
คำ�นวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วย ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กำ�ลัง 
การผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน 
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และอัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสด

จากผลการทดสอบของผู้บริหารพบว่า มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ดังนั้นจึงไม่จำ�เป็นต้อง
รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าสำ�หรับเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มเติม
ในงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปี 2565

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย เนื่องจากความมีสาระสำ�คัญของตัวเลขและการกำ�หนด
ประมาณการของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐาน 
ในการคำ�นวณเปน็จำ�นวนมาก และเปน็เรือ่งทีผู่บ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิ
ในการประเมินความเหมาะสมสำ�หรับการทดสอบการด้อยค่า

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร

•	 ประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร

•	 หารอืกบัผูบ้รหิารเพือ่ทำ�ความเขา้ใจขอ้สมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใช้
ในการจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสด 

•	 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่สำ�คัญ
ที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยดังกล่าว โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับราคาขายไฟฟ้า 
ต่อหน่วย กำ�ลังการผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโต  
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน และอัตราคิดลด และเปรียบเทียบ 
ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญกับสัญญาที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูล
ภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

•	 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ
แผนของปี 2565 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•	 ประเมินอัตราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกับข้อมูล
ของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอ้างอิง 
ได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราคิดลดที่
ผู้บริหารใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานสำ�คัญ 
ที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบรษิทัยอ่ยมคีวามสมเหตสุมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนนุ
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลัง 
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ�
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ
ในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการ
ดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัทฯ หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อ
เนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีช่ว่ยกรรมการในการกำ�กบัดแูลกระบวนการในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิของกลุม่กจิการและบรษิทัฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ 
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได ้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญช ี
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทฯ ต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง  ๆ ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้ 
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

รจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8435 
กรุงเทพมหานคร 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10 4,055,323      2,634,854      2,282,821      1,141,799      

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 43                  194                -                     -                     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 6, 11 54,630           524,272         -                     -                     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 6 3,087             5,600             -                     -                     

ลกูหนี �การคา้และตั�วเงินรบั สทุธิ 12 1,753,942      1,311,280      -                     -                     

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 790,485         869,310         835,648         762,162         

เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�คาดวา่จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี 14, 26 50,000           125,000         -                     125,000         

เงินทดรองจา่ยแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 3,558             2,761             3,558             2,761             

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 1,900,163      2,363,615      -                     -                     

สว่นของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 1,581,427      341,296         7,189,177      -                     

เชื �อเพลิง 813,515         904,092         -                     -                     

วสัดสุาํรองคลงั สทุธิ 287,912         282,111         -                     -                     

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน 6 43,182           51,778           -                     -                     

สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 13 333,078         466,355         19,692           9,140             

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 11,670,345    9,882,518      10,330,896    2,040,862      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 14, 26 113,831         238,831         -                     45,000           

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 644,224         5,479,065      5,139,755      15,589,253    

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 14 -                     -                     19,787,163    19,787,163    

เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 14 40,512,628    33,766,280    21,784,019    20,084,019    

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 15 22,875,580    23,811,139    1,421             1,396             

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้สทุธิ 16 566,707         631,098         1,919             3,359             

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 17 722,066         602,758         13,104           5,472             

คา่ความนิยม 43,834           42,385           -                     -                     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 515,727         412,691         204,311         182,591         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 65,994,597    64,984,247    46,931,692    55,698,253    

รวมสินทรัพย์ 77,664,942    74,866,765    57,262,588    57,739,115    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 241,581         6,551,133      -                     6,134,199      

เจา้หนี �การคา้ 219,553         331,090         -                     -                     

เงินทดรองรบัและเจา้หนี �กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 679,760         629,639         485                5,948             

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี สทุธิ 20 1,231,393      1,439,380      853,687         850,260         

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี 26 4,385,969      -                     -                     -                     

หนี �สินตามสญัญาเชา่สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี สทุธิ 16 12,698           12,759           1,444             1,380             

หนี �สินอนพุนัธก์ารเงิน 6 98,696           127,779         -                     -                     

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 29,043           957                -                     -                     

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 19 2,486,597      1,875,427      160,890         79,976           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 9,385,290      10,968,164    1,016,506      7,071,763      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 20 9,860,034      9,252,789      9,850,089      9,134,956      

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                     4,712,206      -                     -                     

หุน้กู ้สทุธิ 21 5,492,066      -                     5,492,066      -                     

หนี �สินตามสญัญาเชา่ สทุธิ 16 4,459             18,265           834                2,278             

หนี �สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 17 71,499           24,776           -                     -                     

สาํรองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 59,961           29,210           59,961           29,210           

หนี �สินไม่หมนุเวียนอื�น -                     282,049         -                     -                     

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 15,488,019    14,319,295    15,402,950    9,166,444      

รวมหนี�สิน 24,873,309    25,287,459    16,419,456    16,238,207    
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญัจาํนวน 3,101,202,000 หุน้

มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 31,012,020    31,012,020    31,012,020    31,012,020    

ทนุที�ออกและชาํระเต็มมลูคา่แลว้

หุน้สามญัจาํนวน 3,047,731,700 หุน้

มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 30,477,317    30,477,317    30,477,317    30,477,317    

สว่นเกินมลูคา่หุน้ 7,231,386      7,231,386      7,231,386      7,231,386      

สว่นเกินจากการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (3,891,564)     (3,891,564)     -                     -                     

สาํรองการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 40,326           40,326           40,326           40,326           

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 22 1,730,200      1,647,200      1,730,200      1,647,200      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,996,975    10,648,296    1,363,903      2,104,679      

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (1,103,423)     (517,787)        -                     -                     

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 48,481,217    45,635,174    40,843,132    41,500,908    

สว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 14 4,310,416      3,944,132      -                     -                     

รวมส่วนของเจ้าของ 52,791,633    49,579,306    40,843,132    41,500,908    

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 77,664,942    74,866,765    57,262,588    57,739,115    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายไดจ้ากการขาย 24,501,208    6,784,497       -                      -                      

ตน้ทนุขาย (22,089,857)   (6,824,268)     -                      -                      

กาํไร (ขาดทุน) ขั�นต้น 2,411,351       (39,771)          -                      -                      

เงินปันผลรบัจากบริษัทย่อยและการรว่มคา้ 14, 26 -                      -                      1,483,839       793,871          

รายไดค้า่บริหารจดัการและอื�น ๆ 548,172          652,375          29,885            76,702            

ดอกเบี �ยรบั 357,266          381,457          720,084          447,490          

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (6,862)            (833)                -                      -                      

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (1,879,686)     (1,102,269)     (336,293)        (346,249)        

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                      -                      -                      (270,000)        

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (661,745)        240,988          -                      (1,970)            

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (26,818)          374,543          297,165          386,135          

ดอกเบี �ยจา่ย (890,753)        (245,711)        (495,404)        (151,090)        

ตน้ทนุทางการเงินอื�น (6,199) (3,735) (6,199) (3,735)

สว่นแบง่กาํไรสทุธิจากบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 14 6,349,725       2,974,494       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 6,194,451       3,231,538       1,693,077       931,154          

ภาษีเงินได้ 17 (44,888)          (57,203)          (43,854)          597                 

กาํไรสาํหรับปี 6,149,563       3,174,335       1,649,223       931,751          

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นจากบริษัทรว่ม

และการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 115,895          (474,371)        -                      -                      

- การวดัมลูคา่ใหม่ของสาํรองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน (21,216)          -                      (21,216)          -                      

รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี 94,679            (474,371)        (21,216)          -                      

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลกาํไรจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดสทุธิจากภาษี -                      1,559              -                      1,559              

- สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นจากบริษัทรว่ม

และการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 (354,124)        2,814,977       -                      -                      

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (392,008)        1,159,124       -                      -                      

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี (746,132)        3,975,660       -                      1,559              

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (651,453)        3,501,289       (21,216)          1,559              

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 5,498,110       6,675,624       1,628,007       933,310          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 5,738,678       3,127,027       1,649,223       931,751          

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 410,885          47,308            -                 -                 

6,149,563       3,174,335       1,649,223       931,751          

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 5,131,826       6,507,468       1,628,007       933,310          

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 366,284          168,156          -                 -                 

5,498,110       6,675,624       1,628,007       933,310          

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 24 1.883              1.026              0.541              0.306              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรบัปีก่อนภาษีเงนิได้ 6,194,451      3,231,538      1,693,077      931,154         

ปรบักระทบกาํไรก่อนภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

จากการดาํเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,245,794      580,598         2,246             1,964             

- ดอกเบี�ยรบั (357,266)        (381,457)        (720,084)        (447,490)        

- ดอกเบี�ยจ่าย 890,753         245,711         495,404         151,090         

- ตน้ทนุทางการเงนิอื�น 6,199             3,735             6,199             3,735             

- ส่วนแบ่งกาํไรสทุธิจากบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 14 (6,349,725)     (2,974,494)     -                    -                    

- เงนิปันผลรบัจากบรษิัทยอ่ยและการรว่มคา้ 14, 26 - -                    (1,483,839)     (793,871)        

- ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม - 245                -                    16,408           

- ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย - -                    -                    270,000         

- กาํไรสทุธิจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (33)                 (10)                 (33)                 (10)                 

- ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 67,254           11,375           -                    -                    

- กาํไรสทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงนิ (20,487)          (242,959)        -                    -                    

- กาํไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (97,059)          (110,759)        (292,217)        (385,792)        

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวียน 1,579,881      363,523         (299,247)        (252,812)        

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวียน (ไม่รวมผลกระทบจาก

การซื�อและการจาํหน่ายบรษิัทยอ่ย)

- ลกูหนี�การคา้และตั�วเงนิรบั (442,662)        (371,991)        -                    -                    

- ลกูหนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (37,630)          1,208             5,970             573                

- เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (797)               6,043             (797)               31,421           

- เชื �อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั 84,776           (468,945)        -                    -                    

- สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 136,228         (274,459)        36,437           4,293             

- สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น (103,744)        (24,170)          (22,017)          (16,192)          

- เจา้หนี�การคา้ (111,537)        152,596         -                    -                    

- เงนิทดรองรบัและเจา้หนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8,382             292,271         (5,463)            (23,419)          

- สาํรองค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 4,231             2,697             4,231             2,697             

- หนี�สินหมนุเวียนอื�น 410,628         206,964         37,005           20,221           

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 1,527,756      (114,263)        (243,881)        (233,218)        

- การจ่ายดอกเบี�ย (802,281)        (164,632)        (449,657)        (113,880)        

- การจ่ายภาษีเงนิได้ (94,781)          (88,751)          (46,182)          -                    

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 630,694         (367,646)        (739,720)        (347,098)        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 2,280,324      1,662,839      -                    -                    

เงนิสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (1,817,352)     (1,801,146)     -                    -                    

เงนิสดจ่ายสทุธิสาํหรบัเงนิฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 149                (89)                 -                    -                    

เงนิสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 53,555           78,922           -                    -                    

เงนิสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (51,236)          (73,044)          -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 468,974         744,980         -                    -                    

เงนิสดจ่ายจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 (1,835)            - - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 3,564,398      24,833           3,630,535      15,940           

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                    -                    (18,666)          (8,301,759)     

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    -                    -                    (1,933,992)     

เงนิสดจ่ายสทุธิจากการซื�อเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    (14,747,833)   -                    -                    

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 14 (2,101,691)     -                    (1,700,000)     -                    

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ - (2,679,266)     -                    (236,000)        

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (407,409)        (257,772)        (545)               (158)               

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 44                  34                  44                  19                  

ดอกเบี�ยรบั 431,446         57,698           610,990         3,440             

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิัทยอ่ยและการรว่มคา้ 14 1,665,431      937,282         1,652,431      969,904         

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 4,084,798      (16,052,562)   4,174,789      (9,482,606)     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ 6,555,805      9,184,921      5,900,000      8,539,800      

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ (12,848,572)   (4,196,169)     (12,032,467)   (3,457,340)     

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 1,552,108      7,140,799      1,500,000      6,993,806      

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,210,812)     (971,363)        (863,850)        (700,000)        

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 21 5,500,000      -                    5,500,000      -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                    4,721,033      -                    -                    

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 (494,365)        - - -

เงนิสดจ่ายสาํหรบัหนี�สินตามสญัญาเช่า 16 (13,904)          (13,319)          (1,511)            (1,511)            

เงนิสดจ่ายสาํหรบัตน้ทนุทางการเงนิอื�น (10,436)          (17,798)          (10,436)          (17,798)          

เงนิสดรบัจากรายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ -                    2,906,928      -                    -                    

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 25 (2,285,783)     (1,981,023)     (2,285,783)     (1,981,023)     

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (3,255,959)     16,774,009    (2,294,047)     9,375,934      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 1,459,533      353,801         1,141,022      (453,770)        

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (39,064)          112,020         -                    -                    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 2,634,854      2,169,033      1,141,799      1,595,569      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 4,055,323      2,634,854      2,282,821      1,141,799      

ข้อมูลเพิ�มเติมกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงนิสดที�มีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

เจา้หนี�อื�นจากการซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 19 233,691         358,203         -                    -                    

การแปลงเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เป็นเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    -                    -                    1,004,454      

ลกูหนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม -                    6,000             -                    6,000             

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



การรับรอง

ความถูกตองของขอมูล

สวนที่



การรับรอง

ความถูกตองของขอมูล

สวนที่



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

อายุ 68 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา
กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วัันที่ 21 สิงหาคม 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาเอก	 เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii 
		  ปริญญาโท	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  
รุ่น 29/2018 (IOD)

•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 
รุ่นที่ 3/2008 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 82/2006 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 32/2005 (IOD)

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
รุ่นที่ 19/2005 (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program  
รุ่นที่ 45/2019 (IOD)

•	 หลักสูตร สื่อสุขภาพ (Health Ambassador)  
รุ่นที่ 2/2019 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ 
	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 
	 Travelex (Thailand) Limited
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท อาร์เอกซ์ จำ�กัด

เอกสารแนบ 224



2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

อายุ 68 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.002%
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 66/2007 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 229/2016 (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 25/2017 (IOD)

•	 หลักสูตร IT Governance (ITG) 
รุ่น 7/2018 (IOD)

•	 Advanced Bank Management Program,  
The Wharton School

•	 Advanced Management Program (AMP),  
Harvard Business School

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (พ.ศ. 2546)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด
2559 - พ.ค. 2564	 กรรมการ 
	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - เม.ย. 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 225



3. 	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

อายุ 58 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.003%
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาเอก	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต Imperial College of Science Technology and Medicine สหราชอาณาจักร
		  ปริญญาโท	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ปริญญาตรี	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 110/2551 (IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 6 (พ.ศ.2558)

•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน  
รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2557)

•	 Temasek Foundation-NUS Programme for Leadership  
in University Management (พ.ศ. 2555)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/  
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - ปัจจุบัน	 อธิการบดี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.)
ส.ค. - ก.ย. 2560	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 

เอกสารแนบ 226



4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาเอก	 Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry, Eberhard-Karls-Universität Tübingen ประเทศเยอรมนี
		  ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรีย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 289 (IOD)

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC)  
รุ่นที่ 23/2564 (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 40/2564 (IOD)

•	 หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification Program  
โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2563 - ปัจจุบัน	 รักษาการผู้อำ�นวยการ 
	 สถาบันทรัพย์สินทางปัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2548 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์ประจำ�ภาควิชาเคม ี
	 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2555 - 2557/ 	 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2560 - 2562	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2558 - 2560	 รองผู้อำ�นวยการ 
	 ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 227



5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2565
วันที่ 29 เมษายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 245/2560 (IOD)

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง  
สถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตร Advanced Management Program 
Harvard Business School สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร Senior Executive Program  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
สถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - 2564	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	  
	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2564	 กรรมการ	  
	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2562 - 2564	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำ�กัด
2560 - 2564	 ประธานกรรมการ 
	 PT Medco Ratch Power Riau
	 ประธานกรรมการ 
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ 
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
2562 - 2563	 กรรมการ 
	 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2560 - 2564	 รองผู้ว่าการประจำ�สำ�นักผู้ว่าการ 
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2558 - 2560	 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

เอกสารแนบ 228



6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

อายุ 70 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.001%
คู่สมรส	:	 0.011%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
		  ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร DCP Refresher Course  
รุ่นที่ 3/2006 (IOD) 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   
รุ่นที่ 20/2002 (IOD)

•	 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) -  
Enhancing Competitiveness  
รุ่นที่ 0/2012 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)1

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)1

2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน	 นายกสมาคม 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564	 กรรมการ 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2555 - 2564	 นายกสมาคม 
	 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
	 ในการต่อต้านการทุจริต
2551 - ปัจจุบัน	 ประธาน 
	 มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2558 - 2561	 ประธานคณะทำ�งาน 
	 คณะทำ�งานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน 
	 ของบริษัทจดทะเบียน - สำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 229



7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 69 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.014%
คู่สมรส	:	 0.001%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาเอก	 Doctor of Business, Engineering and Technology, St. Louis University, Missouri, U.S.A
		  ปริญญาตรี	 B.S.C. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A.

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy 
Harvard University John F. Kennedy School of Government, 
Boston, U.S.A.

•	 ปริญญาบัตร Natural Resources & Environment (วปรอ.377)  
รุ่นที่ 7 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.จก)  
รุ่นที่ 1

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 61/2005 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2547 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา 
	 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
	 จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 230



8. 	 นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
วันที่ 1 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.059 %
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
		  ปริญญาตรี		  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Program for Global Leadership,  
Harvard University Graduate School of Business Administration,  
Boston, U.S.A.

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 78/2006 (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.)

•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม รุ่นที่ 2 (วธอ.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2558	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู โคล เซลส์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ	 Banpu Innovation & Ventures LLC
	 กรรมการ	 บริษัท บีโอจี จำ�กัด
	 กรรมการ	 Hunnu Investments Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Singapore Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 BMS Coal Sales Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 Durapower Holdings Pte. Ltd.
	 กรรมการ	 Centennial Coal Co., Ltd.
	 กรรมการ	 Hunnu Coal Pty Ltd.
	 กรรมการ	 AFE Investments Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Australia Resources Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Australia Co., Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu Coal Investment Co., Ltd.
	 กรรมการ	 BPIN Investment Co., Ltd.
	 กรรมการ	 BP Overseas Development Co., Ltd.
	 กรรมการ	 Asian American Coal, Inc.
	 กรรมการ	 Banpu Japan K.K.
	 กรรมการ	 BKV Corporation
	 กรรมการ	 Banpu North America Corporation
	 กรรมการ	 Banpu Power US Corporation

2
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 231



9. 	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

อายุ 65 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.003%
คู่สมรส	:	 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ปริญญาตรี	 วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173)  
Harvard Business School, U.S.A.

•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
รุ่นที่ 149/2011 (IOD)

•	 หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program  
รุ่น OWPII/2013 สถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)3

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 BKV-BPP Power LLC

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 FS NSW Project No.1 AT Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 FS NSW Project No.1 Finco Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 FS NSW Project No. 1 HT Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Manildra Finco Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Manildra Prop Hold Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Manildra Prop Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Manildra Solar Farm Pty Ltd.
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

3
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

เอกสารแนบ 232



10.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.004%
คู่สมรส	:	 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาเอก	 Ph.D. Sociology, University of Warwick
		  ปริญญาโท	 M.Sc. Industrial Relations, London School of Economics and Political Science (LSE),  
			   University of London 
			   บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 294/2020 (IOD)

•	 หลักสูตร Graduate of the Australian Institute  
of Company Directors (GAICD)

•	 หลักสูตร Professional Director Program (PDP) 
Indonesian Institute of Corporate Directors (IICD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ธุรกิจไฟฟ้า 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด  
	 กรรมการ 
	 Banpu Power US Corporation
	 กรรมการ 
	 BKV-BPP Power LLC
	 กรรมการ 
	 Banpu Power International Limited
	 กรรมการ 
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
	 กรรมการ 
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 Zouping Peak Pte. Ltd.
	 กรรมการ 
	 Banpu Innovation & Ventures LLC
	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Banpu Australia Co. Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 AFE Investments Pty Ltd.
	 กรรมการ 
	 Banpu Australia Resources Pty Ltd.
	 Executive Manager 
	 Banpu Power Trading G.K.
	 Commissioner 
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 Alternate Director 
	 Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2559 - 2563	 President Director 
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
องค์กร/สถาบันอื่น

2562 - 2563	 President Director 
	 Thai Business Club Indonesia (TBCI)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 233



11. 	 นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์

อายุ 65 ปี

ตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่่ 
		  วุฒิวิศวกร	 สาขาไฟฟ้า (Senior Professional Engineer License, Electrical Engineering)

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 192/2014 (IOD)

•	 หลักสูตร Executive Leadership Program NIDA-Wharton  
คณะบริหารธุรกิจสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
กับ The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.  
รุ่นที่ 7/2014

•	 The BOSS#72 by Management Phycology Institute
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 

สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10 (วพน.10)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - 25654	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2561	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2560	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด

4
	บุคคลลำ�ดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นที่ปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) โดยมีผลนับตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป  

	 และได้แต่งตั้งนายอิศรา นิโรภาส (โปรดดูประวัติของบุคคลลำ�ดับที่ 17) ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า โดยรับผิดชอบงานด้าน 

	 การบริหารทรัพย์สิน วิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ หน้าที่ 158  

	 โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

เอกสารแนบ 234



12.	 นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล

อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ (การเงินและการตลาด) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ปริญญาตรี	 B. Sc. (Mathematics), National University of Singapore

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่นที่ 20 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน	  
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด
	 กรรมการ 
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
	 กรรมการ 
	 Zouping Peak Pte. Ltd.
	 กรรมการ 
	 Banpu Power US Corporation
2560 - 2562	 Deputy Managing Director – Finance  
	 and Accounting 
	 Hongsa Power Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 235



13.	 นายปิลันธน์ พจนารถ

อายุ 58 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศจีน

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.000%
คู่สมรส	:	 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 Business Administration (Executive), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
		  ปริญญาตรี	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Banpu Investment (China) Ltd.
	 กรรมการ 
	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy  
	 Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Feicheng Xingyu Solar Power  
	 PV Technology Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Zouping Peak CHP Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
	 กรรมการ 
	 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Dongping County Haoyuan Solar Power  
	 Generation Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive  
	 Energy Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology  
	 Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
	 กรรมการ 
	 Asian American Coal, Inc. (BVI)
	 กรรมการ 
	 Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.
	 กรรมการ 
	 Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
	 กรรมการ 
	 Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

เอกสารแนบ 236



14.	 ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 เมษายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 Certificate of Business Administration, The University of California at Berkeley Extension
		  Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering, The University of Texas at Arlington 
		  ปริญญาเอก	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ปริญญาโท	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ปริญญาตรี	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Banpu Power US Corporation
	 กรรมการ 
	 BKV-BPP POWER LLC
	 Manager 
	 Temple Generation Intermediate  
	 Holding II LLC
	 Manager 
	 Temple Generation I LLC
	 Alternate Manager 
	 Temple Generation SF LLC

บริษัทอื่น

2562 – 2565	 ผู้จัดการ – การวางระบบ 
	 Avangrid, Inc (Rochester, New York)
2556 – 2562	 ผู้จัดการ – การวางระบบสายส่งไฟฟ้า
	 ColumbiaGrid, Inc (Portland, Oregon)
2554 – 2556	 ผู้อำ�นวยการ – โครงการระบบสายส่ง 
	 Brightsource Energy, Inc (Oakland, California)
2545 – 2554	 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส
	 California Independent System Operator  
	 (Folsom, California)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 237



15.	 นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ

อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.001%
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 Mini-MBA	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  ปริญญาตรี	 วิศวกรรมเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 Banpu Leadership Development Program

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - 25655	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2561 - มี.ค. 2563	 Operation Director 
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
2559 - 2561	 Melak Cluster Head 
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

3
	บุคคลลำ�ดับที่ 15 พ้นจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เนื่องด้วยเกษียณอายุ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งให ้

	 นางบุปผชาติ มีเจริญ (โปรดดูประวัติของบุคคลลำ�ดับที่ 16) ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

เอกสารแนบ 238



16. 	 นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 0.002 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 Doctor of Philosophy (E-Learning Methodology) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
		  ปริญญาโท	 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 248/2017 (IOD)

•	 หลักสูตร Boardroom Success Through Financing  
and Investment (BFI) รุ่น 10/2021 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 BRE Singapore Pte. Ltd.
	 กรรมการ 
 	 BPP Vinh Chau Wind Power LLC
	 กรรมการ 
	 El Wind Muidinh Ltd.
	 กรรมการ 
	 Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable  
	 Energy Joint Stock Company
	 กรรมการ 
	 Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable  
	 Energy Joint Stock Company
	 Deputy General Director 
	 SOLAR ESCO Joint Stock Company
2560 - 2561	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายบริหารพัฒนาองค์กร 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 239



17.	 นายอิศรา นิโรภาส

อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -
คู่สมรส	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
		  ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครื่องกล) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2022,  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Energy and Mobility Transitions,  
BloombergNEF (BNEF) 2021

•	 หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)  
โดย McKinsey ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่  
รุ่นที่ 4/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector)  
โดย New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการ 
	 ธุรกิจไฟฟ้า 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2565	 ผู้อำ�นวยการสาย – งานบริหารทรัพย์สิน 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
2554 - 2562	 ผู้จัดการฝ่าย – บริหารสัญญา 
	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด

เอกสารแนบ 240



18.	 นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์

อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง

เลขานุการบริษัท
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
(Advances for Corporate Secretaries)  
รุ่นที่ 1/2560 โดยชมรมเลขานุการบริษัทไทย  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Corruption Risk & Control (CRC)  
รุ่นที่ 2/2019 (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
รุ่นที่ 110/2020 (IOD)

•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท  
(Professional Development Program for Company Secretary)  
รุ่นที่ 1/2564 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2022:  
หัวข้อ “Challenges of Company Secretary in Building Trust”  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)  
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  
2559 - 2561	 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์  
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ต้องปฏิบัติ การจัดทำ�และเก็บรักษา
ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปขีองบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุ
ผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและดำ�เนินการอื่น  ๆ ตามที่ 
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ประกาศกำ�หนด

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 241



19.	 นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ

อายุ 39 ปี

ตำ�แหน่ง

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 กรกฎาคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	:	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	-
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 MSc International Accounting, Royal Holloway, University of London, UK
		  ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร การบริหารโครงการ  
โดยบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 สัมมนาผู้ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2565  
โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People  
โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

•	 หลักสูตร Banpu Section Manager Development Program  
โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2561	 ผู้จัดการ – Global Internal Audit 
	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 242





เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า
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1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //                                          

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //                                          

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //                                          

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //                                          

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //                                          

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / /     /           /           /   / /

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /                                          

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล / /                     /           /      

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ /                         /         /   / /

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / /   / / /           / / /       /   / /

11.	นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์
1

O                                          

12.	นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O   /   /   /           /                  

13.	นายปิลันธน์ พจนารถ O             / / / / /               /    

14.	ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O                       / /   / / /        

15.	นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ
2

O                                          

16.	นางบุปผชาติ มีเจริญ O                                          

17.	นายอิศรา นิโรภาส O                                   /      

หมายเหตุุ:	สั ัญลัักษณ์์ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 X	 ประธานกรรมการบริิษััท	 M	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 O	ผู้้� บริิหาร	 /	 กรรมการ

	 //	 กรรมการอิิสระ

	 1
	บุ คคลลำำ�ดับที่่� 11 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป  

		  และได้้แต่่งตั้้�งนายอิิศรา นิิโรภาส (บุุคคลลำำ�ดัับที่่� 17) ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – สายงานปฏิิบััติิการธุุรกิิจไฟฟ้้า โดยรัับผิิดชอบงานด้้านบริิหารสิินทรััพย์์ 

		  และวิิศวกรรม รวมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หน้้าที่่� 158 

		  โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

	 2
	บุ คคลลำำ�ดับที่่� 15 พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – สายงานธุุรกิิจไฟฟ้้า ประเทศเวีียดนาม เนื่่องด้้วยเกษีียณอายุุ 

		ดั  งนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้นางบุุปผชาติิ มีีเจริิญ (บุุคคลลำำ�ดัับที่่� 16) ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแทน โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

เอกสารแนบ 244



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า
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1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //                                          

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //                                          

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //                                          

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //                                          

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //                                          

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / /     /           /           /   / /

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /                                          

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล / /                     /           /      

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ /                         /         /   / /

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / /   / / /           / / /       /   / /

11.	นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์
1

O                                          

12.	นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O   /   /   /           /                  

13.	นายปิลันธน์ พจนารถ O             / / / / /               /    

14.	ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O                       / /   / / /        

15.	นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ
2

O                                          

16.	นางบุปผชาติ มีเจริญ O                                          

17.	นายอิศรา นิโรภาส O                                   /      

หมายเหตุุ:	สั ญลัักษณ์์ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 X	 ประธานกรรมการบริิษััท	 M	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 O	ผู้้� บริิหาร	 /	 กรรมการ

	 //	 กรรมการอิิสระ

	 1
	บุ ุคคลลำำ�ดัับที่่� 11 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป  

		  และได้้แต่่งตั้้�งนายอิิศรา นิิโรภาส (บุุคคลลำำ�ดัับที่่� 17) ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – สายงานปฏิิบััติิการธุุรกิิจไฟฟ้้า โดยรัับผิิดชอบงานด้้านบริิหารสิินทรััพย์์ 

		  และวิิศวกรรม รวมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หน้้าที่่� 158 

		  โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

	 2
	บุ ุคคลลำำ�ดัับที่่� 15 พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – สายงานธุุรกิิจไฟฟ้้า ประเทศเวีียดนาม เนื่่องด้้วยเกษีียณอายุุ 

		ดั  ังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้นางบุุปผชาติิ มีีเจริิญ (บุุคคลลำำ�ดัับที่่� 16) ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแทน โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป
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1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2.	  นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / /

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / /

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ / /

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / /

11.	นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ O

12.	นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O

13.	นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / / /

14.	ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O

15.	นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ O /

16.	นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

17.	นายอิศรา นิโรภาส O

หมายเหตุุ:	สั ัญลัักษณ์์ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 X	 ประธานกรรมการบริิษััท	 M	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 O	ผู้้� บริิหาร	 /	 กรรมการ

	 //	 กรรมการอิิสระ

	สั ญลัักษณ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 BPP	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 BPCP	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด

	 BPPJP	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด

	 BPIC	 Banpu Power Investment Co., Ltd. 

	 ZPP 	 Zouping Peak Pte. Ltd.

	 BPPI	 Banpu Power International Ltd.

	 PW	 Pan-Western Energy Corporation LLC

	 BIC	 Banpu Investment (China) Ltd.

	 ZD	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

	 LN	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

	 ZP	 Zouping Peak CHP Co., Ltd.

	 ZDNE	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

	 BPPUS	 Banpu Power US Corporation

	 BKV-BPP	 BKV-BPP Power LLC

	 BKV-BPP Retail	 BKV-BPP Retail LLC

	 Temple Holding	 Temple Generation Intermediate Holding II LLC

	 Temple I	 Temple Generation I LLC

	 Temple SF	 Temple Generation SF LLC

	 BLCP	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด

	 SLG	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

	 HPC	 Hongsa Power Co., Ltd.

	 PFMC	 Phu Fai Mining Co., Ltd.

	 Banpu NEXT	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

	 BNGE	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด

	 BRES	 BRE Singapore Pte. Ltd.

	 DPH	 Durapower Holdings Pte. Ltd.

	 BPINI	 BPIN Investment Co., Ltd.

	 BNGL	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด

	 BPPRIC	 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.
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1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2.	  นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / /

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / /

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ / /

10.	ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / /

11.	นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ O

12.	นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O

13.	นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / / /

14.	ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O

15.	นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ O /

16.	นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

17.	นายอิศรา นิโรภาส O

หมายเหตุุ:	สั ญลัักษณ์์ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 X	 ประธานกรรมการบริิษััท	 M	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 O	ผู้้� บริิหาร	 /	 กรรมการ

	 //	 กรรมการอิิสระ

	สั ญลัักษณ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 BPP	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 BPCP	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด

	 BPPJP	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด

	 BPIC	 Banpu Power Investment Co., Ltd. 

	 ZPP 	 Zouping Peak Pte. Ltd.

	 BPPI	 Banpu Power International Ltd.

	 PW	 Pan-Western Energy Corporation LLC

	 BIC	 Banpu Investment (China) Ltd.

	 ZD	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

	 LN	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

	 ZP	 Zouping Peak CHP Co., Ltd.

	 ZDNE	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

	 BPPUS	 Banpu Power US Corporation

	 BKV-BPP	 BKV-BPP Power LLC

	 BKV-BPP Retail	 BKV-BPP Retail LLC

	 HN	 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.

	 JS	 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd.

	 HY	 Dongping County Haoyuan Solar Power Generation Co., Ltd.

	 HE	 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.

	 DY	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd.

	 XY	 Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd.

	 JX	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.

	 BPPVC	 BPP Vinh Chau Wind Power LLC

	 ELMD	 El Wind Mui Dinh Ltd.

	 LCE Ninh Thuan	 Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable Energy Joint Stock Company

	 LCEGL	 Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable Energy Joint Stock Company

	 SOLAR ESCO	 SOLAR ESCO Joint Stock Company

	 BJP	 Banpu Japan K.K.

	 BRA	 Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
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เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy and 
Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสนับสนุน 
การดำ�เนนิธรุกจิใหบ้รรลเุปา้หมายตามวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิผลประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้  
รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มและการส่งเสริมให้บริษัทฯ พัฒนาเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป โดยหลักการและนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการครอบคลุมหัวข้อหลักดังนี้

•	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น : การกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์และนโยบายบรรษัทภิบาล
•	 นโยบายต่อผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 นโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
•	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการดำ�เนินงาน
•	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 นโยบายด้านการควบคุมภายใน
•	 นโยบายด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
•	 นโยบายด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง
•	 นโยบายด้านนวัตกรรม
•	 นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
•	 นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
•	 นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 วัฒนธรรมองค์กรและท่าทีในระดับสูงขององค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติ โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ด้านบรรษทัภิบาลในนโยบายบรรษทัภิบาล เพ่ือพัฒนายกระดับการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ไปสูแ่นวปฏบิตัอัินเป็นเลศิในระดับสากล

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยได้
รวบรวมข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” เพื่อให้เกิดความชัดเจน รวมทั้งอำ�นวยความสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
คู่ค้า คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติจริง
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได ้โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE
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เอกสารแนบ 4 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP ประกอบดว้ย กรรมการอสิระผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์
ที่หลากหลายทั้งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี และธุรกิจ
พลังงาน จำ�นวน 4 ท่าน ได้แก่

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์	 กรรมการตรวจสอบ

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเป็นอิสระ 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยใช้หลักการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines Model

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ 
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วม 1 ครั้ง พร้อมทั้งได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ� 
ทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และประจำ�ปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัช ีโดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำ�คญั รายการปรบัปรงุบญัชทีีส่ำ�คญั การประมาณการทางบญัช ีการเปดิเผยขอ้มลู
ประกอบงบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดร้บัคำ�ชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ีฝา่ยบรหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเพยีงพอ สามารถทำ�ใหเ้ชือ่มัน่ไดว้า่ การจดัทำ�รายงานทางการเงนิ 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
รว่มกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ดา้นการดำ�เนนิงาน การใชท้รพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การปอ้งกนัหรอืลดความผดิพลาด  
ความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดัน
ให้เกิดการยกระดับกระบวนการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม  
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง  รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล ครอบคลุม
ทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำ�และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
และผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไป
ตามแผนงาน โดยมุง่เนน้ใหม้กีารตรวจสอบในเชงิปอ้งกนัและใหต้ดิตามผลการดำ�เนนิการแกไ้ขในประเดน็สำ�คญัอยา่งทนัทว่งท ี 
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในช่วงสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการ
ตรวจสอบภายในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ยทัง้ในและตา่งประเทศดว้ยการตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) ซึง่หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้นำ�การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิและนโยบายตา่ง ๆ  ของกลุม่บรษิทัฯ โดยหนว่ยงาน 
กำ�กับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทำ�หน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนด  
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย (Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้ชแ้อปพลเิคชนั C-RiM (Compliance Risk Management)  
เพื่อกำ�กับดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศต่าง ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ 
และระบบ Laws In-Hand เพื่อการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน (Related  
Parties Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำ� 
กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและ 
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ สอดคล้อง 
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5.	 การกำ�กับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงที่สำ�คัญอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้ง 
มีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำ�คัญในด้านต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซึ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีการกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งสื่อสารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำ�ไปปฏิบัติ 
เพื่อให้มีการจัดการและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เอกสารแนบ 250



6.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชีสำ�หรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินที่บริษัทฯ กำ�หนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�หรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

1.	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 	 เลขที่ 4599 และ/หรือ

2.	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 	 เลขที่ 8435 และ/หรือ

3.	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ	 เลขที่ 7795 และ/หรือ

4.	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์	 เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)  
ประจำ�ปี 2566 และอนุมัติค่าสอบบัญชีประจําปี 2566 เป็นจํานวนเงิน 1,890,000 บาท โดยให้ผู้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้น
คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด แทนได้

โดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์ 
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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FOR SUSTAINABLE VALUE
มุงสราง “เมกะวัตตคุณภาพ” เพ	อคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสีย 

รายงานประจำป 2565 

แบบแสดงรายงานขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000 อีเมล : info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM
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