


FOR SUSTAINABLE VALUE
มุงสราง “เมกะวัตตคุณภาพ” เพ	อคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสีย 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) หรือ BPP 

เดินหนาสรางเมกะวัตตคุณภาพใหเติบโตอยางตอเน�องตามหลักความยั่งยืนดานพลังงาน 

(Energy Sustainability) ประกอบดวย ARE

3,337  

ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพเพ�อโลกที่ยั ่งยืนดวยสมดุลของพอรตธุรกิจจากทั้งพลังงานความรอน (Thermal Power Business) และ

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก ที่มุงสรางการเติบโตตอเน�องดวยการขยายเมกะวัตตคุณภาพ 

(Quality Megawatts) หรือกำลังผลิตไฟฟาที่มีคุณภาพ สูเปาหมาย 5,300 เมกะวัตต ภายในป 2568 ภายใตกลยุทธ Greener & Smarter 

เพ�อสงมอบคุณคาที ่ยั ่งยืนใหแกผูมีสวนไดเสีย

มุงเปลี่ยนผานสูการเปนผูผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น

ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานความรอนและโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ภายใต Banpu NEXT ซึ่ง BPP ถือหุน Banpu NEXT รอยละ 50

เมกะวัตต 

ดวยการตอยอดจากระบบนิเวศทางธุรกิจภายในกลุมบานปู (Banpu Ecosystem) ซึ่งประกอบดวย กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน กลุมธุรกิจ

ผลิตพลังงาน และกลุ มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน อีกทั ้งยังมุ งผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผานการลงทุนในบริษัท 

บานปู เน็กซ จำกัด หรือ Banpu NEXT เพ�อตอยอดโอกาสทางธุรกิจไฟฟาที่สอดรับกับกระแสพลังงานแหงโลกอนาคต ซึ่งครอบคลุมหวงโซ

อุปทานดานการผลิตและสงมอบพลังงานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ 

กำลังผลิตจากพลังงานความรอน 2,869 เมกะวัตต 

กำลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน 468 เมกะวัตต

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน

42 แหง/โครงการ

ไดเปดดำเนินการเชิงพาณิชยแลว 40 แหง

มีกำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 3,161 เมกะวัตต

โรงไฟฟาของบานปู เพาเวอร 

ในป 2565 BPP เดินหนาผลิตและจำหนายไฟฟาที่ใชเทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Efficiency, 

Low Emissions: HELE) ควบคู ไปกับการขยายพอรตฟอลิโอของธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ไดแก โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

มุกะวะ (Mukawa) และโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศญี่ปุน โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม โครงการผลิตไฟฟาจากโซลารบนหลังคาโดย IBP สาธารณรัฐอินโดนีเซีย รวมถึงโครงการโซลารรูฟท็อปในมณฑลเจิ้งติ้ง สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

A�ordable

ไฟฟาตองเขาถึงได

Reliable

ไฟฟาตองผลิตและจำหนายไดอยางตอเน�อง

Eco-Friendly

ไฟฟาตองเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ดวยจุดยืนการเปนผูนำในธุรกิจพลังงานไฟฟาคุณภาพเพ¢อโลกที่ยั่งยืน (We ARE Power for the Sustainable World)

จึงมุงยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจเพ¢อผลักดันการเติบโตของทุกเมกะวัตตคุณภาพ

โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social, and Governance: ESG)

และสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

การันตีไดจากการไดรับคัดเลือกอยูในรายช¢อหุนยั่งยืนตอเน¢องเปนปที่ 5 (Thailand Sustainability Investment: THSI)

และรางวัล Commended Sustainability Awards โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 

205 เมกะวัตต
1

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา 

ดำเนินธุรกิจซื้อขายไฟฟาในตางประเทศ

กำลังซื้อขายไฟฟา 1,719 กิกะวัตต-ชั่วโมง
1
 

ธุรกิจแบตเตอรี่ 

รวมกับพันธมิตรในการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานและจัดตั้งโรงงานประกอบแบตเตอรี่ ในไทย

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 1.0 กิกะวัตต-ชั่วโมง
1

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน (Smart Cities & 

Energy Management Business) 

มีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะและการจัดการพลังงาน

จำนวน 20 โครงการ  

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ 

• บริการ Ride Sharing ดวยรถตุกตุกไฟฟามูฟมี 

• บริการ Car Sharing 

• บริการสถานีอัดประจุรถยนตไฟฟา 

 (EV Charger Management) 

• บริการหลังการขาย โดยบริษัท บียอนด กรีน จำกัด

หมายเหตุ: 
1
ตัวเลขดังกลาวแสดงถึงกำลังผลิตรอยละ 100



FOR SUSTAINABLE VALUE
มุงสราง “เมกะวัตตคุณภาพ” เพ	อคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสีย 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) หรือ BPP 

เดินหนาสรางเมกะวัตตคุณภาพใหเติบโตอยางตอเน�องตามหลักความยั่งยืนดานพลังงาน 

(Energy Sustainability) ประกอบดวย ARE

3,337  

ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพเพ�อโลกที่ยั ่งยืนดวยสมดุลของพอรตธุรกิจจากทั้งพลังงานความรอน (Thermal Power Business) และ

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก ที่มุงสรางการเติบโตตอเน�องดวยการขยายเมกะวัตตคุณภาพ 

(Quality Megawatts) หรือกำลังผลิตไฟฟาที่มีคุณภาพ สูเปาหมาย 5,300 เมกะวัตต ภายในป 2568 ภายใตกลยุทธ Greener & Smarter 

เพ�อสงมอบคุณคาที ่ยั ่งยืนใหแกผูมีสวนไดเสีย

มุงเปลี่ยนผานสูการเปนผูผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น

ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานความรอนและโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ภายใต Banpu NEXT ซึ่ง BPP ถือหุน Banpu NEXT รอยละ 50

เมกะวัตต 

ดวยการตอยอดจากระบบนิเวศทางธุรกิจภายในกลุมบานปู (Banpu Ecosystem) ซึ่งประกอบดวย กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน กลุมธุรกิจ

ผลิตพลังงาน และกลุ มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน อีกทั ้งยังมุ งผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผานการลงทุนในบริษัท 

บานปู เน็กซ จำกัด หรือ Banpu NEXT เพ�อตอยอดโอกาสทางธุรกิจไฟฟาที่สอดรับกับกระแสพลังงานแหงโลกอนาคต ซึ่งครอบคลุมหวงโซ

อุปทานดานการผลิตและสงมอบพลังงานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ 

กำลังผลิตจากพลังงานความรอน 2,869 เมกะวัตต 

กำลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน 468 เมกะวัตต

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน

42 แหง/โครงการ

ไดเปดดำเนินการเชิงพาณิชยแลว 40 แหง

มีกำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 3,161 เมกะวัตต

โรงไฟฟาของบานปู เพาเวอร 

ในป 2565 BPP เดินหนาผลิตและจำหนายไฟฟาที่ใชเทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Efficiency, 

Low Emissions: HELE) ควบคู ไปกับการขยายพอรตฟอลิโอของธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ไดแก โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

มุกะวะ (Mukawa) และโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศญี่ปุน โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม โครงการผลิตไฟฟาจากโซลารบนหลังคาโดย IBP สาธารณรัฐอินโดนีเซีย รวมถึงโครงการโซลารรูฟท็อปในมณฑลเจิ้งติ้ง สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

A�ordable

ไฟฟาตองเขาถึงได

Reliable

ไฟฟาตองผลิตและจำหนายไดอยางตอเน�อง

Eco-Friendly

ไฟฟาตองเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ดวยจุดยืนการเปนผูนำในธุรกิจพลังงานไฟฟาคุณภาพเพ¢อโลกที่ยั่งยืน (We ARE Power for the Sustainable World)

จึงมุงยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจเพ¢อผลักดันการเติบโตของทุกเมกะวัตตคุณภาพ

โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social, and Governance: ESG)

และสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

การันตีไดจากการไดรับคัดเลือกอยูในรายช¢อหุนยั่งยืนตอเน¢องเปนปที่ 5 (Thailand Sustainability Investment: THSI)

และรางวัล Commended Sustainability Awards โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 

205 เมกะวัตต
1

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา 

ดำเนินธุรกิจซื้อขายไฟฟาในตางประเทศ

กำลังซื้อขายไฟฟา 1,719 กิกะวัตต-ชั่วโมง
1
 

ธุรกิจแบตเตอรี่ 

รวมกับพันธมิตรในการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานและจัดตั้งโรงงานประกอบแบตเตอรี่ ในไทย

กำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 1.0 กิกะวัตต-ชั่วโมง
1

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน (Smart Cities & 

Energy Management Business) 

มีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะและการจัดการพลังงาน

จำนวน 20 โครงการ  

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ 

• บริการ Ride Sharing ดวยรถตุกตุกไฟฟามูฟมี 

• บริการ Car Sharing 

• บริการสถานีอัดประจุรถยนตไฟฟา 

 (EV Charger Management) 

• บริการหลังการขาย โดยบริษัท บียอนด กรีน จำกัด

หมายเหตุ: 
1
ตัวเลขดังกลาวแสดงถึงกำลังผลิตรอยละ 100



สารบัญ

4
จุดเด่นในรอบปี

6
ผลการดำาเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

8
รายงานคณะกรรมการ

10
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

  และผลการดำาเนินงาน

16 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

16 นโยบายการประกอบธุรกิจ

17 วิสัยทัศน์และพันธกิจ

18 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในรอบปี 

 ที่ผ่านมา

20 ชื่อ สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ  

 เลขทะเบียนบริษัท และจำานวนหุ้น

21 โครงสร้างรายได้

22 แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ  

 และกำาลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน

24 ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

36 ภาวะตลาดและการแข่งขัน

60 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

61 รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

62 โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

64 รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการลงทุนอื่น

72 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

73 หุ้นกู้

74 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

75 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 และปัจจัยความเสี่ยง

75 การบริหารจัดการความเสี่ยง

76 ปัจจัยความเสี่ยง

80 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

80 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

86 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

92 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

103 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

110 รางวัลแห่งความสำาเร็จ

111 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

115 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

 และอัตราส่วนทางการเงิน

115 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

128 อัตราส่วนทางการเงิน



ในกรณทีีแ่บบแสดงรายการขอ้มลูรายงานประจำาป ี(แบบ 56-1 One Report) 

ฉบับนี้อ้างอิงถึงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูล 

ดงักลา่วเปน็สว่นหนึง่ของแบบ 56-1 One Report ฉบบันี ้โดยคณะกรรมการ 

บริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น

เช่นเดียวกับการนำาเสนอข้อมูลมาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

129 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

129 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

129 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

132 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

132 ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

133 การสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

134 รางวัลด้านการกำากับดูแลกิจการ

136 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

 ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

158 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ  

 และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  

 พนักงาน และอื่น ๆ

158 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

159 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

168 การประชุมคณะกรรมการ

172 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

174 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

180 ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

182 รายงานผลการดำาเนินงาน 

 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

182 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 ในรอบปี 2565

186 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 ตรวจสอบ ประจำาปี 2565

189 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 กำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2565

191 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 บรรษัทภิบาลและสรรหา ประจำาปี 2565

194 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

194 การควบคุมภายใน

199 รายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

206 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ต่อรายงานทางการเงิน

208 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

212 งบแสดงฐานะการเงิน 

215 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

217 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

219 งบกระแสเงินสด

 สำาหรับงบการเงินฉบับเต็มสามารถดูได้ที ่

 รายงานงบการเงินประจำาปี 2565

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

224 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

 และผู้บริหาร

244 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

 ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

248 เอกสารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

 การกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

249 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ต่อผู้ถือหุ้น

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/financial-report/?lang=th
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  77,665  74,867  49,563 

หนี้สินรวม (ล้านบาท)  24,873  25,287  7,585 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  52,792  49,579  41,978 

ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว (ล้านบาท)  30,477  30,477  30,510 

ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท)  24,501  6,784  5,506 

ต้นทุนขาย (ล้านบาท)  (22,090)  (6,824)  (4,391)

กำาไรขั้นต้น (ล้านบาท)  2,411  (40)  1,114 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)  1,880  (1,103)  (1,527)

เงินปันผลจากบริษัทอื่น (ล้านบาท)  -    -    -   

รายได้ค่าบริหารและจัดการอื่น ๆ (ล้านบาท)  548  652  647 

ดอกเบี้ยรับ (ล้านบาท)  357  381  374 

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (ล้านบาท)  (662)  241  4 

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (ล้านบาท)  (27)  375  148 

ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านบาท)  891  (246)  (236)

ต้นทุนทางการเงินอื่น (ล้านบาท)  (6)  (4)  (7)

ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้า (ล้านบาท)  6,350  2,974  3,565 

ภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  (45)  (57)  (300)

กำาไรสำาหรับปี (ล้านบาท)  6,150  3,174  3,783 

จุดเด่นในรอบปี
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ผลการดำาเนินงาน (ต่อ)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (ล้านบาท)  (411)  (47)  (81)

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท (ล้านบาท)  5,739  3,127  3,702 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA)
(ล้านบาท)  9,124  3,407  5,230 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)  10  (1)  20 

อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)  18  28  36 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  8 5 8 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  11 7  9 

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  1.90  (0.69)  4.55 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.24  0.28  0.07 

ข้อมูลต่อหุ้น

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  1.88  1.03  1.21 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  17.32  16.27  13.76 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.70  0.65  0.65 

* บริษัทฯ กำาหนดการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2565 งวดวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผล 

 ระหว่างกาลไปแล้วหุ้นละ 0.40 บาท เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 คงเหลือจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2565 ในงวดนี้อีกหุ้นละ 0.30 บาท และบริษัทฯ กำาหนดจ่าย 

 เงินปันผลในวันที่ 26 เมษายน 2566

หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
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ผลการดำาเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟ้า (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง 285.08  312.68  414.85 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  463.54  537.65  708.75 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  340.80  328.73  439.60 

โรงไฟฟ้า Temple l
1

 3,810.30  417.23  - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน
2

-  -  24.92 

 รวมปริมาณการขายไฟฟ้า 4,899.71  1,596.30  1,588.12 

ปริมาณการขายไอน้ำา (ล้านตัน)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  0.60  0.60  0.77 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  2.83  3.10  2.22 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1.79  1.75  2.34 

 รวมปริมาณการขายไอน้ำา  5.22  5.45  5.33 

รายได้ (ล้านบาท)

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  598.93  530.68  643.19 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  966.33  918.07  1,090.27 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  805.98  698.01  836.00 

โรงไฟฟ้า Temple l  17,584.54  672.52  - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน  -    -  89.24 

 รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า  19,955.78  2,819.28  2,658.70 

รายได้จากการขายไอน้ำา

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  466.51  358.42  369.34 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  1,755.79  1,683.21  940.07 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1,808.76  1,465.47  975.52 

 รวมรายได้จากการขายไอน้ำา  4,031.06  3,507.09  2,284.93 

รายได้อื่น ๆ
3

 514.36  458.12  433.87 

รายได้จากธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น
2

 -   - 128.01

 รวมรายได้  24,501.21  6,784.50  5,505.51 
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า (ล้านบาท)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  579.58  214.90  543.32 

โรงไฟฟ้าเอชพีซี  3,691.33  3,611.71  3,222.61 

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (289.90) (541.54) 76.07 

โรงไฟฟ้านาโกโซ
4

267.16 210.43 -

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศญี่ปุ่น  -    -  12.93 

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต ้

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
5

2,101.55 (521.02) (289.56)

 รวมส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า  6,349.72  2,974.48  3,565.39 

อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  (19) (8) 16

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  (6) 1 25

โรงไฟฟ้าโจวผิง  6 3 18

โรงไฟฟ้า Temple l  16 (6) -

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน  -   - 47

ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น  -   - 11

 อัตรากำาไรขั้นต้นรวม  10 (1) 20

หมายเหตุ: 
1
 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ขนาดกำาลังผลิต 768 เมกะวัตต์ ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ดังนั้น 

  ผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในปี 2564 จึงเป็นผลการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

 
2
 จากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น หรือ business amalgamation ของกลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน โดยอยู่ภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด  

  ซึ่งบ้านปู เพาเวอร์ถือหุ้นร้อยละ 50 ซึ่งดำาเนินการเสร็จสิ้นไปเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 จึงทำาให้ผลประกอบการจากธุรกิจดังกล่าวรายงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกำาไร 

  จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย ดังนั้น ผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และรายได้จากธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า 

  ประเทศญี่ปุ่นในปี 2563 จึงเป็นผลการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563

 3
 รายได้อื่น ๆ ได้แก่ รายได้จากการขายน้ำาร้อนและน้ำาเย็น

 
4
 โรงไฟฟ้านาโกโซเริ่มเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2564 ดังนั้น ผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้านาโกโซในปี 2564  

  จึงเป็นผลการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 16 เมษายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

 
5
 ในปี 2565 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด มีกำาไรพิเศษจากการจำาหน่ายหุ้นในบริษัท Sunseap Group Pte, Ltd. จำานวน  

  2,850 ล้านบาท
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รายงานคณะกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 ที่ผ่านมา นับว่าเป็นช่วงเวลาที่หลายธุรกิจได้พบกับความท้าทายจากปัจจัยต่าง  ๆ มากมาย ทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม  
โดยเฉพาะความตึงเครียดทางการเมืองในยุโรป ซึ่งส่งผลต่อความผันผวนและวิกฤตด้านพลังงานที่ยืดเยื้อและกระทบเป็นวงกว้าง บริษัท บ้านป ู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP ในฐานะหนึ่งในผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก จึงต้องดำาเนินกลยุทธ์เพื่อให ้
ตอบสนองความตอ้งการดา้นพลงังานไฟฟา้ไดอ้ยา่งมเีสถยีรภาพ และสามารถสง่มอบคณุคา่ทีย่ัง่ยนืใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ โดยคณะกรรมการ 
บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงกำาหนดให้คณะผู้บริหารนำาหลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) มาใช้ เพื่อเสริมความรัดกุม 
ในการบรหิารจดัการและลดผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้กบับรษิทัฯ รวมทัง้นำามาเปน็กรอบการดำาเนนิงานในทกุประเทศที ่BPP เขา้ดำาเนนิธรุกจิ ตลอดจน 
ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรและหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่นของแต่ละประเทศ โดยในปีที่ผ่านมา จากการยกระดับการควบคุม
ดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงในการผลิตไฟฟ้าและความรอบคอบในการลงทุน บริษัทฯ จึงสามารถผ่านความท้าทายต่าง  ๆโดยเฉพาะ 
ความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

BPP ตั้งเป้าหมายขยายกำาลังผลิตไฟฟ้าให้ได้ 5,300 เมกะวัตต์ 
ภายในปี 2568 ทั้งจากธุรกิจพลังงานความร้อน (Thermal Power 
Business) และธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power  
Business) บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการเข้าลงทุนในสินทรัพย์ที่มีคุณภาพตามกลยุทธ์ Greener &  
Smarter ในประเทศยุทธศาสตร์ โดยผสมผสานการลงทุนอย่าง 
สมดุลในโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและโรงไฟฟ้าที่ เปิด 
ดำาเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้สามารถสร้างกระแส 
เงินสดได้อย่างสม่ำาเสมอ ส่งมอบพลังงานไฟฟ้าที่มีเสถียรภาพ  
ในราคาที่เหมาะสม และมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้  
ยังผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู โดยใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศ
ทางธุรกิจของบ้านปู (Banpu Ecosystem) ในการต่อยอดการพัฒนา
ธุรกิจผลิตพลังงานและเทคโนโลยีพลังงาน ซึ่งจะสอดรับกับแนวโน้ม
พลังงานแห่งอนาคตที่ต้องตอบโจทย์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคยุคใหม ่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน 
อย่างยั่งยืน 

อีกปัจจัยที่มีบทบาทสำาคัญต่อการนำาพาให้ BPP สามารถบรรลุ 
เป้าหมายได้ก็คือ “ทรัพยากรบุคคล” คณะกรรมการได้เล็งเห็น 
ความสำาคัญในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติมที่มีความรู้  
ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ โดยในปีท่ีผ่านมา  
BPP ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระอีก 1 ท่าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ 
ดา้นวศิวกรรมและโรงไฟฟา้ ทำาใหป้จัจบุนั บรษิทัฯ มสีดัสว่นกรรมการ
อิสระที่ร้อยละ 50 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดไว้ แสดงให้เห็นถึง 
การใหค้วามสำาคญัในการกำากบัดแูลกจิการอยา่งเปน็อสิระ นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการยังมุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
และบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพให้เท่าทันต่อสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
ผ่านการออกแบบหลักสูตรและการจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
จำาเป็นต่าง  ๆ ที่สามารถนำามาประยุกต์ใช้กับการทำางานให้ดียิ่งขึ้น  
อีกทั้งสนับสนุนการหมุนเวียนการทำางานเพื่อให้พนักงานได้รับ
ประสบการณต์รงทีม่คีวามหลากหลาย รวมถงึการสรา้งสภาพแวดลอ้ม 
ในการทำางานที่ดีที่สามารถดึงดูดผู้มีศักยภาพเข้ามาร่วมงาน 
กับบริษัทฯ 

ในการสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนของ BPP คณะกรรมการบริษัท 
ยังให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจตามหลัก ESG ที่คำานึงถึง 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำากับดูแล 
กิจการ (Governance) ในทุกประเทศที่ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ 
มาโดยตลอด ด้วยการกำาหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการ 
ด้านความยั่งยืน โดยเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความตระหนักว่า 
การดำาเนินงานด้าน ESG ที่ดี เป็นกุญแจสำาคัญในการสร้าง 
การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื และจากความมุง่มัน่ในการดำาเนนิธรุกจิภายใต ้
กรอบ ESG ส่งผลให้ BPP ได้รับรางวัลต้นแบบองค์กรที่ดำาเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน “Commended Sustainability Awards” จากเวที 
SET Awards ประจำาปี 2565 และได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่รีายชือ่อยูใ่น “หุน้ยัง่ยนื” หรอื Thailand Sustainability  
Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยติดต่อกัน
เป็นปีที่ 5 ทั้งยังได้รับการประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 
จากสถาบนั S&P Global และไดร้บัการคดัเลอืกใหอ้ยูใ่น Sustainability  
Yearbook 2022 สิ่งเหล่านี้ยืนยันถึงความมุ่งมั่นและตอกย้ำา 
ความสำาเร็จของบริษัทฯ ในการเติบโตตามหลัก ESG ที่จะสามารถ
สร้างผลตอบแทนที่ดีสม่ำาเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างคุณค่า 
ที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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ในการสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนของ BPP คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจ

ตามหลัก ESG ที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำากับดูแลกิจการ 

(Governance) ในทุกประเทศที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจมาโดยตลอด ด้วยการกำาหนดนโยบายและเป้าหมาย 

การจัดการด้านความยั่งยืน โดยเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างคุณค่า 

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความตระหนักว่า การดำาเนินงานด้าน ESG ที่ดีเป็นกุญแจสำาคัญ 

ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

“

“

พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน การรับข้อร้องเรียนและ
การให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจนยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตามหลักบรรษัทภิบาลและการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
ส่วนสำาคัญที่ทำาให้ BPP ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) และได้รับ
การจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  
จากโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies:  
CGR) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD) อีกทั้งได้รับ
รางวัล ASEAN CG Scorecard 2021 ในประเภท ASEAN 
Asset Class PLCs จากการประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) อีกด้วย

ความสำาเร็จต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดปี 2565 สะท้อนบทบาท 
การเป็นหนึ่งในผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในภูมิภาค
เอเชีย-แปซิฟิกของ BPP ได้เป็นอย่างดี ทั้งหมดนี้เป็นผล
จากการดำาเนินงานที่สอดคล้องกันของทั้งองค์กร ตั้งแต่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศ 
รวมไปถึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่ให้
ความเชื่อมั่นกับ BPP ตลอดมา คณะกรรมการบริษัทจะมุ่งมั่น 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน โดยยึดมั่นหลักความถูกต้องในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้ BPP  
สามารถส่งมอบพลังงานไฟฟ้าคุณภาพและสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 
แก่ทุกภาคส่วนได้อย่างมั่นคง รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของทุกประเทศที่เราเข้าไปดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

ตลอดปี 2565 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP สร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
อย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่องตามกลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาดและ 
ชาญฉลาดขึ้น แม้ต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอยในทั่วโลก วิกฤตด้านพลังงาน และความ
ผันผวนของราคาเชื้อเพลิง ในฐานะผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพเพื่อโลกที่ยั่งยืน BPP ให้ความสำาคัญกับการเสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงาน ด้วยการขยายกำาลังผลิตไฟฟ้าที่สามารถส่งมอบได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการใช้
พลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อย  ๆ สองเรื่องสำาคัญที่บริษัทฯ เน้นย้ำาคือ เรื่องแรก การขยายธุรกิจในประเทศที่มีศักยภาพ
ในระบบนิเวศของกลุ่มบ้านปู (Banpu Ecosystem) อย่างสมดุล ทั้งจากพอร์ตธุรกิจพลังงานความร้อน (Thermal Power 
Business) ที่มีความสำาคัญอย่างยิ่งในการสร้างความต่อเนื่องของการส่งมอบพลังงาน และพอร์ตธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Business) ซึ่งตอบโจทย์เทรนด์พลังงานแห่งอนาคต และเรื่องที่สอง การมีระบบการบริหารจัดการ
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยง
ในการผลิตไฟฟ้า ทั้งในแง่การบริหารต้นทุนและการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อยกระดับการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า 
ให้ดียิ่งขึ้น สองปัจจัยนี้ทำาให้ BPP สามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วยความยืดหยุ่น ส่งมอบพลังงานไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง และเพิ่มการผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพ หรือ “เมกะวัตต์คุณภาพ” (Quality Megawatts) ได้ตามแผน 
ที่วางไว้ 

การขยายเมกะวัตต์คุณภาพของ BPP เป็นไปตามหลักความยั่งยืนด้านพลังงาน ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติ ARE: Affordable 
พลังงานไฟฟ้าที่สามารถเข้าถึงได้ Reliable พลังงานไฟฟ้าที่สามารถผลิตและจำาหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง และ Eco-Friendly 
พลังงานไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
(Environmental, Social and Governance: ESG) ในทุกกระบวนการของการดำาเนินงานและในทุกประเทศที่เราเข้าไป 
ดำาเนินธุรกิจมาโดยตลอด ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายด้านความยั่งยืนจำานวน 4 นโยบาย ได้แก่ นโยบาย 
สิ่งแวดล้อม นโยบายการบริหารจัดการน้ำา นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ และนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน มีความสามารถ
ในการแข่งขัน มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ในปีที่ผ่านมา BPP ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A+ โดยทริสเรทติ้ง สะท้อนถึงความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ สามารถ
ดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีเสถียรภาพ มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และสามารถสร้างผลกำาไรที่ดีจากการลงทุน 
ในธุรกิจไฟฟ้าที่หลากหลายมากกว่า 40 โครงการในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก โดยคำานึงถึงสมดุลของพอร์ตธุรกิจทั้งจาก 
การดำาเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น  
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมถึงผลักดันการเติบโตของเทคโนโลยี
พลังงานอย่างต่อเนื่อง



BPP ยังคงมุ่งเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงาน 

ที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้นเพื่อเดินหน้าสู่เป้าหมาย 

ขยายกำาลังผลิตให้ได้ถึง 5,300 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 

ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter เราจะพัฒนาธุรกิจ

ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้ารวมทั้งผลักดันการเติบโต 

ของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ทั้งในประเทศที่บริษัทฯ  

มีธุรกิจอยู่ และประเทศอื่น ๆ ที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยความเชี่ยวชาญและความทุ่มเทของบุคลากรทั้งหมด 

ที่อยู่เบื้องหลัง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน 

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

“
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ดร.กิรณ ลิมปพยอม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“
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สรุปผลการดำาเนินงานในปี 2565

ในปี 2565 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 42 แห่ง/โครงการ โดยมีกำาลังผลิตไฟฟ้าและไอน้ำาตามสัดส่วนการ
ลงทุนที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 3,161 เมกะวัตต์ และกำาลังผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 176 เมกะวัตต์ ซึ่งในปี 
2565 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำาคัญกับการสร้างเสถียรภาพด้านพลังงาน โดยมุ่งมั่นในการรักษาความพร้อมของระบบการผลิตไฟฟ้า 
ของโรงไฟฟ้าทุก  ๆ แห่งให้สามารถจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง เช่น โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่สามารถรับรู้ 
ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: 
CHP) ทั้ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่มีปริมาณการขายและราคาขายไอน้ำาเพิ่มขึ้นจากความต้องการของลูกค้าอุตสาหกรรม
บางส่วนที่ฟื้นตัวกลับมา เช่นเดียวกับโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ที่มีปริมาณการขายไฟฟ้าและราคาขายที่เพิ่มขึ้น 
จากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้า กอปรกับการเข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี ทำาให้ต้นทุนถ่านหินลดลงอย่าง
มีนัยสำาคัญ ทางด้านโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา ก็มีผลการดำาเนินงานที่โดดเด่นจากปริมาณความต้องการ
ใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ราคาซื้อขายไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น และมีโอกาสสร้างกำาไรจากการขายไฟฟ้าในตลาดซื้อขายแบบเสรี ผนวกกับ 
มรีายไดจ้ากการทำาสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ลว่งหนา้เพือ่บรหิารความเสีย่งและสรา้งความมัน่ใจถงึผลตอบแทนทีด่แีละกระแสเงนิสดทีม่ัน่คง 

ด้านการขยายกำาลังผลิตไฟฟ้า BPP ได้ดำาเนินการเชิงพาณิชย์
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศ
ญี่ปุ่น และเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม อีกทั้งยังมีโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ในเวียดนาม ที่อยู่ระหว่าง
การขอเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ โดยคาดว่าจะเสร็จสิ้น 
ภายในป ี2566  นอกจากนี ้โรงไฟฟา้พลงังานงานความรอ้นรว่ม 
เจิ้งติ้งของ BPP ยังได้รับเลือกให้เป็นผู้พัฒนาโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาในเขตเจิ้งติ้ง 
สาธารณรัฐประชาชนจีนอีกด้วย

นอกจากการขยายกำาลังผลิตไฟฟ้าตามแผนดังที่กล่าวไป 
ข้างต้น BPP ยังให้ความสำาคัญกับการรักษาประสิทธิภาพ
การดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง โดยเฉพาะการจัดตาราง
การซ่อมบำารุงและการปรับโหมดการเดินเครื่อง (Operation 
Mode) ตามความเหมาะสม เพื่อคงความสามารถในการ
ดำาเนินงานในช่วงเวลาที่มีความผันผวน รวมไปถึงมาตรการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบที่มีราคาเพิ่มสูง 
ในช่วงปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ บุคลากรของ BPP ทั้งใน
สำานักงานใหญ่และที่อยู่ประจำาท้องถิ่นในทุกประเทศที่เรา
ดำาเนินธุรกิจ ยังได้ประสานงานและร่วมกันศึกษาทำาความ
เข้าใจตลาดใหม่ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ เริ่มเข้าไปลงทุน อาทิ 
สหรัฐอเมริกา เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางการลงทุนในประเทศนั้น ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น 
สามารถต่อยอดโอกาสขยายการเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ BPP ยังผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู 
เน็กซ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 ได้ลงทุนใน Solar Esco 
Joint Stock Company บริษัทพลังงานหมุนเวียนชั้นนำา 
ของเวียดนามที่ให้บริการแพลตฟอร์มโซลาร์รูฟท็อปแบบ 
ครบวงจร เพื่อขยายธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานในเวียดนาม  
และยงัไดล้งนามความรว่มมอืกบัเชดิชยัมอเตอรเ์ซลส ์และดรูา
เพาเวอร์ เพื่อสร้างโรงงานประกอบแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน 
ในไทย ตั้งเป้ากำาลังการผลิต 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh) 

ภายในปี 2569 เพื่อเสริมการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
นอกจากนี้ยังได้ลงทุนในบริษัท อัลโต้เทค โกลบอล จำากัด ซึ่งเป็น
ผู้พัฒนาแพลตฟอร์ม IoT สำาหรับจัดการระบบการใช้พลังงาน 
ในอาคารและโรงแรม 

ในปี 2565 BPP รายงานผลกำาไรสุทธิจำานวน 5,739 ล้านบาท 
ผลกำาไรดังกล่าวมาจากโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่เดินเครื่อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและคงความสามารถในการทำากำาไร 
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วม 
ที่ได้กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap และโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่เข้าลงทุนในช่วง 
ปลายปี 2564 โดยบริษัทฯ รายงานผลกำาไรจากการดำาเนินงาน 
ก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  
(EBITDA) คิดเป็น 9,124 ล้านบาท รายได้รวมของบริษัทฯ  
จำานวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 261 จากปีก่อน  
โดยส่วนหลักมาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำานวน 
17,585 ล้านบาท ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้เต็มปี โดยสามารถขายไฟฟ้า
ในปริมาณและราคาที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงฤดูร้อนของ
รัฐเท็กซัสที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง รายงานกำาไรขั้นต้นที่  
2,735 ล้านบาท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ทั้ ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CHPs) จำานวน  
6,917 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 805 ล้านบาทจากปีก่อน สืบเนื่องมา
จากราคาขายไฟฟ้าที่สูงขึ้นร้อยละ 21 จากการเริ่มขายไฟฟ้าใน
ตลาดค้าส่งไฟฟ้าตั้งแต่ปลายปี 2564 และราคาขายไอน้ำาที่เพิ่มขึ้น 
จากการเข้าเจรจากับลูกค้าอุตสาหกรรม

ด้านส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า จำานวน 6,350 
ล้านบาท โดยหลักมาจากส่วนแบ่งกำาไรจากการดำาเนินงานของ
โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) จำานวน 3,401 ล้านบาท โดยมีค่าความ
พร้อมจ่ายหรือค่า EAF ที่อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 86 อันเป็นผล 
จากความสามารถในการรักษาประสิทธิภาพการดำาเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี โดยหากรวมผลกำาไรจากอัตราแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) จะรายงาน
ส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 3,691 ล้านบาท โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) 
รายงานส่วนแบ่งกำาไรจากการดำาเนินงานจำานวน 764 ล้านบาท 
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และมีค่าความพร้อมจ่ายที่ดีที่ร้อยละ 87 ซึ่งหากรวมรายการ
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) จะรายงาน 
ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจำานวน 580 ล้านบาท โรงไฟฟ้านาโกโซ  
(Nakoso IGCC) ในประเทศญี่ปุ่น รายงานส่วนแบ่งกำาไร  
267 ล้านบาท โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน รายงานส่วนแบ่งขาดทุน 290 ล้านบาท 
จากผลกระทบจากต้นทุนถ่านหินที่อยู่ในระดับสูงช่วงครึ่งปีแรก 
อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ได้เข้า
ทำาสญัญาซือ้ถา่นหนิระยะยาวในราคาทีด่ใีนชว่งครึง่ปหีลงั ทัง้ยงั 
มีการขายไฟในตลาดค้าส่งไฟฟ้า ทำาให้มีปริมาณการขายไฟฟ้า
และราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น เป็นผลให้มีผลดำาเนินงานที่ดีขึ้น 

252 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยพีลงังานภายใตก้ารลงทนุผา่น บรษิทั บา้นป ูเนก็ซ ์
จำากัด รายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 2,102 ล้านบาท โดยหลัก 
มาจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap 

เมื่อเดือนมิถุนายนของปีที่ผ่านมา BPP ได้เสนอขายหุ้นกู้ 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยมีผู้ลงทุน 
ให้ความสนใจจองซื้อเต็มจำานวนที่บริษัทฯ วางแผนเสนอขายไว ้
มูลค่ารวม 5,500 ล้านบาท สะท้อนความเชื่อมั่นอันแข็งแกร่ง
ของนกัลงทนุทีม่ตีอ่บรษิทัฯ ในฐานะผูน้ำาธรุกจิผลติและจำาหนา่ย
ไฟฟ้าที่มีความพร้อมและศักยภาพในการขยายการเติบโต 
อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์และทิศทางในอนาคต

BPP ยังคงมุ่งเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาด 
และชาญฉลาดขึ้น เพื่อเดินหน้าสู่เป้าหมายขยายกำาลังผลิต 
ให้ได้ถึง 5,300 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 ภายใต้กลยุทธ์ 
Greener & Smarter ด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1. ผนึกพลัง
ร่วมภายในกลุ่มบ้านปู (Banpu Ecosystem) เพื่อต่อยอดการ
พัฒนาและดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศที่บ้านปูมีธุรกิจอยู่ 
และแสวงหาโอกาสในการขยายเมกะวัตต์ในตลาดไฟฟ้าเสรี 
ในประเทศที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ซึ่ง BPP  
มีระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง ทั้งแหล่งก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้า  
ทั้งยังเป็นตลาดไฟฟ้าเสรีที่เปิดโอกาสในการสร้างกำาไรที่ดี 
จากราคาขายไฟฟ้าที่สูงขึ้นในช่วงที่ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง  
และมีโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจที่ เกี่ยวข้องในห่วงโซ่
คุณค่าเพื่อต่อยอดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น  
ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มระบบกลางและธุรกิจ 
ค้าปลีกไฟฟ้า (Energy Trading and Retail Electricity)  
2. มุ่งแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศแถบเอเชีย-แปซิฟิก  
ที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจและมีความต้องการพลังงาน 
ไฟฟ้าสูง โดยผสมผสานการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่าง

พัฒนาและที่ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วอย่างสมดุล เพื่อให้
สามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างสม่ำาเสมอ สำาหรับธุรกิจผลิต
ไฟฟา้จากพลงังานความรอ้น จะใชเ้ทคโนโลย ีHELE เพือ่สง่มอบ
พลังงานไฟฟ้าที่มีเสถียรภาพ ในราคาที่เหมาะสม และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม และ 3. ผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ ์
เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในตลาดใหม ่  ๆ และนำานวัตกรรมมา
ต่อยอดพัฒนาการผลิตไฟฟ้าของ BPP ต่อไป  

BPP ยงัคงมุง่สรา้งการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื ตลอดจน 
ยึดมั่นการเป็นพลเมืองที่ดีในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ 
(Good Corporate Citizenship) ด้วยความเชื่อมั่นและ 
การสนบัสนนุทีท่กุทา่นมใีหแ้กบ่รษิทัฯ เสมอมา BPP จะเดนิหนา้ 
พันธกิจแห่งการพัฒนาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า รวมทั้ง
ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ทั้งในประเทศ
ที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ และประเทศอื่น ๆ  ที่มีศักยภาพ ด้วยความ
เชี่ยวชาญและความทุ่มเทของบุคลากรทั้งหมดที่อยู่เบื้องหลัง 
เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน



การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่



การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่



โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP ผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพเพื่อโลกที่ยั่งยืน  
 ด้วยสมดุลของพอร์ตธุรกิจจากทั้งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) และพลังงาน 
 หมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
 บ้านปู จำากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นในปี 2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ในปี 2559 ตลอดระยะเวลา 26 ปีที่ผ่านมา BPP เดินหน้าสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการขยายกำาลังผลิตไฟฟ้าตามกลยุทธ์ Greener & Smarter จากความเชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟ้าของทีมงาน  
BPP ผนวกกับการผนึกพลังร่วมกับกลุ่มบ้านปู เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน แสวงหาโอกาส 
ในการลงทุน ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจผลิตไฟฟ้า พร้อมคิดค้นและศึกษานวัตกรรมใหม่ ๆ  
เพื่อการผลิตไฟฟ้าอย่างมีคุณภาพ ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) และก้าวขึ้นเป็นผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในระดับภูมิภาค
อย่างยั่งยืน

นโยบายการประกอบธุรกิจ

นบัตัง้แตป่ ี2559 BPP ไดต้ัง้เปา้หมายขยายกำาลงัผลติ 
สู่  5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568 
โดยมีนโยบายสร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและ
จำาหน่ายไฟฟ้าตามบริบทความต้องการพลังงานของ
แต่ละประเทศ โดยการต่อยอดธุรกิจจากระบบนิเวศ 
ในประเทศที่บ้านปูมีธุรกิจอยู่ และแสวงหาโอกาส 
การลงทุนในประเทศที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง ซึ่งมุ่งลงทุนในโครงการ 
ที่ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเพื่อให้สามารถสร้าง
กระแสเงินสดทันที พร้อมทั้งยังผลักดันการเติบโต 
ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน
ผา่นการลงทนุในบา้นป ูเนก็ซ ์ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าท้ังหมด 
42 แห่ง/โครงการ โดยมีกำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วน 
การลงทุนที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 
3,161 เมกะวัตต์เทียบเท่า และกำาลังผลิตที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนาอีก 176 เมกะวัตต์ โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศญี่ปุ่น 
และเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รวมถึงได้รับเลือก
ให้เป็นผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาในเขตเจิ้งติ้ง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนอีกด้วย

BPP มุ่งสร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าเพ่ือส่งมอบพลังงานท่ีย่ังยืนในราคาท่ีสมเหตุสมผล  
(Affordable) มีความเสถียรภาพและมีความต่อเนื่อง 
(Reliable) และเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (Eco-friendly)  
ให้กับสังคมและชุมชน พร้อมทั้งยังดำาเนินธุรกิจ 
โดยยดึหลักความชอบธรรม โปรง่ใส ควบคู่กบัการพัฒนา 
ธุรกิจที่สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วนตามหลักด้ านสิ่ งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, 
and Governance: ESG) เพื่อสร้างสมดุลใน 3 มิติ 
ทั้งในด้านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคม 
และเศรษฐกิจของประเทศ และความใส่ใจในชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนดำารงตนเป็นพลเมืองที่ดี 
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าดำาเนินธุรกิจ

16 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป็นบริษัทพลังงานที่ดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย  

มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

เพื่อความเติบโตอย่างต่อเนื่อง และก้าวสู่ความเป็นผู้นำาในเอเชีย

ดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

และสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  

พนักงาน ชุมชน และดำารงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศที่เข้าดำาเนินธุรกิจ

“ “



สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในรอบปีที่ผ่านมา

วันที่ 25 มกราคม 2565 

BRE Singapore Pte. Ltd. (BRES) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู เน็กซ์ ได้ลงนามในสัญญา 
ซือ้ขายเพือ่ลงทนุ รอ้ยละ 100 ในบรษิทั Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable Energy  
Joint Stock Company (LCE Gia Lai) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ชูง็อก (Chu Ngoc) และบริษัท Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable Energy 
Joint Stock Company (LCE Ninh Thuan) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
น็อนไห่ (Nhon Hai) ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมีมูลค่าการลงทุนรวมจำานวน 
26.69 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 883 ล้านบาท (เป็นเงินลงทุนของ BPP 
ตามสัดส่วนการลงทุน 13.35 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 442 ล้านบาท)  
โดยโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยช์งูอ็ก (Chu Ngoc) มกีำาลงัผลติ 15 เมกะวตัต ์เปดิดำาเนนิการ 
เชิงพาณิชย์วันที่ 4 มิถุนายน 2562 และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่ (Nhon Hai)  
มีกำาลังผลิต 35 เมกะวัตต์ เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์วันที่  6 กรกฎาคม 2563  
โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งมีราคารับซื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ 9.35 เซนต์สหรัฐ
ตอ่กโิลวตัตช์ัว่โมง โดยจา่ยไฟฟา้เขา้ระบบสายสง่ใหแ้กก่ารไฟฟา้เวยีดนาม (EVN) ตามสญัญา
การซื้อขายไฟฟ้า (PPA) เป็นระยะเวลา 20 ปี

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท  
ซึง่เปน็การจา่ยเงนิปนัผลสำาหรบัผลการดำาเนนิงานประจำาป ี2564 งวด 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
2564 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2564 
ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินในงวดนี้อีกหุ้นละ 0.35 บาท โดยจ่ายจากกำาไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้อง
นำามารวมคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำาหนด 
จ่ายเงินปันผลในวันที่ 27 เมษายน 2565

• BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของบา้นป ูเนก็ซ ์ไดจ้ำาหนา่ยหุน้ทัง้หมด
ที่สัดส่วนร้อยละ 47.5 ใน Sunseap Group Pte. Ltd. (Sunseap) ให้แก่ EDP Renováveis 
SA (EDPR) ซึ่งภายหลังการปรับปรุงแก้ไขรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จ BPINI ได้รับ
เงินจากการซื้อขายจำานวน 469.2 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 347.5 ล้านเหรียญสหรัฐ  
(เทียบเท่าประมาณ 11,363 ล้านบาท) โดย BPINI ได้ทำาการลงทุนครั้งแรกใน Sunseap 
ในปี 2560 และมีการลงทุนเพิ่มในปี 2561 และปี 2563 โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 
BPINI รายงานเงินลงทุนใน Sunseap รวม 236.6 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 174  
ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่าประมาณ 5,569 ล้านบาท) ทั้งนี้ การจำาหน่ายหุ้นดังกล่าว ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการการลงทุนของกลุ่มบริษัท (Portfolio Rationalization)

วันที่ 4 มีนาคม 2565

BRES ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น (SSA) 
เพือ่เขา้ถอืหุน้จำานวนรอ้ยละ 49.04 ใน Solar 
Esco Joint Stock (Solar Esco) ซึ่งก่อตั้ง
และดำาเนินงานภายใต้กฎหมายเวียดนาม
จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยมีมูลค่าการลงทุน 
14.5 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่าประมาณ 
466 ล้านบาท) โดย Solar Esco เป็นผู้นำา
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในเวียดนาม 
ให้บริการในการวางแผนพัฒนา ติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคาและให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหา 
และก่อสร้าง (Engineering Procurement 
and Construction: EPC) รวมทั้งให้บริการ 
บำารุงรักษาแก่คู่ค้ าธุ รกิจที่หลากหลาย  
ทั้งศูนย์การค้า โรงงานอุตสาหกรรม และ
โกดังสินค้า โดยมีกำาลังการผลิตอยู่ที่   
20.4 เมกะวัตต์และอยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 
106 เมกะวัตต์

วันที่ 16 มกราคม 2565 

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. 
(BRS) บริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำากัด (บ้านปู เน็กซ์) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50  
ได้รายงานการเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชิราคาวะ  
ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดฟุกุชิมะ ประเทศญี่ปุ่น 
มีกำาลังการผลิต 10 เมกะวัตต์ ภายใต้ 
โครงสร้ า งการลงทุ นแบบที เค  ( TK  
Investment) ร้อยละ 100 ได้เข้าทำาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับ Tohoku Electric Power 
Co., Inc. ระยะเวลา 19 ป ีโดยมรีาคารบัซือ้
ไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ 36 เยน
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โรงไฟฟ้าแห่งนี้สามารถ
ผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ชุมชนราว 
2,000 ครัวเรือน

18 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท



วันที่ 10 มิถุนายน 2565

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทจำานวน 5,500 
ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำานวน 
4 รุ่น โดยมีอายุ 4 ปี 7 ปี 10 ปี และ 12 ปี 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10 ต่อปี ร้อยละ 4.00 
ต่อปี ร้อยละ 4.35 ต่อปี และร้อยละ 4.60 ต่อปี 
ตามลำาดับ เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและ
ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยจะชำาระคืนเงินต้นทั้งหมด
ในวันครบกำาหนด

วันที่ 28 มิถุนายน 2565

นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ เข้ารับ 
ดำารงตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด

วันที่ 21 กรกฎาคม 2565 

บ้านปู  เน็กซ์ ร่ วมลงนามความร่วมมือกับ  
สองพนัธมติรผูน้ำาทางธรุกจิ บรษิทั เชดิชยัมอเตอร์
เซลส์ จำากัด (เชิดชัย) ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่
ที่สุดในไทย และ Durapower Holding Pte. Ltd.  
ผู้นำาด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบ 
ลิเธียมไอออนระดับโลก ในการสร้างโรงงาน
ประกอบแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนในประเทศไทย 
คาดวา่จะเปดิดำาเนนิการในป ี2566 โดยแบตเตอรี่
ลิเธียมไอออนที่ออกแบบมานี้ สามารถรองรับ 
การชาร์จที่ รวดเร็วและกักเก็บพลังงานสูง  
เพื่อเพิ่มระยะการใช้งาน e-Bus ของเชิดชัย 
รวมถึงกลุ่มลูกค้าในประเทศไทยที่ต้องการใช้
แบตเตอรี่สำาหรับยานยนต์ไฟฟ้าทุกประเภท  
ตั้งเป้าจะขยายกำาลังการผลิตสู่ 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง
ต่อปี ภายในปี 2569

วันที่ 26 สิงหาคม 2565  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบ 
ให้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 
กำาไรสะสมและผลการดำาเนินงานงวด 6 เดือน  
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ในอัตรา 
หุ้ นละ  0 .40 บาท สำ าหรับหุ้ นจำ านวน 
3,047,731,700 หุน้ รวมเปน็เงนิทัง้สิน้จำานวน  
1,219.09 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในวันที่ 26 กันยายน 2565

วันที่ 9 ธันวาคม 2565 

บริษัท ทริสเรทติ้ง จำากัด ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี 
หลักประกันของ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP ที่ระดับ “A+”  
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” สะท้อนถึงสถานะทางการเงิน 
ที่แข็งแกร่งของ BPP โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่มั่นคงจากความสามารถในการ
รักษาเสถียรภาพในการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุกแห่งของบริษัทฯ รวมทั้ง
ความสามารถในการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นตน้ทนุพลงังานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ทำาให้มีผลการดำาเนินงานที่ดี ตลอดจนการมุ่งขยายพอร์ตธุรกิจตามกลยุทธ์ Greener 
& Smarter สู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานสะอาดแบบครบวงจรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น โดยมุ่งลงทุนเพิ่มในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions:  
HELE) โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ 
อนุมัติ ให้บริษัทฯ จ่ ายเงินปันผล 
ในอตัราหุน้ละ 0.70 บาท ซึง่เปน็การจา่ย
เงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน 
ประจำาปี 2565 งวด 1 มกราคม - 31 
ธันวาคม 2565 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.40 บาท 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 ดังนั้น 
คงเหลือจ่ายเงินในงวดนี้อีกหุ้นละ  
0.30 บาท โดยจ่ายจากกำาไรที่ได้รับ
ยกเว้นไม่ต้องนำามารวมคำานวณภาษี
เงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผล
จะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำาหนดจ่าย
เงินปันผลในวันที่ 26 เมษายน 2566

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 19



ชื่อบริษัท บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ Banpu Power Public Company Limited

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ BPP

ธุรกิจหลัก บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
 ที่ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000385

ทุนจดทะเบียน 31,012,020,000.00 บาท

ทุนที่เรียกชำาระแล้ว 30,477,317,000.00 บาท

จำานวนหุ้น 3,047,731,700 หุ้น

ราคาพาร์ 10.00 บาท

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ +66 2 007 6000

เว็บไซต์ www.banpupower.com

เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ +66 2 007 6048  
 อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ +66 2 007 6009 
 อีเมล  investor_relations@banpupower.co.th

ชื่อ สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 

ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจำานวนหุ้น

20 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท



โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำาเนินการโดย ร้อยละ 

การถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้  

(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้  

(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้  

(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย:

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 2,371.24  9.68 2,146.76 31.64 2,569.46 46.67

BPPRIC
1

100.00  -    -   - - 89.24 1.62

BKV-BPP
2

50.00 17,584.54  71.77 672.52 9.91 - -

2. ไอน้ำา BIC 100.00 4,031.06  16.45 3,507.09 51.69 2,284.93 41.50

3. ซื้อขายไฟฟ้า BPPT G.K.
1

100.00  -    -   - - 128.01 2.33

4. รายได้จากการขายอื่น
3

BIC 100.00 514.36  2.10 458.12 6.75 433.87 7.88

รวมรายได้จากการขาย  24,501.21  100.00 6,784.50 100.00 5,505.51 100.00

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   ตามวิธีส่วนได้เสีย
4  6,349.72 2,974.48  3,565.39 

รายได้และส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้ารวม  30,850.93 9,758.98  9,070.90 

หมายเหตุ: 
1
 BPPRIC เป็นบริษัทย่อยของ BPP ที่ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และ BPPT G.K. เป็นบริษัทย่อยของ BPP ที่ลงทุนในธุรกิจ 

  ซื้อขายไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น ทั้งสองบริษัทย่อยได้ถูกควบรวมภายใต้การปรับโครงสร้างการถือหุ้น หรือ Business Amalgamation ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ 

  เทคโนโลยีพลังงาน ซึ่งภายหลังการควบรวมเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 บริษัทย่อยทั้งสองได้อยู่ภายใต้บริษัทที่จัดตั้งใหม่คือ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด  

  โดย BPP ถือหุ้นร้อยละ 50 ผลประกอบการจากธุรกิจดังกล่าวจึงรายงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

 2
 BKV-BPP เป็นบริษัทร่วมทุนของ BPP ที่เป็นการร่วมลงทุนระหว่าง BPPUS (บริษัทย่อยที่ BPP ถือหุ้นร้อยละ 100) และ BKV (บริษัทย่อยที่บ้านปูถือหุ้นร้อยละ 96.1)  

  ในสัดส่วนเท่ากันที่ร้อยละ 50 โดย BKV-BPP ได้ลงทุนร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I สหรัฐอเมริกา ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 ในปี 2564 จึงรับรู้รายได้ 

  เป็นระยะเวลา 2 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

 
3
 รายไดจ้ากการขายอื่นของบรษิทัฯ สว่นใหญเ่ปน็รายไดจ้ากการขายน้ำารอ้นและน้ำาเยน็ รวมทัง้เงนิสนบัสนนุจากรฐับาลจนีเพื่อใช้ในการดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสิง่แวดลอ้ม 

 
4
 บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้สำาหรับโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 ในรายได้รวมของบริษัทฯ แต่รับรู้เป็นส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)  

  จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียอันได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้านาโกโซ และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี 

  พลังงานภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 21



22 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ  

และกำ�ลังผลิตต�มสัดส่วนก�รลงทุน

โครงการที่่�เปิิดดำาเนิินิการแล้้ว

โครงการที่่�อยู่่�ระหว�างการพััฒนิา

ญี่ี่ปุุ่�น

โรงไฟฟ้า IGCC 1 แห่่ง

• นิาโกโซ 73 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 20 แห่่ง

• โอล้ิมเปิียู่-ฮิิตาชิิ 0.4 เมกะวัตต์ 

โอมิยู่ะ

• โอล้ิมเปิียู่-ฮิิตาชิิ 0.4 เมกะวัตต์ 

โอมิยู่ะ 2

• โอล้ิมเปิียู่-โอเซโนิะซาโตะ 0.4 เมกะวัตต์ 

คาตะชิินิะ

• โอล้ิมเปิียู่-ซากุระ 1 0.4 เมกะวัตต์

• โอล้ิมเปิียู่-ซากุระ 2  0.4 เมกะวัตต์

• ฮิิโนิะ 1 เมกะวัตต์

• อวาจิิ 3 เมกะวัตต์

• มุกะวะ 8 เมกะวัตต์

• นิาริไอสึึ 10 เมกะวัตต์

• คุโรคาวะ 9 เมกะวัตต์

• เที่็นิซัง 1 เมกะวัตต์

• ม่โรรัง 1 1 เมกะวัตต์

• ม่โรรัง 2 1 เมกะวัตต์

• ที่าเคโอะ 2  1 เมกะวัตต์

• ยู่ามางาตะ 10 เมกะวัตต์

• ยู่าบู่กิ 3 เมกะวัตต์

• เคเซนินิุมะ 10 เมกะวัตต์

• นิิฮิอนิมัตสึึ 6 เมกะวัตต์

• ชิิราคาวะ 5 เมกะวัตต์

• ยู่ามางาตะอ่เดะ 51 เมกะวัตต์

โครงการผลิัตไฟฟ้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคา 0.3 เมกะวััตต์

จีน

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อนร่วัม 3 แห่่ง

• หล้วนิหนิานิ 246 เมกะวัตต์

• เจิิ�งติ�ง 139 เมกะวัตต์

• โจิวผิิง 163 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 7 แห่่ง

• ฮิุ�ยู่เหนิิง 11 เมกะวัตต์

• จิินิซานิ 14 เมกะวัตต์

• เฮิ�าหยู่วนิ 10 เมกะวัตต์

• ฮิุ�ยู่เอินิ 10 เมกะวัตต์

• เต๋อหยู่วนิ 26 เมกะวัตต์

• ซิงหยู่่ 5 เมกะวัตต์

• จิ่ซินิ 13 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อน 1 แห่่ง

• ซานิซ่ล้่�กวง 396 เมกะวัตต์

โครงการผลัิตไฟฟ้า

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคา 64 เมกะวััตต์

สปุ่ปุ่.ล�ว

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อน 1 แห่่ง

• เอชิพั่ซ่ 751 เมกะวัตต์

ไทย

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อน 1 แห่่ง

• บู่แอล้ซ่พั่ 717 เมกะวัตต์

โครงการผลัิตไฟฟ้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคา 35 เมกะวััตต์

สหรัฐอเมริก�
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อินโดนีเซีีย

โครงการผลิัตไฟฟ้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคา 1 เมกะวััตต์

ออสเตรเลีย

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 2 แห่่ง

• เบูอริล้ 11 เมกะวัตต์

• มานิิล้ดรา 6 เมกะวัตต์

เวียดน�ม

โรงไฟฟ้าพลัังงานลัม 2 แห่่ง

• เอล้วินิหมุยู่ยิู่นิ 19 เมกะวัตต์

• หวินิเจิา ระยู่ะท่ี่� 1 15 เมกะวัตต ์

หวินิเจิา ระยู่ะท่ี่� 2 แล้ะ 3 25 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 3 แห่่ง

• ฮิาติ�ญ 25 เมกะวัตต์

• ชิ่ง็อก 8 เมกะวัตต์

• นิ็อนิไห� 18 เมกะวัตต์

โครงการผลัิตไฟฟ้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคา  31 เมกะวััตต์

สหรัฐอเมริก�

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 1 แห่่ง

• Temple I 384 เมกะวัตต์

สปุ่ปุ่.ล�ว

จีน

เวียดน�ม

ไทย

ออสเตรเลีย

อินโดนีเซีีย

ญี่ี่ปุุ่�น
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ปัจจุบัน บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP บริษัทย่อยของ BPP และบริษัทร่วมทุน ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟา้ ครอบคลมุทัง้การผลติไฟฟา้จากพลงังานความรอ้น (Thermal Power Plant) การผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีน (Renewable 
Power Plant) และเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ธุรกิจไฟฟ้าจากพลัังงานควัามร้อน (Thermal Power Plant) 

BPP ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง โดยเน้นการนำานวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพื่อส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพและ 
มีเสถียรภาพ ปัจจุบัน BPP มีโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนทั้งสิ้น 8 แห่ง ตั้งอยู่ในหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และ
สหรัฐอเมริกา

1.1) Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ผ่านบริษัท Banpu  
Power International Limited (BPPI) โดย BPIC ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: CHP)  
ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 3 แห่ง มีกำาลังผลิตไฟฟ้า 348 เมกะวัตต์ และกำาลังผลิตไอน้ำา 1,508 ตันต่อชั่วโมง  
รวมเป็นกำาลังผลิตติดตั้ง 618 เมกะวัตต์เทียบเท่า (548 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อนร่วัมห่ลัวันห่นาน (Luannan)

ทิี่ตั้ง  เขตหลวนหนาน เมืองถังซาน 
    มณฑลเหอเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วันการถือหุ่้น Banpu Power Investment Co., Ltd. 
    100%
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP)  
    ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำาโดยใช้เทคโนโลยี  
    Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำาลัังผลัิต ไฟฟ้า 150 เมกะวัตต์  
    และไอน้ำา 538 ตันต่อชั่วโมง  
    รวมกำาลังผลิตติดตั้ง 246 เมกะวัตต์เทียบเท่า
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ ระยะที่ 1 มิถุนายน 2544  ระยะที่ 2 พฤศจิกายน 2561  
    ระยะที่ 3 ธันวาคม 2562
ผู้รับซื้อไฟฟ้าแลัะไอน้ำา ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของจีนโดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า และ/หรือให้แก่ Hebei  
    Electric Power Corporation และผลิตและจำาหน่ายไอน้ำาให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน 
    ในเขตหลวนหนาน

ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ
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โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อนร่วัมเจิ้งติ้ง (Zhengding)

ทิี่ตั้ง  เขตเจิ้งติ้ง เมืองสือเจียจวง 
    มณฑลเหอเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วันการถือหุ่้น Banpu Power Investment Co., Ltd. 
    100%
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) 
    ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำาโดยใช้เทคโนโลยี  
    Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำาลัังผลัิต ไฟฟ้า 73 เมกะวัตต์ 
    และไอน้ำา 370 ตันต่อชั่วโมง  
    รวมกำาลังผลิตติดตั้ง 139 เมกะวัตต์เทียบเท่า
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ ระยะที่ 1 ตุลาคม 2543 ระยะที่ 2 พฤศจิกายน 2548 
    ระยะที่ 3 มกราคม 2558
ผู้รับซื้อไฟฟ้าแลัะไอน้ำา ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของจีนโดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า และ/หรือให้แก่ North  
    China Grid Co., Ltd. และผลิตและจำาหน่ายไอน้ำาให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนในเขต 
    เจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อนร่วัมโจวัผิง (Zouping)

ทิี่ตั้ง  เขตโจวผิง เมืองบินโจว  
    มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วันการถือหุ่้น Banpu Power Investment Co., Ltd.
    70%
    Xiwang Group Co., Ltd.
    30%
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP)  
    ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำาโดยใช้เทคโนโลยี  
    Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำาลัังผลัิต ไฟฟ้า 125 เมกะวัตต์  และไอน้ำา 600 ตันต่อชั่วโมง  
    รวมกำาลังผลิตติดตั้ง 233 เมกะวัตต์เทียบเท่า (163 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) 
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ ระยะที่ 1 มิถุนายน 2544  ระยะที่ 2 ตุลาคม 2549
    ระยะที่ 3 ธันวาคม 2550 ระยะที่ 4 พฤษภาคม 2560
ผู้รับซื้อไฟฟ้าแลัะไอน้ำา ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำาให้แก่นิคมอุตสาหกรรม Xiwang Group Co., Ltd.
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1.2) บริษัทิ บีแอลัซีพี เพาเวัอร์ จำากัด 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP) และเป็นผู้ดำาเนินการ 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่ใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส (Bituminous) เป็นเชื้อเพลิง ปัจจุบัน 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์มาแล้วเป็นเวลา 16 ปี

โรงไฟฟ้าบีแอลัซีพี (BLCP)

ทิี่ตั้ง  นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
    จังหวัดระยอง ประเทศไทย
สัดส่วันการถือหุ่้น บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
    50%
    บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
    50%
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าเทคโนโลยี Subcritical  
    ที่ใช้ถ่านหินชนิดบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิง
กำาลัังผลัิต 1,434 เมกะวัตต์ (717 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน) 
    ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำานวน 2 หน่วย หน่วยละ 717 เมกะวัตต์  
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ หน่วยการผลิตที่ 1 ตุลาคม 2549  หน่วยการผลิตที่ 2 กุมภาพันธ์ 2550
ผู้รับซื้อไฟฟ้า มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อายุสัญญา 25 ปี

1.3) Hongsa Power Company Limited  

บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัทย่อยของบริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และ Lao Holding State Enterprise ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อร่วมจัดตั้ง Hongsa Power Company Limited มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนา ก่อสร้าง 
และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) และจัดตั้ง Phu Fai Mining Company Limited เพื่อประกอบกิจการเหมืองภูไฟที่ได้รับ
สัมปทานในการทำาเหมืองถ่านหินลิกไนต์เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าเอชพีซี

โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC)

ทิี่ตั้ง  เมืองหงสา แขวงไชยบุร ี
    สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สัดส่วันการถือหุ่้น บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 
    40%
    บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (RATCH) 
    40% 
    Lao Holding State Enterprise  
    20%
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ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าปากเหมืองเทคโนโลยี Subcritical ที่ใช้ถ่านหินชนิดลิกไนต์เป็นเชื้อเพลิง 
กำาลัังผลัิต 1,878 เมกะวัตต์ (751 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน) 
    ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำานวน 3 หน่วย หน่วยละ 626 เมกะวัตต์  
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ หน่วยการผลิตที่ 1 มิถุนายน 2558  หน่วยการผลิตที่ 2 พฤศจิกายน 2558
    หน่วยการผลิตที่ 3 มีนาคม 2559
ผู้รับซื้อไฟฟ้า มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 
    อายุสัญญา 25 ปี 

1.4) Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน BPIC ที่ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนเพื่อศึกษาและร่วมพัฒนาโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi  
Lu Guang) ซึง่เปน็โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นสะอาดทีใ่ชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูระบบ Ultra-Supercritical ซึง่เปน็เทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ 
ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าซานซีลัู่กวัง (SLG)

ทิี่ตั้ง  เมืองฉางจื้อ มณฑลซานซ ี 
    สาธารณรัฐประชาชนจีน
สัดส่วันการถือหุ่้น Banpu Power Investment Co., Ltd.  
    30%
    Gemeng International Energy Co., Ltd. 
    35%
    Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 
    35%
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนสะอาดโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical  
    ที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
กำาลัังผลัิต 1,320 เมกะวัตต์ (396 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)  
    ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำานวน 2 หน่วย หน่วยละ 660 เมกะวัตต์  
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ หน่วยการผลิตที่ 1 มิถุนายน 2564  หน่วยการผลิตที่ 2 ตุลาคม 2564
ผู้รับซื้อไฟฟ้า ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของ Shanxi Provincial Grid โดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า  
    และผลิตและจำาหน่ายไอน้ำาให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม 

1.5) Nakoso IGCC Management Co.,Ltd. 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท BPIC ที่ได้ลงทุนใน Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO) ในสัดส่วนร้อยละ 33.5 
โดย NIMCO ถือหุ้นร้อยละ 40 ในโรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso IGCC) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าเทคโนโลยีผสมผสานในการแปลงสถานะถ่านหิน
ให้กลายเป็นก๊าซเพื่อใช้ผลิตพลังงานไฟฟ้า (Integrated Gasification Combined Cycle: IGCC) โดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น 
พาวเวอร์ จำากัด ประเทศญี่ปุ่น ที่เป็น 1 ใน 5 ของบริษัทที่ร่วมทุนในการพัฒนาโรงไฟฟ้าแห่งนี้เป็นผู้พัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว  
โดยมกีารศกึษาวจิยัและพฒันามากวา่ 30 ป ีทัง้นี ้โรงไฟฟา้นาโกโซเปน็โรงไฟฟา้ IGCC ขนาดใหญท่ีม่กีารผลติไฟฟา้ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (HELE)
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โรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso IGCC)

ทิี่ตั้ง  จังหวัดฟุกุชิมะ ประเทศญี่ปุ่น
สัดส่วันการถือหุ่้น BPIC ถือหุ้นร้อยละ 33.5  
    ใน NIMCO และ NIMCO ถือหุ้นร้อยละ 40  
    ในโรงไฟฟ้านาโกโซ จึงทำาให้บ้านปู เพาเวอร์ 
    มีสัดส่วนการถือหุ้นในโรงไฟฟ้านาโกโซ 
    ร้อยละ 13.4
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซเป็นเชื้อเพลิง  
    โดยผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี 
    การแปลงสถานะถ่านหินให้เป็นก๊าซ (Gasification) กับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมกังหันก๊าซ 
    (Gas Fired Combined Cycle) เข้าด้วยกัน 
กำาลัังผลัิต 543 เมกะวัตต์ (73 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ เมษายน 2564
ผู้รับซื้อไฟฟ้าแลัะไอน้ำา Tokyo Electric Power Company Holdings

1.6) Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC

Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่ง BPP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และ BKV Corporation (BKV) ซึ่งบริษัท  
บ้านปู จำากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 96.1 ได้ร่วมกันจัดตั้ง BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) โดย BPPUS และ BKV  
ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 BKV-BPP ได้เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัท  
Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT)  
ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นหนึ่งในศูนย์รวมเศรษฐกิจและประชากรที่กำาลังเติบโตอย่างรวดเร็ว โรงไฟฟ้าแห่งนี้ใช้ก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชื้อเพลิง และใช้เทคโนโลยี Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) ที่มีประสิทธิภาพสูง มีการติดตั้งระบบการจัดการมลภาวะ
ให้อยู่ในระดับต่ำา มีความยืดหยุ่นในการเดินเครื่องเพื่อผลิตไฟฟ้าให้สอดรับกับรูปแบบความต้องการใช้ไฟฟ้า และอยู่ในลำาดับการ 
เรียกจ่ายไฟฟ้า (Merit Order) ที่ดี ซึ่งเหมาะกับสภาพและการแข่งขันในตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส (Electric Reliability 
Council of Texas: ERCOT) 

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT)

ทิี่ตั้ง  รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
สัดส่วันการถือหุ่้น Banpu Power US Corporation
    50%
    BKV Corporation
    50%
ประเภทิแลัะเทิคโนโลัย์ี โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเทคโนโลยี  
    CCGT ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง
กำาลัังผลัิต 768 เมกะวัตต์  
    (384 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์์ กรกฎาคม 2557
ผู้รับซื้อไฟฟ้า ตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส (ERCOT)
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เฮ่่าห่ย์วัน เต๋อห่ย์วัน ฮุ่่ย์เอิน

2. ธุรกิจไฟฟ้าจากพลัังงานห่มุนเวัีย์น (Renewable Power Plant)

ปัจจุบัน BPP ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยทีบ่า้นปแูละ BPP ถอืหุน้ในสดัสว่นทีเ่ทา่กนัคอืรอ้ยละ 50 เพือ่ลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังาน
ลมในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น ประเทศออสเตรเลีย และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2.1) โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บ้านปู เน็กซ์ได้ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวมทั้งสิ้น 7 แห่ง กำาลังผลิตรวม 
177.32 เมกะวัตต์ มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็นระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
ผ่านระบบสายส่งของแต่ละจังหวัดที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สัดส่วัน

การถือหุ่้น (ร้อย์ลัะ)

กำาลัังผลิัต

(เมกะวััตต์)

สถานทิี่ตั้ง

(มณฑลั)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์์

1. ฮิุ�ยู่เหนิิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานิตง กรกฎาคม 2559

2. จิินิซานิ (Jinshan) 100.00 28.95 ซานิตง กันิยู่ายู่นิ 2559

3. เฮิ�าหยู่วนิ (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานิตง ตุล้าคม 2559

4. ฮิุ�ยู่เอินิ (Hui’en) 100.00 19.70 ซานิตง มกราคม 2560

5. เต๋อหยู่วนิ (Deyuan) 100.00 51.64 เจิ้อเจิ่ยู่ง กุมภาพัันิธ์์ 2560

6. ซิงหยู่่ (Xingyu) 100.00 10.30 ซานิตง ตุล้าคม 2560

7. จิ่ซินิ (Jixin) 100.00 25.22 เจิ่ยู่งซ่ มิถุุนิายู่นิ 2559

   กำาลัังผลัิตรวัม 177.32

2.2) โรงไฟฟ้าแลัะโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทิศญี่ปุ่น  

บ้านปู เน็กซ์ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นแบบทีเค (TK Investment) ซึ่งเป็นการลงทุน 
โดยการเป็นหุ้นส่วนแบบญี่ปุ่นตามสัญญาระหว่างนักลงทุนและผู้ดำาเนินกิจการ โดยนักลงทุนจะลงทุนจำานวนหนึ่งให้แก่ผู้ดำาเนิน
กิจการในรูปของเงินสดหรือทรัพย์สินที่มีมูลค่า โดยได้รับผลตอบแทนในรูปของสิทธิที่จะได้รับส่วนแบ่งกำาไรที่เกิดจากกิจการที่ร่วม
ลงทุน ปัจจุบัน บ้านปู เน็กซ์มีการลงทุนในโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่นจำานวน 20 แห่ง โดยแบ่งเป็น 
โรงไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจำานวน 19 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ 1 โครงการ 
มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) ระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายส่ง 
ของแต่ละภูมิภาคที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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เคเซนนุมะ อวัาจิ ย์าบูกิ

โรงไฟฟ้า/โครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สัดส่วัน

การถือหุ่้น

(ร้อย์ลัะ)

กำาลัังผลิัต (เมกะวััตต์) สถานทิี่ตั้ง

(จังห่วััด)

เปิดดำาเนินการเชิง

พาณิชย์์

ร้อย์ลัะ

100

ตามสัดส่วัน

การลังทิุน

1. โอล้ิมเปิียู่ (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิยู่ะ (Hitachi Omiya No.1) 40.00 2.00 0.80 อิบูารากิ กรกฎาคม 2556

2. โอล้ิมเปิียู่ (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิยู่ะ 2 (Hitachi Omiya No.2) 40.00 2.00 0.80 อิบูารากิ มกราคม 2558

3. โอล้ิมเปิียู่ (Olympia) - โอเซโนิะซาโตะ คาตะชิินิะ (Ozenosat Katashina) 40.00 2.00 0.80 กุนิมะ มกราคม 2558

4. โอล้ิมเปิียู่ (Olympia) - ซากุระ 1 (Sakura No.1) 40.00 2.00 0.80 โที่ชิิงิ ธ์ันิวาคม 2558

5. โอล้ิมเปิียู่ (Olympia) - ซากุระ 2 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โที่ชิิงิ ตุล้าคม 2558

6. ฮิิโนิะ (Hino) 75.00 3.50 2.63 ชิิงะ พัฤษภาคม 2559

7. อวาจิิ (Awaji) 75.00 8.00 6.00 เฮิ่ยู่วโงะ พัฤษภาคม 2560

8. มุกะวะ (Mukawa)  92.30 17.00 15.70 ฮิอกไกโด สึิงหาคม 2561

9. นิาริไอสึึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟุุกุชิิมะ ธ์ันิวาคม 2561

10. คุโรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิยู่างิ ธ์ันิวาคม 2562

11 เที่็นิซัง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซากะ ตุล้าคม 2560

12. ม่โรรัง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮิอกไกโด สึิงหาคม 2561

13. ม่โรรัง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮิอกไกโด มกราคม 2561

14. ที่าเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ตุล้าคม 2561

15. ยู่ามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ยู่ามางาตะ พัฤศจิิกายู่นิ 2563

16. ยู่าบู่กิ (Yabuki) 75.00 7.00 5.25 ฟุุกุชิิมะ ธ์ันิวาคม 2563

17. เคเซนินิุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิยู่างิ พัฤศจิิกายู่นิ 2564

18. นิิฮิอนิมัตสึึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุุกุชิิมะ พัฤศจิิกายู่นิ 2564

19. ชิิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุุกุชิิมะ มกราคม 2565 

20. ยู่ามางาตะอ่เดะ (Yamagata Iide) 51.00 200.00 102.00 ยู่ามางาตะ อยู่่�ระหว�างการศึกษา

ความเปิ็นิไปิได้ 

กำาลัังผลัิตรวัม   243.26   
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เบอริลั มานิลัดรา

2.3) โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทิศออสเตรเลัีย์ 

บ้านปู เน็กซ์ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 2 แห่ง ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย 
ผ่านหน่วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที่จัดตั้งโดย Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบ้านปู เน็กซ์ และ Banpu Energy Australia Pty Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู
โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งอยู่ในพื้นที่ที่มีปริมาณความต้องการและการเติบโตของการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับภาครัฐมี 
นโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยจ่ายไฟฟ้าเข้าตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ (National  
Electricity Market: NEM) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว การลงทุนในครั้งนี้นับเป็นการสร้างรากฐานการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย และยังเป็นการก้าวสู่ตลาดซื้อขายไฟฟ้าที่มีความก้าวหน้าและเป็นตลาดขายส่ง (Wholesale  
Electricity Market) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สัดส่วัน

การถือหุ่้น

(ร้อย์ลัะ)

กำาลัังผลัิต (เมกะวััตต์) สถานทิี่ตั้ง

(รัฐ)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์์

ร้อย์ลัะ 100 ตามสัดส่วัน

การลังทิุน

1. เบูอริล้ (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิิวเซาที่์เวล้สึ์ มิถุุนิายู่นิ 2562

2. มานิิล้ดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิิวเซาที่์เวล้สึ์ ธ์ันิวาคม 2561

กำาลัังผลิัตรวัม 33.36
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ฮ่าติ�ญน็อนไห่่เอลัวัินห่มุย์ย์ิน

2.4) โรงไฟฟ้าแลัะโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แลัะพลัังงานลัมในสาธารณรัฐสังคมนิย์ม 

   เวัีย์ดนาม

บ้านปู เน็กซ์ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจำานวน 5 แห่ง  
โดยเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจำานวน 4 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการยื่นเอกสารเพื่อเปิด 
ดำาเนินการเชิงพาณิชย์และศึกษาความเป็นไปได้ 1 โครงการ มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยผลิต 
และจำาหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของเวียดนามให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้า
เป็นระยะเวลา 20 ปี 

โรงไฟฟ้า/โครงการโรงไฟฟ้า สัดส่วัน

การถือหุ่้น

(ร้อย์ลัะ)

กำาลัังผลัิต (เมกะวััตต์) สถานทิี่ตั้ง

(จังห่วััด)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์์

ร้อย์ลัะ

100

ตามสัดส่วัน 

การลังทิุน

โรงไฟฟ้าแลัะโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานลัม

1. เอล้วินิหมุยู่ยู่ินิ (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นิินิห์ถุ�วนิ มิถุุนิายู่นิ 2562

2. หวินิเจิา ระยู่ะที่่� 1 (Vinh Chau - Phase 1) 100.00 30.00 30.00 ซอกจัิง อยู่่�ระหว�าง 

การยู่่นิเอกสึาร 

เพั่อเปิิดดำาเนิินิการ 

เชิิงพัาณิิชิยู่์

   หวินิเจิา ระยู่ะที่่� 2 แล้ะ 3 (Vinh Chau - Phase 2 & 3) 100.00 50.00 50.00 ซอกจัิง อยู่่�ระหว�างการศึกษา

ความเปิ็นิไปิได้

โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

3. ฮิาติ�ญ (Ha Tinh)* 100.00 50.00 50.00 ฮิาติ�ญ มิถุุนิายู่นิ 2562

4. ชิ่ง็อก (Chu Ngoc)* 100.00 15.00 15.00 เก่ยู่ล้ายู่ มิถุุนิายู่นิ 2562

5. น็ิอนิไห� (Nhon Hai)** 100.00 35.00 35.00 นิินิห์ถุ�วนิ กรกฎาคม 2563

กำาลัังผลัิตรวัม 217.60

หมายู่เหตุ:

* บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ได้ล้งนิามในิสึัญญาซื�อขายู่เพั่อล้งทีุ่นิในิโรงไฟุฟุ้าฮิาติ�ญ (Ha Tinh) แล้ะโรงไฟุฟุ้าชิ่ง็อก (Chu Ngoc) ปิัจิจิุบูันิอยู่่�ระหว�างรอการพัิจิารณิาอนิุมัติซื�อขายู่หุ้นิจิากหนิ�วยู่งานิราชิการ 

 ที่่�เก่�ยู่วข้อง 

** บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ได้ที่ำาการซื�อขายู่โรงไฟุฟุ้านิ็อนิไห� (Nhon Hai) เสึร็จิสึิ�นิเร่ยู่บูร้อยู่แล้ะเริ�มรับูร่้รายู่ได้ตั�งแต�วันิที่่� 1 มิถุุนิายู่นิ 2565 
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3. ธุรกิจเทิคโนโลัย์ีพลัังงาน (Energy Technology) 

บริษัทฯ ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานฉลาดชั้นนำา
ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก นำาเสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืนแบบครบวงจร (Total Smart Energy Solutions) ที่ตอบโจทย ์
กับทุกความต้องการและทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนได้อย่างไร้ขีดจำากัด ช่วยให้
ธุรกิจบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนตามหลัก ESG (Environmental, Social, and Governance) และ SDGs (Sustainable  
Development Goals) พร้อมสร้างคุณค่าและโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน สนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำาและการพัฒนาสมาร์ทซิตี ้
ในไทยและต่างประเทศ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับผู้ใช้บริการและคนในสังคม โดยดำาเนินธุรกิจ

ธุรกิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคาแลัะทิุ่นลัอย์น้ำา (Solar Rooftop and Floating)

ดำาเนินธุรกิจผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และทุ่นลอยน้ำา โดยมุ่งขยายพอร์ตธุรกิจไปยังตลาดยุทธศาสตร์
ในเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม อินโดนีเซีย และไทย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกำาลังผลิตรวม 205 เมกะวัตต์
บา้นป ูเนก็ซเ์ดนิหนา้ขยายธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและทุน่ลอยน้ำาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยในป ี2565 ไดร้ว่มมอืกบั 
เอเพ็กซ์ ปาร์ค ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซ์ กรีน อินดัสเตรียล เอสเตท ในการติดตั้งโซลาร์ลอยน้ำาในนิคมอุตสาหกรรม 
เอเพ็กซ์กรีน จ. ฉะเชิงเทรา วางกำาลังผลิตรวม 32 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการโซลาร์ลอยน้ำาภาคเอกชนขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
เพื่อยกระดับนิคมฯ เอเพ็กซ์ กรีน สู่นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
เพ่ือเป็นต้นแบบนิคมฯ คาร์บอนต่ำาและย่ังยืนท่ีสร้างคุณค่ารอบด้าน 
ให้แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน  
บ้านปู เน็กซ์ได้มองหาโอกาสในการลงทุนกับพันธมิตรด้าน
เทคโนโลยพีลงังานสะอาด เพือ่รว่มพฒันาโซลชูนัพลงังานสะอาด
และบริการที่ดีที่สุด ตอบโจทย์ของลูกค้าในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem)  
ใหแ้ขง็แกรง่ โดยไดเ้ขา้ลงทนุใน Solar Esco Joint Stock บรษิทั
พลงังานหมนุเวยีนของเวยีดนาม ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 49  
เพือ่ใหบ้รกิารตดิตัง้โซลารร์ฟูทอ็ปในเวยีดนาม และเรง่ขยายธรุกจิ 
โซลาร์รูฟท็อปแบบครบวงจร (Integrated Solar Rooftop)  
ในต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับเลือกจากรัฐบาลท้องถิ่นในเขตเจิ้งติ้งให้เป็นผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาภายใต้นโยบาย “Whole-county Rooftop Solar PV” ให้แก่สถานที่ราชการ โรงเรียน โรงงานอุตสาหกรรม
และสถานประกอบการเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงภาคครัวเรือนในหมู่บ้านและชุมชนต่าง ๆ  โดย ณ สิ้นปี 2565 มีกำาลังผลิต 64 เมกะวัตต์ 
และมีศักยภาพในการพัฒนากำาลังผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 167 เมกะวัตต์ภายในปี 2566 ซึ่งถือเป็นก้าวสำาคัญในการขยายพอร์ตพลังงาน
สะอาดของกลุ่มบ้านปู 
บ้านปู เน็กซ์เดินหน้าขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาในประเทศอินโดนีเซีย ผ่านการลงทุนในบริษัท PT. 
ITM Bhinneka Power หรือ IBP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูที่ให้บริการติดตั้งระบบโซลาร์รูฟท็อปแบบครบวงจรสำาหรับลูกค้าธุรกิจ 
และอุตสาหกรรม ตั้งแต่ขั้นตอนการให้คำาปรึกษาโดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ การสำารวจพื้นที่เพื่อวางแผนระบบที่เหมาะสมกับพื้นที่ 
และความต้องการของลูกค้าด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงบริการหลังการขายโดยทีมผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีพลังงาน
และทีมลูกค้าสัมพันธ์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บ้านปู เน็กซ์ได้ให้บริการระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำา 
ในอินโดนีเซียทั้งที่เปิดดำาเนินการแล้วรวมถึงโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนา กำาลังผลิตรวม 2.47 เมกะวัตต์ 
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• บริการ Ride Sharing ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี ให้บริการครอบคลุม  
12 พื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 1. จุฬา-สามย่าน 2. อารีย์-ประดิพัทธ์  
3. พหลโยธิน 4. เกษตรศาสตร์ 5. เกาะรัตนโกสินทร์ 6. สุขุมวิท 7. อ่อนนุช  
8. บางซื่อ 9. ชิดลม-ลุมพินี 10. อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ 11. รัชดา-พระราม 9  
12. สีลม-สาธร โดยมีจุดให้บริการกว่า 2,500 จุดในกรุงเทพฯ

• บริการ Car Sharing มีจุดให้บริการกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศ และมีรถ 
ในแพลตฟอร์มกว่า 1,500 คัน 

• บริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger Management) มีจุดให้บริการ
จำานวน 310 จุด

ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

บ้านปู เน็กซ์มีพันธมิตร คือ บริษัท ดูราเพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ จำากัด ธุรกิจจัดเก็บ 
พลังงานของสิงคโปร์ ผู้นำาด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธียม
ไอออนระดับโลก ที่พัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสำาหรับยานพาหนะไฟฟ้า (EV) 
และแบบติดตั้งอยู่กับที่ (Stationary Battery) เช่น ระบบโซลาร์ โดยในเดือน 
กรกฎาคม 2565 บ้านปู เน็กซ์และดูราเพาเวอร์ได้ร่วมทุนกับบริษัท เชิดชัย
มอเตอร์เซลส์ จำากัด ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่ที่สุดในไทย ในการจัดตั้ง 
โรงงานประกอบแบตเตอรี่ในไทย สำาหรับ e-Bus ของบริษัทเชิดชัยฯ  
และตลาดยานยนต์ไฟฟ้าทั่วเอเชีย-แปซิฟิก โดยคาดว่าจะเปิดดำาเนินการ 
ในช่วงปลายปี 2566 พร้อมขยายกำาลังผลิตแบตเตอรี่ที่โรงงานในจีน  
เพื่อบรรลุเป้าหมาย 3.75 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh) ภายในปี 2568

ธุรกิจซื้อขาย์ไฟฟ้า (Energy Trading) 

ดำาเนนิธรุกจิซือ้ขายไฟฟา้ในตา่งประเทศ โดยไดเ้ริม่ดำาเนนิการในประเทศญีปุ่น่เปน็ทีแ่รก ซึง่มกีลุม่ลกูคา้หลกัคอืผูใ้หบ้รกิารระบบไฟฟา้ 
(Electricity Grid Operator) สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และโรงพยาบาล บ้านปู เน็กซ์ยังคงมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจ
ซื้อขายไฟฟ้าไปยังในประเทศอื่น ๆ ที่สามารถซื้อขายไฟฟ้าได้อย่างอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำานวนซื้อขายไฟฟ้าอยู่
ที่ 1,719 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh) 

ธุรกิจอี-โมบิลัิตี้ (E-Mobility)

บ้านปู เน็กซ์ให้บริการระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจรรายแรกของไทย
ในรูปแบบ Mobility as a Service (MaaS) ทั้งบริการ Ride Sharing  
ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี บริการ Car Sharing เช่ายานพาหนะผ่านแอปพลิเคชัน 
HAUP บรกิารสถานอีดัประจรุถยนตไ์ฟฟา้ (EV Charger Management) และ
บรกิารหลงัการขาย (Operation & Maintenance and Customer Services) 
อีกทั้งยังออกแบบการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า  
(EV Fleet Management) พร้อมนำาดิจิทัลแพลตฟอร์มมาใช้มอนิเตอร์ 
การเดินทางและขนส่งแบบเรียลไทม์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริการ 
Mobility As a Service (MaaS) มีข้อมูลการให้บริการ ดังนี้
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• บรกิารหลงัการขาย โดยบรษิทั บยีอนด ์กรนี จำากดั มสีาขาใหบ้รกิาร 19 แหง่ในจงัหวดัหลกั ไดแ้ก ่กรงุเทพฯ เชยีงใหม ่เชยีงราย 
พิษณุโลก เลย อุดรธานี นครพนม ร้อยเอ็ด อุบลราชธานี นครราชสีมา นครสวรรค์ กาญจนบุรี หัวหิน-จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
ชลบุรี ระยอง ภูเก็ต กระบี่ หาดใหญ่-จังหวัดสงขลา และเกาะสมุย-จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริย์ะแลัะจัดการพลัังงาน (Smart Cities & Energy Management) 

นำาเสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน ทั้งระบบโซลาร์ ระบบจัดการพลังงาน (Energy Management System: EMS) ระบบ
จัดการความปลอดภัย ระบบการบริหารจัดการขยะ และระบบโครงสร้างพื้นฐานอัจฉริยะต่าง ๆ  เพื่อการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประหยัดพลังงาน ช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าก้าวเป็น Smart Business มุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอนและมีส่วนช่วยขับเคลื่อนสมาร์ทซิตี้  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะและการจัดการพลังงาน จำานวน 20 โครงการ
ในปี 2565 บ้านปู เน็กซ์ได้เข้าลงทุนในบริษัท อัลโต้เทค โกลบอล จำากัด (AltoTech Global) เทคสตาร์ทอัพไทยผู้พัฒนา
แพลตฟอร์ม Alto Energy Edge นวัตกรรมสำาหรับการจัดการพลังงานด้วยเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) และ IoT (In-
ternet of Things) ที่ช่วยติดตาม ตรวจสอบ และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 
นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ยังได้ลงนามความร่วมมือกับ เอสพี กรุ๊ป ผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภคด้านพลังงานแห่งชาติในสิงคโปร์
และเอเชียแปซิฟิก ซึ่งมีประสบการณ์ในการติดตั้งเครือข่ายระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางที่ใหญ่ที่สุดในโลกให้กับโครงการ
มาริน่า เบย์ ประเทศสิงคโปร์ และระบบทำาความร้อนและความเย็นจากส่วนกลางให้กับโครงการมิกซ์ยูสขนาดใหญ่ที่เมืองฉงชิ่ง 
และกว่างโจว ประเทศจีน ซึ่งความร่วมมือเหล่านี้ถือเป็นก้าวสำาคัญในการต่อยอดธุรกิจระบบจัดการพลังงานของบ้านปู เน็กซ์  
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งทางธุรกิจและร่วมกันนำาเสนอการบริการระบบจัดการพลังงานที่ครบวงจรที่สุดให้กับลูกค้าทั้งในประเทศไทย 
และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
ระบบจัดการพลังงานแบบครบวงจร (EMS) ของบ้านปู เน็กซ์จะมีผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานและเทคโนโลยีดูแลทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การตรวจสอบการใช้พลังงาน การวิเคราะห์และออกแบบระบบที่เหมาะสม การติดตั้งอุปกรณ์และโซลูชันพร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
จนถึงการบริการหลังการขาย โดยมีบริการ 3 ด้าน ได้แก่ 1. การจัดการระบบสาธารณูปโภคและประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Utility  
Management & Energy Efficiency Solutions) ใหบ้รกิารระบบทำาน้ำาเยน็ ระบบปรบัอากาศ ระบบอากาศอดั ระบบไอน้ำาและน้ำารอ้น ฯลฯ  
พร้อมรับประกันประสิทธิภาพและผลการประหยัดพลังงาน 2. การจัดการอาคารสถานที่ (Facility Management) เสนอบริการด้าน
การดูแลรักษาและบริการทางเทคนิคสำาหรับอาคาร และ 3. ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (District 
Cooling Systems and Infrastructure) ที่ตอบโจทย์ธุรกิจหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 
นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ได้ต่อยอดความสำาเร็จโครงการสมาร์ทซิตี้ภูเก็ตภายใต้ความร่วมมือระหว่างบ้านปู เน็กซ์ และแพลนเน็ตคอมฯ 
ผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจรชั้นนำาของไทย โดยร่วมมือกันเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ในระยะยาวในการเดินหน้าขยาย 
การให้บริการ “สมาร์ท เซฟตี้ แพลตฟอร์ม” (Smart Safety Platform) เพื่อการบริหารจัดการความปลอดภัยรอบด้านและรองรับ
แผนการขยายสมาร์ทซิตี้ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสมาร์ทซิตี้และส่งเสริมภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย
บ้านปู เน็กซ์ยังได้นำาความรู้ความเชี่ยวชาญด้านโซลูชันพลังงานสะอาดผนวกกับเทคโนโลยีล้ำาสมัยมาใช้ในการให้บริการหลังการขาย 
พร้อมดูแลลูกค้าอย่างมืออาชีพตลอด 24 ชั่วโมง ด้วยการออกแบบดิจิทัลแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหาร
การใช้พลังงานได้อย่างสะดวกและเรียลไทม์บนแพลตฟอร์มเดียว (Integrated Digital Platform)



1. ภาวะตลาดและการแขง่ขนัของธรุกจิผลติและจำาหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานความรอ้น 
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ที่มา: รายงานตลาดพลังงานไฟฟาทั่วโลก (World Energy Outlook 2022) 

แอฟริกา อเมริกา เอเชีย-แปซิฟก ยุโรป ตะวันออกกลาง

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าท่ั่�วโลกเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้อยละ 6 ในปีี 2564 เน่�องจากปัีจจ่ยต่้าง ๆ  เช่้นการฟ้�นต่้วขึ้องเศรษฐก่จอย่างรวดเร็วหล่งการระบาด 
ขึ้องโรคโควิด-19 และสภาพิ่อากาศทั่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีทั่่�วโลก แต้่ในปีี 2565 สถานการณ์์ด้านพิ่ล่งงานได้ทั่วีความรุนแรงขึ้้�นอย่างมาก 
อ่นเปี็นผลมาจากสภาวะสงครามระหว่างร่สเซีียและยูเครนในเด่อนกุมภาพิ่่นธ์์ จนส่งผลกระทั่บกลายเปี็นวิกฤต้พิ่ล่งงานทั่่�วโลก 
ซี้�งทั่ำาให้สหร่ฐอเมริกาและหลายปีระเทั่ศในสหภาพิ่ยุโรปีกำาหนดมาต้รการควำ�าบาต้รต้่อร่สเซีียโดยยุต้่การนำาเขึ้้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่จาก 
ร่สเซีียโดยส่�นเช้ิง โดยพิ่ล่งงานทั่่�ใช้้ในสหภาพิ่ยุโรปีร้อยละ 25 มาจากร่สเซีีย จ้งทั่ำาให้ยุโรปีต้้องนำาเขึ้้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่เหลว (LNG) 
จากสหร่ฐอเมริกา ออสเต้รเล่ย และปีระเทั่ศอ่�น ๆ  ทั่ำาให้ราคาขึ้องก๊าซีธ์รรมช้าต้่พิุ่่งขึ้้�นสูงสุดเปี็นปีระว่ต้่การณ์์และส่งผลให้กระแสไฟฟ้า 
ในต้ลาดรวมถึงราคานำ�าม่นแต้ะระด่บสูงสุดน่บต่้�งแต่้ปีี 2551 เน่�องจากราคานำ�าม่นและก๊าซีธ์รรมช้าต่้ท่ั่�สูงข้ึ้�น รวมถึงข้ึ้อจำาก่ดด้านอุปีทั่าน 
ร่ฐบาลในหลายปีระเทั่ศจ้งช้ะลอการเล่กใช้้โรงไฟฟ้าถ่านห่นและยกเล่กขึ้้อจำาก่ดเพิ่่�อเพิ่่�มความพิ่ร้อมในการผล่ต้พิ่ล่งงานไฟฟ้าจาก 
ถ่านห่นแทั่นก๊าซีธ์รรมช้าต้่เพิ่่�อเพิ่่�มความม่�นคงในการจ่ดหาพิ่ล่งงาน ทั่่�งน่� ราคาพิ่ล่งงานทั่่�ปีร่บต้่วสูงขึ้้�นม่ส่วนทั่ำาให้อ่ต้ราเงินเฟ้อ 
ปีร่บต่้วสงูข้ึ้�นอยา่งมากในรอบหลายทั่ศวรรษด้วยเช่้นก่น ด้านพิ่ล่งงานหมุนเวียน ม่การเต่้บโต้ท่ั่�วโลกเต่้บโต้อยา่งรวดเร็วและผล่ต้ไฟฟ้า 
ได้มากกว่าร้อยละ 10 ในปีี 2565 

ที่มา: รายงานตลาดพลังงานไฟฟ้าทั่วโลก (World Energy Outlook 2022)

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท36
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กำลังผลิตไฟฟา

ป ี 2565*

ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย 

ในปีี 2565 ปีระเทั่ศไทั่ยม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งไฟฟ้าอยู่ทั่่�ระด่บ 53,370 เมกะว่ต้ต้์ เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 5 จากปีี 2564 ความต้้องการไฟฟ้าสูงสุด 
เก่ดขึ้้�นในเด่อนเมษายนทั่่�ระด่บ 33,177 เมกะว่ต้ต้์ เพิ่่�มสูงขึ้้�นกว่าความต้้องการไฟฟ้าสูงสุดขึ้องปีี 2564 ทั่่�ระด่บ 31,032 เมกะว่ต้ต้์  
อยู่ 2,145 เมกะว่ต้ต้์ หรือค่ดเปี็นร้อยละ 7 ทั่่�งน่� ส่ดส่วนการผล่ต้ไฟฟ้าจากเช้ื�อเพิ่ล่งช้น่ดต้่าง ๆ  ปีระกอบด้วย ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ร้อยละ 53 
ถ่านห่นร้อยละ 16  นำ�าม่น ร้อยละ 0.3 พิ่ล่งงานนำ�าร้อยละ 3 และพิ่ล่งงานหมุนเวียนร้อยละ 10  โดยสรุปี การผล่ต้ไฟฟ้าจากก๊าซีธ์รรมช้าต่้ 
ถ่านห่น พิ่ล่งงานนำ�า และนำ�าม่นลดลง ในขึ้ณ์ะทั่่�การผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนและการนำาเขึ้้าไฟฟ้าจากต้่างปีระเทั่ศเพิ่่�มขึ้้�น

ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

ปีัจจุบ่น สปีปี.ลาว ม่แหล่งผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�สามารถผล่ต้ไฟฟ้าแล้ว 90 แห่ง ค่ดเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งทั่่�งหมดกว่า 10,956 เมกะว่ต้ต้์ โดย
แบ่งออกเปี็นไฟฟ้าพิ่ล่งงานนำ�าทั่่�ม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 1 เมกะว่ต้ต้์ขึ้้�นไปี จำานวน 77 แห่ง ค่ดเปี็นร้อยละ 81 ขึ้องพิ่ล่งงานทั่่�ผล่ต้ทั่่�งหมด 
ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์จำานวน 8 แห่ง ไฟฟ้าพิ่ล่งงานช้ีวมวลจำานวน 4 แห่ง และไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนถ่านห่นจำานวน 1 แห่ง 
โดยร้อยละ 72 ขึ้องพิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่่�ผล่ต้ได้ส่งออกจำาหน่ายไปีต้่างปีระเทั่ศ เช้่น ไทั่ย เวียดนาม ก่มพิู่ช้า ส่งคโปีร์ และเม่ยนมาร์ 
โดยภายในปีี 2568 สปีปี.ลาว ได้ทั่ำาขึ้้อต้กลงระหว่างปีระเทั่ศในการส่งออกกระแสไฟฟ้าให้ก่บปีระเทั่ศไทั่ยจำานวน 10,500 เมกะว่ต้ต้์ 
สาธ์ารณ์ร่ฐส่งคมน่ยมเวียดนาม 5,000 เมกะว่ต้ต้์ และก่มพิู่ช้า 600 เมกะว่ต้ต้์ ทั่่�งน่� ไทั่ยและ สปีปี.ลาว ทั่ำาการซีื�อขึ้ายไฟฟ้าผ่าน 
โรงไฟฟ้าทั่่�งหมด 8 แห่ง แบ่งเปี็นโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานนำ�า 7 แห่ง และโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถ่านห่น 1 แห่ง

สปีปี.ลาว ม่กำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าส่วนใหญ่่จากพิ่ล่งงานนำ�า หากคำานวณ์เฉพิ่าะพิ่ล่งงานไฟฟ้าทั่่�ใช้้ภายใน สปีปี.ลาว จะม่ส่ดส่วนไฟฟ้าทั่่�มา 
จากพิ่ล่งงานนำ�ามากกว่าร้อยละ 90 ซี้�งการใช้้ไฟฟ้าส่วนใหญ่่จากพิ่ล่งงานนำ�า ทั่ำาให้ สปีปี.ลาว ปีระสบปีัญ่หาการขึ้าดแคลนไฟฟ้าในช้่วง 
ฤดูแล้ง และทั่ำาให้ต้้องพิ่ึ�งพิ่่งแหล่งพิ่ล่งงานไฟฟ้าด้วยการนำาเขึ้้าจากต้่างปีระเทั่ศ ด่งน่�นเพิ่่�อความม่�นคงและเสถ่ยรภาพิ่ทั่างด้าน 
พิ่ล่งงาน ร่ฐบาล สปีปี.ลาว ม่แผนทั่่�จะเพิ่่�มส่ดส่วนไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ พิ่ล่งงานลม และถ่านห่นให้มากขึ้้�น รวมทั่่�งลดส่ดส่วน 
การผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานนำ�าลดลง

ที่มา: สำานักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน *ข้อมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม
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ภาวะตลาดและการแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จีนม่อ่ต้ราการเจริญ่เต้่บโต้ขึ้องปีริมาณ์การใช้้ไฟฟ้าในปีระเทั่ศ ด่งน่�

ที่มา:  สำานักงานบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา (U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2022)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังผลิต (ร้อยละ) 8.3 7.6  6.6 6.3

กำาลังผลิตรวม (กิกะวัตต์) 2,500 2,377  2,210 2,073

ที่มา:  สำานักงานข้อมูลพลังงานแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

ในปีี 2565 อ่ต้ราการเจริญ่เต้่บโต้ขึ้องกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าในจีนอยู่ทั่่�ร้อยละ 8.3 ขึ้องกำาล่งผล่ต้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเม่�อเทั่่ยบก่บปีีก่อน โดยกว่า 
ร้อยละ 55 ขึ้องกำาล่งผล่ต้รวมมาจากการผล่ต้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านห่น ในส่วนขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียนในจีนน่�น ม่การเต้่บโต้ต้่อเน่�อง 
โดยม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลม 360 ก่กะว่ต้ต้์และ 350 ก่กะว่ต้ต้์ต้ามลำาด่บ ทั่่�งน่� ร่ฐบาลจีนได้ 
ปีระกาศเจต้นารมณ์์เรื�องปีริมาณ์การปีล่อยคาร์บอนขึ้องจีนว่าจะถึงจุดสูงสุดในปีี 2573 และจะม่ความเปี็นกลางทั่างคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2603 โดยจะเพิ่่�มส่ดส่วนโรงไฟฟ้าทั่่�ใช้้เช้ื�อเพิ่ล่งทั่่�ไม่ใช้่ฟอสซีิลให้ถึงร้อยละ 80

ร่ฐบาลจีนจ้งได้ออกมาต้รการในการบรรเทั่าวิกฤต้ขึ้าดแคลนพิ่ล่งงาน เช้่น การเพิ่่�มโควต้าการผล่ต้ถ่านห่น และการเปีิดเหม่องถ่านห่น 
ในเขึ้ต้ปีกครองต้นเองมองโกเล่ยใน (Inner Mongolia) นอกจากน่�ย่งได้ปีร่บเพิ่ดานในการขึ้้�นอ่ต้ราค่าไฟฟ้าจากเด่มเพิ่่�มขึ้้�นได้ไม่เก่น
ร้อยละ 10 เปี็นเพิ่่�มขึ้้�นได้ไม่เก่นร้อยละ 20 และยกเล่กเพิ่ดานการขึ้้�นราคาไฟฟ้าสำาหร่บอุต้สาหกรรมหน่กเพิ่่�อบรรเทั่าแรงกดด่นขึ้อง 
ผู้ผล่ต้ไฟฟ้า นอกจากน่� ร่ฐบาลจีนย่งปีฏิ่รูปีต้ลาดซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้า โดยเปีิดต้ลาดค้าส่งไฟฟ้าสำาหร่บโรงไฟฟ้าถ่านห่นทัุ่กแห่ง โดยให ้
ผู้ใช้้ไฟฟ้าเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์และอุต้สาหกรรมทั่่�งหมดสามารถซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้าได้โดยต้รงจากผู้ผล่ต้ ซี้�งจะช้่วยให้การจ่ดสรรพิ่ล่งงานและราคา
ค่าไฟฟ้าเปี็นไปีต้ามกลไกต้ลาดมากย่�งขึ้้�น 
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สำาน่กงานพิ่ล่งงานระหว่างปีระเทั่ศ (The International Energy Agency: IEA) คาดการณ์์ว่าความต้้องการไฟฟ้าในสหร่ฐอเมริกา 
จะเต้่บโต้อย่างต้่อเน่�องเฉล่�ยปีีละปีระมาณ์ร้อยละ 1 โดยการผล่ต้ไฟฟ้าจากเช้ื �อเพิ่ล่งน่วเคล่ยร์และถ่านห่นจะม่ส่ดส่วนลดลง  
ส่วนก๊าซีธ์รรมช้าต่้ย่งคงม่บทั่บาทั่สำาค่ญ่ในการต้อบสนองความต้้องการไฟฟ้าและช่้วยร่กษาเสถ่ยรภาพิ่ในการผล่ต้กระแสไฟฟ้า ด้านพิ่ล่งงานไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะม่ส่ดส่วนทั่่�เพิ่่�มขึ้้�นซี้�งคาดว่าจะม่ส่ดส่วนมากกว่าร้อยละ 57 ขึ้องการเพิ่่�มกำาล่งผล่ต้หรือปีระมาณ์ 570 
ก่กะว่ต้ต้์ในระหว่างปีี 2564-2593 โดยการผล่ต้พิ่ล่งงานไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานลมค่ดเปี็นส่ดส่วนร้อยละ 10 ส่วนการผล่ต้พิ่ล่งงานไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ม่แนวโน้มทั่่�จะเต้่บโต้มากทั่่�สุดค่ดเปี็นร้อยละ 47 ขึ้องกำาล่งผล่ต้ เน่�องจากต้้นทัุ่นการผล่ต้อุปีกรณ์์ม่แนวโน้ม
ลดลงอย่างต้่อเน่�องและผลมาจากส่ทั่ธ์ิปีระโยช้น์ทั่างภาษ่ทั่่�ได้ร่บการสน่นสนุนจากทั่างร่ฐบาล  

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากแหลงพลังงานแตละประเภท
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จากแหลงพลังงาน
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ในป 2565

ที่มา: แผนพัฒนาพลังงานฉบับที่ 6, กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมญี่ปุ่น (Ministry of Economy, Trade and Industry: METI) *ข้อมูล ณ สิ้นเดือน ตุลาคม 2565

ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น 

ที่มา: สำานักงานบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา (U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2022)
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เมกะวัตต

ญ่่�ปีุ�นม่อ่ต้ราการเจริญ่เต้่บโต้ขึ้องปีริมาณ์การใช้้ไฟฟ้าคงทั่่� โดยกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าส่วนใหญ่่มาจากพิ่ล่งงานเช้ื�อเพิ่ล่งทั่่�วไปี และบางส่วน 
มาจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน ซี้�งค่ดเปี็นส่ดส่วนร้อยละ 19 หรือจำานวน 69,599 เมกะว่ต้ต้์ แบ่งเปี็นกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานลม 3,962 
เมกะว่ต้ต้์ พิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 15,476 เมกะว่ต้ต้์ และพิ่ล่งงานนำ�า 49,690 เมกะว่ต้ต้์ ทั่่�งน่� แผนพิ่่ฒนาพิ่ล่งงานฉบ่บทั่่� 6 ขึ้องญ่่�ปีุ�น 
(6th Strategic Energy Plan) ได้ต้่�งเปี้าหมายส่ดส่วนการใช้้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนเพิ่่�มขึ้้�นอย่างม่น่ยสำาค่ญ่ทั่่�ร้อยละ 36 - 38 
ภายในปีี 2573 เพิ่่�อให้บรรลุเปี้าหมายขึ้องร่ฐบาลในการลดการปีล่อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์ นอกจากน่� ร่ฐบาลได้ปีร่บเปีล่�ยนอ่ต้รา 
การร่บซีื�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน จากรูปีแบบอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าคงทั่่�ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เปี็นแบบอ่ต้รา 
ร่บซีื�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction Scheme) โดยในปีี 2565 โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�พิ่่ฒนาใหม่ม่ราคาร่บซีื�อ 
ไฟฟ้าในรูปีแบบเปีิดปีระมูลเฉล่�ยอยู่ทั่่� 9.63 เยนต้่อก่โลว่ต้ต้์-ช้่�วโมง นอกจากน่�ย่งม่การเปีล่�ยนแปีลงกฎระเบ่ยบสำาหร่บการพิ่่ฒนา 
โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�ม่กำาล่งผล่ต้มากกว่า 40 เมกะว่ต้ต้์ โดยกำาหนดให้จ่ดทั่ำารายงานการวิเคราะห์ผลกระทั่บ 
ส่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ม่ผลบ่งค่บใช้้ต้่�งแต้่เด่อนเมษายน ปีี 2563 

ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปีี 2565 เวียดนามม่ผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเทั่ศ (Gross Domestic Product: GDP) เต้่บโต้เฉล่�ยร้อยละ 8.02 จากการขึ้ยายต้่ว 
จากยอดค้าปีล่กในปีระเทั่ศและการส่งออก โดยมก่ารคาดการณ์์ GDP ในปีี 2566 อยู่ทั่่�ปีระมาณ์ร้อยละ 6.5 ซี้�งได้ปีระเม่นรวมถึงปีัจจ่ย 
อุปีสงค์ทั่่�วโลกทั่่�จะลดลงส่งผลถึงการช้ะลอต้่วขึ้องการเต้่บโต้ทั่างเศรษฐก่จโลก

ทั่่�งน่� ร่างแผนแม่บทั่พิ่่ฒนาพิ่ล่งงานขึ้องเวียดนาม ฉบ่บทั่่� 8 ฉบ่บเด่อนเมษายน 2565 ได้กำาหนดเปี้าหมายกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าในปีี 2588 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียน ซี้�งปีระกอบด้วยพิ่ล่งงานลมร้อยละ 30 และพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ร้อยละ 23 โดยม่กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�งไฟฟ้า 
รวมในปีี 2588 อยู่ทั่่�ปีระมาณ์ 411.8 ก่กะว่ต้ต้์  

เวียดนามได้กำาหนดอ่ต้ราร่บซืี�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์และพิ่ล่งงานลมเป็ีนแบบอ่ต้ราคงท่ั่�ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) 
ซี้�งม่ผลผูกพิ่่นก่บโครงการทั่่�ดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว โดยในอนาคต้การร่บซีื�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งงานลม 
จะปีร่บเปีล่�ยนรูปีแบบเปี็นแบบอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction Scheme)

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท40



ที่มา:  BloombergNEF - New Energy Outlook 2022 – Australia – Net Zero Scenario

ที่มา: 2011-2020 data from MEMR (2022), 2022 Q3 data from MEMR’s preliminary data per November

ออสเต้รเล่ยต้ะว่นออกและใต้้ซี้�งปีระกอบไปีด้วยร่ฐควีนส์แลนด์ น่วเซีาทั่์เวลส์ วิกต้อเรีย เซีาทั่์ออสเต้รเล่ย และแทั่สเมเน่ย ม่การดำาเน่น
การต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้าเสรี (National Electricity Market) ร่วมก่น ซี้�งม่ปีริมาณ์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าค่อนขึ้้างทั่รงต้่วใน 5 ปีีทั่่�ผ่านมา 
โดยในปีี 2564 ม่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าอยู่ทั่่� 267,452 ก่กะว่ต้ต้์-ช้่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 0.1 จากปีีก่อน โดยแหล่งพิ่ล่งงานหล่กขึ้อง 
ออสเต้รเล่ยมาจากถ่านห่นถึงร้อยละ 71 ขึ้องแหล่งพิ่ล่งงานท่ั่�งหมด อย่างไรก็ต้าม ส่ดส่วนพิ่ล่งงานถ่านห่นม่แนวโน้มลดลงอย่างต่้อเน่�อง 
เน่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียน โดยเฉพิ่าะพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�เปี็นทั่่�น่ยมใช้้มากขึ้้�นจากการต้่ดต้่�งพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ 
บนหล่งคาในภาคคร่วเรือน ท่ั่�งน่� ร่ฐบาลออสเต้รเล่ยได้ปีระกาศเจต้นารมณ์์การปีล่อยก๊าซีเรือนกระจกสุทั่ธิ์เป็ีนศูนย์ (Net-Zero Emission) 
ภายในปีี 2593 ส่งผลให้แต้่ละร่ฐต้้องออกนโยบายเพิ่่�อสน่บสนุนการผล่ต้ไฟฟ้าจากแหล่งพิ่ล่งงานหมุนเวียนเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยคาดการณ์ ์
ว่าส่ดส่วนขึ้องพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะสูงถึงร้อยละ 84 ในปีี 2593 

ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย 
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ในปีี 2565 ผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเทั่ศ (Gross Domestic Product: GDP) ขึ้องอ่นโดน่เซีียเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 5.7 เน่�องจากเศรษฐก่จ 
กล่บสู่ภาวะฟ้�นต้่วภายหล่งเก่ดการระบาดใหญ่่ขึ้องโรคโควิด-19 ทั่ำาให้ความต้้องการพิ่ล่งงานเพิ่่�มมากขึ้้�น กำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าไม่แต้กต้่าง 
มากน่กเม่�อเปีรียบเทั่่ยบก่บปีีทั่่�แล้ว เน่�องจากการเพิ่่�มกำาล่งผล่ต้พิ่ล่งงานหมุนเวียนใหม่ในปีี 2565 ม่จำาก่ด ส่ดส่วนการผล่ต้ไฟฟ้าจาก 
ถ่านห่นเพิ่่�มขึ้้�นเปี็นร้อยละ 67.5 ในขึ้ณ์ะทั่่�ส่วนแบ่งพิ่ล่งงานหมุนเวียนย่งคงอยู่ทั่่�ต้ำ�ากว่าร้อยละ 14
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กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย 

BPP ม่ส่ดส่วนการถ่อหุ้นร้อยละ 50 ในบริษ่ทั่ บ่แอลซีีพิ่่ เพิ่าเวอร์ จำาก่ด ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าบ่แอลซีีพิ่่ กำาล่งผล่ต้รวม 1,434 
เมกะว่ต้ต้์ โดยเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้ามส่ดส่วนการถ่อหุ้น 717 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในน่คมอุต้สาหกรรมมาบต้าพิุ่ด เปี็นโรงไฟฟ้าหล่กทั่่�ผล่ต้และ 
จำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย (กฟผ.) โดยม่อ่ต้ราการจ่ายกำาล่งไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 99.7 ในปีี 2565 
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจ่ดการความพิ่ร้อมในการเด่นเครื�องขึ้องโรงไฟฟ้า ทั่่�งน่� โรงไฟฟ้าบ่แอลซีีพิ่่ผล่ต้ไฟฟ้าเปี็น
จำานวนร้อยละ 5 ขึ้องปีริมาณ์การผล่ต้และการร่บซีื�อไฟฟ้าขึ้องการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า 

BPP ได้ปีร่บปีรุงปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่โรงไฟฟ้าและบำารุงร่กษาอุปีกรณ์์ต้ามระยะเวลาทั่่�กำาหนดต้ามแผนงาน เพิ่่�อให้ม่ค่าด่ช้น่ความพิ่ร้อมจ่าย  
(Availability Factor: AF) และม่จำานวนช้่�วโมงความพิ่ร้อมจ่ายทั่่�กำาหนดไว้ในส่ญ่ญ่า (Contracted Available Hour: CAH) 
ต้ามส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปีี 2565 โรงไฟฟ้าบ่แอลซีีพิ่่ม่ค่าความพิ่ร้อมจ่ายเทั่่ยบเทั่่า 
(Equivalent Availability Factor:  EAF) ร้อยละ 87.1  

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ   

BPP ย่งคงมองหาโอกาสการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จภายใต้้แผนขึ้ยายการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จไฟฟ้าในปีระเทั่ศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องก่บ 
แผนพ่ิ่ฒนากำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าขึ้องปีระเทั่ศปีี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018) ท่ั่�ได้ร่บมต่้เห็นช้อบจากคณ์ะกรรมการ 
นโยบายพิ่ล่งงานแห่งช้าต้่ (กพิ่ช้.) เม่�อว่นทั่่� 24 มกราคม 2562 โดยม่อ่ต้ราส่วนทั่่�เพิ่่�มขึ้้�นขึ้องกลุ่มผู้ผล่ต้ไฟฟ้าแบบผล่ต้ใช้้เอง (Isolated 
Power Supply: IPS) รวมถึงนโยบายปีระหย่ดพิ่ล่งงานทั่่�ม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ ส่งผลให้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าในระบบม่แนวโน้มลดลงกว่า
ทั่่�เคยคาดการณ์์ไว้ ต้ลอดจนนโยบายการส่งเสริมการผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนทั่่�ม่แนวโน้มเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากน่� ในปีัจจุบ่น
การพิ่่ฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ทั่่�งจากพิ่ล่งงานเช้ื�อเพิ่ล่งทั่่�วไปีและจากพิ่ล่งงานหมุนเวียนจะต้้องเผช้ิญ่ก่บการแขึ้่งขึ้่นทั่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการ 
ปีระมูลหรือย่�นขึ้ออนุญ่าต้ขึ้ายไฟฟ้า บริษ่ทั่ฯ จ้งได้จ่ดเต้รียมบุคลากรท่ั่�ม่ความสามารถและปีระสบการณ์์ในฝ่�ายพ่ิ่ฒนาธุ์รก่จ เพ่ิ่�อต่้ดต้าม 
นโยบายขึ้องภาคร่ฐและหน่วยงานราช้การอ่�น ๆ  ทั่่�เก่�ยวขึ้้อง รวมถึงปีระเม่นความสามารถในการแขึ้่งขึ้่นและจ่ดเต้รียมความพิ่ร้อมทั่่�จะ 
เขึ้้าร่วมโครงการต้่างๆ ทั่่�ทั่างภาคร่ฐจะเปีิดโอกาสให้เอกช้นเขึ้้าร่วม ซี้�งรวมถึงโครงการพิ่่ฒนาระเบ่ยงเศรษฐก่จพิ่่เศษภาคต้ะว่นออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) และเพิ่่�อต้อบสนองนโยบายขึ้องร่ฐบาลในการส่งเสริมให้ภาคเอกช้นเขึ้้ามาม่บทั่บาทั่ในการผล่ต้ 
ไฟฟ้าแบบผล่ต้ใช้้เอง (Independent Power Supply: IPS) จากพิ่ล่งงานหมุนเวียน

3) การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้การสน่บสนุนก่จกรรมและการทั่ำาความเขึ้้าใจก่บชุ้มช้นในพิ่่�นทั่่�อย่างต้่อเน่�อง ส่งผลให้ม่ความส่มพิ่่นธ์์ก่บชุ้มช้นอยู่ในระด่บทั่่�ด ่

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o  สำาหร่บโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถ่านห่นขึ้อง BPP ทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว อาจถ่อได้ว่าไม่ม่การแขึ้่งขึ้่นโดยต้รงก่บ
ผู้ปีระกอบการรายอ่�น เน่�องจากม่การทั่ำาส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟฟ้าก่บการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ย

o  ผู้ผล่ต้ไฟฟ้ารายใหญ่่ในปีระเทั่ศ เช้่น บริษ่ทั่ ผล่ต้ไฟฟ้า จำาก่ด (มหาช้น) บริษ่ทั่ ผล่ต้ไฟฟ้าราช้บุรี โฮลด่�ง จำาก่ด (มหาช้น) 
บริษ่ทั่ โกลบอล เพิ่าเวอร์ ซีินเนอร์ย่� จำาก่ด (มหาช้น) บริษ่ทั่ ก่ลฟ์ เอ็นเนอร์จี ด่เวลลอปีเมนทั่์ จำาก่ด (มหาช้น) และน่กลงทัุ่น 
จากต้่างปีระเทั่ศ 

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท42



กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

BPP ถ่อหุ้นในบริษ่ทั่ Hongsa Power Company Limited ในส่ดส่วนร้อยละ 40 ซี้�งดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีี โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงาน 
ถ่านห่นปีากเหม่องเพิ่่ยงแห่งเด่ยวทั่่�ต้่�งอยู่ใน สปีปี.ลาว ม่กำาล่งผล่ต้ไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะว่ต้ต้์ โดยเปี็นกำาล่งผล่ต้ต้ามส่ดส่วน 
การถ่อหุ้น 751 เมกะว่ต้ต้์ โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้ก่บการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ยต้ามส่ญ่ญ่าระยะยาวปีระเภทั่ 
การร่บซีื�อไฟฟ้าจากผู้ผล่ต้ไฟฟ้าเอกช้นรายใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP)  และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้ก่บ สปีปี.ลาว 
ทั่่�งน่� โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีผล่ต้ไฟฟ้าเปี็นจำานวนร้อยละ 25 ขึ้องไฟฟ้าทั่่�งหมดทั่่� สปีปี.ลาว ส่งให้ไทั่ย 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีได้เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้วทั่่�งหมด 3 หน่วยการผล่ต้ ต้่�งแต้่ปีี 2559 โดยม่อ่ต้ราการจ่ายกำาล่งไฟฟ้า (Dispatch) 
ร้อยละ 100 ในปีี 2565 แสดงให้เห็นถึงความม่�นคงในการเด่นเครื�อง และม่ต้้นทัุ่นการผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�อยู่ในระด่บต้ำ�า ซี้�งม่ความสำาค่ญ่ 
ต้่อระบบไฟฟ้าขึ้องทั่่�ง 2 ปีระเทั่ศ  

2) การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP ให้ความสำาค่ญ่ต่้อการพ่ิ่ฒนาชุ้มช้นโดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขึ้องชุ้มช้นในพ่ิ่�นท่ั่�ควบคู่ไปีก่บการพ่ิ่ฒนาคุณ์ภาพิ่ชี้วิต้ 
ความเป็ีนอยู่ขึ้องผู้คนในชุ้มช้นเหล่าน่�น ซ้ี�งมาต้รการด่งกล่าวสะท้ั่อนออกมาในรูปีแบบขึ้องการค่ดริเริ�มแผนงานในการพ่ิ่ฒนาชุ้มช้นต่้างๆ 
เช้่น การพิ่่ฒนาระบบสาธ์ารณ์ูปีโภค (นำ�าปีระปีา ไฟฟ้าและถนน) การโยกย้ายชุ้มช้นบางส่วนพิ่ร้อมก่บการสร้างทั่่�อยู่อาศ่ยใหม่ทั่ดแทั่น 
ให้ในพิ่่�นทั่่�ทั่่�เหมาะสม การส่งเสริมการพิ่่ฒนาอาช้ีพิ่ และการสน่บสนุนการจ้างงานเพิ่่�อทั่ำางานในโรงไฟฟ้า งานร่บเหมาออกแบบ 
และงานจ่ดซีื�ออุปีกรณ์์

3) การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

ในปีี 2565 BPP ผล่กด่นให้โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีดำาเน่นการปีร่บปีรุงปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และเพิ่่�มศ่กยภาพิ่ความพิ่ร้อมขึ้องโรงไฟฟ้าในการผล่ต้ 
และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า ท่ั่�งในสว่นขึ้องการปีร่บปีรุงเครื�องจ่กรและกระบวนการลำาเล่ยงถ่านห่นเพ่ิ่�อป้ีอนใหโ้รงไฟฟ้า โดยสามารถร่กษา 
ค่าความพิ่ร้อมจ่ายเทั่่ยบเทั่่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่ทั่่�ร้อยละ 85.9 นอกจากน่�ย่งม่การเต้รียมความพิ่ร้อมในการ 
จ่ดหาอุปีกรณ์์ซี่อมบำารุง ปีร่บปีรุงระบบและวิธ์ีการซี่อมบำารุงให้รวดเร็วและม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่มากขึ้้�น ส่งผลให้โรงไฟฟ้าเอช้พิ่่ซีีสามารถ 
เด่นเครื�องผล่ต้กระแสไฟฟ้าได้อย่างต้่อเน่�อง

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

สำาหร่บโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานถ่านห่นขึ้อง BPP ทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว อาจถ่อได้ว่าไม่ม่การแขึ้่งขึ้่นโดยต้รงก่บผู้ปีระกอบการ 
รายอ่�น เน่�องจากม่การทั่ำาส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟฟ้าก่บการไฟฟ้าฝ่�ายผล่ต้แห่งปีระเทั่ศไทั่ยและร่ฐวิสาหก่จไฟฟ้าลาว 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

BPP ดำาเน่นธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ทั่่�ม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงกวา่โรงไฟฟ้าทั่่�วไปีและสามารถ 
ควบคุมมลสารได้ต้รงต้ามมาต้รฐาน จ้งได้ร่บการส่งเสริมจากร่ฐบาลจีนโดยได้ส่ทั่ธิ์ปีระโยช้น์ต่้างๆ ได้แก่ ได้ร่บการปีระก่นการขึ้ายไฟฟ้า 
ให้ก่บการไฟฟ้าทั่้องถ่�น ได้ร่บส่ทั่ธ์ิพิ่่เศษในการเปี็นผู้ผล่ต้และส่งไอนำ�าและความร้อนในเขึ้ต้พิ่่�นทั่่�ทั่่�ได้ร่บอนุญ่าต้แต้่เพิ่่ยงผู้เด่ยว  
และได้ร่บเงินสน่บสนุนจากร่ฐบาลทั่้องถ่�น 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ  

ร่ฐบาลจีนม่นโยบายในการปีฏิ่รูปีต้ลาดซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้าเพิ่่�อสะทั่้อนต้้นทัุ่นค่าเช้ื�อเพิ่ล่งในแต้่ละมณ์ฑ์ล อย่างไรก็ต้าม ย่งคงม่มาต้รการ 
ต้ร้งราคาไฟฟ้าสำาหร่บภาคคร่วเรือน BPP จ้งปีระเม่นผลกระทั่บต้่ออ่ต้ราราคาค่าไฟและค่าไอนำ�าต้ามส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายทั่่�กำาหนดไว้ 
และพิ่่จารณ์าอ่ต้ราใหม่ทั่่�สอดคล้อง บริษ่ทั่ฯ ย่งคงความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดและบริหารสภาพิ่คล่อง โดยเน้นการเพิ่่�ม 
ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่และการควบคุมต้้นทัุ่นอย่างร่ดกุม โดยม่กลยุทั่ธ์์การจ่ดซีื�อถ่านห่นในช้่วงเวลาทั่่�ราคาถ่านห่นลดลง และสำารองไว้ใช้้ 
ในช้่วงเวลาทั่่�ราคาถ่านห่นเพิ่่�มสูงขึ้้�น 

2) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

ร่ฐบาลจีนม่ความเข้ึ้มงวดในนโยบายส่�งแวดล้อมและการควบคุมมลสาร โดยจำาก่ดการใช้้ถ่านห่นเป็ีนเชื้�อเพิ่ล่งหล่กในโรงงานอุต้สาหกรรม 
อย่างช้่ดเจน ทั่่�งน่� กระบวนการผล่ต้ขึ้อง BPP เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานส่�งแวดล้อมทั่่�บ่งค่บใช้้ในปีัจจุบ่น ม่การบำารุงและดูแลร่กษาอุปีกรณ์์
อย่างสมำ�าเสมอ รวมถึงม่แผนปีร่บปีรุงอุปีกรณ์์ควบคุมส่�งแวดล้อม นอกจากน่� BPP ย่งต้่ดต้ามผลกระทั่บต้่อส่�งแวดล้อมทั่่�อาจเก่ดขึ้้�น 
เพ่ิ่�อให้ม่�นใจได้ว่าการดำาเน่นธุ์รก่จเป็ีนไปีต้ามกฎระเบ่ยบ ข้ึ้อบ่งค่บ และกฎหมายท่ั่�เก่�ยวขึ้อ้งก่บส่�งแวดล้อมต่้างๆ อย่างเคร่งคร่ด บริษ่ทั่ฯ 
ได้พิ่่จารณ์าความเหมาะสมขึ้องการใช้้เทั่คโนโลย่ขึ้่�นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC) ซี้�งเปี็นเทั่คโนโลย่ทั่่�ม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่สูงและ 
เป็ีนม่ต้รก่บส่�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้้ในการพ่ิ่ฒนาโครงการใหม่ ๆ  เช่้น โครงการโรงไฟฟ้าซีานซีีลู่กวง 
(Shanxi Lu Guang) 

3) ความพร้อมในการปรับตัวสูง 

BPP ม่ทั่่มงานทั่่�คอยต้่ดต้ามภาวะต้ลาดทั่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงอย่างใกล้ช้ิด และคอยปีร่บการดำาเน่นธ์ุรก่จให้สอดคล้องก่บภาวะต้ลาด 
หรือสถานการณ์์ในช้่วงน่�นๆ เพิ่่�อให้สามารถเปีิดร่บโอกาสทั่างธ์ุรก่จหรือลดผลกระทั่บต้่อธ์ุรก่จได้ ทั่่�งน่� บริษ่ทั่ฯ ม่ความพิ่ร้อม 
ในการปีร่บเปีล่�ยนการจำาหน่ายผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์ ทั่่�งไฟฟ้า ไอนำ�า นำ�าร้อน และนำ�าเย็นต้ามปีัจจ่ยต้่างๆ ทั่่�ม่ผลต้่อความต้้องการ เช้่น โรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานความร้อนร่วมเจิ�งต้่�ง (Zhengding) จะผล่ต้และจำาหน่ายไฟฟ้า ไอนำ�า และนำ�าร้อนในช้่วงฤดูหนาวอย่างเต้็มทั่่� และจะปีร่บเปีล่�ยน 
กระบวนการเพิ่่�อผล่ต้นำ�าหล่อเย็น (Chilled Water) เพิ่่�อจำาหน่ายในฤดูร้อนเพิ่่�อให้สอดคล้องก่บความต้้องการ ส่งผลให้ม่รายได้สูงขึ้้�น
และช้่วยลดผลกระทั่บจากปีริมาณ์การขึ้ายไฟฟ้าและไอนำ�าทั่่�ลดลงต้ามฤดูกาล

โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมเจิ�งต้่�ง (Zhengding) ได้ร่บเล่อกให้พิ่่ฒนาโครงการพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคาภายใต้้นโยบาย 
สน่บสนุนขึ้องร่ฐบาลทั่้องถ่�นในมณ์ฑ์ลเหอเปี�ย์ ปีัจจุบ่นม่กำาล่งผล่ต้ 64 เมกะว่ต้ต้์ ซี้�งม่ศ่กยภาพิ่พิ่่ฒนากำาล่งผล่ต้ให้เพิ่่�มเปี็น  
167 เมกะว่ต้ต้์ ภายในปีี 2566 ถ่อเปี็นอ่กก้าวขึ้องความสำาเร็จในการขึ้ยายพิ่อร์ต้พิ่ล่งงานสะอาด

4) คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้ความสำาค่ญ่ก่บคุณ์ภาพิ่และบริการ จ้งจ่ดให้ม่ความพิ่ร้อมและความม่�นคงในการผล่ต้และจำาหน่ายไฟฟ้าและไอนำ�าเพ่ิ่�อให้สามารถ 
ต้อบสนองความต้้องการขึ้องลูกค้าได้ต้ลอดเวลา โดยเฉพิ่าะการจ่ายไอนำ�าและนำ�าร้อนในฤดูหนาว ต้ลอดจนการร่กษาความส่มพิ่่นธ์์ทั่่�ด่
ก่บลูกค้าบนพิ่่�นฐานขึ้องความซีื�อต้รงและผลปีระโยช้น์ร่วมก่น ทั่ำาให้ได้ร่บความเช้ื�อถ่อและความไว้วางใจจากลูกค้า

ในการบริหารความส่มพิ่่นธ์์ก่บหน่วยราช้การทั่้องถ่�นและชุ้มช้น BPP และบริษ่ทั่ย่อยในจีนได้สร้างความส่มพิ่่นธ์์ก่บหน่วยงานราช้การ 
ในทั่้องถ่�นบนพิ่่�นฐานขึ้องความเปี็นพิ่่นธ์ม่ต้รทั่่�ม่ผลปีระโยช้น์ร่วมก่นในการให้บริการสาธ์ารณ์ูปีโภคพิ่่�นฐาน (ไฟฟ้าและไอนำ�า) ให้ก่บ 
ชุ้มช้นทั่้องถ่�น รวมถึงสร้างความเช้ื�อถ่อและความเสมอภาค ต้ลอดจนสน่บสนุนก่จกรรมขึ้องชุ้มช้นอย่างต้่อเน่�อง จ้งเปี็นทั่่�ยอมร่บจาก 
ภาคร่ฐและชุ้มช้นในการเป็ีนบริษ่ทั่ต่้วอย่างในท้ั่องถ่�น แม้ในช่้วงท่ั่�บริษ่ทั่ฯ ได้ร่บผลกระทั่บจากปัีจจ่ยภายนอก การดำาเน่นธุ์รก่จผล่ต้ไฟฟ้า 
ขึ้องบริษ่ทั่ฯ ย่งคงได้ร่บการสน่บสนุนจากหน่วยราช้การทั่้องถ่�นอย่างเต้็มทั่่� เช้่น การได้ร่บเงินสน่บสนุนหรืออนุม่ต้่ให้ขึ้้�นราคาไอนำ�า 
เม่�อราคาถ่านห่นปีร่บเพิ่่�มสูงขึ้้�น
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5) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP ให้ความสำาค่ญ่ก่บการลงทัุ่นในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากขึ้้�น เพิ่่�อให้สอดคล้องก่บนโยบายส่งเสริมการพิ่่ฒนา 
พิ่ล่งงานหมุนเวียนขึ้องภาคร่ฐ รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่่�มด้วยการขึ้ยายการลงทัุ่นสู่ธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวเน่�อง โดยคำานึงถึงต้้นทัุ่นขึ้อง 
เช้ื�อเพิ่ล่งแต้่ละปีระเภทั่และความเหมาะสมขึ้องเทั่คโนโลย่ เช้่น โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) ม่ทั่ำาเลทั่่�ต้่�งอยู่
ในเขึ้ต้อุต้สาหกรรม ทั่ำาให้ม่ความได้เปีรียบเช้ิงกลยุทั่ธ์์ในการเปี็นผู้ให้บริการไอนำ�าแต้่เพิ่่ยงผู้เด่ยว ทั่่�งน่� BPP อยู่ในระหว่างการพิ่่จารณ์า 
ขึ้ยายฐานลูกค้าไปีสู่กลุ่มอุต้สาหกรรมใหม่ เช่้น การให้บริการระบบผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคา (Solar Rooftop) นอกจากน่� 
บริษ่ทั่ฯ ย่งอยู่ระหว่างการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการใช้้ทั่่�ด่นส่วนทั่่�ม่อยู่เพิ่่�อพิ่่ฒนาโครงการพิ่ล่งงานไฟฟ้าจากช้ีวมวล (Biomass 
co-firing)

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศรายอ่�น ๆ  

กลยุทธ์การแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

เม่�อว่นท่ั่� 1 พิ่ฤศจิกายน 2564 บริษ่ทั่ BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซ้ี�งเป็ีนบริษ่ทั่ร่วมทุั่นในส่ดส่วนร้อยละ 50 ท่ั่�ถ่อหุ้นโดยบริษ่ทั่ 
Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ย่อยทั่่� BPP ถ่อหุ้นในอ่ต้ราร้อยละ 100 เขึ้้าลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ 
Temple I กำาล่งผล่ต้ 768 เมกะว่ต้ต้์ ซี้�งเปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์เม่�อว่นทั่่� 15 กรกฎาคม 2557 ต้่�งอยู่ในร่ฐเทั่็กซี่ส ซี้�งเปี็นหนึ�งใน 
ศูนย์รวมเศรษฐก่จและปีระช้ากรทั่่�กำาล่งเต้่บโต้อย่างรวดเร็วในสหร่ฐอเมริกา โดยโรงไฟฟ้าแห่งน่�สามารถผล่ต้และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า 
เพิ่่�อรองร่บความต้้องการไฟฟ้าครอบคลุมกว่า 750,000 คร่วเรือนในต้อนกลางขึ้องร่ฐเทั่็กซี่ส โรงไฟฟ้าแห่งน่�ม่การต้่ดต้่�งระบบ 
การจ่ดการมลสารให้อยู่ในระด่บต้ำ�า ม่ปีระส่ทั่ธิ์ภาพิ่สูง ม่ความย่ดหยุ่นในการเด่นเครื�องเพ่ิ่�อผล่ต้ไฟฟ้าให้สอดร่บก่บรูปีแบบความต้้องการ 
ใช้้ไฟฟ้า รวมถึงอยู่ในลำาด่บการเรียกจ่ายไฟฟ้าทั่่�ด่ขึ้องต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้า Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทัุ่น 
ในคร่�งน่�น่บเปี็นการสร้างมูลค่าเพิ่่�มจากการผนึกกำาล่ง (Synergy) ระหว่าง BPP และ BKV Corporation ซี้�งเปี็นบริษ่ทั่ย่อยขึ้องบ้านปีู 
ผ่านการแลกเปีล่�ยนองค์ความรู้และทั่ร่พิ่ยากรทั่่�ม่เพิ่่�อให้เก่ดปีระโยช้น์สูงสุดต้่อการลงทัุ่น 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) ความพร้อมและการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การบำารุงร่กษาต้ามแผนงาน (Planned Maintenance) ขึ้องโรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I ทั่ำาการซี่อมบำารุงปีระจำาปีีต้ามแผน 
ในช้่วงฤดูใบไม้ผล่ก่บฤดูใบไม้ร่วง ปีระมาณ์ช้่วงเด่อนม่นาคมและเด่อนตุ้ลาคมเปี็นปีระจำา เพิ่่�อให้โรงไฟฟ้าม่ความพิ่ร้อมสูงสุด 
ในการจ่ายไฟในช้่วงทั่่�ม่การใช้้ไฟสูงสุดขึ้องปีี (ฤดูหนาวและฤดูร้อน) นอกจากน่�น เพิ่่�อปี้องก่นผลกระทั่บจากพิ่ายุฤดูหนาว ทั่างโรงไฟฟ้า 
ได้ต้่ดต้่�งอุปีกรณ์์ปี้องก่นลม (Wind Shield) และหล่งคาถาวร เพิ่่�อปี้องก่นอุปีกรณ์์ทั่่�อยู่ภายนอกจากพิ่ายุนำ�าแขึ้็งและอุณ์หภูม่ทั่่�ต้ำ�าจ่ด 
รวมทั่่�งต้่ดต้่�งระบบเพิ่่�มความอบอุ่น (Heat Trace และ Heaters) ให้ก่บทั่่อ ปีั�ม วาว์ล มาต้รว่ด และอุปีกรณ์์อ่�นๆ เพิ่่�อปี้องก่นไม่ให้ 
ถูกเคล่อบด้วยนำ�าแขึ้็งและหยุดทั่ำางาน รวมถึงเพิ่่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ขึ้องโรงไฟฟ้าในปีี 2565 ด้วยการต้่ดต้่�งระบบลดความช้ื�นในอากาศ 
(Wet Compression) ทั่่�ช้่วยเพิ่่�มความสามารถในการผล่ต้ไฟฟ้าในฤดูร้อน ซี้�งเหมาะสมก่บต้ลาด ERCOT ทั่่�ม่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า 
สูงต้่อเน่�องในช้่วงเวลาด่งกล่าว  
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2) การบริหารราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน

โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานก๊าซีธ์รรมช้าต่้ Temple I จะม่ความเส่�ยงเรื�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทุั่นเชื้�อเพิ่ล่ง ท่ั่�งน่�ในสหร่ฐอเมริกา 
ม่อนุพิ่่นธ์์ทั่่�ม่ความก้าวหน้า ทั่่�จะช้่วยให้ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าสามารถลดความเส่�ยงเรื�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทัุ่นเช้ื�อเพิ่ล่งได้ 
ในการบริหารราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทัุ่นค่าเช้ื�อเพิ่ล่ง โรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I จะพิ่่จารณ์าเขึ้้าทั่ำาอนุพิ่่นธ์์เพิ่่�อลดความเส่�ยง 
เรื�องความผ่นผวนขึ้องราคาขึ้ายไฟฟ้า และต้้นทัุ่นเช้ื�อเพิ่ล่ง นอกจากน่� Temple I เปี็นโรงไฟฟ้าไม่ก่�แห่งในร่ฐเทั่็กซี่สทั่่�ม่สถาน่เก็บก๊าซี 
(Gas Storage) เปี็นขึ้องต้่วเอง ปีระโยช้น์หล่กค่อ BKV-BPP สามารถจ่ดซีื�อก๊าซีธ์รรมช้าต้่เพิ่่�อก่กเก็บในสถาน่เก็บในช้่วงทั่่�ก๊าซี 
ราคาถูกและนำาก๊าซีมาใช้้ผล่ต้กระแสไฟฟ้าในช่้วงท่ั่�ก๊าซีราคาแพิ่งหรือช่้วงเวลาฉุกเฉ่นได้ ท่ั่�งน่� ในช่้วงปีีท่ั่�ผ่านมาพิ่บว่าราคาก๊าซีธ์รรมช้าต่้ 
ม่การเปีล่�ยนแปีลงขึ้้�นลงอย่างมาก โดยปีัจจ่ยสำาค่ญ่ทั่่�ส่งผลต้่อราคาค่อสภาพิ่อากาศทั่่�ม่ความแปีรปีรวนทั่ำาให้ความต้้องการใช้้ก๊าซี 
ม่ความผ่นผวนสูง รวมทั่่�งปีริมาณ์ผล่ต้ก๊าซีธ์รรมช้าต้่ในปีระเทั่ศไม่สามารถปีร่บต้่วได้ทั่่นก่บอุปีสงค์ทั่่�เพิ่่�มหรือลดลงอย่างรวดเร็ว 
ในระหว่างปีี ด่งน่�น ด้วยบุคลากรทั่่�ม่ความเช้ี�ยวช้าญ่ในการดำาเน่นธ์ุรก่จก๊าซีธ์รรมช้าต้่จากการร่วมลงทัุ่นระหว่าง BPP และ BKV  
Corporation รวมถึงการบรหิารจ่ดการ (Operational Management) ขึ้องท่ั่�งสองบริษ่ทั่ส่งผลให้สามารถใช้้ปีระโยช้น์จากสถาน่เก็บก๊าซี 
เพิ่่�อให้โรงไฟฟ้าก๊าซีธ์รรมช้าต้่ Temple I คงความสามารถในการทั่ำากำาไรได้

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

บริษ่ทั่ฯ ต้่ดต้ามสภาวะต้ลาด การเต้่บโต้ แนวโน้มการลงทัุ่น และศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่นในโครงการต้่าง ๆ ทั่่�งโรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานก๊าซีธ์รรมช้าต้่ โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียน และเทั่คโนโลย่อ่�น ๆ ในสหร่ฐอเมริกา รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่่�มด้วยการขึ้ยาย 
การลงทัุ่นสู่ธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวเน่�อง เช้่น การศึกษาความเปี็นไปีได้ขึ้องการลงทัุ่นในเช้ื�อเพิ่ล่งช้น่ดใหม่ ๆ  ทั่่�สอดคล้องก่บนโยบายการพิ่่ฒนา 
พิ่ล่งงานขึ้องปีระเทั่ศ รวมท่ั่�งได้ร่บการสน่บสนุนจากสถาบ่นการเงิน นอกจากน่�ย่งม่โอกาสการเข้ึ้าทั่ำาส่ญ่ญ่าซืี�อขึ้ายไฟฟ้าระยะยาวก่บผู้ใช้้
ไฟฟ้ารายใหญ่่ (Power Purchase Agreement) หรือขึ้ยายธ์ุรก่จเขึ้้าไปีในต้ลาดขึ้ายไฟรายย่อย (Retail Market) และต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้า 
(Power Trading Business) อ่กด้วย

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่่�งในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

BPP เริ�มลงทัุ่นในญ่่�ปีุ�นด้วยธ์ุรก่จโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ ซี้�งปีัจจุบ่นม่กำาล่งผล่ต้ในโรงไฟฟ้าทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว 
135 เมกะว่ต้ต้์ และย่งอยู่ในระหว่างการพิ่่ฒนา 102 เมกะว่ต้ต้์  ในปีี 2564 บริษ่ทั่ฯ ขึ้ยายการลงทัุ่นโดยการร่วมลงทัุ่นในโรงไฟฟ้า 
นาโกโซี (Nakoso) กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 543 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดฟุกุช้ิมะ ซี้�งเปี็นโรงไฟฟ้าทั่่�ใช้้ก๊าซีเปี็นเช้ื�อเพิ่ล่งโดยเปี็นการผสม
ผสานระหว่างเทั่คโนโลย่การแปีลงสถานะถ่านห่นให้เปี็นก๊าซี (Gasification) ก่บโรงไฟฟ้าพิ่ล่งความร้อนร่วมก่งห่นก๊าซี (Gas Fired 
Combined Cycle Plant) ซี้�งม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่การผล่ต้ไฟฟ้าทั่่�สูง และลดการปีล่อยมลสารให้อยู่ในระด่บต้ำ�า (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) โดยโรงไฟฟ้าม่ส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว และม่ส่ญ่ญ่าการจ่ดหาเช้ื�อเพิ่ล่งระยะยาวเช้่นก่น ทั่่�งน่� บริษ่ทั่ฯ  
ย่งคงเด่นหน้าในการสร้างความเต้่บโต้อย่างย่�งย่น แสวงหาโอกาสการลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าทั่่�ใช้้เทั่คโนโลย่ทั่่�เปี็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม 
ในต้ลาดทั่่�ม่ความเต้่บโต้ขึ้องความต้้องการใช้้ไฟฟ้าและม่นโยบายสน่บสนุนจากร่ฐบาล   

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน  

BPP ม่กลยุทั่ธ์์ในการร่วมม่อก่บพิ่่นธ์ม่ต้รในการแสวงหาโอกาสการลงทัุ่น รวมถึงการบริหารต้้นทัุ่นทั่างการเงินจากแหล่งเงินทัุ่นต้่าง ๆ  
โดยเฉพิ่าะสถาบ่นการเงินภายในปีระเทั่ศ เพิ่่�อเพิ่่�มความสามารถและบรรลุเปี้าหมายในการลงทัุ่นระยะยาว 
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2) การพัฒนาโครงการ 

BPP ต้่ดต้ามการเปีล่�ยนแปีลงขึ้องนโยบาย และกฎเกณ์ฑ์์ต้่าง ๆ จากร่ฐบาลญ่่�ปีุ�นทั่่�เก่�ยวขึ้้องก่บด้านพิ่ล่งงานอย่างใกล้ช้ิด โดยม่ 
ท่ั่มงานคอยต่้ดต้ามและศึกษารายละเอ่ยด รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทั่บต่้อโครงการท่ั่�อยู่ระหว่างการพ่ิ่ฒนาอย่างต่้อเน่�อง เพ่ิ่�อให้โครงการ 
โรงไฟฟ้าสามารถเปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์ได้ต้ามแผน

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

จากการบริหารจ่ดการทั่างด้านพิ่ล่งงานขึ้องญ่่�ปีุ�นทั่่�ม่การกำาหนดนโยบายทั่างพิ่ล่งงานทั่่�ช้่ดเจน ทั่ำาให้ BPP สามารถบริหารจ่ดการ 
ความเส่�ยงในการลงทัุ่นได้ แม้ว่าร่ฐบาลจะม่มาต้รการปีร่บลดราคาร่บซีื�อไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์แบบอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าคงทั่่� 
ต้ลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff: FiT) อย่างต้่อเน่�อง โดยปีัจจุบ่น ร่ฐบาลได้กำาหนดอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าแบบเปีิดปีระมูล (Auction 
Scheme) เพิ่่�อให้การลงทัุ่นได้ผลต้อบแทั่นต้ามเปี้าหมาย บริษ่ทั่ฯ จ้งได้ม่การปีร่บต้่วโดยเน้นการบริหารจ่ดการต้้นทัุ่นให้ม่ความร่ดกุม 
ด้วยการจ่ดหาอุปีกรณ์์สำาค่ญ่เพิ่่�อเพิ่่�มปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ในการผล่ต้พิ่ล่งงาน รวมถึงจ่ดหาแหล่งเงินทัุ่นทั่่�เหมาะสม โดยการลงทัุ่นใน 
โครงการใหม่จะพิ่่จารณ์าโครงการทั่่�ได้ร่บอ่ต้ราร่บซีื�อไฟฟ้าแบบ FiT หรือเขึ้้าซีื�อโครงการทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว 

นอกจากน่� BPP ย่งแสวงหาโอกาสในการลงทัุ่นในธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวขึ้้อง โดยต้่อยอดจากธ์ุรก่จไฟฟ้าทั่่�ดำาเน่นการอยู่แล้วเพิ่่�อสร้างมูลค่าเพิ่่�ม 
เช้่น ธ์ุรก่จซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้าผ่านแพิ่ลต้ฟอร์มระบบกลางและธ์ุรก่จค้าปีล่กไฟฟ้า (Energy Trading and Retail Electricity) โดยขึ้ยาย 
โอกาสการทั่ำาธ์ุรก่จก่บกลุ่มลูกค้ารายย่อย และธ์ุรก่จผล่ต้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคามากขึ้้�น เพิ่่�อต้อบสนองความต้้องการ 
ขึ้องกลุ่มลูกค้าในภาคธ์ุรก่จและอุต้สาหกรรม และกลุ่มลูกค้าทั่่�ต้้องการใช้้ไฟฟ้าจากพิ่ล่งงานหมุนเวียน

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถ่�นในญ่่�ปีุ�นและจากต้่างปีระเทั่ศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

BPP เริ�มขึ้ยายการลงทัุ่นธ์ุรก่จไฟฟ้าไปีย่งสาธ์ารณ์ร่ฐส่งคมน่ยมเวียดนามต้่�งแต้่ปีี 2559 โดยได้ลงนามในส่ญ่ญ่าความร่วมม่อ (MOU) 
ก่บคณ์ะกรรมการปีระช้าช้นจ่งหว่ดซี็อกจ่ง (Soc Trang Provincial People’s Committee) เพิ่่�อศึกษาความเป็ีนไปีได้ในการลงทัุ่น
โครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียน ต้่อมาในปีี 2561 บริษ่ทั่ฯ ได้ร่บการอนุม่ต้่การลงทัุ่น (Investment Registration Certificate: 
IRC) ในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะทั่่� 1 และได้จ่ดต้่�งบริษ่ทั่ย่อย ณ์ จ่งหว่ดซี็อกจ่ง โดยม่ทั่่มงาน 
บริหารทั่่�ม่ปีระสบการณ์์และความเขึ้้าใจในการดำาเน่นธ์ุรก่จในเวียดนาม ปีัจจุบ่นโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมหวินเจา (Vinh Chau) 
ระยะทั่่� 1 ได้ก่อสร้างเสร็จแล้วและอยู่ในสถานะพิ่ร้อมทั่่�จะเด่นเครื�อง พิ่ร้อมก่นน่�ได้ทั่ำาการศึกษาความเปี็นไปีได้ในการลงทัุ่นเพิ่่�มเต้่ม 
(Feasibility Study) เพิ่่�อขึ้ยายกำาล่งผล่ต้ต้่อไปี

ในปีี 2563 BPP ย่งได้ขึ้ยายการลงทัุ่นโดยการเขึ้้าซีื�อโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานลมทั่่�เปีิดดำาเน่นการเช้ิงพิ่าณ์่ช้ย์แล้ว ค่อ โรงไฟฟ้าเอลวินหมุยย่น 
(El Wind Mui Dinh) ในจ่งหว่ดน่นห์ถ่วน กำาล่งผล่ต้ต้่ดต้่�ง 37.6 เมกะว่ต้ต้์ โดยม่ราคาร่บซีื�อไฟฟ้าแบบคงทั่่�ต้ลอดอายุโครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) เปี็นระยะเวลา 20 ปีี โดยจ่งหว่ดน่นห์ถ่วนน่�นต้่�งอยู่บริเวณ์ช้ายฝ่ั�งทั่ะเลภาคกลางต้อนใต้้ขึ้องเวียดนาม  
เปี็นจ่งหว่ดทั่่�ม่ศ่กยภาพิ่และโอกาสในการลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากทั่่�สุดจากการสน่บสนุนขึ้องร่ฐบาล นอกจากน่� 
ในเด่อนธ์่นวาคม 2564 บริษ่ทั่ย่อยขึ้อง บริษ่ทั่ บ้านปีู เน็กซี์ จำาก่ด ลงนามในส่ญ่ญ่าซีื�อขึ้ายเพิ่่�อลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย ์
ทั่่�งหมด 3 แห่ง ปีระกอบด้วย โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ฮาต้่�ญ่ (Ha Tinh) กำาล่งผล่ต้ 50 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดฮาต้่�ญ่  
(Ha Tinh) โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์ชู้ง็อก (Chu Ngoc) กำาล่งผล่ต้ 15 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดเก่ยลาย (Gia Lai) และโรงไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์น็อนไห่ (Nhon Hai) กำาล่งผล่ต้ 35 เมกะว่ต้ต้์ ต้่�งอยู่ในจ่งหว่ดน่นห์ถ่วน (Ninh Thuan) โดยโรงไฟฟ้าทั่่�ง  
3 แห่งน่� ม่ราคาร่บซีื�อไฟฟ้าแบบ FiT ทั่่�งน่� การลงทัุ่นด่งกล่าวอยู่ในระหว่างการอนุม่ต้่โดยหน่วยงานทั่่�เก่�ยวขึ้้องซี้�งคาดว่าจะแล้วเสร็จใน 
ไต้รมาส 1 ขึ้องปีี 2566 และจะสามารถร่บรู้รายได้ในทั่่นทั่่  
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1) การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน 

BPP และบริษ่ทั่ย่อยในเวียดนามสร้างความส่มพิ่่นธ์์ก่บหน่วยงานราช้การในทั่้องถ่�นบนพิ่่�นฐานขึ้องความเขึ้้าใจในความแต้กต้่าง 
ทั่างส่งคมและว่ฒนธ์รรม โดยมุ่งเน้นการเปี็นพิ่่นธ์ม่ต้รทั่่�ม่ความร่บผ่ดช้อบร่วมก่นก่บหน่วยงานราช้การในการดูแลและพิ่่ฒนาชุ้มช้น 
ทั่้องถ่�นอย่างย่�งย่น ด้วยการสน่บสนุนก่จกรรมต้่าง ๆ ขึ้องชุ้มช้นอย่างต้่อเน่�อง 

2) การพัฒนาและบริหารโครงการ 

BPP ต้ระหน่กถึงปีัจจ่ยทั่่�สำาค่ญ่ในการต้่ดส่นใจลงทัุ่นโครงการ ผ่านการศึกษาขึ้้อมูลเบ่�องต้้น (Pre-due Diligence) และปีระเม่น 
ความเป็ีนไปีได้ในการลงทุั่นโดยละเอ่ยด (Full Due Diligence) ด้วยการจ่ดจ้างท่ั่�ปีร้กษาท่ั่�ม่ปีระสบการณ์์และความเชี้�ยวช้าญ่ในด้านต่้าง ๆ  
เช้่น ทั่่�ปีร้กษาด้านวิศวกรรม ทั่่�ปีร้กษาด้านส่�งแวดล้อม ทั่่�ปีร้กษาด้านกฎหมาย ทั่่�ปีร้กษาด้านการเงิน และทั่่�ปีร้กษาด้านบ่ญ่ช้ีและภาษ ่
เปี็นต้้น เพิ่่�อให้สามารถปีระเม่นความเปี็นไปีได้อย่างครบถ้วนก่อนการต้่ดส่นใจลงทัุ่น และสามารถนำาไปีปีฏิ่บ่ต้่ได้อย่างสอดคล้องก่บ 
กฎระเบ่ยบและเงื�อนไขึ้การลงทัุ่นในเวียดนามและระหว่างปีระเทั่ศ นอกจากน่� ทั่่�ปีร้กษาได้ม่ส่วนช้่วยต้่ดต้ามขึ้่�นต้อนการพิ่่ฒนาโครงการ 
และงานก่อสร้างโครงการให้เป็ีนไปีต้ามแผน เพ่ิ่�อให้การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ั่�กำาหนด สำาหร่บโครงการขึ้องบริษ่ทั่ฯ 
ทั่่�กำาล่งก่อสร้าง

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เวียดนามม่อ่ต้ราการเต้่บโต้ทั่างเศรษฐก่จอย่างต้่อเน่�อง โดยคาดว่าผล่ต้ภ่ณ์ฑ์์มวลรวม (Gross Domestic Product: GDP) 
ขึ้องเวียดนามในปีี 2566 จะม่อ่ต้ราการเต้่บโต้คาดการณ์์อยู่ทั่่�ปีระมาณ์ร้อยละ 6.5* ซี้�งส่งผลให้ม่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้าเต้่บโต้ 
ต้่อเน่�อง อ่กทั่่�งร่ฐบาลเวียดนามม่ความช้่ดเจนในด้านการบริหารจ่ดการพิ่ล่งงาน โดยม่แผนทั่่�จะเพิ่่�มส่ดส่วนกำาล่งผล่ต้ไฟฟ้าจาก 
พิ่ล่งงานหมุนเวียนมากกว่าในปีัจจุบ่น ซี้�ง BPP มองเห็นถึงโอกาสในการเขึ้้าลงทัุ่นด่งกล่าว 
*ทั่่�มา: ธ์นาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ขึ้้อมูล ณ์ เด่อนมกราคม 2566

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถ่�นในเวียดนามและจากต้่างปีระเทั่ศ  

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปีูผล่กด่นการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนผ่านการดำาเน่นงานขึ้องบ้านปีู เน็กซี์ ซี้�ง BPP ถ่อหุ้นในส่ดส่วนร้อยละ 50 
โดยได้ขึ้ยายการลงทัุ่นในธ์ุรกจ่พิ่ล่งงานหมุนเวียนในออสเต้รเล่ย โดยในเด่อนม่ถุนายน 2564 ได้ลงทัุ่นในโรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย ์
2 แห่ง ผ่านการจ่ดต้่�งหน่วยลงทัุ่น Banpu Energy Hold Trust ซี้�งม่กำาล่งผล่ต้รวม 166.8 เมกะว่ต้ต้์ (MWdc) ปีระกอบด้วย 
โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์เบอริล (Beryl หรือ BSF) กำาล่งผล่ต้ 110.9 เมกะว่ต้ต้์ และ โรงไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์มาน่ลดรา 
(Manildra หรือ MSF) กำาล่งผล่ต้ 55.9 เมกะว่ต้ต้์ โรงไฟฟ้าทั่่�ง 2 แห่งต้่�งอยู่ในร่ฐน่วเซีาทั่์เวลส์ (New South Wales) ซี้�งเปี็นพิ่่�นทั่่� 
ทั่่�ม่ปีริมาณ์ความต้้องการและการเต้่บโต้ขึ้องการใช้้ไฟฟ้าอย่างต้่อเน่�อง ภาคร่ฐม่นโยบายทั่่�ช้่ดเจนในการสน่บสนุนการผล่ต้ไฟฟ้าจาก 
พิ่ล่งงานหมุนเวียน โดยขึ้ายไฟฟ้าเขึ้้าต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้าแห่งช้าต้่ (National Electricity Market: NEM) และม่ส่ญ่ญ่าการซีื�อขึ้ายไฟฟ้า 
ระยะยาวก่บเอกช้นควบคู่ก่น การลงทัุ่นในคร่�งน่�น่บเปี็นการสร้างรากฐานการลงทัุ่นในธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนในออสเต้รเล่ย และย่ง 
เปี็นการก้าวสู่ต้ลาดซีื�อขึ้ายไฟฟ้าทั่่�ม่ความก้าวหน้าและเปี็นต้ลาดขึ้ายส่ง (Wholesale Electricity Market) ทั่่�งน่� บริษ่ทั่ฯ แสวงหา 
โอกาสการลงทุั่นและการพ่ิ่ฒนาโครงการอย่างต่้อเน่�องโดยเน้นการบริหารท่ั่มงานและบุคลากร พิ่ร้อมท่ั่�งสร้างความเชื้�อม่�นให้แก่พ่ิ่นธ์ม่ต้ร 
ขึ้ยายการเต้่บโต้ขึ้องธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนและธ์ุรก่จทั่่�เก่�ยวเน่�อง นอกจากน่� บริษ่ทั่ฯ อยู่ในระหว่างการพิ่่ฒนาแพิ่ลต้ฟอร์ม 
การจ่ดการพิ่ล่งงานหมุนเวียนแบบบูรณ์าการ (Integrated Energy Solution) และได้เริ�มนำาเด่นการธ์ุรก่จซีื�อ-ขึ้ายไฟฟ้า (Energy 
Trading) ในปีี 2565 หล่งจากได้ร่บใบอนุญ่าต้ เพิ่่�อสร้างมูลค่าเพิ่่�ม และสร้างโอกาสในการทั่ำากำาไรจากการซีื�อขึ้ายไฟฟ้าอ่กด้วย

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท48



คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าและน่กลงทัุ่นทั่้องถ่�นในออสเต้รเล่ยและจากต้่างปีระเทั่ศ

กลยุทธ์การแข่งขันในอินโดนีเซีย

ในปีลายปีี 2564 ได้ม่การจ่ดต้่�งและดำาเน่นการ PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ขึ้้�นเพิ่่�อดำาเน่นธ์ุรก่จทั่่�มุ่งเน้นไปีทั่่�การผล่ต้ไฟฟ้า 
พิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคา (Solar Rooftop) สำาหร่บธุ์รก่จอุต้สาหกรรมและการพิ่าณ่์ช้ย์ และโครงการผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์ 
บนหล่งคาแบบไฮบริดในเหม่องขึ้อง PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) เพิ่่�อช้่วยลดการใช้้นำ�าม่นด่เซีลในการทั่ำาเหม่อง 
โดยต่้อมา PT. Cahaya Power Indonesia (CPI) ซ้ี�งเป็ีนบริษ่ทั่ร่วมทุั่นจาก IBP ท่ั่�ม่พ่ิ่นธ์ม่ต้รในท้ั่องถ่�นถ่อหุ้นร้อยละ 60:40 ได้เริ�มดำาเน่น 
ธ์ุรก่จในปีี 2565 โดยได้ทั่ำาส่ญ่ญ่าเช้่าโครงการพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์จาก PT. TCM (บริษ่ทั่ย่อยขึ้อง ITM) จำานวน 2.2 เมกะว่ต้ต้์ (Mwp)  
CPI ได้สำารวจต้ลาดอย่างต้่อเน่�องเพิ่่�อหาลูกค้าเพิ่่�มเต้่มเพิ่่�อให้บรรลุต้ามเปี้าหมาย และในปีัจจุบ่น บริษ่ทั่ฯ ม่กลยุทั่ธ์์ในการผล่ต้ไฟฟ้า 
จากพิ่ล่งงานหมุนเวียนมากขึ้้�น จ้งทั่ำาให้ IBP ได้ศึกษาโอกาสเพิ่่�มเต้่มในโครงการไฟฟ้าพิ่ล่งนำ�า ซี้�งปีัจจุบ่น บริษ่ทั่ฯ ม่โครงการไฟฟ้า
พิ่ล่งนำ�าอยู่ระหว่างการปีระเม่นและพิ่่ฒนาต้ามแผนกลยุทั่ธ์์

กลยุทธ์การแข่งขัน 

1) การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่ายที่มีอยู่และขยายไปยังพันธมิตรทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ฝ่�ายบริหารได้ใช้้เครือขึ้่ายทั่่�ม่อยู่จากธ์ุรก่จเหม่องถ่านห่น บริษ่ทั่ไทั่ย และพิ่่นธ์ม่ต้รในอ่นโดน่เซีียเพิ่่�อเช้ื�อมโยงไปีย่งอุต้สาหกรรมและ 
ธ์ุรก่จทั่่�สามารถส่งเสริมด้านพิ่ล่งงานหมุนเวียนและคาร์บอนเครด่ต้ซี้�งเหม่อนก่บการทั่ำาเหม่องถ่านห่น

2) การพัฒนาธุรกิจและการบริหารโครงการ 

IBP ม่ทั่่ศทั่างในการสำารวจโครงการดำาเน่นงานสำาหร่บพิ่ล่งงานหมุนเวียนซี้�งส่วนใหญ่่เปี็นพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์และพิ่ล่งนำ�า โดย สำารวจ 
โครงการท่ั่�ม่อยู่ในต้ลาดเพ่ิ่�อดำาเน่นการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ จ้างท่ั่�ปีร้กษาสำาหร่บการต้รวจสอบวิเคราะห์สถานะเพ่ิ่�อร่บปีระก่นความถูกต้้อง 
ขึ้องขึ้้อมูล และความเปี็นไปีได้ขึ้องการดำาเน่นงานและการพิ่่ฒนาโครงการ อ่กทั่่�งย่งร่วมม่อก่บผู้เช้ี�ยวช้าญ่ในบ้านปีู เน็กซี์เพิ่่�อให้ 
คำาแนะนำาและถ่ายทั่อดความรู้ด้านพิ่ล่งงานทั่ดแทั่นและธ์ุรก่จพิ่ล่งงานอย่างม่ปีระส่ทั่ธ์ิภาพิ่ทั่่�ดำาเน่นอยู่ในไทั่ย

3) แสวงหาโอกาสในการใช้พลังงานอย่างครบวงจรและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม

อ่นโดน่เซีียม่ต้ลาดธ์ุรก่จการค้า อุต้สาหกรรม และธ์ุรก่จบริการทั่่�กว้างขึ้วาง แต้่ธ์ุรก่จด้านพิ่ล่งงานย่งอยู่ในช้่วงเริ�มต้้นและอยู่ในจุด 
ทั่่�คู่แขึ้่งทั่างธ์ุรก่จรายอ่�นกำาล่งจ่บต้ามองทั่่�จะเขึ้้าสู่ธ์ุรก่จพิ่ล่งงานหมุนเวียนน่�เช้่นก่น ทั่่�งน่� BPP ม่ขึ้้อได้เปีรียบจากปีระสบการณ์์ 
ด้านธ์ุรก่จพิ่ล่งงานทั่ดแทั่นและเทั่คโนโลย่พิ่ล่งงานในพิ่่�นทั่่�อ่�นๆ มาก่อน BPP จ้งได้กำาหนดกลยุทั่ธ์์ในการให้บริการด้านพิ่ล่งงาน 
อย่างครบวงจร ได้แก่ โครงการต่้ดต่้�งไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาท่ั่ต้ย์บนหล่งคาและการใช้้พิ่ล่งงานอย่างม่ปีระส่ทั่ธิ์ภาพิ่ เพ่ิ่�อเพ่ิ่�มปีระส่ทั่ธิ์ภาพิ่ 
การปีระหย่ดพิ่ล่งงานและสน่บสนุนแผนช้ดเช้ยคาร์บอนเครด่ต้ให้ก่บลูกค้า

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

o ผู้ผล่ต้ไฟฟ้าในปีระเทั่ศและต้่างปีระเทั่ศ ผู้พิ่่ฒนาโครงการผล่ต้ไฟฟ้าพิ่ล่งงานแสงอาทั่่ต้ย์บนหล่งคาและน่กลงทัุ่น

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 49



2. ภาวัะตลัาดแลัะการแข่งขันของธุรกิจเทิคโนโลัย์ีพลัังงาน (Energy Technology)

BPP ดำาเนินธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผ่านการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด โดยบ้านปู เน็กซ์เป็นบริษัทผู้ให้บริการ 
ด้านเทคโนโลยีพลังงานชั้นนำาในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ด้วยความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานในระดับ
สากล และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง บ้านปู เน็กซ์จึงเป็นผู้ให้บริการที่สามารถนำาเสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน
และบริการหลังการขายได้อย่างครบวงจร โดยให้บริการที่ครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
ใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพ ในราคาที่เหมาะสม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเติมเต็มการใช้ชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

ภาวัะตลัาด

1. ธุรกิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนห่ลัังคาแลัะทิุ่นลัอย์น้ำา (Solar Rooftop and Floating) 

จากการคาดการณ์ของสำานักงานพลังงานระหว่างประเทศ (International Energy Agency: IEA) พบว่าพลังงานหมุนเวียน 
จะกลายเป็นแหล่งพลังงานหลักของโลกในปี 2568 หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของพลังงานทั้งหมด โดยมีพลังงานแสงอาทิตย์เป็นตัว 
ขับเคลื่อนสำาคัญ ประเทศไทยได้มีการกำาหนดนโยบายพลังงานของชาติที่สอดคล้องกับการเติบโตของพลังงานหมุนเวียน โดยแผน
พัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 - 2580 (Alternative Energy Development Plan: AEDP 2018-2037) 
ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 โดยได้กำาหนดเป้าหมายสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกในรูปของพลังงานไฟฟ้า ความร้อน และเชื้อเพลิงชีวภาพต่อการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายที่ร้อยละ 30 ในปี 2580 และวาง 
เป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนไว้ที่ 29,411 เมกะวัตต์ โดยเป็นพลังงานแสงอาทิตย์กว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ 12,139 เมกะวัตต์และพลังงานแสงอาทิตย์ลอยน้ำา 2,725 เมกะวัตต์ 

การกระจุกตัวของ

จำนวนที่พักอาศัย

สะสมในแตละพื้นที่*

(ไมรวมหองชุด)

ประมาณการมูลคาตลาดโซลารรูฟท็อปไทย

2558

1,559

2559

3,592

2560

5,557

2561

7,514

2562

10,498

2563

12,952

2564

24,664

2565F

44,052

2566F

57,231

2567F

60,623

2568F

67,268

เปลี่ยนแปลง (%)
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มูลคาตลาดโซลารรูฟท็อป Residential Penetration (%) (RHS)

อัตราคาไฟฟา (บาท/เดือน)

การไฟฟานครหลวง

การไฟฟาสวนภูมิภาค

จำนวน

บานอยูอาศัย

(ลานราย)

ปริมาณ

การใช ไฟฟาตอเดือน**

(kWh) 2566 (F)

1,840.2

773.1

ธ.ค. 65 (E)

1,722.9

719.7

ธ.ค. 65

1,558.5

645.1

ธ.ค. 64

1,408.4

576.9

ธ.ค. 62

1,422.3

583.2

350

159

3.7

18.3

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics

อัตราคาไฟฟาของไทยป 65 ปรับสูงขึ้น

หลังรัฐทยอยลดมาตรการชวยเหลือ

และการเพิ่มขึ้นของตนทุนพลังงาน

Pool (100%) (ราคาอางอิง)

อาวไทย (65%) เมียนมา (15%) LNG (20%)

ตนทุนราคากาซธรรมชาติอางอิงของไทย

ปรับตัวสูงขึ้น

คาไฟฟาฐาน อัตราคาไฟฟารวม

(คาไฟฟาฐาน+คา Ft)

คา Ft (RHS)

บาท/ลานบีทียู

900

100

300

500

700

25
6

5

25
55

25
56

25
57

25
58

25
59

25
6

0

25
6

1

25
6

2

25
6

3

25
6

4

บาท/หนวย

4.2

3.8

4.0

3.0

3.2

3.4

3.6

25
55

25
56

25
57

25
58

25
59

25
6

0

25
6

1

25
6

2

25
6

3

25
6

4

25
6

5

สตางค/หนวย

80

60

40

20

0

-20

-40

-60

* ยอดโอนกรรมสิทธิ์สะสมในกลุมบานพักอาศัยตั้งแตป 2558-2564 ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย (ไมนับรวมหองชุด)

** ปริมาณการใชไฟฟาประเภทบานพักอาศัยเฉลี่ย 5 ปยอนหลัง ((E): Estimated, (F): Forecasted

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics

50 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท



นอกจากนี้ แผนพลังงานชาติ 2565 (National Energy Plan 2022) ซึ่งเป็นแผนใหญ่เพื่อขับเคลื่อนภาคพลังงานให้สามารถบรรล ุ
เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภายในปี 2608 - 2613 (ค.ศ. 2065 - 2070)  
ยังส่งเสริมการลงทุนพลังงานหมุนเวียนในภาคพลังงาน เช่น เพิ่มสัดส่วนพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดจากโรงไฟฟ้าใหม่  
โดยมีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และพิจารณาร่วมกับต้นทุนระบบกักเก็บพลังงานระยะยาว

สำาหรับตลาดการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) เพื่อที่อยู่อาศัย โรงงานอุตสาหกรรม 
หรืออาคารธุรกิจต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งที่ผ่านมามีการเติบโตค่อนข้างสูง โดยเฉพาะโรงงาน 
และอาคารธุรกิจ เนื่องจากผู้ประกอบการต้องการประหยัดค่าใช้จ่ายจากต้นทุนพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น และเพื่อรองรับการใช้พลังงาน
สะอาดตามนโยบายการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เข้มงวดมากขึ้น

การกระจุกตัวของ

จำนวนที่พักอาศัย

สะสมในแตละพื้นที่*

(ไมรวมหองชุด)

ประมาณการมูลคาตลาดโซลารรูฟท็อปไทย

2558

1,559

2559

3,592

2560

5,557

2561

7,514

2562

10,498

2563

12,952

2564

24,664

2565F

44,052

2566F

57,231

2567F

60,623

2568F

67,268

เปลี่ยนแปลง (%)
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การใช ไฟฟาตอเดือน**

(kWh) 2566 (F)

1,840.2

773.1

ธ.ค. 65 (E)

1,722.9

719.7

ธ.ค. 65

1,558.5

645.1

ธ.ค. 64

1,408.4

576.9

ธ.ค. 62

1,422.3

583.2

350

159

3.7

18.3

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics

อัตราคาไฟฟาของไทยป 65 ปรับสูงขึ้น

หลังรัฐทยอยลดมาตรการชวยเหลือ

และการเพิ่มขึ้นของตนทุนพลังงาน

Pool (100%) (ราคาอางอิง)

อาวไทย (65%) เมียนมา (15%) LNG (20%)

ตนทุนราคากาซธรรมชาติอางอิงของไทย

ปรับตัวสูงขึ้น

คาไฟฟาฐาน อัตราคาไฟฟารวม
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* ยอดโอนกรรมสิทธิ์สะสมในกลุมบานพักอาศัยตั้งแตป 2558-2564 ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย (ไมนับรวมหองชุด)

** ปริมาณการใชไฟฟาประเภทบานพักอาศัยเฉลี่ย 5 ปยอนหลัง ((E): Estimated, (F): Forecasted

ที่มา : กระทรวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics
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2. ธุรกิจอี-โมบิลัิตี้ (e-Mobility)

แนวโน้มของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในไทยมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยยอดจดทะเบียนยานยนต์ไฟฟ้าใหม่ในช่วง 11 เดือน 
ของป ี2565 (มกราคม - พฤศจกิายน) อยูท่ี ่18,135 คนัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 235 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น ดว้ยปจัจยัสนบัสนนุ 
จากมาตรการอุดหนุนผู้ซื้อรถยนต์ไฟฟ้าของภาครัฐและมาตรการทางภาษีที่มีผลถึงปี 2566 รวมทั้งการขยายตัวของโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าที่ครอบคลุมมากขึ้นในหลายพื้นที่ และราคาน้ำามันที่ยังคงอยู่ในระดับสูง 

ปัญหาเรื่องมลภาวะและการคมนาคมในชีวิตประจำาวันที่ประชาชนในเมืองต้องเผชิญ ทำาให้ยานยนต์ไฟฟ้ากลายเป็นทางเลือก 
ที่เริ่มได้รับความสนใจและความเชื่อมั่นมากขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีค่ายรถยนต์ระดับโลกตัดสินใจเข้ามาลงทุนสร้างฐานการผลิต
และตั้งสำานักงานขายในประเทศ ซึ่งจะเริ่มการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในไทยตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 
ทั้งจากราคาวัตถุดิบของแร่ลิเธียมในการผลิตแบตเตอรี่ค่าพลังงาน และค่าแรงที่เพิ่มสูงขึ้นอาจมีผลให้ราคาขายรถยนต์ไฟฟ้า 
ปรับตัวสูงขึ้น

นอกจากนีย้งัพบวา่มกีารนำารถยนตไ์ฟฟา้มาใชง้านในระบบขนสง่สาธารณะมากขึน้ เชน่ ระบบเชา่ระยะสัน้ หรอืการแบง่ปนัการใชร้ถยนต ์
(Car Sharing) ซึ่งจะช่วยลดปริมาณรถยนต์ส่วนตัว ลดการใช้พลังงาน และช่วยแก้ปัญหาเรื่องมลภาวะและระบบการเดินทางในเมือง
ได้ดียิ่งขึ้น

3. ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริย์ะแลัะจัดการพลัังงาน (Smart City and Energy Management)

แผนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ หรือสมาร์ทซิตี้เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ภาครัฐให้ความสำาคัญ โดยถือเป็นวาระที่ต้องดำาเนินการ 
อย่างเร่งด่วน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
โดยส่งเสริมให้เมืองใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญฉลาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการ 
และการบริหารจัดการในเมือง ลดค่าใช้จ่ายและการใช้ทรัพยากรของเมืองและประชากรตามเป้าหมาย โดยเน้นการออกแบบที่ดีและ
การมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจและภาคประชาชนในการพัฒนาเมืองจากการนำาร่องพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 7 จังหวัด ในปี 2561 สำานักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ได้วางเป้าหมายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในปี 2565 เพิ่มขึ้นเป็น 100 เมืองใน 76 จังหวัด รวมถึง
กรุงเทพมหานคร โดยส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเมือง การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้วยการใช้เทคโนโลยี
ต่าง  ๆ เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาด้านพลังงาน ซึ่งถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำาคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่เมืองอัจฉริยะ  
เช่น ระบบจัดการพลังงาน (Energy Management System: EMS) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System: ESS)  
และยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) เพื่อให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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นโย์บาย์การตลัาดการให่้บริการด้านพลัังงานแบบครบวังจร

บ้านปู เน็กซ์มีนโยบายในการดำาเนินงานทางการตลาดที่ชัดเจน โปร่งใส ตรงไปตรงมา และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสนับสนุน
นโยบายการเติบโตที่ยั่งยืนของกลุ่มบ้านปูดังนี้

1. ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดหลักในเอเชีย

2. สร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการด้วยการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานฉลาดอย่างครบวงจร ทั้งการให้บริการติดตั้ง 
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และการนำาเสนอโซลูชันด้านพลังงานที่หลากหลายด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 
ครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม และ
นำาไปสู่การก้าวเป็นส่วนหนึ่งของสมาร์ทซิตี้อย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตออฟติงส์ (Internet of Things: IoT)  
ต่าง ๆ  เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าหลังการขายอย่างดีที่สุด ทั้งนี้เพื่อให้บ้านปู เน็กซ์เป็นทางเลือกที่ดีที่สุดของลูกค้าอยู่เสมอ

3. แข่งขันทางการตลาดอย่างมีจรรยาบรรณ และให้ความเคารพต่อลูกค้า คู่แข่งขันทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย

4. มีความชัดเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และมีความเป็นมืออาชีพ

ภาวัะการแข่งขัน

โซลัูชันพลัังงานฉลัาดเพื่อควัามย์ั่งย์ืน  

(Smart Energy Solutions for Sustainability)

กลัย์ุทิธ์ในการแข่งขัน

บ้านปู เน็กซ์เลือกใช้กลยุทธ์การแข่งขันด้วยการสร้างความแตกต่างในเรื่องของการให้บริการด้านพลังงานฉลาด (Smart Energy 
Solutions) อย่างครบวงจร ครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและแพลตฟอร์มดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม ออกแบบ
สินค้าและบริการโดยคำานึงถึงปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นสำาคัญ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นของลูกค้า และเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการส่งเสริมสมาร์ทซิตี้และสังคมคาร์บอนต่ำาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยในอนาคต โดยกลยุทธ์หลัก ๆ  ของบ้านปู เน็กซ์ มีดังนี้ 

• การดำาเนินธุรกิจโดย์คำานึงถึงลัูกค้าเป็นศูนย์์กลัาง

ในการพัฒนาบริการและโซลูชันต่าง  ๆ บ้านปู เน็กซ์ คำานึงถึงปัญหาด้านการใช้พลังงานและความต้องการของลูกค้าเป็นสำาคัญ  
โดยจัดทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสำารวจพื้นที่และหารือร่วมกับลูกค้า รวมถึงนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาช่วยในการ
เก็บข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล เพื่อนำาเสนอโซลูชันด้านพลังงานที่ช่วยให้เกิดการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  
ช่วยแก้ไขปัญหาและตรงกับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 53



• การเป็นผู้ ให่้บริการด้านพลัังงานฉลัาดอย์่างครบวังจร

นอกจากให้บริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา บ้านปู เน็กซ์ยังให้บริการโซลูชันพลังงานด้านอื่น ๆ  
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของลูกค้า รวมทั้งช่วยส่งเสริมและผลักดันการใช้เทคโนโลยีและพลังงานสะอาด เพื่อพัฒนาสมาร์ทซิตี้ให้เกิดขึ้น
ในประเทศไทย เช่น ระบบไมโครกริด (Microgrid) ระบบจัดการพลังงานและระบบกักเก็บพลังงาน สำาหรับใช้ในการควบคุมการผลิต 
การส่ง และการกักเก็บพลังงาน รวมถึงการให้บริการโซลูชันด้านยานยนต์ไฟฟ้า โดยทุก ๆ  โซลูชันของบ้านปู เน็กซ์จะเริ่มต้นด้วยการ 
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างชาญฉลาด (Smart Data Analytics) เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดและตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ 
หลากหลายในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านการลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน และความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต

• คุณภาพผลัิตภัณฑ์

บ้านปู เน็กซ์เลือกใช้อุปกรณ์คุณภาพชั้นนำาในตลาดที่ได้รับการจัดอันดับเป็นอุปกรณ์ระดับ Tier 1 และได้รับการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรม โดยมีทีมวิศวกรที่เชี่ยวชาญการออกแบบระบบให้เหมาะสมกับแต่ละพื้นที่โครงการ และการติดตั้งที่ได้มาตรฐานสากล 
รวมถึงมีการพัฒนาระบบการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การใช้โดรนสแกนความร้อนของแผงเซลล์แสงอาทิตย์
หลังการติดตั้ง (Thermal Scan) เพื่อให้ลูกค้าใช้พลังงานสะอาดได้อย่างปลอดภัย คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพที่สุด

• คุณภาพการให่้บริการ

บ้านปู เน็กซ์พัฒนาระบบต่าง  ๆ เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าเป็นสำาคัญ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาห้องควบคุมและตรวจสอบ 
การทำางานของระบบผลิตไฟฟ้า (Control Room) ซึ่งเป็นระบบตรวจสอบแบบเรียลไทม์ เพื่อให้ทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและ 
ฝ่ายบริการลูกค้าสามารถตรวจสอบปัญหาของระบบและแก้ไขได้ทันที การพัฒนาแอปพลิเคชัน “บ้านปู” บนโทรศัพท์มือถือ (Banpu  
Application) ที่ลูกค้าสามารถตรวจสอบการทำางานของระบบผลิตไฟฟ้า ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต และผลการประหยัดไฟฟ้าได้ทั้ง 
แบบเรียลไทม์และข้อมูลย้อนหลัง รวมถึงการแจ้งเตือนเมื่อระบบขัดข้อง 

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ยังมีฝ่ายบริการลูกค้าที่ทำาหน้าที่ให้ข้อมูล รับแจ้งปัญหา และตอบข้อซักถามของลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ  
โดยลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาการใช้งานโซลูชันพลังงานฉลาดของบ้านปู เน็กซ์กับฝ่ายบริการลูกค้าได้ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง  
ทำาให้บ้านปู เน็กซ์ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็ว

• การสร้างระบบนิเวัศทิี่แข็งแกร่ง

บา้นป ูเนก็ซด์ำาเนนิธรุกจิภายใตก้ลยทุธ ์Greener & Smarter และใหค้วามสำาคญักบัการทำางานรว่มกบัคูค่า้ในธรุกจิเทคโนโลยพีลงังาน 
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด และทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ สร้างความแข็งแกร่งด้านเทคโนโลยี
พลังงาน และสร้างระบบนิเวศธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยพร้อมเปิดกว้างรับเทคโนโลยีและแนวคิดจากบริษัทสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ 
ที่มีศักยภาพเติมเต็มการให้บริการด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจร ผ่านการสนับสนุนด้านเงินลงทุนและร่วมกันนำานวัตกรรม 
มาสร้างสรรค์ให้เกิดแนวคิดในการดำาเนินธุรกิจแบบใหม่ หรือเพิ่มการเติบโตในธุรกิจ
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• กลัย์ุทิธ์การสื่อสารด้านแบรนด์แลัะการตลัาด

บ้านปู เน็กซ์ได้ดำาเนินกลยุทธ์การสื่อสารด้านแบรนด์และการตลาดที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter และหลักการ 
ดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ของกลุ่มบ้านปู พร้อมกับสร้างการรับรู้และความเชื่อมั่น 
ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ทั้งลูกค้าธุรกิจ นักลงทุน ผู้ใช้บริการ และสังคม 

บ้านปู เน็กซ์เป็นผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานสะอาดชั้นนำาในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาด 
ในระยะยาวที่มุ่งสร้างสรรค์โซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร รองรับทุกขั้นตอนการดำาเนินธุรกิจ เพื่อช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมาย  
ESG และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับ 
ผู้ใช้บริการและคนในสังคม ด้วยการนำาเสนอ “โซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน” (Smart Energy Solutions for Sustainability)  
ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำา (Solar Roooftop and Floating) ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy  
Storage) ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Energy Trading) ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility) และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน 
(Smart City & Energy Management) 

บ้านปู เน็กซ์สื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์และออฟไลน์ (Online & Offline Marketing) ทั้งการนำาเสนอ
ข่าวและบทความประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับแบรนด์ และบริการของบ้านปู เน็กซ์ รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
และกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  ดังนี้

1. การประชาสัมพันธ์แบรนด์องค์กร 

• บทความประชาสัมพันธ์ที่เน้นย้ำาจุดยืนของแบรนด์ภายใต้แนวคิด “Betterment for All” ที่ต้องการมอบสิ่งที่ดีกว่าให้ทุกคน 
ในยุคสังคมคาร์บอนต่ำา ผ่านการนำาเสนอ “โซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน” ที่หลากหลายครบวงจร เพื่อสนับสนุนให้ทุกคน 
เข้าถึงและใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด 

• การให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชนเกี่ยวกับทิศทางและกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจ รวมถึงแนวคิดการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
ระดับสูง ที่จะเร่งขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีพลังงาน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเชื่อมต่อ 
ระบบนิเวศธุรกิจที่สอดรับกับทิศทางพลังงานยุคใหม่

• การประชาสัมพันธ์ข้อมูลธุรกิจและทิศทางการลงทุนของบ้านปู เน็กซ์ที่มุ่งขยายพอร์ตโฟลิโอทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก  
เพื่อสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจและตอบสนองแนวโน้มความต้องการใช้พลังงานสะอาดและความยั่งยืน

• บทความให้ความรู้เรื่องแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีและโซลูชันอัจฉริยะที่ผู้ประกอบการภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมยุคใหม่ 
ควรนำาไปประยุกต์ใช้ในการดำาเนินงานตั้งแต่ต้นน้ำาถึงปลายน้ำา เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ลดต้นทุน 
ในระยะยาว สร้างการเติบโตที่ยั่งยืน และเปลี่ยนผ่านธุรกิจสู่นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 4.0 (Smart Eco 4.0) และโรงงานอัจฉริยะ 
(Smart Factory) 
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2. การประชาสัมพันธ์สินค้า บริการ แลัะการตลัาด 

• การเปิดตัวเรือท่องเที่ยวโดยสารไฟฟ้าโมเดลใหม่ ‘บ้านปู เน็กซ์ อีโบ๊ท’ (Banpu NEXT e-Boat) สำาหรับตลาดธุรกิจท่องเที่ยว
ทางน้ำา โดย Banpu Next e-Boat สามารถออกแบบและปรับเปลี่ยนได้ตามการใช้งาน มีจุดเด่นที่วัสดุและแบตเตอรี่คุณภาพสูง  
ขับเคลื่อนด้วยพลังงานสะอาดทั้งหมด ไร้มลสาร ไร้กลิ่น ไร้เสียง ปลอดภัย และช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงถึงร้อยละ 85 เมื่อเทียบกับ 
เรือท่องเที่ยวทั่วไปในขนาดใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ Banpu NEXT e-Boat ยังให้ความคุ้มค่าในระยะยาว ด้วยค่าใช้จ่ายด้าน 
การบำารุงรักษาที่ต่ำากว่า มีระบบตรวจสอบการทำางานของเรือและแบตเตอรี่ พร้อมการรับประกันและบริการหลังการขาย ซึ่งตอบสนอง
ความต้องการของทั้งผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยวได้อย่างครบถ้วน

• การเปิดตัว “ระบบไมโครกริด” (Microgrid) ซึ่งเป็นระบบผลิต กักเก็บ และจ่ายไฟฟ้าภายในระบบเดียวแบบครบวงจรสามารถ
ช่วยรักษาความเสถียรของไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมงช่วยลดต้นทุนค่าไฟฟ้า ลดมลภาวะ และยกระดับธุรกิจสู่ความยั่งยืน มีการใช้
อุปกรณ์ที่ทำาจากวัสดุคุณภาพสูง สั่งการและควบคุมด้วยระบบอัตโนมัติผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม และติดตามการทำางานได้อย่างแม่นยำา 
แบบเรียลไทม์ สามารถออกแบบระบบให้เหมาะกับลูกค้าแต่ละราย มีบริการให้คำาปรึกษาตั้งแต่ก่อนติดตั้งจนถึงบริการหลังการขาย  
เหมาะกับกลุ่มธุรกิจโรงแรม รีสอร์ทกิจการส่วนตัวบนเกาะ หรือพื้นที่ที่ไฟฟ้าเข้าไม่ถึง รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ไฟฟ้าตลอด  
24 ชั่วโมง 

• การพัฒนา “สมาร์ทเซฟตี้ แพลตฟอร์ม” (Smart Safety Platform) ระบบความปลอดภัยครบวงจรให้กับลูกค้าธุรกิจ  
ด้วยฟังก์ชันอัจฉริยะที่ช่วยเพิ่มความปลอดภัยและประสิทธิภาพการทำางาน บริหารจัดการข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว และช่วยเพิ่มมูลค่า
ทางธุรกิจได้ในระยะยาว Smart Safety Platform เป็นระบบที่ทำางานบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม ทำาให้วิเคราะห์ข้อมูลได้แม่นยำาและ 
รวดเร็ว  สามารถติดตามข้อมูลผ่านแดชบอร์ดและแอปพลิเคชันแบบเรียลไทม์ ทุกที่ทุกเวลา เหมาะกับกลุ่มธุรกิจหลากหลายประเภท 
นอกเหนือจากหน่วยงานภาครัฐด้านความปลอดภัยและการท่องเที่ยว  

• การขยายพอร์ตโฟลิโอระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ลอยน้ำา หรือระบบโซลาร์ลอยน้ำาในนิคมอุตสาหกรรมหลักชัย 
เมืองยาง จังหวัดระยอง ที่บ้านปู เน็กซ์นำาความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีพลังงานมาออกแบบระบบโซลาร์ลอยน้ำาที่เหมาะกับ 
ความต้องการของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม รองรับด้วยดิจิทัลแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันติดตามการทำางานของระบบแบบเรียลไทม ์
ช่วยสร้างความคุ้มค่าระยะยาว ลดต้นทุนค่าไฟฟ้าเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และยกระดับธุรกิจสู่อุตสาหกรรมสีเขียวที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

• บ้านปู เน็กซ์ร่วมมือกับบริษัท เอเพ็กซ์ ปาร์ค จำากัดยกระดับนิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซ์ กรีน อินดัสเตรียลเอสเตทสู่ 
นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่เป็นต้นแบบนิคมอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำาและยั่งยืน สร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งนิคมฯ  
ผู้ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน ความร่วมมือนี้เป็นโครงการติดตั้งแหล่งผลิตไฟฟ้าพลังงานสะอาดจากโซลาร์ 
ลอยน้ำาทีผู่ป้ระกอบการสามารถซือ้ไฟฟา้ไปใชใ้นธรุกจิ เพือ่ชว่ยลดตน้ทนุคา่ไฟฟา้และเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน ภายใตเ้ทคโนโลยี
และโครงสร้างพื้นฐานระดับโลก ซึ่งตั้งอยู่บนทำาเลยุทธศาสตร์ในพื้นที่โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

• การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยผสาน 3 โซลูชันด้านพลังงานที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจให้ใช้พลังงานสะอาดได้อย่างครบวงจร  
ทั้งผลิตไฟฟ้า ติดตามการใช้พลังงานและชาร์จไฟฟ้า ซึ่งเมื่อติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์กับบ้านปู เน็กซ์  
ลูกค้าจะได้รับระบบติดตามการใช้พลังงานเชิงลึก และสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger) พร้อมการใช้งานแพลตฟอร์ม 
โดยไมม่คีา่ใชจ้า่ยซึง่ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน ลดคา่ใชจ้า่ยดา้นไฟฟา้ สรา้งความคุม้คา่ และเพิม่โอกาสตอ่ยอดธรุกจิรวมถงึ 
ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และช่วยผลักดันธุรกิจสู่ธุรกิจอัจฉริยะ (Smart Business) ที่พร้อมขับเคลื่อนประเทศ 
ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำา
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• การพัฒนา “ระบบจัดการพลังงาน” ซึ่งเป็นบริการบริหารจัดการพลังงานแบบครบทุกมิติ ครอบคลุมทั้งการจัดการ 
ระบบสาธารณูปโภคและประสิทธิภาพการใช้พลังงานการจัดการอาคารสถานที่ ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางและระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน โดยใช้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์และดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ผ่านการรับรองจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)  
ระบบจัดการพลังงานของบ้านปู เน็กซ์ช่วยให้การบริหารจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ติดตามการทำางานและสั่งงานได้แบบ
เรียลไทม์ โดยบ้านปู เน็กซ์ให้บริการครบวงจรตั้งแต่การตรวจสอบ ออกแบบ ติดตั้ง จนถึงบริการหลังการขาย เพื่อธุรกิจที่ต้องการ
ลดต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม และโครงการมิกซ์ยูส (Mixed-use) ซึ่งเป็นการผสมผสานการใช้งาน
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถเห็นผลการประหยัดได้รวดเร็วจากค่าไฟฟ้าที่ลดลง ช่วยเพิ่มกำาไรระยะยาว 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และผลักดันธุรกิจให้เติบโตยั่งยืน

3. การสร้างแบรนด์ร่วัมกับพันธมิตรทิางธุรกิจ

• การให้สัมภาษณ์สื่อมวลชนของผู้บริหารและพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ ฮ้อปคาร์ และมูฟมี เรื่องการส่งเสริมการเดินทาง 
รูปแบบใหม่ที่เรียกว่า บริการระบบสัญจรทางเลือก (Mobility as a Service: MaaS) ที่บ้านปู เน็กซ์ได้พัฒนาร่วมกับพันธมิตร 
ทางธุรกิจ เพื่อเติมเต็มธุรกิจสมาร์ทโมบิลิตี้ให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกกลุ่ม รองรับการเดินทางทุกรูปแบบ  
ทัง้ภาคธรุกจิและประชาชนรวมถงึการออกแบบแพลตฟอรม์ระบบบรหิารจดัการยานพาหนะไฟฟา้ (EV Fleet Management) ทีค่รอบคลมุ 
การเดินทางทั้งทางบกและทางน้ำา รองรับระบบขนส่งและการเดินทางในภาคธุรกิจ เช่น การจัดการรถขนส่งของบริษัทรถรับส่งพนักงาน 
และการขนส่งสิ่งของต่าง ๆ รวมถึงบริการหลังการขายของยานพาหนะไฟฟ้า(Operation & Maintenance and Customer Services) 

• การลงนามความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัท เชิดชัยมอเตอร์เซลส์ จำากัด ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่ที่สุดในไทย 
และกลุ่มบริษัท ดูราเพาเวอร์ ผู้นำาด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธียมไอออนระดับโลก สร้างโรงงานประกอบแบตเตอรี่
ลิเทียมไอออนในไทยเพื่อประกอบแบตเตอรี่สำาหรับรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า (e-Bus) ของบริษัทเชิดชัยฯ และรองรับตลาดรถยนต์
ไฟฟ้าทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ่งคาดว่าจะเปิดดำาเนินการปลายปี 2566 และตั้งเป้าเพิ่มกำาลังการผลิตเป็น 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh)  
ต่อปี ภายในปี 2569

• การลงนามความร่วมมือกับบริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่นเอเชีย จำากัด (มหาชน) ผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
แบบครบวงจรชั้นนำาของไทย เพื่อขยายบริการ “สมาร์ท เซฟตี้ แพลตฟอร์ม” (Smart Safety Platform) โซลูชันบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยรอบด้าน ที่ประมวลผลได้รวดเร็ว แม่นยำา รองรับการใช้งานทั้งบนเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน ซึ่งผู้ใช้งานสามารถติดตาม  
สั่งการ และรับการแจ้งเตือนได้แบบเรียลไทม์ ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสมาร์ทซิตี้ 
และส่งเสริมภาคการท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลและประเทศไทย 4.0
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4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลัักษณ์แลัะการสื่อสารการตลัาด 

• ออกบูธประชาสัมพันธ์และเป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง “เทรนด์การพัฒนาธุรกิจก้าวเป็น Smart Hotel” ในงาน Phuket Hotels 
for Islands Sustaining Tourism (PHIST) ครั้งที่ 5 จังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นงานรวมผู้ประกอบการในกลุ่มโรงแรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยวเพื่อความยั่งยืนที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยบ้านปู เน็กซ์ได้นำาเสนอระบบจัดการพลังงานให้กับ 
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมงาน

• ออกบูธประชาสัมพันธ์ในงาน ISAN BCG EXPO 2022 จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานได้สัมผัสประสบการณ์ 
การใช้พลังงานสะอาด ผ่านกิจกรรมที่บ้านปู เน็กซ์ จัดขึ้นโดยนายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบ้านปู เน็กซ์  
ร่วมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีพลังงานที่สามารถส่งเสริมการเติบโตและความยั่งยืนของธุรกิจตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
ที่เรียกว่าเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ 
จากฐานรากอย่างยั่งยืน และช่วยในการเปลี่ยนผ่านธุรกิจไปสู่ธุรกิจที่ชาญฉลาดยิ่งขึ้น 

• บ้านปู เน็กซ์ ร่วมกับ “สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย” (Marketing Association of Thailand: MAT) จัดโครงการ 
ประกวดแผนการตลาด J-MAT Award ครั้งที่ 31 ในโจทย์ “Smart e-TukTuk ขับเคลื่อนอนาคตด้วยคน GenNEXT” เพื่อสาน
ต่อแนวคิดของกลุ่มบ้านปูในการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของคนรุ่นใหม่ส่งเสริมศักยภาพเยาวชนสู่การเป็นนักการตลาดและ 
ผูป้ระกอบการในโลกธรุกจิยคุใหมท่ีเ่หน็ความสำาคญัของนวตักรรมพลงังานสะอาด อกีทัง้ยงัสง่เสรมิการนำาแนวคดิของเยาวชนไปพฒันา
ต่อยอดเป็นโซลูชันพลังงานฉลาด เพื่อสร้างอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน (New S-curve) 
ให้กับภาคธุรกิจ สนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำา และมอบคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้คนในสังคม

คู่แข่งขันทิี่สำาคัญ

ในปัจจุบันยังไม่มีคู่แข่งขันรายสำาคัญที่นำาเสนอบริการรูปแบบเดียวกับบ้านปู เน็กซ์โดยตรง คือ บริการด้านพลังงานฉลาด 
แบบครบวงจรด้วยฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและดิจิทัลแพลตฟอร์ม เนื่องจากคู่แข่งขันในตลาดจะมุ่งเน้นเรื่องการให้บริการติดตั้งและ 
วางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเป็นส่วนใหญ่ โดยสามารถแบ่งประเภทคู่แข่งขันในตลาดออกเป็น 3 กลุ่ม  
คือ กลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยที่ให้บริการติดตั้งระบบ กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ให้บริการติดตั้งระบบและเป็นผู้ลงทุนติดตั้ง 
ระบบให้แก่ลูกค้า และกลุ่มผู้ลงทุนจากต่างประเทศ ทั้งนี้สัดส่วนคู่แข่งขันส่วนใหญ่ในตลาดจะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย 
ที่มีมากกว่าร้อยละ 50

สำาหรับคู่แข่งขันของบ้านปู เน็กซ์ในด้านการให้บริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ได้แก่กลุ่มผู้ประกอบ
การรายใหญ่ที่เป็นทั้งผู้ให้บริการติดตั้งระบบและเป็นผู้ลงทุนติดตั้งระบบให้แก่ลูกค้า เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความมั่นคงในด้านการเงิน  
และมีข้อเสนอในการให้บริการหลากหลายรูปแบบ รวมถึงผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการสนับสนุนด้านเงินลงทุนจากกลุ่มผู้ลงทุน
จากต่างประเทศ ทำาให้สามารถนำาเสนอบริการในลักษณะการลงทุนให้แก่ลูกค้าได้เช่นเดียวกับผู้ประกอบการรายใหญ่ และอาจจะมี 
เงินทุนในการหาคู่ค้าทางธุรกิจสำาหรับการนำาเสนอบริการด้านพลังงานอื่น ๆ  คล้ายกับบ้านปู เน็กซ์ได้
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นโย์บาย์ด้านราคา

บ้านปู เน็กซ์มีข้อเสนอด้านราคาหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมและความต้องการของลูกค้า โดยในส่วนของบริการ 
ด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา มีการนำาเสนอทางเลือกด้านราคาให้แก่ลูกค้า 2 รูปแบบ ได้แก่  
การติดตั้งระบบโดยบ้านปู เน็กซ์เป็นผู้ลงทุนให้ทั้งหมด และการติดตั้งระบบโดยลูกค้าเป็นผู้ลงทุนค่าอุปกรณ์และค่าติดตั้ง 
ระบบเอง ซึง่มลูคา่เงนิลงทนุหรอืราคาจะขึน้อยูก่บัอปุกรณท์ีใ่ชใ้นการตดิตัง้ ขนาดการตดิตัง้และรปูแบบบรกิารทีล่กูคา้เลอืก บา้นป ูเนก็ซ์ 
มีการปรับราคาตามภาวะตลาด ในด้านต้นทุนอุปกรณ์ ค่าติดตั้ง และค่าไฟฟ้าตามนโยบายของภาครัฐ รวมทั้งมีการติดตามแนวโน้ม
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อคัดสรรเทคโนโลยีที่ทันสมัยในราคาที่สมเหตุสมผลมานำาเสนอเป็นทางเลือกการลงทุนให้แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้า
ได้ใช้เทคโนโลยีพลังงานฉลาดได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพที่สุด

ลัักษณะของลัูกค้า

กลุ่มลูกค้าของบ้านปู เน็กซ์ ได้แก่ ผู้ประกอบการที่ต้องการทางเลือกด้านการบริหารจัดการพลังงาน หรือผู้ประกอบการขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ที่ใช้ไฟฟ้าช่วงเวลากลางวันเป็นส่วนใหญ่ เช่น กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม อาคารพาณิชย์ต่าง  ๆ และกลุ่มลูกค้า 
ประเภทนิคมอุตสาหกรรมหรือคอมมูนิตี้ที่ต้องการใช้เทคโนโลยีพลังงานฉลาดอย่างครบวงจรภายในพื้นที่ โดยในปี 2565 ลูกค้า 
ร้อยละ 70 ที่ลงนามในสัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคากับบ้านปู เน็กซ์เลือกใช้บริการแบบที่ 
บ้านปู เน็กซ์เป็นผู้ลงทุนให้ซึ่งลูกค้าสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าจากการใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยไม่ต้องลงทุนเอง  
ในขณะที่ลูกค้าอีกร้อยละ 30 เลือกบริการติดตั้งระบบแบบที่ลูกค้าเป็นผู้ลงทุนค่าอุปกรณ์และค่าติดตั้งระบบเอง โดยลูกค้า 
จะสามารถใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ผลิตบนหลังคาของโรงงานหรืออาคารของลูกค้าได้ฟรี ทั้งนี้ เนื่องจากความต้องการ 
ของลูกค้าในด้านต่าง  ๆ มีเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านราคาติดตั้งหรือส่วนลด ต้องการระยะเวลาสัญญาที่สั้นลง รวมถึงต้องการ
บริการต่าง ๆ  ที่เพิ่มขึ้น บ้านปู เน็กซ์จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบบริการที่นำาเสนอให้เหมาะสม ตรงกับความต้องการและลักษณะของลูกค้า 
มากยิ่งขึ้น สำาหรับลูกค้าโซลูชันอื่น  ๆ เช่น ระบบบริหารจัดการยานพาหนะไฟฟ้า ระบบกักเก็บพลังงาน หรือระบบจัดการพลังงาน  
มีความต้องการด้านการลงทุนที่คล้ายกัน คือรูปแบบการลงทุนแบบผ่อนชำาระหรือการเช่าซื้อ เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจ 
ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา ส่งผลให้ลูกค้าชะลอการลงทุนแบบชำาระครั้งเดียวเพื่อลดความเสี่ยง

การจัดจำาห่น่าย์แลัะช่องทิางการจัดจำาห่น่าย์

บ้านปู เน็กซ์นำาเสนอโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและโซลูชันพลังงานฉลาดผ่านช่องทางการประมูล 
ที่ลูกค้าประกาศรับ การเจรจากับลูกค้าโดยตรง แลการนำาเสนอผ่านหน่วยงานหรือองค์กรที่ดูแลเกี่ยวกับพลังงานทดแทน  
โดยบ้านปู เน็กซ์จะติดต่อเข้าพบลูกค้าที่สนใจบริการเพื่อแนะนำาบริษัท และรับฟังความต้องการของลูกค้า จากนั้นทีมวิศวกร 
จะเข้าสำารวจพื้นที่เพื่อออกแบบระบบการผลิตไฟฟ้า หรือโซลูชันด้านต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นระบบบริหารจัดการยานพาหนะไฟฟ้า  
ระบบกักเก็บพลังงานหรือระบบจัดการพลังงานให้เหมาะสมกับโครงการของลูกค้าและทำาข้อเสนอโครงการ (Project Proposal) ทั้งนี้
มีการขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านงานอีเวนต์และกิจกรรมต่าง  ๆ รวมถึงการบอกต่อจากลูกค้าที่มีความประทับใจในบริการ 
ของบ้านปู เน็กซ์

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 59
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สินทรัพย์ที่ใช้ ในก�รปุ่ระกอบธุรกิจ

สินทิรัพย์์ถาวัร

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า ไอน้ำา ท้ังในและต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ี สินทรัพย์ถาวรที่แสดงในตารางด้านล่าง 
จึงประกอบด้วยสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และสินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม 
และสำารองการด้อยค่าต่าง  ๆตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 22,875,580 พันบาท และ 23,811,139 พันบาท ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ราย์การ มูลัค่าตามบัญชี 

(พันบาทิ)

31 ธ.ค. 2565

มูลัค่าตามบัญชี

(พันบาทิ)

31 ธ.ค. 2564

ภาระผูกพัน

ที่่�ดินิ 35,599 34,422 ไม�ม่ภาระผิ่กพัันิ

อาคาร สึิ�งปิล้่กสึร้าง แล้ะสึ�วนิปิรับูปิรุงอาคาร 2,131,014 2,371,170 ไม�ม่ภาระผิ่กพัันิ

เคร่องจิักรแล้ะอุปิกรณิ์สึำาหรับู 

โรงไฟุฟุ้าพัล้ังงานิความร้อนิร�วม 

แล้ะโรงไฟุฟุ้าก๊าซธ์รรมชิาติ

20,508,517 21,356,538 นิำาเคร่องจิักร 

แล้ะอุปิกรณิ์ของบูริษัที่ยู่�อยู่บูางสึ�วนิ 

ไปิค�ำาปิระกันิเงินิก่้ยู่ืมระยู่ะยู่าว 

ของบูริษัที่ยู่�อยู่กับูสึถุาบูันิการเงินิ

เคร่องตกแต�งแล้ะเคร่องใชิ้สึำานิักงานิ 6,354 8,745 ไม�ม่ภาระผิ่กพัันิ

เคร่องมือเคร่องใชิ้ 15,457 23,215 ไม�ม่ภาระผิ่กพัันิ

ยู่านิพัาหนิะ 11,198 10,530 ไม�ม่ภาระผิ่กพัันิ

สึินิที่รัพัยู่์ระหว�างก�อสึร้าง 167,441 6,519 ไม�ม่ภาระผิ่กพัันิ

รวัมเป็นจำานวันมูลัค่าทิางบัญชี 22,875,580 23,811,139  
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ร�ยละเอียดสิทธิในก�รใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้� 

ในส�ธ�รณรัฐปุ่ระช�ชนจีน

สิทิธิในการใช้ทิี่ดินของบริษัทิย์่อย์ทิี่ประกอบธุรกิจห่ลััก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีสิทธิในการใช้ที่ดิน ดังนี้

สถานทิี่ตั้ง ผู้ถือครองสิทิธิ ขนาด  

(ตร.ม.)

วัันเริ่มต้น วัันสิ้นสุด วััตถุประสงค์ มูลัค่าตามบัญชี 

ของสิทิธิ 

ในการใช้สิทิธิทิี่ดิน  

(พันบาทิ)

เขตเจิิ�งติ�ง  

เมืองสึือเจิ่ยู่จิวง 

มณิฑล้เหอเปิ่ยู่ 

สึาธ์ารณิรัฐปิระชิาชินิจิ่นิ

บูริษัที่ สึือเจิ่ยู่จิวงเฉิงเฟุิง 7,132 27 ธ์.ค. 2549 2 ก.ยู่. 2596 เพั่อใชิ้เปิ็นิที่่�ตั�งโรงไฟุฟุ้า

พัล้ังงานิความร้อนิร�วม  

เจิิ�งติ�ง (Zhengding)

90,332

67,354 16 ก.พั. 2541 30 พั.ยู่. 2590

17,665 28 ธ์.ค. 2559 26 ม่.ค. 2605

23,135 18 เม.ยู่. 2544 17 เม.ยู่. 2574

เขตหล้วนิหนิานิ 

เมืองถุังซานิ 

มณิฑล้เหอเปิ่ยู่ 

สึาธ์ารณิรัฐปิระชิาชินิจิ่นิ

บูริษัที่ ถุังซานิบู้านิปิ่ 225,172 18 เม.ยู่. 2563 18 เม.ยู่. 2613 เพั่อใชิ้เปิ็นิที่่�ตั�งโรงไฟุฟุ้า

พัล้ังงานิความร้อนิร�วม 

หล้วนิหนิานิ (Luannan)

416,523

2,100 22 ก.ยู่. 2561 21 ก.ยู่. 2611

90,370 1 ม.ค. 2560 31 ธ์.ค. 2609

40,960 1 ม.ค. 2560 อยู่่�ระหว�าง 

การพัิจิารณิา 

จิากหนิ�วยู่งานิรัฐ

เขตโจิวผิิง 

เมืองบูินิโจิว 

มณิฑล้ซานิตง 

สึาธ์ารณิรัฐปิระชิาชินิจิ่นิ

บูริษัที่ โจิวผิิงพั่ค 105,831 30 สึ.ค. 2544 3 ก.ค. 2594 เพั่อใชิ้เปิ็นิที่่�ตั�งโรงไฟุฟุ้า

พัล้ังงานิความร้อนิร�วม 

โจิวผิิง (Zouping)

39,508

18,190 29 ธ์.ค. 2550 29 ธ์.ค. 2599

24,315 29 ธ์.ค. 2551 3 ธ์.ค. 2601
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ณิ วันิที่่� 31 ธ์ันิวาคม 2565

(สึ�วนิที่่�ถุือหุ้นิที่างตรงแล้ะที่างอ้อมเกินิกว�าร้อยู่ล้ะ 10 ขึ�นิไปิ)

โครงสร้�งกลุ่มบริษัท บ้�นปุู่ เพ�เวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทิ 

บ้านปู เน็กซ์ จำากัด

Anqiu Huineng 

Renewable 

Energy Co., Ltd.

บริษัทิ  

บ้านปู เน็กซ์  

อีโคเสิร์ฟ จำากัด

บริษัทิ  

บ้านปู เน็กซ์ กรีน  

เอนเนอร์จี จำากัด

บริษัทิ  

บีซีดี เอนเนอร์ย์ีส์  

จำากัด

Nakoso IGCC 

Power Plant G.K.

บริษัทิ  

บ้านปู โคลั เพาเวัอร์  

จำากัด

Weifang Tian’en  

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

บริษัทิ  

บ้านปู เน็กซ์  

กรีน ลัีสซิ่ง จำากัด

บริษัทิ 

บีแอลัซีพี เพาเวัอร์  

จำากัด

Hongsa Power  

Co., Ltd.

Dongping County 

Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd.

FOMM  

Corporation

Nakoso IGCC  

Management 

Co., Ltd.

Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Anqiu County Hui’en 

PV Technology

 Co., Ltd.

BPIN  

Investment  

Co., Ltd.

Durapower  

Holdings  

Pte. Ltd.

บริษัทิ  

บีเอ็นเอสพ ี

สมาร์ทิเทิค จำากัด

BPP 

Vinh Chau Wind  

Power LLC

El Wind  

Mui Dinh  

Ltd.

Licogi 16 Ninh Thuan  

Investment Renewable  

Energy Joint Stock Company

บริษัทิ  

เออร์เบิน  

โมบิลัิตี้ เทิค จำากัด

BRE Singapore  

Pte. Ltd.

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

100.00%50.00% 40.00% 37.50%

50.00% 33.50%

100.00%30.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

21.45%

100.00%

100.00%

100.00%

47.68%50.00% 100.00%

39.74%

100.00% 100.00%

100.00% 75.00%

40.00% 70.00%
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บริษัทิ บ้านปู เพาเวัอร์ จำากัด (มห่าชน)

BPP Renewable  

Investment  

(China) Co., Ltd.

BKV-BPP  

Power LLC

Tangshan Banpu

Heat and Power 

Co., Ltd.

Temple

Generation 

SF LLC

Temple Generation 

Intermediate  

Holding II LLC

BKV-BPP 

Retail LLC

Temple

Generation I LLC

บริษัทิ  

จีอีพีพี สะอาด  

จำากัด

Banpu Japan  

K.K.

บริษัทิ  

บีย์อนด์ กรีน 

จำากัด

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

J&A  

Energy G.K.

Tenguyama  

Solar Park 

G.K.

Banpu Power  

Trading G.K.

Global  

Engineering

Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Australia  

Pty Limited

Banpu Energy  

Hold Trust

Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Manildra Asset Trust

Manildra Solar 

FinCo Pty Ltd.

FS NSW Project  

No 1 HT Pty Ltd.

FS NSW  

Project No 1 

AT Pty Ltd.

Manildra  

Hold Trust

Manildra Prop 

Pty Ltd.

Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

FS NSW  

Project No 1  

Asset Trust

FS NSW  

Project No 1 

FinCo Pty Ltd.

Banpu Energy  

Holding Pty Ltd

บริษัทิ  

อีโวัลัทิ์ เทิคโนโลัย์ี  

จำากัด

Jiaxing Deyuan  

Energy-Saving  

Technology Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng Cogen  

Co., Ltd.

 Shijiazhuang  

Chengfeng 

New Energy Co., Ltd.

Banpu  

Renewable  

Singapore  

Pte. Ltd.

Feicheng Xingyu  

Solar Power  

PV Technology  

Co., Ltd.

Banpu 

Investment  

(China) Ltd.

PT. ITM  

Bhinneka  

Power

บริษัทิ  

ฮ่้อปคาร ์

จำากัด

บริษัทิ  

อัลัโต้เทิค โกลับอลั 

จำากัด

Jiangsu Jixin Electric 

Power Co., Ltd.

Pan-Western  

Energy 

Corporation  

LLC

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Solar Esco 

Joint Stock 

Company

บริษัทิ  

บ้านปู เพาเวัอร์

(เจแปน) จำากัด 

Banpu Power 

International 

Limited

Banpu Power 

Investment  

Co., Ltd.

Banpu Power  

US Corporation

75.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

25.00%

100.00%

100.00%

100.00%49.01% 100.00%

30.00%

100.00%

100.00%

20.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

19.82%

30.00% 18.47% 25.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

12.08%

100.00%

87.92%

30.00% 50.00%

100.00%100.00%

100.00%50.00%
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ร�ยชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม ก�รร่วมค้� และก�รลงทุนอื่น 

ของบริษัท บ้�นปุู่ เพ�เวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ชื่อบริษัทิ ประเภทิธุรกิจ ทิุนจดทิะเบีย์น  ทิุนชำาระแลั้วั จำานวันหุ่้น 

ทิี่จำาห่น่าย์แลั้วั

ทิั้งห่มด (หุ่้น)

มูลัค่าหุ่้น 

ต่อห่น่วัย์

สัดส่วันการถือหุ่้น 

(%)

ทิี่ตั้งสำานักงาน โทิรศัพทิ์

1. บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ จิำากัด  

 (มหาชินิ)

ธ์ุรกิจิผิล้ิต

พัล้ังงานิ

31,012,020,000 

บูาที่

30,477,317,000 

บูาที่

3,047,731,700 10 78.66% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่  

จิำากัด (มหาชินิ))

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 26 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม� 

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่  

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2007 6000

บริษัทิย์่อย์

ประเทิศไทิย์

2. บูริษัที่ บู้านิปิ่ โคล้ เพัาเวอร์ 

 จิำากัด

ล้งทีุ่นิในิธ์ุรกิจิ

พัล้ังงานิแล้ะ

ไฟุฟุ้า

5,921,587,160  

บูาที่

5,921,587,160  

บูาที่

592,158,716 10 100.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ)) 

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 26 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม�  

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่  

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2007 6000

3. บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

 (เจิแปินิ) จิำากัด 

ล้งทีุ่นิในิธ์ุรกิจิ 

พัล้ังงานิ

ที่ดแที่นิ

5,000,000 

บูาที่

5,000,000  

บูาที่

500,000 10 100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ))

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 26 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม�  

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่  

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน

4. Shijiazhuang Chengfeng 

 Cogen Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

52,516,000  

USD

52,516,000  

USD

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่ Banpu Power 

Investment Co., Ltd.)

East of Jingshen  

Highway, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

5. Banpu Investment  

 (China) Ltd.

Investment 

in energy 

business  

and other 

industrial 

areas

30,000,000  

USD

30,000,000  

USD

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่Banpu Power 

Investment Co., Ltd.)

Unit 508, 5
th
 Floor,  

Tower 21, No. 10  

Jiuxianqiao Road,  

Chaoyang District,  

Beijing, P.R.China 

100015

+86 105 7580388

6. Tangshan Banpu Heat  

 and Power Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

78,082,200  

USD

47,504,216.60  

USD

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

87.92% 

(ถุือโดยู่ 

Pan-Western Energy 

Corporation LLC)

12.08% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Investment 

(China) Ltd.)

West of Gujiaying 

Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 

Tangshan City, Hebei 

Province, P.R.China, 

063500

+86 315 4168274

7. Zouping Peak CHP  

 Co., Ltd.

Power and 

steam  

generation 

and sales

261,800,000  

CNY

261,800,000  

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

70.00% 

(ถุือโดยู่  

Zouping Peak  

Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 

County, Binzhou City, 

Shandong Province, 

P.R.China, 256209

+86 543 4615655

8. Shijiazhuang Chengfeng  

 New Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation

66,000,000  

CNY

5,000,000  

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

Shijiazhuang  

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

No. 2-1, Jianye Xiang, 

Jianye Road, Zhengding 

County, Shijiazhuang 

City, Hebei Province, 

P.R.China, 050800

+86 311 85176918

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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สาธารณรัฐสิงคโปร์

9. Banpu Power Investment  

 Co., Ltd.

Investment 

in power 

business

NA 111,962,391 

USD

104,917,663 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่ 

Banpu Power  

International Limited)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

10. Zouping Peak Pte. Ltd. Investment 

in power 

business

NA 2 

SGD

140,495,758 

CNY

2 

140,495,758

ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Power  

Investment Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเชีย์ส

11. Banpu Power  

 International Ltd.

Investment 

in power 

business

117,835,000  

USD

117,835,000  

USD

117,835,000 1 100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ))

4
th
 Floor, Ebene Skies, 

Rue de L'Institut,  

Ebene, Republic of 

Mauritius 

80817

+230 404 8000

ห่มู่เกาะเคย์์แมน

12. Pan-Western Energy  

 Corporation LLC

Investment 

in power 

business

100,000  

USD

100,000 

USD

10,000,000 0.01 100.00% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Power  

Investment Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 

House, Grand Cayman, 

KY1-1104, Cayman 

Islands

+1 345 949 8066

สห่รัฐอเมริกา

13. Banpu Power US  

 Corporation

Investment 

in energy 

generation 

and related 

business

100  

USD

100  

USD

10,000 0.01 100.00 %  

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ))

251 Little Falls  

Drive Street, Wilmington, 

Delaware, 

USA 19808

+1 720 375 9680

14. BKV-BPP Power LLC Investment 

in energy 

generation 

and related 

business

NA 173,963,925.34 

USD

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

50%  

(ถุือโดยู่ 

Banpu Power US 

Corporation)

1200 17
th
 Street,  

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

15. Temple Generation  

 Intermediate Holding II  

 LLC

Energy 

generation 

and related 

business

NA NA NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100%  

(ถุือโดยู่ 

BKV-BPP Power 

LLC)

1200 17
th
 Street,  

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

16. Temple Generation I LLC Energy 

generation 

and related 

business

NA NA NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100%  

(ถุือโดยู่  

Temple  

Generation  

Intermediate  

Holding II LLC)

1200 17
th
 Street, 

Suite 2100 Denver, 

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

17. Temple Generation SF  

 LLC

Energy 

generation 

and related 

business

NA NA NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

50%  

(ถุือโดยู่  

Temple  

Generation  

I LLC)

1200 17
th
 Street, 

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680

18. BKV-BPP Retail LLC Energy 

Retailing 

and related 

Business 

NA NA NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100%  

(ถุือโดยู่ BKV-BPP 

Power LLC)

1200 17
th
 Street, 

Suite 2100 Denver,  

Colorado,  

USA 80202

+1 720 375 9680 

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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ทิี่ตั้งสำานักงาน โทิรศัพทิ์

บริษัทิร่วัม

ประเทิศไทิย์

19. บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด ธ์ุรกิจิ 

พัล้ังงานิ

สึะอาด

14,959,000,000 

บูาที่

14,959,000,000 

บูาที่

14,959,000,000 10 50.00% 

 (ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ))

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 24 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม� 

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่ 

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2095 6569

20. บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ กร่นิ  

 ล้่สึซิ�ง จิำากัด 

ล้งทีุ่นิในิธ์ุรกิจิ

พัล้ังงานิแล้ะ

เชิ�าล้่สึซิ�ง

50,000,000  

บูาที่

50,000,000  

บูาที่

5,000,000 10 100.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 24 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม�  

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่ 

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2095 6569

21. บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ กร่นิ 

 เอนิเนิอร์จิ่ จิำากัด

ธ์ุรกิจิ 

พัล้ังงานิ

สึะอาด

80,000,000 

บูาที่

80,000,000 

บูาที่

800,000 100 100.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 24 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม�  

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่ 

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2095 6595

22. บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์  

 อ่โคเสึิร์ฟุ จิำากัด

ให้บูริการ 

ด้านิการจิัดหา 

ติดตั�ง ด่แล้

รักษาระบูบู

แล้ะอุปิกรณิ์

ด้านิการใชิ้

พัล้ังงานิ

96,000,000  

บูาที่

96,000,000 

บูาที่

960,000 100 100.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

1550 อาคารธ์นิภ่ม ิ 

ชิั�นิ 24 ถุ.เพัชิรบูุร่ตัดใหม�  

แขวงมักกะสึันิ เขตราชิเที่ว่ 

กรุงเที่พัฯ ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2095 6569

23. บูริษัที่ บู่ยู่อนิด์กร่นิ จิำากัด ธ์ุรกิจิ 

รถุไฟุฟุ้า

อเนิกปิระสึงค์

714,285,700  

บูาที่

714,285,700  

บูาที่

7,142,857 100 30.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

เล้ขที่่� 115/1 ,115/6  

ถุนินิมอเตอร์เวยู่์  

แขวงที่ับูชิ้าง เขตสึะพัานิสึ่ง 

กรุงเที่พัฯ 10250 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2136 0490

24. บูริษัที่ เออร์เบูินิ โมบูิล้ิต่�  

 เที่ค จิำากัด

ธ์ุรกิจิ 

ยู่านิยู่นิต์ไฟุฟุ้า

หุ้นิสึามัญ 

1,070,000 

บูาที่ 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

723,750 

บูาที่

หุ้นิสึามัญ 

1,070,000 

บูาที่ 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

723,750 

บูาที่

หุ้นิสึามัญ 

107,000 

 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

72,375

10 

(หุ้นิสึามัญ) 

 

10 

(หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ) 

39.74% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

256 ซอยู่ศ่นิยู่์วิจิัยู่  

ถุนินิพัระราม 9  

ซอยู่ 17 แขวงบูางกะปิิ  

เขตห้วยู่ขวาง  

กรุงเที่พัฯ 10310 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+668 6887 4796

25. บูริษัที่ จิ่อ่พั่พั่ สึะอาด จิำากัด แพัล้ตฟุอร์ม

การจิัดการ

ขยู่ะ 

แบูบูครบูวงจิร

2,666,700  

บูาที่

2,666,700  

บูาที่

26,667 100 25.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

559/186 ถุนินินินิที่ร่  

แขวงชิ�องนินิที่ร่  

เขตยู่านินิาวา 

กรุงเที่พัมหานิคร 10120 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+668 4360 2928

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย์

26. PT. ITM Bhinneka Power Electric  

Power  

Generator

774,788,000,000 

IDR

193,697,000,000 

IDR

193,697 1,000,000 30.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

Pondok Indah Office 

Tower 3, 3
rd
 Floor,  

3 Jl. Sultan Iskandar  

Muda Kav. V-TA  

Pondok Pinang,  

Kebayoran Lama,  

Jakarta 12310,  

Indonesia

+6221 29328100

ประเทิศออสเตรเลัีย์   

27. Banpu Renewable  

 Australia Pty Ltd.

Renewable 

Energy

9,031,774   

AUD

9,031,774   

AUD

9,031,774  1 100.00% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

28. Banpu Energy Hold Trust  Renewable 

Energy

NA NA 102,900,010 NA 20.00%  

(ถุือโดยู่  

Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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29. Banpu Energy Holding  

 Pty Ltd.

Renewable 

Energy

10  

AUD

10  

AUD

10 1 20%  

(ถุือโดยู่  

Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

30. FS NSW Project No 1  

 Hold Trust

Renewable 

Energy

NA NA 6,932,058,900 NA 100% 

(ถุือโดยู่ 

Banpu Energy  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

31. FS NSW Project No 1  

 HT Pty Ltd.

Renewable 

Energy

100  

AUD

100 

AUD

100 1 100% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Energy  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

32. FS NSW Project No 1  

 Asset Trust

Renewable 

Energy

NA NA 8,206,490,677 NA 100% 

(ถุือโดยู่ 

FS NSW Project  

No 1 Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

33. FS NSW Project No 1  

 AT Pty Ltd.

Renewable 

Energy

1 

AUD

1  

AUD

1 1 100% 

(ถุือโดยู่  

FS NSW Project  

No 1 Hold Trust

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

34. FS NSW Project No 1  

 FinCo Pty Ltd.

Renewable 

Energy

1 

AUD

1  

AUD

1 1 100% 

(ถุือโดยู่  

FS NSW Project  

No 1 Asset Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

35. Manildra Hold Trust Renewable 

Energy

NA NA 6,403,747 NA 100% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Energy Hold 

Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

36. Manildra Prop Hold  

 Pty Ltd.

Renewable 

Energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100% 

(ถุือโดยู่ 

Banpu Energy 

 Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

37. Manildra Asset Trust Renewable 

Energy

NA NA 3,701,105 NA 100% 

(ถุือโดยู่ 

Manildra  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

38. Manildra Prop Pty Ltd. Renewable 

Energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100% 

(ถุือโดยู่  

Manildra  

Hold Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

39. Manildra Solar Farm  

 Pty Ltd.

Renewable 

Energy

100 

AUD

100 

AUD

100 1 100% 

(ถุือโดยู่  

Manildra  

Asset Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

40. Manildra FinCo Pty Ltd. Renewable 

Energy

1 

AUD

1 

AUD

1 1 100% 

(ถุือโดยู่  

Manildra  

Asset Trust)

Level 20,  

1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2700

ประเทิศญี่ปุ่น

41. FOMM Corporation Planning, 

developing, 

manufacturing  

and selling 

of compact 

electric 

vehicle

NA 3,505,170,250 

JPY

2,046,635 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

21.45% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

10Fl., Yokohama  

Dia Building, 1-7,  

Kinko-cho,  

Kanagawa-ku,  

Yokohama-shi,  

Kanagawa-ken, 

Japan

+81 50 1753 1831

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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42. Global Engineering  

 Co., Ltd.

Electricity 

sales and 

resource 

aggregator of 

virtual power 

plant 

NA 308,200,000 

JPY

3,635,000 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

19.82% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 

2
nd
 Floor, 1-1-1, Kashii, 

Higashi-ku,  

Fukuoka City,  

Fukuoka Prefecture, 

Japan 813-0011

+81 92 692 7547

43. Banpu Power Trading  

 G.K.

Energy 

trading

NA 100,000,000 

JPY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่ 

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

44. Banpu Japan K.K. Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 100,000,000  

JPY

395,549 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

45. Tenguyama Solar Park  

 G.K.

Land owner 

of solar 

project

NA 1 

JPY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

46. J&A Energy G.K. Store and 

sell electricity 

using battery

NA 500,000 

JPY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 

33
rd
 Floor, 3-2-5,  

Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

+81 3 6205 4665

สาธารณรัฐประชาชนจีน

47. BPP Renewable  

 Investment (China)  

 Co., Ltd.

Investment 

in renewable 

energy 

business

160,000,000 

USD

97,620,000 

USD

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

Unit 509, 5
th
 Floor,  

Tower B21, UBP,  

No.10 Jiuxianqiao Road, 

Chaoyang District,  

Beijing 100015

+86 105 7580388

48. Anqiu Huineng  

 Renewable Energy  

 Co., Ltd.

Solar power 

generation 

66,000,000 

CNY

66,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

BPP Renewable  

Investment (China)  

Co., Ltd.)

1
st
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, Wushan 

Town, Anqiu County, 

Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

49. Weifang Tian'en Jinshan  

 Comprehensive  

 Energy Co., Ltd.

Solar power 

generation 

83,000,000 

CNY

83,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

2
nd
 Floor, Unit 1,  

Dafugou Villiage, Wushan 

Town, Anqiu County, 

Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

50. Dongping County  

 Haoyuan Solar Power  

 Generation Co., Ltd.

Solar power 

generation 

69,000,000 

CNY

69,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่ 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

East side of the north 

section of Xishan Road, 

Dongping County,  

Taian City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

51. Anqiu County Hui'en PV  

 Technology Co., Ltd.

Solar power 

generation 

62,000,000 

CNY

62,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00%  

(ถุือโดยู่ 

BPP Renewable 

Investment (China) 

Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 

Village, Dasheng Town, 

Anqiu County,  

Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

52. Jiaxing Deyuan  

 Energy-Saving  

 Technology Co., Ltd.

Solar power 

generation 

150,740,000 

CNY

150,737,585.55 

CNY 

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00%  

(ถุือโดยู่ 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road,  

Yaozhuang Town, 

Jiashan County,  

Jiaxing City, Zhejiang 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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53. Feicheng Xingyu Solar  

 Power PV Technology  

 Co., Ltd.

Solar power 

generation 

55,000,000 

CNY

55,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่ 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 

Anzhan Town,  

Feicheng County,  

Tai’an City, Shandong 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

54. Jiangsu Jixin Electric  

 Power Co., Ltd.

Solar power 

generation 

64,000,000 

CNY

64,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่ 

BPP Renewable  

Investment (China) 

Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage,  

Qianfeng Town,  

Jinhu County,  

Huai'an City, Jiangsu 

Province, P.R.China

+86 105 7580310

สาธารณรัฐสิงคโปร์

55. Banpu Renewable  

 Singapore Pte. Ltd.

Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 16,310,029,719.80 

JPY  

71,295,176.69 

USD

16,310,029,719

71,295,175

ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

56. BRE Singapore Pte. Ltd. Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 68,220,001 

USD

68,220,001 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

57. Durapower Holdings  

 Pte. Ltd. 

Investment 

holding  

company  

(with 

subsidiaries 

undertaking 

manufacturing  

of Lithium-Ion 

Battery (LiB) 

for EV and 

Energy  

Storage  

System 

(ESS))

NA 59,737,835.50 

SGD 

385,699 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

47.68% 

(ถุือโดยู่ 

 BPIN Investment  

Co., Ltd.)

66 Kallang Pudding 

Road,  

#05-02 Hor Kew  

Business Centre,  

Singapore 349324

 +65 6846 0171

สาธารณรัฐมอริเชีย์ส

58. BPIN Investment  

 Co., Ltd.

Investment 

in renewable 

energy

212,497,600  

USD

212,497,600  

USD

212,497,600 1 100.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

4
th
 Floor, Ebene Skies, 

Rue de L'Institut, Ebene, 

Republic of Mauritius 

80817

+230 404 8000

สาธารรรัฐสังคมนิย์มเวัีย์ดนาม

59. El Wind Mui Dinh Ltd. Power 

production, 

Installation 

of electrical 

systems

235,128,370,557 

VND

235,128,370,557 

VND

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

Tu Thien Commune, 

Phuoc Dinh Ward, Thuan 

Nam District, Ninh Thuan 

Province, Vietnam 

59000

+849 25 9651 1234

60. BPP Vinh Chau Wind  

 Power Limited Liability  

 Company

Wind power 

production, 

power  

transmission 

and  

distribution

427,395,900,000   

VND

427,395,900,000 

VND

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

100.00% 

(ถุือโดยู่  

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 

Street 48,  

Vinh Phuoc ward,  

Vinh Chau town,  

Soc Trang Province 

96000

+849 0988 5015

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 



70 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

ชื่อบริษัทิ ประเภทิธุรกิจ ทิุนจดทิะเบีย์น  ทิุนชำาระแลั้วั จำานวันหุ่้น 

ทิี่จำาห่น่าย์แลั้วั

ทิั้งห่มด (หุ่้น)

มูลัค่าหุ่้น 

ต่อห่น่วัย์

สัดส่วันการถือหุ่้น 

(%)

ทิี่ตั้งสำานักงาน โทิรศัพทิ์

61. Licogi 16 Ninh Thuan  

 Renewable Energy  

 Joint Stock Company

Power  

production

240,000,000,000   

VND

240,000,000,000 

VND

24,000,000 10,000 100.00% 

(ถุือโดยู่ 

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy Street, 

Khanh Phuoc Hamlet, 

Nhon Hai Commune, 

Ninh Hai District, Ninh 

Thuan Province, Vietnam, 

59000

+28 3866 8535

62. Solar Esco Joint Stock  

 Company

Computer 

Programming,  

Power 

production, 

Power  

transmission 

and  

distribution

หุ้นิสึามัญ 

121,715,750,000 

VND 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

31,030,000 

VND

หุ้นิสึามัญ 

121,715,750,000 

VND 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

31,030,000 

VND

หุ้นิสึามัญ 

12,171,575

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ  

3,103

10,000 

(หุ้นิสึามัญ)

10,000  

(หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ)

49.01% 

(ถุือโดยู่ 

BRE Singapore  

Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh,  

Quarter 5,  

Binh Trung Dong Ward, 

Thu Duc City,  

Ho Chi Minh City, 

Vietnam

+28 6285 4535

บริษัทิร่วัมค้า

สาธารณรัฐประชาชนจีน

63. Shanxi Lu Guang  

 Power Co., Ltd.

Power  

generating 

and sales

1,745,818,000 

CNY

1,500,000,000 

CNY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

30.00% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Power  

Investment  

Co., Ltd.)

Songcun Town,  

Zhangzi County, 

Changzhi City,  

Shanxi Province, 

P.R.China

+86 355 8580511

ประเทิศญี่ปุ่น

64. Nakoso IGCC  

 Management Co., Ltd.

Electricity 

power  

generation, 

supply 

services of 

electricity 

power and 

steam

NA 1,000,000 

JPY

17,600,000 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

33.50% 

(ถุือโดยู่  

Banpu Power  

Investment  

Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi,  

Chiyoda-ku,  

Tokyo,  

Japan 100-8086

+81 3 3210 2121

65. Nakoso IGCC  

 Power Plant G.K.

Power  

generation

NA 100,000,000 

JPY

NA ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

40.00% 

(ถุือโดยู่  

Nakoso IGCC  

Management  

Co., Ltd.)

102-3,  

Kawada Iwama-machi, 

Iwaki-shi, Fukushima 

Prefecture

+81 246 51 2211

สาธารณรัฐประชาธิปไตย์ประชาชนลัาวั

66. Hongsa Power Co., Ltd. Power  

generating 

and sales 

927,000,000 

USD

927,000,000  

USD

92,700,000 10 40.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ))

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5 

 Bourichan Road,  

Phonsinouane Village, 

Sisattanak District,  

Vientiane Capital,  

Lao PDR

+856 2122 483

67. Phu Fai Mining Co., Ltd. Mining  

concession

50,000 

USD

50,000 

USD

5,000 10 37.50% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ 

จิำากัด (มหาชินิ))

NNN Building 4
th
 Floor, 

Room No.D5  

Bourichan Road,  

Phonsinouane Village, 

Sisattanak District,  

Vientiane Capital,  

Lao PDR

+856 2122 483

สาธารณรัฐสิงคโปร์

68. Aizu Energy Pte. Ltd. Investment 

in renewable 

energy 

business

NA 1,601,577,059.88 

JPY

1,601,577,059.88 ไม�ม่การ 

กำาหนิดม่ล้ค�าหุ้นิ

ต�อหนิ�วยู่*

75.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

8 Marina Boulevard,  

#05-02 Marina Bay 

Financial Centre,  

Singapore 018981

+65 6338 1888

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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ประเทิศไทิย์

69. บูริษัที่ บู่แอล้ซ่พั่  

 เพัาเวอร์ จิำากัด

ผิล้ิตแล้ะ

จิำาหนิ�ายู่ 

กระแสึไฟุฟุ้า

12,010,000,000 

บูาที่

12,010,000,000 

บูาที่

120,100,000 100 50.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ โคล้  

เพัาเวอร์ จิำากัด)

9 นิิคมอุตสึาหกรรม

มาบูตาพัุด ถุ.ไอ-แปิด 

ต.มาบูตาพัุด อ.เมืองระยู่อง 

จิ.ระยู่อง 21150 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+6638 925 100

70. บูริษัที่ อ่โวล้ที่์ เที่คโนิโล้ยู่่  

 จิำากัด

สึถุานิ่ชิาร์จิ

รถุยู่นิต์ไฟุฟุ้า

6,250,000 

บูาที่

6,250,000 

บูาที่

62,500 100 20.00%  

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

โครงการ Block 28  

อาคาร C ชิั�นิที่่� 2 

ห้องเล้ขที่่� C201-202

+66 2095 6569

71. บูริษัที่ บู่เอ็นิเอสึพั่ สึมาร์ที่เที่ค 

 จิำากัด

ระบูบู 

ที่ำาความเยู่็นิ

แบูบูรวมศ่นิยู่์

3,000,000 

บูาที่

3,000,000 

บูาที่

30,000 100 50.00% 

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ 

อ่โคเสึิร์ฟุ จิำากัด)

ซอยู่จิุฬา 7 แขวงวังใหม� 

เขตปิทีุ่มวันิ กรุงเที่พัฯ 

10330 ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2095 6595

72. บูริษัที่ บู่ซ่ด่ เอนิเนิอร์ยู่่�สึ์ 

 จิำากัด

การผิล้ิต

แบูตเตอร่�แล้ะ

หม้อสึะสึม

ไฟุฟุ้า

1,000,000 

บูาที่

350,000 

บูาที่

10,000 100 30.00% 

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

333 หม่�บู้านิ บู้านิหนิองบูอนิ  

หม่�ที่่� 4 ตำาบูล้นิากล้าง  

อำาเภอสึ่งเนิินิ 

จิ.นิครราชิสึ่มา 30380 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+6644 335 281

73. บูริษัที่ อัล้โต้เที่ค โกล้บูอล้  

 จิำากัด

บูริการด้านิ

เที่คโนิโล้ยู่่

สึารสึนิเที่ศแล้ะ

คอมพัิวเตอร์

หุ้นิสึามัญ 

1,015,300 

บูาที่ 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ ิ

629,200 

บูาที่

หุ้นิสึามัญ 

1,015,300 

บูาที่ 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

629,200 

บูาที่

หุ้นิสึามัญ 

10,153 

 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

6,292

100 

(หุ้นิสึามัญ) 

 

100 

(หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ)

25.00%  

(ถุือโดยู่  

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

719 ถุนินิพัระราม 6 

แขวงวังใหม� เขตปิทีุ่มวันิ 

กรุงเที่พัฯ 10330 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+6682 059 9603

การลังทิุนอื่น

ประเทิศไทิย์

74. บูริษัที่ ฮิ้อปิคาร์ จิำากัด การให้เชิ�าแล้ะ 

ให้เชิ�าแบูบู 

ล้ิสึซิ�ง 

ยู่านิยู่นิต์ 

ชินิิดนิั�ง 

สึ�วนิบูุคคล้  

รถุกระบูะ 

รถุต่้ แล้ะ 

รถุขนิาดเล้็ก 

ที่่�คล้้ายู่กันิ

หุ้นิสึามัญ 

5,214,340 

บูาที่ 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ ิ

2,796,350 

บูาที่

หุ้นิสึามัญ 

5,214,340 

บูาที่ 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

2,796,350 

บูาที่

หุ้นิสึามัญ 

521,434 

 

หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ 

279,635

10 

(หุ้นิสึามัญ) 

 

10 

(หุ้นิบูุริมสึิที่ธ์ิ

18.47%  

(ถุือโดยู่ 

บูริษัที่ บู้านิปิ่ เนิ็กซ์ จิำากัด)

128/21 ชิั�นิ 3  

อาคารพัญาไที่พัล้าซ�า  

ถุนินิพัญาไที่  

แขวงทีุ่�งพัญาไที่  

เขตราชิเที่ว่  

กรุงเที่พัฯ 10400 

ปิระเที่ศไที่ยู่

+66 2113 1155

หมายู่เหตุ: *ภายู่ใต้กฎหมายู่องค์กร 
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ผู้ถือหุ้นร�ยใหญี่่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565  มีดังนี้

ราย์ชื่อผู้ถือหุ่้นราย์ให่ญ่ จำานวันหุ่้นทิี่ถือ ร้อย์ลัะ

1.  บูริษัที่ บู้านิปิ่ จิำากัด (มหาชินิ) 2,397,199,497 78.655

2.  กองทีุ่นิเปิิด บูัวหล้วงหุ้นิระยู่ะยู่าว 46,061,700 1.511

3.  บูริษัที่ นิ�ำาตาล้มิตรผิล้ จิำากัด 43,074,157 1.413

4.  บูริษัที่ ไที่ยู่เอ็นิว่ด่อาร์ จิำากัด 24,464,083 0.803

5.  กองทีุ่นิเปิิด บูัวหล้วงหุ้นิระยู่ะยู่าว 75/25 18,878,600 0.619

6.  South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 17,937,998 0.589

7.  นิายู่ธ์วัชิ ที่รรศนิ่ยู่์พังษ์ 17,585,500 0.577

8.  สึำานิักงานิปิระกันิสึังคม 11,349,700 0.372

9.  กองทีุ่นิเปิิด บูัวหล้วงเฟุล้็กซิเบูิ�ล้เพั่อการเล้่�ยู่งชิ่พั 11,256,800 0.369

10.  นิายู่สึุวรรณิ ไอศุริยู่กรเที่พั 10,305,000 0.338

รวัม 2,598,113,035 85.246
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ราย์ลัะเอีย์ดหุ่้นกู้ หุ่้นกู้ BPP

คร้ังท่ีิ 1/2565

ชุดทิี่ 1

หุ่้นกู้ BPP

ครั้งทิี่ 1/2565

ชุดทิี่ 2

หุ่้นกู้ BPP

ครั้งทิี่ 1/2565

ชุดทิี่ 3

หุ่้นกู้ BPP

ครั้งทิี่ 1/2565

ชุดทิี่ 4

ผู้ออกหุ่้นกู้ บูมจิ.บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ บูมจิ.บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ บูมจิ.บู้านิปิ่ เพัาเวอร์ บูมจิ.บู้านิปิ่ เพัาเวอร์

มูลัค่ารวัมของหุ่้นกู้ (บาทิ) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ประเภทิของหุ่้นกู้ ระบูุชิ่อผิ่้ถุือ

 ไม�ด้อยู่สึิที่ธ์ิ  

ไม�ม่หล้ักปิระกันิ 

แล้ะม่ผิ่้แที่นิผ่ิ้ถุือหุ้นิก่ ้

ระบุูชิ่อผิ่้ถืุอ

 ไม�ด้อยู่สึิที่ธ์ิ  

ไม�ม่หลั้กปิระกันิ 

แล้ะม่ผิ่้แที่นิผ่ิ้ถุือหุ้นิก่้

ระบุูชิ่อผิ่้ถืุอ

 ไม�ด้อยู่สิึที่ธ์ิ  

ไม�ม่หลั้กปิระกันิ 

แล้ะม่ผิ่้แที่นิผ่ิ้ถุือหุ้นิก่้

ระบุูชิ่อผิ่้ถุือ

 ไม�ด้อยู่สิึที่ธ์ิ  

ไม�ม่หลั้กปิระกันิ 

แล้ะม่ผิ่้แที่นิผ่ิ้ถุือหุ้นิก่้

จำานวันหุ่้นกู้ (ห่น่วัย์) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มูลัค่าทิี่ตราไวั้ต่อห่น่วัย์ (บาทิ) 1,000 1,000 1,000 1,000 

มูลัค่าทิี่ยั์งไม่ได้ไถ่ถอน

ณ วัันทิี่ 31 ธันวัาคม พ.ศ. 2565 (บาทิ)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อัตราดอกเบี้ย์ต่อปี (ร้อย์ลัะ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อาย์ุหุ่้นกู้ (ปี) 4 7 10 12

วัันทิี่ออกหุ่้นกู้ 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2565 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2565 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2565 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2565

วัันครบกำาห่นดไถ่ถอน 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2569 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2572 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2575 10 มิถุุนิายู่นิ พั.ศ. 2577

สิทิธิในการไถ่ถอนก่อนครบกำาห่นด 

ของผู้ถือหุ่้นแลัะผู้ออกหุ่้นกู้

-ไม�ม่- -ไม�ม่- -ไม�ม่- -ไม�ม่-

การชำาระเงินต้นก่อนครบกำาห่นดไถ่ถอน ผิ่้ออกหุ้นิก่้จิะชิำาระคืนิ 

เงินิต้นิที่ั�งหมดในิวันิครบู

กำาหนิดไถุ�ถุอนิหุ้นิก่้

ผิ่้ออกหุ้นิก่้จิะชิำาระคืนิ 

เงินิต้นิที่ั�งหมดในิวันิครบู

กำาหนิดไถุ�ถุอนิหุ้นิก่้

ผิ่้ออกหุ้นิก่้จิะชิำาระคืนิ 

เงินิต้นิที่ั�งหมดในิวันิครบู

กำาหนิดไถุ�ถุอนิหุ้นิก่้

ผิ่้ออกหุ้นิก่้จิะชิำาระคืนิ 

เงินิต้นิที่ั�งหมดในิวันิครบู

กำาหนิดไถุ�ถุอนิหุ้นิก่้

มูลัค่าการไถ่ถอนตามอาย์ุต่อห่น่วัย์ (บาทิ) 1,000 1,000 1,000 1,000

ห่ลัักประกัน -ไม�ม่- -ไม�ม่- -ไม�ม่- -ไม�ม่-

การจัดอันดับเครดิตตราสารห่นี้ A+

บูริษัที่ ที่ริสึเรที่ติ�ง จิำากัด

A+

บูริษัที่ ที่ริสึเรที่ติ�ง จิำากัด

A+

บูริษัที่ ที่ริสึเรที่ติ�ง จิำากัด

A+

บูริษัที่ ที่ริสึเรที่ติ�ง จิำากัด

หุ้นกู้
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำารองต่าง ๆ ทุกประเภท 
ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำาหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุน
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อกำาหนดทางกฎหมายและความจำาเป็นอื่น ๆ

ใน 5 ปีที่ผ่านมา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) มีการจ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี เงินปันผลั 

ครึ่งปีแรก 

(บาทิ/หุ่้น)

เงินปันผลั 

ครึ่งปีห่ลััง 

(บาทิ/หุ่้น)

เงินปันผลั 

ประจำาปี 

(บาทิ/หุ่้น)

กำาไรสุทิธิ 

(บาทิ/หุ่้น)

อัตราการจ่าย์

เงินปันผลั 

ต่อกำาไรสุทิธิ (ร้อย์ลัะ)

2561 0.30 0.30 0.60 1.25 48

2562 0.35 0.30 0.65 0.97 67

2563 0.30 0.35 0.65 1.21 54

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70* 1.88 37

* บูริษัที่ฯ กำาหนิดการจิ�ายู่เงินิปิันิผิล้สึำาหรับูผิล้การดำาเนิินิงานิปิระจิำาปิี 2565 งวดวันิที่่� 1 มกราคม 2565 ถุึงวันิที่่� 31 ธ์ันิวาคม 2565 ในิอัตราหุ้นิล้ะ 0.70 บูาที่ ซึ�งได้จิ�ายู่เงินิปิันิผิล้ระหว�างกาล้ 

 ไปิแล้้วหุ้นิล้ะ 0.40 บูาที่ เม่อวันิที่่� 26 กันิยู่ายู่นิ 2565 คงเหล้ือจิ�ายู่เงินิปิันิผิล้สึำาหรับูผิล้การดำาเนิินิงานิปิระจิำาปิี 2565 อ่กหุ้นิล้ะ 0.30 บูาที่ ที่ั�งนิ่� บูริษัที่ฯ กำาหนิดจิ�ายู่เงินิปิันิผิล้ในิวันิที่่�  

 26 เมษายู่นิ 2566

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปุ่ันผล 



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 75

ในปี 2565 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP รักษาเสถียรภาพในการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง 
ได้อย่างมั่นคงตามกลยุทธ์ Greener & Smarter ทั้งนี้ ด้วยลักษณะธุรกิจที่มีการขยายและเติบโต ประกอบกับสภาวะการดำาเนินธุรกิจ
ในปัจจุบันที่มีทั้งความผันผวนและความไม่แน่นอน ความเสี่ยงทางธุรกิจจึงได้เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการบริหาร
จดัการความเสีย่ง (Risk Management) ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายและอยูใ่นระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้ตลอดจนความสามารถ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงเหตุการณ์วิกฤตที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสถียรภาพและการเติบโต 
อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มตั้งแต่การระบุประเภท
ความเสี่ยง การวัดความเสี่ยง การบริหารจัดการ และการควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามตรวจสอบความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ 
มีความพร้อมและสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ จะดำาเนินการผ่านกระบวนการกำาหนดนโยบาย กรอบการปฏิบัติงาน และกระบวนการ
ตรวจสอบ ควบคู่ไปกับการวางรากฐานปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความรับผิดชอบร่วมในองค์กร โดยภาพรวมของระบบการบริหารความเสี่ยงและโครงสร้าง 
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกำากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors) ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ  
(Audit Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการบริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ปรับปรุงบทบาทหน้าที่ของการจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยมีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงดังนี้

โครงสร้างการบริห่ารจัดการควัามเสี่ย์ง

ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและปุ่ัจจัยคว�มเสี่ยง 

ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

ระดับูองค์กร

ระดับูหนิ�วยู่ธ์ุรกิจิ

การรายู่งานิตามล้ำาดับู

การรายู่งานิด้านิความเสึ่�ยู่ง

คณะกรรมการบริห่าร

ปิระธ์านิเจิ้าหนิ้าที่่�บูริหาร

คณิะกรรมการตรวจิสึอบู

ผิ่้บูริหารระดับูสึ่ง/

หัวหนิ้าหนิ�วยู่ธ์ุรกิจิ

คณิะกรรมการบูริหาร 

จิัดการความเสึ่�ยู่ง

ผิ่้บูริหารด้านิการจิัดการ

ความเสึ่�ยู่งองค์กร

หนิ�วยู่งานิตรวจิสึอบูภายู่ในิ

หัวหนิ้าฝ่ายู่/

ผิ่้จิัดการโรงไฟุฟุ้า

ผิ่้จิัดการด้านิความเสึ่�ยู่ง

พันิักงานิ

ผิ่้ปิระสึานิงานิด้านิความเสึ่�ยู่ง
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับ
สูง  มีหน้าที่ดังนี้

1. ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

2. ให้การสนับสนุนในเชิงนโยบายเพื่อให้การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยง 
ในการดำาเนินการกิจกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ 

3. ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกที่จำาเป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอ ตลอดจนจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรงเพื่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร รวมถึง
มีกลไกในการค้นหาและระบุประเด็นความเสี่ยง

ปุ่ัจจัยคว�มเสี่ยง

ความเสี่ยงที่สำาคัญของ BPP ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ในกระบวนการจัดทำาแผนการดำาเนินงาน 
ประจำาปี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ
เชื่อมโยงกับบริบทด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนของ
องค์กร บริษัทฯ ได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
ที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณาความสำาคัญ 
ก่อนกำาหนดเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร และมอบหมาย 
ให้แก่ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน 
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้า 
และทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม�ำาเสมอ นอกจากนี้  

บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ
กระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความไม่แน่นอนในการดำาเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้การบริหาร
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการหยุดชะงักของการดำาเนินธุรกิจ
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงานเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ ยงได้มีการประชุมเพื่ อติดตามความเสี่ ยงและ 
ผลการบริหารจัดการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง รวมทั้ง 
รายงานผลการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงแก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำาทุกไตรมาส โดยสามารถแบ่งกลุ่มความเสี่ยงได้ดังนี้

1. ควัามเสี่ย์งด้านกลัย์ุทิธ์ (Strategic Risk) 

1.1 ควัามเสี่ย์งด้านการบริห่ารทิรัพย์ากรบุคคลัแลัะการพัฒนาขีดควัามสามารถเพื่อรองรับการเติบโต 

ทรัพยากรบุคคลเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำาคัญต่อการเติบโตของบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter บริษัทฯ ได้บริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลโดยการพัฒนากรอบการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Learning and Development Framework)  
เพื่อวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ควรพัฒนา (Competency Gap) ของพนักงาน  
และการวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) รวมถึงการวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) 
เฟ้นหาและเตรียมบุคลากรขององค์กรเพื่อการพัฒนารับสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อจากผู้บริหารที่นั่งอยู่ในตำาแหน่งปัจจุบัน รองรับ 
การเติบโตขององค์กรในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง  

1.2 ควัามเสี่ย์งด้านการลังทิุนแลัะดำาเนินธุรกิจให่้เติบโตตามแผน

ในสภาวะที่แนวโน้มเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน BPP จึงดำาเนิน 
มาตรการเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งโดยใหค้วามสำาคญัในการแสวงหาโครงการใหม ่ๆ  ทางธรุกจิ หรอืขยายขอบเขตไปยงัประเทศอืน่ ๆ   
เพื่อเพิ่มโอกาสและสร้างความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีกระบวนการพิจารณาการลงทุน 
ตามขัน้ตอนอยา่งรอบคอบและรดักมุ ซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่ารหาโอกาสในการลงทนุ ตลอดไปจนถงึการขออนมุตักิารลงทนุโดยวเิคราะห์
ถึงความเสี่ยงของแต่ละโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลตอบแทนที่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ 
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1.3 ควัามเสี่ย์งด้านการเปลัี่ย์นแปลังสภาพภูมิอากาศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่ประชาคมโลกให้ความสำาคัญ ดังเช่นในการประชุมรัฐภาคี 
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 26-27 (COP26-27) เพื่อกำาหนดมาตรการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งนักลงทุนและสถาบันทางการเงินได้พิจารณาการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยหนึ่งในการลงทุน BPP จึงดำาเนินมาตรการเพื่อควบคุมและลดผลกระทบ เช่น การดำาเนินธุรกิจ 
ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter ของกลุ่มบ้านปู การลดก๊าซเรือนกระจกในหน่วยธุรกิจ การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) จัดทำาแผนงานและดำาเนินการตามกรอบการดูแล
เสถียรภาพทางการเงินในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures: TCFD) โดยจะดำาเนินการและเปิดเผยข้อมูลแก่นักลงทุนภายในปี 2566 

2. ควัามเสี่ย์งด้านการเงิน (Financial Risk)

2.1 ควัามเสี่ย์งด้านอัตราแลักเปลัี่ย์น

BPP ดำาเนินธุรกิจในหลายประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้และรายจ่าย  
รวมถึงมีผลกระทบต่อกำาไรหรือขาดทุนสุทธิทางบัญชีของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการบริหารกระแสเงินสดทั้งการรับและการจ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศให้สอดคล้องกันรวมถึงการรับและชำาระคืน
เงินกู้ เงินลงทุน หรือเงินปันผลจากบริษัทย่อยที่อยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศอื่น และได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ตามประมาณการรายได้และรายจ่าย รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม

2.2 ควัามเสี่ย์งด้านอัตราดอกเบี้ย์

เนื่องจาก BPP มีภาระเงินกู้ในการดำาเนินธุรกิจและแผนการลงทุนเพื่อขยายธุุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงอาจมีความจำาเป็นที่จะต้องใช้ 
เงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ้น หรืออัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน 
มีความผันผวน อาจส่งผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทำาให้มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จึงได้บริหาร
ความเสี่ยงโดยติดตามแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในแต่ละประเทศที่ลงทุนอยู่อย่างต่อเนื่องและอาจพิจารณาเข้าทำาการป้องกันความเสี่ยง 
จากอัตราดอกเบี้ยในจังหวะที่เหมาะสม รวมถึงแผนการออกตราสารหนี้หรือหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและมุมมอง 
ของบริษัทฯ ต่ออัตราดอกเบี้ยในอนาคต

2.3 ควัามเสี่ย์งด้านตลัาดซื้อขาย์ไฟฟ้า

ในช่วงไตรมาสที่ 4/2564 Banpu Power US Corporate (BPPUS) บริษัทในกลุ่ม BPP ได้ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
(Temple I CCGT) เพื่อต่อยอดกับการดำาเนินธุรกิจผลิตก๊าซธรรมชาติในสหรัฐฯ ของกลุ่มบ้านปู และสอดคล้องกับทิศทางการลงทุน
ในโรงไฟฟ้าที่มีเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวขายไฟฟ้าในตลาด Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) ซึ่งมีจะความผันผวนของราคาไฟฟ้า 
และก๊าซธรรมชาติตามกลไกของตลาดที่อาจส่งผลกระทบทางการเงิน บริษัทฯ จึงได้จัดทำานโยบายการบริหารความเสี่ยง (Hedging  
Risk Management Policy) โดยใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงภายในขอบเขตที่กำาหนดตามนโยบายอย่างเหมาะสม เช่น  
ตราสารอนุพันธ์ประเภทต่าง ๆ (Derivatives) เป็นต้น
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3. ควัามเสี่ย์งด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

3.1 ควัามเสี่ย์งด้านการผลัิตไฟฟ้า

BPP วิเคราะห์ผลตอบแทนและติดตามเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำาหนดไว้ พร้อมทั้งกำาหนดมาตรการเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถ
เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้ตามแผน บริษัทฯ จึงมีการติดตามการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด เน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหาเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้ระบบการทำางานของโรงไฟฟ้ามีความน่าเชื่อถือ (Plant Reliability) และมีประสิทธิภาพ (Plant  
Efficiency) โดยโรงไฟฟ้ามีระบบต่าง  ๆ เช่น การตรวจสอบโดยใช้เกณฑ์ความเสี่ยงเป็นตัวกำาหนดแผนการตรวจสอบ (Risk Based  
Inspection) และการบำารุงรักษาเชิงพยากรณ์ (Predictive Maintenance) เป็นต้น มีการจัดเตรียมอะไหล่ที่สำาคัญ (Critical 
Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรและ
การแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม่ำาเสมอ อีกทั้งยังได้จัดหาประกันภัย 
ทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) ที่เหมาะสมไว้รองรับ
กับเหตุการณ์ต่าง ๆ 

3.2 ควัามเสี่ย์งด้านควัามปลัอดภัย์ อาชีวัอนามัย์ สิ่งแวัดลั้อม แลัะสังคม

BPP  ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงเน้น 
เป้าหมาย 3 Zero ได้แก่ 1) Zero Incident – ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น 2) Zero Repeat – ไม่มีอุบัติการณ์จากกรณีเดิมเกิดซ้ำา และ 
3) Zero Compromise – ไม่ยินยอมให้มีการปฎิบัติงานที่ขัดต่อข้อกำาหนด กฎหมาย และมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยของบริษัทฯ และ
ของแต่ละประเทศที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย โดยยึดหลักตามวัฒนธรรมความปลอดภัยของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงการเสริมสร้างระบบความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล ISO 45001 

3.3 ควัามเสี่ย์งด้านภัย์พิบัติทิางธรรมชาติ

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั่วโลกทำาให้โอกาสเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ 
ของโรงไฟฟ้ามีมากขึ้น BPP จึงมีมาตรการลดโอกาสเกิดผลกระทบในการดำาเนินธุรกิจ เช่น นำาปัจจัยความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติมาใช้ประกอบการพิจารณาเลือกโครงการที่จะลงทุน ศึกษาการนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดโอกาสเกิดผลกระทบจาก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ นำาระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Systems: BCMS) 
มาประยุกต์ใช้ อีกทั้งยังได้จัดหาประกันภัยทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business 
Interruption Insurance) ที่เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุการณ์ตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น เป็นต้น 

3.4 ควัามเสี่ย์งด้านการแพร่ระบาดของเชื้อไวัรัสโควัิด-19

BPP ยังคงติดตาม เฝ้าระวังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่อาจส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยยังคง 
ดำาเนินมาตรการบางส่วนเพื่อลดโอกาสเกิดผลกระทบในการดำาเนินธุรกิจ และเตรียมความพร้อมที่จะยกระดับมาตรการต่าง ๆ  
เมื่อมีความจำาเป็น มีการติดตามมาตรการ นโยบายของภาครัฐในประเทศที่ดำาเนินธุรกิจ และนำาระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management Systems: BCMS) มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังคง 
ดำาเนินมาตรการต่าง ๆ  ในทุกหน่วยธุรกิจในแต่ละประเทศ เช่น มีมาตรการตรวจสอบและป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
ในพนักงานและผู้รับเหมาที่ต้องเข้ามาภายในพื้นที่โรงไฟฟ้าเพื่อเดินเครื่องและซ่อมบำารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3.5 ควัามเสี่ย์งด้านควัามมั่นคงปลัอดภัย์ทิางไซเบอร์แลัะการคุ้มครองข้อมูลัส่วันบุคคลั

ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในรูปแบบที่หลากหลายและก่อให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้าง BPP ตระหนักและ 
เล็งเห็นความสำาคัญของการดำาเนินการเชิงป้องกันและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ มีการดำาเนินกิจกรรมที่สำาคัญ เช่น  
กำาหนดนโยบายสารสนเทศและความมั่นคงทางไซเบอร์ (Information and Cybersecurity) โดยอ้างอิงตามมาตรฐาน ISO 27001 



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 79

และ ISO 27701 สร้างความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงวิธีการปฏิบัติและป้องกันซ้อมแผนรับมือ 
ภยัคกุคามการโจมตดีา้นไซเบอรแ์ละแผนการกูค้นืระบบสารสนเทศเปน็ประจำาทกุป ีซอ้มการสือ่สารในภาวะวกิฤตโดยจำาลองสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการรั่วไหลของข้อมูลที่สำาคัญจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ มีการแต่งตั้ง Global Information Security Officer  
(GISO) เพือ่กำากบัดแูลการดำาเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้ง และไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ISO 27001 – Information Security Management Systems: ISMS) และมกีารกำาหนดนโยบายและขัน้ตอนการปฏบิตัติามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA)

4. ควัามเสี่ย์งด้านการปฏิบัติตามข้อกำาห่นด (Compliance Risk)

4.1 ควัามเสี่ย์งด้านการเปลัี่ย์นแปลังแลัะการปฏิบัติตามกฎระเบีย์บ ข้อบังคับแลัะกฎห่มาย์ทิี่เกี่ย์วัข้อง

BPP มีธุรกิจอยู่ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ จึงต้องดำาเนินธุรกิจภายใต้กฎเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายของแต่ละประเทศ 
บริษัทฯ ได้ติดตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายที่อาจเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือที่ประกาศใช้ใหม่ โดยมีหน่วยงานกฎหมาย
และ/หรือที่ปรึกษากฎหมายในแต่ละประเทศเป็นผู้ดูแล อีกทั้งได้จัดทำาระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมาย แอปพลิเคชัน “Laws In-Hand”  
มาใช้ในการติดตามและรายงานกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเผยแพร่และทำาความเข้าใจกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับ
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน โดยเข้าเป็นแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC) มีการประเมินความเสี่ยงและจัดทำาแนวทางจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

5. ควัามเสี่ย์งทิี่เกิดขึ้นให่ม่ (Emerging Risk)

5.1 ควัามเสี่ย์งด้านเทิคโนโลัย์ีให่ม่

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture,  
Usage and Storage: CCUS) เทคโนโลยีไฮโดรเจน (Hydrogen Technology)  ระบบไมโครกริด (Microgrid System) 
ระบบพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy System) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) และระบบฐาน
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data System) ส่งผลให้พฤติกรรมการใช้พลังงานของผู้บริโภครวมถึงกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องมุ่งเน้นไปที่เทคโนโลยีพลังงานสะอาดมากขึ้น ลดการพึ่งพาระบบส่งไฟฟ้าศูนย์กลาง ทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในหลาย  ๆประเทศรวมถึงประเทศไทย เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าว BPP จึงร่วมมือกับกลุ่มบ้านป ู
เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน รวมถึงการแยกและจัดโครงสร้างกลุ่มบ้านปูให้มีความชัดเจน
และคล่องตัว โดยมีวัตถุประสงค์ในการค้นคว้าวิจัยข้อมูลเพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคตและต่อยอดการพัฒนาโครงการ 
ทีม่อียูเ่ดมิ รวมถงึการพจิารณาความเปน็ไปไดข้องการปรบัโครงสรา้งองคก์รเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์างธรุกจิ Greener & Smarter 
และเพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขันในอนาคตผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด

5.2 ควัามเสี่ย์งด้านห่่วังโซ่คุณค่า 

ในสภาวะที่เกิดความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ แนวโน้มเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน  
และอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน BPP ตระหนักถึงความสำาคัญของความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ปัจจัยที่ใช้ในการผลิต ตลอด
จนความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้เตรียมความพร้อมในส่วนของปัจจัยที่ใช้ในการผลิต เช่น มีการจัดเตรียมอะไหล่ที่สำาคัญ  
(Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟา้ใหเ้พยีงพอและเหมาะสม มกีารบรหิารสญัญาซือ้ถา่นหนิระยะยาวใหเ้พยีงพอกบัปรมิาณทีต่อ้งการ
ใช้สำาหรับการเดินเครื่อง และมีการเก็บเชื้อเพลิงสำารองให้เพียงพอ เป็นต้น ส่วนด้านความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ได้ปรับระบบ 
การเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า มีการบริหารความสัมพันธ์ที่ดี 
กับลูกค้า อีกทั้งมองหาโอกาสในการเพิ่มลูกค้ารายใหม่ และการลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มความยั่งยืนขององค์กร

BPP เชื่อมั่นว่าการดำาเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงข้างต้นจะช่วยลดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ และ 
ช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังเป็นปัจจัยสำาคัญในการบรรลุเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ตามทิศทางและแผนกลยุทธ์ Greener & Smarter ที่วางไว้
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP มุ่งสร้างการเติบโตภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter ด้วยหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยตระหนักถึงหลักด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) บริษัทฯ 
มุ่งดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าตามหลักความยั่งยืนด้านพลังงาน เพื่อส่งมอบพลังงานไฟฟ้าให้แก่ผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบสนองความต้องการพลังงานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และตอบรับกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการใช้พลังงาน 
ในอนาคต (Energy Transformation) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิ 
ขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน และหลักธรรมาภิบาล เพื่อรักษามาตรฐานด้านการดำาเนินงานให้เป็นที่ยอมรับ 
ในระดบัสากล พรอ้มเปน็สว่นหนึง่ในการสนบัสนนุการดำาเนนิงานเพือ่บรรลเุปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable  
Development Goals: SDGs) 

นโยบ�ยและเปุ่้�หม�ยก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืน

BPP ให้ความสำาคัญกับการสร้างความสมดุลของพอร์ตธุรกิจไฟฟ้าจากทั้งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business)  
และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) ตามหลักของความยั่งยืนด้านพลังงาน อันสะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบ 
และความตั้งใจที่จะส่งมอบพลังงานคุณภาพในราคาที่เหมาะสม (Affordable) สามารถส่งมอบพลังงานได้อย่างต่อเนื่อง (Reliable) 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly) บริษัทฯ มีนโยบายด้านความยั่งยืนโดยสรุปดังนี้

นโย์บาย์เพื่อการพัฒนาทิี่ย์ั่งย์ืน

1. การเพิ่มขีดควัามสามารถในการแข่งขัน

• การบริห่ารงานทิรัพย์ากรมนุษย์์

เนือ่งจากพนกังานเปน็หวัใจสำาคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รใหไ้ปถงึเปา้หมายไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึมรีะบบสรรหาบคุลากร
ทีม่คีณุภาพเขา้มารว่มงานและการบรหิารทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยยดึหลกัสำาคญั 3 ประการ ไดแ้ก ่หลกัความยตุธิรรม
และเท่าเทียม หลักการประเมินผลงาน และหลักการพัฒนาความสามารถ บริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 
ที่แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งเชื่อมโยงและช่วยหลอมรวมบุคลากรจากหลากหลายเชื้อชาติและวัฒนธรรมให้เป็นหนึ่งเดียว สามารถทำางาน
ร่วมกันภายใต้ค่านิยม 3 ประการ คือ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) เพื่อมุ่งสู่ 
เปา้หมายเดยีวกนั คอื การสง่มอบพลงังานไฟฟา้คณุภาพเพือ่โลกทีย่ัง่ยนื นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารวเิคราะหท์กัษะและความรูท้ีจ่ำาเปน็ 
ในอนาคตจากเป้าหมายขององค์กร แล้วนำามาจัดทำาแผนพัฒนาศักยภาพพนักงานทั้งทางด้านทักษะ ความรู้ และความเป็นผู้นำา  
รวมถึงส่งเสริมการสร้างสมดุลในชีวิตและการทำางานอย่างมีความสุข และยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการการประเมินค่างาน  

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf
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คณะกรรมการพัฒนาองค์กร คณะกรรมการผลตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อความโปร่งใส สอดคล้องกับ 
นโยบายบรรษัทภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล และขับเคลื่อนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ ให้มีสมรรถนะในการทำางานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้

• การพัฒนาควัามเป็นเลัิศด้านการผลัิตแลัะนวััตกรรมในองค์กร

BPP สง่เสรมิใหม้กีารปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำาเนนิงานทีเ่ปน็เลศิ (Operational Excellence) ควบคูก่บัพฒันานวตักรรม (Innovation)  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม  
(Innovation Committee) เพือ่ขบัเคลือ่นนวตักรรมใหเ้กดิขึน้ทัว่ทัง้องคก์รรว่มกบักลุม่บา้นป ูตอบสนองตอ่กลยทุธ ์Greener & Smarter  
สง่เสรมินวตักรรมการผลติไฟฟา้ใหม้คีณุภาพและมคีวามตอ่เนือ่งสม่ำาเสมอ ควบคูไ่ปกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่น ให้ความสำาคัญกับลูกค้าด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์
ที่ตรงความต้องการ และเสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม ่  ๆ จากความต้องการ 
พลังงานหมุนเวียน รวมถึงเทคโนโลยีพลังงานต่าง  ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการพลังงานในอนาคต สำาหรับพนักงานในองค์กร 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) จัดกิจกรรมที่มีการนำาเสนอ แลกเปลี่ยน 
และประกาศเกียรติคุณแก่โครงการนวัตกรรมดีเด่น (Innovation Awards Recognition) ทั้งในระดับหน่วยปฏิบัติการไปจนถึง 
ระดับองค์กรอย่างสม่ำาเสมอ

2. การสร้างคุณค่าให่้แก่ผู้มีส่วันได้เสีย์

• การดำาเนินธุรกิจด้วัย์ห่ลัักบรรษัทิภิบาลั

BPP ไดจ้ดัทำานโยบายบรรษทัภบิาล นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั และไดก้ำาหนดแนวปฏบิตัใินคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิาน 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล นอกจากนี้ยังสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจได้รับทราบและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  
อีกทั้งยังให้ความสำาคัญกับกระบวนการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนในการรักษาข้อมูลที่ได้จากรายงานดังกล่าว 
ไว้เป็นความลับ โดยข้อมูลจะถูกส่งผ่านเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำาเรื่องเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขภายใน 
ระยะเวลาที่เหมาะสม โดยสามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ช่องทิางรับเรื่องร้องเรีย์น

• การปฏิบัติตามกฎห่มาย์แลัะมาตรฐานระดับสากลั 

BPP ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการดำาเนินงานในระดับสากล 
โดยมีการตรวจสอบผ่านกระบวนการต่าง  ๆ ได้แก่ การควบคุมความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก (Corporate 
Compliance) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทานคุณภาพภายในหน่วยงาน (Quality Assurance Review: 
QAR) นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เช่น การรับรองระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 Quality  
Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 Occupational Health and Safety  
Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 Environmental Management System) ระบบ 
มาตรฐานการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ระบบมาตรฐาน
การจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001 Information Security Management System) การรายงานข้อมูล 
สิ่งแวดล้อมและสังคมตามมาตรฐาน (Global Reporting Initiative: GRI) เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานสากลแล้ว ยังเป็นกลไกในการปรับปรุงกระบวนการภายในของบริษัทฯ  
อีกด้วย 

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
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1) นโย์บาย์สิ่งแวัดลั้อม 2) นโย์บาย์การบริห่ารจัดการน้ำา 

4) นโย์บาย์อาชีวัอนามัย์แลัะควัามปลัอดภัย์3) นโย์บาย์ควัามห่ลัากห่ลัาย์ทิางชีวัภาพ 

• อาชีวัอนามัย์แลัะควัามปลัอดภัย์ 

BPP มีนโยบายในการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ปลอดภัยอย่างสูงสุดให้แก่พนักงานรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับเหมา 
และผู้มีส่วนได้เสีย มีการออกแบบทางวิศวกรรมที่คำานึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงมีการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ 
ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำางานอย่างต่อเนื่อง โดยกำาหนดเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ 

1. ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น (Zero Incident) โดยป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมและสภาพการทำางานที่ไม่ปลอดภัย

2. ไม่เกิดอุบัติการณ์ซ้ำา (Zero Repeat) โดยแก้ไขข้อบกพร่องที่สาเหตุ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำาในกรณีเดิม

3. ไม่ละเว้นการปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย (Zero Compromise) โดยการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด  

• สิ่งแวัดลั้อม 

บริษัทฯ มองหาโอกาสการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ในการผลิตไฟฟ้าและพลังงานรูปแบบอื่น ๆ มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลในทุกหน่วยการผลิต ตั้งแต่ 
การศึกษาและการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมก่อนดำาเนินโครงการ เพื่อให้มีมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่เหมาะสมในแต่ละโครงการ รวมถึงลดการใช้ทรัพยากรหรือการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ป้องกัน 
ผลกระทบที่แหล่งกำาเนิดและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในการผลิตไฟฟ้าและมีการตรวจสอบจากองค์กรที่เป็นอิสระอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละโครงการสามารถจัดการสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

• ชุมชนแลัะสังคม 

บริษัทฯ เคารพหลักสิทธิมนุษยชน ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นโครงการผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในด้านต่าง ๆ  เพื่อสร้างความเข้าใจและกำาหนดช่องทางการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังชำาระภาษีอย่างครบถ้วนเพื่อใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น สร้างโอกาสในการจ้างงาน การจัดซื้อ 
จัดจ้าง รวมถึงดำาเนินโครงการพัฒนาชุมชนตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไป 
ดำาเนินธุรกิจ

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและอนุมัติการปรับปรุงนโยบายด้านความยั่งยืนจำานวน 4 นโยบาย ได้แก่ 

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Environment-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Occupational-Health-and-Safety-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Biodiversity-Policy_BPP.pdf
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แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย กำากับดูแลการดำาเนินงาน และประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน  
โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน (Banpu Power Sustainability Committee) ขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการดำาเนินงาน 
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงทุกคน รวมถึงผู้บริหารสูงสุดของหน่วยธุรกิจเป็นคณะกรรมการ  
ซึ่งมีหน้าที่ในการกำาหนดแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และติดตามผลการดำาเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ สามารถ
สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน มีความสามารถในการแข่งขัน มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สามารถ 
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงรายงานความคืบหน้าในการดำาเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
ได้รับทราบอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รายงานผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนผ่านรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำาปี  
โดยมีการตรวจสอบการรายงานข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นสำาคัญเพื่อความถูกต้อง พร้อมสร้างความเชื่อมั่นแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ราย์งานการพัฒนาทิี่ย์ั่งย์ืน

บรษิทัฯ มกีารวเิคราะหป์ระเดน็สำาคญัดา้นความยัง่ยนื (Materiality Assessment) โดยคำานงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่ธรุกจิ 
ทัง้ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมถงึการเคารพสทิธมินษุยชน เพือ่ใชใ้นการจดัลำาดบัความสำาคญัของประเดน็
ด้านความยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วางกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน และกำาหนดเป้าหมายในช่วงปี 2564 - 2568 ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ Greener & Smarter โดยวางแผนการดำาเนินงาน กำาหนดตัวชี้วัดอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้า  
และประเมินผลอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งจากหน่วยงานในระดับหน่วยธุรกิจ คณะกรรมการความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ไปจนถึงคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ผลการประเมินด้านความยั่งยืนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
ยังได้ถูกนำามาพิจารณาเพื่อวางแผนการปรับปรุงแก้ไขและยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กบัความเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ตลอดเวลา เป็นไปตามมาตรฐานสากล และตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีได้อยา่งครบถว้น

เป้าห่มาย์การดำาเนินงาน 

เปา้หมายการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มโยงและตอบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ
หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งเป็นกรอบการดำาเนินงานที่สะท้อนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็น
ทิศทางของนโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ ดังนี้ 
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7.1 สึร้างหล้ักปิระกันิว�าม่การเข้าถุึงการบูริการพัล้ังงานิสึมัยู่ใหม�ที่่�เชิ่อถุือได ้

ในิราคาที่่�สึามารถุซื�อหาได้ ภายู่ในิปิี 2573 

7.2 เพัิ�มสึัดสึ�วนิของพัล้ังงานิที่ดแที่นิในิการผิสึมผิสึานิการใชิ้พัล้ังงานิของโล้ก 

ภายู่ในิปิี 2573 

7.3 เพัิ�มอัตราการปิรับูปิรุงปิระสึิที่ธ์ิภาพัการใชิ้พัล้ังงานิของโล้กให้เพัิ�มขึ�นิ  

2 เที่�า ภายู่ในิปิี 2573

• กำาหนิดเปิ้าหมายู่กำาล้ังผิล้ิตไฟุฟุ้า  

5,300 เมกะวัตต์เที่่ยู่บูเที่�า โดยู่แบู�งเปิ็นิพัล้ังงานิ 

ความร้อนิ (Thermal Power Generation)  

4,500 เมกะวัตต์เที่่ยู่บูเที่�า แล้ะพัล้ังงานิหมุนิเว่ยู่นิ  

(Renewable Power Generation) 800 เมกะวัตต์

• ปิรับูปิรุงปิระสึิที่ธ์ิภาพัการใชิ้พัล้ังงานิ 

แล้ะความพัร้อมจิ�ายู่ โดยู่ม่ดัชินิ่ความพัร้อมจิ�ายู่  

(Availability Factor) ไม�นิ้อยู่กว�าร้อยู่ล้ะ 90  

แล้ะดัชินิ่การหยูุ่ดซ�อมฉุกเฉินิ (Forced Outage  

Factor) ไม�เกินิร้อยู่ล้ะ 5 

• ปิระเด็นิสึำาคัญด้านิสึิ�งแวดล้้อม สึังคม  

แล้ะการกำากับูด่แล้กิจิการที่่�ด่ (Environmental,  

Social and Governance: ESG) เปิ็นิสึ�วนิหนิึ�ง 

ในิการปิระเมินิผิล้การดำาเนิินิงานิของปิระธ์านิ 

เจิ้าหนิ้าที่่�บูริหารแล้ะได้รับูการถุ�ายู่ที่อดไปิสึ่� 

ผิ่้บูริหารระดับูสึ่ง

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/sustainability-report/?lang=th
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8.8 ปิกปิ้องสึิที่ธ์ิแรงงานิแล้ะสึ�งเสึริมสึภาพัแวดล้้อมในิการที่ำางานิ 

ที่่�ปิล้อดภัยู่แล้ะมั�นิคงสึำาหรับูผิ่้ที่ำางานิทีุ่กคนิ รวมถุึงผิ่้ที่ำางานิต�างด้าว  

โดยู่เฉพัาะหญิงต�างด้าวแล้ะผิ่้ที่่�ที่ำางานิเสึ่�ยู่งอันิตรายู่

• สึภาพัแวดล้้อมในิการที่ำางานิเปิ็นิไปิตามมาตรฐานิ 

ที่่�กฎหมายู่กำาหนิดอยู่�างครบูถุ้วนิ

• ไม�ม่อุบูัติเหตุร้ายู่แรงแล้ะเจิ็บูปิ่วยู่จิากการที่ำางานิ 

ที่ั�งพันิักงานิแล้ะผิ่้รับูเหมา 

 - ไม�ม่ผิ่้เสึ่ยู่ชิ่วิตจิากการที่ำางานิ 

 - อัตราความถุ่�ของการบูาดเจิ็บูถุึงขั�นิหยูุ่ดงานิเปิ็นิ

ศ่นิยู่์

 - อัตราความถุ่�ของการบูาดเจิ็บูเปิ็นิศ่นิยู่์ 

 - อัตราความถุ่�ของการบูาดเจิ็บู 

จิากการที่ำางานิที่่�ม่ความรุนิแรงเปิ็นิศ่นิยู่์

 - ไม�ม่ผิ่้เสึ่ยู่ชิ่วิตจิากการเจิ็บูปิ่วยู่ 

อันิเนิ่องมาจิากการที่ำางานิ

 - อัตราความถุ่�ของการเจิ็บูปิ่วยู่อันิเนิ่องมาจิากการ

ที่ำางานิเปิ็นิศ่นิยู่์ 

 - อัตราความถุ่�ของการเกิดอุบูัติเหตุ 

ในิกระบูวนิการผิล้ิตระดับูสึ่งสึุดเปิ็นิศ่นิยู่์

• ระดับูความผิ่กพัันิต�อองค์กรของพันิักงานิ 

ไม�นิ้อยู่กว�าร้อยู่ล้ะ 80

• ระดับูวัฒนิธ์รรมองค์กรบู้านิปิ่ ฮิาร์ที่ 

ไม�นิ้อยู่กว�าร้อยู่ล้ะ 80

• การจิัดที่ำาแผินิการพััฒนิารายู่บูุคคล้ 

ครอบูคลุ้มพันิักงานิร้อยู่ล้ะ 100

• ตำาแหนิ�งที่่�ม่ความสึำาคัญที่ั�งหมด 

ได้รับูการปิระเมินิผิ่้สึืบูที่อด

• ม่การปิระเมินิความเสึ่�ยู่งด้านิสึิที่ธ์ิมนิุษยู่ชินิ 

ในิธ์ุรกิจิไม�นิ้อยู่กว�าร้อยู่ล้ะ 70 ในิปิี 2564 

• ไม�ม่ข้อร้องเร่ยู่นิด้านิสึิที่ธ์ิมนิุษยู่ชินิ แล้ะข้อร้องเร่ยู่นิ

ด้านิสึิที่ธ์ิมนิุษยู่ชินิเข้าสึ่�กล้ไกระงับูข้อพัิพัาที่ 

เพั่อการแก้ไขอยู่�างครบูถุ้วนิ คิดเปิ็นิร้อยู่ล้ะ 100

• ม่แผินิการบูริหารความเสึ่�ยู่งครอบูคลุ้มปิระเด็นิ 

ด้านิ ESG ทีุ่กหนิ�วยู่ธ์ุรกิจิ

• ล้่กค้าแล้ะผิล้ิตภัณิฑ์

 - ไม�ม่ข้อร้องเร่ยู่นิที่่�เก่�ยู่วข้องกับูข้อม่ล้สึ�วนิตัวของ

ล้่กค้า (Customer Privacy) 

 - ไม�ม่ข้อร้องเร่ยู่นิเก่�ยู่วกับูความปิล้อดภัยู่ 

แล้ะสึิ�งแวดล้้อมที่่�เก่�ยู่วข้องกับูการใชิ้ผิล้ิตภัณิฑ์ 

 - ข้อร้องเร่ยู่นิจิากล้่กค้าได้รับูการตรวจิสึอบูแก้ไข

ภายู่ในิระยู่ะเวล้าที่่�เหมาะสึมที่ั�งหมด

9.4 ยู่กระดับูโครงสึร้างพัื�นิฐานิแล้ะปิรับูปิรุงอุตสึาหกรรมเพั่อให้เกิดความยู่ั�งยู่ืนิ 

โดยู่เพัิ�มปิระสึิที่ธ์ิภาพัการใชิ้ที่รัพัยู่ากร การใชิ้เที่คโนิโล้ยู่่ แล้ะกระบูวนิการที่าง

อุตสึาหกรรมที่่�สึะอาดแล้ะเปิ็นิมิตรต�อสึิ�งแวดล้้อมมากขึ�นิ 

โดยู่ทีุ่กปิระเที่ศดำาเนิินิการตามข่ดความสึามารถุของแต�ล้ะปิระเที่ศ  

ภายู่ในิปิี 2573

• อัตราการปิล้�อยู่มล้สึารในิโรงไฟุฟุ้าพัล้ังงานิความร้อนิ

อยู่่�ในิระดับูต�ำา (Ultra-low Emissions) 

 - อัตราการปิล้�อยู่ก๊าซซัล้เฟุอร์ไดออกไซด์  

ไม�เกินิ 0.0766 ตันิ/กิกะวัตต์-ชิั�วโมง

 - อัตราการปิล้�อยู่ก๊าซออกไซด์ของไนิโตรเจินิ 

ไม�เกินิ 1.184 ตันิ/กิกะวัตต์-ชิั�วโมง

 - อัตราการปิล้�อยู่ฝุ่นิล้ะออง 

ไม�เกินิ 0.0230 ตันิ/กิกะวัตต์-ชิั�วโมง

• ของเสึ่ยู่อันิตรายู่ที่่�กำาจิัดด้วยู่การฝังกล้บู 

ไม�เกินิ 210 ตันิ/ ปิี
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• ของเสึ่ยู่ไม�อันิตรายู่ที่่�กำาจิัดด้วยู่การฝังกล้บู 

ไม�เกินิ 793 ตันิ/ปิี

• ไม�ม่อุบูัติการณิ์ด้านิสึิ�งแวดล้้อมแล้ะสึังคม  

แล้ะเส่ึยู่ค�าปิรับูท่ี่�ม่นัิยู่สึำาคัญในิทุี่กท่ี่�ท่ี่�บูริษัที่ฯ ดำาเนิินิธุ์รกิจิ

• ไม�ม่ข้อร้องเร่ยู่นิที่่�ม่นิัยู่สึำาคัญจิากชิุมชินิ  

ที่ั�งจิากการดำาเนิินิงานิแล้ะการโยู่กยู่้ายู่ถุิ�นิฐานิ

• ข้อร้องเร่ยู่นิจิากชิุมชินิต้องเข้าสึ่�กล้ไกระงับูข้อพัิพัาที่

เพั่อการแก้ไขอยู่�างครบูถุ้วนิ

• โรงไฟุฟุ้าพัล้ังงานิความร้อนิร�วมทีุ่กแห�งในิสึาธ์ารณิรัฐ

ปิระชิาชินิจิ่นิได้รับูการรับูรองมาตรฐานิระบูบูการ

จิัดการสึิ�งแวดล้้อม (ISO 14001)

• ม่การจิัดซื�อจิัดจิ้างจิากค่�ค้าในิที่้องถุิ�นิ 

ไม�นิ้อยู่กว�าร้อยู่ล้ะ 50

• ม่การปิระเมินิความเสึ่�ยู่งด้านิ ESG ของค่�ค้า 

ที่่�สึำาคัญครอบูคลุ้มร้อยู่ล้ะ 100 

• สึัญญาของบูริษัที่ฯ ได้รับูการใสึ�ข้อกำาหนิด 

ที่่�เก่�ยู่วข้องกับู ESG ร้อยู่ล้ะ 100 

• คะแนินิความมั�นิคงปิล้อดภัยู่ที่างไซเบูอร์ 

แล้ะความเปิ็นิสึ�วนิตัว (Cybersecurity and Privacy 

Maturity Score) ไม�นิ้อยู่กว�า 2.5 (คะแนินิเต็ม 5)

12.2 บูรรลุ้การจิัดการที่่�ยู่ั�งยู่ืนิแล้ะการใชิ้ที่รัพัยู่ากรที่างธ์รรมชิาติอยู่�างม่

ปิระสึิที่ธ์ิภาพั ภายู่ในิปิี 2573

• ใชิ้นิ�ำาต�อหนิ�วยู่การผิล้ิต 

ไม�เกินิ 0.868 ล้บู.ม./เมกะวัตต์-ชิั�วโมง

• ใชิ้พัล้ังงานิต�อหนิ�วยู่การผิล้ิต 

ไม�เกินิ 1.55 กิกะจิ่ล้/เมกะวัตต์-ชิั�วโมง

• เถุ้าล้อยู่แล้ะเถุ้าหนิักม่การนิำาไปิใชิ้ใหม�หรือร่ไซเคิล้ 

ร้อยู่ล้ะ 100

• ปิระเมินิผิล้กระที่บูด้านิความหล้ากหล้ายู่ที่างชิ่วภาพั 

ในิทีุ่กพัื�นิที่่�ที่่�บูริษัที่ฯ ดำาเนิินิงานิ

13.1 เสึริมภ่มิต้านิที่านิแล้ะข่ดความสึามารถุในิการปิรับูตัวต�ออันิตรายู่ 

แล้ะภัยู่พัิบูัติที่างธ์รรมชิาติที่่�เก่�ยู่วข้องกับูภ่มิอากาศในิทีุ่กปิระเที่ศ

• อัตราการปิล้�อยู่ก๊าซเรือนิกระจิกต�อหนิ�วยู่ผิล้ิตภัณิฑ์ไม�

เกินิ 0.676 ตันิ CO
2
e/เมกะวัตต์-ชิั�วโมง  

ในิโรงไฟุฟุ้าพัล้ังงานิความร้อนิร�วมที่่�บูริษัที่ฯ ม่อำานิาจิ

ในิการบูริหารจิัดการโดยู่ตรง

• ม่กำาล้ังผิล้ิตจิากพัล้ังงานิหมุนิเว่ยู่นิไม�นิ้อยู่กว�า 800 

เมกะวัตต์

• เปิิดเผิยู่ข้อม่ล้ที่่�เก่�ยู่วข้องกับูการเปิล้่�ยู่นิแปิล้งสึภาพัภ่มิ

อากาศตามแนิวที่าง Task Force on  

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

• ม่ระบูบูบูริหารจิัดการความต�อเนิ่องที่างธ์ุรกิจิทีุ่กหนิ�วยู่

ธ์ุรกิจิแล้ะดำาเนิินิการฝึกซ้อมอยู่�างครบูถุ้วนิ โดยู่หนิ�วยู่

งานิที่่�สึำาคัญในิการสึ�งมอบูผิล้ิตภัณิฑ์ 

แล้ะบูริการ (Critical Business Function)  

ดำาเนิินิการซ้อมครอบูคลุ้มร้อยู่ล้ะ 100

16.5 ล้ดการทีุ่จิริตในิตำาแหนิ�งหนิ้าที่่�แล้ะการรับูสึินิบูนิทีุ่กร่ปิแบูบู • ไม�ม่อุบูัติการณิ์ที่่�บูริษัที่ฯ เก่�ยู่วข้องกับู 

การล้ะเมิดกฎหมายู่บูรรษัที่ภิบูาล้แล้ะคอร์รัปิชิันิ

• ข้อร้องเร่ยู่นิด้านิบูรรษัที่ภิบูาล้ที่ั�งหมด 

จิะต้องได้รับูการตรวจิสึอบูแล้ะแก้ไข 

ตามกระบูวนิการระงับูข้อพัิพัาที่

• เปิ็นิสึมาชิิกแนิวร�วมต�อต้านิคอร์รัปิชิันิ 

ของภาคเอกชินิไที่ยู่ (Collective Action  

Coalition Against Corruption: CAC)

หมายู่เหตุ: 1. ขอบูเขตของเปิ้าหมายู่การดำาเนิินิงานิครอบูคลุ้มหนิ�วยู่ผิล้ิตที่่�บูริษัที่ฯ ม่อำานิาจิในิการบูริหารจิัดการโดยู่ตรง  

 2. เปิ้าหมายู่ที่่�อยู่่�ในิระหว�างการที่บูที่วนิแล้ะจิัดที่ำายู่ังไม�ได้รวมอยู่่�ในิเอกสึารฉบูับูนิ่�
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 การบริห่ารปัจจัย์ในการผลัิต

ผู้มีส่วันได้เสีย์ : คู่ค้า

ถ่านห่ิน

ก๊าซธรรมชาติ

น้ำามัน

ก๊าซเสีย์จากโรงงานอุตสาห่กรรม

น้ำา

วััตถุดิบแลัะสารเคมีอื่น ๆ

 การขนส่ง

ผู้มีส่วันได้เสีย์ : ผู้รับเห่มา

ทิางรถ

ทิางรถไฟ

ทิางเรือ

ทิางทิ่อส่งก๊าซ

ทิางอากาศ

 การผลัิต

ผู้มีส่วันได้เสีย์ : ผู้รับเห่มา พนักงาน ห่น่วัย์งานราชการ ชุมชน พันธมิตรทิางธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลัังงานห่มุนเวัีย์น

เทิคโนโลัย์ีพลัังงาน 

แลัะการใช้พลัังงานอย์่างชาญฉลัาด

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อน 

1

3

2

ก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซี่คุณค�่ของธุรกิจ

ห่่วังโซ่ธุรกิจของ BPP
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 การส่งมอบผลัิตภัณฑ์แลัะบริการ

ผู้มีส่วันได้เสีย์ : ผู้รับเห่มา พนักงาน

 การบริห่ารจัดการลัูกค้า

ผู้มีส่วันได้เสีย์ : ลัูกค้า พนักงาน

ผลัิตภัณฑ์จากโรงไฟฟ้า 

พลัังงานควัามร้อน 

ไฟฟ้า

รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า

แบตเตอรี่

น้ำาเย์็น

ระบบซื้อขาย์ 

พลัังงานไฟฟ้า

บริการติดตั้ง 

แผงโซลัาร์บนห่ลัังคา

การพัฒนาเมืองอัจฉริย์ะ 

แลัะการจัดการพลัังงาน

ไอน้ำาแลัะควัามร้อน

ผลัพลัอย์ได้จากการผลัิต 

(เถ้าลัอย์แลัะย์ิปซัม)

ใบรับรองการผลัิตไฟฟ้า 

จากพลัังงานห่มุนเวัีย์น

ผลัิตภัณฑ์จากเทิคโนโลัย์ีพลัังงาน 

แลัะการใช้พลัังงานอย์่างชาญฉลัาด

โรงงานอุตสาห่กรรม

ลัูกค้าราย์ย์่อย์

ย์่านทิี่พักอาศัย์ ย์่านการค้า

ตลัาดไฟฟ้าเสรี

ภาครัฐ

4 5
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บริษัทฯ มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusiveness) เพื่อใช้ในการระบุประเด็นด้านความยั่งยืน (Materiality)  
ทีม่นียัสำาคญัตอ่การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ และจดัลำาดบัความสำาคญัในการดำาเนนิงานเพือ่ตอบสนอง 
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงเปิดเผยการดำาเนินงานด้วยความโปร่งใสตามกรอบปฏิบัติที่อ้างอิงจากมาตรฐาน
สากล AA 1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES)  

ขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

1. ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2. ระบุระดับผลกระทบของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3. ระบุระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ เช่น ด้านการเงิน การดำาเนินงาน กฎหมาย ชื่อเสียง กลยุทธ์ เป็นต้น

4. จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ และระดับอิทธิพล 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

5. จัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกำาหนดช่องทางการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

แนวัปฏิบัติเกี่ย์วักับการสร้างการมีส่วันร่วัมของผู้มีส่วันได้เสีย์

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้เสีย พบว่ามีผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงที่สำาคัญของบริษัทฯ ดังนี้

กลัุ่มผู้มี 

ส่วันได้เสีย์

ช่องทิาง 

การมีส่วันร่วัม

ประเด็นทิี่ผู้มีส่วันได้เสีย์ 

ให่้ควัามสนใจ

การดำาเนินงาน 

ทิี่สำาคัญ

ผู้ร่วัมทิุน 

ผู้ถือหุ่้น 

นักลังทิุนแลัะ 

สถาบันการเงิน

• การปิระชิุมคณิะกรรมการในิบูริษัที่ยู่�อยู่

แล้ะบูริษัที่ร�วม

• การปิระชิุมสึามัญผิ่้ถุือหุ้นิปิระจิำาปิี

• การนิำาเสึนิอข้อม่ล้เพั่อการล้งทีุ่นิ

ในิวาระต�าง ๆ เชิ�นิ การปิระชิุมรายู่

ไตรมาสึ การเยู่่�ยู่มเยู่่ยู่นิเพั่อนิำาเสึนิอ

ข้อม่ล้แล้ะตอบูข้อซักถุาม (Roadshow) 

เปิ็นิต้นิ

• การจิัดปิระชิุมนิักวิเคราะห์หล้ักที่รัพัยู่์

• การนิำาเสึนิอข้อม่ล้ในิงานิ  

Opportunity Day ที่่�จิัดโดยู่

ตล้าดหล้ักที่รัพัยู่์แห�งปิระเที่ศไที่ยู่

• การเปิิดชิ�องที่างรับูข้อร้องเร่ยู่นิ

• การที่ำาแบูบูสึำารวจิความพัึงพัอใจิ

• การจิัดที่ำารายู่งานิปิระจิำาปิี  

แล้ะรายู่งานิเพั่อการพััฒนิาที่่�ยู่ั�งยู่ืนิ

• การเผิยู่แพัร�ข้อม่ล้บูนิเว็บูไซต์

• ผิล้การดำาเนิินิงานิ การพััฒนิา

โครงการ แล้ะการเติบูโตที่างธ์ุรกิจิ 

ที่่�สึอดคล้้องกับูการเปิล้่�ยู่นิแปิล้ง 

สึภาพัภ่มิอากาศ

• นิโยู่บูายู่ที่างการเงินิแล้ะบูัญชิ่

• การบูริหารกระแสึเงินิสึด

• การควบูคุมค�าใชิ้จิ�ายู่

• ข้อม่ล้ที่างการเงินิที่่�ถุ่กต้อง  

ครบูถุ้วนิ ภายู่ในิระยู่ะเวล้าที่่�เหมาะสึม

• การบูริหารจิัดการความเสึ่�ยู่ง

• ความโปิร�งใสึในิการดำาเนิินิธ์ุรกิจิ

• การพััฒนิาแล้ะคิดค้นินิวัตกรรม 

เพั่อเพัิ�มความสึามารถุในิการแข�งขันิ

• คุณิสึมบูัติของคณิะกรรมการบูริษัที่

แล้ะผิ่้บูริหาร แล้ะการจิ�ายู่ค�าตอบูแที่นิ

• การดำาเนิินิธ์ุรกิจิที่่�คำานิึงถุึงสึิ�งแวดล้้อม 

สึังคม แล้ะการกำากับูด่แล้กิจิการ  

(Environmental, Social and  

Governance: ESG)

• กำาหนิดกล้ยูุ่ที่ธ์์ Greener & Smarter 

ล้งทีุ่นิในิโรงไฟุฟุ้าปิระสึิที่ธ์ิภาพัสึ่ง

มล้พัิษต�ำา เชิ�นิ โรงไฟุฟุ้าก๊าซธ์รรมชิาติ 

แล้ะล้งทีุ่นิในิธ์ุรกิจิพัล้ังงานิหมุนิเว่ยู่นิ

แล้ะเที่คโนิโล้ยู่่พัล้ังงานิ

• กำาหนิดนิโยู่บูายู่การเปิล้่�ยู่นิแปิล้ง 

สึภาพัภ่มิอากาศ แนิวที่าง 

การบูริหารจิัดการ แล้ะดำาเนิินิการ 

เปิิดเผิยู่ข้อม่ล้ความเสึ่�ยู่ง ผิล้กระที่บู 

แล้ะการดำาเนิินิงานิที่่�เก่�ยู่วข้องกับู 

การเปิล้่�ยู่นิแปิล้งสึภาพัภ่มิอากาศตาม

แนิวที่างการเปิิดเผิยู่ข้อม่ล้ที่าง 

การเงินิที่่�เก่�ยู่วข้องกับูสึภาพัภ่มิอากาศ 

(Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures: TCFD)

• ม่ระบูบูการบูริหารความเสึ่�ยู่ง

ครอบูคลุ้มทีุ่กหนิ�วยู่ธ์ุรกิจิ

• จิัดให้ม่การตรวจิสึอบูความถุ่กต้อง

ข้อม่ล้การดำาเนิินิงานิด้านิ ESG  

จิากหนิ�วยู่งานิภายู่นิอก

• เข้าร�วมการปิระเมินิในิโครงการ 

รายู่งานิการกำากับูด่แล้กิจิการ 

จิากบูริษัที่จิดที่ะเบู่ยู่นิปิระจิำาปิี 2565 

ซึ�งปิระเมินิโดยู่สึถุาบูันิกรรมการ 

บูริษัที่ไที่ยู่ (Thai Institute of  

Directors: IOD) โดยู่ได้รับู 

การจิัดอันิดับูระดับูด่เยู่่�ยู่ม (ห้าดาว)  

แล้ะเปิ็นิสึมาชิิกแนิวร�วมต�อต้านิ

คอร์รัปิชิันิของภาคเอกชินิไที่ยู่ (CAC)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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• ปิระเมินิคุณิสึมบูัติคณิะกรรมการ  

เพั่อจิัดที่ำาองค์ปิระกอบูความร่ ้

ความชิำานิาญของคณิะกรรมการ 

(Skills Matrix) แล้ะสึรรหา 

คณิะกรรมการบูริษัที่ที่ดแที่นิ 

จิำานิวนิ 1 ที่�านิ ที่่�ม่คุณิสึมบูัต ิ

แล้ะปิระสึบูการณิ์สึอดคล้้อง 

กับูเปิ้าหมายู่การดำาเนิินิงานิของบูริษัที่ฯ

• เข้าร�วมการปิระเมินิการดำาเนิินิงานิ 

ด้านิ ESG โดยู่ได้รับูรางวัล้  

Commended Sustainability 

Awards จิากตล้าดหล้ักที่รัพัยู่ ์

แห�งปิระเที่ศไที่ยู่

• ได้รับูการคัดเล้ือกให้เปิ็นิสึมาชิิกในิ  

S&P Global Sustainability  

Yearbook 2022 จิากการปิระเมินิ

การดำาเนิินิงานิด้านิ ESG ของบูริษัที่

ชิั�นินิำาที่ั�วโล้กในิกลุ้�มอุตสึาหกรรม

สึาธ์ารณิ่ปิโภคไฟุฟุ้า (Electric  

Utilities)

พนักงาน

• การสึำารวจิความผิ่กพัันิ 

ของพันิักงานิต�อองค์กร

• การสึำารวจิวัฒนิธ์รรมองค์กร  

บู้านิปิ่ ฮิาร์ที่

• การจิัดตั�งคณิะกรรมการสึวัสึดิการ

• การจิัดตั�งคณิะกรรมการอาชิ่วอนิามัยู่

แล้ะความปิล้อดภัยู่

• การจิัดตั�งคณิะกรรมการสึ�งเสึริม

นิวัตกรรม

• การจิัดกิจิกรรมเพั่อสึ�งเสึริม 

ความรับูผิิดชิอบูต�อสึังคม

• การจิัดกิจิกรรมเพั่อสึ�งเสึริม

วัฒนิธ์รรมองค์กร

• การเปิิดชิ�องที่างรับูข้อร้องเร่ยู่นิ

• การจิัดที่ำาระบูบูการปิระเมินิผิล้งานิ

• การเผิยู่แพัร�ข�าวปิระชิาสึัมพัันิธ์์ 

ภายู่ในิองค์กร

• การจิัดที่ำารายู่งานิปิระจิำาปิี  

แล้ะรายู่งานิเพั่อการพััฒนิาที่่�ยู่ั�งยู่ืนิ

• การเผิยู่แพัร�ข้อม่ล้บูนิเว็บูไซต์

• ที่ิศที่างการดำาเนิินิธ์ุรกิจิแล้ะการเติบูโต

อยู่�างยู่ั�งยู่ืนิขององค์กร

• จิริยู่ธ์รรมที่างธ์ุรกิจิขององค์กร 

แล้ะความรับูผิิดชิอบูต�อพันิักงานิ

• การให้ผิล้ตอบูแที่นิอยู่�างเปิ็นิธ์รรม

• การปิระเมินิผิล้งานิความก้าวหนิ้า 

ในิอาชิ่พั

• การพััฒนิาศักยู่ภาพั

• การม่สึ�วนิร�วมในิการตัดสึินิใจิ 

แล้ะเปิิดโอกาสึในิการแสึดงความคิดเห็นิ

• ความสึมดุล้ในิการที่ำางานิ 

แล้ะชิ่วิตสึ�วนิตัว

• สึภาพัแวดล้้อมแล้ะความปิล้อดภัยู่ 

ในิการที่ำางานิ

• สึ่อสึารสึองที่าง  

(Two-way Communication)  

เพั่อสึร้างความเข้าใจิแล้ะ 

การม่สึ�วนิร�วมกับูพันิักงานิอยู่�าง

สึม�ำาเสึมอ

• สึ่อสึารด้านิการกำากับูด่แล้กิจิการ  

แล้ะผินิวกเปิ็นิสึ�วนิหนิึ�งของวัฒนิธ์รรม

องค์กร

• ดำาเนิินิงานิด้านิแรงงานิตามที่่�กฎหมายู่

กำาหนิดแล้ะเปิ็นิไปิตามหล้ักสึากล้ 

• กำาหนิดหล้ักการปิระเมินิผิล้การดำาเนิินิ

งานิของพันิักงานิ (Key Performance 

Indicator: KPI) ที่่�ชิัดเจินิ โปิร�งใสึ  

แล้ะเปิ็นิธ์รรม

• จิัดสึรรงบูปิระมาณิแล้ะหล้ักสึ่ตร 

ในิการพััฒนิาศักยู่ภาพัพันิักงานิ 

แล้ะจิัดที่ำาแผินิพััฒนิารายู่บูุคคล้

• สึร้างวัฒนิธ์รรมองค์กรบู้านิปิ่ ฮิาร์ที่

• ตรวจิสึภาพัแวดล้้อมในิการที่ำางานิ 

แล้ะความปิล้อดภัยู่อยู่�างสึม�ำาเสึมอ

• กำาหนิดมาตรการปิ้องกันิ 

การแพัร�ระบูาดของเชิื�อไวรัสึโควิด-19 

ที่่�เหมาะสึมกับูแต�ล้ะสึถุานิที่่�ที่ำางานิ  

เชิ�นิ สึร้างระบูบูสึารสึนิเที่ศแล้ะอ่นิ ๆ  

เพั่อรองรับูการที่ำางานิ 

จิากนิอกสึำานิักงานิ 

ตรวจิปิระเมินิด้านิสึุขภาพั 

ก�อนิเข้าปิฏิบูัติงานิ ปิระสึานิงานิ 

ในิการฉ่ดวัคซ่นิให้แก�พันิักงานิ เปิ็นิต้นิ
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ภาครัฐ

• การปิระชิุมแล้ะเข้าพับูในิโอกาสึต�าง ๆ 

• การเยู่่�ยู่มชิมแล้ะตรวจิการดำาเนิินิงานิ

• การสึ�งรายู่งานิแล้ะข้อม่ล้ 

ตามที่่�กฎหมายู่กำาหนิด

• การเปิิดเผิยู่ข้อม่ล้ตามที่่�ร้องขอ

• การเข้าร�วมโครงการต�าง ๆ  

ที่่�ภาครัฐจิัดขึ�นิ

• การจิัดที่ำารายู่งานิปิระจิำาปิี  

แล้ะรายู่งานิเพั่อการพััฒนิาที่่�ยู่ั�งยู่ืนิ

• การเผิยู่แพัร�ข้อม่ล้บูนิเว็บูไซต์

• การปิฏิบูัติตามกฎหมายู่ 

แล้ะข้อบูังคับู ม่การบูริหารจิัดการ

ความเสึ่�ยู่งอยู่�างเหมาะสึมเพั่ยู่งพัอ

• จิัดที่ำาที่ะเบู่ยู่นิกฎหมายู่แล้ะปิรับูปิรุง 

ให้ที่ันิสึมัยู่อยู่่�เสึมอ

• ม่ระบูบูตรวจิแล้ะติดตามความเสึ่�ยู่ง 

ด้านิการปิฏิบูัติตามกฎหมายู่  

โดยู่เฉพัาะการตรวจิสึอบู 

แล้ะรายู่งานิปิระจิำาเดือนิ  

แล้ะการตรวจิสึอบูจิากหนิ�วยู่งานิอิสึระ

• โรงไฟุฟุ้าที่่�บูริษัที่ฯ ม่อำานิาจิ 

ในิการบูริหารจิัดการโดยู่ตรง 

ได้รับูการรับูรองมาตรฐานิ 

การดำาเนิินิงานิด้านิคุณิภาพั  

ความปิล้อดภัยู่ แล้ะสึิ�งแวดล้้อม

• การกำากับูด่แล้กิจิการ 

ตามหล้ักจิริยู่ธ์รรมธ์ุรกิจิ

• ปิระกาศนิโยู่บูายู่บูรรษัที่ภิบูาล้ 

แล้ะหล้ักจิริยู่ธ์รรมธ์ุรกิจิ  

ม่การตรวจิแล้ะติดตาม 

ผิล้การปิฏิบูัติงานิอยู่�างสึม�ำาเสึมอ

• การสึร้างคุณิค�าที่างเศรษฐกิจิ  

สึังคม แล้ะสึิ�งแวดล้้อม

• ดำาเนิินิโครงการความรับูผิิดชิอบู 

ต�อสึังคม จิ�ายู่ภาษ่ตามที่่�กฎหมายู่

กำาหนิด แล้ะสึ�งเสึริมให้ม่การจิ้างงานิ 

แล้ะจิัดซื�อจิัดจิ้างในิที่้องถุิ�นิ

• ให้ความร�วมมือแล้ะสึนิับูสึนิุนิ 

โครงการด้านิความยู่ั�งยู่ืนิของภาครัฐ

• การใชิ้ที่รัพัยู่ากรธ์รรมชิาต ิ

ให้เกิดปิระโยู่ชินิ์สึ่งสึุด

• ดำาเนิินิโครงการด้านิสึิ�งแวดล้้อม 

เพั่อล้ดการใชิ้ที่รัพัยู่ากร 

แล้ะล้ดการเกิดของเสึ่ยู่

ลัูกค้า

• การปิระชิุมร�วมกันิเพั่อกำาหนิดแผินิงานิ 

ที่ำาความเข้าใจิเก่�ยู่วกับูสึถุานิการณิ์

ตล้าด แล้ะกำาหนิดการสึ�งมอบูงานิ 

ตามเปิ้าหมายู่

• การปิระชิุมพับูปิะระหว�างผิ่้ปิฏิบูัติงานิ

เพั่อแล้กเปิล้่�ยู่นิปิระสึบูการณิ์ในิการ

เดินิเคร่องแล้ะการบูริหารสึัญญา

• การเยู่่�ยู่มเยู่่ยู่นิล้่กค้าเพั่อรับูที่ราบู

ปิัญหาแล้ะหาแนิวที่างในิการปิรับูปิรุง

แก้ไข

• การเปิิดเผิยู่ข้อม่ล้ตามที่่�ร้องขอ

• การสึำารวจิความพัึงพัอใจิของล้่กค้า

• การจิัดกล้ไกรับูข้อร้องเร่ยู่นิหล้ายู่ 

ชิ�องที่าง เชิ�นิ ที่างโที่รศัพัที่์แล้ะเว็บูไซต์

• ดัชินิ่ความพัร้อมจิ�ายู่ไฟุฟุ้า 

แล้ะพัล้ังงานิในิร่ปิแบูบูอ่นิ ๆ เปิ็นิไปิตาม

แผินิงานิที่่�ตกล้งไว้

• การสึ�งมอบูผิล้ิตภัณิฑ์แล้ะบูริการ 

ที่่�ม่คุณิภาพั ตรงตามที่่�ตกล้งไว้  

แล้ะม่ราคาที่่�เหมาะสึม

• การบูริหารจิัดการความต�อเนิ่อง 

ที่างธ์ุรกิจิเพั่อสึ�งมอบูผิล้ิตภัณิฑ ์

แล้ะบูริการได้อยู่�างต�อเนิ่อง 

หากเกิดเหตุการณิ์ที่่�ไม�คาดคิดขึ�นิ 

ในิภาวะวิกฤต

• ดำาเนิินิการผิล้ิตแล้ะการซ�อมบูำารุง

อยู่�างม่ปิระสึิที่ธ์ิภาพั สึามารถุรักษา

ดัชินิ่ความพัร้อมจิ�ายู่ในิการสึ�งมอบู

ไฟุฟุ้าแล้ะพัล้ังงานิในิร่ปิแบูบูอ่นิ ๆ  

ได้ตรงตามข้อกำาหนิดในิราคา 

ที่่�เหมาะสึม เข้าถุึงได้ แล้ะตรงตาม 

ความต้องการของล้่กค้า

• ม่แผินิการบูริหารจิัดการความต�อเนิ่อง

ที่างธ์ุรกิจิเพั่อให้ล้่กค้ามั�นิใจิว�าบูริษัที่ฯ 

สึามารถุสึ�งมอบูสึินิค้าแล้ะบูริการ 

ได้อยู่�างต�อเนิ่องแม้ในิภาวะวิกฤต

• ดำาเนิินิระบูบูบูริหารงานิคุณิภาพั  

(ISO 9001)
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คู่ค้า/ผู้รับเห่มา

• การเปิิดเผิยู่ข้อม่ล้การจิัดซื�อจิัดจิ้าง

ผิ�านิเว็บูไซต์หรือแอปิพัล้ิเคชิันิ

• การปิระชิุมร�วมกับูค่�ค้า/ผิ่้รับูเหมา

• การอบูรมเพั่อสึร้างศักยู่ภาพั 

ของค่�ค้า/ผิ่้รับูเหมา แล้ะความปิล้อดภัยู่

ในิการที่ำางานิ

• การสึำารวจิความพัึงพัอใจิของค่�ค้า/

ผิ่้รับูเหมา

• การจิัดซื�อจิัดจิ้างแล้ะผิล้ตอบูแที่นิ

• กระบูวนิการคัดเล้ือกอยู่�างโปิร�งใสึ 

เปิ็นิธ์รรม

• แผินิการดำาเนิินิการงานิในิโครงการ 

ที่่�เก่�ยู่วข้อง

• สึิ�งแวดล้้อมแล้ะความปิล้อดภัยู่ 

ในิการดำาเนิินิงานิ

• เปิิดเผิยู่ข้อม่ล้ด้านิการจิัดซื�อจิัดจิ้าง 

อยู่�างเที่�าเที่่ยู่ม

• จิัดซื�อจิัดจิ้างด้วยู่ความโปิร�งใสึ  

ม่ข้อกำาหนิดในิการคัดเล้ือก 

อยู่�างเปิ็นิธ์รรม โดยู่ผิ�านิ 

คณิะกรรมการคัดเล้ือกค่�ค้า/ผิ่้รับูเหมา

• สึ่อสึารแผินิการดำาเนิินิงานิ 

แล้ะความก้าวหนิ้าในิการดำาเนิินิงานิ 

ร�วมกันิอยู่�างสึม�ำาเสึมอ

• กำาหนิดให้ม่มาตรการด้านิสึิ�งแวดล้้อม

แล้ะความปิล้อดภัยู่ในิการดำาเนิินิงานิ

แก�ผิ่้รับูเหมาแล้ะผิ่้ที่่�เก่�ยู่วข้องกับูการ

ดำาเนิินิงานิเที่่ยู่บูเที่�ากับูพันิักงานิ

ชุมชนแลัะสังคม

• การสึำารวจิความคิดเห็นิของชิุมชินิ 

การสึำารวจิข้อม่ล้พัื�นิฐานิ 

แล้ะความคิดเห็นิของชิุมชินิ 

ก�อนิเริ�มโครงการ

• ม่ชิ�องที่างรับูข้อร้องเร่ยู่นิ 

ที่างโที่รศัพัที่์แล้ะเว็บูไซต์

• การปิระชิุมร�วมกับูชิุมชินิ 

• การจิัดตั�งคณิะกรรมการพััฒนิา 

ร�วมกับูชิุมชินิ

• ดำาเนิินิงานิชิุมชินิสึัมพัันิธ์์  

แล้ะจิัดกิจิกรรมร�วมกับูชิุมชินิ

• การเข้าเยู่่�ยู่มชิมการดำาเนิินิงานิ 

ของบูริษัที่ฯ

• การจิัดที่ำารายู่งานิปิระจิำาปิี  

แล้ะรายู่งานิเพั่อการพััฒนิาที่่�ยู่ั�งยู่ืนิ

• การเผิยู่แพัร�ข้อม่ล้บูนิเว็บูไซต์

• การจิัดการสึิ�งแวดล้้อม

• โครงการความรับูผิิดชิอบูต�อสึังคม

• เล้ือกใชิ้เที่คโนิโล้ยู่่การผิล้ิตไฟุฟุ้า 

ที่่�ม่ปิระสึิที่ธ์ิภาพัสึ่งแล้ะเปิ็นิมิตร 

ต�อสึิ�งแวดล้้อมในิการออกแบูบู

โครงการแล้ะนิำามาใชิ้ในิการปิรับูปิรุง

กระบูวนิการผิล้ิต

• ม่ระบูบูการจิัดการแล้ะการเฝ้าระวัง 

ด้านิสึิ�งแวดล้้อมที่่�ม่ปิระสึิที่ธ์ิภาพั  

ใชิ้เที่คโนิโล้ยู่่ที่่�สึะอาด โดยู่ม่การ 

ปิล้�อยู่มล้สึารออกสึ่�สึิ�งแวดล้้อม 

ในิระดับูต�ำามาก (Ultra-low Emission)

• สึร้างการม่สึ�วนิร�วมกับูชิุมชินิ 

อยู่�างสึม�ำาเสึมอ แล้ะมองหาโอกาสึ 

ในิการดำาเนิินิโครงการความรับูผิิดชิอบู

ต�อสึังคมเพั่อสึร้างศักยู่ภาพั 

แล้ะความยู่ั�งยู่ืนิในิพัื�นิที่่�

• ดำาเนิินิการชิ�วยู่เหล้ือชิุมชินิแล้ะสึังคม

ในิชิ�วงที่่�ม่ภัยู่พัิบูัติอยู่�างเร�งด�วนิ เชิ�นิ 

การชิ�วยู่เหล้ือในิชิ�วงที่่�ม่การแพัร�ระบูาด

ของเชิื�อไวรัสึโควิด-19 แล้ะอุที่กภัยู่

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 5 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำากับดูแล 
ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน โดยส่งแบบสำารวจผ่านช่องทางออนไลน์และนำาผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ จากผลการสำารวจพบว่า ภาพรวมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในระดับสูง

ห่ัวัข้อ คะแนน (ร้อย์ลัะ)

การที่ำางานิร�วมกับูพันิักงานิ BPP 95

การปิฏิบูัติตามกฎหมายู่แล้ะสึัญญา หรือข้อตกล้งที่่�ที่ำาไว้กับูผิ่้ม่สึ�วนิได้เสึ่ยู่ 100

ความโปิร�งใสึแล้ะเกณิฑ์การคัดเล้ือกที่่�เปิ็นิธ์รรม 94

ปิระสึิที่ธ์ิภาพัของชิ�องที่างการสึ่อสึารต�าง ๆ 93

ปิระโยู่ชินิ์ที่่�ผิ่้ม่สึ�วนิได้เสึ่ยู่ได้รับูจิากความร�วมมือ 93

ความร�วมมือในิการจิัดหาแล้ะแล้กเปิล้่�ยู่นิข้อม่ล้ 96

ความพัึงพัอใจิในิภาพัรวม 100
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ก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโย์บาย์แลัะแนวัปฏิบัติด้านสิ่งแวัดลั้อม

BPP กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter ซึ่งนโยบายเหล่านี้เกิดจากการ
วิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำาคัญของบริษัทฯ ในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อนำามาใช้เป็นแนวทางการดำาเนินงานในทุกพื้นที่ 
ทีบ่ริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบด้านลบ การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม และการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน เฝ้าระวังและเตรียมการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีการประเมินผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมและมีระบบเฝ้าระวังและป้องกันที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้น้อยลง
ที่สุดตั้งแต่การเริ่มออกแบบโครงการ ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งพลังงาน น้ำา และการใช้ประโยชน์ที่ดิน นอกจากนี้ยังมีการสื่อสาร การสร้าง
ความตระหนัก การเสริมสร้างศักยภาพ และการสร้างการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงาน
และผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัทฯ

ผลัการดำาเนินงานด้านสิ่งแวัดลั้อม

การจัดการพลัังงาน

กลัย์ุทิธ์

บริษัทฯ มีต้นทุนที่สำาคัญจากการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำา และพลังงานในรูปแบบอื่นกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน 
โดยมุ่งเน้นการควบคุมปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

เป้าห่มาย์

อัตราการใช้พลังงานในการผลิตไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้
 เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงที่มีอัตราการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตต่ำา และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
 ปรับปรุงประสิทธิภาพหม้อต้มน้ำาให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด และมีความยืดหยุ่นในการใช้ใช้เชื้อเพลิงที่หลากหลายขึ้น
 วางแผนการซ่อมบำารุงอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor) และลดดัชนี 

 การหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor)
 สร้างการมีส่วนร่วมจากพนักงานในการเพิ่มประสิทธิภาพและการลดการสูญเสียพลังงานในการผลิตผ่านระบบการจัดการคุณภาพ  

 และการส่งเสริมจากคณะกรรมการนวัตกรรม
 ปรับปรุงระบบสนับสนุนอื่น ๆ ที่สามารถลดการใช้พลังงาน เช่น ปรับปรุงคุณภาพน้ำาภายในหม้อต้มเพื่อให้มีการใช้งานที่นานขึ้น 

 และลดการสูญเสียพลังงานและน้ำา
 มองหาโอกาสในการใชเ้ชือ้เพลงิอ่ืน ๆ  ทีมี่อยูใ่นพ้ืนที ่เชน่ ของเสยีจากโรงงานอุตสาหกรรม  กา๊ซธรรมชาต ิเชือ้เพลงิชวีมวล เป็นตน้

นโย์บาย์ด้านสิ่งแวัดลั้อม

https://www.banpupower.com/sustainability/environment/?lang=th
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 วางแผนการจัดซื้อเชื้อเพลิงจากหน่วยงานกลางของบริษัทฯ โดยพัฒนาฐานข้อมูลและแอปพลิเคชันเพื่อจัดหาเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพ 
 ในราคาที่เหมาะสมให้แก่แต่ละโรงไฟฟ้าในจีน

 พฒันาแอปพลเิคชนัสำาหรบับรหิารจดัการพลงังานในโรงไฟฟา้อยา่งครบวงจร ตัง้แตก่ารจดัซือ้ การจดัเกบ็ การผสม และการเผาไหม ้
 ในกระบวนการผลิต

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

ในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 0.934 จิกะจูลต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 21.5 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2564 ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 39.7 เนื่องจากบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการผสมถ่านหินที่มีค่าความร้อนต่ำา 
ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง และนำาถ่านกัมมันต์ที่เป็นของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมของลูกค้ามาใช้ทดแทนการใช้
ถา่นหนิในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผงิ โดยได้ผา่นการทดลอง ปรับปรงุอุปกรณ์ในโรงไฟฟา้ และตรวจสอบด้านประสทิธิภาพ
การใช้พลังงานและความปลอดภัย ส่งผลให้สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการใช้ทรัพยากรถ่านหิน นำาของเสีย 
จากภาคอตุสาหกรรมมาใชใ้หเ้กดิประโยชน ์และสามารถลดตน้ทนุดา้นเชือ้เพลงิ รวมถงึสง่ผลใหอ้ตัราการใชพ้ลงังานตอ่หนว่ยผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯ ดีขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ

ในรอบปีที่ผ่านมา ต้นทุนราคาถ่านหินสูงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญจากภาวะการขาดแคลนถ่านหินทั่วโลก อีกทั้งมีการประกาศใช้กฎหมาย
เพื่อจำากัดปริมาณการใช้ถ่านหินในโรงไฟฟ้าในจีนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงได้ศึกษาวิธีลดการใช้พลังงานที่สำาคัญ
ซึ่งได้ดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

 ปรับปรุงหม้อต้มให้สามารถใช้ถ่านหินที่มีคุณสมบัติหลากหลายขึ้น นำาเถ้ากลับมาเผาใหม่ นำาของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
 มาใช้เป็นเชื้อเพลิงร่วม เป็นต้น

 มองหาโอกาสการผลิตและใช้พลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น เช่น ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปในจีน รวมถึงศึกษา 
 ความเป็นไปได้ในโครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวลและของเสีย เป็นต้น

 นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการจัดการพลังงาน เช่น แอปพลิเคชันระบบข่าวกรองอัจฉริยะ 
 ทางการตลาด หรือ IRIS เพื่อการจัดซื้อเชื้อเพลิง แอปพลิเคชันผสมถ่านหิน และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำางานไปสู่ยุคดิจิทัล  
 (Digital Transformation) เพื่อการปรับปรุงโรงไฟฟ้าแบบองค์รวม โดยนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อลด 
 การสูญเสียพลังงานในโรงไฟฟ้าและเครือข่ายการส่งพลังงานไอน้ำา เป็นต้น

อัตราการใช้พลัังงานต่อห่น่วัย์ผลัิตภัณฑ์

(กิกะจูลั/เมกะวััตต์-ชั่วัโมง)
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การจัดการน้ำา

กลัย์ุทิธ์

เนื่องจากทรัพยากรน้ำาเป็นปัจจัยสำาคัญที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำาและผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นในพื้นที่หน่วยการผลิต ทั้งทางด้านกายภาพและการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพื่อนำาไปสู่การปรับตัว อันได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดการสูญเสียน้ำาในระบบ การใช้ทรัพยากรน้ำาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การบริหารจัดการน้ำาแบบองค์รวม ทั้งน้ำาที่เข้าสู่ระบบและน้ำาที่ปล่อยออกสู่ภายนอก ทั้งหมดนี้เพื่อลดผลกระทบจาก
การใช้น้ำาในพื้นที่

นโย์บาย์การบริห่ารจัดการทิรัพย์ากรน้ำา

เป้าห่มาย์

 อัตราการใช้น้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
 ควบคุมคุณภาพน้ำาปล่อยออกให้เป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

ทรัพยากรน้ำาเป็นปัจจัยสำาคัญในการผลิตไฟฟ้าและการดำาเนินชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำามีความเกี่ยวเนื่องกับ 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และอาจนำาไปสูก่ารขาดแคลนน้ำาในบางพืน้ทีอ่นัเนือ่งมาจากสภาพภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไปบรษิทัฯ 
จึงต้องมีการประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำาอย่างสม่ำาเสมอ โดยเฉพาะพื้นที่ที่ตั้งอยู่ในเขตที่มีความเสี่ยงในการขาดแคลนน้ำา  
และมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการนำากลับมาหมุนเวียนใช้ซ้ำาให้ได้มากที่สุด เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำาและลดปริมาณน้ำาปล่อยออก 
ลงให้น้อยที่สุด โดยมีการควบคุมคุณภาพตามที่กฎหมายกำาหนด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 มองหาโอกาสในการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้น้ำาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด หรือไม่มีการปล่อยน้ำาเสียจากการผลิต  
 (Zero Discharge) ลดผลกระทบต่อปริมาณน้ำาจืดในพื้นที่ให้น้อยลงที่สุด

 บริหารจัดการน้ำาให้มีการใช้น้ำาอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด มองหาโอกาสในการลดการใช้ ใช้ซ้ำา หรือรีไซเคิล
 ปรับปรุงคุณภาพน้ำาปล่อยออกให้มีค่าเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด กำาหนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลและปนเปื้อนของสารเคม ี

 ที่แหล่งกำาเนิด
 บริหารจัดการน้ำาแบบองค์รวม เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรน้ำาในการดำาเนินงานเป็นไปตามความชอบธรรมและมีประสิทธิผล  

 ไม่ส่งกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่
 ประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำา และกำาหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพื่อลดผลกระทบและการฟื้นคืน 

 พื้นที่
 มีระบบการเฝ้าระวังทั้งคุณภาพและปริมาณ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการน้ำาและน้ำาปล่อยออกเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยเฉพาะชมุชนในพืน้ทีแ่ละภาคการศกึษาวจิยั เพือ่การอนรุกัษท์รพัยากรน้ำา การปรบัปรงุ 

 คุณภาพ และการปริหารจัดการในพื้นที่

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Water-Management-Policy_BPP.pdf
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อัตราการใช้น้ำาต่อห่น่วัย์ผลัิตภัณฑ์

(ลับ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่วัโมง)

ปริมาณน้ำาทิี่ดึงมาใช้จากแห่ลั่งน้ำา

(ลั้าน ลับ.ม.)

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนมีอัตราการใช้น้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.818 ลบ.ม./ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 6.7 เมื่อเทียบกับปี 2564 และดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 5.8 เนื่องจากหน่วยการผลิตไฟฟ้าในจีน
ที่สร้างขึ้นใหม่ในช่วงที่ผ่านมาได้รับการออกแบบให้ไม่มีน้ำาเสียออกจากระบบเพื่อลดการใช้ทรัพยากรน้ำาในพื้นที่ ทำาให้มีอัตราการใช้น้ำา
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดหลายปีที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีการนำาน้ำามาผ่านกระบวนการรีไซเคิลเพื่อนำากลับไปใช้ใหม่ 
จนสามารถลดปริมาณน้ำาที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำาธรรมชาติได้อย่างมีนัยสำาคัญ

การจัดการขย์ะแลัะของเสีย์

กลัย์ุทิธ์

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลดของเสียที่แหล่งกำาเนิดด้วยการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดและทันสมัย ส่งเสริมการนำากลับมาใช้ซ้ำาและรีไซเคิล 
ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ เพือ่เปน็การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ และยงัชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการบำาบดัของเสยี นอกจากนีย้งัมรีะบบมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไขหากเกิดการรั่วไหลของของเสียอันตรายอย่างมีประสิทธิภาพและดำาเนินการฝึกซ้อมอย่างสม่ำาเสมอ

นโย์บาย์การบริห่ารจัดการของเสีย์
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf
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เป้าห่มาย์

 ของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบไม่เกิน 210 ตันต่อปี
 ของเสียไม่อันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบไม่เกิน 793 ตันต่อปี
 สัดส่วนเถ้าลอยที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซ้ำาหรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี
 สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ที่กำาจัดด้วยการนำากลับมาใช้ซ้ำาหรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

บริหารจัดการของเสียภายใต้นโยบายสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ที่แหล่งกำาเนิด (Reduce) การนำากลับมา 
ใช้ซ้ำา (Reuse) และการรีไซเคิล (Recycle) โดยมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายไม่มีของเสียอันตรายที่กำาจัดด้วยวิธีฝังกลบ และปฏิบัติตาม 
มาตรฐานการดำาเนินงานที่ดีและสอดคล้องกับกฎหมายของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ได้มีการจำาแนกของเสียจากโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ของเสียอันตราย ของเสียไม่อันตราย และเถ้าและยิปซัม

ประเภทิของเสีย์ ตัวัอย์่าง แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

ของเสีย์ไม่อันตราย์ • กระดาษ อุปิกรณิ์สึำานิักงานิ

• เศษโล้หะ วัสึดุอุปิกรณิ์ต�าง ๆ แล้ะบูรรจิุภัณิฑ์

• ของเสึ่ยู่ในิครัวเรือนิ

• ของเสึ่ยู่อินิที่ร่ยู่์จิากการตัดแต�งต้นิไม้แล้ะบูำารุงรักษาพัื�นิที่่�

• ล้ดปิริมาณิการใชิ้วัสึดุอุปิกรณิ์ต�าง ๆ  

ด้วยู่การใชิ้ระบูบูดิจิิที่ัล้

• จิัดเก็บูแล้ะแยู่กปิระเภที่เพั่อการใชิ้ซ�ำาแล้ะร่ไซเคิล้

ของเสีย์อันตราย์ • วัสึดุด่ดซับูนิ�ำามันิแล้ะนิ�ำามันิหล้�อล้่นิที่่�ใชิ้แล้้ว

• แบูตเตอร่�ที่่�ใชิ้แล้้ว

• สึารเคม่ที่่�ใชิ้ในิการปิรับูปิรุงคุณิภาพัอากาศ นิ�ำา แล้ะสึารเคม่อ่นิ ๆ  

รวมถุึงบูรรจิุภัณิฑ์

• ล้ดปิริมาณิการใชิ้

• มองหาโอกาสึในิการเปิล้่�ยู่นิการใชิ ้

สึารเคม่อันิตรายู่เปิ็นิสึารที่่�สึามารถุบูำาบูัด 

หรือนิำากล้ับูมาใชิ้ใหม�ได้

• ล้ดการใชิ้บูรรจิุภัณิฑ์ โดยู่ใชิ้วิธ์่ขนิสึ�ง 

แล้ะถุ�ายู่ตรงสึ่�ถุังเก็บูสึารเคม่

• จิัดเก็บูแล้ะแยู่กปิระเภที่เพั่อการใชิ้ซ�ำาแล้ะร่ไซเคิล้

• กำาหนิดมาตรการปิ้องกันิแล้ะจิัดการ 

การรั�วไหล้ในิกรณิ่เกิดเหตุฉุกเฉินิ

• การขนิสึ�ง กำาจิัด แล้ะจิำาหนิ�ายู่เพั่อร่ไซเคิล้ 

ต้องเปิ็นิไปิตามมาตรฐานิที่่�กฎหมายู่กำาหนิด

• สึ�งกำาจิัดโดยู่หนิ�วยู่งานิภายู่นิอกที่่�ได้รับู 

ใบูอนิุญาต

เถ้าแลัะย์ิปซัม • เถุ้าล้อยู่

• เถุ้าหนิัก

• ยู่ิปิซัมสึังเคราะห์

• แยู่กขนิาดเถุ้าล้อยู่เพั่อให้ม่ขนิาดตรงตามความ

ต้องการของล้่กค้าแล้ะเปิ็นิที่่�ต้องการของตล้าด

• สึำารวจิตล้าดเพั่อจิำาหนิ�ายู่เถุ้าล้อยู่  

เถุ้าหนิัก แล้ะยู่ิปิซัมเพั่อการนิำาไปิใชิ้ปิระโยู่ชินิ์ เชิ�นิ 

ในิอุตสึาหกรรมก�อสึร้าง

• จิัดเตร่ยู่มพัื�นิที่่�จิัดเก็บูเถุ้าแล้ะยู่ิปิซัม 

ให้เหมาะสึมแล้ะเพั่ยู่งพัอ

• สึ�งกำาจิัดโดยู่หนิ�วยู่งานิภายู่นิอกที่่�ได้รับู 

ใบูอนิุญาต
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ผลัการดำาเนินงานในปี 2565 

ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนมีของเสียทั้งหมด 792,736 ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตราย 116 ตัน  
และของเสียไม่อันตราย 792,621 ตัน โดยทั้งหมดถูกกำาจัดด้วยวิธีที่เหมาะสมและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ไม่มีของเสียอันตราย
ที่ถูกกำาจัดด้วยวิธีฝังกลบเถ้าและยิปซัมสังเคราะห์ มีเถ้าที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง 791,581 ตัน ซึ่งเป็นเถ้าลอย 521,573 ตัน 
เถ้าหนัก 180,007 ตัน และยิปซัมสังเคราะห์ 90,001 ตัน โดยในส่วนของเถ้าลอย บริษัทฯ มีการจำาแนกขนาดก่อนส่งจำาหน่ายเพื่อ 
นำาไปใช้เป็นส่วนประกอบในวัสดุก่อสร้าง ซึ่งการจำาแนกขนาดให้ตรงกับความต้องการของลูกค้านั้น เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้สามารถ
ขายเถ้าลอยได้ในราคาที่สูงขึ้นเนื่องจากมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของตลาด ทั้งนี้ เถ้าและยิปซัมสังเคราะห์ทั้งหมดถูกกำาจัด
ด้วยการนำากลับมาใช้ซ้ำาหรือรีไซเคิล คิดเป็นร้อยละ 100

คุณภาพอากาศ

กลัย์ุทิธ์

กา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์กา๊ซออกไซดข์องไนโตรเจน และปรมิาณฝุน่ละออง เปน็ดชันชีีว้ดัคณุภาพอากาศจากปลอ่งของโรงไฟฟา้พลงังาน
ความร้อนที่สำาคัญ และเป็นประเด็นที่ชุมชนโดยรอบให้ความสนใจ บริษัทฯ ได้นำาเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ในโรงไฟฟ้าที่ลงทุนใหม่ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบดักจับมลสารและระบบเผาไหม้ในโรงไฟฟ้า
ที่ถือครองให้มีประสิทธิภาพสูงและมีอัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับต่ำามาก (Ultra-low Emissions) 

เป้าห่มาย์

 คุณภาพอากาศจากปล่องมีความเข้มข้นเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด
 อัตราการปล่อยมลสารต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการปล่อยฝุ่นละออง ไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนดเพื่อความปลอดภัยต่อสุขภาพของพนักงาน 
และชุมชนโดยรอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 ใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อปรับปรุงระบบการดักจับมลสารมาตรฐานสูงก่อนปล่อยออกจากปล่องให้อยู่ระดับต่ำามาก (Ultra-low  
 Emissions)

 เลือกใช้ถ่านหินที่มีปริมาณกำามะถันต่ำาเพื่อลดปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่จุดกำาเนิด บริษัทฯ มีการทำาสัญญาซื้อขาย 
 ระยะยาวกับแหล่งถ่านหินที่มีคุณภาพตามที่กำาหนด และได้เปิดการเสนอซื้อขายด้วยระบบออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ค้าถ่านหิน 
 ได้เสนอถ่านหินที่มีคุณภาพตรงตามที่บริษัทฯ ต้องการ

 นำาเทคโนโลยีสะอาดมาช่วยในการเผาไหม้ในหม้อต้มให้สมบูรณ์ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง เช่น  
 การใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)  
 การนำาเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำา โดยการบดถ่านหินให้มีขนาดเล็กมากแล้วพ่นเข้าไปในเตาเผา 
 พร้อมอากาศ (Pulverized Fuel Combustion) และการบดถ่านหินให้มีขนาดเล็กมาก ผสมกับหินปูน แล้วพ่นเข้าไปใน 
 หม้อต้มไอน้ำาพร้อมอากาศ (Fluidized Bed Combustion) เพื่อลดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน  
 และฝุ่นละอองขณะเผาไหม้ เป็นต้น
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 มีระบบเฝ้าระวังคุณภาพอากาศก่อนปล่อยออกตลอดเวลาการเดินเครื่องผลิต กำาหนดมาตรการป้องกัน และมีการตรวจสอบ 
 จากหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างสม่ำาเสมอ

 มองหาโอกาสในลงทุนในโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และไม่ปลดปล่อยมลสารทางอากาศหรืออยู่ในระดับต่ำามาก เช่น  
 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนได้ปรับปรุงคุณภาพอากาศก่อนปล่อยออกจากปล่องอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556  
ส่งผลให้คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกมีคุณภาพสูงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ โดยในปีที่ผ่านมา คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องดีกว่า
ค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำาหนดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งผลให้ได้รับการยอมรับและได้รับเงินสนับสนุนพิเศษจากรัฐบาลจีน
ในการเป็นโรงไฟฟ้าที่สามารถควบคุมคุณภาพอากาศได้อย่างดีเยี่ยม
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เป้าห่มาย์

 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.676 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง  
 ในปี 2564-2568

 มีกำาลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์ ภายในปี 2568 

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

BPP ดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน โดยส่วนใหญ่เป็นการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น 
การดำาเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้เชื้อเพลิงต่าง ๆ เป็นหลัก พร้อมมองหาโอกาส 
และศักยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต 
การศึกษาเพื่อใช้เชื้อเพลิงทดแทน และการลงทุนในธุรกิจคาร์บอนต่ำา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึง 
ไดน้ำาการกำาหนดราคาคารบ์อน (Carbon Pricing) มาใชภ้ายใน เพือ่เปน็สว่นหนึง่ในการพจิารณาการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ  นอกจากนี ้
ยังได้จัดตั้งคณะทำางานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศร่วมกับกลุ่มบ้านปู ได้แก่ 

 คณะกรรมการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Committee) เพื่อทำาหน้าที่ขับเคลื่อนการดำาเนินงาน 
 ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ติดตามผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความคืบหน้า 
 ในการดำาเนินงานภายในองค์กร และรวบรวมข้อมูลนวัตกรรมในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 คณะกรรมการการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial  
 Disclosures Working Group: TCFD Working Group) เพื่อทำาหน้าที่ในการขับเคลื่อนการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD

 คณะกรรมการศึกษาโครงการลดการปล่อยคาร์บอน (Decarbonization) เพื่อทำาหน้าที่ในการศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการ 
 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่าง ๆ

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

กลัย์ุทิธ์

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ จึงเป็นประเด็นที่ทั่วโลก 
ให้ความสนใจและร่วมมือในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ ได้วางแนวทางการดำาเนินงานเพื่อปรับตัวและบรรเทาผลกระทบ 
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

 ลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตพลังงานของสังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคต
 ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพิ่มประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพื่อลดการใช้พลังงาน 

 และวัตถุดิบอื่น ๆ 
 มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปรับตัว
 ดำาเนนิการประเมนิผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งและโอกาสและเปดิเผยขอ้มลูทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภมูอิากาศ (Task Force  

 on Climate-related Disclosure: TCFD)
 ติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อการลงทุน ปรับตัว และมองหาโอกาส 

 ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

นโย์บาย์การเปลัี่ย์นแปลังสภาพภูมิอากาศ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 101

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้งสามแห่งในจีน มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.609 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ 
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย และลดลงร้อยละ 3.5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2555 เนื่องจากบริษัทฯ  
 ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าตลอดหลายปีที่ผ่านมา มีโครงการลดการสูญเสียการใช้พลังงานและน้ำาในระบบ เช่น

• การปรับปรุงหม้อต้มให้สามารถเผาไหม้เชื้อเพลิง ที่มีค่าความร้อนที่หลากหลายขึ้น
• นำาของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่มาใช้ผสมกับเชื้อเพลิง
• นำาเถ้าที่เหลือจากการเผาไหม้กลับมาเผาอีกครั้ง เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิงและลดปริมาณเถ้าหนักที่ีเกิดขึ้น
• ดำาเนนิการปรบัปรงุประสทิธภิาพในสถานแีลกเปลีย่นความรอ้น ลดความสญูเสยีในระบบทอ่สง่จา่ยความรอ้น โดยใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาช่วยในการตรวจสอบ
• ดำาเนนิการตดิตัง้โซลารร์ฟูทอ็ปเพ่ือผลติพลังงานไฟฟ้าในเขตเมืองเจ้ิงติง้ ซ่ึงจะทำาใหส้ามารถลดอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

ได้ในอนาคต

 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุการใชพ้ลงังานและการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตามขอ้กำาหนดทีอ่อกโดยภาครฐัในจนีทีไ่ดก้ำาหนดปรมิาณถา่นหนิ 
 ทีส่ามารถใชไ้ดใ้นโรงไฟฟา้ รวมถงึกฎหมายการซือ้ขายสทิธกิารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Emission Trading Scheme) โดยในปทีีผ่า่นมา 
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนของบริษัทฯ สามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 ที่ภาครัฐกำาหนดและมีโอกาสในการขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในตลาดซื้อขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในจีน
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อัตราการปลั่อย์ก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อนร่วัมในจีน 

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทิีย์บเทิ่า/เมกะวััตต์-ชั่วัโมง)

ปริมาณการปลั่อย์ก๊าซเรือนกระจกทิางตรงแลัะทิางอ้อม

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทิีย์บเทิ่า)

ก๊าซเรือนิกระจิกที่างตรง (Scope 1)

ก๊าซเรือนิกระจิกที่างอ้อม (Scope 2)

    อัตราการปิล้�อยู่ก๊าซเรือนิกระจิกในิจิ่นิที่างเหนิือ 

    อัตราการปิล้�อยู่ก๊าซเรือนิกระจิก 

เอกสึารอ้างอิง: IGES List of Grid Emission Factor (2021)
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 มองหาโอกาสการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บ้านปูและ BPP  
 ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนสังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคต ในปีที่ผ่านมา  
 บ้านปู เน็กซ์ได้ขยายกำาลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน โดยมีกำาลังผลิตทั้งสิ้น 576.2 เมกะวัตต์

 เพิ่มศักยภาพการปรับตัวเพื่อตอบรับกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
• การจัดการความเสี่ยงด้านการดำาเนินการผลิต บริษัทฯ ได้นำาระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management System: BCMS) มาใช้ในการเตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อการดำาเนิน
ธุรกิจ เช่น ภัยธรรมชาติและโรคระบาด จึงทำาให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 
ได้โดยไม่หยุดชะงัก โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ (ISO 22301) ที่สำานักงานปักกิ่ง
และสำานักงานกรุงเทพฯ (ร่วมกับกลุ่มบ้านปู)

• การเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบด้านพลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ มีหน่วยงานที่คอยติดตาม  
ตรวจสอบ และคาดการณก์ารเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบในทกุพืน้ทีท่ีด่ำาเนนิธรุกจิ ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และจากหนว่ยงานกลาง  
เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่มีความเข้มข้นขึ้น รวมถึงมองหาโอกาส 
การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่ภาครัฐให้การสนับสนุน

 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดำาเนินการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศ เพื่อกำาหนดกลยุทธ์และมาตรการลดผลกระทบ ซึ่งสอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 
 สภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 

การปฏิบัติตามกฎห่มาย์แลัะกรณีพิพาทิด้านสิ่งแวัดลั้อม

บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรจากการรายงานผลการดำาเนินงานของหน่วยปฏิบัติงาน  
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานภายนอก โดยในปีที่ผ่านมาพบว่า 
ไม่มีประเด็นที่มีนัยสำาคัญในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อร้องเรียนและข้อพิพาทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุ ข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระหว่างการตรวจสอบจากหน่วยงานที่ปรึกษาภายนอก
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ผลัการดำาเนินงานด้านสังคม

สิทิธิมนุษย์ชน

กลัย์ุทิธ์

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสีผิว การดำาเนินธุรกิจที่คำานึงถึงสิทธิ 
มนุษยชนจึงเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคม บริษัทฯ สนับสนุนและยึดมั่นปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับ
ประเทศและสากล ได้แก่ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องค์การแรงงาน
ระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) ข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 
UNGC) และหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGPs) โดยกำาหนดกลยุทธ์ที่สำาคัญ ได้แก่

 จัดทำานโยบาย แนวปฏิบัติ มาตรการป้องกัน สร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้เกิดการบูรณาการ 
 หลักสิทธิมนุษยชนเข้ากับการดำาเนินธุรกิจ ป้องกันความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
 ต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

 ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในการดำาเนินธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ
 กำาหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียน มาตรการตรวจสอบและแก้ไข

นโย์บาย์สิทิธิมนุษย์ชน

ก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติสังคม

นโย์บาย์แลัะแนวัปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานด้านสังคม ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของผลการดำาเนินงานและเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  
โดยมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และการดำาเนินงานด้านสังคมที่สร้างประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยให้ความสำาคัญ
กับประเด็นความยั่งยืนในมิติสังคมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก อันได้แก่ การดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย การพัฒนาศักยภาพพนักงาน แนวปฏิบัติด้านแรงงาน การสร้างความผูกพันต่อองค์กรผ่านวัฒนธรรมองค์กร 
บ้านปู ฮาร์ท การดำาเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น

นโย์บาย์ด้านสังคม

เป้าห่มาย์

 สัดส่วนของธุรกิจที่ประเมินด้านสิทธิมนุษยชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ภายในปี 2564
 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน
 ข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนต้องได้รับการแก้ไขผ่านกลไกระงับข้อพิพาท

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Human-Rights-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th
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แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนถูกนำาไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมถึงมีการสื่อสารครอบคลุมทั้งบริษัทร่วมทุนและห่วงโซ่อุปทาน  
บริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนซึ่งครอบคลุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
เช่น คู่ค้าและบริษัทร่วมทุน เป็นต้น โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

 เคารพสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานและหลักสิทธิมนุษยชน ทั้งในระดับประเทศและสากล
 สร้างระบบการดำาเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เช่นการคัดเลือก 

 พนักงานจากคุณสมบัติและประสบการณ์โดยไม่จำากัดคุณสมบัติอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง จัดให้มีระบบการประเมินผลงาน 
 อย่างเป็นธรรม และการให้สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอย่างเท่าเทียม เป็นต้น

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และธรรมเนียมท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติ  
 โดยกำาหนดเกณฑ์ ขั้นตอนวิธีการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใสและกำาหนดให้มีการทำาสัญญาว่าจ้างแรงงานทุกครั้ง

 สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในท้องถิ่นรวมถึงชนเผ่าพื้นเมืองเพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบททางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  
 และเศรษฐกิจ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 ประเมินผลการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้งกลไกการรับข้อร้องเรียนเพื่อระบุ ป้องกัน และบรรเทา 
 ผลกระทบเชิงลบด้านสิทธิมนุษยชน

 กำาหนดช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสำาหรับพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ทราบถึงผลการบริหารจัดการ 
 ด้านสิทธิมนุษยชน และแจ้งข้อกังวลด้านสิทธิมนุษยชนให้บริษัทฯ ได้รับทราบ

 สร้างกลไกการดำาเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น  
 การจดัใหม้กีฎระเบยีบทีช่ดัเจน การดำาเนนิการสือ่การ การตรวจสอบการดำาเนนิงานจากหนว่ยงานภายใน และการศกึษาดา้นสงัคม 
 ก่อนดำาเนินโครงการ เป็นต้น

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

ในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง อาทิ
 ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการตรงอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 75  

 ได้แก่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน สำานักงานกรุงเทพฯ และสำานักงานปักกิ่ง โดยร่วมดำาเนินการกับ 
 กลุ่มบ้านปู พบว่าไม่มีหน่วยธุรกิจใดมีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูง และมีแผนในการดำาเนินการประเมินความเสี่ยงในธุรกิจ 
 ที่สหรัฐอเมริกา ที่บริษัทฯ เริ่มเข้าลงทุนในอนาคต

 ประเมนิความเสีย่งดา้นสทิธมินษุยชนครอบคลมุธรุกจิบางสว่นทีบ่รษิทัฯ ลงทนุ ไดแ้ก ่ธรุกจิการผลติพลงังานทดแทนและเทคโนโลย ี
 ด้านพลังงานในบ้านปู เน็กซ์ และโรงไฟฟ้าเอชพีซี

 ดำาเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชน กำาหนด

1) นโย์บาย์การคุ้มครองข้อมูลัส่วันบุคคลั 

 (Privacy Policy)

2) ประกาศควัามเป็นส่วันตัวั 

 (Privacy Notice)

3) การใช้สิทิธิของเจ้าของข้อมูลัส่วันบุคคลั 

 (Data Subject Access Request)

https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-notice/?lang=th
https://www.banpupower.com/privacy-center/privacy-notice/?lang=th
https://privacyportal-apac.onetrust.com/webform/c1ea28a0-61a0-4edd-837c-11ada97c03b5/4a9c1a75-5d2b-4dd0-9007-599a473518eb
https://privacyportal-apac.onetrust.com/webform/c1ea28a0-61a0-4edd-837c-11ada97c03b5/4a9c1a75-5d2b-4dd0-9007-599a473518eb
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 ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย์่างเป็นธรรม

กลัย์ุทิธ์

 มีมาตรฐานการดำาเนินงานด้านแรงงานในระดับสากล ดำาเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานและวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท”  
 เพื่อนำาไปสู่การสร้างพลังร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

 มีระบบการประเมินผลการดำาเนินงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 มีกระบวนการรับข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ
 ดำาเนินการสื่อสารแบบสองทาง รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอ

เป้าห่มาย์

 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการจัดการแรงงาน
 มีการประเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคลอย่างครบถ้วน
 คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 และในจีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
 คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

บริษัทฯ บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมตามแนวการปฏิบัติด้านแรงงานที่ดีในระดับสากล  
และทบทวนเพื่อให้เกิดการปรับปรุงให้เข้ากับการดำาเนินงานและบริบทของสังคมอย่างสม่ำาเสมอ  บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการ
โดยสรุปดังต่อไปนี้

 กระบวนการสรรหาพนักงาน พิจารณาผู้เข้าสมัครงานตามคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ ของผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียม  
 โดยใชคุ้ณลกัษณะของตำาแหนง่งานเป็นเกณฑ ์โดยไม่คำานงึถงึคุณสมบตัอ่ืินทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัประสทิธผิลของผูส้มัคร อาท ิเพศ อายุ

 สนับสนุนการทำางานร่วมกันภายใต้ความหลากหลาย (Diversity) ของพนักงาน ซึ่งดำาเนินงานมาอย่างยาวนานในทุกประเทศ 
 ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการทำางานร่วมกัน และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบริษัทฯ ให้ธุรกิจเติบโต 
 อย่างยั่งยืน

 สร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็นพนักงานมืออาชีพ โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงาน 
 ที่มีความหลากหลายในองค์กรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งมั่นปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน และค่านิยม 
 องค์กรร่วมกัน

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำาหนดระบบตัวชี้วัดผลงานหลัก หรือ Key Performance Indicator (KPIs) ที่มีความชัดเจน 
 และสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ โดย KPIs ของพนักงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ KPIs ตามผลงานหลัก (Work Related  
 KPIs) คิดเป็นคะแนนร้อยละ 70 และ KPIs จากการประเมินพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร (Behavior Base KPIs)  
 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 30

 ทบทวนนโย์บาย์การบริห่ารทิรัพย์ากรบุคคลัของกลัุ่มบ้านปูให้ครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ได้แก่ นโยบายการ 
 ไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิด นโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน นโยบายการบริหารค่าตอบแทน  
 นโยบายพนักงานสัมพันธ์ และนโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน

นโย์บาย์การบริห่ารทิรัพย์ากรบุคคลัของกลัุ่มบ้านปู
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106 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 การบริหารผลตอบแทน บริษัทฯ กำาหนดการจ่ายค่าตอบแทนจากการประเมินค่างานของแต่ละตำาแหน่งงาน และมีการกำาหนด 
 ค่าตอบแทนให้อยู่ในช่วงที่แข่งขันได้ในตลาดแรงงานในแต่ละพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไป 
 ตามค่างานของแต่ละตำาแหน่งงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ โดยในแต่ละปี อัตราการขึ้นค่าตอบแทนของพนักงาน 
 จะพิจารณาจากผลการประเมินการทำางานในปีนั้น

 การเตบิโตในองคก์ร พนกังานทีม่ผีลการดำาเนนิงานทีโ่ดดเดน่จะไดร้บัการคดัเลอืกจากหวัหนา้งาน โดยพจิารณาจากผลการดำาเนนิงาน 
 ทีโ่ดดเดน่อยา่งสม่ำาเสมอทัง้ดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานโดยตรงและพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึคา่นยิมรว่มขององคก์ร จากนัน้จะนำาเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนตำาแหน่ง ซึ่งการพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการจะทำาให้เกิดความโปร่งใส และมั่นใจว่า 
 ไม่มีการเลือกปฏิบัติจากเพศ อายุ และอื่น ๆ

 ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน พนักงานสามารถปรึกษาหรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ ผ่านทางหัวหน้างานและฝ่ายบริหาร 
 ทรพัยากรมนษุยโ์ดยตรง ในกรณทีีพ่นักงานตอ้งการสง่เรือ่งรอ้งเรยีนโดยไมต่อ้งการระบุตวัตน สามารถสง่ทางชอ่งทางออนไลน์ได ้ 
 โดยอาจเป็นเรื่องต่าง ๆ  อาทิ ความไม่สบายใจในการทำางาน ความขัดแย้งกับหัวหน้างาน/เพื่อนร่วมงาน/ผู้บริหาร การปฏิบัติงาน 
 ที่ไม่โปร่งใส รวมไปถึงการคุกคามทางเพศและอื่น  ๆ ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนการร้องทุกข์ ดำาเนินการแก้ไข รวมถึง 
 ลงโทษทางวินัยตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำางาน

 ช่องทางการรับข้อคิดเห็น พนักงานสามารถส่งข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงด้านสวัสดิการและผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  
 ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการหรือคณะกรรมการในรูปแบบอื่น ๆ ตามบริบทของการดำาเนินงานในสถานประกอบการ 
 ของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ พนักงานสามารถส่งข้อคิดเห็นผ่านหัวหน้างานฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ การสำารวจความผูกพันองค์กร  
 การจัดรับฟังความคิดเห็นในเชิงลึกแบบกลุ่มย่อย เป็นต้น

 ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับในการทำางาน ปรับปรุงและสื่อสารระเบียบปฏิบัติข้อบังคับในการทำางานที่เป็นไปตามกฎหมายกำาหนด 
 ฉบบัใหมป่ ี2563 ใหก้บัพนกังานทกุคนไดร้บัทราบ ซึง่ระเบยีบปฎบิตัขิอ้บงัคบัดงักลา่วประกอบดว้ยหมวดตา่ง ๆ  เชน่ หมวดวนัทำางาน  
 หมวดวันหยุดและหลักเกณฑ์การหยุด วันและสถานที่จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา หลักเกณฑ์การลา สวัสดิการ การร้องทุกข์  
 การพ้นสภาพการเป็นพนักงาน การเลิกจ้างและการจ่ายค่าชดเชย เป็นต้น

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

 ไม่มีอุบัติการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน การเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิดสิทธิ 
 และคุกคามทางเพศและอื่น ๆ  ในที่ทำางาน

 ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด
 ปรับปรุงสวัสดิการและกำาหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19
 มีการประเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคลอย่างครบถ้วน
 ทบทวนนโย์บาย์การบริห่ารทิรัพย์ากรบุคคลัของกลัุ่มบ้านปู ให้เป็นไปตามหลักสากลด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

 ได้แก่ นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและต่อต้านการล่วงละเมิด นโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน นโยบายการบริหาร 
 ค่าตอบแทน นโยบายพนักงานสัมพันธ์ และนโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน

นโย์บาย์การบริห่ารทิรัพย์ากรบุคคลัของกลัุ่มบ้านปู

 คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยร้อยละ 74 และในจีนร้อยละ 96
 คะแนนบ้านปู ฮาร์ทในไทยร้อยละ 84 และในจีนร้อยละ 92
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ควัามรับผิดชอบต่อลัูกค้า/ ผู้บริโภค

กลัย์ุทิธ์ 

ลูกค้ากลุ่มหลักของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  
และลูกค้าผู้ซื้อไอน้ำาและพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน บริษัทฯ บูรณาการมาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001) นโยบายจริยธรรมธุรกิจ และการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า และนำาไปใช้ในทุกหน่วยการผลิตเพื่อให้มี 
การจัดการภายในอย่างเป็นระบบและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังมีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (ISO 22301) เพื่อให้มั่นใจว่าหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้นในภาวะที่ไม่ปกติ บริษัทฯ จะสามารถฟื้นคืนระบบและ 
ดำาเนินการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าได้ภายในระยะเวลาที่กำาหนด

เป้าห่มาย์

 สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100
 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการ

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

บริษัทฯ มีการนำามาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อกับลูกค้าที่หลากหลาย  
ซึ่งหนึ่งในหลักการบริหารงานคุณภาพคือการให้ความสำาคัญกับลูกค้า (Customer Focus) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. มีกระบวนการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจในความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า แสวงหาความร่วมมือและมองหา
โอกาสในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

2. กำาหนดเป้าหมายการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

3. สื่อสารความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าให้เป็นที่เข้าใจภายในองค์กร

4. วัดความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการปรับปรุงการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

5. สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ

6. คำานึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในฐานะหุ้นส่วนที่สร้างความสำาเร็จร่วมกัน โดยให้ความสำาคัญกับ 
การส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำานึงถึงคุณค่า 4 ด้านหลัก ได้แก่

1. คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำา อากาศ และการจัดการสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2. คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีความพร้อมและมีความน่าเชื่อถือ (Availability and Reliability)  
เปน็ไปตามความตอ้งการของลกูคา้ มคีวามยดืหยุน่เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ และควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ ์
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลงร่วมกัน 

3. คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสนับสนุนการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้
พนักงานมีคุณสมบัติและมีความพร้อมในการตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4. คุณค่าด้านภาพลักษณ ์ ด้วยการดำาเนินงานอย่างมืออาชีพตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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จากการสำารวจความพงึพอใจของลกูคา้ตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001) ในลกูคา้ไอน้ำาอตุสาหกรรมจำานวน 54 ราย  
พบว่าเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีอัตราการตอบกลับ (Response Rate) ร้อยละ 100 และมีความพึงพอใจ (Satisfaction Rate)  
ในระดับร้อยละ 100  ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า และความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ ในปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีนสามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่าย 
(Availability Factor) ตามความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถดำาเนินการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 
ได้อย่างต่อเนื่องแม้ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ด้วยการใช้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดในโรงไฟฟ้า 
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบบริหารจัดการ 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301) จากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง

ควัามรับผิดชอบต่อชุมชน/ สังคม

กลัย์ุทิธ์

บริษัทฯ สร้างการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของชุมชนตั้งแต่เริ่มศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อนำาความคิดเห็น 
จากชุมชนมาเป็นข้อมูลเพื่อออกแบบโครงการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการประเมินผลกระทบด้านสังคมและผู้มีส่วน 
ได้เสีย กำาหนดมาตรการในการเฝ้าระวังและป้องกันทั้งในช่วงการก่อสร้างและดำาเนินโครงการ พร้อมกำาหนดช่องทางในการสื่อสาร 
และการรับข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

นโย์บาย์การมีส่วันร่วัมของชุมชน

เป้าห่มาย์

 ดำาเนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนตามแผนการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อชุมชนอย่างครบถ้วน
 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชน
 ข้อร้องเรียนทั้งหมดถูกนำาเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม

แนวัทิางการบริห่ารจัดการ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการศึกษาผลกระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment) ตั้งแต่เริ่มขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะได้เข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โครงการโดยละเอียด และสร้างการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมจำาแนกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ที่ได้รับผลกระทบทางตรง  
ผู้ที่ได้รับผลกระทบทางอ้อม และผู้ที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ เพื่อนำาข้อมูลมาใช้ในการวางแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม วางช่องทางการสื่อสาร และดำาเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ  
เข้าไปดำาเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน จัดทำาแผนระยะยาวและระยะสั้น 
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน รวมถึงกลุ่มคนที่มีความเปราะบาง (Vulnerable Group) ที่อาจได้รับผลกระทบ ซึ่งหมายถึงผู้ที่ 
ไมส่ามารถปกปอ้งสทิธหิรอืมอีสิระในการตดัสนิใจ เชน่ เดก็ คนชรา ผูอ้พยพ กลุม่ชนพืน้เมอืง เปน็ตน้ และกำาหนดชอ่งทางในการสือ่สาร 

นโย์บาย์การดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคม

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf
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และรบัขอ้รอ้งเรยีนเพือ่นำาไปสูก่ารตรวจสอบและแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีในโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นขนาดใหญท่ีเ่ปน็บรษิทัรว่มทนุ BPP 
จัดตั้งคณะกรรมการไตรภาคีซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากโรงไฟฟ้า ตัวแทนจากชุมชน และตัวแทนจากภาครัฐ เพื่อร่วมกันตรวจสอบ 
การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และโครงการพัฒนาชุมชน เสนอแนะข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกัน
พิจารณาโครงการพัฒนาชุมชนที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของแต่ละพื้นที่

ผลัการดำาเนินงานในปี 2565

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญจากชุมชนโดยรอบ ทั้งในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำานาจในการบริหารจัดการ
โดยตรงและในบริษัทร่วมทุน และมีการดำาเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ประกาศแนวปฏิบัติ 
ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้แก่ผู้รับผิดชอบ และสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ต่อไป

แนวัปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วันร่วัมของผู้มีส่วันได้เสีย์

การปฏิบัติตามกฎห่มาย์แลัะกรณีพิพาทิด้านสังคม

บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายดา้นสังคมภายในองคก์รจากการรายงานผลการดำาเนินงานจากหน่วยปฏิบัติงาน 
และการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำาเสมอ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียนและกรณีพิพาทด้าน
สังคม

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


ร�งวัลแห่งคว�มสำ�เร็จ

BPP เดินหน้าขยายการเติบโตทางธุรกิจด้วยกลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อส่งมอบพลังงานที่ใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
และสังคม โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล 

ได้รับการคัดเลัือกให่้เป็นสมาชิกใน 

S&P Global Sustainability

Yearbook 2022  

จากการประเมินการดำาเนินงานด้าน ESG

ของบริษัทิชั้นนำาทิั่วัโลัก

ได้รับรางวััลั Commended

Sustainability Awards  

ในกลัุ่มมูลัค่าห่ลัักทิรัพย์์ตามราคาตลัาด

30,000-100,000 ลั้านบาทิ 

จากการประเมินของตลัาดห่ลัักทิรัพย์์แห่่งประเทิศไทิย์

เป็นบริษัทิจดทิะเบีย์นทิี่มีราย์ชื่ออย์ู่ใน

“หุ้นยั่งยืน”  

ห่รือ Thailand 

Sustainable Investment

ต่อเนื่องเป็นปีทิี่ 5

ทิริสเรทิติ้งจัดอันดับเครดิตองค์กรทิี่ระดับ “A+” 

ด้วัย์แนวัโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

ได้รับการจัดอันดับการกำากับดูแลักิจการ

อยู่ในระดับดีเลิศ

(Excellence CG Scoring)  

จากการประเมินของสถาบันกรรมการบริษัทิไทิย์ 

(Thai Institute of Directors: IOD) 
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ก�รมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอื BPP และบรษิทัในเครอื มุง่เนน้การดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืโดยใหค้วามสำาคญัตอ่การคำานงึถงึ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และมุ่งสร้างความสมดุลระหว่าง
การเติบโตทางธุรกิจและการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกกระบวนการผลิต ตามปณิธานในการดำาเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทบ้านปูที่ว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒนาชุมชน

กิจกรรมเพื่อประโย์ชน์ต่อสังคมแลัะสิ่งแวัดลั้อมในรอบปีทิี่ผ่านมา

ทิุกกระบวันการดำาเนินงานของบริษัทิฯ  

ตั้งอยู์่บนพ้ืนฐานของควัามใส่ใจแลัะคำานึงถึง 

ควัามรับผิดชอบต่อผู้มีส่วันได้เสีย์ทุิกกลัุ่ม  

ตามกฎระเบีย์บ กฎห่มาย์  

แลัะมาตรฐานสากลั 

บริษัทิฯ มุ่งพัฒนาชุมชนแลัะสังคมโดย์รอบ 

เพื่อตอบสนองควัามต้องการทิีแ่ท้ิจริงของชมุชน  

ด้วัย์การเปิดโอกาสให่้สมาชิกชุมชนได้มีส่วันร่วัม 

ในแต่ลัะกิจกรรมเพื่อย์กระดับควัามเป็นอย์ู่ของชุมชน 

ให่้ดีย์ิ่งขึ้นทิั้งในระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค 

อาชีพ แลัะการศึกษา รวัมถึงการรักษาวััฒนธรรม 

แลัะประเพณีอันดีงามของทิ้องถิ่น

บริษัทิฯ ดำาเนินธุรกิจด้วัย์ควัามย์ึดมั่นในห่ลััก

จริย์ธรรมแลัะบรรษัทิภิบาลั รวัมถึง 

ดำารงสถานะพลัเมืองดีในทิุกพื้นทิี่ท่ีิบริษัทิฯ 

เข้าไปดำาเนินธุรกิจ

บริษัทิฯ ย์ังดำาเนินกิจกรรมควัามรับผิดชอบ 

ต่อสังคมทิี่ให่้ควัามสำาคัญกับเด็กแลัะเย์าวัชน 

ในด้านการศึกษาแลัะการเรีย์นรู้ เพื่อวัางรากฐาน 

ในการพัฒนาสังคมแลัะประเทิศชาติอย์่างย์ั่งย์ืน

ประเทิศไทิย์

บรษิทั บแีอลซพี ีเพาเวอร ์จำากดั หรอื BLCP ซึง่เปน็บรษิทัรว่มคา้ 
ของ BPP ที่ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ได้จัดกิจกรรม 
เสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ  
ให้ข้อมูลข่าวสารด้านการดำาเนินงานและคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
รับข้อเสนอแนะจากชุมชนอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส อีกทั้ง 
ยังดำาเนินกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 มีกิจกรรมสำาคัญ ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา

BLCP ให้ความสำาคัญด้านการศึกษาเพราะถือเป็นหัวใจสำาคัญ 
ในการพัฒนาศักยภาพเยาวชนที่เป็นพลังสำาคัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศ ในปี 2565 BLCP ได้สานต่อโครงการ  
“มัคคุเทศก์น้อยบีแอลซีพี” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 โดยร่วมมือกับ 
5 สถานศึกษาในจังหวัดระยอง จัดโครงการเพื่อพัฒนาเยาวชน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายให้สามารถเป็นผู้นำาที่ดีต่อไป 
ในอนาคต

BLCP ยังให้ความสำาคัญกับการต่อยอดการศึกษาของเยาวชน 
โดยได้มอบเงินสนับสนุนโครงการพัฒนาช่างเทคนิควิศวกรรม
เคมี (V-ChEPC) และโครงการสนับสนุนช่างเทคนิคสาขา 
งานไฟฟ้าควบคุม (V-EsEPC) ให้แก่วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
มูลค่ารวมตลอดระยะเวลา 3 ปี จำานวน 1.5 ล้านบาท รวมถึง
ดำาเนินโครงการทุนการศึกษา “น้อง ๆ เรียนดีกับบีแอลซีพี” 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา 
ให้กับเยาวชนที่ด้อยโอกาสในเขตเทศบาลเมืองมาบตาพุด  
และกลุม่ประมงเรอืเล็ก จงัหวดัระยอง มูลค่ารวม 17.52 ล้านบาท
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การบรรเทิาสาธารณภัย์

เดือนกันยายน 2565 BLCP ส่งมอบถุงยังชีพและน้ำาดื่มจำานวน 
100 ชุด มูลค่ารวม 30,000 บาท เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน
แก่ผู้ประสบภัยน้ำาท่วมในจังหวัดระยอง 

การอนุรักษ์สิ่งแวัดลั้อม

BLCP ร่วมสนับสนุนโครงการป่าชุมชนมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่
ปี 2559 โดยในปี 2565 BLCP จัดกิจกรรมปลูกป่าชุมชน  
ณ บา้นหนองละลอก ตำาบลนาตาขวญั อำาเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 
โดยปลูกต้นไม้ประมาณ 1,500 ต้น บนพื้นที่ 22 ไร่ เพื่อฟื้นฟูป่า
และเพิ่มศักยภาพป่าชุมชนให้เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน รวมทั้ง
เป็นแหล่งทรัพยากรและแหล่งอาหารให้แก่ชุมชนโดยรอบ

นอกจากนี ้BLCP ยงัจดัโครงการปลอ่ยพันธุส์ตัวน์้ำา เพ่ิมทรพัยากร 
ทางทะเลและชายฝั่งพื้นที่จังหวัดระยอง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 19  
เพื่อปลูกฝังจิตสำานึกด้านการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม  
เพิ่มศักยภาพการผลิตสัตว์น้ำาในทะเลและชายฝั่ง สร้างอาชีพ 
รายได้ที่มั่นคงและความยั่งยืนให้กับประชาชนจังหวัดระยอง  
โดยพันธุ์สัตว์น้ำาที่ปล่อยลงสู่ทะเล คือ กุ้งกุลาดำาจำานวน  
300,000 ตัว และลูกไรปูม้าจำานวน 3.5 ล้านตัว ซ่ึงพันธ์ุสัตว์น้ำา 
นำามาจากฟาร์มเพาะพันธ์ุสัตว์น้ำากลุ่มประมงเรือเล็กบ้านพยูน  
ภายใต้วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กพ้ืนบ้าน อำาเภอเมือง  
และอำาเภอบ้านฉางสามัคคี จังหวัดระยอง

สาธารณรัฐประชาธิปไตย์ประชาชนลัาวั

บริษัท ไฟฟ้าหงสา จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าของ BPP  
ที่ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซีี (HPC) ใน สปป. ลาว สนับสนุน 
และให้ความช่วยเหลือประชาชนใน สปป.ลาว มาอย่างต่อเนื่อง  
โดยในปี 2565 HPC ร่วมสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงาน 
ภาครัฐแห่ง สปป.ลาว และจังหวัดน่านในประเทศไทย รวมมูลค่า 
กว่า 17 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 27 โครงการ เช่น มอบเงิน
สนับสนุนเพื่อให้ความช่วยเหลือแกค่รอบครวัทีป่ระสบอุทกภัยใน 
จังหวัดน่าน สนับสนุนงบประมาณให้กับเครือข่ายคุ้มครอง 
และปกป้องรักษาระบบสายส่งกระแสไฟฟ้าแก่เมืองหงสา  
เมืองเงิน และเมืองเชียงฮ่อน แห่ง สปป. ลาว มอบทุนการศึกษา 
แก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายของ 
เมืองหงสา เมืองเงิน และเมืองเชียงฮ่อน แห่ง สปป. ลาว และ
จัดกิจกรรม “เติมอิ่ม ป่ันอุ่น” เพ่ือสร้างห้องสุขาและส่ิงของจำาเป็น
สำาหรับการเรียนการสอน ณ โรงเรียนบ้านพูดอกไม้ เมืองหงสา 
แขวงไชยะบุรี แห่ง สปป. ลาว เป็นต้น
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สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อย 
ของ BPP ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ส่งเสริมและสนับสนุน
กจิกรรมดา้นสงัคม การพฒันาชมุชน และการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑลที่บริษัทฯ เข้าไป
ดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามนโยบายของรัฐบาลจีน อันจะ 
นำามาสู่ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นการดำาเนินงานตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบ้านปู  
รวมทั้งการยึดมั่นในแนวทางการเป็นพลเมืองดีในทุกพื้นที่ 
ทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำาเนนิธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากการดำาเนนิงาน 
ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มและตอบสนองความตอ้งการของชมุชน 
จะสะท้อนความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมแล้ว บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงโรงไฟฟ้ามาอย่างต่อเน่ือง 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษาแลัะกีฬา

การพัฒนาด้านการศึกษา

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมของบริษัท Tangshan Banpu 
Heat & Power Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BIC ได้ให ้
การสนบัสนนุแกน่กัเรยีนทีม่คีวามผดิปกตทิางรา่งกายทีโ่รงเรยีน
ศึกษาพิเศษหลวนหนาน-บ้านปู ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 โดยใน 
ป ี2565 ไดส้ง่มอบเครือ่งคอมพวิเตอรแ์บบพกพาจำานวน 6 เครือ่ง  
และชุดเครื่องนอนสำาหรับเด็กนักเรียนจำานวน 85 ชุด มูลค่ารวม  
49,200 หยวน เพ่ืออำานวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอน  
รวมถึงพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน

การพัฒนาด้านกีฬา

บริษัท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของ BIC ได้ให้การสนับสนุนแก่สโมสรฟิตเนส 
เหอเป่ย-บ้านปู (ชื่อเดิม คือ สโมสรบ้านปูเทเบิลเทนนิสคลับ)  
ตดิตอ่กนัเปน็ระยะเวลา 19 ป ีโดยในป ี2565 ไดม้อบทนุสนบัสนนุ 
จำานวน 150,000 หยวน ใหแ้กส่โมสรฯ เพือ่สนบัสนนุการฝกึซอ้ม
และการแข่งขันของนักกีฬาในสโมสรฯ

การบรรเทิาสาธารณภัย์

เดือนมิถุนายน 2565 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
แพร่ระบาดอีกครั้งในเมืองโจวผิง (Zouping) โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมโจวผิงจึงบริจาคเงินจำานวน 50,000 หยวน  
ให้แก่เมืองหานเตี้ยน (Handian) เพื่อสนับสนุนงานควบคุม 
การแพร่ระบาดของรัฐบาลท้องถิ่น

เดือนกันยายน 2565 เกิดแผ่นดินไหวขนาด 6.8 แมกนิจูด 
ในเมืองหลูติ้ง (Luding) มณฑลเสฉวน (Sichuan) นำามาซึ่ง

ความสูญเสียครั้งใหญ่ต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้คนในพื้นที่ 
BIC และพนักงานจึงระดมทุนช่วยเหลือจำานวน 36,888 หยวน 
ให้แก่มูลนิธิการกุศลเสฉวน (Sichuan Charity Federation) 
เพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูและบูรณะพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว

การพัฒนาชุมชน

การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

ตั้งแต่เดือนเมษายนถึงธันวาคม 2565 โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์จีซิน (Jixin) ได้ดำาเนินโครงการปรับปรุงพื้นผิว 
และซอ่มแซมถนนเปน็จำานวนเงนิ 703,000 หยวน ทำาใหช้าวบา้น
มีถนนที่ตัดผ่านจากโรงไฟฟ้าไปยังหมู่บ้าน ซึ่งการปรับปรุงถนน
ครั้งนี้ทำาให้เครื่องจักรกลทางการเกษตรและวิศวกรรมสามารถ
ใช้เส้นทางในการสัญจรได้ รวมถึงช่วยลดอันตรายที่อาจเกิดจาก
การเดินทางบนเส้นทางที่ไม่ได้มาตรฐาน

เดือนตุลาคม 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน 
(Haoyuan) มอบเงินจำานวน 5,000 หยวน ให้แก่หมู่บ้าน 
หม่าจื่อยวี่ (Maziyu) สำาหรับการซ่อมแซมถนนที่ใช้สัญจร 
ขึ้นไปบนยอดเขาซึ่งได้รับความเสียหายจากพายุฝน ทำาให้ 
ชาวบ้านได้รับความสะดวกในการเดินทางช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว
และการเพาะปลูกที่กำาลังจะมาถึง
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การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน (Haoyuan) และ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จีซิน (Jixin) สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นผ่านการจัดฝึกอบรมวิชาชีพและ 
การจ้างงาน อาทิ การทำาความสะอาดแผงโซลาร์เซลล์ การกำาจัด
วัชพืช และการบริการทำางานบ้าน รวมมูลค่า 578,000 หยวน

ประเทิศญี่ปุ่น 

Banpu Japan K.K. หรือ BJP เป็นบริษัทในเครือของ BPP  
ที่ดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจ
เทคโนโลยีพลังงานในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งบริหารงานผ่านบริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ จำากัด โดย BJP ยึดมั่นแนวทางการเป็นพลเมืองด ี
ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ รวมถึงให้ความสำาคัญในการ 
มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 
มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา

BJP ร่วมกับกลุ่มบริษัทใน AiCT ซึ่งเป็นโครงการสมาร์ทซิตี้ 
ในเมืองไอสึวากามัตสึ (Aizu-Wakamatsu) ต้อนรับนักเรียน 
ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ชัน้ปทีี ่2 จากโรงเรยีน Aizu-Wakamatsu 
Zaverio Gakuen เข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาขั้นตอนการสร้าง 
โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยน์ารไิอส ึ(Nari Aizu) และโรงจอดรถ 
พลังงานแสงอาทิตย์ 

BJP จัดบรรยายในหัวข้อ “Basic Venture Course Each 
Course I” แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยไอสึ 

BJP ร่วมกับสำานักงานกลางของเมืองไอสึวากามัตสึ นำา
เสนอเกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียนในหัวข้อ “Initiatives at 
AiCT Office” แก่คณะกรรมการส่งเสริมกฎบัตรของพลเมือง 
ไอสึวากามัตสึ

สาธารณรัฐสังคมนิย์มเวัีย์ดนาม 

นับตั้งแต่กลุ่มบ้านปู ซึ่งรวมถึง BPP เข้าไปดำาเนินธุรกิจ 
ในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมด้านการ 
มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งมั่น 
ทีจ่ะสรา้งสมดลุระหวา่งการเตบิโตทางธรุกจิกบัการพฒันาชมุชน
และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้ 

การพัฒนาเด็กแลัะเย์าวัชน 

เดือนมิถุนายน 2565 พนักงานบ้านปู เวียดนาม ร่วมกับองค์กร 
Thai Charm และบรษิทัอืน่ ๆ  จดักจิกรรมการกศุล ณ หมูบ่า้นเดก็  
เอส โอ เอส นครโฮจมินิห ์(SOS Children’s Village Ho Chi Minh)  
โดยมีการจัดเลี้ยงอาหาร 1,500 ชุดพร้อมบริจาคอุปกรณ์ 
การเรียน หน้ากากผ้า และวิตามิน รวมถึงสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดค่ายฤดูร้อน มูลค่ารวม 75 ล้านเวียดนามดอง  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสนับสนุนการศึกษาให้แก่เยาวชน 
ที่สูญเสียผู้ปกครองและเยาวชนที่ยากไร้

การพัฒนาชุมชน 

เดือนกันยายน 2565 บ้านปู เวียดนามบริจาคเงิน 500 ล้านเวียดนามดอง 
ในงานประชุมสมัชชาแห่งชาติครั้งที่ 7 ของสหภาพเยาวชน
คอมมิวนิสต์โฮจิมินห์ จังหวัดซ็อกจัง (The Ho Chi Minh  
Communist Youth Union of Soc Trang) เพ่ือสนับสนุน 
การสร้างและซ่อมแซมสะพาน รวมถึงถนนในพื้นที่ชนบท 



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 115

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ��ยจัดก�ร

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ��ยจัดก�ร

1. สรุปควัามเห่็นของฝ่าย์บริห่าร

แม้ปี 2565 จะเป็นปีที่ต้องเผชิญกับความผันผวนของต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่ปรับระดับสูงขึ้นทั่วโลก ทั้งยังมีความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
หลายปัจจัย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP ยังคงมีผลการดำาเนินงานที่แข็งแกร่งและสร้างกระแสเงินสดได้อย่าง
มั่นคง จากการมีพอร์ตโฟลิโอที่สมดุล โดยโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีสัญญาระยะยาวที่มีโครงสร้างการส่งผ่านต้นทุน ทำาให้ 
ได้รับผลกระทบน้อยจากต้นทุนเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นทั่วโลก ทั้งยังมีโรงไฟฟ้าที่อยู่ในตลาดไฟฟ้าเสรีที่ราคาไฟฟ้าจะเป็นไปตามกลไก
ตลาด โดยมีโอกาสในการสร้างกำาไรเพิ่มขึ้นในช่วงที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ความสำาคัญกับการสร้าง
เสถียรภาพด้านพลังงาน โดยยังคงมุ่งมั่นในการรักษาความพร้อมของระบบการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุก ๆ  แห่งให้สามารถจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้าไปยังชุมชนและสังคมได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นฐานรากที่สำาคัญในการสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
ภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 เริ่มคลี่คลาย สำาหรับสาธารณรัฐประชาชนจีน ภาครัฐได้ประกาศชัดเจนในการให้ความสำาคัญ 
ด้านความมั่นคงของพลังงานเป็นอันดับหนึ่ง จึงได้ออกมาตรการต่าง ๆ ให้ผู้ผลิตถ่านหินเพิ่มปริมาณการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
โดยผลผลิตถ่านหินของสาธารณรัฐประชาชนจีนในปี 2565 แตะจุดสุงสุดเป็นประวัติการณ์ ทั้งยังมีการกำาหนดราคาถ่านหินและ
สนับสนุนให้ผู้ผลิตถ่านหินทำาสัญญาซื้อขายถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าเพื่อเสริมความมั่นคงด้านพลังงาน โดยราคาถ่านหินเริ่มมีแนวโน้ม 
ที่ดีขึ้น สะท้อนได้จากโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang: SLG) ที่สามารถเข้าทำาสัญญาถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดีจาก 
การช่วยเหลือของภาครัฐ 

ปี 2565 บริษัทฯ รายงานผลกำาไรสุทธิจำานวน 5,739 ล้านบาท ผลกำาไรดังกล่าวมาจากโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่เดินเครื่องได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและคงความสามารถในการทำากำาไรได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมที่ได้กำาไรจาก 
การจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2564  
โดยบริษัทฯ รายงานผลกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) คิดเป็น  
9,124 ล้านบาท

รายได้รวมของบริษัทฯ จำานวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 261 จากปีก่อน โดยส่วนหลักมาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
Temple I จำานวน 17,585 ล้านบาท ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้เต็มปี โดยสามารถขายไฟฟ้าในปริมาณและราคาที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ฤดูร้อนของรัฐเท็กซัสที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง รายงานกำาไรขั้นต้นที่ 2,735 ล้านบาท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
ทั้ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CHPs) จำานวน 6,917 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 805 ล้านบาทจากปีก่อน สืบเนื่องมาจากราคาขาย
ไฟฟ้าที่สูงขึ้นร้อยละ 21 จากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้าตั้งแต่ปลายปี 2564 และราคาขายไอน้ำาที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าเจรจา
กับลูกค้าอุตสาหกรรม

ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำานวน 6,350 ล้านบาท โดยหลักมาจากส่วนแบ่งกำาไรจากการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า 
HPC จำานวน 3,401 ล้านบาท โดยมีค่าความพร้อมจ่ายหรือค่า EAF ที่อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 86 อันเป็นผลจากความสามารถ
ในการรักษาประสิทธิภาพการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี โดยหากรวมผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ของโรงไฟฟ้า HPC จะรายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 3,691 ล้านบาท โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) รายงานส่วนแบ่งกำาไรจากการ
ดำาเนินงานจำานวน 764 ล้านบาท และมีความพร้อมจ่ายที่ดีที่ร้อยละ 87 ซึ่งหากรวมรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้า BLCP จะรายงานส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจำานวน 580 ล้านบาท โรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso 
IGCC) ในประเทศญี่ปุ่น รายงานส่วนแบ่งกำาไร 267 ล้านบาท โรงไฟฟ้า SLG ในสาธารณรัฐประชาชนจีน รายงานส่วนแบ่งขาดทุน  
290 ล้านบาท จากผลกระทบจากต้นทุนถ่านหินที่อยู่ในระดับสูงช่วงครึ่งปีแรก อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้า SLG ได้เข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหิน
ระยะยาวในราคาที่ดีในช่วงครึ่งปีหลัง ทั้งยังมีการขายไฟในตลาดค้าส่งไฟฟ้า ทำาให้มีปริมาณการขายไฟฟ้าและราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 
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เปน็ผลใหม้ผีลดำาเนนิงานทีด่ขีึน้ 252 ลา้นบาทเมือ่เทยีบกบัปกีอ่น สว่นธรุกจิพลงังานหมนุเวยีนและเทคโนโลยพีลงังานภายใตก้ารลงทนุ
ผ่าน บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด รายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 2,102 ล้านบาท โดยหลักมาจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap 

BPP ยงัคงมุง่สรา้งการเตบิโตในธรุกจิผลติและจำาหนา่ยไฟฟา้ดว้ยเมกะวตัตค์ณุภาพ ตามกลยทุธ ์Greener & Smarter เพือ่เปลีย่นผา่น 
สู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น พร้อมเดินหน้าสู่เป้าหมายกำาลังการผลิตรวม 5.3 กิกะวัตต์ ภายในปี 2568  
โดยผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู เพื่อต่อยอดการพัฒนาและผลิตไฟฟ้าในประเทศที่กลุ่มบ้านปูดำาเนินธุรกิจอยู่ รวมถึงแสวงหา
โอกาสในการขยายกำาลังการผลิตในตลาดไฟฟ้าเสรีในประเทศที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ซึ่งกลุ่มบ้านปูมี Ecosystem 
ที่แข็งแกร่ง ทั้งยังมีโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า โดยต่อยอดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
เช่น การผลิตไฟฟ้าที่มีธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มระบบกลางและธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการลงทุน 
ในโรงไฟฟา้ทีม่เีทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ทีป่ระสทิธภิาพสงูและเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม หรอื High Efficiency, Low Emissions (HELE) 
การลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยีน รวมถงึการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาพฒันาธรุกจิใหต้อบสนองตอ่รปูแบบการใชพ้ลงังาน
ในอนาคต เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

2. การวัิเคราะห่์ผลัการดำาเนินงานของบริษัทิ

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบสำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

งบกำาไรขาดทิุนรวัมสำาห่รับปี สิ้นสุดวัันทิี่ 31 ธันวัาคม 2565 แลัะ 2564

สรุปผลัการดำาเนินงาน

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ)
 ปี 2565 ปี 2564

เปลัี่ย์นแปลัง

จำานวันเงิน  %

รายได้จากการขาย 24,501 6,784 17,717 261%
ต้นทุนขาย (22,090) (6,824) (15,266) 224%
 กำาไรขั้นต้น 2,411 (40) 2,452 6,164%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,887) (1,103) (784) 71%
ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม 6,350 2,974 3,376 113%
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น 217 1,649 (1,432) -87%
ต้นทุนทางการเงิน (897) (249) (648) 260%
 กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 6,194 3,231 2,963 92%

ภาษีเงินได้ (44) (57) 13 -22%
 กำาไรสุทิธิสำาห่รับงวัด 6,150 3,174 2,976 94%

  ส่วันของบริษัทิให่ญ่ 5,739 3,127 2,612 84%

  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 411 47 364 769%
 กำาไรต่อหุ้น (หน่วย : บาท) 1.883 1.026 0.857 84%

ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีกำาไรสุทธิ จำานวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,612 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลัก
เป็นผลจากการรับรู้รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่ได้เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2564 
แมว้า่จะไดร้บัผลขาดทนุจากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม หรอื CHP เนือ่งจากผลกระทบจากตน้ทนุถา่นหนิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู อยา่งไร
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ก็ตามบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมที่สูงขึ้นจากการรับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap รวมถึงการรับรู้ส่วน
แบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า HPC ซึ่งมีการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากโรงไฟฟ้า SLG ที่มีปริมาณการขายไฟฟ้าและ
ราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้า กอปรกับการเข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี ทำาให้
ต้นทุนถ่านหินลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้นจากเงินกู้ยืมที่ใช้สำาหรับการลงทุนในโรง
ไฟฟ้าหลายแห่งในระหว่างปี 2564 และจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2565 

รายละเอียดผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ สำาหรับปี 2565 มีดังต่อไปนี้

ราย์ได้จากการขาย์ ต้นทิุนขาย์ แลัะกำาไรขั้นต้น

รายได้จากการขายรวมจำานวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17,717 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 261 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึ้น 
ของรายได้การขายไฟฟ้าและไอน้ำาของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 805 ล้านบาท และรายได้ 
จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาจำานวน 16,912 ล้านบาท ดังรายละเอียดดังนี้

ราย์การ ปริมาณขาย์ไฟฟ้า

(กิกะวััตต์ชั่วัโมง)

ปริมาณขาย์ไอน้ำาแลัะอื่น ๆ

(ลั้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลัี่ย์

(ห่ย์วันต่อกิโลัวััตต์ชั่วัโมง)

อัตราค่าไอน้ำาแลัะอื่น ๆ

(ห่ย์วันต่อตัน)

100% Basis ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 285.08 312.68 1.46 1.48 0.41 0.34 97.73 112.17 
โรงไฟฟ้า Luannan CHP 463.54 537.65 2.83 3.10 0.40 0.35 111.77 107.07
โรงไฟฟ้า Zouping CHP 340.80 328.73 1.79 1.75 0.45 0.43 193.82 164.92

รวัม โรงไฟฟ้า CHP 1,089.42 1,179.07 6.08 6.33 0.42 0.37 132.59 124.29

(กิกะวััตต์ชั่วัโมง) (เห่รีย์ญสห่รัฐ 

ต่อเมกะวััตต์ชั่วัโมง)

โรงไฟฟ้า Temple I 3,810.30 417.23 - - 74.71 40.08 - -

โรงไฟฟ้าพลัังงานควัามร้อนร่วัม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

เพิ่มขึ้นจำานวัน 805 ลั้านบาทิ

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากปัจจัย 
ดังต่อไปนี้

1. เพิ่มขึ้นจำานวน 293 ล้านบาท จากรายได้ค่าขายไอน้ำาและอื่นๆ เป็นผลจากการเพิ่มขึ้น 
ของราคาขายเฉลี่ยไอน้ำาต่อตัน 8.30 หยวน ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2565 เท่ากับ 
132.59 หยวน (ป ี2564 เทา่กบั 124.29 หยวน) สทุธกิบัปรมิาณการขายไอน้ำาและอืน่ ๆ   
ที่ลดลงจำานวน 0.25 ล้านตัน เมื่อเทียบกับปีก่อน

2. เพิ่มขึ้นจำานวน 121 ล้านบาท จากรายได้ค่าขายไฟฟ้า ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้น 
ของราคาขายเฉลี่ยไฟฟ้าต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 0.05 หยวน ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2565 
เท่ากับ 0.42 หยวน (ปี 2564 เท่ากับ 0.37 หยวน) สุทธิกับปริมาณการขายไฟฟ้า 
ที่ลดลง 89.65 กิกะวัตต์ชั่วโมง เมื่อเทียบกับปีก่อน 

3. ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุหยวน จำานวน 391 ลา้นบาท  
โดยเงินสกุลบาทได้อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับปีก่อน มีผลทำาให้รายได้เพิ่มขึ้นเมื่อแปลง
ค่ารายได้ในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุล
บาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2565 เท่ากับ 5.2108 บาทต่อ 1 หยวน  (ปี 2564 เท่ากับ 
4.9665 บาทต่อ 1 หยวน)
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โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  

ในสห่รัฐอเมริกา  

จำานวัน 16,912 ลั้านบาทิ

รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาต ิTemple I จำานวน 16,912 ลา้นบาท จากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2565 มีปริมาณการขายไฟฟ้า 3,810.30 กิกะวัตต์ชั่วโมง 
(ปี 2564 เท่ากับ 417.23 กิกะวัตต์ชั่วโมง) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าแห่งนี้
ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 

ต้นทิุนขาย์ 

เพิ่มขึ้นร้อย์ลัะ 224

ตน้ทนุขายในป ี2565 จำานวน 22,090 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15,266 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น  
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ิมข้ึนจำานวน 1,126 ล้านบาท  
เกิดจาก

 - ตน้ทนุถา่นหนิเพิม่ขึน้จำานวน 1,020 ลา้นบาท เกดิจากตน้ทนุเฉลีย่ถา่นหนิเพิม่ขึน้  
จำานวน 242 หยวนต่อตัน ซึ่งต้นทุนเฉลี่ยถ่านหินในปี 2565 เท่ากับ 1,184 หยวน
ต่อตัน (ปี 2564 เท่ากับ 942 หยวนต่อตัน) หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน 

 - ผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงินบาทจำานวน 106 ล้านบาท มีผลทำาให้ 
ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นเมื่อแปลงค่าต้นทุนขายในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2565 เท่ากับ 
5.2108 บาทต่อ 1 หยวน (ปี 2564 เท่ากับ 4.9665 บาทต่อ 1 หยวน)

2. โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา เพ่ิมข้ึนจำานวน 14,140 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนก๊าซธรรมชาติจำานวน 12,518 ล้านบาท

กำาไรขั้นต้น 

เพิ่มขึ้นร้อย์ลัะ 6,164

กำาไรขั้นต้นจำานวน 2,411 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,452 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก 

1. เพิ่มขึ้นจากกำาไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา  
จำานวน 2,774 ล้านบาท

2. ลดลงจากผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจากสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนท่ีขาดทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำานวน 322 ล้านบาท จากราคาถ่านหิน 
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

ค่าใช้จ่าย์ในการขาย์แลัะบริห่าร  

เพิ่มขึ้นร้อย์ลัะ 71

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,887 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 784 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้นำาเสนอในงบการเงินรวมปีนี้เต็มปี
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ราย์การ ส่วันแบ่งกำาไร (ขาดทิุน) เพิ่ม (ลัด)

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ) ปี 2565 ปี 2564 จำานวันเงิน % 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 580 215 365 170%

โรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองภูไฟ 3,691 3,612 79 2%

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (290) (542) 252 46%

บริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้านาโกโซ 267 210 57 27%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด 2,102 (521) 2,623 503%

รวม 6,350 2,974 3,376 113%

การรับรู้ส่วันแบ่งกำาไรสุทิธิ 

จากการร่วัมค้าแลัะบริษัทิร่วัม  

เพิ่มขึ้นร้อย์ลัะ 113

การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 3,376 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน เกิดจาก

1. การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้า BLCP จำานวน 365 ล้านบาท  
โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของกำาไรจากผลประกอบการจำานวน 18 ล้านบาท และ 
การลดลงของค่าใช้จ่ายหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนจำานวน 347 ล้านบาท 

2. การรบัรูส้ว่นแบง่กำาไรทีเ่พิม่ขึน้จากโรงไฟฟา้ HPC และเหมอืงภไูฟ จำานวน 79 ลา้นบาท  
จากการเพิ่มขึ้นของกำาไรจากผลประกอบการจำานวน 172 ล้านบาท และผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนจำานวน 93 ล้านบาท 

3. การรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่ลดลงจากโรงไฟฟ้า SLG จำานวน 252 ล้านบาท  
จากผลประกอบการของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จากปริมาณการขายไฟฟ้า 
ที่เพิ่มขึ้นและการเข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหินได้ในราคาที่ดี ทำาให้ต้นทุนถ่านหินลดลง
อย่างมีนัยสำาคัญ

4. การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า Nakoso ในประเทศญี่ปุ่นจำานวน  
57 ล้านบาท จากผลประกอบการของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

5. การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ
เทคโนโลยีพลังงานจำานวน 2,623 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำาไรจากการจำาหน่าย
เงินลงทุนใน Sunseap และผลประกอบการที่ดีขึ้นของธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในประเทศ
ญี่ปุ่น
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ราย์ได้อื่น ๆ รายได้อื่นๆ จำานวน 217 ล้านบาท ประกอบด้วย

1. รายได้ดอกเบี้ยรับจำานวน 357 ล้านบาท

2. รายได้ค่าบริหารจัดการจำานวน 244 ล้านบาท เป็นค่าบริหารจัดการที่คิดไปยังบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกันและการร่วมค้า

3. รายได้ค่าเช่ือมต่อท่อไอน้ำาท่ีเรียกเก็บจากลูกค้ารายใหม่ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 87 ล้านบาท

4. เงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนในการผลิตไฟฟ้าจำานวน 127 ล้านบาท

5. ขาดทุนจากอนุพันธ์ทางการเงินสุทธิจำานวน 662 ล้านบาท เป็นผลจากขาดทุน 
ที่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจำานวน  
843 ล้านบาท สุทธิกับกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 
จำานวน 181 ล้านบาท โดยตราสารอนุพันธ์ทางการเงินส่วนใหญ่เป็นสัญญาให้สิทธิ 
การซื้อไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I โดยสัญญามีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างกระแสเงินสดให้โรงไฟฟ้าอย่างสม่ำาเสมอ และลดความเสี่ยงจาก 
ความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า

6. ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิจำานวน 27 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิระหว่างกำาไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่าเงินให้กู้ยืมที่เป็นสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้งวด จากการออ่นคา่ของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุเหรยีญสหรฐั

เมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ
ในปี 2565 เท่ากับ 35.0614 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  (ปี 2564 เท่ากับ 31.9771 
บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) กับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 
เงนิกูย้มืทีเ่ปน็สกลุเงนิเหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้งวด จากการออ่นคา่ของเงนิสกลุหยวน
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐเมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลหยวน 
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐในปี 2565 เท่ากับ 6.4332 หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  
(ปี 2564 เท่ากับ 6.7296 หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

7. รายไดอ้ืน่จำานวน 91 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายขีเ้ถา้และวสัดเุหลอืใช ้
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 24 ล้านบาท 
และรายได้อื่นจำานวน 67 ล้านบาท

ดอกเบี้ย์จ่าย์แลัะต้นทิุนทิางการเงิน 

เพิ่มขึ้นร้อย์ลัะ 260

ดอกเบีย้จา่ยและตน้ทนุทางการเงนิจำานวน 897 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 648 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั 
ปกีอ่น สว่นใหญเ่กดิจากการกูย้มืเงนิทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่บรษิทัฯ สำาหรบัการลงทนุในโรงไฟฟา้
หลายแห่งในระหว่างปี 2564 และจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2565

ภาษีเงินได้ ลัดลังร้อย์ลัะ 22 ค่าใชจ้า่ยภาษเีงินได้จำานวน 44 ลา้นบาท ลดลง 13 ล้านบาท เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น ประกอบด้วย

1. การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำานวน 89 ล้านบาท เกิดจากผลกำาไร
จากการดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 

2. การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีำานวน 102 ลา้นบาท เกดิจากผลขาดทนุทาง
ภาษีของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน
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กำาไรสุทธิรวมในส่วนของบริษัทฯ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำานวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน  
2,612 ล้านบาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.883 บาทต่อหุ้น (ปี 2564: 1.026 บาทต่อหุ้น)

3. งบแสดงฐานะการเงินรวัม

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ราย์การ

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ)

ข้อมูลัทิางการเงิน เพิ่ม (ลัด)

31 ธันวัาคม 2565 31 ธันวัาคม 2564 จำานวันเงิน %

สินทิรัพย์์ 77,665 74,866 2,799 4%
ห่นี้สิน 24,874 25,287 (413) -2%
ส่วันของเจ้าของ 52,791 49,579 3,212 6%

3.1 สินทรัพย์รวมจำานวน 77,665 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,799 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมปีก่อน โดยม ี
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำาคัญดังนี้

ข้อมูลัทิางการเงิน

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ)

สินทิรัพย์์รวัม เพิ่ม (ลัด)

31 ธันวัาคม  

2565

31 ธันวัาคม  

2564
จำานวันเงิน %

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,055 2,635 1,420 54%
 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 58 530 (472) -89%
 ลูกหนี้การค้า สุทธิ 1,754 1,311 443 34%
 เชื้อเพลิงและวัสดุสำารองคลัง สุทธิ 1,101 1,186 (85) -7%
 เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่คาดว่า 
  จะได้รับภายในหนึ่งปี

50 125 (75) -60%

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 4,652 4,095 557 14%
รวัมสินทิรัพย์์ห่มุนเวัีย์น 11,670 9,882 1,788 18%

 เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 114 239 (125) -52%
 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 40,513 33,766 6,747 20%
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 22,876 23,811 (935) -4%
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 567 631 (64) -10%
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,925 6,537 (4,612) -71%
รวัมสินทิรัพย์์ไม่ห่มุนเวัีย์นอื่น 65,995 64,984 1,011 2%

รวัมสินทิรัพย์์ 77,665 74,866 2,799 4%
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• เงินสดและเงินฝากธนาคารจำานวน 4,055 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,420 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54 (คำาอธิบายในข้อ 4  
เรื่อง งบกระแสเงินสดรวม)

• เงินลงทุนในตราสารหนี้จำานวน 58 ล้านบาท ลดลง 472 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89 จากการลงทุนเพิ่มในระหว่างปี 
จำานวน 1,869 ล้านบาท ไถ่ถอนจำานวน 2,334 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 7 ล้านบาท

• ลูกหนี้การค้า สุทธิจำานวน 1,754 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 443 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34 จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 
ในสหรัฐอเมริกา จำานวน 304 ล้านบาท เนื่องจากราคาก๊าซสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน และจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 216 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 77 ล้านบาท

• เชือ้เพลงิและวสัดสุำารองคลงั สทุธจิำานวน 1,101 ลา้นบาท ลดลง 85 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 7 จากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จำานวน 287 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 48 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจาก 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาจำานวน 250 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณสำารองเชื้อเพลิงและราคาก๊าซ 
ที่เพิ่มขึ้น

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจำานวน 4,652 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 557 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 เกิดจาก

1. เพิ่มขึ้นจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปีจำานวน 1,240 ล้านบาท ซึ่งเป็น 
ผลสุทธิจากการจัดประเภทใหม่จากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 1,581 ล้านบาท และรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 341 ล้านบาท

2. ลดลงจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 463 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จำานวน 467 ล้านบาท และผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 4 ล้านบาท

3. ลดลงจากสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงินจำานวน 9 ล้านบาท

4. ลดลงจากรายได้ดอกเบี้ยค้างรับแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 116 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสุทธิจากรับรู้รายได้ดอกเบี้ย 
ในระหวา่งปจีำานวน 319 ลา้นบาท การรบัชำาระดอกเบีย้ในระหวา่งปจีำานวน 396 ลา้นบาท และผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 39 ล้านบาท

5. ลดลงจากรายได้ค้างรับอื่น ๆ จำานวน 95 ล้านบาท

• เงินปันผลค้างรับที่คาดว่าจะได้รับภายในหนึ่งปีและส่วนที่เกินกว่าหนึ่งปีจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันรวมจำานวน 164 ล้านบาท 
ลดลงจำานวน 200 ล้านบาท จากการได้รับเงินปันผลจากการร่วมค้า ซึ่งดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ 

เงินปันผลัค้างรับ 

จากกิจการทิี่เกี่ย์วัข้องกัน

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ)

ข้อมูลัทิางการเงิน เพิ่ม (ลัด)

31 ธันวัาคม 2565 31 ธันวัาคม 2564 จำานวันเงิน %

เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 ที่คาดว่าจะได้รับในหนึ่งปี 50 125 (75) -60%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 114 239 (125) -52%

รวม 164 364 (200) -55%
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• เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมจำานวน 40,513 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,747 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20 ประกอบด้วย  
การลงทุนเพิ่มในกิจการร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 402 ล้านบาท และในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี
พลังงานจำานวน 1,700 ล้านบาท การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้า สุทธิจำานวน 6,350 ล้านบาท การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไร
เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำานวน 869 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 
การแปลงคา่งบการเงนิ ณ วนัสิน้งวด จำานวน 1,108 ลา้นบาท สทุธกิบัการรบัรูเ้งนิปนัผลในระหวา่งงวดจำานวน 1,466 ลา้นบาท 

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิจำานวน 22,876 ล้านบาท ลดลง 935 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เป็นผลจากการลงทุนเพิ่ม 
ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำานวน 264 ล้านบาท และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 
จำานวน 18 ล้านบาท สุทธิกับการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์จำานวน 70 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาสำาหรับงวดจำานวน 1,210 ล้านบาท 
และกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 63 ล้านบาท

• สินทรัพย์สิทธิการใช้จำานวน 567 ล้านบาท ลดลง 64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 เกิดจากค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับงวดจำานวน 
32 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 32 ล้านบาท

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจำานวน 1,925 ล้านบาท ลดลง 4,612 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71 เกิดจาก

1. ลดลงจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 4,835 ล้านบาท เกิดจากการจัดประเภทใหม่จากเงินให้กู้ยืม 
ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดภายในหนึ่งปีจำานวน 1,581 ล้านบาท และรับชำาระ
คืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 3,226 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 28 ล้านบาท

2. เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำานวน 119 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนทางภาษีของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

3. เพิ่มขึ้นจากเงินมัดจำาจำานวน 86 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา

4. เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์อื่น ๆ จำานวน 18 ล้านบาท
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3.2 หนี้สินรวมจำานวน 24,874 ล้านบาท ลดลงจำานวน 413 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมปีก่อน โดยม ี
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำาคัญดังนี้

ข้อมูลัทิางการเงิน

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ)

ห่นี้สินรวัม เพิ่ม (ลัด)

31 ธันวัาคม 

2565

31 ธันวัาคม 

2564

จำานวันเงิน %

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 242  6,551 (6,309) -96%
 เจ้าหนี้การค้า 220  331 (111) -34%
 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำาหนด 
  ชำาระในหนึ่งปี

1,231  1,439 (208) -14%

 หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 13  13 (0) -2%
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 7,680  2,634 5,046 192%
รวัมห่นี้สินห่มุนเวัีย์น 9,386  10,968 (1,582) -14%

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 9,860  9,253 607 7%
 หุ้นกู้ สุทธิ 5,492  - 5,492 100%
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 18 (14) -76%
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ 132  5,048 (4,916) -97%
รวัมห่นี้สินไม่ห่มุนเวัีย์น 15,488  14,319 1,169 8%

รวัมห่นี้สิน 24,874  25,287 (413) -2%

• เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำานวน 242 ล้านบาท ลดลง 6,309 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96 เป็นผลสุทธิจาก 
การกู้เงินเพิ่มจำานวน 6,556 ล้านบาท และจ่ายชำาระคืนในระหว่างงวดจำานวน 12,849 ล้านบาท และมีผลกำาไรจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นงวด จำานวน 16 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินกู้ยืม 
สกุลหยวน เนื่องจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทเทียบกับเงินสกุลหยวน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อ 
เงินสกุลหยวน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 เท่ากับ 4.9664 บาทต่อ 1 หยวน (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 : 5.2507 บาทต่อ 1 หยวน)

• ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจำานวน 1,231 ล้านบาท ลดลง 208 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 14 เป็นผลสุทธิจากการจัดประเภทของเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี  
จำานวน 1,008 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) การชำาระคืนเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 
หนึง่ปจีำานวน 1,211 ลา้นบาท รวมถงึผลกำาไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการแปลงคา่งบการเงนิ ณ วนัสิน้งวด  
จำานวน 5 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลหยวนเนื่องจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน
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• หนี้สินหมุนเวียนอื่นจำานวน 7,680 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 5,046 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 192 เกิดจาก

1. เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจำานวน 4,386 ล้านบาท เกิดจาก 
การจัดประเภทใหม่ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

2. เพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น  ๆ จำานวน 515 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I  
ในสหรัฐอเมริกา

3. เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ค่าบริการบำารุงรักษาของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำานวน 267 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก
การจัดประเภทใหม่จากหนี้สินไม่หมุนเวียนจำานวน 281 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นในระหว่างปีจำานวน 109 ล้านบาท  
การจ่ายชำาระหนี้ในระหว่างปีจำานวน 90 ล้านบาท และผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลง 
ค่างบการเงินจำานวน 33 ล้านบาท 

4. เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 43 ล้านบาท

5. เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 52 ล้านบาท

6. ลดลงจากหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินจากสัญญาให้สิทธิการซื้อไฟฟ้าจำานวน 29 ล้านบาท

7. ลดลงจากเงินรับล่วงหน้าจากกลุ่มลูกค้าผู้ใช้ไอน้ำาของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำานวน 63 ล้านบาท 

8. ลดลงจากเจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำานวน 125 ล้านบาท 

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำานวน 9,860 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 607 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 เป็นผลสุทธิจากการ 
กู้ยืมเพิ่มขึ้นจำานวน 1,552 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) และการจัดประเภทจากเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู ้
ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจำานวน 1,008 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นงวดจำานวน 63 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรียญสหรัฐ เนื่องจากการอ่อนค่าของเงิน
สกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 เท่ากับ 
34.5624 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 เท่ากับ 33.4199 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

• หุ้นกู้ สุทธิจำานวน 5,492 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้สุทธิ) จากการออกหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทชนิดระบุชื่อ 
ผู้ถือแบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันในระหว่างปี

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นจำานวน 132 ล้านบาท ลดลง 4,916 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97 เกิดจาก

1. ลดลงจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 4,712 ล้านบาท จากการจัดประเภทใหม่ของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเปน็เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปจีำานวน 4,386 ลา้นบาท และชำาระคนื 
เงินกู้จำานวน 494 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 
168 ล้านบาท

2. ลดลงจากหนี้สินอื่น จากการจัดประเภทใหม่จากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียนของเจ้าหนี้ค่าบริการบำารุงรักษา
ของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำานวน 281 ล้านบาท

3. เพิ่มขึ้นจากหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำานวน 47 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลแตกต่างด้านเวลาของค่าเสื่อมราคา 
จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 

4. เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำารองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจำานวน 30 ล้านบาท 
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3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน 52,791 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,212 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลสุทธิจาก 

ข้อมูลัทิางการเงิน

(ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ)

ส่วันของเจ้าของรวัม เพิ่ม (ลัด)

31 ธันวัาคม 2565 31 ธันวัาคม 2564 จำานวันเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 48,481  45,635 2,846 6%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 4,310  3,944 366 9%

รวัมส่วันของเจ้าของ 52,791 49,579 3,212 6%

• เพิ่มขึ้นจากกำาไรสุทธิสำาหรับปี 2565 จำานวน 5,738 ล้านบาท

• เพิ่มขึ้นจากการป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสดของบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำานวน 753 ล้านบาท

• เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ที่เป็นการป้องกันความเสี่ยงทางการเงินจำานวน 116 ล้านบาท

• เพิ่มขึ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมจำานวน 366 ล้านบาท

• ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำารองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจำานวน 21 ล้านบาท

• ลดลงจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงเป็นเงินตราต่างประเทศจำานวน 1,454 ล้านบาท

• ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำานวน 2,286 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สำาหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 0.24 เท่า  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564: 0.28 เท่า)

4. งบกระแสเงินสดรวัม

งบกระแสเงินสดรวมสำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำานวน  
1,420 ล้านบาท (รวมผลขาดทุนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าจำานวน 39 ล้านบาท) โดยรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

งบกระแสเงินสดรวัม (ห่น่วัย์ : ลั้านบาทิ) จำานวันเงิน

เงินสดสุทธได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 630

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 4,085

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,526)

เงินสดแลัะราย์การเทิีย์บเทิ่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทิธิ 1,459

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (39)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 2,635

เงินสดแลัะราย์การเทิีย์บเทิ่าเงินสด ณ วัันปลัาย์งวัด 4,055
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4.1 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 630 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้ 

• รับชำาระเงินจากการขายไฟฟ้าและไอน้ำาจำานวน 7,900 ล้านบาท

• จ่ายชำาระเจ้าหนี้และผู้รับเหมาจำานวน 6,373 ล้านบาท

• จ่ายดอกเบี้ยจำานวน 802 ล้านบาท

• จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำานวน 95 ล้านบาท

4.2 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำานวน 4,085 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้

• เงินปันผลรับจากการร่วมค้าจำานวน 1,665 ล้านบาท

• เงินสดรับจากดอกเบี้ยจำานวน 432 ล้านบาท

• เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้จำานวน 2,335 ล้านบาท

• เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 4,033 ล้านบาท

• ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และโครงการระหว่างดำาเนินการจำานวน 407 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มเงินลงทุนในการร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนและธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน 
จำานวน 2,102 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในตราสารหนี้จำานวน 1,869 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 2 ล้านบาท

4.3 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 3,256 ล้านบาท ประกอบด้วย

• เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคารจำานวน 8,097 ล้านบาท

• เงินสดรับจากหุ้นกู้จำานวน 5,500 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่ธนาคารจำานวน 14,059 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 494 ล้านบาท

• เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นจำานวน 2,286 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายสำาหรับหนี้สินตามสัญญาเช่าจำานวน 14 ล้านบาท
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อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

สำาห่รับปีสิ้นสุดวัันทิี่ 31 ธันวัาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราส่วันสภาพคลั่อง 

(Liquidity Ratio)

อัตราสึ�วนิสึภาพัคล้�อง (เที่�า)  1.24 0.90 1.85

อัตราสึ�วนิสึภาพัคล้�องหมุนิเร็ว (เที่�า)  0.71 0.49 0.97

อัตราสึ�วนิสึภาพัคล้�องกระแสึเงินิสึด (เที่�า)  0.15 (0.02) 0.27

อัตราสึ�วนิหมุนิเว่ยู่นิล้่กหนิ่�การค้า (เที่�า)  10.37 3.77 4.27

ระยู่ะเวล้าเก็บูหนิ่�เฉล้่�ยู่ (วันิ)  34.71 95.38 84.24

อัตราสึ�วนิหมุนิเว่ยู่นิสึินิค้าคงเหล้ือ (เที่�า)  19.31 8.07 9.42

ระยู่ะเวล้าขายู่สึินิค้าเฉล้่�ยู่ (วันิ)  18.64 44.61 38.21

อัตราสึ�วนิหมุนิเว่ยู่นิเจิ้าหนิ่� (เที่�า)  80.23 27.24 15.50

ระยู่ะเวล้าชิำาระหนิ่� (วันิ)  4.49 13.22 23.22

วงจิรเงินิสึด (วันิ)  48.87 126.77 99.22

อัตราส่วันแสดงควัามสามารถในการห่ากำาไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ (ร้อยู่ล้ะ)  9.84 (0.59) 20.25

อัตรากำาไรจิากการดำาเนิินิงานิ (ร้อยู่ล้ะ)  25.20 53.21 87.40

อัตรากำาไรอ่นิ (ร้อยู่ล้ะ)  22.78 39.25 46.24

อัตราสึ�วนิเงินิสึดต�อการที่ำากำาไร (ร้อยู่ล้ะ)  0.25 (0.03) 0.22

อัตรากำาไรสึุที่ธ์ิ (ร้อยู่ล้ะ)  18.09 28.00 36.16

อัตราผิล้ตอบูแที่นิผิ่้ถุือหุ้นิ (ร้อยู่ล้ะ)  11.21 6.83 9.05

อัตราส่วันแสดงประสิทิธิภาพในการดำาเนินงาน 

(Efficiency Ratio)

อัตราผิล้ตอบูแที่นิจิากสึินิที่รัพัยู่์ (ร้อยู่ล้ะ)  7.52 5.03 7.53

อัตราผิล้ตอบูแที่นิจิากสึินิที่รัพัยู่์ถุาวร (ร้อยู่ล้ะ)  29.92 23.31 41.26

อัตราหมุนิของสึินิที่รัพัยู่์ (เที่�า)  0.42 0.18 0.21

อัตราส่วันวัิเคราะห่์นโย์บาย์ทิางการเงิน 

(Financial Policy Ratio)

อัตราสึ�วนิหนิ่�สึินิรวมต�อสึ�วนิของผิ่้ถุือหุ้นิ (เที่�า)  0.47 0.51 0.18

อัตราสึ�วนิหนิ่�สึินิสึุที่ธ์ิต�อสึ�วนิของผิ่้ถุือหุ้นิ (เที่�า)  0.24 0.28 0.07

อัตราสึ�วนิความสึามารถุชิำาระดอกเบู่�ยู่ (เที่�า)  1.90 (0.69) 4.55

อัตราการจิ�ายู่เงินิปิันิผิล้ (ร้อยู่ล้ะ)  37.18 63.35 53.56
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1. นาย์ทิะเบีย์นหุ่้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
  ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท์ +66 2009 9000 
  ศูนย์บริการข้อมูล +66 2009 9999

2. นาย์ทิะเบีย์นหุ่้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศัพท์ +66 2230 2895

3. ผู้แทินผู้ถือหุ่้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศัพท์ +66 2230 2895

4. ผู้สอบบัญชี นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 
  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
  ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร ์
  เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้  
  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
  โทรศัพท์ +66 2844 1000  

5. ทิี่ปรึกษาทิางการเงิน -ไม่มี-

6. ทิี่ปรึกษาห่รือผู้จัดการภาย์ใต้ บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
 สัญญาการจัดการ เป็นการประจำาถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 
  เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำาเป็นในการดำาเนินงานเป็นครั้งคราว  
  การบริหารงานบริษัทฯ จะดำาเนินการภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
  เป็นสำาคัญ

7. สถาบันการเงินทิี่ติดต่อเป็นประจำา ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

8. การออกห่ลัักทิรัพย์์อื่น -ไม่มี- 

ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย

 - ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย-

บุคคลอ้�งอิงอื่น ๆ
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ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำาคัญ ซึ่งได้กำาหนดให้ม ี
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำาเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเปน็ผู้ทบทวนนโยบายดงักลา่วเปน็ประจำาทกุป ีเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากลเพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็น 
แนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ต่อมาในปี 2562 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ได้พัฒนาและปรับปรุงสาระสำาคัญของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจ โดยนำานโยบายและแนวปฏิบัติต่าง  ๆ ที่บริษัทฯ ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ 
สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากนี้ บริษัทฯ เห็นว่า 
นโยบายบรรษทัภบิาลเปรยีบเสมอืนหลกัการ และคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิเปรยีบเสมอืนแนวทางในการปฏบิตั ิจงึนำามารวมเปน็เลม่เดยีวกนั 
เพื่อให้เข้าใจง่ายและสะดวกต่อการนำาไปใช้ และในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ โดยกำาหนดเรื่องการดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การกำาหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขาย 
หลักทรัพย์ และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายดังกล่าวเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดยมุ่งสื่อสารและกำาหนดให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทางในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและ 
นำาไปยึดถือปฏิบัติ รวมไปถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำาคัญในเรื่องการนำานโยบายไปปฏิบัติและ 
ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับ 
การธำารงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และสังคม ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในองค์กรในชื่อ "Scale up your CG" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ทั้งนี้เพื่อเป็นการตอกย้ำาว่าบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณและความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2561 และได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทยในปี 2562 และได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 2 ในปี 2565 โดยการรับรองมีวาระครั้งละ 3 ปี ตลอดจนบริษัทฯ 
มีการติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการนำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร ผ่านระบบ CG 
E-learning & E-testing รวมไปถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม ซึ่งกำาหนดให้การยึดมั่นในความถูกต้อง  
(Adhere to Integrity and Ethics) เปน็หนึง่ในพฤตกิรรมหลกัขององคก์ร และยงัไดต้ดิตามและประเมนิประสทิธภิาพในการนำานโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร โดยการใช้ผลสำารวจความเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร 
และความผูกพันต่อองค์กร ประจำาปี 2565 ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งมั่นยืนหยัด” (Committed) เป็นตัวชี้วัด ซึ่งผลการประเมิน 
โดยรวมทั้งการจำาแนกตามระดับพนักงานและสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ 
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การสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามที่กำาหนด
ไว้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีแผนงานส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ที่มุ่งเสริมสร้างความรู้
และความเข้าใจเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1. การอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

จัดอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและแนะนำาคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ในทุกประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

2. กิจกรรม Scale up your CG 

จัดการสื่อสารภายในองค์กร ในชื่อ “Scale up your CG” โดยบริษัทฯ ได้รวบรวมประเด็นข้อสงสัยต่าง ๆ  
ที่มีความเกี่ยวข้องในด้านบรรษัทภิบาลมาจัดทำาเป็นภาพอินโฟกราฟิก (Infographic) ในรูปแบบคลิปวิดีโอ  
(VDO Clip) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในประเด็นนั้น ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้มีการ 
ยกตัวอย่างกรณีศึกษาจากข่าวที่มีการกระทำาผิดนโยบายบรรษัทภิบาลและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น ผ่านช่องทางวิดีโอพอดแคสต์ (VDO Podcasts) ของรายการข่าวเรื่องเล่าเช้าวันศุกร์และ
ทดสอบความเข้าใจผ่าน CG Quiz เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจหลักบรรษัทภิบาลและเป็นแนวทางป้องกันไม่ให้พนักงาน
กระทำาผิดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

3. การวัดระดับความรู้ด้าน CG ผ่านระบบ CG E-Learning & E-Testing

จดัทำาระบบ CG E-Learning & E-Testing เพือ่ใหพ้นกังาน
ได้ทบทวนและทดสอบความเข้าใจและความสำาคัญของ
นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดย CG E-Learning  
เป็นระบบที่ให้ความรู้และสร้างจิตสำานึกเกี่ยวกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงาน
มีความเข้าใจ สามารถนำาไปปฏิบัติและปรับใช้ในการทำางานได้ สำาหรับในส่วนของ CG E-Testing เป็นระบบการประเมินระดับ 
ความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ

4. กิจกรรม CG Day 2022 

จัดงาน “CG Day 2022” ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับ
ตระหนักถึงความสำาคัญของการ
มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
พร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัด
ในความถกูตอ้ง โดยในป ี2565 นี ้ 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “สุดยอดเกมการแข่งขันตอบคำาถาม Scale up your CG” โดยเชิญชวนและเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงาน
เขา้รว่มการแขง่ขนัตอบคำาถามทัง้ในรปูแบบออนไซตแ์ละออนไลน ์เพือ่สง่เสรมิความเขา้ใจและทบทวนความรูใ้นหลกัการกำากบักจิการทีด่ ี
ตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และการรับข้อร้องเรียน
ด้านบรรษัทภิบาล (Whistleblower Policy) 
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5. การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ CG 

CLICK HERE

ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด  
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้งองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ เพื่อให้ 
เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง  

6. การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

จัดทำาการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและแนวทางการป้องกันประจำาปี 2565 โดยประเมินความเสี่ยงครอบคลุมในธุรกิจ 
ทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้นนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทัฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่ Click here

รางวัลด้านการกำากับดูแลกิจการ

จากความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจบนพื้นฐานของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล ส่งผลให้ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

• Excellent Corporate Governance Scoring 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 296 บริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  
จากผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2565 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR 2022) จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุน 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นและความสำาเร็จของบริษัทฯ ในการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 
โดยคำานึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ที่ทำาให้
บริษัทฯ สามารถสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และผลตอบแทนที่ดีสม่ำาเสมอในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงผลประโยชน์
อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

• ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies

บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ปน็ 1 ใน 234 บรษิทัจดทะเบยีนจาก 6 ประเทศอาเซยีน ไดแ้ก ่ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่ม ASEAN Asset Class Publicly Listed  
Companies 2021 โดยได้รับคะแนน ASEAN CG Scorecard 97.50 คะแนนขึ้นไป สำาหรับโครงการ 
ASEAN CG Scorecard เป็นโครงการซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียน 
ในอาเซียนที่ได้ดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับโครงการประเมินการกำากับ 
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 6 ประเทศในอาเซียน
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• การต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

ในไตรมาสที่ 4/2565 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
เป็นวาระที่ 2 โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี

• Thailand Sustainability Investment (THSI)

บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 170 บริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ในหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) ประจำาปี 2565 ในกลุ่มทรัพยากร (Resources) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง 

• SET Sustainability Excellence Award

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards 2022  ประเภท Commended Sustainability 
Awards ซึ่งอยู่ภายใต้กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence ประจำาปี 2565  ซึ่ง
จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อยกย่องเชิดชูบริษัทจดทะเบียนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับตลาดทุนที่ได้สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ สร้างการเปลี่ยนแปลง
ให้กับสังคม จนเป็นที่ยอมรับและเป็นต้นแบบขององค์กรที่ประสบความสำาเร็จให้กับ
องค์กรอื่น ๆ  โดยรางวัล Commended Sustainability Awards มอบให้กับบริษัท
ที่มีการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดดเด่น ผ่านการกำากับดูแล
กิจการที่ดี คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพื่อให้ธุรกิจมีการเติบโตด้านเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุล
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัจดัทำานโยบายบรรษทัภบิาลไวเ้ปน็แนวทางในการดำาเนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยยดึตาม 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะ 

ผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

(Establish Clear Leadership Role 

and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2

กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

(Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการ 

ที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

และการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and  

People Management) 
หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและ 

การประกอบธุรกิจ 

อย่างมีความรับผิดชอบ  

(Nurture Innovation and  

Responsible Business)  

หลักปฏิบัติที่ 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective  

Risk Management  

and Internal Control)
หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

และการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and  

Financial Integrity)
หลักปฏิบัติที่ 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ 

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

(Ensure Engagement and  

Communication with Shareholders)
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หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่า
ด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2561 และปี 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางบรรษัทภิบาล ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ำาและขบัเคลือ่นองคก์ร โดยมหีนา้ทีใ่นการกำาหนดกลยทุธ์
และนโยบายในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ตามบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน รวมถึงติดตามและดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจำาทุกปี ให้ความเห็นชอบในการ 
กำาหนดตัวชี้วัดและการตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ ติดตามผล 
เป็นระยะ และกำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่กำาหนดไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
บรษิทักำาหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิอยา่งนอ้ยทกุ ๆ  5 ป ีเพือ่ใหแ้นใ่จวา่บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิตามเปา้หมายหลกั 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแผนที่กำาหนดไว้

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และได้อนุมัติหลักการ 
แผนกลยุทธ์ แผนการดำาเนินการ และงบประมาณประจำาปี 2566 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่  
21 ธันวาคม 2565 นอกจากนั้นยังได้เสนอแนะทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

2. คณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการดำาเนนิธรุกจิ พัฒนา และนำากลยทุธ์
ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ได้กำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกระจายอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ  ในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ
โดยใช้ตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในเร่ืองการดำาเนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม และการได้มาซึ่ง 
ความสำาเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจที่กำาหนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิด 
ความชัดเจนและสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำาหนดเป็นคำาแนะนำาสำาหรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใด 
ควรปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้น โดยให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวังและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ที่ต้องข้องเกี่ยวกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ  
และปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำาหนดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนั้นได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทั้งในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตามคู่มือ
จริยธรรม 

CLICK HERE
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บัญชีและการเงิน

ตารางความรู ความสามารถ และประสบการณองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

การบริหารจััดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ความสัมพันธ

ทางธุรกิจ

เศรษฐศาสตร

กลยุทธธุรกิจไฟฟา

ความเชี่ยวชาญ

ดานเทคนิค/ วิศวกรรม

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

ชาย

คณะกรรมการ

8 คน

10 คน

หญิง

2 คน

กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 2 คน

กรรมการอิสระ 5 คน

เทคโนโลยีพลังงาน

นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่ำาหนดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิแลว้ ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนัสง่เสรมิวฒันธรรม
องคก์ร “บา้นป ูฮารท์” (Banpu Heart) ซึง่ประกอบดว้ยคา่นยิมรว่ม 3 ประการ ไดแ้ก ่ใจรกั สรา้งสรรค ์และมุง่มัน่ยนืหยดั เพือ่เสรมิสรา้ง 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันสำาหรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

หลักปฏิบัติที่ 2

กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

จากแนวทางที่ได้รับคำาแนะนำาจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดทำาและนำาเสนอทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอัตรากำาลังพลประจำาปี โดยมีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 1 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ 
สำาหรับปี 2565-2569 เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
มีการประเมินความเสี่ยงระยะสั้นและระยะยาวด้านธุรกิจ รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และเตรียมความพร้อมในการดำาเนินแนวทางธุรกิจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติในหลักการแผนกลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนงานโดยบรรจุเป็นวาระประจำา 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อรับฟังข้อแนะนำาหรือข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

การกำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำานวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอสิระ คณุสมบตัทิีห่ลากหลาย  
และความสามารถเฉพาะดา้นของกรรมการเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยเพือ่ชว่ยเหลอื 
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทำาหน้าที่สรรหา
กรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนตำาแหน่ง 
ทีว่า่งลงดว้ยเหตอุืน่ โดยมขีัน้ตอนการดำาเนนิการตามลำาดบั ดงันี้

1) ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 
คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็  
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2) ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติ 
ของกรรมการอิสระ และกำาหนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ 
ในการสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์ 
และความต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตาม 
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว  
เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบและเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณีที่การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ 
หรือทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา โดยให้คณะกรรมการบริษัททุกคน
เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมภายในระยะเวลาและเงื่อนไขที่กำาหนด 
โดยการประกาศผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายชื่อที่ได้รับ
การเสนอจากคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู ่
กระบวนการสรรหาโดยมีการพิจารณาท้ังด้านความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ (Board Skill Matrix) คุณสมบัติทั่วไป 
คุณสมบัติเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และความเหมาะสมในด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
อกีทัง้ยงัไดพ้จิารณาในดา้นการทำางานรว่มกนัของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่า
ของตำาแหน่งกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบรษิทั และได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมเติมหรือกรณีการพิจารณาเลือกต้ัง 
กรรมการที่ออกจากตำาแหน่งตามวาระ ซึ่งสามารถได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียง 
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำาหรบัการสรรหาบคุคลเขา้ดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกครึ่งปี  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ 
ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่ง 
ที่สำาคัญต่อไปในอนาคต

การสรรหากรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำานวน
ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึงควรมี
จำานวนกรรมการอสิระเพยีงพอในการถว่งดลุอำานาจการตดัสนิใจ 
ของกรรมการทั้งคณะ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระและ
ไมอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของบคุคลใดบคุคลหนึง่ โดยกรรมการอสิระ
มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 9 ปีหรือต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติ 
ของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
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หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้  
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระ 
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ 
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัทีย่ืน่คำาขออนญุาต 
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ 
ทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบ 
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ 
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำา
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต ่
รอ้ยละ 3.00 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอื 
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า 
ทั้งนี้ การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ
ทำารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 
1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม  

หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆ ซ่ึงรวมถึง
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทน 
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน
เดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้น 
ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ 
เป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ 
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำาหนดตามข้อ (4) หรือ 
ข้อ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. 

140 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ



หลักทรัพย์ฯ แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
ทางวิชาชีพที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด

2) เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มี 
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระเพื่อ 
ประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำาว่า “หุ้นส่วน”  
หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสำานักงาน 
สอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือ 
ในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการ 
ทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำาหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการ

ย่อยคณะต่าง ๆ ของบริษัทฯ

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด

2. ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง  ๆ ต้องเป็น 
กรรมการอิสระ

3. กรรมการบริษัทแต่ละคนจะเป็นกรรมการในคณะ 
กรรมการย่อยได้ไม่เกิน 2 คณะ

4. หากเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อย 2 คณะ จะเป็น 
ประธานของคณะกรรมการย่อยได้เพียงคณะเดียว

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำาหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหามีหน้าที่สรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำารง
ตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1. การพิจารณาคุณสมบัติทั่วไป ความรู้ ความสามารถ 
ในธรุกจิ และประสบการณ ์โดยเปน็ไปตามทีค่ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้กำาหนด

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคนกับประธาน 
คณะกรรมการบริษัท

3. มีการกำาหนดบทบาทอำานาจและหน้าที่ของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
อย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและ 
การกำากับดูแลกิจการ

4. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดกรอบอำานาจหน้าที่และ 
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและ 
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ 
แผนงานประจำาปี เพื่อพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและ 
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการรายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และขั้นตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของ ตลท. ดังต่อไปนี้

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินประกอบด้วย คำาถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริษัทใน 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(4) การทำาหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
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• การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย แบบประเมนิของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหานัน้ ประกอบดว้ย หวัขอ้ใน 3 หมวดหลกั  
ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
(2) การประชุมของกรรมการ
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1) คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผล 
การปฏบิตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวธิกีารใหค้ะแนนโดยการกำาหนดระดบัของคะแนนใหเ้ปน็มาตรฐาน โดยมรีายละเอยีด 
ดังนี้ 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำาเนินการในเรื่องนั้น 

1 = ไม่เห็นด้วยหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = เห็นด้วยหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นดี 

4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

N/A = ไม่ระบุ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพดังต่อไปนี้

ค่าเฉลี่ยคะแนนต่ำากว่า 2.49 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 2.50 - 3.49 อยู่ในเกณฑ์พอใช้

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 3.50 - 3.99 อยู่ในเกณฑ์ดี

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.00 - 4.49 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง 4.50 - 5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2) ดำาเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในช่วงตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม  
2565 และกำาหนดให้ทำาการประเมินตั้งแต่วันที่ 1-15 มกราคม 2566 

(3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน

(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานำาเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท 
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สำาหรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.80 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.92 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 4.72 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.84 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.76 ดีเยี่ยม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) กำาหนดให้ “คณะกรรมการบริษัทควรกำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ำาหรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ
อย่างสม่ำาเสมอ”

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมไปถงึนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนสือ่สารใหเ้กดิความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากนั้น 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการกำากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ฯลฯ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2565 
มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

 ประธานกรรมการ/  

 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลกสู่  

Carbon Neutrality 

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management 

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

2022 Economic and Energy Outlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

 ประธานคณะกรรมการกำาหนด 

 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

 กรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

2022 Economic and Energy Outlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

Energy Sector in U.S.A. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 14 มกราคม 2565

The Diligent Climate Leadership 

Certification Program 

Diligent APAC Board Services  

Pte. Ltd.

14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture and 

Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/  

 กรรมการอิสระ

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

How AI and IT Application  

to Drive Banpu Business?

กลุ่มบ้านปู 1 สิงหาคม 2565

 

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เข้าอบรม/สัมมนา

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/  

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

How AI and IT Application  

to Drive Banpu Business?

กลุ่มบ้านปู 1 สิงหาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

ESG Summit กลุ่มบ้านปู 10 ตุลาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2022 Economic and Energy Outlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2022 Economic and Energy Cutlook กลุ่มบ้านปู 14 มกราคม 2565

ทิศทางของสังคมโลก 

สู่ Carbon Neutrality  

และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช -  

เลขาธิการสำานักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

28 กุมภาพันธ์ 2565

Commercial Risk Management  

for Power US

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 4 มีนาคม 2565

Derivatives Use by Temple I บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 2 สิงหาคม 2565

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 17 ตุลาคม 2565

Cybersecurity Update and  

Artificial Intelligence (AI)

กลุ่มบ้านปู 9 พฤศจิกายน 2565

Introduction to Carbon Capture  

and Storage

BKV Corporation 1 ธันวาคม 2565
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หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

นโยบายด้านแผนสืบทอดตำาแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มารายงานแผนสืบทอดตำาแหน่งแก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาปีละ 2 ครั้ง และรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทปีละครั้ง 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้สรรหากรรมการใหม่เพื่อทดแทนกรรมการที่เกษียณอายุจำานวน 1 ท่าน คือ  
นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังได้ระบุหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีหน้าที่ 
กำากับดูแลให้มีการจัดทำาแผนการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพ 
ให้สามารถสืบทอดตำาแหน่งงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้ 

หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความยั่งยืน โดยยึดมั่นในการดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง พร้อมทั้งได้นำาหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำาหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทฯ และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่ 

• การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อดำาเนินการ

• การผนวกความยัง่ยนืเขา้กบัการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ (Operational Integration) ภายใตก้ารกำากบัดแูลของคณะกรรมการ 
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนื รวมถงึ 
การกำาหนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำาหนดตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาวเป็นประจำาทุกปี  
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาความยั่งยืน  
(Engage to Sustainability Development) เขา้กบัวฒันธรรมองคก์รในสว่นของคณุลกัษณะ “มุง่มัน่ยนืหยดั” (Committed) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงาน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำาเสมอ

บริษัทฯ กำาหนดให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ  
เนน้การบรหิารความรูแ้ละเทคโนโลย ีอกีทัง้ยงัชว่ยสนบัสนนุการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและการบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังนี้

• จัดตั้งโครงสร้างพื้นฐานที่เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรเสนอแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยี 
ขององค์กร 

• ส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมโดยเน้นประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

• ฝึกฝนวัฒนธรรมนวัตกรรมในบริษัทฯ โดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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• จัดทำาหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการที่เฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาทักษะเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ โดยให้นวัตกรรม 
เป็นส่วนหนึ่งของหัวข้อการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 

• จดัโครงสรา้งและสง่เสรมิใหเ้กดิการสรา้งสรรคน์วตักรรม รวมถงึการคาดการณแ์นวโนม้ในอนาคตและพฒันาความคดิผลติภณัฑ ์
บรกิาร กระบวนการ หรอืเครือ่งมอืทีจ่ะทำาใหธ้รุกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกำาหนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล  
เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชน 
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติที่สำาคัญ  
ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  
คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำาหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ที่จะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ
การคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บรษิัทฯ ไดม้นีโยบายการรับขอ้ร้องเรียนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตัง้แตป่ ี2558 เพือ่เป็นกลไกสำาหรับผูม้สี่วนได้เสยีสามารถ
แจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลที่ได้
จากรายงานดังกล่าวไว้เป็นความลับ นโยบายนี้จัดทำาขึ้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระทำาที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทำาดังกล่าวได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ  
นอกจากนี้ นโยบายยังได้ครอบคลุมถึง 

• การรักษาข้อมูลเป็นความลับ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจังและ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

• การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำางาน 
ใหแ้กบ่รษิทัฯ ไมว่า่จะโดยการเปลีย่นแปลงตำาแหนง่งาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ำางาน สัง่พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน  
เลิกจ้าง หรือกระทำาการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนสำาหรับพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ช่องทาง ดังนี้

• จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)  
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

• เว็บไซต์บริษัทฯ

CLICK HERE

CLICK HERE

• เว็บไซต์ภายในบริษัทฯ (BPP Whistleblower) 

• อีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th
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บริษัทฯ ได้ติดตามการแจ้งเรื่องร้องเรียนที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
เป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี สำาหรับในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่านทุกช่องทาง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบ 
ของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อยที่ต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำาหนดเรื่องการให้และรับสินบน รวมถึง 
การให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

ข้อ 3.4 การให้และรับสินบน 

1) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์
ใด ๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และ 
ผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย 

2) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  
ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคล 
ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 
ของขวัญหรือของกำานัลใด  ๆ จากคู่ค้าหรือผู้ที่บริษัทฯ  
ทำาธุรกิจด้วย เว้นแต่ช่วงเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม  
และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

2) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 
การเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคล 
ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จที่มี
คุณค่ายิ่ง โดยกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
ไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมแกพ่นกังาน
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง  
โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 
ในการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ของพนักงานอยู่เสมอ 

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR  
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 
โดยยึดหลักสำาคัญ 3 ประการ ได้แก่

1. หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability) 

2. หลักผลงาน (Performance Based) 

3. หลักความสามารถ (Competency Based) 

บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อม 
และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจ
โลก (Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility)  
พรอ้มปฏบิตังิานในทกุพืน้ทีแ่ละสถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดง 
ความคดิเหน็ทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค ์(Positive Creativity) รวมถงึ 
ให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกว่า
ระดับการบังคับบัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากร
เป็น “พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงาน
ทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
มุ่งมั่นปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
หล่อหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและ 
ยึดมั่นกันด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ซึ่งประกอบด้วย 

1) นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment  
& Selection Policy) มีการบริหารจัดการบุคลากร 
ด้วยความเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาที่เน้น
สรรหาบุคลากรมืออาชีพโดยอิงจากประสบการณ์การ
ทำางานที่ผ่านมาเป็นหลัก ไม่จำากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ หรือศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การจ้างงาน
ในปัจจุบันของบริษัทฯ มีความหลากหลาย ทั้งด้าน 
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง 
และประสบการณ์การทำางานทั้งสำานักงานในประเทศไทย
และต่างประเทศ นอกจากนี้ ในการจ้างงานในระดับ
ปฏิบัติการประจำาหน่วยธุรกิจตามไซต์งาน บริษัทฯ  
เน้นให้ โอกาสการจ้ างงานคนท้องถิ่ นที่มีความรู้  
ความสามารถเป็นหลัก เว้นแต่กรณีที่ ไม่สามารถ 
หาคนท้องถิ่นได้ จึงจะพิจารณาจ้างคนต่างพื้นที่
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2) นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensation 
Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนด 
ค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดมั่น 
ในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้าน
เงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น 
ประกันสุขภาพ กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเลือกได ้ 
(Flexible Benefit) นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมและสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ บริษัทฯ 
ได้มีการนำาระบบบริหารค่าตอบแทนที่เป็นมาตรฐาน
สากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ
กำาหนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการประเมนิคา่งานขึน้  
เพื่อให้ เกิดความโปร่งใสในทุกขั้นตอนการบริหาร 
ค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ สามารถ
เปรียบเทียบและแข่งขันในตลาดแรงงานได้ อีกทั้งมี
การสำารวจดัชนีราคาผู้บริโภค ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ที่จะมีผลกับพนักงานและค่าจ้างกับบริษัทชั้นนำาในตลาด
อย่างสม่ำาเสมอ 

3) นโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนา (Training &  
Development Policy) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้กำาหนด
นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงานทุกระดับ 
โดยจัดสรรงบประมาณสำาหรับการพัฒนาบุคลากร 
ในทุกประเทศ ทั้งนี้  แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จากการทำางาน
จริง (On-the-Job Training) เช่น การอบรมเชิง 
ปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปันประสบการณ์ 
โดยผู้บริหาร เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายดา้นการดำาเนนิงานตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน
การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พัฒนาความมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่า 
ใหแ้กพ่นกังาน (Banpu People Value Proposition) เพือ่เปน็หลกั 
ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและ
ความคล่องตัวในการทำางาน (Agile Working) ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยังคำานึงถึงการดูแลพนักงานโดยการพิจารณาปรับปรุงนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติ รวมไปถึงการออกแนวทางช่วยเหลือพนักงาน 

ในภาวะฉุกเฉินหรือภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ 
ความเปลีย่นแปลงทัง้ดา้นของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ กฎหมาย
แรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจจะส่งผลให้
รูปแบบการทำางานเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่

• การออกนโยบายการทำางานแบบ Work Anywhere 
100% โดยให้พนักงานสามารถออกแบบเวลาและ 
วิธีการทำางานที่เหมาะสมกับลักษณะงานของตนเอง  
ซึ่งสามารถทำางานได้ทั้งที่สำานักงาน จากที่บ้าน หรือ 
จากสถานที่อื่น  ๆ โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้เป็นสำาคัญ

• การวางรูปแบบโครงการฝึกงานในองค์กร โดยให้
นักศึกษาได้รับความรู้อย่างเต็มที่ ซึ่งนักศึกษาฝึกงาน 
ได้รับค่าจ้าง รวมถึงการจัดหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ  
เช่น การนำาเสนองาน ภาษาอังกฤษ หรือการวางแผน
ทางการเงิน เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา
เข้าสู่วัยทำางานอย่างมืออาชีพ

• การจา้งงานนกัศกึษาจบใหมต่ามโครงการภาครฐั เพือ่ลด
อตัราการวา่งงานและเพิม่การจา้งงานใหน้กัศกึษาจบใหม่

• การจา้งคนพิการเพ่ือใหบ้รกิารนวดผอ่นคลาย เพ่ือสง่เสรมิ 
นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมถึงการส่งเงินสมทบ
เข้ากองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่าน 
หน่วยงานส่วนกลางเข้าทำางานในชุมชน

• การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำาร้องต่าง ๆ   
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการที่ จัดตั้ งขึ้น เพื่ อ เป็น 
ช่องทางหนึ่งให้พนักงานนำาเรื่องเสนอเพื่อพิจารณาและ
นำาเสนอผู้บริหารเป็นลำาดับถัดไป นอกจากนี้ พนักงาน
สามารถปรึกษาหรือส่งข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ  
ผ่านทางหัวหน้างานหรือฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
โดยตรง หรือกรณีที่พนักงานต้องการส่งเรื่องโดยไม่ระบุ 
ตัวตน สามารถส่งเรื่องผ่านช่องทางออนไลน์ในเรื่อง 
ตา่ง ๆ  ได ้เชน่ ความไมส่บายใจในการทำางาน ความขดัแยง้ 
ในทมีหรอืกบัหวัหนา้งาน หรอืการปฏบิตงิานทีไ่มโ่ปรง่ใส 
รวมถึงการคุกคามทางเพศ ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการ
สอบสวนการร้องทุกข์และลงโทษทางวินัยตามที่ระบุไว้
ในข้อบังคับการทำางาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ปิดกั้นการจัดตั้ง 
สหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์  
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการก่อตั้งสหภาพแรงงานขึ้น
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• ในสถานการณภ์าวะฉกุเฉนิ เชน่ น้ำาทว่ม ไฟไหม ้หรอืการ
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ บริษัทฯ ออกแนวทางปฏิบัติ 
เพื่อช่วยเหลือพนักงานอย่างเร่งด่วนทั้งในรูปแบบ 
เงินช่วยเหลือ การจัดหาสถานที่พักชั่วคราว การจัดหา
อุปกรณ์ยังชีพ การจัดหาวัคซีน หรือแนวทางอื่น ๆ  
ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการ 
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา  
โดยกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจที่จะยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญา 
ที่ทำาไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้าและให้
บรกิารทีม่คีณุภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้
ในราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ  
และทนัตอ่เหตกุารณ ์การปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่ง ๆ  ทีม่ตีอ่ลกูคา้ 
อยา่งเครง่ครดั การตดิตอ่กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธภิาพ  
และเป็นที่วางใจของลูกค้า ตลอดจนการจัดให้มีระบบและ
กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ  
ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมถึงการให้คำาแนะนำา
เกีย่วกบัวธิกีารใชส้นิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ
และเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

จากการจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าท่ีเป็นภาครัฐ บริษัทฯ ยังได้
ตระหนักถึงการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการในท้องถ่ิน  
การสร้างความน่าเชื่อถือกับชุมชนท้องถิ่น และการที่บริษัทฯ  
ได้สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทำาให้บริษัทฯ  
ได้รับการยอมรับจากภาครัฐและชุมชนท้องถิ่นว่าเป็นบริษัท 
ผู้จัดหาพลังงานที่มีความพร้อมและมั่นคง นอกจากนี้ยังเน้นถึง 
การรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ 
โดยมิชอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำาเนิน
ธุรกิจอยู่

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
ต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว้ ให้ข้อมูล 
ที่เป็นจริง และรายงานที่มีความถูกต้อง รวมทั้งการเจรจา 
แก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย 
รายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง  ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) จึงได้นำานโยบายการจัดซื้อ 
รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อของบ้านปูที่เป็นมาตรฐาน 
สากลและสอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจมาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการจัดซื้อเพื่อพิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ขาย 
หรือผู้ให้บริการ โดยมีเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียด
คุณลักษณะในคุณภาพของสินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูล 
ทางเทคนิค รายละเอียดและเงื่อนไขทางการค้า และข้อกำาหนด 
การชำาระเงินของสินค้าหรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ กำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้
ความลบัทางการคา้ของคูค่า้ดว้ยวธิฉีอ้ฉล และไมท่ำาลายชือ่เสยีง
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ  
ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
คู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ 
และการพัฒนาของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน  
และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
อย่างครบถ้วน มุ่งมั่นและพยายามยกระดับคุณภาพของสังคม
อย่างต่อเนื่อง ทั้งที่ดำาเนินการเองและที่ร่วมมือกับรัฐและชุมชน 
ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำาเนินการตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Policy) เพื่อเทียบเคียง มาตรฐานของบริษัทฯ  
กับมาตรฐานระดับโลก เช่น การรายงานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Report) รวมถึงการกำาหนดแนวทางการ
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลในการดำาเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอันเป็นผลมาจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่อาจจะเกิดต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ชุมชนที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ 

บริษัทฯ ได้ดำาเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุน
กิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำาเสมอ และจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพื่อใช้ดำาเนินโครงการ CSR  
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับองค์กร ทั้งนี้ รวมไปถึงโครงการ CSR ในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจด้วยทุกโครงการ

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 

  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : +66 2007 6000

เว็บไซต์ : www.banpupower.com

ฝ่ายเลขานุการบริษัท : อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : อีเมล investor_relations@banpupower.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบัติการด้านอื่น ๆ และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการดำาเนินกิจการด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยพิจารณาถึงโอกาสที่อาจจะ
เกิดความเสี่ยงขึ้น และระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง มีการกำาหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบ 
ที่ชัดเจน รวมทั้งกำาหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซึ่งมีหน้าที่ 
นำาเสนอแผนงานและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เปน็รายไตรมาส โดยมกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ และในทกุ ๆ  ระยะเวลา 
ที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 151



Chief Executive Officer (CEO)1 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

Chief Operating Officer (COO) กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Finance and Strategy (CFO) กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Business and Project Development  กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Engineering กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Corporate Services  กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Company Secretary กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Internal Audit กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Asset Management กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลทรัพย์สิน 
การปฏิบัติงาน การดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล 
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ กำากับดูแลให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายในเป็นหนึ่งในกลไกสำาคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน หน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่สอบทาน
การควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานสำาคัญ ครอบคลุมหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน ให้คำาปรึกษา
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไปสู่ 
ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการดำารงตำาแหน่งดังกล่าวเพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้เป็นข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในการหลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
และในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าวจะต้องกระทำาโดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก (Fair and  
At Arm’s Length) โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  
หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และประกาศของ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำาหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการ 
หาประโยชนส์ว่นตน หรอืทำาธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ 
ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการทำางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนั้น  ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษา
ข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำาสัญญารักษาความลับ (Confidentiality 

1
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริษัทโดยตำาแหน่ง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  

 พ.ศ. 2562
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Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย Market Sensitive Information และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผล 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษา และบริษัทในเครือที่ต้องทำาความเข้าใจ
และปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1) จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ 

2) ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษา 
ความลับของบริษัทฯ 

3) จำากัดจำานวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้น้อยที่สุดเท่าที่จำาเป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สัญญาและ 
ผู้ให้บริการอื่นของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้ 

4) ระมัดระวังในกรณีการรับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและด้านอื่นที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 
บรษิทัฯ ทีต่รงตอ่ความเปน็จรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม่ำาเสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกีย่วขอ้งกบัการเปดิเผยขอ้มลูของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
โดยเคร่งครัด นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ  โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
(Investor Relations) ทำาหนา้ทีส่ือ่สารโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ัง้ในและตา่งประเทศ ขณะทีห่นว่ยงาน 
สื่อสารองค์กรทำาหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ  
ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน เพื่อให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการนำาเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และสื่อมวลชน ดังนี้ 

ลำาดับ การเปิดเผยและการนำาเสนอข้อมูล จำานวนครั้ง

1 พบนักลงทุนต่างประเทศ (via Virtual Meeting) 3

2 พบนักลงทุนในประเทศ (via Virtual Meeting) 12

3 จัดแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาสและประจำาปี (Analyst Meeting) 4

4 ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส 4

5 พบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) -

6 ให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 4

7 สัมภาษณ์ผู้บริหาร 10

8 จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 2

9 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 8

นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.banpupower.com เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ   
ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ  จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 หรืออีเมล investor_relations@banpupower.co.th
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รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำาปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
ของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำาในการจัดทำารายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทเน้นย้ำาให้ผู้จัดทำาใช้ดุลยพินิจ 
อย่างระมัดระวังในการจัดทำา รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้ 
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูร้บัผดิชอบดแูลเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน โดยความเหน็ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นรายงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ของรายงานทางการเงินและการดำาเนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมูล
อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาอย่างสม่ำาเสมอให้กับ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 
มีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะต้อง
รายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานเลขานุการบริษัททราบ และกำาหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำาทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารได้รับตำาแหน่ง 
ครั้งแรกจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้นได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับการทำางานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและ 
ลงโทษกำาหนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำาหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำาผิดวินัยและต้องได้รับโทษ 
ตามลกัษณะแหง่ความผดิ โดยมใีจความวา่ “เปดิเผยความลบัของบรษิทัฯ เจตนาทำาลายชือ่เสยีง ความเชือ่ถอื หรอืผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  
อันเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำาผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ทั้งนี้  
ในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ 
ตามกฎเกณฑข์องสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำาหนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับโดยเฉพาะการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ” ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำาหนดข้อปฏิบัติไว้ใน 
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำาธุรกิจ 
ที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการ 
ซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ
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3. ไมเ่ปดิเผยขอ้มลูความลบัทางธรุกจิของบรษิทัฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั แมห้ลงัพน้สภาพการเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร  
หรือพนักงานไปแล้ว

4. คณะกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตลอดจน
บุคคลใด ทีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำา
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯ กำาหนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำาหนด
แนวปฏิบัติดังนี้ 

คณะกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ตลอดจนบุคคลใด 
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสําคัญซึ่งมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทําการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์บริษัทฯ 
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับตั้งแต่ได้มีการ 
เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว

5. คณะกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีหน้าที่
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำาหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษัทภิบาลที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามกรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยง 
การทำารายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าว บริษัทฯ 
ต้องดูแลให้การทำารายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ภายใต้ประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  
และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งในแนวปฏิบัติของกรรมการบริษัทได้มีการ
กำาหนดแนวทางสำาหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหารภายในระยะเวลา 30 วัน ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในสว่นของการพฒันาระบบควบคมุการใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ วา่จา้งบรษิทั บา้นป ูจำากดั (มหาชน) โดยนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุม
ระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง  ๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผย
ข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ  ของบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง ทำาซ้ำา ลบทิ้ง หรือทำาลายข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ   
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูล 
ทีย่งัไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมผีลตอ่ความเคลือ่นไหว
ของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้นจะต้องทำาสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement)  
กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อรับตำาแหน่งครั้งแรก และรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
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หลักปฏิบัติที่ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน  
โดยกำาหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา  
และในรปูแบบทีเ่หมาะสมตอ่การตดัสนิใจ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตดัสนิใจ 
ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำาคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำาไร 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอำานวยความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และ
ทันเวลา รวมถึงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม 
หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้แสดงความคิดเห็น ขอคำาอธิบาย หรือตั้งคำาถามได้อย่างเท่าเทียมกัน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็น
กรรมการ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการโดยประกาศผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยเปิดรับเรื่อง 
ระหว่างวันที่ 1-30 ธันวาคม 2564 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจน 
และโปรง่ใส ซึง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในป ี2565 ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่เปน็กรรมการแตอ่ยา่งใด 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการ
จำานวน 5 คนจากทัง้หมด 10 คน เขา้รว่มประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์(ระบบ Cisco WebEx Meeting) ทัง้นี ้เปน็ไปตามพระราชกำาหนด 
ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 เมษายน 2563 และได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และบริษัทฯ  
ยังได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม 30 วัน และภายหลังการประชุม 14 วัน บริษัทฯ ได้นำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข หากเห็นว่าการบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้อง สามารถแก้ไขได้
ภายใน 30 วัน หลังจากที่ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 

ภายใตส้ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ในประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาโดยคำานงึถงึ 
สุขภาพและความปลอดภัยส่วนรวมของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก จึงได้พิจารณาจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ในรูปแบบ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ e-Meeting ตั้งแต่เวลา 7.30 น.

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำานวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง  
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน และผู้สังเกตการณ์อิสระจากสำานักงานกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนั้น ประธาน 
ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัย
ต่าง ๆ  ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอคำาอธิบายเกี่ยวกับการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ สามารถสแกน  

QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป 
อยา่งโปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย ซึง่คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีต่ามหลกัปฏบิตัิ
ของหลักการดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม  
CG Code ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิของบรษิทัฯ แลว้ ซึง่สรปุประเดน็ทีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตั ิเพือ่นำาไปพจิารณาปรบัใชต้ามความเหมาะสม 
ต่อไป โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้ 

• สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 3 คน เป็น
กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 66.66 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาทั้งคณะ และมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าว 
มีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านบรรษัทภิบาลและการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งด้านบรรษัทภิบาลและการสรรหาอย่างครบถ้วน

• คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 4 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50  
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ และมีประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

• บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกเพื่อช่วยในการกำาหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการดำาเนินการดังกล่าวไว้ ในรายงานประจำาปี

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
และการประเมินรายบุคคลเป็นประจำาทุกปี โดยบริษัทฯ ได้เริ่มการประเมินผลดังกล่าวเป็นครั้งแรกในปี 2560  โดยได้ใช้แบบประเมิน
ตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
ให้ยังคงดำาเนินการประเมินเป็นการภายใน
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในประเทศอื่น ๆ

นักลงทุนสัมพันธ์

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในเวียดนาม

การเงิน

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในจีน

ธุรกิจไฟฟ้า 

ในสหรัฐอเมริกา

กลยุทธ์

พัฒนาโครงการ 

และธุรกิจ

การเงินและกลยุทธ์

เลขานุการบริษัท

บริหาร 

และพัฒนาองค์กร

ปฎิบัติการ 

ธุรกิจไฟฟ้า

บริหารสินทรัพย์ 

และวิศวกรรม

บริหารความเสี่ยง 

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริหารสินทรัพย์

บริหารวิศวกรรม

ทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50 ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำานวน 5 คน จากกรรมการทั้งคณะจำานวน 10 คน โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 50  
ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระมีจำานวนร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจกิายน 2559  
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำาคญัเรือ่งความหลากหลาย (Board Diversity) ในโครงสรา้งของกรรมการ ซึง่ประกอบดว้ย ความหลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจน 
ในการสรรหากรรมการบริษัท ไม่มีการจำากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มี 
ความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล หรือ ดร.กิรณ ลิมปพยอม หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ 
นายเมธี เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำานึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

ในการดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามแนวปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบการดำาเนนิธรุกจิ 
รวมทั้งการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตรคณะ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำาเนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพือ่ใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการดำาเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนด ”แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  
พ.ศ. 2562” โดยมีหัวข้อหลัก  ๆ ดังนี้ องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระ 
การดำารงตำาแหน่งและพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง 
นอกจากนั้น ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการดำาเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

1. นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ

2. ผลงานและผลประกอบการประจำาเดอืนและประจำาไตรมาสของบรษิทัฯ เทยีบกบัแผนและงบประมาณ และแนวโนม้ในระยะตอ่ไป 
ของปี

3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจำานวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5. การซื้อและจำาหน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำานาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6. การทำาธรุกรรมหรอืการกระทำาใด ๆ  ทีม่ผีลกระทบทีส่ำาคญัตอ่ฐานะทางการเงนิ ภาระหนีส้นิ ยทุธศาสตรก์ารทำาธรุกจิ และชือ่เสยีง 
ของบริษัทฯ
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7. การทำาสัญญาใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติที่มีความสำาคัญ

8. การทำารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9. ธุรกรรมใด ๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11. การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำาหนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท

12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13. การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14. การกำาหนดและทบทวนอำานาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15. การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

16. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
และพนักงาน

17. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18. การมอบอำานาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำานาจดังกล่าว

19. การแต่งตั้งและกำาหนดอำานาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20. การจัดให้มีและกำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมการมีจิตสำานึกในจริยธรรมและ
คุณธรรม การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

21. การแต่งตั้งและกำากับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

23. การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24. กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้

 - ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำารอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำาเนินงานและงบการเงิน และรายงาน
ประจำาปี กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

 - ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่าย 
หรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลาตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1-24

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 161



การถ่วงดุลของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจำานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีกรรมการจำานวน 10 คน  
ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 2 คน และมีกรรมการอิสระจำานวน 5 คน  
ซึ่งกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณา 
ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในด้านสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นอิสระแล้ว  
โดยมีความเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมแล้ว

การรวมหรือแยกตำาแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อำานาจ  
และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบริษัทจะทำาหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้คำาแนะนำา การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วมและ 
ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำาวัน โดยในส่วนนี้ได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำานาจ
ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำาหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และเป็นผู้ชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้นำาสูง ทำาหน้าที่กำากับดูแลกรรมการให้มีความเป็นอิสระ 
ในการประชุม มีการใช้สิทธิออกเสียงและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของ 
ฝ่ายบริหาร 

อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนการดำาเนินการตามกฎหมาย 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จำากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่กำาหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

2) ทำาหนา้ทีป่ระธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การประชมุผูถ้อืหุน้ และกำากบัดแูลการประชมุดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตาม 
ข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3) ส่งเสริม พัฒนา และกำากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตาม 
หลักบรรษัทภิบาลและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบ
การพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์  
แผนงานประจำาปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจ 
ที่เหมาะสม 

162 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น

เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงได้มีการกำาหนดให้กรรมการบริษัท
สามารถดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ 
ในแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562  
ข้อ 5.1 วรรค (5)  

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำาแหน่งกรรมการและจำานวนบริษัทที่สามารถไปดำารงตำาแหน่งได้  
โดยขอเสนอให้เพิ่มเติมในส่วนของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยระบุว่า “ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปรับตำาแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทที่อยู่ภายใน 
กลุ่มบริษัทฯ ให้การอนุมัติและการดำาเนินการต่าง  ๆ เป็นไปตามระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำานวน 4 คน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการ/กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564  
ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่ 
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการ 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำารงตำาแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์
กว่า 10 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง รวมถึงกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ ตลท. 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่ 
 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จำานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
 คณะกรรมการบริษัท

7. ดำาเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำาความผิดตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

8. สอบทานและตดิตามการบรหิารความเสีย่งทีส่ำาคญัอยา่งตอ่เนือ่งจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของฝา่ยบรหิาร ซึง่รวมถงึ 
การบรหิารความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cybersecurity) และความเสีย่งทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอืน่ ๆ   
ในภาพรวมขององค์กร

9. พจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัแผนงานและผลการปฏบิตังิาน งบประมาณ
และอัตรากำาลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

10. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ตาม
ขอบเขตอำานาจหน้าที่

13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตาม 
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ

14. สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

15. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

16. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตาม
วาระการประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกด

ที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการทัง้หมดจำานวน 3 คน ไดแ้ก ่กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 1 คน  
และกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานคณะกรรมการ/กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ

3. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำารงตำาแหน่งในเดือนสิงหาคม ปี 2567 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 30 เมษายน 2564 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 29 เมษายน 2567

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามหีนา้ทีห่ลกั 2 ดา้น คอื การพจิารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำากบัดแูลกจิการทีด่ี 
และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหน้าที่ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตำาแหน่งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการเสนอเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณ ี
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ  
และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2. ติดตาม กำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการบริษัทและพนักงาน  
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามการทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
(ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป)

4. กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ และกำาหนด
กระบวนการสรรหาโดยคำานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

5. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระ 
หรือมีตำาแหน่งว่างลง หรือตำาแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำางานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะต่อคณะ 
กรรมการบริษัท พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลเป็นประจำาทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
รวมทัง้ตดิตามผลเพือ่นำาไปแกไ้ขปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถของกรรมการบรษิทั
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7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้สอดคล้องกับ
ภาวการณ์

8. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานตามหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำาเนินการ ดังนี้

9.1 ในการปฏิบัติตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

9.2 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจจ้างที่ปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทฯ  
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว  

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 4 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และม ี
การประชุมตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำานวน 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

1. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ

3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2564 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำารงตำาแหนง่ในเดอืนสงิหาคม ป ี2567 ยกเวน้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ มวีาระการดำารงตำาแหนง่ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 
2565 (วันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) ถึงวันที่ 28 เมษายน 2568

คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1. เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยคณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2. พจิารณาเสนอแนะการกำาหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำานงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำาหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน 
บริษัทฯ

CLICK HERE

166 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ
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5. ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์

6. จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2565 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุม 
ตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน  

QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

1
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริษัทโดยตำาแหน่ง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  

 พ.ศ. 2562

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย กำากับดูแล และประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน โดยเมื่อปี  
2560 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืน (BPP Sustainability Committee) ขึ้น เพื่อขับเคลื่อน 
การดำาเนินงานในด้านดังกล่าว โดยแต่งตั้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะ1 และผู้บริหารสูงสุดของทุกหน่วยธุรกิจ 
เป็นคณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และติดตามผลการดำาเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า 
ทกุหนว่ยธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถสรา้งคณุคา่ใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งครบถว้น มคีวามสามารถในการแขง่ขนั มกีารจดัการความเสีย่ง 
อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งได้มีการทบทวนประเมินประเด็นสำาคัญ 
ดา้นความยัง่ยนื (Materiality Assessment) ของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายขอบเขตการดำาเนนิงาน ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งจะมี
การรายงานความคืบหน้าในการดำาเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่างสม่ำาเสมอ 

ผลการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2565

• ดำาเนินการปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ที่ใช้ในการประเมินการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนระดับสากล รวมทั้งยกระดับการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและตอบสนอง
ต่อการประเมินด้านความยั่งยืน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ ESG 
ซึ่งมีการปรับปรุงจำานวน 4 ฉบับ ได้แก่

 - นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

 - นโยบายการบริหารจัดการน้ำา (Water Management Policy)

 - นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Policy)

 - นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Policy)

• ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบความเสี่ยงในการดำาเนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG รวมถึงการเกิดขึ้นของผลกระทบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสม่ำาเสมอในการประชุมรายเดือนและรายไตรมาส

• กำาหนดการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนื หรอืปจัจยั ESG เปน็สว่นหนึง่ของการประเมนิผลงาน (Key Performance Indicator: KPI)  
ของผู้บริหารระดับสูง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รายงานผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนผ่านรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำาปีเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ 
ผลการดำาเนินงาน โดยมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 167
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การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งได้กำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  
และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามเหมาะสมและจำาเปน็ โดยมกีารกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น  
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่เป็นกรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ กำาหนดใหก้ารประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิสส์ามารถกระทำาได ้ภายใตก้ารดำาเนนิการตามหลกัเกณฑ ์
และมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำาหนด

ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัท 
และเลขานกุารบรษิทัหลงัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตริบัรองรายงานการประชมุเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่เอกสารทีจ่ดัเกบ็อยูใ่นลกัษณะ 
บันทึกการประชุมทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำาหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย  
โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูลและ 
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

บริษัทฯ กำาหนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562)

การประชุมสำาหรับกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำาหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึ้นในวันที่  
1 ตุลาคม 2565 เวลา 10.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ครบทั้ง 7 คน เพื่อให้กรรมการ 
ทุกคนมีโอกาสนำาเสนอประเด็นต่าง  ๆ ที่น่าสนใจนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีปกติ โดยในที่ประชุมได้มี 
การร่วมกันแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึง 
การวางแนวทางการบริหารจัดการในการบริหารธุรกิจให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทั้งยังได้มีการพิจารณา 
ให้ความคิดเห็นและข้อแนะนำาต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย

168 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



ตารางการประชุมกรรมการในปี 2565

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ตำาแหน่ง วาระการดำารงตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำาปี 2565

BOD

รวม

12 ครั้ง

AC

รวม

8 ครั้ง 

CC

รวม

4 ครั้ง

GNC

รวม

4 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/ 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2563 - วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

12/12 8/8 - 4/4 1/1 1/1

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 8/8 - - 1/1 1/1

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ/

ประธานคณะกรรมการ 

กำาหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

11/12 8/8 4/4 - 1/1 1/1

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา/ 

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 8/8 - 4/4 1/1 1/1

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ/

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2565 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

9/9
1

- 2/2
2

- - 1/1

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2562 – วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565

11/12 - - 4/4 1/1 1/1

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2564 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

12/12 - 4/4 - 1/1 1/1

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2563 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

12/12 - 4/4 - 1/1 -

9. นายระวิ คอศิริ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2562 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565

3/3
3

- - 2/2
3

1/1
3

-

10. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2562 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565

12/12 - - - 1/1 -

11.  ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2563 – วันประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

12/12 - - - 1/1 -

หมายเหตุ: BOD หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 AC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 CC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

 GNC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 AGM หมายถึง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

 NED หมายถึง การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1
 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบกำาหนดเกษียณอายุจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

2
 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565

3
 ครบกำาหนดเกษียณอายุในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 169



ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนและ 
อัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ใน
ลักษณะที่เหมาะสม โดยคำานึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
จะเชือ่มโยงกบัผลปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-Based) เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
ส่วนบำาเหน็จกรรมการประจำาปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้
รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนไดพ้จิารณากลัน่กรองคา่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ และคำานงึถงึความเหมาะสมตามภาระหนา้ที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและ
ธุรกิจที่มีลักษณะและขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 
รายละเอียดดังนี้

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2565

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

 1. ค่าตอบแทนประจำาเดือนโดยให้จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการอื่น

 2. เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

57,200

44,000

28,600

22,000

เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการตรวจสอบ  

34,320

26,400

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

• ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

28,600

22,000

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง และบำาเหน็จกรรมการ เป็น
จำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 18,892,236.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(หน่วยเงิน: บาท)

ชื่อ-นามสกุล

ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือนและ 

เบี้ยประชุม

รายครั้ง 

ของคณะ

กรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและ

สรรหา

บำาเหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบ

แทนรวม

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

 ประธานกรรมการ/  

 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/  

 กรรมการอิสระ

1,006,200.00 206,400.00 - 109,200.00 2,650,485.00 3,972,285.00

170 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



ชื่อ-นามสกุล

ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือนและ 

เบี้ยประชุม

รายครั้ง 

ของคณะ

กรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม  

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและ

สรรหา

บำาเหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบ

แทนรวม

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ

774,000.00 268,320.00 - - 2,038,835.00  3,081,155.00

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/  

 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

752,000.00 206,400.00 109,200.00 - 2,038,835.00 3,106,435.00

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ 

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

774,000.00 206,400.00 - 84,000.00 2,038,835.00 3,103,235.00 

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ**

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

 กรรมการอิสระ

594,000.00 - 44,000.00 - 1,529,126.00 2,167,126.00

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

752,000.00 - - 84,000.00 - 836,000.00

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

774,000.00 - 84,000.00 - - 858,000.00

8. นางสมฤดี ชัยมงคล

 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

516,000.00 - - - - 516,000.00 

9. นายระวิ คอศิริ***

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

180,000.00 - - 40,000.00 - 220,000.00

10. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

516,000.00 - - - - 516,000.00

11. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

516,000.00 - - - - 516,000.00

รวม 18,892,236.00

หมายเหตุ: * สำาหรับบำาเหน็จกรรมการประจำาปี 2565 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 โดยจ่ายให้แก่กรรมการ 5 ท่าน เป็นจำานวนเงินรวม 10,296,116.00 บาท  

  เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้แสดงเจตจำานงไม่ขอรับบำาเหน็จกรรมการประจำาปี 2565

 ** ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบกำาหนดเกษียณอายุจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

 *** ครบกำาหนดเกษียณอายุในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

นอกเหนอืจากคา่ตอบแทนกรรมการขา้งตน้แลว้ กรรมการยงัไดร้บัสวสัดกิารตรวจสขุภาพประจำาป ีทา่นละไมเ่กนิ 50,000 บาท/ปแีละคา่
ใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์* ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ** ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

5. นายปิลันธน์ พจนารถ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

6. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
หมายเหตุ: * บุคคลลำาดับที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งที่ปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (จำากัด) มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป และได้แต่งตั้ง 

  นายอิศรา นิโรภาส ให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาสุโว – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า โดยรับผิดชอบด้านการบริหารสินทรัพย์และวิศวกรรม รวมทั้งการ 

  บริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ หน้าที่ 158 โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

 ** บุคคลลำาดับที่ 4 พ้นจากตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม เนื่องด้วยเกษียณอายุ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งให้นางบุปผชาติ  

 มีเจริญ ดำารงตำาแหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินการของบริษัทฯ ตาม
ระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล 

หน่วย: บาท จำานวนราย ปี  2565 จำานวนราย ปี  2564

เงินเดือนรวม 6 47,049,420.00 5 41,290,128.00

โบนัสรวม 6 37,379,599.90 5 15,217,800.00

รวม  84,429,019.90  56,507,928.00

ค่าตอบแทนอื่น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย: บาท จำานวนราย ปี 2565 จำานวนราย ปี 2564

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 6 1,172,556.00 5 972,390.00

หมายเหตุ: - ปี 2565: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ 3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล

  4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 5. นายปิลันธน์ พจนารถ และ 6. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

 - ปี 2564: ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม  2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์  3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล   

  4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ และ 5. นายปิลันธน์ พจนารถ 
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การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
จะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน สำาหรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพิ่ม (ลด)

1) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 60,000 60,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3) ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 80,000 80,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ - - -

5) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ - N/A -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -

6) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 35,711 35,711 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -

7) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 431,500 431,500 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -

8) นางสมฤดี ชัยมงคล 1,792,179 1,792,179 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9) นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 100,000 100,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -

10) ดร.กิรณ ลิมปพยอม 120,000 120,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 13,036 13,036 -

11) นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล - - -

12) นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ 23,000 23,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

13) นายปิลันธน์ พจนารถ 1,514 1,514 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,552 1,552 -

14) นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

15)

 

นายพรประนด ดิษยบุตร์ - N/A -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A -
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

(1) จำานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ประเทศ จำานวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 30

สาธารณรัฐประชาชนจีน 967

สหรัฐอเมริกา 3

รวม 1,000

(2) ค่าตอบแทนของพนักงาน 

2.1 ในปี 2565 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำานวนทั้งสิ้น 1,202,873,139.61 บาท 

หน่วย: บาท ปี 2565 ปี 2564

เงินเดือน 740,736,250.38 668,288,725.76

โบนัส 462,136,889.22 192,264,379.17

รวม 1,202,873,139.61 860,553,104.93

2.2 ค่าตอบแทนอื่น 

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ปี 2565 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน  
และสหรฐัอเมรกิา โดยบรษิทัฯ ได้สมทบเงินเขา้กองทนุสำารองเล้ียงชพีใหแ้กพ่นกังาน เป็นจำานวนทัง้สิน้ 28,797,511.38 บาท

หน่วย: บาท ปี 2565 ปี 2564

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 28,797,511.38 26,486,030.42

(3) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

(4) การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP นำาความแข็งแกร่งทางด้านนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย ์
และวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการยอมรับ 
ในระดับสากลเป็นเวลา 4 ทศวรรษ มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยให้ความสำาคัญว่า “พนักงาน”  
เป็นหัวใจหลักในการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของทุก
กระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื่อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาต ิ
ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำางานในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจให้ทำางาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
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การเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติการเชิงข้อมูล (Data Series): หนึ่งในหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน 

ให้สามารถใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเกิดประโยชน์ต่อส่วนงานของตนเองและต่อองค์กร

แนวทางการบริหาร

BPP มุ่งมั่นบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์องค์กร พร้อมปรับเปลี่ยนให้เกิดความคล่องตัวในการทำางานสูงสุด 
(Agile Working) ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาว โดยภายในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงบริหารงานภายใต้ “ความมุ่งมั่นในการ
สร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People Value Proposition) เพื่อเป็นหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับบริบทใหม่ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวคิด “One Banpu, One Goal” ให้เกิดขึ้นกับพนักงานในทุกกลุ่มธุรกิจและทุกประเทศ 
อยา่งเปน็รปูธรรม ควบคูก่บัการบรหิารดว้ยหลกั 3 ประการทีใ่ชม้าอยา่งตอ่เนือ่ง ไดแ้ก ่หลกัความเทา่เทยีมกนัของพนกังาน (Equitability)  
หลกัการบรหิารดว้ยผลงาน (Performance-Based) และหลกัการบรหิารและพฒันาสมรรถนะขดีความสามารถ (Competency-Based) 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพพนักงานให้ทำางานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว มีความคล่องตัวสูง สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงที  
มีพื้นที่เปิดกว้างสำาหรับทุกความคิดเห็น และพร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่เสมอ อันนำาไปสู่เป้าหมายการเป็นบริษัทพลังงานชั้นนำา 
ที่ดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าในเอเชียอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่านกลยุทธ์สำาคัญ ดังนี้

1) การพัฒนาความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 BPP ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากร การแลกเปลี่ยนความรู้ ความชำานาญ และนวัตกรรมต่าง  ๆ เกี่ยวกับ 
 การดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างยั่งยืน จึงดำาเนินนโยบายสอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูมาอย่างต่อเนื่อง  
 เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจที่รวดเร็วและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว ในปี 2565 นอกจากบริษัทฯ จะ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใช้ข้อมูลจากแบบสำารวจ Banpu Academy Employee 
Diagnostic Survey  เพื่อออกแบบหลักสูตรอบรมและต่อยอดแนวโน้มการทำางานแบบใหม่ให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวมากที่สุด 
(Flexible Workplace) ด้วยการสนับสนุนให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ยังยกระดับ
การพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจรในทุกประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว โดยให้ความสำาคัญกับการ
พัฒนาทุกกระบวนการสำาคัญ ตั้งแต่การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในระดับนานาชาติ (Banpu 
Global Talent Pool) การวางแผนยุทธศาสตร์กำาลังคน (Workforce Strategy) อย่างเป็นระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการ
เรียนรู้ให้เหมาะกับแต่ละธุรกิจและแต่ละตำาแหน่งงานด้วยการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) 
การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) ในตำาแหน่งงานสำาคัญอย่างเข้มข้น และการวัดผลการเรียนรู้
ที่แม่นยำาในด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อธุรกิจด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and Development 
Measurement) 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 175



ชุมชนนักปฏิบัติการเชิงข้อมูล (Data Series Community):  

การรวมกลุ่มคนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการใช้ความรู้ 

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำาทักษะมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

วันรายงานผลความสำาเร็จ (Great Coach Report-Out):  

การรายงานผลสำาเร็จของการตั้งเป้าหมายด้านแผนพัฒนาส่วนตน  

พร้อมแบ่งปันความรู้สึกประทับใจและประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหลักสูตร  

Great Coach ได้รับจากการเข้าร่วมหลักสูตร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝกึอบรมสำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดับเพ่ือสง่เสรมิ 
การเรียนรู้อยู่เสมอ ผ่านการประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการทำา
โครงการ (Learning Application Project: LAP) ซึ่งส่งเสริม
ใหน้ำาสิง่ทีเ่รยีนรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการทำางานจรงิ และตอ่ยอดการ
เรียนรู้นั้นด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking 
Process) ซึ่งเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ฝึกให้ 
คิดสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำาเป็น 
(Reskill) เช่น การร่วมกับทีม Banpu Academy จัดตั้งชุมชน
แห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading 
Learning Community) เพื่อแบ่งปันความรู้และประสบการณ์
ระหว่างพนักงานในกลุ่มบ้านปู และพัฒนาทักษะเดิมให้
แข็งแกร่ง (Upskill) เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบริหาร
จัดการโครงการและคู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล (Digital  
Savvy) โดยเริ่มจากการเติมเต็มความรู้ความสามารถจาก
หลักสูตรเทคนิคด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-Driven Citizen 
Program) ซึ่งใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกในการนำาทิศทาง
การขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วย
เทคโนโลยี เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กรและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้พนักงานได้มีเวทีในการ
ลองคดิลองทำาโครงการโดยมชีมุชนแหง่การเรยีนรูช้ว่ยสนบัสนนุ
และแบ่งปันประสบการณ์ ตลอดจนถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ทั้งนี้ พนักงานได้เป็นศูนย์กลาง
แห่งการเรียนรู้ และเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้เอง เพื่อเข้าถึงทักษะต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

 การวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่งงานที่สำาคัญอย่างต่อเนื่อง

 หนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหารกำาลังพลขององค์กรให้เกิดการทำางานที่รวดเร็วและคล่องตัวคือ การพัฒนา 
 ผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้มีความต่อเนื่องในการ 
 บริหารงานตามทิศทางการเติบโตทางธุรกิจที่รวดเร็วของ BPP โดยในปี 2565 บริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ
พิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Committee) ได้พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง 
ของผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งตอ่เนือ่ง พรอ้มจดัทำา ตดิตาม และประเมนิผลการพฒันาศกัยภาพแบบรายบคุคล (Individual Development 
Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้งการรับพนักงานและผู้บริหารใหม่  ๆ เข้ามาเสริมความแข็งแกร่งในตำาแหน่งสำาคัญ 
ของทุกประเทศเพื่อทบทวนแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ ในปี 2565 BPP ในฐานะบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน) ยังคงมุ่งเน้นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำา (Leadership Pipeline Development) เช่นเดียวกับบริษัทแม่ โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ในการบริหารคน บริหารงาน และสามารถเติบโตเป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ 
มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการริเริ่มโครงการต่าง ๆ  ได้แก่

• Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซึ่งเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้นำาในทุกประเทศ (รุ่นแรก) โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พือ่พฒันาและตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูน้ำา และมุง่เนน้ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีไ่ดป้ฏบิตัจิรงิ (Action Learning) รวมถงึ 
มีการจัดระบบ Mentor จากผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคน เพื่อสนับสนุนให้เกิดความพร้อม 
ที่จะเติบโตในตำาแหน่งงานที่สำาคัญ

176 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



• Banpu Business Leaders Development Program ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมความพร้อมของผู้บริหารในทุกประเทศ ด้าน
การบริหารคน บริหารงาน เป็นผู้นำาในอนาคตของบริษัทฯ โดยจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
สมรรถนะผู้นำา (Leadership Capability) และคุณลักษณะของผู้นำา (Leadership Characteristics) เพื่อให้มีความตระหนักรู ้
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ตลอดจนวางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning Program) เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้นำาในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำาในด้านความรู้เชิงธุรกิจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการบริหารให้กับกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูงผ่านกระบวนการพัฒนาในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การทำางานข้ามสายงาน (Cross Functional Working) เสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำางานต่างประเทศ (Cross Country Working) และการโอนย้ายตำาแหน่งงาน (Job Rotation) เป็นต้น โดยมี
การติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาดังกล่าวทุกไตรมาส

 วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง จาก 3 พลังหลัก “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ ด้วยใจรัก”  

 ที่รวมใจของพนักงานทั้งหมดเป็น “One Banpu, One Goal”

 หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
 ของ BPP คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องเพื่อต่อยอดพลังความหลากหลาย 
ของกลุม่บา้นปใูนการสรา้งสรรคน์วตักรรมและสรา้งความเตบิโต 
ทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) 
เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบ้านปู  
รวมถึง BPP ทุกคนยึดถือ เป็นหลักในการปฏิบัติ งาน  
อันประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) 

การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

จัดทำาแบบทดสอบ 

 “Culture-Fit Assessment” 

เพื่อสรรหาพนักงานที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองค์กร

จัดปฐมนิเทศผ่าน Mobile Apps  

ให้แก่พนักงานใหม่ 

เรื่องวัฒนธรรมองค์กร  

“บ้านปู ฮาร์ท”

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 

ของวัฒนธรรมองค์กร 

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

พร้อมปรับเปล่ียนตามสถานการณ์

กำาหนดให้ “บ้านปู ฮาร์ท”  

เป็นส่วนหนึ่งของการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มาอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำา “บ้านปู ฮาร์ท” มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในประเทศต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ 
ดำาเนินธุรกิจ ได้แก่ การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นตำาแหน่งงาน การสำารวจ 
ความคิดเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจและนำา “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” (10 Key Behaviors) มาปรับใช้
ในการทำางานประจำาวันได้ ตลอดจนสามารถนำาพฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปู และ BPP โดยใน 
ปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น  
โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลาย 
ตามความแตกตา่งของแตล่ะประเทศและแตล่ะเจเนอเรชนั เพือ่สนบัสนนุการออกแบบและการแสดงออกถงึวฒันธรรมองคก์รในรปูแบบ 
ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การบูรณาการเกมเข้าไปในการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร (Gamification) ทั้งแบบ 
เกมกระดานและเกมออนไลน์ ให้พนักงานในทุกประเทศสามารถเชื่อมโยง “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” เข้ากับเป้าหมาย 
ทางธรุกจิของกลุม่บา้นปไูด ้ผา่นการแลกเปลีย่นมมุมองความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย เพือ่ใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมองคก์รไปในทศิทางเดยีวกนั 
อีกทั้งยังนำากระบวนการการ Design Thinking มาจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ ตลอดจนเชื่อมโยง
ค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ในการทำางานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่
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• สนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders (BCLs) ซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสาสมัครมาขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กร ด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าวเข้าสู่การเป็นระบบนิเวศระดับโลก (Global Ecosystem) อย่างสมบูรณ์

• กิจกรรม Banpu Heart ในประเทศต่าง ๆ เช่น การจัด BCLs Forum ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย, Banpu Heart and Local 
Community ในประเทศมองโกเลีย, การจัดกิจกรรม Banpu Heart – How to be innovative ในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม ประเทศญี่ปุ่น และประเทศออสเตรเลีย

• กิจกรรม Banpu People Garden ที่สะท้อนว่า BPP เคารพความแตกต่าง หลากหลาย ผ่านการส่ง “ต้นไม้นานาพันธุ์”  
ให้พนักงาน และพร้อมสนับสนุนให้พนักงานแต่ละคนมีเส้นทางเติบโตในรูปแบบของตนเอง 

• กิจกรรม ‘กว่าจะ Best ต้องลอง Taste ความบ๊วย’ ที่สะท้อนว่า BPP สนับสนุนให้พนักงานทลายความกลัวความล้มเหลว  
กล้าลองผิดลองถูก ด้วยการลงมือทำาผ่านกระบวนการเรียนรู้และเติบโตจากความผิดพลาดเพื่อก้าวไปสู่ความสำาเร็จ

• กิจกรรมโชว์ตัวแทน Banpu Heart Ambassador ทั้ง 10 คน ในงาน Banpu Transformation: The Future We Make  
เพื่อตอกย้ำาว่าวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เป็นหัวใจสำาคัญของกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรที่เริ่มต้นจากคน

• กิจกรรมกีฬาสี The Beat of Winfinity ที่เชื่อมโยงพนักงานทั้งในประเทศไทย และ Thai Expat ในต่างประเทศให้ทำากิจกรรม
ร่วมกันทั้งทางออนไลน์และออนไซต์ เพื่อสนับสนุนค่านิยมหลักขององค์กรร่วมกัน

• กิจกรรม Boost Me Up Series ที่มุ่งมั่นใส่ใจคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ Mindfulness  
Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จติใจ สขุภาพ และการเงนิ) เพือ่เตมิเตม็ใหพ้นกังานพรอ้มสรา้งสรรคพ์ลงัด ีๆ   
สู่สังคมโดยรอบ

กิจกรรม กว่าจะ Best ต้องลอง Taste ความบ๊วย

กิจกรรม Banpu People Garden กิจกรรม Boost Me Up

178 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ



บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง และพร้อมเปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองค์กรต่าง ๆ  เพื่อต่อยอด
การเรียนรู้ด้านค่านิยมให้แก่พนักงาน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีหลากหลายองค์กรได้เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้ด้วยกัน ทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งองค์กรในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อขับเคลื่อนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน

ในปี 2565 บริษัทฯ จัดทำาการสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อวัดระดับความผูกพันต่อองค์กร 
และระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค์กรให้สะท้อนความเป็น “บ้านปู ฮาร์ท” อย่างแท้จริง  
ในฐานะที่พนักงานเป็นหนึ่งในลูกค้าภายในหรือผู้มีส่วนได้เสียสำาคัญของ BPP  

ผลสำารวจประจำาปี 2565 แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับบ้านปู ฮาร์ท ถึงร้อยละ 84 สูงขึ้นร้อยละ 5 เทียบกับ 
ปีก่อนหน้า โดยมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับร้อยละ 74 สูงขึ้นร้อยละ 5 เทียบกับปีก่อนหน้าเช่นเดียวกัน สิ่งเหล่านี้สะท้อนให ้
เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่ในพฤติกรรมของพนักงานอย่างแข็งแกร่ง ตลอดจนสามารถ 
คงระดับความผูกพันต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ดีอย่างสม่ำาเสมอ

2) โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนความคล่องตัว

BPP มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจร่วมกับกลุ่มบ้านปูอยู่เสมอ ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำางานเพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กร” (Transformation Working Group) เพื่อช่วยเดินหน้าเร่งกระบวนการ 
เปลี่ยนผ่านองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงทั้งเรื่องการเปลี่ยนผ่านด้านธุรกิจ (Business Transformation)  
การเปลี่ยนผ่านกลุ่มงานสนับสนุนด้านธุรกิจ (Corporate Centre Transformation) การเปลี่ยนผ่านด้านการกำากับดูแลกิจการ  
(Governance Transformation) และการเปลี่ยนผ่านด้านทรัพยากรมนุษย์ (People Transformation) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้างและการปฏิบัติจริงแบบองค์รวมในทุกภาคส่วน พร้อมรองรับการขยายระบบนิเวศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
และยั่งยืน ก้าวสู่การเป็นกลุ่มงานสนับสนุนด้านธุรกิจระดับโลก (Global Corporate Centre) ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร BPP ได้ใช้แนวทางการเปลี่ยนผ่านองค์กรเช่นเดียวกับกลุ่มบ้านปู โดยคณะทำางานเพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กรแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ได้แก่ 

• การกำากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture)

• กลุ่มธุรกิจหลัก (Flagship Businesses)

• กลุ่มงานสนับสนุนด้านธุรกิจ (Corporate Centre)

ระดับความสอดคลองของพฤติกรรมพนักงานกับวัฒนธรรมองคกรของ BPP ประจำป 2565

ป 2565 ป 2564

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน BPP ประจำป 2565 

84% 79%

+5%
+4 %

86%

78%

86%

74%

+8 %

+2 %
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CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจนี้ ช่วยให้ BPP มีความคล่องตัวต่อสภาพการแข่งขันของแต่ละ
ประเทศมากยิ่งขึ้น สามารถสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลังร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น พร้อมตอบรับธุรกิจองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาวได้เป็นอย่างดี

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 

นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีของบริษัทฯ  
โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน QR Code  

หรือกดที่ปุ่ม Click here

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ทำาหน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยให้มี
อำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559  
เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแล 
และให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัดทำาและการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอื่นๆ ตามที่สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด ทั้งนี้สามารถ 
ดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือ 

กดที่ปุ่ม Click here

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 รวมทั้งมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ที่เว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม Click here

180 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงาน และอื่น ๆ

https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/02/Profile_IA-TH.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/02/Profile_COMSEC-TH.pdf


หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง  ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.banpupower.com/ 
investor-relations/ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น  ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถาม
หรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 หรือ อีเมล  
investor_relations@banpupower.co.th 

ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด ตามเกณฑ์การประเมิน
ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำาปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ตามรายชื่อดังนี้

1. นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435  
 เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ

2. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้ 
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6) (ข) กำาหนดให้งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ต้องผ่าน
การตรวจสอบหรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถทำาการสอบบัญชีได้โดยชอบ 
ด้วยกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำานักงานสอบบัญชีที่เป็น 
เครือข่ายเดียวกันกับสำานักงานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต โดยสำานักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภท
เต็มรูปแบบ (Full Member) ของเครือข่ายดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการจัดทำาและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจากสำานักงานผู้สอบบัญชีแห่งเดียวกัน หากมีความจำาเป็นที่จะต้องใช้ผู้สอบบัญชีต่างสำานักงาน คณะกรรมการบริษัท
จะดูแลและติดตามให้สามารถจัดทำางบการเงินได้ทันตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำาหนด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยและงบการเงนิรวมใหแ้กบ่รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์  
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ประจำาปี 2565 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,835,000 บาท

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชวีา่ดว้ยเรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าบริการอื่นจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

ทั้งนี้ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นระหว่างการให้บริการแก่บริษัทฯ (Out of Pocket Expense) เช่น ค่าเดินทางในประเทศ 
ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าตอบแทน
การสอบบัญชี

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 181



ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบายและกลยุทธ์นำาไปสู่การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  
การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกำากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

1. พิจารณาสอบทานความถูกต้องของข้อมูลในการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย รวมทั้ง 
การดำาเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ

2. พิจารณาสรรหากรรมการใหม่เพื่อทดแทนกรรมการที่เกษียณอายุจำานวน 1 ท่าน คือ นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ดำารงตำาแหน่ง
เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

3. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) จำานวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

(1) นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environment Policy)

(2) นโยบายการจัดการน้ำา (Water Management Policy)

(3) นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Policy)

(4) นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Policy)

นอกจากนี้ยังรับทราบการประเมิน ติดตาม และตรวจสอบความเสี่ยงในการดำาเนินงานและความเสี่ยงด้าน ESG รวมถึง 
การเกิดขึ้นของผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสม่ำาเสมอ

4. พิจารณากำาหนดการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน หรือปัจจัย ESG เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ของผู้บริหารระดับสูง

5. การทบทวนการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) มาปรบัใชเ้พือ่สรา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษิทัฯ อยา่งยัง่ยนื โดยไดพ้จิารณาผลการปฏบิตั ิ
ตามหลักปฏิบัติใน CG Code เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนการพัฒนามีความเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2565

182 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ



การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทมีความสำาคัญอย่างยิ่ ง  เนื่ องจาก 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทที่สำาคัญในการกำาหนดกลยุทธ์
และแนวทางการดำาเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปดิเผยขอ้มลูและรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัเกณฑ ์
และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการในหัวข้อ 
“การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 139  
เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ”  
ในหนา้ 141 และเรือ่ง “การพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู”  
ในหน้า 143

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง ซึ่งได้กำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และ
มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนดวาระ
การประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน  
เพยีงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั  
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและ
แสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัท
เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่ 
กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำาหนด
ให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำาได้ ภายใต้ 
การดำาเนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความม่ันคง 
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำาหนด 

ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร 
และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัท
และเลขานุการบริษัทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมี
มติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเอกสารที่จัดเก็บ 
อยูใ่นลกัษณะบนัทกึการประชมุทัง้ในรปูแบบแฟม้เอกสารตน้ฉบบั 
รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำาหรับกรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี้ยังมีการ 
จัดเก็บในรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ 
ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลัง
ได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติ

ต่าง ๆ  โดยสามารถดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะ
กรรมการบริษัทในปี 2565 เพิ่มเติมได้ที่หน้า 169

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกำ าหนดให้คณะกรรมการกำ าหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่า
ค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมโดยคำานึงถึงภาระ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน
และธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-Based) เพื่อสร้าง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทน
ประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุม
แต่ละครั้ง ส่วนบำาเหน็จกรรมการประจำาปีจะเชื่อมโยงกับ 
การพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถดูรายละเอียดค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมได้ที่หน้า 170

การกำากับดูแลการดำาเนินงาน 

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลและการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการกำากับดูแล 

บริษัทย่อยฯ”) และอำานาจอนุมัติและดำาเนินการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพื่อกำากับดูแล
และรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศ ขอ้บงัคบั คำาสัง่ หรอืขอ้กำาหนด 
ของสำานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการกำากับดูแล 
และการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน ประกาศสำานักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ  
คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่  ทจ. 28/2551  
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการกำากับ 
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ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวข้อง 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการทำารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ 
ทจ. 20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่มีนัยสำาคัญ 
ที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำาหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้ 
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน”)

ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่กำาหนดไว้ในข้อ 18/1 
ซึ่งมีขนาดรวมกันเป็นไปตามกำาหนดในข้อ 18 (2) ของประกาศ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาต 
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไข
เพิม่เตมิ) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551  
เรื่องการกำาหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ 
เสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

นโยบายการควบคุมภายใน  

และนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อทำาหน้าที่อย่างอิสระและรายงานผลการตรวจสอบให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส สำาหรับ 
การบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้บริหารตามสัดส่วน 
การลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งผู้บริหาร
เพื่อไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทย่อย เพื่อให้มีทิศทางที่
สอดคลอ้งและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ ์โดยพิจารณา 
จากความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทันัน้ ๆ   
สถานที่ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบริษัทต่างประเทศ) 
รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของผู้บริหาร ซึ่งจะทบทวนรายชื่อ 
กรรมการในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำางบประมาณลงทุนและงบดำาเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบ
งบประมาณของบริษัทฯ และการจัดทำาและทบทวนงบประมาณ 
ต้องดำาเนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับ
การดำาเนินการของบริษัทฯ โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่า

สูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุน
โครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 ต้องขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และผู้บริหาร 

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรา 89/1/4 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั 
บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 
สำาหรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามตารางเรื่องการถือครองหุ้น 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 173

การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำารงแนวทางการบริหารงานบนหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม  
มีประสิทธิภาพในการทำางานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำาหนดให้มีส่วนงาน 
ในโครงสร้างองค์กรที่มีหน้าที่ชัดเจนเพื่อกำาหนดหรือกำากับดูแล
การปฏิบัติงานที่จะทำาให้การดำาเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย
และเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดทำานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption  
Policy) ตั้งแต่ปี 2558 เพื่อป้องกันการกระทำาที่เป็นคอร์รัปชัน 
โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และหน่วยงาน 
บรรษัทภิบาลเป็นผู้ดูแลด้านนโยบาย สื่อสารให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่พนักงานผ่านการปฐมนิเทศและกิจกรรมต่าง  ๆ และ
รวบรวมข้อร้องเรียนที่ส่งผ่านช่องทางการร้องเรียน (Complaint 
Channel) นำาเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำาเนินการตามขั้นตอนต่อไป  
นอกจากนั้น บริษัทฯ มีนโยบายคุ้มครองผู้ที่ ให้ เบาะแส  
(Whistleblower Policy) เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียนและกระตุ้น 
การมีส่วนร่วมเพื่อสอดส่องพฤติกรรมที่เป็นการทุจริตต่อองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น  ๆ และมีกระบวนการพิจารณาประเด็น 
ข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจริตในองค์กร  
และนำาเสนอผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาตามลำาดับต่อไป 
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำาแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์
อื่นใด และปรับปรุงแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 โดยเพิ่ม 
รายละเอียดเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในส่วน
อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC)  โดยบริษัทฯ 
มีความประสงค์ที่จะดำาเนินการขอรับรองการเป็นสมาชิก 
ในโครงการดังกล่าว และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
เปน็ครัง้แรก โดยมอีายกุารรบัรอง 3 ป ีและในไตรมาสที ่4/2565 
บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครั้ง ซึ่งนับเป็นวาระที่ 2 หลังจาก
การผ่านการรับรองในครั้งแรก

ในป ี2562 กลุม่บรษิทับา้นปไูดจ้ดัทำาจรรยาบรรณคูค่า้ โดยกำาหนด 
ให้บริษัทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทบ้านปูยึดถือนโยบายและนำามา 
ปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานของคู่ค้าของบริษัทฯ 
ที่ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
ธรรมาภิบาล การเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ตามนโยบาย 
ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

บรษิทัฯ มีหนว่ยงานกำากบัการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Corporate  
Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำาเนิน
งานที่ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ และกำากับดูแลให้ทุกสายงาน
ในกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายที่เชื่อมโยงกับ 
พืน้ฐานการปฏบิตังิานโดยละเอยีด (Activity Base) ของหนว่ยงาน 
นั้น ๆ  โดยกำาหนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (Regulatory 
Compliance Checklist) ทั้งนี้ หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายทำาหน้าที่เป็นผู้กำากับดูแลและทำารายงานทุกครึ่งปี 
นอกจากนี ้แตล่ะสายงานตอ้งทบทวนกฎระเบยีบตา่ง ๆ  ใหท้นัตอ่ 
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ทำาหน้าที่
ประเมินความเสี่ยงในด้านธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนงาน 
ประจำาปีอย่างต่อเนื่อง มีการจัดเตรียมแนวทางการป้องกันและ
แก้ไข โดยติดตามทบทวนความเสี่ยงดังกล่าวไตรมาสละ 1 ครั้ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้
แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น 
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ แนวปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ  
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับ
สามารถเขา้ถงึนโยบายตา่ง ๆ  ผา่นการสือ่สารภายในและเวบ็ไซต์
ภายในของบริษัทฯ และในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกจดหมาย
ขอความร่วมมืองดให้ของขวัญแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดประเมิน
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและแนวทางการป้องกันประจำาปี  
2565 โดยได้ดำาเนินการประเมินความเสี่ยงครอบคลุมธุรกิจ
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนทั้งในระดับบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทุน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้ง
การซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
เมื่อรับตำาแหน่งครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนด้าน

บรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับข้อร้องเรียน 
ให้ครอบคลุมผู้มีส่ วนได้ เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มี ระบบ 
รับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อบรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance) เรื่องการรับข้อร้องเรียน ที่จะส่ง
ข้อมูลมายังประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ผ่านอีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ผ่านอีเมล 
bpp_comsec@banpupower.co.th ซึ่งเป็นผู้รับข้อร้องเรียน 
โดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรับข้อร้องเรียนให้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหารับทราบในทุกไตรมาส 
เพื่อสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 
2565 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
หน้า 147
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำาปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ 
ที่หลากหลายทั้งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี  
และธุรกิจพลังงาน จำานวน 4 ท่าน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ 
ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกจิอืน่ ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเปน็อสิระ ตามแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างมูลค่า 
อย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยใช้หลักการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines Model1

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุม 
ร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง พร้อมทั้งได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำาทุกไตรมาส สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และประจำาปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัช ีโดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำาคญั รายการปรบัปรงุบญัชทีีส่ำาคญั การประมาณการทางบญัช ีการเปดิเผยขอ้มลู
ประกอบงบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับคำาชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ สามารถทำาให้เชื่อมั่นได้ว่า การจัดทำารายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งด้านการดำาเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลด 
ความผิดพลาด ความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายใน 
ให้มีความรัดกุม ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง  รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเอง
ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม 

1
 แนวคิดนี้ ได้มีการเปลี่ยนชื่อจาก Three Lines of Defense เป็น Three Lines Model เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563  

 ที่มา: https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper
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คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำาและกำากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้
เป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงป้องกันและให้ติดตามผลการดำาเนินการแก้ไขในประเด็นสำาคัญอย่าง 
ทนัทว่งท ีโดยมกีารรายงานผลการตรวจสอบและผลการตดิตามตอ่ฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำาเสมอ พรอ้มทัง้รายงานตอ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในช่วงสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการ
ตรวจสอบภายในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ยทัง้ในและตา่งประเทศดว้ยการตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) ซึง่หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้นำาการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

3. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนดตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจและนโยบายต่าง  ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยหน่วยงาน 
กำากับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทำาหน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด  
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่สำาคัญ 
ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย (Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้ชแ้อปพลเิคชนั C-RiM (Compliance Risk Management)  
เพื่อกำากับดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศต่าง  ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ 
และระบบ Laws In-Hand เพื่อการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related 
Parties Transaction) เปน็แนวทางในการสอบทานรายการเกีย่วโยง โดยพจิารณารายการเสมอืนเปน็รายการทีก่ระทำากบับคุคล
ภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้
เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ สอดคล้องตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงที่สำาคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งมี
การติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซึ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีการกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งสื่อสารให้ส่วนงานต่าง  ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปปฏิบัติ 
เพื่อให้มีการจัดการและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าสอบบัญชีสำาหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินที่บริษัทฯ กำาหนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำาหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง
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1) นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข  เลขที่ 4599 และ/หรือ 

2) นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ เลขที่ 8435 และ/หรือ

3) นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที่ 7795 และ/หรือ

4) นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ประจำาปี 2566 
และอนมุตัคิา่สอบบญัชปีระจำาป ี2566 เปน็จำานวนเงนิ 2,469,000 บาท โดยใหผู้ส้อบบญัชดีงัรายนามขา้งตน้คนใดคนหนึง่เปน็ผูท้ำาการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
แทนได้

โดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์ 
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำาหนด 

ค่าตอบแทนประจำาปี 2565

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจำานวน 4 คน โดยมี
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย ศาสตราจารย ์ดร.บณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ประธานคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 คน คือ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล นางสมฤดี ชัยมงคล และนายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนของบรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำาหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

1) เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยคณะต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2) พจิารณาเสนอแนะการกำาหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใด โดยคำานงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำาหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี

3) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4) พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกีย่วกบัการขึน้เงินเดือนและเงินรางวลัประจำาปี ตลอดจนผลประโยชนอ่ื์นใดของพนกังานบรษิทัฯ

5) ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์

6) จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2565 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้นจำานวน 4 ครั้ง โดยพิจารณาวาระต่าง ๆ ตามที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป การประชุม 
ในปีที่ผ่านมามีสาระสำาคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

• ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพนักงานทุกประเทศของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 
ในปีที่ผ่านมา ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำาคัญ และข้อมูลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเลขานุการคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอข้อมูลต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณาต่อ 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนดังกล่าวดำาเนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และโปร่งใส สามารถจูงใจ 
และเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งสร้างผลประโยชน์และมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นในปีต่อ ๆ ไป

ในปี 2565 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาปัจจัยต่าง  ๆ ซึ่งประกอบด้วย ผลสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ชัน้นำาในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สถานการณเ์ศรษฐกจิปจัจบุนั ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปทีีผ่า่นมา รวมถงึการพจิารณา
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจ ตลอดจนการ
ทุ่มเทกำาลังและความสามารถในการบริหารงานอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตลอดปีที่ผ่านมา ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน จึงได้เสนอให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ  
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ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยปรับเพิ่ม 
ทั้งในส่วน "ค่าตอบแทนประจำา (Retainer Fee) และเบี้ยประชุม (Attendance Fee)” เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ในอัตราร้อยละ 10  
โดยมีผลตั้งแต่ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2565 จนถึงปัจจุบัน

• แนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนไดม้สีว่นรว่มในการกำาหนดการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลไดจ้รงิผา่นการปฏบิตั ิโดยทำาหนา้ที่
พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัตวัวดัผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารในป ี2565 โดยสะทอ้นทศิทางการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวสอดคล้องตามหลัก ESG ขององค์กร สามารถนำาไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งในและนอกองค์กร นอกจากนี้ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2565 ในช่วง 
ครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง พร้อมทั้งให้คำาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

• การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปรับเปลี่ยนวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจำาปีและการ 
จ่ายโบนัสผันแปรของพนักงาน โดยดำาเนินการให้เสร็จสิ้นภายในปี 2565 เช่นเดียวกับการปรับเปลี่ยนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทน
ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร การปรบัเปลีย่นดงักลา่วสง่ผลดตีอ่ขวญัและกำาลงัใจของพนกังาน อกีทัง้เปน็แรงกระตุน้ใหพ้นกังานปฏบิตัิ
งานอย่างทุ่มเทและเต็มความสามารถในปีถัดไป

• การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนยังได้มีการเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับวาระที่นำาเสนอคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทนเพื่อให้ข้อมูลและคำาอธิบายในรายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทนอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งส่งผลให้การพิจารณาตัดสินใจมีความถูกต้อง แม่นยำา และทันต่อสถานการณ์ อีกทั้งเป็นการ 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและผู้บริหารของบริษัทฯ ทำาให้การปฏิบัติงานของทั้งสองฝ่าย 
มีความราบรื่นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในปีที่ผ่านมาในเรื่องคุณสมบัติ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพร้อมกันกับรายงานผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการชุดย่อยคณะอื่นเป็นประจำาทุก 6 เดือน

โดยสรุป ในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตาม 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งให้ข้อคิดเห็น คำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัท  
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำาเสมอ

ในนามคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 
ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา ประจำาปี 2565

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ  และนายชนินท์ ว่องกุศลกิจ  เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
ซึง่ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความเปน็อสิระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1. การส่งเสริมบรรษัทภิบาล

• จัดทำาแผนงานประจำาปี 2565 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อเป็นการส่งเสริมนโยบายนำาไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ในเรื่องการกำากับดูแลกิจการ

• จัดทำาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลประจำาปี 2565 พร้อมทั้งร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

• ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม โดยกำาหนดให้การยึดมั่นในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and 
Ethics) เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

• จัดอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและแนะนำาคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ  
ในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

• ยังคงดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด ตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทั่วทั้งองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติจริง

• จดัการสือ่สารภายในองคก์ร ในชือ่ “Scale up your CG” โดยบรษิทัฯ ไดร้วบรวมประเดน็ขอ้สงสยัตา่ง ๆ  ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
ในด้านบรรษัทภิบาลมาจัดทำาเป็นภาพอินโฟกราฟิก (Infographic) ในรูปแบบคลิปวิดีโอ (VDO Clip) เพื่อให้พนักงาน 
มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นนั้น ๆ  ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้มีการยกตัวอย่างกรณีศึกษาจากข่าวที่มีการกระทำา 
ผิดนโยบายบรรษัทภิบาลและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น ผ่านช่องทางวิดีโอ พอดแคสต์ 
(VDO Podcasts) ของรายการข่าวเรื่องเล่าเช้าวันศุกร์ และทดสอบความเข้าใจผ่าน CG Quiz เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเขา้ใจหลกับรรษทัภบิาลและเปน็แนวทางปอ้งกนัไมใ่หพ้นกังานกระทำาผดินโยบายบรรษทัภบิาลและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ 

• จัดทำาระบบ CG E-Learning & E-Testing เพื่อให้พนักงานได้ทบทวนและทดสอบความเข้าใจและความสำาคัญของนโยบาย
และแนวปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดย CG E-Learning เป็นระบบที่ให้ความรู้ 
และสร้างจิตสำานึกเกี่ยวกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงาน 
มีความเข้าใจ สามารถนำาไปปฏิบัติ และปรับใช้ในการทำางานได้ สำาหรับในส่วนของ CG E-Testing เป็นระบบการประเมิน
ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการของพนักงาน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 191



• จัดงาน “CG Day 2022” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับตระหนักถึงความสำาคัญ 
ของการมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจพร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัดในความถูกต้อง โดยในปี 2565 นี้ บริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรม “สุดยอดเกมการแข่งขันตอบคำาถาม Scale up your CG” โดยเชิญชวนและเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร 
และพนักงานเข้าร่วมการแข่งขันตอบคำาถามทั้งในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและทบทวนความรู ้
ในหลกัการกำากบักจิการทีดี่ตามนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption  
Policy) และการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล (Whistleblower Policy) 

• จัดทำาการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน  และแนวทางการป้องกันประจำาปี 2565 โดยได้ดำาเนินการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน

2. การรับเรื่องร้องเรียน

ในปี 2565 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำาคัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ส่งเรื่องร้องเรียนได้ 4 ช่องทาง ดังต่อไปนี้

• จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)  
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

• เว็บไซต์บริษัทฯ 

• เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ

CLICK HERE

CLICK HERE

• อีเมล: GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th 

3. การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาไดด้ำาเนนิการทบทวนแนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้นำาไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทประจำาปี 
ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้นำาเสนอผลการประเมินประจำาปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ว่าในภาพรวม 
คณะกรรมการบริษัทมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคือ  
มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.80 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำาหรับการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำาปีเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.83 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผลการประเมินเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี

192 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxUMjIySFNTQkUyT1ZFUzhIQkRRT1NRMTVTTi4u
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th


นอกจากนี้ กรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินประจำาปีมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์
ดีเยี่ยม คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.76 จากคะแนนเต็ม 5 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ  
และมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง

1. การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ

ในปี 2565 กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ได้แก่ 

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

2. นายระวิ คอศิริ

3. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำาเนินงานที่ผ่านมาของกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ 
โดยไดเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2565 พจิารณาอนมุตัิ
ให้กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

อนึ่ง นายระวิ คอศิริ เป็นกรรมการที่ครบกำาหนดเกษียณอายุในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 โดยบริษัทฯ ได้พิจารณา 
กลั่นกรองและคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการสรรหา โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่  
1 เมษายน 2565 ไดม้มีตอินมุตักิารแตง่ตัง้นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ ใหด้ำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการอสิระทดแทนกรรมการทีเ่กษยีณอายุ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ โดยกำาหนด 
ระยะเวลาการให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 1- 30 ธันวาคม 2564 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างความรู้ความชำานาญ 
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี

2. การสืบทอดตำาแหน่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ให้ความสำาคัญในการติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับ 
การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงานความคืบหน้าแผนการสืบทอด
ตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) โดยมีแผนสืบทอดตำาแหน่งที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และชัดเจน
สำาหรับแต่ละตำาแหน่งที่สำาคัญของบริษัทฯ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
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การควบคุมภายใน

บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) ใหค้วามสำาคญัตอ่การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งโดยมุง่เนน้ใหม้รีะบบการควบคมุภายใน 
ทีค่รอบคลมุกจิกรรมสำาคญัอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นีเ้พือ่สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายทางธรุกจิทีก่ำาหนด 
เพือ่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดก้ำากบัดแูลกจิการโดยยดึหลกับรรษทัภบิาลและความโปรง่ใส มกีารกำาหนด 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการทีม่กีารถว่งดลุอยา่งเหมาะสม มนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตังิานสำาคญัทีช่ดัเจนเปน็ลายลกัษณอ์กัษร  
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลักอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
กบัการดำาเนนิธรุกจิ มรีะบบสือ่สารและการจดัการขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและปลอดภยั พรอ้มทัง้มกีระบวนการตดิตามผลการดำาเนนิงาน 
ที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลักต่าง ๆ ของกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า 
มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และรายงานอื่น ๆ ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจ 
และกลยุทธ์ที่กำาหนด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหาร โดยอิงตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission (COSO 2013) ซึง่ครอบคลมุการควบคมุภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม  
ซึง่ทำาใหเ้ชือ่มัน่วา่ บรษิทัฯ จะสามารถบรรลเุปา้หมายทีก่ำาหนด การบรหิารจดัการระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ สามารถสรปุแยก 
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุม 

ภายในองค์กร 

การประเมิน 

ความเสี่ยง

การควบคุม 

การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ 

และการสื่อสารข้อมูล 

ระบบ 

การติดตาม
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1. การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อม 
ของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพือ่เพิม่โอกาสทีบ่รษิทัฯ จะบรรลเุปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้โดยจดัให ้
มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงาน 
ที่สำาคัญด้วยการกำาหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตั้งแต่คณะ
กรรมการบริษัทลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการนำาแนวทาง 
ปฏิบัติมาช่วยกำาหนดขอบเขตงานและแบ่งบทบาทงาน (The 
Interrelationship of Management Accountability: IRMA) 
ระหว่างหน่วยงานและประเทศต่าง ๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้
เกิดการประสานงานและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง
มีการกำาหนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) และกำาหนดอำานาจการอนุมัติ (Delegation 
of Authority: DoA) อย่างชัดเจน เพื่อให้การจัดการและ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อให้เกิด 
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีการกำาหนดนโยบายและระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงานสำาคัญต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม โดยครอบคลุมธุรกิจ
และโครงการใหม่ ๆ พร้อมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง
สม่ำาเสมอให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี 
มาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทน 
ที่ เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลสำาเร็จของงาน ส่งเสริมและ 
ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัดทำา
แผนพัฒนารายบุคคล แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร และ 
การหมนุเวยีนตำาแหนง่งานตา่ง ๆ  โดยในป ี2565 บรษิทัฯ รว่มกบั 
คณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan 
Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนา
ผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual 
Development Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร รวมทั้ง 
รับพนักงานและผู้บริหารใหม่ เข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง 
ในตำาแหน่งสำาคัญของทุกประเทศตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจไปต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนเข้าใจและนำา
วัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท (Banpu Heart) ซึ่งประกอบด้วย 
ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด 

(Committed) รวมถึงการสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลง 
มาปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง เพื่อนำาพาให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้า
อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืตามหลกัการทีค่ำานงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม  
และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and  
Governance: ESG)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและมีจริยธรรม มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่มี 
การถ่วงดุลอย่างเหมาะสม รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีช่องทาง 
รับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower)  
รวมถงึจดัทำาแนวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง  
หรือประโยชน์อื่นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการเตรียม
ความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินกิจกรรม
ในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร รวมถึงมีการ
กำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์
อกัษร ซึง่ไดร้บัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มกีาร 
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งทำาหน้าที่กำาหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำากับดูแลและติดตาม 
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน
ปัจจัยและตดิตามความเสีย่งซ่ึงครอบคลุมการประเมินความเสีย่ง
ในทุกด้านทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑแ์ละดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมไปถงึการทจุรติ
คอร์รัปชัน โดยการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวครอบคลุมถึง 
การประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาด 
ของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีทีมบริหารความเสี่ยงภายใต้
ฝา่ยบรหิารสนิทรพัยท์ำาหนา้ทีต่ดิตามความคบืหนา้ของมาตรการ
และแผนบรรเทาความเสีย่งทัง้จากบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และกจิการ
ร่วมค้า พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงสำาคัญ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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อกีทัง้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มหีนา้ทีใ่นการกำาหนด 
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งกำากับดูแล 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงสำาคัญในภาพรวมขององค์กร 
โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ประเมินปัจจัยและกำาหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ใน 
ระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามสถานะของความเสี่ยง 
ที่สำาคัญอย่างจริงจัง โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เทคโนโลยี
สารสนเทศ การทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงต่อชื่อเสียง
องค์กร โดยมีการรายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยง 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผ่านการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างต่อเนื่องในประเด็นสำาคัญด้าน  
ESG ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์
และเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์โลก โดยได้วางกรอบการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับ 
ทิศทาง ESG ซึ่งกำาหนดให้มีการระบุความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำา 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางภัยไซเบอร์ ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน รวมถึง
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ได้กำาหนดมาตรการ
รองรับไว้ในแผนงานระยะสั้นและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ C-RiM (Compliance & 
Risk Management) และ Laws in Hand  เพื่อช่วยในการ
กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและความเสี่ยงขององค์กร 
ในประเทศตา่ง ๆ  ผา่นทางระบบออนไลน ์เพือ่ใหก้ารตดิตามดแูล 
การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพ โดยมีการกำาหนดมาตรการควบคุมในระดับ
องค์กรและระดับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และกิจการร่วมค้า ผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยพิจารณาถึงสิ่งที่อาจจะมา 
กระทบต่อแผนดำาเนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบัน
และประเมินหาแนวทางหลีกเลี่ยงผลกระทบจากความเสี่ยง 
ใหเ้หมาะสมกบัธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม และความเสีย่งของบรษิทัฯ  
ซึ่งได้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติอย่าง
สม่ำาเสมอ ในกรณีที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงาน

ไม่เหมาะสมกับการดำาเนินงานจริงในปัจจุบัน ทางผู้บริหาร 
จะดำาเนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ มีการบริหาร ติดตาม และกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือ 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ตลอดจนการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกำาหนด โดยแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน 
และเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกระจายอำานาจการบริหาร และกำาหนด
อำานาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key  
Performance Indicator: KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของ 
บริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำาไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำาเป็นขั้นตอน
การทำางาน (Workflow) ต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาด
และเกิดการละเลยในการปฏิบัติงานที่สำาคัญ

บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน  
(Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการ 
เสมือนเป็นรายการที่กระทำากับบุคคลภายนอก (At Arms’ 
Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมี
เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด 
การถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ

4. ระบบสารสนเทศ 

 และการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนตามหลัก 
ESG และปรับตัวให้เข้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trends)  
และการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  
Disruption) โดยนำาสถาปัตยกรรมแบบประกอบแยกส่วน  
(Composable Architecture) มาใช้ในการควบคุมทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ  
(Business Transformation) อาทิ ระบบการรายงานข้อมูล
ภายในองค์กรโดยใช้ Business Intelligence Software  
ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำาคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและ
พนักงานโดยรวม เพื่อใช้ในการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการสินค้าคงคลัง 
การจัดการประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารสินทรัพย์  
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มกีารสือ่สารขอ้มลูทีส่ำาคญัผา่นทางเวบ็ไซต ์และใชร้ะบบเชือ่มโยง 
การทำางานของกิจการในแต่ละประเทศด้วย Microsoft Team 
365 รวมถึงใช้ระบบการบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Document Management System) เพื่อติดต่อ
และรับส่งข้อมูลข่าวสารสำาคัญทั้งจากภายในและภายนอกที่
เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัย ตามแผนการเปลี่ยนผ่าน 
ทางดจิทิลั (Digital Transformation) เพือ่สนบัสนนุการปรบัปรงุ/ 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจจากธุรกิจพลังงานแบบดั้งเดิม 
(Traditional Energy Business) เข้าสู่ระบบนิเวศธุรกิจพลังงาน
แบบใหม่ (New Energy Business Ecosystem) 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางไอที (IT Infrastructure) ด้วยเทคโนโลยีในสถานที่ทำางาน 
ที่ทันสมัย (Modern Workplace Technology) เพื่อสนับสนุน
หลักการทำางานแบบคล่องตัว (Agile Ways of Working) ทั้งนี้ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่มีการระบาด
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ใหเ้กดิความคลอ่งตวัสงู อาท ิระบบการประชมุออนไลนแ์บบใหม่ 
ที่เหมาะกับการทำางานในสถานที่ใดก็ได้ตามความเหมาะสม 
(Work Anywhere, Any Locations) เพื่อรองรับรูปแบบ 
การทำางานแบบใหม่ (New Normal Workplace) ขยายขอบเขต
การนำาระบบการเขา้ถงึขอ้มลูผา่นเครอืขา่ย (Cloud Computing) 
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ดีย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตาม 
จากการที่บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสนับสนุน 
การขับเคลื่อนธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงของภัย
คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) จึงได้ตั้งคณะทำางาน 
เพื่อประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology: IT) และเทคโนโลยีส่วนปฏิบัติการ 
(Operational Technology: OT) โดยยกระดับการจัดการความ
เสี่ยงจากความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity)  
สู่การเตรียมพร้อมต่อการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Resilience) 
และได้มีการรายงานความคืบหน้าแก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

นอกจากมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงจากความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์แล้ว บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายในการเป็นส่วนหนึ่ง 
ของหลัก ESG ภายใต้กลยุทธ์ Tech-Focus ESG Contributor  
ซึ่งทุกแผนงานด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์จะมี 
เป้าหมายเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้ประกาศแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ Global Information Security 
Officer (GISO) ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุม 
ทัง้กลุ่มบรษิทัฯ ในการกำากบัดูแลความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูล 
(Information Security) และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
และการปฏิบัติตามกฎหมาย (Digital Technology Risks & 
Regulatory Compliance) 

บริษัทฯ ยังได้ใบรับรอง ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้าน
จัดการความปลอดภัยของข้อมูลที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย เพือ่ยกระดบัระบบการบรหิารจดัการความ
ม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศให้ได้มาตรฐาน เพ่ิมความเช่ือม่ัน 
ให้กับลูกค้า และปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศไทยและทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ รวมถึง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  
โดยการบริหารความเสี่ยงและกำากับดูแลเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ในลักษณะกระบวนการจากต้นจนจบ (End 
to End) ครอบคลุมตั้งแต่อุปกรณ์อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 
(Internet of Things: IoT) ต้นทางไปจนถึงแพลตฟอร์มข้อมูล 
(Data Platform) ปลายทาง รวมถึงมีการใช้หลักการทำางาน 
แบบคล่องตัว (Agile Ways of Working) ในการทำางาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายระยะยาวของบรษิทัฯ และเพิม่หลกัการ 
การวางระบบความคุ้มครองตั้งแต่ต้นของการออกแบบระบบ 
(Security by Design & Privacy by Default) เข้าไปอยู่ใน 
ทุกขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product) 
ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการควบคุมคุณภาพ

บริษัทฯ ยังมีระบบในการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลที่สำาคัญ
สำาหรับคณะกรรมการเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่าง 
ถูกต้องครบถ้วนและมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  
รวมถึงได้จัดกิจกรรม Board Retreat เป็นประจำาทุกปีเพื่อเป็น 
อีกช่องทางในการหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร สำาหรับการสื่อสารภายใน
องค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อาทิ  
การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Outlook)  
การเดินสายประชาสัมพันธ์ การประชุมทางออนไลน์ และการ
เรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงมีการประชุมร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยมีการควบคุมความปลอดภัย 
ด้วยการกำาหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง ๆ ตาม
หลักการแบ่งแยกหน้าท่ีและการใช้งาน สำาหรับบุคคลภายนอก 
บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานสื่อสาร
องค์กรทำาหน้าที่เปิดเผยและสื่อสารข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ 
ชอ่งทางลับเพ่ือใหบ้คุคลตา่ง ๆ  ทัง้จากภายในและภายนอกบรษิทัฯ  
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
ภายในบริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เว็บไซต์บริษัทฯ และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา หรือเลขานุการบริษัท 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 197



5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานในระดับบริหาร
และในระดับปฏิบตักิาร มีการสอบทานและตดิตามโดยหวัหนา้งาน 
และผู้บริหารของสายงาน รวมทั้งมีการประชุมผู้บริหาร 
เพื่อติดตามผลการดำาเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนด
หรือไม่อย่างสม่ำาเสมอ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำาหน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ซึง่โครงสรา้งบรษิทัฯ  
กำาหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึ้นตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานทางอ้อมต่อประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่ใหม้คีวามอสิระในการดำาเนนิงานตรวจสอบ 
อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ให้บริการ
ด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสัญญาบริการ 
(Management Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยง
สำาคญัของบรษิทัฯ (Risk Based Audit) พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานต่าง ๆ และติดตามผล 
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นข้อตรวจพบต่าง ๆ  
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา โดยรายงาน 
ผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส

ในปี 2565 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ยัง
คงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง หน่วยงานตรวจสอบภายในยังคงใช้วิธี
การตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) โดยการใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ  
โดยยังคงรักษาคุณภาพและประสิทธิภาพงานตรวจสอบได้ 
เป็นอย่างดี และเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “Smart Audit &  
Continuous Monitoring” ทีส่ามารถรกัษาคณุภาพการตรวจสอบ 
และเพิ่มพูนประสิทธิภาพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งได้พัฒนา 
การตรวจสอบดว้ยการดำาเนนิการตรวจสอบแบบคลอ่งตวั (Agile  
Audit) และการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง  ๆ (Data Analytics)  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเช่ือม่ันในงานตรวจสอบ ช่วยปกป้อง
และสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในแลว้ บรษิทัฯ ยงัมหีนว่ยงาน
กำากบัดแูลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Compliance) ซึง่มหีนา้ที ่
ส่งเสริม เฝ้าระวัง และติดตามการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึง 
การปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยเคร่งครัด โดยมีการรายงานผลการดำาเนินงานที่ยึดถือกรอบ
แนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ISO 19600 (Compliance  
Management Systems - Guidelines) ทีใ่หค้วามสำาคัญในสว่นงาน 
ด้านระบบการบริหารจัดการในการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance Management System) โดยบริษัทฯ ได้ยกระดับ 
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมายและบังคับใช้
กับทุกประเทศ โดยใช้กลไกป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (Three 
Lines Model) ในการบริหารความเสี่ยง ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมายแก่หน่วยงาน พร้อมทั้งปรับปรุง
กระบวนการกำากับดูแล (Compliance Process) ตามกิจกรรม 
(Activities-Based Compliance) ให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ระดับสูง (High Level) และกระบวนการหลักจากต้นจนจบ  
(End to End)  

บรษิทัฯ มรีะบบรองรบัสำาหรบั พ.ร.บ.ขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal  
Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยและส่วนที่ 
เกี่ยวข้องในประเทศต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหารได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ มีการจัดตั้ง 
คณะทำางาน รวมทั้งพิจารณาให้มีตำาแหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจัดทำา 
คลังข้อมูล (Data Inventory) ของทุกหน่วยงาน พร้อมทั้ง 
ได้มีการสื่อสารเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล การใช้และจัดเก็บข้อมูล  
ระบบป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล การประสานงานกับผู้กำากับ 
ดูแลภาครัฐ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ  
เห็นความสำาคัญ และนำาไปปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 

 (บมจ. บ้านปู)

พลังงาน 1) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.66

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 4 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 3. นายระวิ คอศิริ
1

 4. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปูเป็นกรรมการของบริษัทฯ จำานวน 2 ท่าน คือ 

 1. นางสมฤดี ชัยมงคล

 2. ดร. กิรณ ลิมปพยอม

2. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด (BMC) จำาหน่ายถ่านหินและ 

ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00  

 โดย บมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของบมจ. บ้านปู  

 จำานวน 1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล 

3. Asian American Coal, Inc. (AACI) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

 ผ่าน BP Overseas Development Company Limited

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 2 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 2. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ AACI

 จำานวน 1 ท่าน คือ นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 

ในประเทศออสเตรเลีย

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00  

 ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 3 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

 2. นางสมฤดี ชัยมงคล 

 3. ดร. กิรณ ลิมปพยอม

5. Banpu Vietnam Limited Liability  

 Company (BPVT)

บริการให้คำาปรึกษา 

ด้านการจัดการ 

(ยกเว้นการให้คำาปรึกษา 

ด้านการเงินการบัญชี 

และกฎหมาย)

1) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย บมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) ไม่มีกรรมการร่วมกัน

3) ไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BPVT

รายการระหว่างกัน

1 
ครบกำาหนดเกษียณอายุในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565
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รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

• ปี 2565 ค่าใช้จ่ายค่า Management fee  จำานวน 132,600,000.00 บาท

• ปี 2565 มีเงินปันผลจ่าย จำานวน 1,797,899,622.75 บาท 

2. Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ BPPUS จำากัด ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำานวน  295,062,524.48 บาท

• ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำานวน 2,032,174.45 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำานวน  55,443,754.03 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำานวน  5,571,458,880.00 บาท

3. Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ (BPPI) โดยมีเงินให้กู้ยืมแก่ BPPI  

ในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม คำานวณดอกเบี้ยโดยคำานึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ย

ในท้องตลาด ดังนี้ 

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำานวน 227,052,879.25 บาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำานวน  4,531,821,888.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำานวน  541,838,482.72 บาท

4. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด (BPPJP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ BPPJP จำากัด ดังนี้ 

• ปี 2565 มีเงินปันผลรับ จำานวน 17,000,000.00 บาท

5. บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด (บ้านปู เน็กซ์) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ บ้านปู เน็กซ์ ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำานวน 188,105,474.94 บาท 

• ปี 2565 มีเงินทดรองรับ จำานวน 86,703.04 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำานวน 236,219,182.03 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำานวน 2,225,651,257.31 บาท

6. BPP Vinh Chau Wind Power Limited  

 Liability Company (BPPVC)

บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ BPPVC ดังนี้ 

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำานวน 898,622.40 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินทดรองจ่าย จำานวน 3,569,712.06 บาท

7. Banpu Japan K.K. (BJP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำารายการระหว่างกันกับ BJP ดังนี้ 

• ปี 2565 มีรายการค่าใช้จ่าย Management Fee จำานวน 1,597,013.55 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำานวน 397,893.85 บาท
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2. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. BPP Renewable Investment  

 (China) Co., Ltd. (BPPRIC) 

BIC ทำารายการระหว่างกันกับ BPPRIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม  

คำานวณดอกเบี้ยโดยคำานึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำานวน 37,194,102.23 บาท

• ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำานวน 83,569,826.83 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำานวน 614,343,680.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำานวน 401,566,808.00 บาท

2. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) BIC ทำารายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินทดรองรับ จำานวน 27,930,329.02 บาท

3. Banpu Power International Limited (BPPI)  BIC ทำารายการระหว่างกันกับ BPPI ดังนี้ 

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำานวน 227,185,012.75 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินกู้ยืมระยะยาว จำานวน 4,562,897,799.58 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดดอกเบี้ยค้างจ่าย จำานวน 414,009,642.01 บาท

5. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด (BMC) BIC ทำารายการระหว่างกันกับ BMC ดังนี้

• ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำานวน 23,662,307.98 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำานวน 4,165,898.02 บาท

6. Asian American Coal, Inc. (AACI) BIC ทำารายการระหว่างกันกับ AACI ดังนี้

• ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำานวน 89,298,852.14 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำานวน 59,819,629.90 บาท

7. Banpu (Beijing) Energy Trading Co,. Ltd. (BBET) BIC ทำารายการระหว่างกันกับ BBET ดังนี้

• ปี 2565 มีรายได้ค่า Management Fee จำานวน 12,289,680.37 บาท

• ปี 2565 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำานวน 9,779,716.91 บาท

• ปี 2565 มีรายจ่ายค่าซื้อถ่านหิน จำานวน 3,943,172,839.06 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเจ้าหนี้ค่าซื้อถ่านหินจำานวน 557,891,715.28 บาท

3. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด (BPPJP)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 

 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPJP ทำารายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้

• ปี 2565 มีเงินปันผลจ่าย จำานวน 17,000,000.00 บาท
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4. Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทำารายการระหว่างกันกับ BIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม  

คำานวณดอกเบี้ยโดยคำานึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยรับ จำานวน 226,432,873.96 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำานวน 4,562,928,048.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีรายได้ดอกเบี้ยค้างรับ จำานวน 414,012,386.54 บาท

2. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 

 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPI ทำารายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ มีเงินกู้ยืมในรูปของสัญญาเงินกู้ยืม 

คำานวณดอกเบี้ยโดยคำานึงถึงต้นทุนของเงินกู้มาและอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำานวน 226,162,413.91 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำานวน 4,531,821,888.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำานวน 541,838,482.72 บาท

5. Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 

 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPUS ทำารายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำานวน 293,644,575.57 บาท

• ปี 2565 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำานวน 2,008,878.91 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำานวน 5,571,458,880.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำานวน 55,443,754.03 บาท

2. Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทำารายการระหว่างกันกับ BNAC ดังนี้

• ปี 2565 มีดอกเบี้ยจ่าย จำานวน  346,410,246.53 บาท

• ปี 2565 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำานวน 800,825.37 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีรายการเจ้าหนี้การค้า จำานวน 8,064,374.63  บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำานวน 85,174,535.12 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำานวน 4,385,968,560.00 บาท

• ณ 31 ธันวาคม 2565 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำานวน  214,286.88  บาท

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำาสัญญาใด  ๆ ก็ตาม หรือมีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง  
และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำาสัญญานั้น ๆ  โดยคำานึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำาสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก  
และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ 
โดยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ 
หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต 

(ก) รายการเงินกู้ยืมจากบมจ. บ้านปู

บริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงินจาก บมจ. บ้านปู อย่างไรก็ตาม ในปีนี้บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายการให้และรับความช่วยเหลือ 
ทางการเงนิกบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดค้ำานงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสม และประโยชนข์องบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยเป็นสำาคัญ ซึ่งได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำารายการดังกล่าว สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการเกี่ยวโยงกัน

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ รวมทั้ง
หน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้องในเรื่องรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงื่อนไข
ทางการค้า และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(ข) ค่าบริหารจัดการและการใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนจากบมจ. บ้านปู 

ในป ี2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดใ้ชบ้รกิารตามสญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นป ูโดยมคีา่ใชจ้า่ยเปน็จำานวนเงนิรวม 132.60 ลา้นบาท  
โดยได้จ่ายชำาระค่าบริการเป็นรายเดือน ซึ่งครอบคลุมบริการด้านการให้คำาปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน  
การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
โดยบรษิทัฯ ไดด้ำาเนนิการตอ่อายสุญัญาจา้งบรหิารกบั บมจ. บา้นป ูเมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2564 มรีะยะเวลาสญัญา 2 ป ีเริม่ตัง้แตว่นัที ่
1 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 สำาหรับการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

(ค) การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

BIC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจในประเทศจีน มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ เป็นผู้ให้บริการแก่ 
บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ปี โดยสัญญาให้บริการให้คำาปรึกษา มีขอบเขตเกี่ยวกับการให้คำาปรึกษา การบริหาร
จัดการในเรื่องการดำาเนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝึกอบรมผู้บริหาร การบริหารจัดการ
และการบริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 

(ง) เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสำารวจโครงการ ค่าเดินทาง  
ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำาหนดระยะเวลาชำาระเงิน 
ภายใน 30 วันนับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ และเงินทดรองรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีกำาหนดระยะเวลาชำาระเงิน ภายใน 30 วัน 
นับจากวันที่ในใบแจ้งหนี้ โดยจะจ่ายชำาระในราคาที่ทดรองจ่ายแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง
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งบการเงิน

สวนที่



งบการเงิน

สวนที่



รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท
ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

งบการเงิน206

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายกำากับดูแลกิจการที่ดี การกำากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศ 
ทางการเงินที่ปรากฏอยู่ในแบบรายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึง่อา้งองิตามมาตรฐาน
สากล ถอืปฏบิตัอิยา่งครบถว้นและใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัใหม้แีละดำารงรกัษาไว้ 
ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ 
ของงบการเงนิ การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมรีะบบปอ้งกนัทีด่ ีไมม่รีายการทจุรติหรอืมกีารดำาเนนิการ 
ทีผ่ดิปกต ิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่อาจทำาใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ปน็รายการจรงิ 
ทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 
ผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏอยูใ่นแบบรายงานประจำาป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับ 
ที่น่าพอใจและสามารถสร้างความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่างบการเงินและผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 207

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน



งบการเงิน208

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำาเนินงานรวม 
และผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

• งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน 

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

• หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ ซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีส่ำาคัญและหมายเหตเุรือ่งอ่ืน ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 
กลุ่มกิจการและบริษัทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำาหนดโดย  
สภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำาคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิ 
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำาหรบังวดปจัจบุนั ขา้พเจา้ไดร้ะบเุรือ่งการประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยเปน็เรือ่งสำาคญั 
ในการตรวจสอบและได้นำาเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องนี้
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อา้งองิหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรือ่งเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
และบริษัทร่วมและการร่วมค้า บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจในการลงทุน
ในธุรกิจไฟฟ้า ทั้งนี้ มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคา
ทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
มีจำานวน 5,652 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการมีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าสุทธิของส่วนของเจ้าของของ
บริษัทย่อย ผู้บริหารพิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นข้อบ่งชี้ว่า 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยอาจเกิดการด้อยค่า ดังนั้น ผู้บริหารจึงทดสอบ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและคำานวณมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งการคำานวณมูลค่าจากการใช้ 
ต้องอาศัยดุลยพินิจที่สำ าคัญของผู้บริหารในการประมาณการ 
ผลการดำาเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึง 
การใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด เนื่องจาก
บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ 
เชือ้เพลงิจากถา่นหนิในประเทศไทยเปน็หลกั ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึคำานวณ 
มูลค่าจากการใช้โดยอ้างอิงจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ของโรงไฟฟ้าถ่านหินดังกล่าว ข้อสมมติฐานที่สำาคัญที่ใช้ในการ
คำานวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วย ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กำาลัง 
การผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และอัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสด

จากผลการทดสอบของผู้บริหารพบว่า มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ดังนั้นจึงไม่จำาเป็นต้อง
รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าสำาหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มเติม
ในงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปี 2565

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย เนื่องจากความมีสาระสำาคัญของตัวเลขและการกำาหนด
ประมาณการของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐาน 
ในการคำานวณเปน็จำานวนมาก และเปน็เรือ่งทีผู่บ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิ
ในการประเมินความเหมาะสมสำาหรับการทดสอบการด้อยค่า

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่จัดทำาโดยผู้บริหาร

• ประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยที่จัดทำาโดยผู้บริหาร

• หารอืกบัผูบ้รหิารเพือ่ทำาความเขา้ใจขอ้สมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใช้
ในการจัดทำาประมาณการกระแสเงินสด 

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่สำาคัญ
ที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยดังกล่าว โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับราคาขายไฟฟ้า 
ต่อหน่วย กำาลังการผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโต  
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน และอัตราคิดลด และเปรียบเทียบ 
ข้อสมมติฐานที่สำาคัญกับสัญญาที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูล
ภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

• ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ
แผนของปี 2565 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

• ประเมินอัตราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกับข้อมูล
ของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอ้างอิง 
ได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราคิดลดที่
ผู้บริหารใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานสำาคัญ 
ที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบรษิทัยอ่ยมคีวามสมเหตสุมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนนุ
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลัง 
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำาเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำา
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ
ในการดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการ
ดำาเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัทฯ หรือหยุดดำาเนินงาน หรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อ
เนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีช่ว่ยกรรมการในการกำากบัดแูลกระบวนการในการจดัทำารายงานทางการเงนิของกลุม่กจิการและบรษิทัฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ 
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได ้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญช ี
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
อย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ ในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทฯ ต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง  ๆ ที่สำาคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้ 
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

รจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8435 
กรุงเทพมหานคร 
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10 4,055,323      2,634,854      2,282,821      1,141,799      

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 43                  194                -                     -                     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 6, 11 54,630           524,272         -                     -                     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 6 3,087             5,600             -                     -                     

ลกูหนี �การคา้และตั�วเงินรบั สทุธิ 12 1,753,942      1,311,280      -                     -                     

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 790,485         869,310         835,648         762,162         

เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�คาดวา่จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี 14, 26 50,000           125,000         -                     125,000         

เงินทดรองจา่ยแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 3,558             2,761             3,558             2,761             

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 1,900,163      2,363,615      -                     -                     

สว่นของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 1,581,427      341,296         7,189,177      -                     

เชื �อเพลิง 813,515         904,092         -                     -                     

วสัดสุาํรองคลงั สทุธิ 287,912         282,111         -                     -                     

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน 6 43,182           51,778           -                     -                     

สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 13 333,078         466,355         19,692           9,140             

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 11,670,345    9,882,518      10,330,896    2,040,862      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 14, 26 113,831         238,831         -                     45,000           

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 644,224         5,479,065      5,139,755      15,589,253    

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 14 -                     -                     19,787,163    19,787,163    

เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 14 40,512,628    33,766,280    21,784,019    20,084,019    

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 15 22,875,580    23,811,139    1,421             1,396             

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้สทุธิ 16 566,707         631,098         1,919             3,359             

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 17 722,066         602,758         13,104           5,472             

คา่ความนิยม 43,834           42,385           -                     -                     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 515,727         412,691         204,311         182,591         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 65,994,597    64,984,247    46,931,692    55,698,253    

รวมสินทรัพย์ 77,664,942    74,866,765    57,262,588    57,739,115    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 241,581         6,551,133      -                     6,134,199      

เจา้หนี �การคา้ 219,553         331,090         -                     -                     

เงินทดรองรบัและเจา้หนี �กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 679,760         629,639         485                5,948             

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี สทุธิ 20 1,231,393      1,439,380      853,687         850,260         

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี 26 4,385,969      -                     -                     -                     

หนี �สินตามสญัญาเชา่สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี สทุธิ 16 12,698           12,759           1,444             1,380             

หนี �สินอนพุนัธก์ารเงิน 6 98,696           127,779         -                     -                     

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 29,043           957                -                     -                     

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 19 2,486,597      1,875,427      160,890         79,976           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 9,385,290      10,968,164    1,016,506      7,071,763      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 20 9,860,034      9,252,789      9,850,089      9,134,956      

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                     4,712,206      -                     -                     

หุน้กู ้สทุธิ 21 5,492,066      -                     5,492,066      -                     

หนี �สินตามสญัญาเชา่ สทุธิ 16 4,459             18,265           834                2,278             

หนี �สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 17 71,499           24,776           -                     -                     

สาํรองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 59,961           29,210           59,961           29,210           

หนี �สินไม่หมนุเวียนอื�น -                     282,049         -                     -                     

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 15,488,019    14,319,295    15,402,950    9,166,444      

รวมหนี�สิน 24,873,309    25,287,459    16,419,456    16,238,207    

บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญัจาํนวน 3,101,202,000 หุน้

มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 31,012,020    31,012,020    31,012,020    31,012,020    

ทนุที�ออกและชาํระเต็มมลูคา่แลว้

หุน้สามญัจาํนวน 3,047,731,700 หุน้

มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 30,477,317    30,477,317    30,477,317    30,477,317    

สว่นเกินมลูคา่หุน้ 7,231,386      7,231,386      7,231,386      7,231,386      

สว่นเกินจากการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (3,891,564)     (3,891,564)     -                     -                     

สาํรองการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 40,326           40,326           40,326           40,326           

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 22 1,730,200      1,647,200      1,730,200      1,647,200      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,996,975    10,648,296    1,363,903      2,104,679      

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (1,103,423)     (517,787)        -                     -                     

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 48,481,217    45,635,174    40,843,132    41,500,908    

สว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 14 4,310,416      3,944,132      -                     -                     

รวมส่วนของเจ้าของ 52,791,633    49,579,306    40,843,132    41,500,908    

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 77,664,942    74,866,765    57,262,588    57,739,115    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายไดจ้ากการขาย 24,501,208    6,784,497       -                      -                      

ตน้ทนุขาย (22,089,857)   (6,824,268)     -                      -                      

กาํไร (ขาดทุน) ขั�นต้น 2,411,351       (39,771)          -                      -                      

เงินปันผลรบัจากบริษัทย่อยและการรว่มคา้ 14, 26 -                      -                      1,483,839       793,871          

รายไดค้า่บริหารจดัการและอื�น ๆ 548,172          652,375          29,885            76,702            

ดอกเบี �ยรบั 357,266          381,457          720,084          447,490          

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (6,862)            (833)                -                      -                      

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (1,879,686)     (1,102,269)     (336,293)        (346,249)        

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                      -                      -                      (270,000)        

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (661,745)        240,988          -                      (1,970)            

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (26,818)          374,543          297,165          386,135          

ดอกเบี �ยจา่ย (890,753)        (245,711)        (495,404)        (151,090)        

ตน้ทนุทางการเงินอื�น (6,199) (3,735) (6,199) (3,735)

สว่นแบง่กาํไรสทุธิจากบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 14 6,349,725       2,974,494       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 6,194,451       3,231,538       1,693,077       931,154          

ภาษีเงินได้ 17 (44,888)          (57,203)          (43,854)          597                 

กาํไรสาํหรับปี 6,149,563       3,174,335       1,649,223       931,751          

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นจากบริษัทรว่ม

และการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 115,895          (474,371)        -                      -                      

- การวดัมลูคา่ใหม่ของสาํรองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน (21,216)          -                      (21,216)          -                      

รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี 94,679            (474,371)        (21,216)          -                      

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลกาํไรจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดสทุธิจากภาษี -                      1,559              -                      1,559              

- สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นจากบริษัทรว่ม

และการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 (354,124)        2,814,977       -                      -                      

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (392,008)        1,159,124       -                      -                      

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี (746,132)        3,975,660       -                      1,559              

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (651,453)        3,501,289       (21,216)          1,559              

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 5,498,110       6,675,624       1,628,007       933,310          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 5,738,678       3,127,027       1,649,223       931,751          

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 410,885          47,308            -                 -                 

6,149,563       3,174,335       1,649,223       931,751          

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 5,131,826       6,507,468       1,628,007       933,310          

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 366,284          168,156          -                 -                 

5,498,110       6,675,624       1,628,007       933,310          

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 24 1.883              1.026              0.541              0.306              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรบัปีก่อนภาษีเงนิได้ 6,194,451      3,231,538      1,693,077      931,154         

ปรบักระทบกาํไรก่อนภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

จากการดาํเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,245,794      580,598         2,246             1,964             

- ดอกเบี�ยรบั (357,266)        (381,457)        (720,084)        (447,490)        

- ดอกเบี�ยจ่าย 890,753         245,711         495,404         151,090         

- ตน้ทนุทางการเงนิอื�น 6,199             3,735             6,199             3,735             

- ส่วนแบ่งกาํไรสทุธิจากบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 14 (6,349,725)     (2,974,494)     -                    -                    

- เงนิปันผลรบัจากบรษิัทยอ่ยและการรว่มคา้ 14, 26 - -                    (1,483,839)     (793,871)        

- ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม - 245                -                    16,408           

- ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย - -                    -                    270,000         

- กาํไรสทุธิจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (33)                 (10)                 (33)                 (10)                 

- ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 67,254           11,375           -                    -                    

- กาํไรสทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงนิ (20,487)          (242,959)        -                    -                    

- กาํไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (97,059)          (110,759)        (292,217)        (385,792)        

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวียน 1,579,881      363,523         (299,247)        (252,812)        

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวียน (ไม่รวมผลกระทบจาก

การซื�อและการจาํหน่ายบรษิัทยอ่ย)

- ลกูหนี�การคา้และตั�วเงนิรบั (442,662)        (371,991)        -                    -                    

- ลกูหนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (37,630)          1,208             5,970             573                

- เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (797)               6,043             (797)               31,421           

- เชื �อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั 84,776           (468,945)        -                    -                    

- สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 136,228         (274,459)        36,437           4,293             

- สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น (103,744)        (24,170)          (22,017)          (16,192)          

- เจา้หนี�การคา้ (111,537)        152,596         -                    -                    

- เงนิทดรองรบัและเจา้หนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8,382             292,271         (5,463)            (23,419)          

- สาํรองค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 4,231             2,697             4,231             2,697             

- หนี�สินหมนุเวียนอื�น 410,628         206,964         37,005           20,221           

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 1,527,756      (114,263)        (243,881)        (233,218)        

- การจ่ายดอกเบี�ย (802,281)        (164,632)        (449,657)        (113,880)        

- การจ่ายภาษีเงนิได้ (94,781)          (88,751)          (46,182)          -                    

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 630,694         (367,646)        (739,720)        (347,098)        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 2,280,324      1,662,839      -                    -                    

เงนิสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (1,817,352)     (1,801,146)     -                    -                    

เงนิสดจ่ายสทุธิสาํหรบัเงนิฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 149                (89)                 -                    -                    

เงนิสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 53,555           78,922           -                    -                    

เงนิสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (51,236)          (73,044)          -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 468,974         744,980         -                    -                    

เงนิสดจ่ายจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 (1,835)            - - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 3,564,398      24,833           3,630,535      15,940           

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                    -                    (18,666)          (8,301,759)     

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    -                    -                    (1,933,992)     

เงนิสดจ่ายสทุธิจากการซื�อเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    (14,747,833)   -                    -                    

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 14 (2,101,691)     -                    (1,700,000)     -                    

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ - (2,679,266)     -                    (236,000)        

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (407,409)        (257,772)        (545)               (158)               

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 44                  34                  44                  19                  

ดอกเบี�ยรบั 431,446         57,698           610,990         3,440             

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิัทยอ่ยและการรว่มคา้ 14 1,665,431      937,282         1,652,431      969,904         

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 4,084,798      (16,052,562)   4,174,789      (9,482,606)     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ 6,555,805      9,184,921      5,900,000      8,539,800      

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ (12,848,572)   (4,196,169)     (12,032,467)   (3,457,340)     

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 1,552,108      7,140,799      1,500,000      6,993,806      

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,210,812)     (971,363)        (863,850)        (700,000)        

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 21 5,500,000      -                    5,500,000      -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                    4,721,033      -                    -                    

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 (494,365)        - - -

เงนิสดจ่ายสาํหรบัหนี�สินตามสญัญาเช่า 16 (13,904)          (13,319)          (1,511)            (1,511)            

เงนิสดจ่ายสาํหรบัตน้ทนุทางการเงนิอื�น (10,436)          (17,798)          (10,436)          (17,798)          

เงนิสดรบัจากรายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ -                    2,906,928      -                    -                    

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 25 (2,285,783)     (1,981,023)     (2,285,783)     (1,981,023)     

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (3,255,959)     16,774,009    (2,294,047)     9,375,934      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 1,459,533      353,801         1,141,022      (453,770)        

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (39,064)          112,020         -                    -                    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 2,634,854      2,169,033      1,141,799      1,595,569      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 4,055,323      2,634,854      2,282,821      1,141,799      

ข้อมูลเพิ�มเติมกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงนิสดที�มีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

เจา้หนี�อื�นจากการซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 19 233,691         358,203         -                    -                    

การแปลงเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เป็นเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    -                    -                    1,004,454      

ลกูหนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม -                    6,000             -                    6,000             

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



การรับรอง

ความถูกตองของขอมูล

สวนที่



การรับรอง

ความถูกตองของขอมูล

สวนที่



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

อายุ 68 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา
กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วัันที่ 21 สิงหาคม 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii 
  ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  
รุ่น 29/2018 (IOD)

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 
รุ่นที่ 3/2008 (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 82/2006 (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 32/2005 (IOD)

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
รุ่นที่ 19/2005 (IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program  
รุ่นที่ 45/2019 (IOD)

• หลักสูตร สื่อสุขภาพ (Health Ambassador)  
รุ่นที่ 2/2019 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ 
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ 
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)
2555 - 2561 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 Travelex (Thailand) Limited
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท อาร์เอกซ์ จำากัด

เอกสารแนบ 224



2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

อายุ 68 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.002%
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 66/2007 (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 229/2016 (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 25/2017 (IOD)

• หลักสูตร IT Governance (ITG) 
รุ่น 7/2018 (IOD)

• Advanced Bank Management Program,  
The Wharton School

• Advanced Management Program (AMP),  
Harvard Business School

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (พ.ศ. 2546)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด
2559 - พ.ค. 2564 กรรมการ 
 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - เม.ย. 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 225



3.  ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

อายุ 58 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.003%
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต Imperial College of Science Technology and Medicine สหราชอาณาจักร
  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 110/2551 (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 6 (พ.ศ.2558)

• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน  
รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2557)

• Temasek Foundation-NUS Programme for Leadership  
in University Management (พ.ศ. 2555)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำาหนด 
 ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/  
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - ปัจจุบัน อธิการบดี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.)
ส.ค. - ก.ย. 2560 กรรมการ 
 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 

เอกสารแนบ 226



4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

อายุ 46 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาเอก Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry, Eberhard-Karls-Universität Tübingen ประเทศเยอรมนี
  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรีย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 289 (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC)  
รุ่นที่ 23/2564 (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 40/2564 (IOD)

• หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification Program  
โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2563 - ปัจจุบัน รักษาการผู้อำานวยการ 
 สถาบันทรัพย์สินทางปัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาเคม ี
 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2555 - 2557/  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2560 - 2562 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2558 - 2560 รองผู้อำานวยการ 
 ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 227



5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

อายุ 62 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2565
วันที่ 29 เมษายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 245/2560 (IOD)

• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง  
สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตร Advanced Management Program 
Harvard Business School สหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Senior Executive Program  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - 2564 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
 บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2564 กรรมการ  
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2562 - 2564 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด
2560 - 2564 ประธานกรรมการ 
 PT Medco Ratch Power Riau
 ประธานกรรมการ 
 Hongsa Power Co., Ltd.
 ประธานกรรมการ 
 Phu Fai Mining Co., Ltd.
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำากัด
2562 - 2563 กรรมการ 
 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำากัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2560 - 2564 รองผู้ว่าการประจำาสำานักผู้ว่าการ 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2558 - 2560 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

เอกสารแนบ 228



6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

อายุ 70 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.001%
คู่สมรส : 0.011%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

• หลักสูตร DCP Refresher Course  
รุ่นที่ 3/2006 (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   
รุ่นที่ 20/2002 (IOD)

• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) -  
Enhancing Competitiveness  
รุ่นที่ 0/2012 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)1

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)1

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2558 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2526 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน นายกสมาคม 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564 กรรมการ 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2555 - 2564 นายกสมาคม 
 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
 ในการต่อต้านการทุจริต
2551 - ปัจจุบัน ประธาน 
 มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2558 - 2561 ประธานคณะทำางาน 
 คณะทำางานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน 
 ของบริษัทจดทะเบียน - สำานักงานคณะกรรมการ 
 กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 229



7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 69 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.014%
คู่สมรส : 0.001%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาเอก Doctor of Business, Engineering and Technology, St. Louis University, Missouri, U.S.A
  ปริญญาตรี B.S.C. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A.

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy 
Harvard University John F. Kennedy School of Government, 
Boston, U.S.A.

• ปริญญาบัตร Natural Resources & Environment (วปรอ.377)  
รุ่นที่ 7 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.จก)  
รุ่นที่ 1

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 61/2005 (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2547 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา 
 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 230



8.  นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 61 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
วันที่ 1 สิงหาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.059 %
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
  ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Program for Global Leadership,  
Harvard University Graduate School of Business Administration,  
Boston, U.S.A.

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 78/2006 (IOD)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.)

• หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม รุ่นที่ 2 (วธอ.)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2549 - 2558 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เซลส์ จำากัด
 กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
 กรรมการ บริษัท บีโอจี จำากัด
 กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
 กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
 กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
 กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
 กรรมการ Durapower Holdings Pte. Ltd.
 กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.
 กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
 กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Australia Resources Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
 กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
 กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
 กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
 กรรมการ Asian American Coal, Inc.
 กรรมการ Banpu Japan K.K.
 กรรมการ BKV Corporation
 กรรมการ Banpu North America Corporation
 กรรมการ Banpu Power US Corporation

2
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 231



9.  นายวรวุฒิ ลีนานนท์

อายุ 65 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.003%
คู่สมรส : 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173)  
Harvard Business School, U.S.A.

• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
รุ่นที่ 149/2011 (IOD)

• หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program  
รุ่น OWPII/2013 สถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)3

ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ 
 Hongsa Power Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Phu Fai Mining Co., Ltd.
 กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
 กรรมการ 
 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
 กรรมการ 
 BKV-BPP Power LLC

ปัจจุบัน กรรมการ 
 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
 กรรมการ 
 FS NSW Project No.1 AT Pty Ltd.
 กรรมการ 
 FS NSW Project No.1 Finco Pty Ltd.
 กรรมการ 
 FS NSW Project No. 1 HT Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Manildra Finco Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Manildra Prop Hold Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Manildra Prop Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Manildra Solar Farm Pty Ltd.
2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2558 - 2559 เลขานุการบริษัท  
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

3
 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

เอกสารแนบ 232



10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 48 ปี

ตำาแหน่ง

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.004%
คู่สมรส : 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาเอก Ph.D. Sociology, University of Warwick
  ปริญญาโท M.Sc. Industrial Relations, London School of Economics and Political Science (LSE),  
   University of London 
   บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 294/2020 (IOD)

• หลักสูตร Graduate of the Australian Institute  
of Company Directors (GAICD)

• หลักสูตร Professional Director Program (PDP) 
Indonesian Institute of Corporate Directors (IICD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ธุรกิจไฟฟ้า 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด  
 กรรมการ 
 Banpu Power US Corporation
 กรรมการ 
 BKV-BPP Power LLC
 กรรมการ 
 Banpu Power International Limited
 กรรมการ 
 Pan-Western Energy Corporation LLC
 กรรมการ 
 Hongsa Power Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Phu Fai Mining Co., Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
 กรรมการ 
 Zouping Peak Pte. Ltd.
 กรรมการ 
 Banpu Innovation & Ventures LLC
 กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด
 กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด
 กรรมการ 
 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Banpu Australia Co. Pty Ltd.
 กรรมการ 
 AFE Investments Pty Ltd.
 กรรมการ 
 Banpu Australia Resources Pty Ltd.
 Executive Manager 
 Banpu Power Trading G.K.
 Commissioner 
 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 Alternate Director 
 Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2559 - 2563 President Director 
 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
องค์กร/สถาบันอื่น

2562 - 2563 President Director 
 Thai Business Club Indonesia (TBCI)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 233



11.  นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์

อายุ 65 ปี

ตำาแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่่ 
  วุฒิวิศวกร สาขาไฟฟ้า (Senior Professional Engineer License, Electrical Engineering)

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 192/2014 (IOD)

• หลักสูตร Executive Leadership Program NIDA-Wharton  
คณะบริหารธุรกิจสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
กับ The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.  
รุ่นที่ 7/2014

• The BOSS#72 by Management Phycology Institute
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 

สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10 (วพน.10)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - 25654 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2560 - 2561 ที่ปรึกษา 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
2556 - 2560 กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

4
 บุคคลลำาดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นที่ปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) โดยมีผลนับตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป  

 และได้แต่งตั้งนายอิศรา นิโรภาส (โปรดดูประวัติของบุคคลลำาดับที่ 17) ให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า โดยรับผิดชอบงานด้าน 

 การบริหารทรัพย์สิน วิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ หน้าที่ 158  

 โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

เอกสารแนบ 234



12. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล

อายุ 51 ปี

ตำาแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงินและการตลาด) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  ปริญญาตรี B. Sc. (Mathematics), National University of Singapore

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่นที่ 20 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน  
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
 กรรมการ 
 Pan-Western Energy Corporation LLC
 กรรมการ 
 Zouping Peak Pte. Ltd.
 กรรมการ 
 Banpu Power US Corporation
2560 - 2562 Deputy Managing Director – Finance  
 and Accounting 
 Hongsa Power Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 235



13. นายปิลันธน์ พจนารถ

อายุ 58 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศจีน

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.000%
คู่สมรส : 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท Business Administration (Executive), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ 
 Banpu Investment (China) Ltd.
 กรรมการ 
 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Shijiazhuang Chengfeng New Energy  
 Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Feicheng Xingyu Solar Power  
 PV Technology Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Zouping Peak CHP Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Banpu Power Investment Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Pan-Western Energy Corporation LLC
 กรรมการ 
 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ 
 Dongping County Haoyuan Solar Power  
 Generation Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive  
 Energy Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology  
 Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
 กรรมการ 
 Asian American Coal, Inc. (BVI)
 กรรมการ 
 Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.
 กรรมการ 
 Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
 กรรมการ 
 Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

เอกสารแนบ 236



14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

อายุ 51 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 เมษายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา Certificate of Business Administration, The University of California at Berkeley Extension
  Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering, The University of Texas at Arlington 
  ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Banpu Power US Corporation
 กรรมการ 
 BKV-BPP POWER LLC
 Manager 
 Temple Generation Intermediate  
 Holding II LLC
 Manager 
 Temple Generation I LLC
 Alternate Manager 
 Temple Generation SF LLC

บริษัทอื่น

2562 – 2565 ผู้จัดการ – การวางระบบ 
 Avangrid, Inc (Rochester, New York)
2556 – 2562 ผู้จัดการ – การวางระบบสายส่งไฟฟ้า
 ColumbiaGrid, Inc (Portland, Oregon)
2554 – 2556 ผู้อำานวยการ – โครงการระบบสายส่ง 
 Brightsource Energy, Inc (Oakland, California)
2545 – 2554 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส
 California Independent System Operator  
 (Folsom, California)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 237



15. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ

อายุ 64 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.001%
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา Mini-MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  ปริญญาตรี วิศวกรรมเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• Banpu Leadership Development Program

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - 25655 ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2561 - มี.ค. 2563 Operation Director 
 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
2559 - 2561 Melak Cluster Head 
 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

3
 บุคคลลำาดับที่ 15 พ้นจากตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เนื่องด้วยเกษียณอายุ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งให ้

 นางบุปผชาติ มีเจริญ (โปรดดูประวัติของบุคคลลำาดับที่ 16) ดำารงตำาแหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

เอกสารแนบ 238



16.  นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส – 
สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : 0.002 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา Doctor of Philosophy (E-Learning Methodology) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
  ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 248/2017 (IOD)

• หลักสูตร Boardroom Success Through Financing  
and Investment (BFI) รุ่น 10/2021 (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน กรรมการ 
 BRE Singapore Pte. Ltd.
 กรรมการ 
  BPP Vinh Chau Wind Power LLC
 กรรมการ 
 El Wind Muidinh Ltd.
 กรรมการ 
 Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable  
 Energy Joint Stock Company
 กรรมการ 
 Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable  
 Energy Joint Stock Company
 Deputy General Director 
 SOLAR ESCO Joint Stock Company
2560 - 2561 ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายบริหารพัฒนาองค์กร 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 เลขานุการบริษัท 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 239



17. นายอิศรา นิโรภาส

อายุ 51 ปี

ตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสายอาวุโส –  
สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -
คู่สมรส : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครื่องกล) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประวัติอบรม

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2022,  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Energy and Mobility Transitions,  
BloombergNEF (BNEF) 2021

• หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)  
โดย McKinsey ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหม่  
รุ่นที่ 4/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector)  
โดย New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

1 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการ 
 ธุรกิจไฟฟ้า 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2562 - 2565 ผู้อำานวยการสาย – งานบริหารทรัพย์สิน 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
2554 - 2562 ผู้จัดการฝ่าย – บริหารสัญญา 
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

เอกสารแนบ 240



18. นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์

อายุ 51 ปี

ตำาแหน่ง

เลขานุการบริษัท
วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
(Advances for Corporate Secretaries)  
รุ่นที่ 1/2560 โดยชมรมเลขานุการบริษัทไทย  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Corruption Risk & Control (CRC)  
รุ่นที่ 2/2019 (IOD)

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
รุ่นที่ 110/2020 (IOD)

• โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท  
(Professional Development Program for Company Secretary)  
รุ่นที่ 1/2564 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• สัมมนา Company Secretary Forum 2022:  
หัวข้อ “Challenges of Company Secretary in Building Trust”  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)  
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)  
2559 - 2561 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์  
ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ตลอดจนให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ต้องปฏิบัติ การจัดทำาและเก็บรักษา
ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำาปขีองบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุ
ผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและดำาเนินการอื่น  ๆ ตามที่ 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ประกาศกำาหนด

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 241



19. นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ

อายุ 39 ปี

ตำาแหน่ง

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได้รับตำาแหน่ง

วันที่ 4 กรกฎาคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท MSc International Accounting, Royal Holloway, University of London, UK
  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• หลักสูตร การบริหารโครงการ  
โดยบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

• สัมมนาผู้ตรวจสอบภายใน ประจำาปี 2565  
โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People  
โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• หลักสูตร Banpu Section Manager Development Program  
โดยบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
2553 - 2561 ผู้จัดการ – Global Internal Audit 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //                      

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //                      

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //                      

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //                      

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //                      

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / /   /      /      /  / /

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /                      

8. นางสมฤดี ชัยมงคล / /           /      /    

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ /             /     /  / /

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / /  / / /      / / /    /  / /

11. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์
1

O                      

12. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O  /  /  /      /          

13. นายปิลันธน์ พจนารถ O       / / / / /        /   

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O            / /  / / /     

15. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ
2

O                      

16. นางบุปผชาติ มีเจริญ O                      

17. นายอิศรา นิโรภาส O                  /    

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ตำาแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

 X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 O ผู้บริหาร / กรรมการ

 // กรรมการอิสระ

 1
 บุคคลลำาดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นท่ีปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) โดยมีผลนับตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป  

  และได้แต่งต้ังนายอิศรา นิโรภาส (บุคคลลำาดับท่ี 17) ให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า โดยรับผิดชอบงานด้านบริหารสินทรัพย์ 

  และวิศวกรรม รวมท้ังการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาท่ียั่งยืนตามโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ หน้าที่ 158 

  โดยมีผลนับต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

 2
 บุคคลลำาดับที่ 15 พ้นจากตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม เนื่องด้วยเกษียณอายุ 

  ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้แต่งต้ังให้นางบุปผชาติ มีเจริญ (บุคคลลำาดับที่ 16) ดำารงตำาแหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

รายชื่อ
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //                      

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //                      

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //                      

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //                      

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //                      

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / /   /      /      /  / /

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /                      

8. นางสมฤดี ชัยมงคล / /           /      /    

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ /             /     /  / /

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / /  / / /      / / /    /  / /

11. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์
1

O                      

12. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O  /  /  /      /          

13. นายปิลันธน์ พจนารถ O       / / / / /        /   

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O            / /  / / /     

15. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ
2

O                      

16. นางบุปผชาติ มีเจริญ O                      

17. นายอิศรา นิโรภาส O                  /    

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ตำาแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

 X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 O ผู้บริหาร / กรรมการ

 // กรรมการอิสระ

 1
 บุคคลลำาดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นที่ปรึกษาของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) โดยมีผลนับตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป  

  และได้แต่งต้ังนายอิศรา นิโรภาส (บุคคลลำาดับที่ 17) ให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า โดยรับผิดชอบงานด้านบริหารสินทรัพย์ 

  และวิศวกรรม รวมท้ังการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาที่ยั่งยืนตามโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 158 

  โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

 2
 บุคคลลำาดับที่ 15 พ้นจากตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศเวียดนาม เนื่องด้วยเกษียณอายุ 

  ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้แต่งต้ังให้นางบุปผชาติ มีเจริญ (บุคคลลำาดับที่ 16) ดำารงตำาแหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2.  นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / /

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8. นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / /

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ / /

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / /

11. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ O

12. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O

13. นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / / /

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O

15. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ O /

16. นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

17. นายอิศรา นิโรภาส O

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ตำาแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

 X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 O ผู้บริหาร / กรรมการ

 // กรรมการอิสระ

 สัญลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 BPP บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

 BPCP บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด

 BPPJP บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด

 BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd. 

 ZPP  Zouping Peak Pte. Ltd.

 BPPI Banpu Power International Ltd.

 PW Pan-Western Energy Corporation LLC

 BIC Banpu Investment (China) Ltd.

 ZD Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

 LN Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

 ZP Zouping Peak CHP Co., Ltd.

 ZDNE Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

 BPPUS Banpu Power US Corporation

 BKV-BPP BKV-BPP Power LLC

 BKV-BPP Retail BKV-BPP Retail LLC

 Temple Holding Temple Generation Intermediate Holding II LLC

 Temple I Temple Generation I LLC

 Temple SF Temple Generation SF LLC

 BLCP บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

 SLG Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

 HPC Hongsa Power Co., Ltd.

 PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd.

 Banpu NEXT บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด

 BNGE บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำากัด

 BRES BRE Singapore Pte. Ltd.

 DPH Durapower Holdings Pte. Ltd.

 BPINI BPIN Investment Co., Ltd.

 BNGL บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด

 BPPRIC BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2.  นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ //

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / /

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

8. นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / / / /

9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ / /

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม /, M / / /

11. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ O

12. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล O

13. นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / / /

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O

15. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ O /

16. นางบุปผชาติ มีเจริญ O / / / / / /

17. นายอิศรา นิโรภาส O

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ตำาแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

 X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

 O ผู้บริหาร / กรรมการ

 // กรรมการอิสระ

 สัญลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 BPP บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

 BPCP บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด

 BPPJP บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด

 BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd. 

 ZPP  Zouping Peak Pte. Ltd.

 BPPI Banpu Power International Ltd.

 PW Pan-Western Energy Corporation LLC

 BIC Banpu Investment (China) Ltd.

 ZD Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

 LN Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.

 ZP Zouping Peak CHP Co., Ltd.

 ZDNE Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.

 BPPUS Banpu Power US Corporation

 BKV-BPP BKV-BPP Power LLC

 BKV-BPP Retail BKV-BPP Retail LLC

 HN Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.

 JS Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd.

 HY Dongping County Haoyuan Solar Power Generation Co., Ltd.

 HE Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.

 DY Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd.

 XY Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd.

 JX Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.

 BPPVC BPP Vinh Chau Wind Power LLC

 ELMD El Wind Mui Dinh Ltd.

 LCE Ninh Thuan Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable Energy Joint Stock Company

 LCEGL Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable Energy Joint Stock Company

 SOLAR ESCO SOLAR ESCO Joint Stock Company

 BJP Banpu Japan K.K.

 BRA Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
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เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงกำาหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy and 
Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสนับสนุน 
การดำาเนนิธรุกจิใหบ้รรลเุปา้หมายตามวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิผลประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้  
รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มและการส่งเสริมให้บริษัทฯ พัฒนาเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป โดยหลักการและนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการครอบคลุมหัวข้อหลักดังนี้

• หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น : การกำาหนดทิศทางกลยุทธ์และนโยบายบรรษัทภิบาล
• นโยบายต่อผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
• นโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• นโยบายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
• นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการดำาเนินงาน
• นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
• นโยบายด้านการควบคุมภายใน
• นโยบายด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
• นโยบายด้านแผนสืบทอดตำาแหน่ง
• นโยบายด้านนวัตกรรม
• นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
• นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
• นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
• นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน
• วัฒนธรรมองค์กรและท่าทีในระดับสูงขององค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดคุณสมบัติ โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ด้านบรรษทัภิบาลในนโยบายบรรษทัภิบาล เพ่ือพัฒนายกระดับการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ไปสูแ่นวปฏบิตัอัินเป็นเลศิในระดับสากล

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดข้อพึงปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยได้
รวบรวมข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” เพื่อให้เกิดความชัดเจน รวมทั้งอำานวยความสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
คู่ค้า คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติจริง
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได ้โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE
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เอกสารแนบ 4 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอื BPP ประกอบดว้ย กรรมการอสิระผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์
ที่หลากหลายทั้งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี และธุรกิจ
พลังงาน จำานวน 4 ท่าน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเป็นอิสระ 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยใช้หลักการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines Model

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ 
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วม 1 ครั้ง พร้อมทั้งได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา 
ทุกไตรมาส สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และประจำาปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัช ีโดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำาคญั รายการปรบัปรงุบญัชทีีส่ำาคญั การประมาณการทางบญัช ีการเปดิเผยขอ้มลู
ประกอบงบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดร้บัคำาชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ีฝา่ยบรหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเพยีงพอ สามารถทำาใหเ้ชือ่มัน่ไดว้า่ การจดัทำารายงานทางการเงนิ 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
รว่มกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ดา้นการดำาเนนิงาน การใชท้รพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การปอ้งกนัหรอืลดความผดิพลาด  
ความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดัน
ให้เกิดการยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม  
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง  รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล ครอบคลุม
ทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำาและกำากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
และผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไป
ตามแผนงาน โดยมุง่เนน้ใหม้กีารตรวจสอบในเชงิปอ้งกนัและใหต้ดิตามผลการดำาเนนิการแกไ้ขในประเดน็สำาคญัอยา่งทนัทว่งท ี 
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในช่วงสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการ
ตรวจสอบภายในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ยทัง้ในและตา่งประเทศดว้ยการตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) ซึง่หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้นำาการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิและนโยบายตา่ง ๆ  ของกลุม่บรษิทัฯ โดยหนว่ยงาน 
กำากับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทำาหน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด  
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่สำาคัญ 
ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย (Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้ชแ้อปพลเิคชนั C-RiM (Compliance Risk Management)  
เพื่อกำากับดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศต่าง ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ 
และระบบ Laws In-Hand เพื่อการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related  
Parties Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำา 
กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและ 
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ สอดคล้อง 
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงที่สำาคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้ง 
มีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซึ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีการกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งสื่อสารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปปฏิบัติ 
เพื่อให้มีการจัดการและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เอกสารแนบ 250



6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าสอบบัญชีสำาหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินที่บริษัทฯ กำาหนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำาหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข  เลขที่ 4599 และ/หรือ

2. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์  เลขที่ 8435 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที่ 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)  
ประจำาปี 2566 และอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำาปี 2566 เป็นจำานวนเงิน 1,890,000 บาท โดยให้ผู้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้น
คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทำาการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้

โดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์ 
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
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FOR SUSTAINABLE VALUE
มุงสราง “เมกะวัตตคุณภาพ” เพ	อคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสีย 

รายงานประจำป 2565 

แบบแสดงรายงานขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000 อีเมล : info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM
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รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท
ดร.กิรณ ลิมปพยอม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน2

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายกำากับดูแลกิจการที่ดี การกำากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศ 
ทางการเงินที่ปรากฏอยู่ในแบบรายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึง่อา้งองิตามมาตรฐาน
สากล ถอืปฏบิตัอิยา่งครบถว้นและใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัใหม้แีละดำารงรกัษาไว้ 
ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ 
ของงบการเงนิ การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมรีะบบปอ้งกนัทีด่ ีไมม่รีายการทจุรติหรอืมกีารดำาเนนิการ 
ทีผ่ดิปกต ิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่อาจทำาใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ปน็รายการจรงิ 
ทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 
ผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏอยูใ่นแบบรายงานประจำาป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับ 
ที่น่าพอใจและสามารถสร้างความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่างบการเงินและผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น4

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอื BPP ประกอบดว้ย กรรมการอสิระผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์
ที่หลากหลายทั้งทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เคมี และธุรกิจ
พลังงาน จำานวน 4 ท่าน ได้แก่

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ

4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเป็นอิสระ 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยใช้หลักการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines Model

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ 
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วม 1 ครั้ง พร้อมทั้งได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา 
ทุกไตรมาส สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
และประจำาปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัช ีโดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำาคญั รายการปรบัปรงุบญัชทีีส่ำาคญั การประมาณการทางบญัช ีการเปดิเผยขอ้มลู
ประกอบงบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดร้บัคำาชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ีฝา่ยบรหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเพยีงพอ สามารถทำาใหเ้ชือ่มัน่ไดว้า่ การจดัทำารายงานทางการเงนิ 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
รว่มกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ดา้นการดำาเนนิงาน การใชท้รพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การปอ้งกนัหรอืลดความผดิพลาด  
ความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดัน
ให้เกิดการยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม  
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง  รวมถึงสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายในผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล ครอบคลุม
ทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและงบประมาณ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำาและกำากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
และผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไป
ตามแผนงาน โดยมุง่เนน้ใหม้กีารตรวจสอบในเชงิปอ้งกนัและใหต้ดิตามผลการดำาเนนิการแกไ้ขในประเดน็สำาคญัอยา่งทนัทว่งท ี 
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในช่วงสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการ
ตรวจสอบภายในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ยทัง้ในและตา่งประเทศดว้ยการตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) ซึง่หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้นำาการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิและนโยบายตา่ง ๆ  ของกลุม่บรษิทัฯ โดยหนว่ยงาน 
กำากับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทำาหน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนด  
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่สำาคัญ 
ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย (Compliance Risk) รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้ชแ้อปพลเิคชนั C-RiM (Compliance Risk Management)  
เพื่อกำากับดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศต่าง ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ 
และระบบ Laws In-Hand เพื่อการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับล่าสุดจากทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทฯ

4. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related  
Parties Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำา 
กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและ 
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ สอดคล้อง 
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงที่สำาคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้ง 
มีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำาคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซึ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีการกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจัดการประชุมเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งสื่อสารให้ส่วนงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้านำาไปปฏิบัติ 
เพื่อให้มีการจัดการและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าสอบบัญชีสำาหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินที่บริษัทฯ กำาหนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความทันต่อเวลา คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำาหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น6

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข  เลขที่ 4599 และ/หรือ

2. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์  เลขที่ 8435 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที่ 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)  
ประจำาปี 2566 และอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำาปี 2566 เป็นจำานวนเงิน 1,890,000 บาท โดยให้ผู้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้น
คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทำาการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้

โดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์ 
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
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1. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

แม้ปี 2565 จะเป็นปีที่ต้องเผชิญกับความผันผวนของต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่ปรับระดับสูงขึ้นทั่วโลก ทั้งยังมีความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
หลายปัจจัย บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หรือ BPP ยังคงมีผลการดำาเนินงานที่แข็งแกร่งและสร้างกระแสเงินสดได้อย่าง
มั่นคง จากการมีพอร์ตโฟลิโอที่สมดุล โดยโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีสัญญาระยะยาวที่มีโครงสร้างการส่งผ่านต้นทุน ทำาให้ 
ได้รับผลกระทบน้อยจากต้นทุนเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นทั่วโลก ทั้งยังมีโรงไฟฟ้าที่อยู่ในตลาดไฟฟ้าเสรีที่ราคาไฟฟ้าจะเป็นไปตามกลไก
ตลาด โดยมีโอกาสในการสร้างกำาไรเพิ่มขึ้นในช่วงที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ความสำาคัญกับการสร้าง
เสถียรภาพด้านพลังงาน โดยยังคงมุ่งมั่นในการรักษาความพร้อมของระบบการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุก ๆ  แห่งให้สามารถจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้าไปยังชุมชนและสังคมได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นฐานรากที่สำาคัญในการสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
ภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 เริ่มคลี่คลาย สำาหรับสาธารณรัฐประชาชนจีน ภาครัฐได้ประกาศชัดเจนในการให้ความสำาคัญ 
ด้านความมั่นคงของพลังงานเป็นอันดับหนึ่ง จึงได้ออกมาตรการต่าง ๆ ให้ผู้ผลิตถ่านหินเพิ่มปริมาณการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
โดยผลผลิตถ่านหินของสาธารณรัฐประชาชนจีนในปี 2565 แตะจุดสุงสุดเป็นประวัติการณ์ ทั้งยังมีการกำาหนดราคาถ่านหินและ
สนับสนุนให้ผู้ผลิตถ่านหินทำาสัญญาซื้อขายถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าเพื่อเสริมความมั่นคงด้านพลังงาน โดยราคาถ่านหินเริ่มมีแนวโน้ม 
ที่ดีขึ้น สะท้อนได้จากโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang: SLG) ที่สามารถเข้าทำาสัญญาถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดีจาก 
การช่วยเหลือของภาครัฐ 

ปี 2565 บริษัทฯ รายงานผลกำาไรสุทธิจำานวน 5,739 ล้านบาท ผลกำาไรดังกล่าวมาจากโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที่เดินเครื่องได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและคงความสามารถในการทำากำาไรได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมที่ได้กำาไรจาก 
การจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2564  
โดยบริษัทฯ รายงานผลกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) คิดเป็น  
9,124 ล้านบาท

รายได้รวมของบริษัทฯ จำานวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 261 จากปีก่อน โดยส่วนหลักมาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
Temple I จำานวน 17,585 ล้านบาท ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้เต็มปี โดยสามารถขายไฟฟ้าในปริมาณและราคาที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ฤดูร้อนของรัฐเท็กซัสที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง รายงานกำาไรขั้นต้นที่ 2,735 ล้านบาท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
ทั้ง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CHPs) จำานวน 6,917 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 805 ล้านบาทจากปีก่อน สืบเนื่องมาจากราคาขาย
ไฟฟ้าที่สูงขึ้นร้อยละ 21 จากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้าตั้งแต่ปลายปี 2564 และราคาขายไอน้ำาที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าเจรจา
กับลูกค้าอุตสาหกรรม

ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำานวน 6,350 ล้านบาท โดยหลักมาจากส่วนแบ่งกำาไรจากการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า 
HPC จำานวน 3,401 ล้านบาท โดยมีค่าความพร้อมจ่ายหรือค่า EAF ที่อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 86 อันเป็นผลจากความสามารถ
ในการรักษาประสิทธิภาพการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี โดยหากรวมผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ของโรงไฟฟ้า HPC จะรายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 3,691 ล้านบาท โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) รายงานส่วนแบ่งกำาไรจากการ
ดำาเนินงานจำานวน 764 ล้านบาท และมีความพร้อมจ่ายที่ดีที่ร้อยละ 87 ซึ่งหากรวมรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โรงไฟฟ้า BLCP จะรายงานส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจำานวน 580 ล้านบาท โรงไฟฟ้านาโกโซ (Nakoso 
IGCC) ในประเทศญี่ปุ่น รายงานส่วนแบ่งกำาไร 267 ล้านบาท โรงไฟฟ้า SLG ในสาธารณรัฐประชาชนจีน รายงานส่วนแบ่งขาดทุน  
290 ล้านบาท จากผลกระทบจากต้นทุนถ่านหินที่อยู่ในระดับสูงช่วงครึ่งปีแรก อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้า SLG ได้เข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหิน
ระยะยาวในราคาที่ดีในช่วงครึ่งปีหลัง ทั้งยังมีการขายไฟในตลาดค้าส่งไฟฟ้า ทำาให้มีปริมาณการขายไฟฟ้าและราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 
เปน็ผลใหม้ผีลดำาเนนิงานทีด่ขีึน้ 252 ลา้นบาทเมือ่เทยีบกบัปกีอ่น สว่นธรุกจิพลงังานหมนุเวยีนและเทคโนโลยพีลงังานภายใตก้ารลงทนุ
ผ่าน บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด รายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 2,102 ล้านบาท โดยหลักมาจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap 

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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BPP ยงัคงมุง่สรา้งการเตบิโตในธรุกจิผลติและจำาหนา่ยไฟฟา้ดว้ยเมกะวตัตค์ณุภาพ ตามกลยทุธ ์Greener & Smarter เพือ่เปลีย่นผา่น 
สู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น พร้อมเดินหน้าสู่เป้าหมายกำาลังการผลิตรวม 5.3 กิกะวัตต์ ภายในปี 2568  
โดยผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู เพื่อต่อยอดการพัฒนาและผลิตไฟฟ้าในประเทศที่กลุ่มบ้านปูดำาเนินธุรกิจอยู่ รวมถึงแสวงหา
โอกาสในการขยายกำาลังการผลิตในตลาดไฟฟ้าเสรีในประเทศที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ซึ่งกลุ่มบ้านปูมี Ecosystem 
ที่แข็งแกร่ง ทั้งยังมีโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า โดยต่อยอดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
เช่น การผลิตไฟฟ้าที่มีธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มระบบกลางและธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการลงทุน 
ในโรงไฟฟา้ทีม่เีทคโนโลยกีารผลติไฟฟา้ทีป่ระสทิธภิาพสงูและเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม หรอื High Efficiency, Low Emissions (HELE) 
การลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยีน รวมถงึการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาพฒันาธรุกจิใหต้อบสนองตอ่รปูแบบการใชพ้ลงังาน
ในอนาคต เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

2. การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของบริษัท

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบสำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

งบกำาไรขาดทุนรวมสำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

สรุปผลการดำาเนินงาน

(หน่วย : ล้านบาท)
 ปี 2565 ปี 2564

เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน  %

รายได้จากการขาย 24,501 6,784 17,717 261%
ต้นทุนขาย (22,090) (6,824) (15,266) 224%
 กำาไรขั้นต้น 2,411 (40) 2,452 6,164%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,887) (1,103) (784) 71%
ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม 6,350 2,974 3,376 113%
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น 217 1,649 (1,432) -87%
ต้นทุนทางการเงิน (897) (249) (648) 260%
 กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 6,194 3,231 2,963 92%

ภาษีเงินได้ (44) (57) 13 -22%
 กำาไรสุทธิสำาหรับงวด 6,150 3,174 2,976 94%

  ส่วนของบริษัทใหญ่ 5,739 3,127 2,612 84%

  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 411 47 364 769%
 กำาไรต่อหุ้น (หน่วย : บาท) 1.883 1.026 0.857 84%

ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีกำาไรสุทธิ จำานวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,612 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลัก
เป็นผลจากการรับรู้รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาที่ได้เข้าลงทุนในช่วงปลายปี 2564 
แมว้า่จะไดร้บัผลขาดทนุจากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม หรอื CHP เนือ่งจากผลกระทบจากตน้ทนุถา่นหนิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู อยา่งไร
ก็ตามบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมที่สูงขึ้นจากการรับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Sunseap รวมถึงการรับรู้ส่วน
แบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า HPC ซึ่งมีการเดินเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากโรงไฟฟ้า SLG ที่มีปริมาณการขายไฟฟ้าและ
ราคาขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากการเริ่มขายไฟฟ้าในตลาดค้าส่งไฟฟ้า กอปรกับการเข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวได้ในราคาที่ดี ทำาให้
ต้นทุนถ่านหินลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้นจากเงินกู้ยืมที่ใช้สำาหรับการลงทุนในโรง
ไฟฟ้าหลายแห่งในระหว่างปี 2564 และจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2565 
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รายละเอียดผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ สำาหรับปี 2565 มีดังต่อไปนี้

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำาไรขั้นต้น

รายได้จากการขายรวมจำานวน 24,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17,717 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 261 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึ้น 
ของรายได้การขายไฟฟ้าและไอน้ำาของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 805 ล้านบาท และรายได้ 
จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาจำานวน 16,912 ล้านบาท ดังรายละเอียดดังนี้

รายการ ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำาและอื่น ๆ

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำาและอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100% Basis ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 285.08 312.68 1.46 1.48 0.41 0.34 97.73 112.17 
โรงไฟฟ้า Luannan CHP 463.54 537.65 2.83 3.10 0.40 0.35 111.77 107.07
โรงไฟฟ้า Zouping CHP 340.80 328.73 1.79 1.75 0.45 0.43 193.82 164.92

รวม โรงไฟฟ้า CHP 1,089.42 1,179.07 6.08 6.33 0.42 0.37 132.59 124.29

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ 

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้า Temple I 3,810.30 417.23 - - 74.71 40.08 - -

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

เพิ่มขึ้นจำานวน 805 ล้านบาท

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากปัจจัย 
ดังต่อไปนี้

1. เพิ่มขึ้นจำานวน 293 ล้านบาท จากรายได้ค่าขายไอน้ำาและอื่นๆ เป็นผลจากการเพิ่มขึ้น 
ของราคาขายเฉลี่ยไอน้ำาต่อตัน 8.30 หยวน ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2565 เท่ากับ 
132.59 หยวน (ป ี2564 เทา่กบั 124.29 หยวน) สทุธกิบัปรมิาณการขายไอน้ำาและอืน่ ๆ   
ที่ลดลงจำานวน 0.25 ล้านตัน เมื่อเทียบกับปีก่อน

2. เพิ่มขึ้นจำานวน 121 ล้านบาท จากรายได้ค่าขายไฟฟ้า ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้น 
ของราคาขายเฉลี่ยไฟฟ้าต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 0.05 หยวน ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2565 
เท่ากับ 0.42 หยวน (ปี 2564 เท่ากับ 0.37 หยวน) สุทธิกับปริมาณการขายไฟฟ้า 
ที่ลดลง 89.65 กิกะวัตต์ชั่วโมง เมื่อเทียบกับปีก่อน 

3. ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุหยวน จำานวน 391 ลา้นบาท  
โดยเงินสกุลบาทได้อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับปีก่อน มีผลทำาให้รายได้เพิ่มขึ้นเมื่อแปลง
ค่ารายได้ในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุล
บาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2565 เท่ากับ 5.2108 บาทต่อ 1 หยวน  (ปี 2564 เท่ากับ 
4.9665 บาทต่อ 1 หยวน)

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  

ในสหรัฐอเมริกา  

จำานวน 16,912 ล้านบาท

รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาต ิTemple I จำานวน 16,912 ลา้นบาท จากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2565 มีปริมาณการขายไฟฟ้า 3,810.30 กิกะวัตต์ชั่วโมง 
(ปี 2564 เท่ากับ 417.23 กิกะวัตต์ชั่วโมง) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าแห่งนี้
ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 
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ต้นทุนขาย 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 224

ตน้ทนุขายในป ี2565 จำานวน 22,090 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15,266 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น  
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ิมข้ึนจำานวน 1,126 ล้านบาท  
เกิดจาก

 - ตน้ทนุถา่นหนิเพิม่ขึน้จำานวน 1,020 ลา้นบาท เกดิจากตน้ทนุเฉลีย่ถา่นหนิเพิม่ขึน้  
จำานวน 242 หยวนต่อตัน ซึ่งต้นทุนเฉลี่ยถ่านหินในปี 2565 เท่ากับ 1,184 หยวน
ต่อตัน (ปี 2564 เท่ากับ 942 หยวนต่อตัน) หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน 

 - ผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงินบาทจำานวน 106 ล้านบาท มีผลทำาให้ 
ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นเมื่อแปลงค่าต้นทุนขายในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2565 เท่ากับ 
5.2108 บาทต่อ 1 หยวน (ปี 2564 เท่ากับ 4.9665 บาทต่อ 1 หยวน)

2. โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา เพ่ิมข้ึนจำานวน 14,140 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนก๊าซธรรมชาติจำานวน 12,518 ล้านบาท

กำาไรขั้นต้น 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6,164

กำาไรขั้นต้นจำานวน 2,411 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,452 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก 

1. เพิ่มขึ้นจากกำาไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา  
จำานวน 2,774 ล้านบาท

2. ลดลงจากผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจากสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนท่ีขาดทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำานวน 322 ล้านบาท จากราคาถ่านหิน 
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 71

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,887 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 784 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้นำาเสนอในงบการเงินรวมปีนี้เต็มปี

รายการ ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2564 จำานวนเงิน % 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 580 215 365 170%

โรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองภูไฟ 3,691 3,612 79 2%

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (290) (542) 252 46%

บริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้านาโกโซ 267 210 57 27%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด 2,102 (521) 2,623 503%

รวม 6,350 2,974 3,376 113%
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การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิ 

จากการร่วมค้าและบริษัทร่วม  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 113

การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 3,376 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน เกิดจาก

1. การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้า BLCP จำานวน 365 ล้านบาท  
โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของกำาไรจากผลประกอบการจำานวน 18 ล้านบาท และ 
การลดลงของค่าใช้จ่ายหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและผลขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนจำานวน 347 ล้านบาท 

2. การรบัรูส้ว่นแบง่กำาไรทีเ่พิม่ขึน้จากโรงไฟฟา้ HPC และเหมอืงภไูฟ จำานวน 79 ลา้นบาท  
จากการเพิ่มขึ้นของกำาไรจากผลประกอบการจำานวน 172 ล้านบาท และผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนจำานวน 93 ล้านบาท 

3. การรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่ลดลงจากโรงไฟฟ้า SLG จำานวน 252 ล้านบาท  
จากผลประกอบการของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จากปริมาณการขายไฟฟ้า 
ที่เพิ่มขึ้นและการเข้าทำาสัญญาซื้อถ่านหินได้ในราคาที่ดี ทำาให้ต้นทุนถ่านหินลดลง
อย่างมีนัยสำาคัญ

4. การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า Nakoso ในประเทศญี่ปุ่นจำานวน  
57 ล้านบาท จากผลประกอบการของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

5. การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ
เทคโนโลยีพลังงานจำานวน 2,623 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำาไรจากการจำาหน่าย
เงินลงทุนใน Sunseap และผลประกอบการที่ดีขึ้นของธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าในประเทศ
ญี่ปุ่น

รายได้อื่น ๆ รายได้อื่นๆ จำานวน  217 ล้านบาท ประกอบด้วย

1. รายได้ดอกเบี้ยรับจำานวน 357 ล้านบาท

2. รายได้ค่าบริหารจัดการจำานวน 244 ล้านบาท เป็นค่าบริหารจัดการที่คิดไปยังบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกันและการร่วมค้า

3. รายได้ค่าเช่ือมต่อท่อไอน้ำาท่ีเรียกเก็บจากลูกค้ารายใหม่ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 87 ล้านบาท

4. เงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนในการผลิตไฟฟ้าจำานวน 127 ล้านบาท

5. ขาดทุนจากอนุพันธ์ทางการเงินสุทธิจำานวน 662 ล้านบาท เป็นผลจากขาดทุน 
ที่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจำานวน  
843 ล้านบาท สุทธิกับกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 
จำานวน 181 ล้านบาท โดยตราสารอนุพันธ์ทางการเงินส่วนใหญ่เป็นสัญญาให้สิทธิ 
การซื้อไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I โดยสัญญามีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างกระแสเงินสดให้โรงไฟฟ้าอย่างสม่ำาเสมอ และลดความเสี่ยงจาก 
ความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า

6. ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิจำานวน 27 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิระหว่างกำาไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่าเงินให้กู้ยืมที่เป็นสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้งวด จากการออ่นคา่ของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุเหรยีญสหรฐั
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เมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ
ในปี 2565 เท่ากับ 35.0614 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  (ปี 2564 เท่ากับ 31.9771 
บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) กับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 
เงนิกูย้มืทีเ่ปน็สกลุเงนิเหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้งวด จากการออ่นคา่ของเงนิสกลุหยวน
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐเมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลหยวน 
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐในปี 2565 เท่ากับ 6.4332 หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  
(ปี 2564 เท่ากับ 6.7296 หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

7. รายไดอ้ืน่จำานวน 91 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายขีเ้ถา้และวสัดเุหลอืใช ้
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 24 ล้านบาท 
และรายได้อื่นจำานวน 67 ล้านบาท

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุนทางการเงิน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 260

ดอกเบีย้จา่ยและตน้ทนุทางการเงนิจำานวน 897 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 648 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั 
ปกีอ่น สว่นใหญเ่กดิจากการกูย้มืเงนิทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่บรษิทัฯ สำาหรบัการลงทนุในโรงไฟฟา้
หลายแห่งในระหว่างปี 2564 และจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2565

ภาษีเงินได้ ลดลงร้อยละ 22 ค่าใชจ้า่ยภาษเีงินได้จำานวน 44 ลา้นบาท ลดลง 13 ล้านบาท เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น ประกอบด้วย

1. การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำานวน 89 ล้านบาท เกิดจากผลกำาไร
จากการดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 

2. การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีำานวน 102 ลา้นบาท เกดิจากผลขาดทนุทาง
ภาษีของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน

กำาไรสุทธิรวมในส่วนของบริษัทฯ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำานวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน  
2,612 ล้านบาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.883 บาทต่อหุ้น (ปี 2564: 1.026 บาทต่อหุ้น)

3. งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายการ

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 จำานวนเงิน %

สินทรัพย์ 77,665 74,866 2,799 4%
หนี้สิน 24,874 25,287 (413) -2%
ส่วนของเจ้าของ 52,791 49,579 3,212 6%
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3.1 สินทรัพย์รวมจำานวน 77,665 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,799 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมปีก่อน โดยม ี
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำาคัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม  

2565

31 ธันวาคม  

2564
จำานวนเงิน %

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,055 2,635 1,420 54%
 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 58 530 (472) -89%
 ลูกหนี้การค้า สุทธิ 1,754 1,311 443 34%
 เชื้อเพลิงและวัสดุสำารองคลัง สุทธิ 1,101 1,186 (85) -7%
 เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่คาดว่า 
  จะได้รับภายในหนึ่งปี

50 125 (75) -60%

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 4,652 4,095 557 14%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,670 9,882 1,788 18%

 เงินปันผลค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 114 239 (125) -52%
 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 40,513 33,766 6,747 20%
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 22,876 23,811 (935) -4%
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 567 631 (64) -10%
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,925 6,537 (4,612) -71%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 65,995 64,984 1,011 2%

รวมสินทรัพย์ 77,665 74,866 2,799 4%

• เงินสดและเงินฝากธนาคารจำานวน 4,055 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,420 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54 (คำาอธิบายในข้อ 4  
เรื่อง งบกระแสเงินสดรวม)

• เงินลงทุนในตราสารหนี้จำานวน 58 ล้านบาท ลดลง 472 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89 จากการลงทุนเพิ่มในระหว่างปี 
จำานวน 1,869 ล้านบาท ไถ่ถอนจำานวน 2,334 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 7 ล้านบาท

• ลูกหนี้การค้า สุทธิจำานวน 1,754 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 443 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34 จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 
ในสหรัฐอเมริกา จำานวน 304 ล้านบาท เนื่องจากราคาก๊าซสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน และจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 216 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 77 ล้านบาท

• เชือ้เพลงิและวสัดสุำารองคลงั สทุธจิำานวน 1,101 ลา้นบาท ลดลง 85 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 7 จากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จำานวน 287 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 48 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจาก 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกาจำานวน 250 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณสำารองเชื้อเพลิงและราคาก๊าซ 
ที่เพิ่มขึ้น

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจำานวน 4,652 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 557 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 เกิดจาก

1. เพิ่มขึ้นจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปีจำานวน 1,240 ล้านบาท ซึ่งเป็น 
ผลสุทธิจากการจัดประเภทใหม่จากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 1,581 ล้านบาท และรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 341 ล้านบาท

2. ลดลงจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 463 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จำานวน 467 ล้านบาท และผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 4 ล้านบาท
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3. ลดลงจากสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงินจำานวน 9 ล้านบาท

4. ลดลงจากรายได้ดอกเบี้ยค้างรับแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 116 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสุทธิจากรับรู้รายได้ดอกเบี้ย 
ในระหวา่งปจีำานวน 319 ลา้นบาท การรบัชำาระดอกเบีย้ในระหวา่งปจีำานวน 396 ลา้นบาท และผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 39 ล้านบาท

5. ลดลงจากรายได้ค้างรับอื่น ๆ จำานวน 95 ล้านบาท

• เงินปันผลค้างรับที่คาดว่าจะได้รับภายในหนึ่งปีและส่วนที่เกินกว่าหนึ่งปีจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันรวมจำานวน 164 ล้านบาท 
ลดลงจำานวน 200 ล้านบาท จากการได้รับเงินปันผลจากการร่วมค้า ซึ่งดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ 

เงินปันผลค้างรับ 

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 จำานวนเงิน %

เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 ที่คาดว่าจะได้รับในหนึ่งปี 50 125 (75) -60%

เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 114 239 (125) -52%

รวม 164 364 (200) -55%

• เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมจำานวน 40,513 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,747 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20 ประกอบด้วย  
การลงทุนเพิ่มในกิจการร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 402 ล้านบาท และในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี
พลังงานจำานวน 1,700 ล้านบาท การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้า สุทธิจำานวน 6,350 ล้านบาท การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไร
เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำานวน 869 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 
การแปลงคา่งบการเงนิ ณ วนัสิน้งวด จำานวน 1,108 ลา้นบาท สทุธกิบัการรบัรูเ้งนิปนัผลในระหวา่งงวดจำานวน 1,466 ลา้นบาท 

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิจำานวน 22,876 ล้านบาท ลดลง 935 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เป็นผลจากการลงทุนเพิ่ม 
ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำานวน 264 ล้านบาท และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 
จำานวน 18 ล้านบาท สุทธิกับการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์จำานวน 70 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาสำาหรับงวดจำานวน 1,210 ล้านบาท 
และกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 63 ล้านบาท

• สินทรัพย์สิทธิการใช้จำานวน 567 ล้านบาท ลดลง 64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 เกิดจากค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับงวดจำานวน 
32 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 32 ล้านบาท

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจำานวน 1,925 ล้านบาท ลดลง 4,612 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71 เกิดจาก

1. ลดลงจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 4,835 ล้านบาท เกิดจากการจัดประเภทใหม่จากเงินให้กู้ยืม 
ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดภายในหนึ่งปีจำานวน 1,581 ล้านบาท และรับชำาระ
คืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 3,226 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 28 ล้านบาท

2. เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำานวน 119 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนทางภาษีของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

3. เพิ่มขึ้นจากเงินมัดจำาจำานวน 86 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในสหรัฐอเมริกา

4. เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์อื่น ๆ จำานวน 18 ล้านบาท
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3.2 หนี้สินรวมจำานวน 24,874 ล้านบาท ลดลงจำานวน 413 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมปีก่อน โดยม ี
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำาคัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 

2565

31 ธันวาคม 

2564

จำานวนเงิน %

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 242  6,551 (6,309) -96%
 เจ้าหนี้การค้า 220  331 (111) -34%
 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำาหนด 
  ชำาระในหนึ่งปี

1,231  1,439 (208) -14%

 หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 13  13 (0) -2%
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 7,680  2,634 5,046 192%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,386  10,968 (1,582) -14%

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 9,860  9,253 607 7%
 หุ้นกู้ สุทธิ 5,492  - 5,492 100%
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 18 (14) -76%
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ 132  5,048 (4,916) -97%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 15,488  14,319 1,169 8%

รวมหนี้สิน 24,874  25,287 (413) -2%

• เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำานวน 242 ล้านบาท ลดลง 6,309 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96 เป็นผลสุทธิจาก 
การกู้เงินเพิ่มจำานวน 6,556 ล้านบาท และจ่ายชำาระคืนในระหว่างงวดจำานวน 12,849 ล้านบาท และมีผลกำาไรจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นงวด จำานวน 16 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินกู้ยืม 
สกุลหยวน เนื่องจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทเทียบกับเงินสกุลหยวน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อ 
เงินสกุลหยวน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 เท่ากับ 4.9664 บาทต่อ 1 หยวน (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 : 5.2507 บาทต่อ 1 หยวน)

• ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจำานวน 1,231 ล้านบาท ลดลง 208 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 14 เป็นผลสุทธิจากการจัดประเภทของเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี  
จำานวน 1,008 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) การชำาระคืนเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 
หนึง่ปจีำานวน 1,211 ลา้นบาท รวมถงึผลกำาไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการแปลงคา่งบการเงนิ ณ วนัสิน้งวด  
จำานวน 5 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลหยวนเนื่องจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน

• หนี้สินหมุนเวียนอื่นจำานวน 7,680 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 5,046 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 192 เกิดจาก

1. เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจำานวน 4,386 ล้านบาท เกิดจาก 
การจัดประเภทใหม่ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

2. เพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น  ๆ จำานวน 515 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I  
ในสหรัฐอเมริกา
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3. เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ค่าบริการบำารุงรักษาของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำานวน 267 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก
การจัดประเภทใหม่จากหนี้สินไม่หมุนเวียนจำานวน 281 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นในระหว่างปีจำานวน 109 ล้านบาท  
การจ่ายชำาระหนี้ในระหว่างปีจำานวน 90 ล้านบาท และผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลง 
ค่างบการเงินจำานวน 33 ล้านบาท 

4. เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 43 ล้านบาท

5. เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 52 ล้านบาท

6. ลดลงจากหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินจากสัญญาให้สิทธิการซื้อไฟฟ้าจำานวน 29 ล้านบาท

7. ลดลงจากเงินรับล่วงหน้าจากกลุ่มลูกค้าผู้ใช้ไอน้ำาของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำานวน 63 ล้านบาท 

8. ลดลงจากเจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจำานวน 125 ล้านบาท 

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำานวน 9,860 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 607 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 เป็นผลสุทธิจากการ 
กู้ยืมเพิ่มขึ้นจำานวน 1,552 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) และการจัดประเภทจากเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู ้
ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจำานวน 1,008 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นงวดจำานวน 63 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรียญสหรัฐ เนื่องจากการอ่อนค่าของเงิน
สกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 เท่ากับ 
34.5624 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 เท่ากับ 33.4199 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

• หุ้นกู้ สุทธิจำานวน 5,492 ล้านบาท (รวมค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้สุทธิ) จากการออกหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทชนิดระบุชื่อ 
ผู้ถือแบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันในระหว่างปี

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นจำานวน 132 ล้านบาท ลดลง 4,916 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97 เกิดจาก

1. ลดลงจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 4,712 ล้านบาท จากการจัดประเภทใหม่ของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเปน็เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปจีำานวน 4,386 ลา้นบาท และชำาระคนื 
เงินกู้จำานวน 494 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 
168 ล้านบาท

2. ลดลงจากหนี้สินอื่น จากการจัดประเภทใหม่จากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียนของเจ้าหนี้ค่าบริการบำารุงรักษา
ของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I จำานวน 281 ล้านบาท

3. เพิ่มขึ้นจากหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำานวน 47 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลแตกต่างด้านเวลาของค่าเสื่อมราคา 
จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I 

4. เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำารองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจำานวน 30 ล้านบาท 
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3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน 52,791 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,212 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลสุทธิจาก 

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 จำานวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 48,481  45,635 2,846 6%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 4,310  3,944 366 9%

รวมส่วนของเจ้าของ 52,791 49,579 3,212 6%

• เพิ่มขึ้นจากกำาไรสุทธิสำาหรับปี 2565 จำานวน 5,738 ล้านบาท

• เพิ่มขึ้นจากการป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสดของบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำานวน 753 ล้านบาท

• เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ที่เป็นการป้องกันความเสี่ยงทางการเงินจำานวน 116 ล้านบาท

• เพิ่มขึ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมจำานวน 366 ล้านบาท

• ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำารองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจำานวน 21 ล้านบาท

• ลดลงจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงเป็นเงินตราต่างประเทศจำานวน 1,454 ล้านบาท

• ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำานวน 2,286 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สำาหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 0.24 เท่า  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564: 0.28 เท่า)

4. งบกระแสเงินสดรวม

งบกระแสเงินสดรวมสำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำานวน  
1,420 ล้านบาท (รวมผลขาดทุนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าจำานวน 39 ล้านบาท) โดยรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) จำานวนเงิน

เงินสดสุทธได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 630

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 4,085

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,526)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 1,459

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (39)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 2,635

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 4,055



คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร18

4.1 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 630 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้ 

• รับชำาระเงินจากการขายไฟฟ้าและไอน้ำาจำานวน 7,900 ล้านบาท

• จ่ายชำาระเจ้าหนี้และผู้รับเหมาจำานวน 6,373 ล้านบาท

• จ่ายดอกเบี้ยจำานวน 802 ล้านบาท

• จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำานวน 95 ล้านบาท

4.2 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำานวน 4,085 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้

• เงินปันผลรับจากการร่วมค้าจำานวน 1,665 ล้านบาท

• เงินสดรับจากดอกเบี้ยจำานวน 432 ล้านบาท

• เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้จำานวน 2,335 ล้านบาท

• เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 4,033 ล้านบาท

• ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และโครงการระหว่างดำาเนินการจำานวน 407 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มเงินลงทุนในการร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนและธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน 
จำานวน 2,102 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในตราสารหนี้จำานวน 1,869 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 2 ล้านบาท

4.3 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 3,256 ล้านบาท ประกอบด้วย

• เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคารจำานวน 8,097 ล้านบาท

• เงินสดรับจากหุ้นกู้จำานวน 5,500 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่ธนาคารจำานวน 14,059 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 494 ล้านบาท

• เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นจำานวน 2,286 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายสำาหรับหนี้สินตามสัญญาเช่าจำานวน 14 ล้านบาท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำาเนินงานรวม 
และผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

• งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน 

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

• หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ ซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีส่ำาคัญและหมายเหตเุรือ่งอ่ืน ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 
กลุ่มกิจการและบริษัทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำาหนดโดย  
สภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำาคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิ 
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำาหรบังวดปจัจบุนั ขา้พเจา้ไดร้ะบเุรือ่งการประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยเปน็เรือ่งสำาคญั 
ในการตรวจสอบและได้นำาเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องนี้
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อา้งองิหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรือ่งเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
และบริษัทร่วมและการร่วมค้า บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจในการลงทุน
ในธุรกิจไฟฟ้า ทั้งนี้ มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคา
ทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
มีจำานวน 5,652 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการมีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าสุทธิของส่วนของเจ้าของของ
บริษัทย่อย ผู้บริหารพิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นข้อบ่งชี้ว่า 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยอาจเกิดการด้อยค่า ดังนั้น ผู้บริหารจึงทดสอบ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและคำานวณมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งการคำานวณมูลค่าจากการใช้ 
ต้องอาศัยดุลยพินิจที่สำ าคัญของผู้บริหารในการประมาณการ 
ผลการดำาเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึง 
การใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด เนื่องจาก
บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ 
เชือ้เพลงิจากถา่นหนิในประเทศไทยเปน็หลกั ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึคำานวณ 
มูลค่าจากการใช้โดยอ้างอิงจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ของโรงไฟฟ้าถ่านหินดังกล่าว ข้อสมมติฐานที่สำาคัญที่ใช้ในการ
คำานวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วย ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กำาลัง 
การผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และอัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสด

จากผลการทดสอบของผู้บริหารพบว่า มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ดังนั้นจึงไม่จำาเป็นต้อง
รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าสำาหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มเติม
ในงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปี 2565

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย เนื่องจากความมีสาระสำาคัญของตัวเลขและการกำาหนด
ประมาณการของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐาน 
ในการคำานวณเปน็จำานวนมาก และเปน็เรือ่งทีผู่บ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิ
ในการประเมินความเหมาะสมสำาหรับการทดสอบการด้อยค่า

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่จัดทำาโดยผู้บริหาร

• ประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยที่จัดทำาโดยผู้บริหาร

• หารอืกบัผูบ้รหิารเพือ่ทำาความเขา้ใจขอ้สมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใช้
ในการจัดทำาประมาณการกระแสเงินสด 

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่สำาคัญ
ที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยดังกล่าว โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับราคาขายไฟฟ้า 
ต่อหน่วย กำาลังการผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโต  
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน และอัตราคิดลด และเปรียบเทียบ 
ข้อสมมติฐานที่สำาคัญกับสัญญาที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูล
ภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

• ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ
แผนของปี 2565 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

• ประเมินอัตราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกับข้อมูล
ของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอ้างอิง 
ได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราคิดลดที่
ผู้บริหารใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานสำาคัญ 
ที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบรษิทัยอ่ยมคีวามสมเหตสุมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนนุ
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลัง 
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำาเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำา
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ
ในการดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการ
ดำาเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัทฯ หรือหยุดดำาเนินงาน หรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อ
เนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีช่ว่ยกรรมการในการกำากบัดแูลกระบวนการในการจดัทำารายงานทางการเงนิของกลุม่กจิการและบรษิทัฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ 
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได ้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญช ี
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
อย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทฯ ในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทฯ ต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง  ๆ ที่สำาคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้ 
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

รจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8435 
กรุงเทพมหานคร 
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10 4,055,323      2,634,854      2,282,821      1,141,799      

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 43                  194                -                     -                     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 6, 11 54,630           524,272         -                     -                     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 6 3,087             5,600             -                     -                     

ลกูหนี �การคา้และตั�วเงินรบั สทุธิ 12 1,753,942      1,311,280      -                     -                     

ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 790,485         869,310         835,648         762,162         

เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�คาดวา่จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี 14, 26 50,000           125,000         -                     125,000         

เงินทดรองจา่ยแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 3,558             2,761             3,558             2,761             

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 1,900,163      2,363,615      -                     -                     

สว่นของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 1,581,427      341,296         7,189,177      -                     

เชื �อเพลิง 813,515         904,092         -                     -                     

วสัดสุาํรองคลงั สทุธิ 287,912         282,111         -                     -                     

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน 6 43,182           51,778           -                     -                     

สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 13 333,078         466,355         19,692           9,140             

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 11,670,345    9,882,518      10,330,896    2,040,862      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 14, 26 113,831         238,831         -                     45,000           

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 644,224         5,479,065      5,139,755      15,589,253    

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สทุธิ 14 -                     -                     19,787,163    19,787,163    

เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 14 40,512,628    33,766,280    21,784,019    20,084,019    

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 15 22,875,580    23,811,139    1,421             1,396             

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้สทุธิ 16 566,707         631,098         1,919             3,359             

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 17 722,066         602,758         13,104           5,472             

คา่ความนิยม 43,834           42,385           -                     -                     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 515,727         412,691         204,311         182,591         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 65,994,597    64,984,247    46,931,692    55,698,253    

รวมสินทรัพย์ 77,664,942    74,866,765    57,262,588    57,739,115    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

6

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 23

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 241,581         6,551,133      -                     6,134,199      

เจา้หนี �การคา้ 219,553         331,090         -                     -                     

เงินทดรองรบัและเจา้หนี �กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 679,760         629,639         485                5,948             

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี สทุธิ 20 1,231,393      1,439,380      853,687         850,260         

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี 26 4,385,969      -                     -                     -                     

หนี �สินตามสญัญาเชา่สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี สทุธิ 16 12,698           12,759           1,444             1,380             

หนี �สินอนพุนัธก์ารเงิน 6 98,696           127,779         -                     -                     

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 29,043           957                -                     -                     

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 19 2,486,597      1,875,427      160,890         79,976           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 9,385,290      10,968,164    1,016,506      7,071,763      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 20 9,860,034      9,252,789      9,850,089      9,134,956      

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                     4,712,206      -                     -                     

หุน้กู ้สทุธิ 21 5,492,066      -                     5,492,066      -                     

หนี �สินตามสญัญาเชา่ สทุธิ 16 4,459             18,265           834                2,278             

หนี �สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 17 71,499           24,776           -                     -                     

สาํรองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 59,961           29,210           59,961           29,210           

หนี �สินไม่หมนุเวียนอื�น -                     282,049         -                     -                     

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 15,488,019    14,319,295    15,402,950    9,166,444      

รวมหนี�สิน 24,873,309    25,287,459    16,419,456    16,238,207    

บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญัจาํนวน 3,101,202,000 หุน้

มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 31,012,020    31,012,020    31,012,020    31,012,020    

ทนุที�ออกและชาํระเต็มมลูคา่แลว้

หุน้สามญัจาํนวน 3,047,731,700 หุน้

มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 30,477,317    30,477,317    30,477,317    30,477,317    

สว่นเกินมลูคา่หุน้ 7,231,386      7,231,386      7,231,386      7,231,386      

สว่นเกินจากการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (3,891,564)     (3,891,564)     -                     -                     

สาํรองการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 40,326           40,326           40,326           40,326           

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 22 1,730,200      1,647,200      1,730,200      1,647,200      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,996,975    10,648,296    1,363,903      2,104,679      

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (1,103,423)     (517,787)        -                     -                     

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 48,481,217    45,635,174    40,843,132    41,500,908    

สว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 14 4,310,416      3,944,132      -                     -                     

รวมส่วนของเจ้าของ 52,791,633    49,579,306    40,843,132    41,500,908    

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 77,664,942    74,866,765    57,262,588    57,739,115    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

8

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 25

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายไดจ้ากการขาย 24,501,208    6,784,497       -                      -                      

ตน้ทนุขาย (22,089,857)   (6,824,268)     -                      -                      

กาํไร (ขาดทุน) ขั�นต้น 2,411,351       (39,771)          -                      -                      

เงินปันผลรบัจากบริษัทย่อยและการรว่มคา้ 14, 26 -                      -                      1,483,839       793,871          

รายไดค้า่บริหารจดัการและอื�น ๆ 548,172          652,375          29,885            76,702            

ดอกเบี �ยรบั 357,266          381,457          720,084          447,490          

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (6,862)            (833)                -                      -                      

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (1,879,686)     (1,102,269)     (336,293)        (346,249)        

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                      -                      -                      (270,000)        

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (661,745)        240,988          -                      (1,970)            

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (26,818)          374,543          297,165          386,135          

ดอกเบี �ยจา่ย (890,753)        (245,711)        (495,404)        (151,090)        

ตน้ทนุทางการเงินอื�น (6,199) (3,735) (6,199) (3,735)

สว่นแบง่กาํไรสทุธิจากบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 14 6,349,725       2,974,494       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 6,194,451       3,231,538       1,693,077       931,154          

ภาษีเงินได้ 17 (44,888)          (57,203)          (43,854)          597                 

กาํไรสาํหรับปี 6,149,563       3,174,335       1,649,223       931,751          

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นจากบริษัทรว่ม

และการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 115,895          (474,371)        -                      -                      

- การวดัมลูคา่ใหม่ของสาํรองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน (21,216)          -                      (21,216)          -                      

รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี 94,679            (474,371)        (21,216)          -                      

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ผลกาํไรจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดสทุธิจากภาษี -                      1,559              -                      1,559              

- สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นจากบริษัทรว่ม

และการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 (354,124)        2,814,977       -                      -                      

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (392,008)        1,159,124       -                      -                      

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงัสทุธิจากภาษี (746,132)        3,975,660       -                      1,559              

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (651,453)        3,501,289       (21,216)          1,559              

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 5,498,110       6,675,624       1,628,007       933,310          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

9

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ26

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 5,738,678       3,127,027       1,649,223       931,751          

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 410,885          47,308            -                 -                 

6,149,563       3,174,335       1,649,223       931,751          

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัท 5,131,826       6,507,468       1,628,007       933,310          

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 366,284          168,156          -                 -                 

5,498,110       6,675,624       1,628,007       933,310          

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 24 1.883              1.026              0.541              0.306              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

10

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 27

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรบัปีก่อนภาษีเงนิได้ 6,194,451      3,231,538      1,693,077      931,154         

ปรบักระทบกาํไรก่อนภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

จากการดาํเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,245,794      580,598         2,246             1,964             

- ดอกเบี�ยรบั (357,266)        (381,457)        (720,084)        (447,490)        

- ดอกเบี�ยจ่าย 890,753         245,711         495,404         151,090         

- ตน้ทนุทางการเงนิอื�น 6,199             3,735             6,199             3,735             

- ส่วนแบ่งกาํไรสทุธิจากบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 14 (6,349,725)     (2,974,494)     -                    -                    

- เงนิปันผลรบัจากบรษิัทยอ่ยและการรว่มคา้ 14, 26 - -                    (1,483,839)     (793,871)        

- ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม - 245                -                    16,408           

- ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย - -                    -                    270,000         

- กาํไรสทุธิจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (33)                 (10)                 (33)                 (10)                 

- ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 67,254           11,375           -                    -                    

- กาํไรสทุธิจากการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงนิ (20,487)          (242,959)        -                    -                    

- กาํไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (97,059)          (110,759)        (292,217)        (385,792)        

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวียน 1,579,881      363,523         (299,247)        (252,812)        

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวียน (ไม่รวมผลกระทบจาก

การซื�อและการจาํหน่ายบรษิัทยอ่ย)

- ลกูหนี�การคา้และตั�วเงนิรบั (442,662)        (371,991)        -                    -                    

- ลกูหนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (37,630)          1,208             5,970             573                

- เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (797)               6,043             (797)               31,421           

- เชื �อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั 84,776           (468,945)        -                    -                    

- สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 136,228         (274,459)        36,437           4,293             

- สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น (103,744)        (24,170)          (22,017)          (16,192)          

- เจา้หนี�การคา้ (111,537)        152,596         -                    -                    

- เงนิทดรองรบัและเจา้หนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8,382             292,271         (5,463)            (23,419)          

- สาํรองค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 4,231             2,697             4,231             2,697             

- หนี�สินหมนุเวียนอื�น 410,628         206,964         37,005           20,221           

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 1,527,756      (114,263)        (243,881)        (233,218)        

- การจ่ายดอกเบี�ย (802,281)        (164,632)        (449,657)        (113,880)        

- การจ่ายภาษีเงนิได้ (94,781)          (88,751)          (46,182)          -                    

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 630,694         (367,646)        (739,720)        (347,098)        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบกระแสเงินสด30

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 2,280,324      1,662,839      -                    -                    

เงนิสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (1,817,352)     (1,801,146)     -                    -                    

เงนิสดจ่ายสทุธิสาํหรบัเงนิฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 149                (89)                 -                    -                    

เงนิสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 53,555           78,922           -                    -                    

เงนิสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (51,236)          (73,044)          -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 468,974         744,980         -                    -                    

เงนิสดจ่ายจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 (1,835)            - - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 3,564,398      24,833           3,630,535      15,940           

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                    -                    (18,666)          (8,301,759)     

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    -                    -                    (1,933,992)     

เงนิสดจ่ายสทุธิจากการซื�อเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    (14,747,833)   -                    -                    

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 14 (2,101,691)     -                    (1,700,000)     -                    

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ - (2,679,266)     -                    (236,000)        

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (407,409)        (257,772)        (545)               (158)               

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 44                  34                  44                  19                  

ดอกเบี�ยรบั 431,446         57,698           610,990         3,440             

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิัทยอ่ยและการรว่มคา้ 14 1,665,431      937,282         1,652,431      969,904         

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 4,084,798      (16,052,562)   4,174,789      (9,482,606)     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 31

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ 6,555,805      9,184,921      5,900,000      8,539,800      

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ (12,848,572)   (4,196,169)     (12,032,467)   (3,457,340)     

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 1,552,108      7,140,799      1,500,000      6,993,806      

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,210,812)     (971,363)        (863,850)        (700,000)        

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 21 5,500,000      -                    5,500,000      -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 -                    4,721,033      -                    -                    

เงนิสดจ่ายคืนเงนิกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 26 (494,365)        - - -

เงนิสดจ่ายสาํหรบัหนี�สินตามสญัญาเช่า 16 (13,904)          (13,319)          (1,511)            (1,511)            

เงนิสดจ่ายสาํหรบัตน้ทนุทางการเงนิอื�น (10,436)          (17,798)          (10,436)          (17,798)          

เงนิสดรบัจากรายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ -                    2,906,928      -                    -                    

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 25 (2,285,783)     (1,981,023)     (2,285,783)     (1,981,023)     

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (3,255,959)     16,774,009    (2,294,047)     9,375,934      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 1,459,533      353,801         1,141,022      (453,770)        

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (39,064)          112,020         -                    -                    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 2,634,854      2,169,033      1,141,799      1,595,569      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 4,055,323      2,634,854      2,282,821      1,141,799      

ข้อมูลเพิ�มเติมกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงนิสดที�มีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

เจา้หนี�อื�นจากการซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 19 233,691         358,203         -                    -                    

การแปลงเงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เป็นเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย -                    -                    -                    1,004,454      

ลกูหนี�กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม -                    6,000             -                    6,000             

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบกระแสเงินสด32

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลท่ัวไป 

 

บริษัท บา้นปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจาํกัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมีท่ีอยู่ตามท่ีไดจ้ดทะเบียน คือ 1550 อาคารธนภมูิ ชัน้ 26 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 

 

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มกิจการ 

 

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท บา้นป ูจาํกดั (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ่งถือหุน้ในบรษัิทคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 78.66 ของหุน้ทัง้หมดของบริษัท 

 

กลุ่มกิจการดาํเนินธุรกิจหลกัในการลงทนุในธุรกิจพลงังาน โดยประกอบกิจการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนีไ้ดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

 

2 เกณฑก์ารจัดทาํงบการเงิน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้ 

เรื่องท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีในลาํดบัต่อไป 

 

การจัดทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทยกาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผูบ้ริหารตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบติั กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพินิจ

ของผู้บริหารหรือรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสาํคัญต่องบการเงินรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการในหมายเหตขุอ้ 7 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีม ี

เนือ้ความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

 

  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 33

1. ข้อมูลทั่วไป

2. เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่ถือปฏิบัติสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ทีเ่กี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 
 

การปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิงระยะที่ 2 (การปรับปรุงระยะที่ 2) มีการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 

(TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่7 (TFRS 7) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่16 (TFRS 16) 

โดยกาํหนดมาตรการผ่อนปรนสาํหรบัรายการท่ีอาจไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง รวมถึงผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือผลกระทบต่อความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อมีการเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบีย้อา้งอิง 

 

มาตรการผ่อนปรนท่ีสาํคญัของการปรบัปรุงระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ 

 

- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการกาํหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ินทางการเงิน  

(รวมถึงหนีส้ินตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อา้งอิงและเกณฑใ์หม่ท่ีใชใ้นการกาํหนดกระแส

เงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากับเกณฑเ์ดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ตอ้งรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว

ในงบกาํไรขาดทุนทนัที ทัง้นี ้กิจการท่ีเป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเน่ืองจากการเปลี่ยน

เกณฑก์ารกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง ก็ใหถื้อปฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิขา้งตน้ดว้ย 

- ผ่อนปรนใหกิ้จการยงัสามารถใชก้ารบญัชีป้องกันความเสี่ยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีท่ีความสมัพนัธข์องการ

ป้องกนัความเสี่ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง ทัง้นี ้กิจการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของความไม่มีประสิทธิผล 

 

TFRS 7 ไดก้าํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบั 

 

- ลกัษณะและระดบัของความเสี่ยงต่อกิจการจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง 

- กิจการมีการบริหารจดัการความเสี่ยงเหล่านัน้อย่างไร 

- ความคืบหนา้ของแผนในการเปลี่ยนไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งอิงอื่น และวิธีการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวของ

กิจการในช่วงการเปลี่ยนแปลง 

 

ผลกระทบของการใชข้อ้ผ่อนปรนท่ีมีต่อกลุ่มกิจการไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 5.1.1 ข) 

 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 34

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง

การปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิระยะที ่2 (การปรบัปรงุระยะที ่2) มกีารปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9  

(TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 (TFRS 7) และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 (TFRS 16) 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่ถือปฏิบัติสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 

 วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงทีม่ีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 

พ.ศ. 2566  

 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เร่ืองที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ไดอ้ธิบายใหช้ัดเจนโดยหา้มกิจการนาํสิ่งตอบ

แทนท่ีไดร้บัจากการขายชิน้งานท่ีผลิตในระหว่างการเตรียมความพรอ้มของท่ีดิน อาคารและอุปกรณใ์หอ้ยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ี

พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบริหารไปหกัตน้ทุนของรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์

 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เร่ืองประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึน้ และสินทรัพยท์ี่อาจเกิดขึ้น  

ไดอ้ธิบายใหช้ัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาท่ีสรา้งภาระ ตน้ทุนการปฏิบัติครบตามสญัญาประกอบดว้ยต้นทุน

ส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัตามสญัญาและการปันส่วนตน้ทุนอื่นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการปฏิบติัตามสัญญา นอกจากนี้

กิจการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าท่ีเกิดขึน้จากสินทรพัยท่ี์ใชใ้นการปฏิบตัิตามสญัญาก่อนท่ีจะตัง้ประมาณการหนีส้ินแยก

ต่างหากสาํหรบัสญัญาท่ีสรา้งภาระ  

 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่3 เร่ืองการรวมธุรกิจ ไดอ้ธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกับการปรบัการอา้งอิง

กรอบแนวคิดรายงานทางการเงินใหเ้ป็นฉบับปัจจุบัน และเพ่ิมการพิจารณาการรบัรูห้นีส้ินและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ท่ีรบัมาจาก 

การรวมธุรกิจ และไม่รบัรูส้ินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้ ณ วนัท่ีซือ้ 

 

ง) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน ไดอ้ธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัการพิจารณา

การตดัรายการหนีส้ินทางการเงินดว้ยวิธีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมท่ีเกิดระหว่างผูกู้ยื้มและผูใ้หกู้ยื้ม 

 

กลุ่มกิจการยังไม่ได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช ้อย่างไรก็ตามผูบ้ริหาร 

ของกลุ่มกิจการประเมินว่าการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อ

กลุ่มกิจการ 

 

4 นโยบายการบัญชี 

 

นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปนี ้

 

4.1 การบัญชีสาํหรับงบการเงินรวม 

 

ก) บริษัทย่อย 

 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอาํนาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทน

ผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจในการควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวนัท่ีกลุ่มกิจการสญูเสียอาํนาจควบคมุในบริษัทย่อยนัน้ 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 35

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ก) บริษัทย่อย

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่องประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรื่องการรวมธรุกจิ 

ง) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลัง 

 วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 

4.1 การบัญชีสำาหรับงบการเงินรวม

4. นโยบายการบัญชี
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ข) บริษัทร่วม 

 

บริษัทรว่มเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถึงกับมีอาํนาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม เงินลงทุนใน

บริษัทรว่มรบัรูโ้ดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทรว่มบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

ค) การร่วมการงาน 

 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึน้อยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน 

ตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรูปแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 

 

การดาํเนนิงานร่วมกนั 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการดาํเนินงานรว่มกันเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัยแ์ละมีภาระผกูพนัในหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การร่วมการงานนัน้ โดยรบัรูส้ิทธิโดยตรงในสินทรพัย ์หนีส้ิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของการดาํเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย ์

หนีส้ิน รายได ้และค่าใชจ่้ายท่ีรว่มกันถือครองหรือก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 

 

การร่วมคา้ 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการรว่มคา้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัยส์ทุธิของการรว่มการงานนัน้ เงินลงทุนในการร่วมคา้

รบัรูโ้ดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการรว่มคา้บนัทึกดว้ยวิธีราคาทนุหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

ง) การบันทกึเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 

กลุ่มกิจการรบัรูเ้งินลงทนุเมื่อเริ่มแรกดว้ยราคาทนุ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีจ่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงินลงทนุ 

 

กลุ่มกิจการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวันท่ีไดม้าของเงินลงทุนในบริษัทรว่มและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของผูไ้ดร้บั

การลงทุนตามสัดส่วนท่ีผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง

ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกับราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 

 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการ 

ในบริษัทรว่มและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียใน

บริษัทรว่มและการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัหรือไดจ่้ายเงินเพื่อชาํระภาระผกูพนัแทนบริษัทรว่มหรือการรว่มคา้ 
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จ) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 

 

ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการยังคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ํานาจควบคุม

เช่นเดียวกันกับรายการกับผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 

ในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู ้

ในส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการรว่มคา้ลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคญัหรือยงัคงมีการควบคุม

ร่วม กาํไรหรือขาดทุนท่ีเคยบันทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนท่ีลดลงจะถูกโอนไปยงักาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือ

ขาดทนุจากการลดสดัส่วนการถือครองในบริษัทรว่มและการรว่มคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุ 

 

เมื่อกลุ่มกิจการสญูเสียอาํนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคญัในเงินลงทุนนั้น เงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ 

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุติธรรม ส่วนต่างท่ีเกิดขึน้จะถูกรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็น

มลูค่าเริ่มแรกในการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองท่ีเหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

การรว่มคา้ หรือสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกาํไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถกูตดัออก กาํไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่าง

กลุ่มกิจการกับบริษัทรว่มและการรว่มคา้จะถกูตดัออกตามสดัส่วนท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ ขาดทนุ

ท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเวน้รายการนัน้จะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการดอ้ยค่า

ของสินทรพัยท่ี์โอน 

 

4.2 การรวมธุรกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบติัตามวิธีซือ้สาํหรบัการรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกัน สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหส้าํหรบั

การซือ้ธุรกิจประกอบดว้ย มลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี์โอนไป หนีส้ินท่ีก่อขึน้เพ่ือจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียใน

ส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจการ 

 

สินทรพัยท่ี์ระบไุดท่ี้ไดม้า หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากการรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ 

 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะวดัมลูค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซือ้ดว้ยมลูค่ายุติธรรม

หรือดว้ยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูซือ้ 

 

ผลรวมของมลูค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุในผูถ้กูซือ้และมลูค่ายติุธรรม ของส่วนไดเ้สีย

ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซือ้) ในจาํนวนท่ีเกินกว่ามลูค่ายุติธรรม

ของสินทรพัยส์ุทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากนอ้ยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีระบุไดท่ี้ได้มา  

จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักาํไรหรือขาดทนุ  
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ตน้ทนุทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซือ้ธุรกิจ 

 

ตน้ทนุท่ีเก่ียวกบัการซือ้ธุรกิจจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

 

การรวมธุรกิจทีด่าํเนนิการสาํเร็จจากการทยอยซือ้ 

 

หากการรวมธุรกิจดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซือ้ มลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีผูซื้อ้ถืออยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหนา้การรวมธุรกิจ 

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ กาํไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 

 

การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของสิ่งตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรือไดร้บั 

 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรือไดร้บัท่ีรบัรูไ้วเ้ป็นสินทรพัยห์รือหนีส้ิน 

จะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ่งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มีการวดัมลูค่าใหม่  

 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน โดยรบัรูส้ินทรพัยแ์ละหนีส้ินของกิจการท่ีถูกนาํมารวมดว้ยมูลค่า

ตามบญัชีของกิจการท่ีถูกนาํมารวมตามมลูค่าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลาํดบัสงูสดุท่ีตอ้งจัดทาํงบการเงินรวม 

โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึน้ตั้งแต่วันต้นงวด ในงบการเงินงวดก่อนท่ีนํามาแสดง

เปรียบเทียบหรือตั้งแต่วันท่ีกิจการดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจการ (หากเกิดขึน้หลังจากวันต้นงวดของ 

งบการเงินเปรียบเทียบ) 

 

ตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกันเป็นผลรวมของมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี์ใหไ้ป หนีส้ินท่ีเกิดขึน้หรือรบัมา และ

ตราสารทนุท่ีออกโดยผูซื้อ้ ณ วนัท่ีมีการแลกเปลี่ยนเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการควบคมุ 

 

ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนของการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับส่วนไดเ้สียของผูซื้อ้ในมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีถูก

นาํมารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกิจการจะตัด

รายการนีอ้อกเมื่อขายเงินลงทนุออกไป โดยโอนไปยงักาํไรสะสม 

 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก)  สกุลเงินทีใ่ช้ในการดาํเนินงานและสกุลเงินทีใ่ช้นําเสนองบการเงิน 

 

รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถกูวดัมลูค่าโดยใชส้กลุเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัท่ีแต่ละ

บริษัทดาํเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและ

เป็นสกลุเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงินของบริษัท 
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ก)  สกุลเงินที่ใช้ ในการดำาเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงิน

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

 ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจ

 การรวมธุรกิจที่ดำาเนินการสำาเร็จจากการทยอยซื้อ

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ

 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
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ข)  รายการและยอดคงเหลือ 
 

รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

กาํไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรบัหรือจ่ายชาํระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน

ท่ีเป็นตวัเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 
 

เมื่อมีการรับรูร้ายการกาํไรหรือรายการขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคป์ระกอบของ 

อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกาํไรหรือขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในทางตรงขา้ม การรบัรูร้ายการกาํไรหรือ

รายการขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกาํไรหรือขาดทนุ

นัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรหรือขาดทนุดว้ย 
 

ค)  กลุ่มกิจการ 
 

กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการดงัต่อไปนีใ้นการแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุลเงินของ

เศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกลุเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน  
 

- สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถัวเฉลี่ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 

ค่าความนิยมและการปรบัมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซือ้หน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของหน่วยงาน 

ในต่างประเทศนัน้และแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 
 

4.4 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร

ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทนุระยะสัน้อื่นท่ีมีสภาพคล่องสงูซึ่งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า  
 

4.5 ลูกหนีก้ารค้าและต๋ัวเงินรับ 
 

ลกูหนีก้ารคา้แสดงถึงจาํนวนเงินท่ีลกูคา้จะตอ้งชาํระซึ่งเกิดจากการขายสินคา้และ/หรือใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ ลกูหนีก้ารคา้

แสดงอยู่ในรายการหมนุเวียน 
 

กลุ่มกิจการรบัรูล้กูหนีก้ารคา้เมื่อเริ่มแรกดว้ยจาํนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็น

รายการท่ีมีองคป์ระกอบดา้นการจัดหาเงินท่ีมีนัยสาํคญั กลุ่มกิจการจะรบัรูล้กูหนีด้ว้ยมลูค่าปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตัง้ใจท่ีจะรบัชาํระกระแสเงินสดตามสญัญา  
 

ตั๋วเงินรบัเป็นตั๋วเงินรบัจากการขายไฟฟ้าและไอนํา้ของบริษัทย่อยในสาธารณรฐัประชาชนจีนท่ีออกโดยบริษัทเอกชนเพื่อรบัรอง

จาํนวนเงินท่ีจะไดร้บัตามวันท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน หากคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไดภ้ายในหน่ึงปีหรือนอ้ยกว่าจะจัดประเภทเป็น

สินทรพัยห์มนุเวียน หากคาดว่าจะเรยีกเก็บเงินไม่ไดภ้ายในหน่ึงปีจะแสดงเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 
 

การพิจารณาการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 4.7 ฉ)   

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 39

ข)  รายการและยอดคงเหลือ

ค)  กลุ่มกิจการ

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

4.5 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ
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4.6 เชือ้เพลิง และวัสดุสาํรองคลัง 

 

เชือ้เพลิง ประกอบดว้ยถ่านหิน นํา้มนัดีเซลและก๊าซธรรมชาติ ซึ่งแสดงดว้ยราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า 

วสัดุสาํรองคลงัของโรงไฟฟ้าท่ีไม่เขา้เงื่อนไขตามคาํนิยามของท่ีดิน อาคารและอุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อสาํหรับวัสดุ

สาํรองคลงัลา้สมยัและเสื่อมคณุภาพ  

 

ราคาทุนของเชือ้เพลิง และวสัดุสาํรองคลงัของโรงไฟฟ้าคาํนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนัก ตน้ทุนในการซือ้ประกอบดว้ยราคาซือ้

และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการซือ้ เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลด กลุ่มกิจการพิจารณามลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั

จากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดห้ักดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็น กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าสาํหรบัวัสดุสาํรองคลังท่ีเก่า 

ลา้สมยั หรือเสื่อมคณุภาพเป็นกรณีตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 

 

4.7 สินทรัพยท์างการเงิน 

 

ก) การจัดประเภท 

 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลกัษณะการวัดมลูค่าโดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจใน 

การบริหารสินทรพัยด์ังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) 

หรือไม่ ดงันี ้

- รายการท่ีวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือ มลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

(FVPL) และ 

- รายการท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรพัยเ์ท่านัน้ 

 

สาํหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารทุน  

ณ วนัท่ีรบัรูเ้ริ่มแรกดว้ย FVPL หรือ FVOCI ยกเวน้เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีถือไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

 

ในการซือ้หรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู ้รายการ ณ วันท่ีทาํรายการค้า ซึ่งเป็นวันท่ี 

กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการซือ้หรือขายสินทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกเมื่อสิทธิในการไดร้บั

กระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิน้สุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับ 

การเป็นเจา้ของสินทรพัยอ์อกไป 
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ค) การวัดมูลค่า 

 

ในการรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทาํรายการ 

ซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรูต้้นทุน 

การทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทนุ 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัยท์างการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสญัญาเขา้เงื่อนไขของ 

การเป็นเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือไม ่

 

ง) ตราสารหนี ้

 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนีข้ึน้อยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน การวัดมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีส้ามารถแบ่งได้เป็น  

3 ประเภทดงันี ้

 

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย: สินทรพัยท์างการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไวเ้พ่ือรบัชาํระกระแสเงินสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้

และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวตามวิธี

อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงและแสดงในรายการดอกเบีย้รบั กาํไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการจะรับรูโ้ดยตรงในกาํไรหรือ

ขาดทนุ ส่วนรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

- มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI): สินทรพัยท์างการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไวเ้พื่อ ก) รบัชาํระกระแสเงินสด 

ตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลง 

ในมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กาํไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้

ดอกเบีย้ท่ีคาํนวณตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง และ 3) กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน จะรับรูใ้นกาํไรหรือ

ขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินดงักล่าว กาํไรหรือขาดทุนท่ีรบัรูส้ะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น

จะถูกโอนจัดประเภทใหม่เขา้กาํไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกาํไร (ขาดทุน) อื่น รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายการ

ดอกเบีย้รบั ส่วนรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

- มลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวัดมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินอื่นท่ีไม่เขา้เงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือ FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรือ

ขาดทนุและแสดงเป็นรายการสทุธิในกาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน ในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 
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จ) ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการเลือกรับรูก้ ําไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใน 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทกาํไรหรือขาดทุนท่ีรบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักาํไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี ้เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทนุดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไร

หรือขาดทนุ และแสดงในรายการเงินปันผลรบัเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลนัน้ 

 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกาํไร (ขาดทุน) สทุธิจาก

การวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงินในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรม 

 

ฉ) การด้อยค่า 

 

กลุ่มกิจการใชวิ้ธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 

ในการรับรูก้ารด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ

สินทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัท่ีกลุ่มกิจการเริ่มรบัรูล้กูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ผูบ้ริหารไดจ้ัดกลุ่มลูกหนีต้ามความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน 

และตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ อัตราขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้พิจารณาจากลักษณะการจ่ายชาํระในอดีต 

ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี ้ 

 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการทั่วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งกาํหนดใหพ้ิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน  

12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรพัย ์ขึน้อยู่กับว่ามีการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสาํคญัหรือไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าตัง้แต่เริ่มรบัรูส้ินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นัยสาํคัญนับตั้งแต่การรับรูร้ายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึน้ ณ วันท่ีรายงาน  

กบัความเสี่ยงของการผิดสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก) 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรูผ้ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ

ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีรับรูเ้กิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ย 

ถ่วงนํา้หนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนัก) โดยจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะ 

ไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย 

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเมื่อแรกเริ่มของสญัญา 
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กลุ่มกิจการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยสะทอ้นถึงปัจจัยต่อไปนี ้

- จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํา้หนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงินตามเวลา 

- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ 

การคาดการณไ์ปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายใน 

การบริหาร 

 

4.8 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยท์ีจ่ะจาํหน่าย) ทีถื่อไว้เพ่ือขาย 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจาํหน่าย) จะถูกจัดประเภทเป็นสินทรพัย์ท่ีถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่าตามบัญชี 

ท่ีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  

(หรือกลุ่มสินทรพัยท่ี์จะจาํหน่าย) นัน้จะวดัมลูค่าดว้ยจาํนวนท่ีตํ่ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชีกบัมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 

กลุ่มกิจการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรบัการปรบัลดมลูค่าของสินทรพัย ์(หรือกลุ่มสินทรพัยท่ี์จะจาํหน่าย) เพ่ือใหเ้ท่ากบั

มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กาํไรจากการเพิ่มขึน้ในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรพัย์จะรับรูไ้ดไ้ม่เกิน 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสมท่ีเคยรบัรู ้

 

4.9 ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ ์

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณร์บัรูเ้มื่อเริ่มแรกตามราคาทุน รวมสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายเมื่อเขา้เงื่อนไข อาคารและอุปกรณ ์

จะแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า การเปลี่ยนแปลงในภายหลังของมูลค่าสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะ 

ตอ้งจ่ายจะรบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรพัยด์งักล่าว 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรูแ้ยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม  

เมื่อตน้ทุนนั้นเกิดขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และตน้ทุนดังกล่าวสามารถวัดมลูค่าได้

อย่างน่าเช่ือถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก สาํหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื่น ๆ  

กลุ่มกิจการจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
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ค่าเสื่อมราคาคาํนวณโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงจากราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ต่ละชนิด

ตามอายกุารใหป้ระโยชนท่ี์ประมาณการไวข้องสินทรพัยด์งัต่อไปนี ้  

 

อาคาร สิ่งปลกูสรา้งและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ถึง 30 ปี 

โรงไฟฟ้าและส่วนประกอบโรงไฟฟ้าและเครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 10 ถึง 30 ปี 

เครื่องตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 3 ถึง 5 ปี 

เครื่องมือเครือ่งใช ้ 3 ถึง 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการไดม้ีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์

ใหเ้หมาะสม 

 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรบัลดใหเ้ท่ากบัมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนทนัที 

 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 

การจาํหน่ายสินทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

 

4.10 ค่าความนิยม  

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณห์รอืสถานการณท่ี์บ่งชีว่้าค่าความ

นิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

เพื่อวตัถปุระสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถกูปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดหรือกลุ่มของหน่วย

สินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากการรวมธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วยท่ีก่อใหเ้กิด

กระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดนัน้จะตอ้งเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสดุท่ีกลุ่มกิจการท่ีใชใ้นการประเมินค่าความ

นิยมเพ่ือประโยชนใ์นการบริหารภายในกิจการ 

 

4.11 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 

ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 

โปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ะรับรูเ้ป็นสินทรัพย์และตัดจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการ 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

ข) สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 

 

สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ่งไดม้าจากการซือ้เงินลงทุนจะตอ้งตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์

ของโรงไฟฟ้า  
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ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ข) สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า

4.10 ค่าความนิยม 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์มีอายกุารใหป้ระโยชนท่ี์ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจาํทกุปี และเมื่อมีเหตกุารณห์รือ

สถานการณท่ี์บ่งชีว่้าสินทรพัยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า สาํหรบัสินทรพัยอ์ื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมีเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชีว่้าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรพัยส์งูกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน โดยมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงจาํนวนท่ีสงูกว่าระหว่างมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทุน

ในการจาํหน่ายและมูลค่าจากการใช ้ เมื่อมีเหตุใหเ้ช่ือว่าสาเหตุท่ีทาํใหเ้กิดการดอ้ยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับ

รายการขาดทนุจากดอ้ยค่าสาํหรบัสินทรพัยอ์ื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.13 สัญญาเช่า 
 

กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเขา้ถึงสินทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

โดยค่าเช่าท่ีชาํระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชาํระหนีส้ินและต้นทุนทางการเงิน โดยตน้ทุนทางการเงินจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาสัญญาเช่าดว้ยอัตราดอกเบีย้คงท่ีจากยอดหนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรพัย์สิทธิ 

การใชต้ามวิธีเสน้ตรงตามอายุท่ีสัน้กว่าระหว่างอายสุินทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสญัญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาท่ีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาท่ีไม่เป็นการเช่า 

ตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรับสัญญาท่ีประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาท่ีเป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาท่ีไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าอสังหาริมทรพัยซ์ึ่งกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกท่ีจะไม่แยก

ส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบท่ีเป็นการเช่าเท่านัน้  
 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมลูค่าปัจจุบัน หนีส้ินตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบันของการจ่ายชาํระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี ้

- ค่าเช่าคงท่ี (รวมถึงการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเนือ้หา) สทุธิดว้ยเงินจงูใจคา้งรบั 

- ค่าเช่าผนัแปรท่ีอา้งอิงจากอตัราหรือดชันี  

- มลูค่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลือ 

- ราคาสิทธิเลือกซือ้หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีกลุ่มกิจการจะใชส้ิทธิ และ 

- ค่าปรบัจากการยกเลิกสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถึงการท่ีกลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานัน้ 
 

การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี 

ความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลในการใชส้ิทธิต่ออายสุญัญาเช่า  
 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอัตราดอกเบีย้โดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบีย้โดยนัยได ้กลุ่มกิจการ 

จะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราท่ีสะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกัน  

ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสุญัญา และเงื่อนไขท่ีใกลเ้คียงกัน 
 

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ่งกาํหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรืออตัรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าหนีส้ินตามสญัญาเช่าจนกระทั่ง

ดชันีหรืออตัรานัน้มีผลต่อการจ่ายชาํระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนีส้ินตามสญัญาเช่าไปยงัสินทรพัยส์ิทธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้งเมื่อการจ่ายชาํระ

ค่าเช่าดงักล่าวเปลี่ยนแปลงไป 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

4.13 สัญญาเช่า

 กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า
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สินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ่งประกอบดว้ย 

- จาํนวนท่ีรบัรูเ้ริ่มแรกของหนีส้ินตามสญัญาเช่า  

- ค่าเช่าจ่ายท่ีไดช้าํระก่อนเริ่ม หรือ ณ วนัทาํสญัญา สทุธิจากเงินจงูใจท่ีไดร้บัตามสญัญาเช่า  

- ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรก  

- ตน้ทนุการปรบัสภาพสินทรพัย ์ 

 

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสินทรพัยท่ี์มีมูลค่าตํ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั้นคือ

สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่านอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัยท่ี์มีมลูค่าตํ่าประกอบดว้ยอุปกรณส์าํนักงานขนาดเล็ก 

 

กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผูใ้หเ้ช่า 

 

สินทรพัยท่ี์ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจาํนวนเงินท่ีจ่ายตาม

สัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีท่ี้ยังไม่ไดคิ้ดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนีจ้ะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงิน 

โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงท่ี ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีรวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหนีส้ัญญาเช่า 

ทางการเงินเริ่มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเช่า 

 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจงูใจท่ีไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกิจการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าดาํเนินงานในมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยอ์า้งอิง 

และรบัรูต้น้ทุนดังกล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกันกับรายไดจ้ากสญัญาเช่า สินทรพัยท่ี์ใหเ้ช่าได้

รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินตามลกัษณะของสนิทรพัย ์

 

4.14 หนีส้ินทางการเงิน 

 

ก) การจัดประเภท 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี ้

- หากกลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัยท์างการเงินอื่นใหก้บักิจการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการชาํระหรือเลื่อนการชาํระออกไปอย่างไม่มีกาํหนดไดน้ัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้จะจัดประเภทเป็นหนีส้ินทางการเงิน 

เวน้แต่ว่าการชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทนุของกลุ่มกิจการเองดว้ยจาํนวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปลี่ยน

กบัจาํนวนเงินท่ีคงท่ี 

- หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการชาํระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมือทางการเงนิ

ดงักลา่วจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 

 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนีส้ินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชาํระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลา 

ไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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4.14 หนี้สินทางการเงิน

 กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ ให้เช่า

ก) การจัดประเภท
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ข) การวัดมูลค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการตอ้งวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงิน

ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 

 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินออกเมื่อภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาไดม้ีการปฏิบติัตามแลว้ หรือไดม้ีการยกเลิกไป หรือ

สิน้สดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะตอ้งพิจารณาว่ารายการดงักล่าว

เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะตอ้งรบัรูห้นีส้ินทางการเงินใหม่ดว้ยมลูค่า

ยุติธรรมของหนีส้ินใหม่นัน้ และตดัรายการหนีส้ินทางการเงินนัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชีท่ีเหลืออยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกาํไร

หรือขาดทนุอื่นในกาํไรหรือขาดทนุ  

 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรบัปรุงมูลค่าของ

หนีส้ินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) 

ของหนีส้ินทางการเงินนัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกาํไรหรือขาดทนุอื่นในกาํไรหรือขาดทุน 

 

4.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกู้ยืมท่ีกูม้าโดยทั่วไปและท่ีกูม้าเป็นการเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการไดม้า การก่อสรา้ง หรือการผลิต

สินทรพัยท่ี์เขา้เงื่อนไข (สินทรพัยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการทาํใหพ้รอ้มใชห้รือพรอ้มขายไดต้ามประสงค)์ ตอ้งนาํมารวมเป็น

ส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการนาํเงินกูยื้มท่ีกูม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทนุการกูยื้ม

เป็นราคาทุนของสินทรพัยส์ิน้สดุลงเมื่อการดาํเนินการท่ีจาํเป็นในการเตรียมสินทรพัยท่ี์เขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใชไ้ด้

ตามประสงคห์รือพรอ้มท่ีจะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  

 

ตน้ทนุการกูยื้มอื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดขึน้ 

 

4.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรบัรูใ้นกาํไร

หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับรายการท่ีรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของ

เจา้ของ 
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4.15 ต้นทุนการกู้ยืม

4.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ข) การวัดมูลค่า

ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา
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ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคับใช้

ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีการนาํ

กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึน้อยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจาํนวนท่ีคาดว่าจะตอ้ง

จ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูเ้มื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน และราคาตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน

งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรูภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลต่างชั่วคราวท่ีเกิดจากเหตุการณต์่อไปนี ้

 

- การรบัรูเ้ริ่มแรกของรายการสินทรพัยห์รือรายการหนีส้ินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อกาํไร

หรือขาดทนุทัง้ทางบญัชีและทางภาษี  

- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ท่ีกลุ่มกิจการสามารถควบคมุจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้ภายใน

ระยะเวลาท่ีคาดการณไ์ดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีคาํนวณจากอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชอ้ยู่หรือท่ีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบังคับใชภ้ายในสิน้รอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื่อสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน ์

หรือหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดม้ีการจ่ายชาํระ 

 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะรับรูห้ากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนาํ

จาํนวนผลต่างชั่วคราวนัน้มาใชป้ระโยชน ์ 

 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี

จะนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินได้

ของงวดปัจจบุนัเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนีส้ินและสินทรพัย์

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ 

 

4.17 ผลประโยชนพ์นักงาน 

 

กลุ่มกิจการไดจ้ดัใหม้ีโครงการผลประโยชนพ์นักงานซึ่งประกอบดว้ยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน ์ดงันี ้
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4.17 ผลประโยชน์พนักงาน

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
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ก) ผลประโยชนพ์นักงานระยะสั้น 

 

ผลประโยชนพ์นกังานระยะสัน้ คือ ผลประโยชนท่ี์คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดือน หลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี เช่น 

ค่าจา้ง เงินเดือน ลาประจาํปีและลาป่วยท่ีมีการจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งกาํไรและโบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนั

รบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้ริการของพนักงานไปจนถึงวันสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนีส้ินดว้ยจาํนวนท่ี

คาดว่าจะตอ้งจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงิน 

 

กลุ่มกิจการจัดใหม้ีกองทุนสาํรองเลีย้งชีพซึ่งกาํหนดใหม้ีการจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกิจการ และถูกบริหาร 

โดยผูจ้ัดการกองทุนภายนอก กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายเงินเพ่ิม 

เมื่อไดจ่้ายเงินสมทบไปแลว้ ถึงแมก้องทนุไม่มีสินทรพัยเ์พียงพอท่ีจะจ่ายใหพ้นกังานทัง้หมดสาํหรบัการใหบ้ริการจากพนักงานทัง้

ในอดีตและปัจจบุนั กลุ่มกิจการรบัรูเ้งินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังานในกาํไรหรือขาดทุนเมื่อถึงกาํหนดชาํระ  

 

นอกจากนี ้กลุ่มกิจการจัดใหม้ีการสมทบเงินตามโครงการผลประโยชนพ์นักงานจากการเกษียณอายุตามท่ีกาํหนดโดยรฐับาลจีน 

โดยหน่วยงานของภาครฐัจะเป็นผูร้บัผิดชอบในภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงานตามโครงการดังกล่าว ดงันัน้ กลุ่มกิจการไม่มี

ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีจะตอ้งจ่ายผลประโยชนเ์หล่านัน้ในอนาคต กลุ่มกิจการรบัรูเ้งินสมทบ

ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นักงานในกาํไรหรือขาดทนุเมื่อภาระท่ีจะจ่ายสมทบใหก้บัหน่วยงานของภาครฐัเกิดขึน้ 

 

ค) ผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายุ 

 

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของ

ประเทศไทยและของประเทศท่ีกลุ่มกิจการมีการดาํเนินงานหรือเมื่ออยู่ครบวาระการทาํงานตามขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มกิจการและ

พนกังาน โดยส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กบัหลายปัจจัย เช่น อาย ุจาํนวนปีท่ีใหบ้ริการ และค่าตอบแทน  

 

หนีส้ินสาํหรบัโครงการผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ีสิน้

รอบระยะเวลารายงาน หนีส้ินผลประโยชนพ์นักงานเมื่อเกษียณอายุคาํนวนโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย

ท่ีประมาณการไว ้ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชนจ์ะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใชอ้ตัรา

ผลตอบแทนของหลกัทรพัยร์ฐับาลซึ่งเป็นสกลุเงินเดียวกับสกลุเงินท่ีจะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบกาํหนดของหลกัทรพัยใ์กลเ้คียง

กบัระยะเวลาท่ีตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอาย ุ

 

กาํไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ท่ีเกิดขึน้จากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติฐานจะรบัรูใ้น 

ส่วนของเจา้ของผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดขึน้ และรวมอยู่ในกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ตน้ทนุบริการในอดีตจะรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทนุ 
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ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น

ข) โครงการสมทบเงิน

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
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4.18 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

 

กลุ่มกิจการดาํเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ชาํระดว้ยตราสารทุน โดยท่ีบริษัทไดร้บับริการจากพนักงาน

เป็นสิ่งตอบแทนสาํหรบัตราสารทุน (สิทธิซือ้หุน้) ท่ีบริษัทออกให ้มลูค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนกับการให้

สิทธิซือ้หุน้จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย จาํนวนรวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมลูค่าของยตุิธรรมของสิทธิซือ้หุน้ท่ีออกใหโ้ดย 

- รวมเงื่อนไขทางการตลาด 

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเงื่อนไขการไดร้บัสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด (ตัวอย่างเช่นความสามารถทาํกําไร  

การเติบโตของกาํไรตามท่ีกาํหนดไว ้และ พนกังานจะยงัเป็นพนกังานของกิจการในช่วงเวลาท่ีกาํหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบของเงื่อนไขการไดร้บัสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น ขอ้กาํหนดในเรื่องการออมของ

พนกังานหรือการถือหุน้ในช่วงระยะเวลาท่ีกาํหนด) 

 

เงื่อนไขผลงานท่ีไม่ใช่เงื่อนไขทางตลาดและเงื่อนไขการบริการ จะรวมอยู่ในขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัจาํนวนของสิทธิซือ้หุน้ท่ีคาดว่า

จะไดร้บัสิทธิ ค่าใชจ่้ายทัง้หมดจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาไดร้บัสิทธิ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการไดร้บัสิทธิท่ีกาํหนดไว ้บริษัทจะทบทวน

การประเมินจาํนวนของสิทธิซือ้หุ้นท่ีคาดว่าจะไดร้ับสิทธิ ซึ่งขึน้กับเงื่อนไขการไดร้บัสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด และจะรบัรู ้

ผลกระทบของการปรบัปรุงประมาณการเริ่มแรกในกาํไรหรือขาดทุนพรอ้มกับการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี

สิน้รอบระยะเวลาการรายงาน 

 

เมื่อมีการใชส้ิทธิ กลุ่มกิจการจะออกหุน้ใหม่ สิ่งตอบแทนท่ีไดร้บัสทุธิดว้ยตน้ทุนในการทาํรายการทางตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้

(มลูค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมลูค่าหุน้ 

 

กรณีท่ีกลุ่มกิจการใหส้ิทธิซือ้ตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทใหญ่จะปฏิบติัเหมือนเป็นส่วนแบ่งใหส้่วนของเจา้ของในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และจะบนัทึกเป็นส่วนของเจา้ของ โดยอา้งอิงกบัมลูค่ายตุิธรรมของตราสารทุนท่ีออกให ้ณ วนัท่ีใหส้ิทธิ 

 

4.19 ประมาณการหนีส้ิน 

 

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนีส้ิน อันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทาํไวอ้ันเป็นผล 

สืบเน่ืองมาจากเหตุการณใ์นอดีต ซึ่งการชาํระภาระผูกพนันัน้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกิจการตอ้งสญูเสีย

ทรพัยากรออกไปและตามประมาณการท่ีน่าเช่ือถือของจาํนวนท่ีตอ้งจ่าย 

 

4.20 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัท่ีสามารถกาํหนดการจ่ายเงินปันผลไดอ้ย่างอิสระจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวกับการออกหุน้ใหม่แสดงเป็นรายการหกัในส่วนของเจา้ของดว้ยจาํนวนเงินสทุธิจากภาษี โดยนาํไปหกัจาก 

สิ่งตอบแทนท่ีไดร้บัจากการออกหุน้ดงักล่าว 
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4.19 ประมาณการหนี้สิน

4.20 ทุนเรือนหุ้น

4.18 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
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หุน้ทนุซือ้คนื 
 

กรณีท่ีบริษัทในกลุ่มกิจการซือ้หุน้สามญัของบริษัทกลบัคืน สิ่งตอบแทนท่ีจ่ายไปรวมถึงตน้ทนุเพิ่มเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง (สทุธิจาก

ภาษีเงินได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซือ้คืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจา้ของของบริษัทจนกว่าหุน้ทุนซือ้คืนดงักล่าว

จะถูกยกเลิกไปหรือจาํหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมีการจาํหน่ายหุน้ทุนซือ้คืนออกไปใหม่ สิ่งตอบแทนใด ๆ ท่ีไดร้บัจากการนาํหุน้ทุนซือ้คืน

ออกจาํหน่ายใหม่สทุธิจากตน้ทนุเพิ่มเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงสทุธิจากภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

4.21 การรับรู้รายได้ 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดส้ทุธิจากภาษีมลูค่าเพ่ิม ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะไดร้บัชาํระ

เมื่อส่งมอบสินคา้หรือใหบ้ริการ  

 

สาํหรบัสัญญาท่ีมีหลายองคป์ระกอบท่ีกลุ่มกิจการจะตอ้งส่งมอบสินคา้หรือใหบ้ริการหลายประเภท กลุ่มกิจการตอ้งแยกเป็น 

แต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิท่ีแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติั

ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระท่ีตอ้ง

ปฏิบติัแยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระนัน้แลว้ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

 

รายไดจ้ากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอนํา้ทีไ่ม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าและไอนํา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอนํา้ ณ จุดใดจุดหน่ึงของเวลา

เมื่อไดโ้อนการควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ ณ จดุสง่มอบ ซึ่งการโอนการควบคมุในสินคา้เกิดขึน้เมื่อกลุม่กิจการไดน้าํส่งสินคา้ไปยงั

จุดหมายท่ีลูกคา้ไดร้ะบุไวต้ามสัญญา โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้ในลักษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่า 

จะมสีิทธิไดร้บั สทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและสว่นลด 

 

รายไดจ้ากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทีจ่ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 

รายไดจ้ากสญัญาเช่าการเงินภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตามระยะเวลาของสญัญา  

 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้ริการ

แก่ลกูคา้แลว้ตามสญัญา โดยรายไดค่้าบริการประกอบดว้ยรายไดส้าํหรบัการดาํเนินการในการรกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้า

ของโรงไฟฟ้า รายได้ค่าบริการอื่นและรายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีได้รับจากลูกหนีส้ัญญาเช่าการเงินและเก่ียวเน่ืองกับการใช้

สินทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าดังกล่าว ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการไดร้บัสิ่งตอบแทนเกินกว่าบริการท่ีให ้กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ิ่งตอบแทน

ส่วนเกินดังกล่าวเป็นหนีส้ินท่ีเกิดจากสัญญากับลูกค้า ในทางกลับกัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รับสิ่งตอบแทนน้อยกว่าบริการท่ีให้  

กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ิ่งตอบแทนส่วนตํ่าดงักล่าวเป็นสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญากับลกูคา้ 

 

รายไดเ้งนิปันผล 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดเ้งินปันผลเมื่อเกิดสิทธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลนัน้ 
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4.21 การรับรู้รายได้

 หุ้นทุนซื้อคืน

 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ำาที่ ไม่ได้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

 รายได้เงินปันผล
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รายไดด้อกเบีย้รบั 

 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

4.22 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงินปันผลท่ีจ่ายไปยังผูถื้อหุน้ของกลุ่มกิจการจะรบัรูเ้ป็นหนีส้ินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี 

ซึ่งท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดอ้นมุติัการจ่ายเงนิปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการ 

 

4.23 อนุพันธแ์ละการบัญชป้ีองกันความเสี่ยง 

 

ก) อนุพันธแ์ฝงและอนุพันธท์ีไ่ม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 

อนพุนัธแ์ฝงท่ีกลุ่มกิจการแยกรบัรูร้ายการ และอนพุนัธท่ี์ไม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี่ยงจะรบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมในรายการกาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน 

 

กลุ่มกิจการแสดงมลูค่ายติุธรรมของสญัญาอนพุนัธเ์ป็นรายการหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียนตามวนัครบกาํหนดของสญัญาอนพุนัธน์ัน้ 

 

ข) การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธเ์มื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ทาํสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลังดว้ย

มูลค่ายุติธรรม ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกาํหนดให้สัญญาอนุพันธ์เป็นเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง 

ดงัต่อไปนี ้

- การป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีรบัรูร้ายการแลว้ หรือสญัญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรม) หรือ 

- การป้องกนัความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับกระแสเงินสดของรายการสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีรบัรูร้ายการแลว้ หรือรายการท่ีคาดการณท่ี์มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด) 

- การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิในการดาํเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิ) 

 

ณ วันท่ีรบัรูค้วามสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการจัดทาํเอกสาร 1) ท่ีระบุความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่าง

เครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของเครื่องมือท่ีใช้

ป้องกันความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยง 2) เก่ียวกับวตัถุประสงค์

ของการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธท่ี์นาํมาใชใ้นการจดัการกับรายการท่ีมีความเสี่ยง  

 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงทั้งจาํนวนเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

ตามวนัครบกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยง 
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4.22 การจ่ายเงินปันผล

4.23 อนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

 รายได้ดอกเบี้ยรับ

ก) อนุพันธ์แฝงและอนุพันธ์ที่ ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

ข) การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
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ความมีประสทิธิผลของการป้องกนัความเสีย่ง 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง ณ วันเริ่มต้นของความสัมพันธ์ป้องกันความเสี่ยงและ 

ตลอดระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสมัพนัธเ์ชิงเศรษฐกิจของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงและ

เครื่องมือป้องกนัความเสี่ยง 

 

สาํหรบัการป้องกันความเสี่ยงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการป้องกันความเสี่ยงเมื่อขอ้กาํหนด 

ท่ีสาํคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงมีความสอดคลอ้งเขา้คู่กัน และทาํการประเมิน 

เชิงคุณภาพถึงความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ในกรณีท่ีมีความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ท่ีกระทบ 

ต่อขอ้กาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งทาํใหข้อ้กาํหนดท่ีสาํคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการ 

ท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงไม่มีความสอดคลอ้งเขา้คู่กนัอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใชวิ้ธีการอนพุนัธเ์สมือน (Hypothetical derivative) 

ในการพิจารณาความมีประสิทธิผล  

 

ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการ 

ท่ีคาดการณท่ี์คลาดเคลื่อนไปจากท่ีคาดการณไ์ว ้หรืออาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญา 

 

กลุ่มกิจการเข้าทาํสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ซึ่งมีขอ้กาํหนดท่ีสาํคัญคล้ายคลึงกับข้อกาํหนดท่ีสาํคัญของรายการท่ีม ี

การป้องกนัความเสี่ยง เช่น อตัราอา้งอิง วนัท่ีกาํหนดอตัราใหม่ วนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ วนัสิน้สดุสญัญา และจาํนวนเงินท่ีกาํหนดไว ้

เน่ืองจากกลุ่มกิจการไม่ไดท้าํการป้องกันความเสี่ยงของเงินกูยื้มทัง้หมด ดงันัน้รายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงจึงไดก้าํหนดเป็น

สดัส่วนของรายการเงินกูยื้มคงคา้ง เทียบกบัจาํนวนเงินท่ีกาํหนดไวข้องสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ และเน่ืองจากขอ้กาํหนด

ท่ีสาํคัญของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงความสอดคลอ้งเขา้คู่กันตลอดปีจึงสรุปไดว่้า

รายการป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าวมีความสมัพนัธเ์ชิงเศรษฐกิจ 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาความไม่มีประสิทธิผลของสญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ โดยใชวิ้ธีการเดียวกับการพิจารณาความไม่มี

ประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากมลูค่าเครดิต

ของคู่สญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับเงินกู้ยืม และความต่างในขอ้กาํหนดท่ีสาํคญัของสญัญาแลกเปลี่ยน

อตัราดอกเบีย้และเงินกูยื้ม 

 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 

 

กลุ่มกิจการรบัรูส้่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธซ์ึ่งมีการกาํหนดและเขา้เงื่อนไขของ

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในสาํรองการบญัชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ และ

รบัรูก้าํไรหรือขาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีเกิดขึน้  

 

กลุ่มกิจการจะโอนจาํนวนท่ีรบัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงักาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับท่ีกลุ่มกิจการ

รบัรูร้ายการท่ีป้องกนัความเสี่ยงในกาํไรหรือขาดทุน  
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 ความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง

 การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด
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เมื่อเครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงนัน้สิน้สดุอายุ หรือยกเลิก หรือเมื่อการป้องกันความเสี่ยงดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไข กลุ่มกิจการ

จะจัดประเภทรายการกาํไรหรือขาดทุนและตน้ทนุในการป้องกันความเสี่ยงท่ีสะสมและแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของตามเดิม

จนกระทั่งเกิดรายการท่ีคาดการณ ์หรือเมื่อรายการท่ีคาดการณไ์ม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการกาํไร

หรือขาดทนุและตน้ทนุในการป้องกนัความเสี่ยงท่ีสะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

 

การป้องกนัความเสีย่งในเงนิลงทนุสทุธ ิ

 

การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิในการดาํเนินงานต่างประเทศมีลกัษณะคลา้ยกบัการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

 

กําไรหรือขาดทุนจากเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงในส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะรับรู ้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู ้

ผลสะสมในส่วนของเจา้ของ สาํหรบักาํไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนทันทีและ

แสดงรวมอยู่ในรายการกาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทนุท่ีรบัรูใ้นส่วนของ

เจา้ของจะถกูโอนไปยงักาํไรหรือขาดทนุเมื่อกลุ่มกิจการจาํหน่ายส่วนงานต่างประเทศ (ทัง้หมดหรือบางส่วน) ออกไป 

 

4.24 สัญญาคํา้ประกันทางการเงิน 

 

กลุ่มกิจการรบัรูห้นีส้ินทางการเงินจากสัญญาคํา้ประกันเมื่อกลุ่มกิจการให้การคํา้ประกันทางการเงินท่ีมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีรบัรู ้

เริ่มแรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจาํนวนท่ีสงูกว่าระหว่าง 

- จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีคาํนวณตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9  

เรื่องเครื่องมือทางการเงิน และ 

- จาํนวนท่ีรบัรูเ้ริ่มแรกหักดว้ยรายไดท่ี้รบัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 เรื่องรายได้

จากสญัญาท่ีทาํกบัลกูคา้ 

 

มลูค่ายุติธรรมของสญัญาคํา้ประกันทางการเงินกาํหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) กระแสเงินสดตาม

สัญญาของหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้ง และ ข) กระแสเงินสดท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระในกรณีท่ีไม่มีการคํา้ประกันดังกล่าว หรือการประมาณ

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่บคุคลภายนอกสาํหรบัเพื่อโอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํา้ประกันท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินกูยื้มหรือค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื่น ๆ ท่ีไม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายติุธรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึง

ของตน้ทนุของเงินลงทนุ 

 

4.25 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ส่วนงานดาํเนินงานได้รายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนาํเสนอให้ผู้มีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงาน  

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในการจัดสรรทรพัยากรและประเมินผลการปฏิบติังานของ

ส่วนงานดาํเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีทาํการตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์
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4.24 สัญญาค้ำาประกันทางการเงิน

4.25 ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน

 การป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิ
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5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุม่กิจการอาจมีความเสี่ยงทางการเงิน ไดแ้ก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ และการเปลี่ยนแปลงดา้นราคา) ความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือ

และความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเนน้ความผันผวนของตลาดการเงินและ

บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อการดาํเนินงานใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้รวมถึงการใชอ้นุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงบาง

ประการท่ีจะเกิดขึน้ 

 

การบริหารความเสี่ยงดาํเนินงานโดยฝ่ายบริหารการเงินส่วนกลางภายใตน้โยบายท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการของบริษัท ส่วนงาน

บริหารการเงินของกลุ่มกิจการจะทาํการระบุ ประเมินและป้องกันความเสี่ยงทางการเงินโดยการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดกับ 

หน่วยปฏิบตัิงานต่าง ๆ ภายในกลุ่มกิจการ  

 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 

กลุ่มกิจการมีการดาํเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเกิดจาก 

สกลุเงินหลากหลายท่ีไม่ใช่สกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินเหรียญสหรฐัและ

สกลุเงินหยวน กลุ่มกิจการไม่ไดท้าํสญัญาอนพุนัธเ์พื่อป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

  

5. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน
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ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

5.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด
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ความเสีย่ง 

 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีมิใช่สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษัทใน

กลุ่มกิจการท่ีเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน ซึ่งสรุปเป็นสกลุเงินบาท ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 26,919 - 84,232 - 

ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 718,346 132,615 472,572 116,294 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,283,985 - 1,241,540 - 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,103,281 484,224 10,110,188 511,943 

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 334,199 - 

เงินทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27,930 - 30,666 - 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 443,854 - 205,033 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,970,057 - 2,005,194 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,562,898 - 4,365,275 - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียญสหรัฐ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,821 - 73,806 - 

ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  598,181 132,615 356,379 116,294 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,103,281 484,224 10,110,188 511,943 

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 334,199 - 

เงินทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5,948 - 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 29,844 - 9,627 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,970,057 - 2,005,194 - 
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 ความเสี่ยง

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท

เหรียญสหรัฐ

พันบาท

หยวน

พันบาท
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

 

ดังท่ีแสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและ 

เงินเหรียญสหรฐั และระหว่างเงินหยวนและเงินเหรียญสหรัฐ ความอ่อนไหวในกาํไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตรา

แลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินในสกลุเงินเหรียญสหรฐัและสกลุเงินหยวน 

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* 436,369 378,629 

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั - ลดลงรอ้ยละ 5* (436,369) (378,629) 

   

อตัราแลกเปลี่ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรฐั - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* (180,112) (160,862) 

อตัราแลกเปลี่ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรฐั - ลดลงรอ้ยละ 5* 180,112 160,862 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* 436,369 409,265 

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั - ลดลงรอ้ยละ 5* (436,369) (409,265) 

 

*  โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื่นคงท่ี 

 

ข) ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 

 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ โดยติดตามแนวโนม้ของอัตราดอกเบีย้ในตลาดโลกและประเทศไทย จัดสรร 

เงินกูยื้มทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัส่วนท่ีสอดคลอ้งกับประเภท

การลงทุนของกลุ่มกิจการ รวมถึงมีการใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อสรา้งทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหาร

โครงสรา้งหนีท่ี้ไปลงทุนใหเ้หมาะสม เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ ซึ่งใชใ้น 

การบริหารสดัส่วนของอตัราดอกเบีย้คงท่ีใหส้อดคลอ้งต่อแนวโนม้ของสถานการณ ์

 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้กูข้องกลุ่มกิจการ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 20 และหมายเหตขุอ้ 21 ตามลาํดบั 
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ข) ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

 

รายการกาํไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึน้หรือลดลงในรายได้ดอกเบีย้จากเงินสดและเงินฝากธนาคารและ

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้จากเงินกูยื้ม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบีย้  

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราดอกเบีย้ - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1* (11,258) (10,935) 

อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 0.1* 11,258 10,935 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราดอกเบีย้ - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1* (10,720) (10,005) 

อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 0.1* 10,720 10,005 

 

*  โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื่นคงท่ี 

 

ผลกระทบจากการปฏรูิปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการจัดทาํแผนและเจรจากับคู่สัญญาในการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้อา้งอิง  

เพื่อแก้ไขสัญญาคงค้างท่ีอ้างอิงอัตราดอกเบีย้ USD LIBOR และ อัตราดอกเบีย้ THBFIX ท่ีมีวันครบกําหนดหลังจากวันท่ี  

30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เพื่อเปลี่ยนไปใชอ้ัตราดอกเบีย้อา้งอิงอื่น หรือเพิ่มขอ้ความในสัญญาเดิมใหค้รอบคลุมการเปลี่ยนไป

อา้งอิงกับอตัราดอกเบีย้อื่นหลังจากวันยุติการเผยแพร่อัตราดอกเบีย้อา้งอิงเดิม (Fallback provision) ทั้งนีก้ลุ่มกิจการคาดว่า 

จะเสรจ็สิน้ขัน้ตอนการเปลี่ยนแปลงสญัญาก่อนวนัยติุการเผยแพรอ่ตัราดอกเบีย้ USD LIBOR และ THBFIX 
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

ผลกระทบต่อ

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

พันบาท

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

 ผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
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ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มกิจการ ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ท่ีอา้งอิงอตัราดอกเบีย้ USD 

LIBOR และ THBFIX ซึ่งยงัไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งอิงอื่น: 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  USD LIBOR  THBFIX  USD LIBOR  THBFIX 

  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีไม่ใช่ 

   ตราสารอนพุนัธว์ดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุ 

   ตดัจาํหน่าย     

- เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,970 2,250 1,970 2,250 

 1,970 2,250 1,970 2,250 

 

ค) ความเสี่ยงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหินและราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นเชือ้เพลิงในการดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

โดยความผนัผวนของราคาถ่านหินท่ีใชใ้นกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจีนเป็นไปตามอุปสงคอ์ุปทานภายในประเทศ 

กลุ่มกิจการไดติ้ดตามแนวโนม้ดชันีราคาถ่านหินเพื่อวางแผนการซือ้ถ่านหินตามปริมาณและราคาท่ีเหมาะสม รวมถึงการปรบัโหมด

การเดินเครื่องใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนถ่านหิน ในขณะท่ีความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมริกา

นัน้เป็นไปตามการเคลื่อนไหวของราคาก๊าซธรรมชาติในตลาดโลก กลุ่มกิจการใชส้ญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติเพื่อป้องกนั

ความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจากการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ 

 

นอกจากนี ้กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาขายไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมริกา เน่ืองจากราคาตลาดของค่าไฟฟ้า 

(Spot price) ขึน้กับอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดและปัจจัยอื่น เช่น ราคาของแหล่งเชือ้เพลิงท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า กลุ่มกิจการได้

เขา้ทาํสญัญาขายไฟฟ้าล่วงหนา้เพื่อคงความสามารถในการสรา้งรายไดข้องกลุ่มกิจการ  

 

5.1.2  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

 

ก) การบริหารความเสี่ยง 

 

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสาํคญัของความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือ กลุ่มกิจการมีนโยบายท่ีทาํใหม้ั่นใจไดว่้าการขายสินคา้

และการใหบ้ริการนั้นเป็นการขายสินคา้และการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดับท่ีมีความเหมาะสม กลุ่มกิจการ 

จะทาํสญัญาอนุพนัธท์างการเงินและฝากเงินสดกับสถาบันการเงินท่ีมีคุณภาพและความน่าเช่ือถือท่ีอยู่ในระดบัสงู กลุ่มกิจการ 

มีนโยบายจาํกดัวงเงินของธุรกรรมการใหส้ินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแต่ละราย 

  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 59

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

USD LIBOR 

ล้านบาท

THBFIX 

ล้านบาท

USD LIBOR 

ล้านบาท

THBFIX 

ล้านบาท

ค) ความเสี่ยงด้านราคา
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ข) การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรพัยท์างการเงินท่ีเขา้เงื่อนไขท่ีตอ้งพิจารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึน้ ดงันี ้

 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

- ลกูหนีก้ารคา้ 

- ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าแสดงในหมายเหตุข้อ 12 ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย ์

ทางการเงินอื่นเป็นจาํนวนเงินท่ีไม่มีสาระสาํคญั 

 

5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดาํรงไวซ้ึ่งเงินสดและหลกัทรพัยท่ี์มีตลาดรองรบัอย่างเพียงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงานบริหารการเงินของ 

กลุ่มกิจการตัง้เป้าหมายจะดาํรงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรกัษาวงเงินสินเช่ือใหม้ีความเพียงพอ เน่ืองจากลกัษณะ

ทางธุรกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา  
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หนีส้ินทางการเงินของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบกาํหนดตามสญัญาซึ่งแสดงดว้ยจาํนวนเงินตามสญัญาและดอกเบีย้ท่ี

ไม่ไดม้ีการคิดลดกระแสเงินสด มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 

วันครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 
     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     
     

หนีส้ินทางการเงินทีมิ่ใช่อนุพันธ ์     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 243,530 - - 243,530 

เจา้หนีก้ารคา้ 219,553 - - 219,553 

เงนิทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 679,760 - - 679,760 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,763,038 - - 4,763,038 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 12,772 4,510 - 17,282 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,949,949 6,650,287 5,190,540 14,790,776 

หุน้กู ้ 221,550 2,314,191 4,822,617 7,358,358 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 2,003,210 - - 2,003,210 

รวมหนีส้ินทางการเงินทีม่ิใช่อนุพันธ ์ 11,093,362 8,968,988 10,013,157 30,075,507 
     

หนีส้ินอนุพันธก์ารเงิน     

สญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า (Heat rate call options) 68,902 - - 68,902 

สญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ 29,794 - - 29,794 

รวมหนีส้ินอนุพันธก์ารเงิน 98,696 - - 98,696 
     

รวมหนีส้ินทางการเงิน 11,192,058 8,968,988 10,013,157 30,174,203 
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 งบการเงินรวม 

 

วันครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

 1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 
     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     
     

หนีส้ินทางการเงินทีมิ่ใช่อนุพันธ ์     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,569,081 - - 6,569,081 

เจา้หนีก้ารคา้ 331,090 - - 331,090 

เงนิทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 586,203 - - 586,203 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 303,340 4,928,674 - 5,232,014 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 12,901 18,527 - 31,428 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,714,860 6,367,110 4,632,646 12,714,616 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,356,061 - - 1,356,061 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - 282,049 - 282,049 

รวมหนีส้ินทางการเงินทีม่ิใช่อนุพันธ ์ 10,873,536 11,596,360 4,632,646 27,102,542 
     

หนีส้ินอนุพันธก์ารเงิน     

สญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า (Heat rate call options) 40,011 - - 40,011 

สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหนา้ 87,768 - - 87,768 

รวมหนีส้ินอนุพันธก์ารเงิน 127,779 - - 127,779 
     

รวมหนีส้ินทางการเงิน 11,001,315 11,596,360 4,632,646 27,230,321 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วันครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     

     

เงนิทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 485 - - 485 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 1,511 503 - 2,014 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,244,720 6,126,945 5,190,540 12,562,205 

หุน้กู ้ 221,550 2,314,191 4,822,617 7,358,358 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 153,744 - - 153,744 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,622,010 8,441,639 10,013,157 20,076,806 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วันครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     

     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,150,252 - - 6,150,252 

เงนิทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,948 - - 5,948 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 1,511 2,014 - 3,525 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,073,548 5,583,133 4,632,646 11,289,327 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 76,586 - - 76,586 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  7,307,845 5,585,147 4,632,646 17,525,638 

 

ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ่าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดและวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้นอกเหนือจากนี ้กลุ่มกิจการยงัไดท้าํการประมาณการกระแสเงนิสดในสกลุเงินหลกัต่าง ๆ 

พิจารณาสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่องสงูและคงไวซ้ึ่งแผนการจดัหาเงิน 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อดาํรงไวซ้ึ่งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองของ 

กลุ่มกิจการ เพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพ่ือดาํรงไว้ซึ่งโครงสรา้งของทุน 

ท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทนุทางการเงินของทนุ 

 

ในการดาํรงไวห้รือปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

การออกหุน้ใหม่หรือการขายทรพัยส์ินเพื่อลดภาระหนีส้ิน 

  

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน
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6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ รวมถึงการแสดงมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถึงรายการตามบัญชีท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย 

ท่ีมลูค่ายตุิธรรมใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี 

 

   งบการเงินรวม 

  

 

ข้อมูลระดับชั้น 

ทีใ่ช้ในการวัด 

 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กาํไรหรือขาดทุน 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

  มูลค่ายุติธรรม  พันบาท  พันบาท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565    

    

สินทรัพย ์    

    

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ ขอ้มลูระดบัท่ี 2 54,630 - 

ตั๋วเงินรบัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน ขอ้มลูระดบัท่ี 2 - 3,087 

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน    

   - สญัญาขายไฟฟา้ล่วงหนา้ ขอ้มลูระดบัท่ี 2 43,182 - 

  97,812 3,087 

    

หนีส้ิน    

    

หนีส้ินอนุพนัธก์ารเงิน    

   - สญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า (Heat rate call options) ขอ้มลูระดบัท่ี 2 68,902 - 

   - สญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ ขอ้มลูระดบัท่ี 2 29,794 - 

  98,696 - 

  

6. มูลค่ายุติธรรม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 64

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับชั้น

ที่ใช้ ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

วิธีวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือขาดทุน

พันบาท

วิธีวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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   งบการเงินรวม 

  

 

ข้อมูลระดับชั้น 

ทีใ่ช้ในการวัด 

 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กาํไรหรือขาดทุน 

วิธีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

  มูลค่ายุติธรรม  พันบาท  พันบาท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564    

    

สินทรัพย ์    

    

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ ขอ้มลูระดบัท่ี 2 524,272 - 

ตั๋วเงินรบัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน ขอ้มลูระดบัท่ี 2 - 5,600 

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน    

   - สญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ ขอ้มลูระดบัท่ี 2 51,778 - 

  576,050 5,600 

    

หนีส้ิน    

    

หนีส้ินอนุพนัธก์ารเงิน    

   - สญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า (Heat rate call options) ขอ้มลูระดบัท่ี 2 40,011 - 

   - สญัญาขายไฟฟา้ล่วงหนา้ ขอ้มลูระดบัท่ี 2 87,768 - 

  127,779 - 
 

ตั๋วเงินรบัเป็นตั๋วเงินรบัจากการขายไฟฟ้าและไอนํา้ของบริษัทย่อยในสาธารณรฐัประชาชนจีนท่ีออกโดยสถาบนัการเงินเพ่ือรบัรองจาํนวน 

เงินท่ีจะไดร้บัตามวนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน ตั๋วเงินรบัดงักล่าวไม่มีดอกเบีย้ 
 

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของลาํดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปี  

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที ่2  
 

เทคนิคการประเมินมลูค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายตุิธรรมระดบัท่ี 2 มีดงันี ้

 

- มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตั๋วเงินรบัคาํนวณจากกระแสเงินสดตามสญัญา คิดลดดว้ยอตัราอา้งอิงจากราคาตลาด

ของตราสารหนีแ้ละตั๋วเงินรบัท่ีมีราคาท่ีสามารถสงัเกตไดข้องคู่สญัญา 

- มลูค่ายุติธรรมของสญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหนา้ และสญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้ากาํหนดโดยอ้างอิง

จากราคาตลาดของก๊าซธรรมชาติและค่าไฟฟ้าล่วงหน้า (Forward Price) ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดตามระยะเวลา 

ของสญัญาเป็นมลูค่าปัจจบุนั 

  

เทคนิคการประเมินมูลค่าสำาหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 65

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับชั้น

ที่ใช้ ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม

วิธีวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือขาดทุน

พันบาท

วิธีวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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7 ประมาณการทางบัญชีทีส่าํคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ ไดม้ีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณใ์นอดีต

และปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึ์งเหตกุารณใ์นอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตผุลในสถานการณข์ณะนัน้ 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชีและใช้ข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ 

การประมาณการทางบญัชีอาจไม่ตรงกับผลท่ีเกิดขึน้จริง ประมาณการทางการบญัชีท่ีสาํคญัและขอ้สมมติฐานท่ีมีความเสี่ยงอย่างเป็น

สาระสาํคญัท่ีอาจเป็นเหตใุหเ้กิดการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ ไดแ้ก่ 

 

7.1 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และการรว่มคา้เมื่อมีเหตกุารณห์รือสถานการณบ่์งชีว่้าราคา

ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่งคาํนวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ การคาํนวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัย 

ดุลยพินิจท่ีสาํคัญของผูบ้ริหารในการประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอ้ตัรา 

คิดลดท่ีเหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยประมาณการ

ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กาํลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโต ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 

 

7.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและตราสารอนุพันธ ์

 

มลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซือ้ขายในตลาดซือ้ขายคล่องวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่า กลุ่มกิจการ

ใชดุ้ลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้งขอ้สมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 6 

 

 

7.1 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

7.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์

7. ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 66
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ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จาํนวน 2 ราย ประกอบด้วยลูกคา้รายใหญ่ 

ของบริษัทย่อยในจีน 1 ราย เป็นจํานวน 500.84 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 2,609.82 ล้านบาท และลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทย่อย 

ในสหรฐัอเมริกา 1 ราย เป็นจาํนวน 157.66 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 5,527.77 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 8,137.59 ลา้นบาท  

ซึ่งคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 33.21 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกิจการ (พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่ของบริษัทย่อย 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 5 ราย เป็นจํานวน 929.17 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 4,614.76 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นประมาณ 

รอ้ยละ 68.02 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกิจการ)  

 

9 สินทรัพยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงิน ดงันี ้
 

 งบการเงินรวม 

 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกาํไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกาํไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 ราคาทุน 

 ตัดจาํหน่าย 

 

 

 รวม 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     

     

สินทรัพยท์างการเงิน      

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 4,055,323 4,055,323 

- เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ - - 43 43 

- สินทรพัยท์างการเงิน - เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 54,630 - - 54,630 

- สินทรพัยท์างการเงิน - ตั๋วเงินรบัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน - 3,087 - 3,087 

- ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ - - 1,753,942 1,753,942 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 790,485 790,485 

- เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 163,831 163,831 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 3,558 3,558 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 1,900,163 1,900,163 

- สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน 43,182 - - 43,182 

- สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน - - 100,444 100,444 

- เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 2,225,651 2,225,651 
     

หนีส้ินทางการเงิน      

- เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 241,581 241,581 

- เจา้หนีก้ารคา้ - - 219,553 219,553 

- เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 679,760 679,760 

- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - 11,091,427 11,091,427 

- หุน้กู ้สทุธิ - - 5,492,066 5,492,066 

- หนีสิ้นตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 17,157 17,157 

- หนีสิ้นอนพุนัธก์ารเงิน 98,696 - - 98,696 

- หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน - - 2,003,210 2,003,210 

  

9. สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
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ลูกค้ารายใหญ่

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

พันบาท

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย

พันบาท

รวม

พันบาท
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 งบการเงินรวม 

 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกาํไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกาํไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 ราคาทุน 

 ตัดจาํหน่าย 

 

 

 รวม 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     

     

สินทรัพยท์างการเงิน      

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,634,854 2,634,854 

- เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ - - 194 194 

- สินทรพัยท์างการเงิน - เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 524,272 - - 524,272 

- สินทรพัยท์างการเงิน - ตั๋วเงินรบัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน - 5,600 - 5,600 

- ลกูหนีก้ารคา้ สทุธิ - - 1,311,280 1,311,280 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 869,310 869,310 

- เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 363,831 363,831 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 2,761 2,761 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 2,363,615 2,363,615 

- สินทรพัยอ์นพุนัธท์างการเงิน 51,778 - - 51,778 

- สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน - - 55,563 55,563 

- เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 5,820,361 5,820,361 

     

หนีส้ินทางการเงิน      

- เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 6,551,133 6,551,133 

- เจา้หนีก้ารคา้ - - 331,090 331,090 

- เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 629,639 629,639 

- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - 10,692,169 10,692,169 

- หนีสิ้นตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 31,024 31,024 

- หนีสิ้นอนพุนัธก์ารเงิน 127,779 - - 127,779 

- หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน - - 1,410,149 1,410,149 

- หนีสิ้นไมห่มนุเวียนอ่ืน - - 282,049 282,049 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกาํไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม

 ผ่านกาํไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 ราคาทุน 

 ตัดจาํหน่าย 

 

 

 รวม 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     
     

สินทรัพยท์างการเงิน      

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,282,821 2,282,821 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 835,648 835,648 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 3,558 3,558 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน - - 12,328,932 12,328,932 

- สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน - - 11,483 11,483 

     

หนีส้ินทางการเงิน      

- เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 485 485 

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - 10,703,776 10,703,776 

- หุน้กู ้สทุธิ - - 5,492,066 5,492,066 

- หนีสิ้นตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 2,277 2,277 

- หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน - - 153,744 153,744 

     

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     
     

สินทรัพยท์างการเงิน      

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,141,799 1,141,799 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 762,162 762,162 

- เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 170,000 170,000 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 2,761 2,761 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน - - 15,589,253 15,589,253 

     

หนีส้ินทางการเงิน      

- เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 6,134,199 6,134,199 

- เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 5,948 5,948 

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - 9,985,216 9,985,216 

- หนีสิ้นตามสญัญาเช่า สทุธิ - - 3,658 3,658 

- หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน - - 76,586 76,586 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจาํหน่ายมีมลูค่าใกลเ้คียง

มลูค่ายตุิธรรม ยกเวน้หุน้กู ้ซึ่งมลูค่ายติุธรรมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 21  
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พันบาท

รวม

พันบาท
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10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

เงินสดในมือ 160 209 5 5 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 3,455,163 2,634,645 1,682,816 1,141,794 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 600,000 - 600,000 - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,055,323 2,634,854 2,282,821 1,141,799 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบีย้ร ้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี  

(พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 0.13 ถึงรอ้ยละ 2.02 ต่อปี) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2564 ไม่มี) และมีระยะเวลา

ครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า 

 

11 เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยเงินฝากกับ

สถาบนัการเงินในสาธารณรฐัประชาชนจีนจาํนวน 11 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 54.63 ลา้นบาท ซึ่งมีอตัราผลตอบแทนท่ีจะไดร้บัขึน้อยู่กบั

ราคาสินทรพัยอ์า้งอิง และมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกิน 180 วัน (พ.ศ. 2564 เงินฝากกับสถาบันการเงินในสาธารณรฐัประชาชนจีน

จาํนวน 99.85 ลา้นหยวน หรอืเทียบเท่า 524.27 ลา้นบาท) 

 

12 ลูกหนีก้ารค้าและต๋ัวเงินรับ สุทธิ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั ประกอบดว้ย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ลกูหนีก้ารคา้ - บคุคลภายนอก 1,509,819 1,315,717 - - 

ตั๋วเงินรบั - บคุคลภายนอก 248,320 - - - 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (4,197) (4,437) - - 

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 1,753,942 1,311,280 - - 

  

10. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

11. เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

12. ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ สุทธิ
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พ.ศ. 2565
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พันบาท

พ.ศ. 2565
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พ.ศ. 2564

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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ตั๋วเงินรบัเป็นตั๋วเงินรบัจากการขายไฟฟ้าและไอนํา้ของบริษัทย่อยในสาธารณรฐัประชาชนจีนท่ีออกโดยบริษัทเอกชนเพื่อรบัรองจาํนวน 

เงินท่ีจะไดร้บัตามวนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน ตั๋วเงินรบัดงักล่าวไม่มีดอกเบีย้ 

 

ยอดคงเหลือของลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบัสามารถนาํมาวิเคราะหอ์ายหุนีไ้ดด้งันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบัท่ีอยู่ในกาํหนดชาํระ 1,644,104 1,291,440 - - 

ลกูหนีก้ารคา้ท่ีคา้งชาํระมีดงันี ้     

   - ไม่เกิน 3 เดือน 96,179 2,712 - - 

   - มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน 14,702 21,394 - - 

   - มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 2,993 - - - 

   - มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 161 171 - - 

รวมลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั 1,758,139 1,315,717 - - 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (4,197) (4,437) - - 

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 1,753,942 1,311,280 - - 

 

13 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 159,414 150,122 8,069 8,523 

เงินทดรองจ่าย 56,701 36,711 - - 

ดอกเบีย้คา้งรบั 82 46 82 - 

ภาษีมลูค่าเพิ่มจ่ายล่วงหนา้ 34,253 157,219 140 109 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 38,967 103,451 - 508 

ลกูหนีอ้ื่น 43,661 18,806 11,401 - 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 333,078 466,355 19,692 9,140 

  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 
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ตั๋วเงินรบัเป็นตั๋วเงินรบัจากการขายไฟฟ้าและไอนํา้ของบริษัทย่อยในสาธารณรฐัประชาชนจีนท่ีออกโดยบริษัทเอกชนเพื่อรบัรองจาํนวน 

เงินท่ีจะไดร้บัตามวนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน ตั๋วเงินรบัดงักล่าวไม่มีดอกเบีย้ 

 

ยอดคงเหลือของลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบัสามารถนาํมาวิเคราะหอ์ายหุนีไ้ดด้งันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบัท่ีอยู่ในกาํหนดชาํระ 1,644,104 1,291,440 - - 

ลกูหนีก้ารคา้ท่ีคา้งชาํระมีดงันี ้     

   - ไม่เกิน 3 เดือน 96,179 2,712 - - 

   - มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน 14,702 21,394 - - 

   - มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 2,993 - - - 

   - มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 161 171 - - 

รวมลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั 1,758,139 1,315,717 - - 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (4,197) (4,437) - - 

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 1,753,942 1,311,280 - - 

 

13 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 159,414 150,122 8,069 8,523 

เงินทดรองจ่าย 56,701 36,711 - - 

ดอกเบีย้คา้งรบั 82 46 82 - 

ภาษีมลูค่าเพิ่มจ่ายล่วงหนา้ 34,253 157,219 140 109 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 38,967 103,451 - 508 

ลกูหนีอ้ื่น 43,661 18,806 11,401 - 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 333,078 466,355 19,692 9,140 

  

13. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่มและการรว่มคา้แสดงตามกลุ่ม ไดด้งันี ้

 

 

 งบการเงินรวม 

 (ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ตามวิธีราคาทุน) 

  พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

บริษัทย่อย     

บริษัท บา้นป ูโคล เพาเวอร ์จาํกดั - -   5,921,587 5,921,587 

Banpu Power International Limited - -   12,196,769 12,196,769 

Banpu Power US Corporation - -   1,933,992 1,933,992 

บริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์(เจแปน) จาํกดั - -   4,815 4,815 

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย - -   20,057,163 20,057,163 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - -   (270,000) (270,000) 

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย สทุธิ - -   19,787,163 19,787,163 

     

การร่วมค้า     

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จาํกดั 6,089,171 6,089,171 - - 

Hongsa Power Company Limited 13,092,534 13,092,534   13,092,534 13,092,534 

Phu Fai Mining Company Limited 836 836   836 836 

Shanxi Luguang Power Co., Ltd. 2,617,031 2,379,627 - - 

Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 2,542,830 2,688,394 - - 

     

บริษัทร่วม     

บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จาํกดั 6,874,786 5,174,786   8,690,649 6,990,649 

รวมเงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ตามราคาทุน 31,217,188 29,425,348   21,784,019 20,084,019 

บวก  ส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่มและการรว่มคา้สะสม 9,295,440 4,340,932 - - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 40,512,628 33,766,280   21,784,019 20,084,019 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภายใตเ้งื่อนไขของสญัญาเงินกูโ้ครงการ (Project finance) ของการรว่มคา้ กลุ่มกิจการ

ตอ้งใชเ้งินลงทุนในการร่วมคา้สองแห่งซึ่งมีมูลค่าตามราคาทุนจาํนวน 370.82 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 13,093 ลา้นบาท ไปวาง

เป็นหลกัทรพัยค์ ํา้ประกนักบัสถาบนัการเงินสาํหรบัเงินกูยื้มของการรว่มคา้ดงักล่าว  

 

  

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 75

งบการเงินรวม 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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นอกจากนี ้บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในฐานะท่ีเป็นผู้ถือหุ้นในการร่วมค้าแห่งหน่ึง ไดเ้ป็นผูค้ ํา้ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของ 

การร่วมคา้ดังกล่าว ซึ่งมียอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จาํนวน 274.58 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 1,363.69 ลา้นบาท และ 

33.21 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 1,147.70 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 จาํนวน 300.76 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 1,579.22 ลา้นบาท 

และ 36.53 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 1,220.88 ลา้นบาท) 

 

14.1 การเปลี่ยนแปลงในเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่มและการรว่มคา้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

 
 งบการเงินรวม 

 (ตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ตามวิธีราคาทุน) 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือตน้ปี 33,766,280 26,638,516   39,871,182 36,989,144 

การเพิ่มเงินลงทุน  2,101,691 236,000   1,700,000 3,174,446 

การซือ้เงินลงทุนในการรว่มคา้ - 2,445,191 - - 

รายไดเ้งินปันผลรบัจากการรว่มคา้ (1,466,839) (862,282) - - 

การจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษัทรว่ม - (6,245) - (22,408) 

การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (270,000) 

บวก ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน 

   บริษัทร่วมและการรว่มคา้ 

 

6,349,725 

 

2,974,494 

 

- 

 

- 

 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น     

   จากบริษัทรว่มและการรว่มคา้     

   - การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั     

        ผลประโยชนพ์นกังาน - (34,574) - - 

   - การป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสด 753,300 901,623 - - 

   - กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่า 

        เงินลงทนุในตราสารทนุ 115,895 (439,797) - - 

   - ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจาก 

        การแปลงค่างบการเงิน (1,107,424) 1,913,354 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 40,512,628 33,766,280   41,571,182 39,871,182 
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งบการเงินรวม 

(ตามวิธีส่วนได้เสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ตามวิธีราคาทุน)

พ.ศ. 2565

พันบาท
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พันบาท
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พันบาท
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ก) การเพ่ิมเงินลงทุน 

 

งบการเงนิรวม 

 

เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการลงทุนเพิ่มใน Shanxi Luguang Power Co., Ltd. ซึ่งเป็นการร่วมคา้ตามสดัส่วน 

การลงทนุเดิมจาํนวน 73.75 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 401.69 ลา้นบาท กลุ่มกิจการชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จาํนวน 

 

เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม  พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการลงทุนเพิ่มในบริ ษัท บ้านปู เน็กซ์ จํากัด  ซึ่งเป็นบริษัทร่วมตามสัดส่วน 

การลงทนุเดิมจาํนวน 1,700 ลา้นบาท บริษัทชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จาํนวน 

 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

เมื่ อวัน ท่ี  19 ธันวาคม  พ.ศ .  2565 บริ ษัทลงทุน เพิ่ ม ในบริ ษัท  บ้านปู  เ น็กซ์ จํากัด  ซึ่ ง เ ป็นบริ ษัทร่วมตามสัดส่วน 

การลงทนุเดิมจาํนวน 1,700 ลา้นบาท บริษัทชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จาํนวน 

 

ข) รายได้เงินปันผลและเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงินปันผลคา้งรบัสามารถวิเคราะหไ์ดด้งันี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

ยอดคงเหลือตน้ปี 363,831 438,831   170,000 346,033 

การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและการรว่มคา้ 1,466,839 862,282   1,483,839 793,871 

เงินปันผลจากบริษัทย่อยและการรว่มคา้ (1,665,431) (937,282)   (1,652,431) (969,904) 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน   (1,408) -   (1,408) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 163,831 363,831 - 170,000 

     

ส่วนท่ีคาดว่าจะไดร้บัชาํระภายในหน่ึงปี 50,000 125,000 - 125,000 

ส่วนท่ีคาดว่าจะไดร้บัชาํระเกินกว่าหน่ึงปี 113,831 238,831 - 45,000 

รวมเงินปันผลคา้งรบัจากบริษัทย่อยและการรว่มคา้ 163,831 363,831 - 170,000 

 

ในระหว่างปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้าซึ่งแสดงอยู่ในงบการเงินรวมเป็น 

เงินปันผลรบัจากบริษัท Hongsa Power Company Limited จาํนวน 1,019.70 ลา้นบาท และ Phu Fai Mining Company Limited 

จาํนวน 8.89 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 306.21 ลา้นบาท และ 140.93 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนทัง้สิน้ 447.14 ลา้นบาท 
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ข) รายได้เงินปันผลและเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า

ก) การเพิ่มเงินลงทุน

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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ทั้งนี ้บริษัทได้นาํ Standby letters of credit ท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทจาํนวน 1,600 ลา้นบาท และจาํนวน 22 ลา้น

เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 760.37 ลา้นบาท ไปวางเป็นหลักประกันกับเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมของ Hongsa Power Company Limited 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการประเมินว่าไม่มีหนีส้ินทางการเงินท่ีจะเกิดขึน้จากภาระคํา้ประกนัดงักล่าว 
 

14.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

รายละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 14.4 
 

กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุท่ีมีสาระสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ดงัต่อไปนี ้
 

 

 

 

 

 

บริษัท 
ประเทศท่ี 

จดทะเบียน 

 

 

 

 

 

ลักษณะทางธุรกิจ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 สัดส่วนของ 

 หุ้นสามัญท่ีถือโดย

 กลุ่มกิจการ 

 สัดส่วนของ 

หุ้นสามัญท่ีถือโดย

 ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

 อาํนาจควบคุม 

 สัดส่วนของ 

 หุ้นสามัญท่ีถือโดย

 กลุ่มกิจการ 

 สัดส่วนของ 

 หุ้นสามัญท่ีถือโดย

 ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

 อาํนาจควบคุม 

 อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

       

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd. 

สาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

ผลิตและจาํหนา่ย

กระแสไฟฟ้าและไอนํา้ 

 70.00  30.00  70.00  30.00 

BKV-BPP Power LLC  

และบริษัทย่อย 

ประเทศ

สหรฐัอเมริกา 

ลงทนุในธุรกิจ 

พลงังานไฟฟ้า 

 50.00  50.00  50.00  50.00 

 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยทีม่ีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอาํนาจควบคุมทีม่ีสาระสาํคัญ 
 

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ํานาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคัญต่อ 

กลุ่มกิจการ โดยแสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
 

 Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
     

สินทรพัยห์มนุเวียน 1,068,770 818,244 1,553,151 1,201,693 

หนีส้ินหมนุเวียน (467,104) (392,937) (9,906,406) (804,313) 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ 601,666 425,307 (8,353,255) 397,380 
     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,662,140 2,930,713 15,015,802 15,183,732 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน - - - (9,706,460) 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนสุทธิ 2,662,140 2,930,713 15,015,802 5,477,272 
     

สินทรัพยสุ์ทธิ 3,263,806 3,356,020 6,662,547 5,874,652 
     

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอาํนาจควบคุมสะสม 979,142 1,006,806 3,331,274 2,937,326 
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 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ

 งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

14.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

บริษัท
ประเทศที่

จดทะเบียน
ลักษณะทางธุรกิจ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

กลุ่มกิจการ 

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

ส่วนได้เสียที่ ไม่มี

อำานาจควบคุม 

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือโดย

กลุ่มกิจการ 

อัตราร้อยละ

สัดส่วนของ

หุ้นสามัญที่ถือ 

โดยส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอำานาควบคุม

อัตราร้อยละ
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 

 Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
     

รายได ้ 2,614,741 2,163,477 17,584,541 672,523 
     

กาํไรก่อนภาษี 114,878 69,390 763,491 57,167 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (17,748) (6,976) - - 

กาํไรหลงัภาษีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 97,130 62,414 763,491 57,167 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื่น (189,344) 396,780 24,405 3,627 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวม (92,214) 459,194 787,896 60,794 
     

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมส่วนท่ีเป็นของ 

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุ 

 

(27,664) 

 

137,759 

 

393,948 

 

30,397 
     

เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย 

   ท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
 

งบกระแสเงินสดโดยสรุป 
 

 Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน     

   เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) 

      กิจกรรมดาํเนินงาน 

 

469,740 

 

131,620 

 

1,002,634 

 

(144,794) 

   จ่ายดอกเบีย้ - (87) - - 

   จ่ายภาษีเงินได ้ (12,484) (2,623) - - 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)  

   กิจกรรมดาํเนินงาน 

 

457,256 

 

128,910 

 

1,002,634 

 

(144,794) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)  

   กิจกรรมลงทนุ 
(314,550) (18,352) 22,390 26,621 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (260,545) (19,269) (988,731) - 
     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

   เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 

 

(117,839) 

 

91,289 

 

36,293 

 

(118,173) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 137,231 35,817 571,667 681,786 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนของเงินสด 

   และรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

(1,901) 

 

10,125 

 

(146,535) 

 

8,054 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 17,491 137,231 461,425 571,667 
  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 79

 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

 งบกระแสเงินสดโดยสรุป

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

Zouping Peak CHP Co., Ltd. BKV-BPP Power LLC

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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14.3 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

รายละเอียดดา้นล่างแสดงเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีมีสาระสาํคัญต่อกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการไดถื้อหุน้ทางตรงในเงินลงทุน 

ในการรว่มคา้และมีสดัส่วนของส่วนไดเ้สียตามสดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในหุน้สามญั  

 

     สัดส่วนของส่วนได้เสีย 

 ประเทศท่ี    พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

บริษัท จดทะเบยีนจัดต้ัง ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 
      

Hongsa Power Company Limited  สปป. ลาว รบัสมัปทานการผลิตไฟฟ้า วิธีส่วนไดเ้สีย  40.00  40.00 

 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับการร่วมค้า 

 

ขอ้มลูทางการเงินสาํหรบัการรว่มคา้ซึ่งปฏิบตัิตามวิธีส่วนไดเ้สียท่ีมีสาระสาํคญัมีดงัต่อไปนี ้

 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 

 

  Hongsa Power Company Limited 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท 

   

สินทรัพยห์มุนเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,856,306 4,984,993 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกัดในการใช ้ 2,992,488 2,893,727 

ส่วนของลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี สทุธิ 7,011,505 6,601,210 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  6,903,225 7,764,037 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 22,763,524 22,243,967 

   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   

ลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงิน สทุธิ 66,413,094 70,141,004 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 5,071,669 4,394,854 

สินทรพัยอ์ื่น 17,832,999 15,467,084 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 89,317,762 90,002,942 
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 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสำาหรับการร่วมค้า

 งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

14.3 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

Hongsa Power Company Limited

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

บริษัท

ประเทศ 

ที่จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า

สัดส่วนของส่วนได้เสีย

พ.ศ. 2565 

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2564 

อัตราร้อยละ
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  Hongsa Power Company Limited 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท 

   

หนีส้ินหมุนเวียน   

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี สทุธิ 8,155,581 7,556,981 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (รวมเจา้หนีก้ารคา้) 2,891,754 3,049,352 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 11,047,335 10,606,333 

   

หนีส้ินไม่หมุนเวียน   

เงินกูยื้มระยะยาว สทุธิ 42,146,169 49,643,567 

หนีส้ินอื่น 1,008,512 1,405,785 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 43,154,681 51,049,352 

สินทรัพยสุ์ทธิ 57,879,270 50,591,224 

 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป  

 

  Hongsa Power Company Limited 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท 

   

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 22,065,968 20,767,978 

ตน้ทุนขายและบริการ (9,542,171) (8,862,821) 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (61,696) (69,512) 

ดอกเบีย้รบั 83,182 67,835 

ดอกเบีย้จ่ายไม่รวมตน้ทนุทางการเงินอื่น (3,050,477) (3,456,436) 

ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (1,448,626) (2,833,886) 

   

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 9,410,511 9,172,052 

ภาษีเงินได ้ (721,058) (635,667) 

กาํไรสุทธิ 8,689,453 8,536,385 

กาํไรเบ็ดเสร็จอื่น 1,147,843 1,830,054 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวม 9,837,296 10,366,439 

   

การประกาศจ่ายเงินปันผล 2,549,250 1,520,280 

 

ขอ้มลูขา้งตน้เป็นจาํนวนท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้ดงักล่าว) 

และปรบัปรุงเก่ียวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและการรว่มคา้  
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 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

Hongsa Power Company Limited

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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การกระทบยอดรายการขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป  
 

การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปกับมลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้  

 

  Hongsa Power Company Limited 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท 

   

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วันต้นปี 50,591,224 41,745,065 

การประกาศจ่ายเงินปันผล (2,549,250) (1,520,280) 

กาํไรในระหว่างปี 8,689,453 8,536,385 

กาํไรเบ็ดเสรจ็อื่น 1,147,843 1,830,054 

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วันสิน้ปี 57,879,270 50,591,224 

ส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ (รอ้ยละ) 40 40 

ส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ 23,151,708 20,236,490 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนสกลุเงนิในการดาํเนินงานของการรว่มคา้ 216,053 216,053 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันสิน้ปี 23,367,761 20,452,543 

 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าทีแ่ต่ละรายไม่มีสาระสาํคัญ 
 

นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มกิจการยงัมีส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ท่ีแต่ละรายไม่มี

สาระสาํคญัอีกจาํนวนหน่ึง ซึ่งไดบ้นัทึกเงินลงทนุโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

 

  งบการเงินรวม 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
   

มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 

ซึ่งกลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียแต่ละรายท่ีไม่มีสาระสาํคญั 17,144,867 13,313,737 
   

จาํนวนรวมของส่วนแบ่งในบริษัทร่วมและการรว่มคา้:   

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ  2,873,944* (440,060) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื่น (697,366) 1,608,584 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวม 2,176,578 1,168,524 

 

* ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บริษัทรว่มมกีาํไรจากการขายเงินลงทุนจาํนวน 5,845.71 ลา้นบาท ซึ่งกลุ่มกิจการจึงรบัรูส้่วนแบ่งกาํไร

ในบริษัทร่วมดงักล่าวจาํนวน 2,922.86 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

อย่างไรก็ตาม บริษัทรว่มมีภาระผูกพนัจากการใหค้าํรบัรองในการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีเก่ียวขอ้งกับการขายภายในระยะเวลา 

ท่ีระบใุนสญัญาซือ้ขายเงินลงทนุดงักล่าว โดยมีมลูค่าการรบัประกนัไม่เกินรอ้ยละ 8 ของราคาขาย 
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 บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระสำาคัญ

 การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

Hongsa Power Company Limited

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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14.4 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า  

 
    สัดส่วนการลงทุนทางตรง 

 ประเทศท่ี   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 
     

กลุ่มท่ีถือหุ้นทางตรง     

บริษัทย่อย     

- บริษัท บา้นป ูโคล เพาเวอร ์จาํกดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน  100.00  100.00 

- Banpu Power US Corporation ประเทศสหรฐัอเมรกิา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

- Banpu Power International Limited  สาธารณรฐัมอริเชียส ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

- บริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์(เจแปน) จาํกดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน  100.00  100.00 

การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     

 - Hongsa Power Company Limited สปป. ลาว รบัสมัปทานการผลิตไฟฟ้า  40.00(1)  40.00(1) 

 - Phu Fai Mining Company Limited สปป. ลาว รบัสมัปทานการทาํเหมืองถ่านหิน  37.50(1)  37.50(1) 

บริษัทรว่ม     

- บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จาํกดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานสะอาด  50.00  50.00 

     

กลุ่มท่ีถือหุ้นทางอ้อม     

1) บรษิัท บา้นป ูโคล เพาเวอร ์จาํกดั       

ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้     

บริษัทย่อย     

- บริษัท เพาเวอร ์เวียดนาม จาํกดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน  -  100.00 

การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     

- บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร ์จาํกดั ประเทศไทย ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  50.00(1)  50.00(1) 

     

2) Banpu Power US Corporation     

ซึ่งมีบริษัทย่อย ดงันี ้     

- BKV-BPP Power LLC และบริษัทย่อย ประเทศสหรฐัอเมรกิา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  50.00(2)  50.00(2) 

- Temple Generation Intermediate 

Holdings II, LLC และบรษิัทย่อย  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

- Temple Generation I, LLC  

    และการรว่มคา้ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  100.00  100.00 

          -  Temple Generation SF, LLC ประเทศสหรฐัอเมรกิา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า  50.00(1) 50.00(1) 

- BKV-BPP Retail LLC ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซือ้และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  100.00 - 
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14.4 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

บริษัท
ประเทศที่

จดทะเบียน
ลักษณะทางธุรกิจ

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

1) บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด  

2) Banpu Power US Corporation
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    สัดส่วนการลงทุนทางตรง 

 ประเทศท่ี   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

     

3) Banpu Power International Limited      

ซึ่งมีบริษัทย่อย ดงันี ้     

- Banpu Power Investment Co., Ltd. ประเทศสิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้     

บริษัทย่อย     

- Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.

และบริษัทย่อย 

สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า   
   และไอนํา้ 

 100.00  100.00 

- Shijiazhuang Chengfeng New Energy  

Co., Ltd. 

สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 - 

- Zouping Peak Pte. Ltd. และบรษิัทย่อย ประเทศสิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

- Zouping Peak CHP Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า   
   และไอนํา้ 

 70.00  70.00 

- Banpu Investment (China) Ltd.  และบริษัทย่อย สาธารณรฐัประชาชนจีน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

- Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.  สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า   
   และไอนํา้ 

 12.08(3)  12.08(3) 

- Pan-Western Energy Corporation LLC  

และบริษัทย่อย 

หมู่เกาะเคยแ์มน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  100.00  100.00 

- Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.  สาธารณรฐัประชาชนจีน 
 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า   
   และไอนํา้ 

87.92(3)  87.92(3) 

การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     

- Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. 

 

สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า   
   และไอนํา้ 

 30.00(1)  30.00(1) 

- Nakoso IGCC Management Co., Ltd. ประเทศญ่ีปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า  33.50(1)      33.50(1) 
 

(1) สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการมีการกาํหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการ รวมทัง้การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์

ทางการเงินและการดาํเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้หรือตวัแทนของผูถื้อหุน้

ทกุฝ่าย ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

 
(2) สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยของกลุ่มกิจการมีการกาํหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการ โดยใหก้ลุ่มกิจการมีอาํนาจ 

ในการตดัสินใจเชิงกลยทุธท์างการเงินและการดาํเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ส่งผลใหก้ลุ่มกิจการมีอาํนาจในการ

ควบคมุ ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นบริษัทย่อย 

 
(3) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  

โดยถือผ่าน Banpu Investment (China) Co., Ltd. และ Pan-Western Energy Corporation LLC ในสดัส่วนรอ้ยละ 12.08 และ

รอ้ยละ 87.92 ตามลาํดบั 
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บริษัท
ประเทศที่

จดทะเบียน
ลักษณะทางธุรกิจ

สัดส่วนการลงทุนทางตรง

พ.ศ. 2565

อัตราร้อยละ

พ.ศ. 2564

อัตราร้อยละ

3) Banpu Power International Limited 



บ
ริษั

ท
 บ

้าน
ป

ู เ
พ

าเ
วอ

ร ์
จาํ

กัด
 (ม

ห
าช

น
) 

ห
ม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

แล
ะง

บ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร 

 

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน้
สุด

วัน
ท

ี ่3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5 

 

68
 

15
 

ท
ีด่ิน

 อ
าค

าร
แล

ะอ
ุป

กร
ณ

 ์สุ
ท

ธิ 
  

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 
 

พ
ัน

บ
าท

 

 
 

อา
คา

รแ
ละ

 
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าแ

ละ
 

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง
 

 
 

สิน
ท

รัพ
ย ์

 

 
 

สิ่ง
ป

ลูก
สร้

าง
แล

ะ 
ส่ว

น
ป

ระ
กอ

บ
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าแ

ละ
 

แล
ะเ

ครื่
อง

ใช้
 

เค
รื่อ

งมื
อ 

 
ระ

ห
ว่า

ง 
 

 
ท

ีด่ิน
 

ส่ว
น

ต่อ
เต

มิ
อา

คา
ร 

เค
รื่อ

งจ
ักร

แล
ะอุ

ป
กร

ณ
 ์

สาํ
นั

กง
าน

 
เค

รื่อ
งใ

ช้ 
ยา

น
พ

าห
น

ะ 
ก่อ

สร้
าง

 
รว

ม
 

ณ
 วั

น
ท

ี ่1
 ม

กร
าค

ม
 พ

.ศ
. 2

56
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา

ทนุ
 

- 
3,

90
9,

93
9 

9,
60

7,
48

1 
25

,9
90

 
59

,1
28

 
56

,1
55

 
21

7,
39

9 
13

,8
76

,0
92

 

หกั
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม 
- 

(1
,7

57
,4

85
) 

(4
,0

09
,9

29
) 

(1
9,

22
3)

 
(4

1,
83

8)
 

(4
6,

29
9)

 
- 

(5
,8

74
,7

74
) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

- 
2,

15
2,

45
4 

5,
59

7,
55

2 
6,

76
7 

17
,2

90
 

9,
85

6 
21

7,
39

9 
8,

00
1,

31
8 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน้
สุด

วัน
ท

ี่  3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีต

น้ปี
 ส

ทุธิ
 

- 
2,

15
2,

45
4 

5,
59

7,
55

2 
6,

76
7 

17
,2

90
 

9,
85

6 
21

7,
39

9 
8,

00
1,

31
8 

เพิ่
มข

ึน้จ
าก

กา
รซื

อ้เ
งิน

ลง
ทนุ

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
  ใ

นบ
ริษ

ัทย
่อย

  
34

,4
86

 
- 

15
,1

24
,2

78
 

1,
56

3 
4,

76
4 

- 
- 

15
,1

65
,0

91
 

ซือ้
สิน

ทร
พัย

 ์
- 

- 
41

,8
43

 
1,

93
0 

1,
26

5 
1,

88
9 

14
1,

43
8 

18
8,

36
5 

จาํ
หน

่าย
สิน

ทร
พัย

ร์า
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

- 
- 

- 
(9

) 
(1

5)
 

- 
- 

(2
4)

 

ตดั
จาํ

หน
่าย

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

- 
- 

(1
1,

37
5)

 
- 

- 
- 

- 
(1

1,
37

5)
 

โอ
นเ

ปล
ีย่น

ปร
ะเ

ภท
สิน

ทร
พัย

 ์
- 

42
,0

20
 

32
0,

73
5 

60
5 

4,
10

6 
1,

98
3 

(3
69

,4
49

) 
- 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
 

- 
(1

13
,6

28
) 

(4
14

,9
36

) 
(2

,9
07

) 
(6

,5
09

) 
(4

,5
09

) 
- 

(5
42

,4
89

) 

ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เงิ

น 
(6

4)
 

29
0,

32
4 

69
8,

44
0 

79
6 

2,
31

4 
1,

31
2 

17
,1

31
 

1,
01

0,
25

3 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีป

ลา
ยปี

 ส
ทุธิ

 
34

,4
22

 
2,

37
1,

17
0 

21
,3

56
,5

37
 

8,
74

5 
23

,2
15

 
10

,5
31

 
6,

51
9 

23
,8

11
,1

39
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 วั

น
ท

ี ่3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา

ทนุ
 

34
,4

22
 

4,
47

6,
55

8 
26

,3
82

,0
19

 
31

,4
07

 
75

,1
82

 
64

,1
47

 
6,

51
9 

31
,0

70
,2

54
 

หกั
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม 
- 

(2
,1

05
,3

88
) 

(5
,0

25
,4

82
) 

(2
2,

66
2)

 
(5

1,
96

7)
 

(5
3,

61
6)

 
- 

(7
,2

59
,1

15
) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

34
,4

22
 

2,
37

1,
17

0 
21

,3
56

,5
37

 
8,

74
5 

23
,2

15
 

10
,5

31
 

6,
51

9 
23

,8
11

,1
39

 

1
5
. 
ท
ี่ด
ิน
 
อ
า
ค
า
ร
แ
ล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์ 
ส
ุท
ธ
ิ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 85

ง
บ
ก
า
ร
เง

ิน
ร
ว
ม

พ
ัน
บ
า
ท

ท
ี่ด
ิน

อ
า
ค
า
ร
แ
ล
ะ

ส
ิ่ง
ป
ล
ูก
ส
ร
้า
ง

แ
ล
ะส

่ว
น
ต
่อ
เต

ิม
อ
า
ค
า
ร

โร
ง
ไฟ

ฟ
้า
 

แ
ล
ะส

่ว
น
ป
ร
ะก

อ
บ
โร

ง
ไฟ

ฟ
้า
 

แ
ล
ะเ
ค
ร
ื่อ
ง
จ
ัก
ร
แ
ล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

์ 

เค
ร
ื่อ
ง
ต
ก
แ
ต
่ง

แ
ล
ะเ
ค
ร
ื่อ
ง
ใช

้

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น

เค
ร
ื่อ
ง
ม
ือ

เค
ร
ื่อ
ง
ใช

้
ย
า
น
พ

า
ห
น
ะ

ส
ิน
ท
ร
ัพ

ย
์

ร
ะห

ว
่า
ง

ก
่อ
ส
ร
้า
ง

ร
ว
ม



บ
ริษั

ท
 บ

้าน
ป

ู เ
พ

าเ
วอ

ร ์
จาํ

กัด
 (ม

ห
าช

น
) 

ห
ม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

แล
ะง

บ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร 

 

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน้
สุด

วัน
ท

ี ่3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5 

 

69
 

 
 

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

 

 
 

พ
ัน

บ
าท

 

 
 

อา
คา

รแ
ละ

 
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าแ

ละ
 

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง
 

 
 

สิน
ท

รัพ
ย ์

 

 
 

สิ่ง
ป

ลูก
สร้

าง
แล

ะ 
ส่ว

น
ป

ระ
กอ

บ
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าแ

ละ
 

แล
ะเ

ครื่
อง

ใช้
 

เค
รื่อ

งมื
อ 

 
ระ

ห
ว่า

ง 
 

 
ท

ีด่ิน
 

ส่ว
น

ต่อ
เต

มิ
อา

คา
ร 

เค
รื่อ

งจ
ักร

แล
ะอุ

ป
กร

ณ
 ์

สาํ
นั

กง
าน

 
เค

รื่อ
งใ

ช้ 
ยา

น
พ

าห
น

ะ 
ก่อ

สร้
าง

 
รว

ม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สาํ
ห

รับ
ปี

สิน้
สุด

วัน
ท

ี่  3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีต

น้ปี
 ส

ทุธิ
 

34
,4

22
 

2,
37

1,
17

0 
21

,3
56

,5
37

 
8,

74
5 

23
,2

15
 

10
,5

31
 

6,
51

9 
23

,8
11

,1
39

 

ซือ้
สิน

ทร
พัย

 ์
- 

- 
10

,6
52

 
2,

19
4 

3,
51

6 
4,

10
1 

26
2,

43
4 

28
2,

89
7 

จาํ
หน

่าย
สิน

ทร
พัย

ร์า
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

- 
- 

- 
(1

1)
 

- 
- 

- 
(1

1)
 

ตดั
จาํ

หน
่าย

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

- 
(1

76
) 

(6
7,

07
8)

 
- 

- 
- 

- 
(6

7,
25

4)
 

โอ
นเ

ปล
ีย่น

ปร
ะเ

ภท
สิน

ทร
พัย

 ์
- 

1,
91

7 
91

,1
65

 
(1

,4
31

) 
(3

,4
64

) 
1,

99
2 

(9
3,

30
0)

 
(3

,1
21

) 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
 

- 
(1

19
,0

52
) 

(1
,0

76
,2

52
) 

(2
,8

90
) 

(7
,1

40
) 

(4
,7

94
) 

- 
(1

,2
10

,1
28

) 

ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เงิ

น 
1,

17
7 

(1
22

,8
45

) 
19

3,
49

2 
(2

52
) 

(6
70

) 
(6

32
) 

(8
,2

12
) 

62
,0

58
 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีป

ลา
ยปี

 ส
ทุธิ

 
35

,5
99

 
2,

13
1,

01
4 

20
,5

08
,5

16
 

6,
35

5 
15

,4
57

 
11

,1
98

 
16

7,
44

1 
22

,8
75

,5
80

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ

 วั
น

ท
ี ่3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
รา

คา
ทนุ

 
35

,5
99

 
4,

23
5,

09
2 

26
,2

56
,4

37
 

28
,9

05
 

69
,3

11
 

61
,2

36
 

16
7,

44
1 

30
,8

54
,0

21
 

หกั
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม 
- 

(2
,1

04
,0

78
) 

(5
,7

47
,9

21
) 

(2
2,

55
0)

 
(5

3,
85

4)
 

(5
0,

03
8)

 
- 

(7
,9

78
,4

41
) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชี 

สทุ
ธิ 

35
,5

99
 

2,
13

1,
01

4 
20

,5
08

,5
16

 
6,

35
5 

15
,4

57
 

11
,1

98
 

16
7,

44
1 

22
,8

75
,5

80
 

 ณ
 ว

นัที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5 
กล

ุ่มกิ
จก

าร
ได

น้าํ
สิน

ทร
พัย

ไ์ป
จด

จาํ
นอ

งแ
ละ

จาํ
นาํ

เพื่
อเ

ป็น
หล

กัท
รพั

ยค์
ํา้ป

ระ
กัน

เง
ินก

ูย้ืม
ระ

ยะ
ยา

วจ
าก

สถ
าบ

ันก
าร

เง
ินข

อง
บร

ิษั
ทย่

อย
ใน

สา
ธา

รณ
รฐั

ปร
ะช

าช
นจี

นซ
ึ่งม

ีรา
คา

ตา
มบ

ญั
ชีส

ทุธิ
รว

ม

จาํ
นว

น 
31

5.
38

 ล
า้น

หย
วน

 ห
รือ

เที
ยบ

เท่
า 

1,
56

6.
29

 ล
า้น

บา
ท 

(พ
.ศ

. 2
56

4 
จาํ

นว
น 

39
6.

71
 ล

า้น
หย

วน
 ห

รือ
เที

ยบ
เท่

า 
2,

08
3 

ลา้
นบ

าท
) 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 86

ง
บ
ก
า
ร
เง

ิน
ร
ว
ม

พ
ัน
บ
า
ท

ท
ี่ด
ิน

อ
า
ค
า
ร
แ
ล
ะ

ส
ิ่ง
ป
ล
ูก
ส
ร
้า
ง

แ
ล
ะส

่ว
น
ต
่อ
เต

ิม
อ
า
ค
า
ร

โร
ง
ไฟ

ฟ
้า
 

แ
ล
ะส

่ว
น
ป
ร
ะก

อ
บ
โร

ง
ไฟ

ฟ
้า
 

แ
ล
ะเ
ค
ร
ื่อ
ง
จ
ัก
ร
แ
ล
ะอ

ุป
ก
ร
ณ

 ์

เค
ร
ื่อ
ง
ต
ก
แ
ต
่ง

แ
ล
ะเ
ค
ร
ื่อ
ง
ใช

้

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น

เค
ร
ื่อ
ง
ม
ือ

เค
ร
ื่อ
ง
ใช

้
ย
า
น
พ

า
ห
น
ะ

ส
ิน
ท
ร
ัพ

ย
์

ร
ะห

ว
่า
ง

ก
่อ
ส
ร
้า
ง

ร
ว
ม



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

70 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 

  เคร่ืองตกแต่งและ 

  เคร่ืองใช้สาํนักงาน 

  

ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564  

ราคาทุน 4,901 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,137) 

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,764 

  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

ราคาตามบญัชีตน้ปี สทุธิ 1,764 

ซือ้สินทรพัย ์ 158 

จาํหน่ายสินทรพัยร์าคาตามบญัชีสทุธิ (9) 

ค่าเสื่อมราคา (517) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,396 

  

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

ราคาทุน 4,626 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,230) 

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,396 

  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  

ราคาตามบญัชีตน้ปี สทุธิ 1,396 

ซือ้สินทรพัย ์ 545 

จาํหน่ายสินทรพัยร์าคาตามบญัชีสทุธิ (11) 

ค่าเสื่อมราคา (509) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,421 

  

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  

ราคาทุน 4,339 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,918) 

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,421 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำานักงาน
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16 สัญญาเช่า 

 

16.1 รายการที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

งบแสดงฐานะการเงินแสดงรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

     

อสงัหาริมทรพัย ์ 566,707 631,098 1,919 3,359 

รวมสินทรพัยส์ิทธิการใช ้สทุธิ 566,707 631,098 1,919 3,359 

     

หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ     

ส่วนท่ีหมนุเวียน 12,698 12,759 1,444 1,380 

ส่วนท่ีไม่หมนุเวียน 4,459 18,265 834 2,278 

รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ 17,157 31,024 2,278 3,658 

 

16.2 รายการที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด 

 

รายการท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุและกระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

     

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัสินทรพัยส์ิทธิการใช ้- อสงัหาริมทรพัย ์ 31,838 35,586 1,440 1,440 

     

การเพิ่มขึน้ของสินทรพัยส์ิทธิการใชร้ะหว่างปี - 21,498 - - 

     

กระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 13,904 13,319 1,511 1,511 

     

ดอกเบีย้จ่าย  966 700 131 191 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกับสญัญาเช่าระยะสัน้  13,120 14,231 - - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกับสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยม์ีมลูค่าตํ่า  133 127 - - 

 

  

16. สัญญาเช่า
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16.1 รายการที่รับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงิน

16.2 รายการที่รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 

 

กลุ่มกิจการคาํนวณภาษีเงินไดส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 จากกาํไรสทุธิทางภาษีซึ่งไม่รวมส่วนไดเ้สีย

ในการรว่มคา้ โดยมีอตัราภาษีดงันี ้

 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

   

ประเทศไทย  รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 

สาธารณรฐัประชาชนจีน  รอ้ยละ 25  รอ้ยละ 25 

สาธารณรฐัมอริเชียส  รอ้ยละ 15  รอ้ยละ 15 

สาธารณรฐัสิงคโปร ์  รอ้ยละ 17  รอ้ยละ 17 

ประเทศสหรฐัอเมริกา  รอ้ยละ 21  รอ้ยละ 21 

 

17.1 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะหไ์ดด้งันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 722,066 602,758 13,104 5,472 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (71,499) (24,776) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สทุธิ 650,567 577,982 13,104 5,472 

 

  

17. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
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17.1 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 พันบาท 

 

 

 ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2565 

 เพิ่ม/(ลด) 

 ในกาํไร 

 หรือขาดทุน 

 เพิ่ม/(ลด) 

 ในกาํไร 

 ขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลต่างจาก 

 การแปลงค่า 

 งบการเงิน 

 ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2565 

      

สินทรัพยภ์าษีเงินได้      

   รอตัดบญัช:ี      

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 5,842 846 5,304 - 11,992 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและเครื่องจกัร 531,325 (18,658) - (28,246) 484,421 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 1,110 - - (60) 1,050 

ผลขาดทนุทางภาษี - 163,716 - (4,580) 159,136 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและอ่ืน ๆ  64,481 4,584 - (3,598) 65,467 

รวม 602,758 150,488 5,304 (36,484) 722,066 

      

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

เงินลงทนุในการรว่มคา้ (12,306) (15,551) - - (27,857) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและเครื่องจกัร (11,366) (56,914) - 25,578 (42,702) 

อ่ืน ๆ (1,104) (332) - 496 (940) 

รวม (24,776) (72,797) - 26,074 (71,499) 

      

สทุธิ 577,982 77,691 5,304 (10,410) 650,567 

 

  

งบการเงินรวม

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2565

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565
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 งบการเงินรวม 

 พันบาท 

 

 

 ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2564 

 เพิ่ม/(ลด) 

 ในกาํไร 

 หรือขาดทุน 

 เพิ่ม/(ลด) 

 ในกาํไร 

 ขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลต่างจาก 

 การแปลงค่า 

 งบการเงิน 

 ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2564 

      

สินทรัพยภ์าษีเงินได้      

   รอตัดบญัช:ี      

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 5,303 539 - - 5,842 

อนพุนัธท์างการเงิน 390 - (390) - - 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและเครื่องจกัร 481,566 (15,480) - 65,239 531,325 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 2,151 (1,281) - 240 1,110 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและอ่ืน ๆ  54,865 1,968 - 7,648 64,481 

รวม 544,275 (14,254) (390) 73,127 602,758 

      

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท่ี์เกิดจากการซือ้โรงไฟฟ้า (406) 438 - (32) - 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ - (12,306) - - (12,306) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและเครื่องจกัร - (11,868) - 502 (11,366) 

อ่ืน ๆ (560) (14) - (530) (1,104) 

รวม (966) (23,750) - (60) (24,776) 

      

สทุธิ 543,309 (38,004) (390) 73,067 577,982 

 

 

 

งบการเงินรวม

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2564

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 

 

 ณ วันที่ 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2565 

 เพ่ิม / (ลด) 

 ในกาํไร 

 หรือขาดทุน 

 เพ่ิม / (ลด) 

ในกาํไร 

 หรือขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2565 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 5,841 847 5,304 11,992 

อื่น ๆ (369) 1,481 - 1,112 

รวม 5,472 2,328 5,304 13,104 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 

 

 ณ วันที่ 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2564 

 เพ่ิม / (ลด) 

 ในกาํไร 

 หรือขาดทุน 

 เพ่ิม / (ลด) 

ในกาํไร 

 หรือขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2564 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 5,302 539 - 5,841 

อนพุนัธท์างการเงิน 390 - (390) - 

อื่น ๆ (427) 58 - (369) 

รวม 5,265 597 (390) 5,472 

 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ดไ้ม่เกินจาํนวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขา้ง

แน่ว่าจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีนัน้ กลุม่กิจการไม่ไดร้บัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดจ้าํนวน 96 ลา้นบาท 

ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจาํนวน 480 ลา้นบาท ท่ีสามารถยกไปเพ่ือหกักลบกับกาํไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนดงักล่าว 

จะสิน้สุดระยะเวลาการหักกลบกันในปี พ.ศ. 2570 (พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการไม่ไดร้บัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดจ้าํนวน 221.74 ลา้นบาท  

ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจาํนวน 1,108.69 ลา้นบาท ท่ีสามารถยกไปเพ่ือหกักลบกับกาํไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทนุ

ดงักลา่วจะสิน้สดุระยะเวลาการหกักลบกนัใน พ.ศ. 2569) 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2564

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

ณ วันที่

1 มกราคม

พ.ศ. 2565

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไร

หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)

ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565
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17.2 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินไดส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั 62,377 183 - - 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 60,202 19,016 46,182 - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (77,691) 38,004 (2,328) (597) 

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 44,888 57,203 43,854 (597) 

 

ภาษีเงินได้สาํหรับกาํไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนเงินท่ีแตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษี 

ของประเทศท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

กาํไรก่อนภาษี 6,194,451 3,231,538 1,693,077 931,154 
     

คาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20  1,238,890 646,308 338,615 186,231 
     

ผลกระทบ:     

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (1,071,576) (617,678) (296,768) (142,940) 

ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 2,134 58,986 1,130 58,574 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 38,528 8,298 38,528 - 

การใชข้าดทนุทางภาษีของงวดก่อน 

   ซึ่งยงัไม่เคยรบัรู ้ (112,605) (101,865) (37,988) (101,865) 

ขาดทนุทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรพัย ์     

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 427 - - 

ผลต่างของอตัราภาษีในประเทศท่ีกลุ่มกิจการ     

   ดาํเนินกิจการอยู่ (50,819) 53,030 - - 

อื่น ๆ  336 9,697 337 (597) 

ภาษีเงินได ้ 44,888 57,203 43,854 (597) 

 

อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉลี่ยท่ีใชส้าํหรบักลุ่มกิจการ คืออตัรารอ้ยละ 0.72 (พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 1.77) 

  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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17.2 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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18 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 

งบการเงนิรวม  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงินในเงินหยวนจาํนวน 48.64 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 

241.58 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินสกุลเงินบาทจาํนวน 5,800 ลา้นบาท สกลุเงินหยวนจาํนวน 

79.41 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 416.93 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรฐัจาํนวน 10 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 334.20 ลา้นบาท 

รวมเป็นจาํนวนทัง้สิน้ 6,551.13 ลา้นบาท) เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.05 ถึงรอ้ยละ 4.25 ต่อปี (พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 1.19 

ถึงรอ้ยละ 4.57) โดยมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนภายในหน่ึงปี  

 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม.พ.ศ. 2565 บริษัทไม่มีเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (พ.ศ. 2564 บริษัทมีเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

สกุลเงินบาทจาํนวน 5,800 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรฐัจาํนวน 10 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 334.20 ลา้นบาท รวมเป็น

จํานวนทั้งสิน้ 6,134.20 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบีย้ ร้อยละ 1.19 ถึงร้อยละ 2.60 ต่อปี โดยมีกําหนดจ่ายชําระคืน 

ภายในหน่ึงปี) 
 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินกูยื้มระยะสัน้มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากเงินกูยื้มดงักล่าวมีระยะเวลาครบกาํหนดสัน้ 

 

19 หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม หนีส้ินหมนุเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,769,519 1,051,946 153,744 76,586 

เงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ 249,086 312,219 - - 

ภาษีมลูค่าเพิ่มคา้งจ่าย 28,855 5,879 892 82 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 205,446 147,180 6,254 3,308 

เจา้หนีส้าํหรบัซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 233,691 358,203 - - 

รวมหนีส้ินหมนุเวียนอื่น 2,486,597 1,875,427 160,890 79,976 

 

  

18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

19. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 94

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 งบการเงินรวม 
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20 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 

 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

เงินกูยื้มระยะยาวสกลุเงินบาท 8,750,000 8,000,000 8,750,000 8,000,000 

เงินกูยื้มระยะยาวสกลุเงินตราต่างประเทศ 2,357,708 2,712,147 1,970,057 2,005,194 

หกั  คา่ธรรมเนียมการจดัหาเงินกูยื้มตดัจาํหน่าย (16,281) (19,978) (16,281) (19,978) 

 11,091,427 10,692,169 10,703,776 9,985,216 

หกั  เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ี     

          ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,231,393) (1,439,380) (853,687) (850,260) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 9,860,034 9,252,789 9,850,089 9,134,956 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการมีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือตน้ปี  10,692,169 4,431,606 9,985,216 3,694,085 

กระแสเงินสด:     

   กูยื้มเพิ่ม 1,552,108 7,140,799 1,500,000 6,993,806 

   จ่ายชาํระคืนเงินกูยื้ม (1,210,812) (971,363) (863,850) (700,000) 

   ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกูยื้ม - (17,598) - (17,598) 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:     

   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกูยื้ม 3,697 3,535 3,697 3,535 

   ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน 78,713 11,388 78,713 11,388 

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (24,448) 93,802 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  11,091,427 10,692,169 10,703,776 9,985,216 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงินขา้งตน้มีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว และเป็นเงินกูยื้มประเภทไม่มีหลกัประกัน 

ยกเว้นเงินกู้ ยืมระยะยาวของบริ ษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 49.61 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 246.40 ล้านบาท  

(พ.ศ. 2564 จํานวน 95.22 ล้านบาท หรือเทียบเท่า 499.98 ล้านบาท) เป็นเงินกู้ยืมท่ีมีหลักประกัน โดยการจํานองและจํานําสินทรัพย ์

ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 15 นอกจากนี้ กลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อกาํหนดและข้อจํากัดบางประการตามท่ีได้กําหนดไว้ อาทิเช่น   

การดาํรงอตัราส่วนของหนีต่้อส่วนของเจา้ของ เป็นตน้  

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) 95

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

งบการเงนิรวม 
 

   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564   

ลาํดับท่ี สกุลเงิน 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ การชาํระคืนเงินต้น 
        

1 บาท  1,500.00  1,500.00  -  - THOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2 บาท  1,125.00  1,125.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 21 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3  บาท  1,125.00  1,125.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท  5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00 BIBOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2567 

จนถึงวนัที่สิน้สดุวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574     

5 หยวน  10.01  49.72  18.02  94.62 LPR บวก 

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเริ่มวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที ่21 มกราคม พ.ศ. 2567 

6 หยวน  49.61  246.39  79.61  418.02 LPR บวก 

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชําระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 30 ตลุาคม พ.ศ. 2566 

7 หยวน - -  15.61  81.96 อตัราคงที ่ ชาํระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

8 หยวน  18.43  91.54  21.40  112.36 อตัราคงที ่ ชาํระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 11 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 

9 เหรียญ

สหรฐั 

 57.00  1,970.06  60.00  2,005.19 LIBOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

    11,107.71 
 

 10,712.15   

 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564   

ลาํดับท่ี สกุลเงิน 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท 

สกุลเงินใน 

สัญญา (ล้าน) ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ การชาํระคืนเงินต้น 
          

1 บาท  1,500.00  1,500.00  -  - THOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2 บาท  1,125.00  1,125.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 21 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3  บาท  1,125.00  1,125.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท  5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00 BIBOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเริ่มวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2567 

จนถึงวนัที่สิน้สดุวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574     

5  เหรียญ

สหรฐั 

 57.00  1,970.06  60.00  2,005.19 

 

LIBOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมคงที ่

ชาํระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเริ่มวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที ่27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

    10,720.06   10,005.19   

 

  

ลำาดับที่ สกุลเงิน

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืนเงินต้น
สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน)
ล้านบาท

สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน)
ล้านบาท

ลำาดับที่ สกุลเงิน

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืนเงินต้น
สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน)
ล้านบาท

สกุลเงินใน

สัญญา (ล้าน)
ล้านบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 96

 งบการเงินรวม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

80 

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการสรุปไดด้งันี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2564 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2565 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2564 

 อัตราร้อยละ 

     

สกลุเงินบาท  3.02  2.21  3.02  2.21 

สกลุเงินหยวน  5.18  5.21  -  - 

สกลุเงินเหรียญสหรฐั  6.86  2.63  6.86  2.63 

 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการ มีดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ณ อตัราคงท่ี 91,535 194,317 - - 

ณ อตัราลอยตวั 11,016,173 10,517,830 10,720,057 10,005,194 

รวมเงินกูยื้ม 11,107,708 10,712,147 10,720,057 10,005,194 

 

มลูค่ายุติธรรมของเงินกูยื้มระยะยาวมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคาตามบญัชี เน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระสาํคญั โดยมลูค่า

ยุติธรรมของเงินกูยื้มดงักล่าวคาํนวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มของตลาด ณ วนัท่ี 

ในงบการเงิน (ขอ้มลูระดบัท่ี 2) 

 

ระยะเวลาการครบกาํหนดของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
     

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี  1,231,393 1,439,380 853,687 850,260 

ครบกาํหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 5,004,192 4,871,209 4,994,247 4,753,376 

ครบกาํหนดเกินกว่า 5 ปี 4,872,123 4,401,558 4,872,123 4,401,558 

รวมเงินกูยื้ม 11,107,708 10,712,147 10,720,057 10,005,194 
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21 หุ้นกู้ สุทธิ 

 

 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

   

หุน้กูส้กลุเงินบาท 5,500,000 - 

หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กูต้ดัจาํหน่าย (7,934) - 

หุน้กู ้สทุธิ 5,492,066 - 

 

รายการเคลื่อนไหวของหุน้กูส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 
  

ยอดคงเหลือตน้งวด สทุธิ - 

กระแสเงินสด:  

   ออกหุน้กู ้ 5,500,000 

   จ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้ (8,530) 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:  

   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู ้ 596 

ยอดคงเหลือปลายงวด สทุธิ 5,492,066 

 

เมื่อวนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2565 บริษัทไดอ้อกหุน้กูใ้นสกุลเงินบาทชนิดระบุช่ือผูถื้อแบบไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกันทัง้หมดจาํนวน 

5,500 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น 4 ชุด ไดแ้ก่ 1) หุน้กูอ้ายุ 4 ปี จาํนวน 1,500 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 3.10 ต่อปี 2) หุน้กูอ้ายุ 7 ปี 

จาํนวน 700 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 3) หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 1,900 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.35 ต่อปี 

และ 4) หุน้กูอ้าย ุ12 ปี จาํนวน 1,400 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.60 ต่อปี  

 

หุน้กูเ้ป็นหุน้กูป้ระเภทไม่มีหลกัประกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและขอ้จาํกดับางประการตามท่ีไดก้าํหนดไว ้

อาทิเช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนีต่้อส่วนของเจา้ของ เป็นตน้ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 หุ้นกู้มีมูลค่ายุติธรรมจํานวน 5,657.53 ล้านบาท ซึ่งใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าสําหรับการวัด 

มลูค่ายตุิธรรมระดบัท่ี 2 โดยคาํนวณจากราคาตลาดของหุน้กูแ้ต่ละรุน่ท่ีเผยแพรโ่ดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

  

21. หุ้นกู้ สุทธิ
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ระยะเวลาครบกาํหนดของหุน้กู ้มีดงันี ้
 

 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
   

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี - - 

ครบกาํหนดเกินกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 1,500,000 - 

ครบกาํหนดเกินกว่า 5 ปี 4,000,000 - 

รวมหุน้กู ้ 5,500,000 - 
 

22 สาํรองตามกฎหมาย 
 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พันบาท 
  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,600,200 

จดัสรรระหว่างปี 47,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 1,647,200 
  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,647,200 

จดัสรรระหว่างปี 83,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 1,730,200 
 

ภายใตพ้ระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 

ของกาํไรสทุธิประจาํปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทนุสาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวหา้มนาํไปจ่ายเงินปันผล 
 

23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
     

เชือ้เพลิงใชไ้ป 11,931,110 4,636,301 - - 

ตน้ทุนค่าซือ้ไฟฟ้า 6,532,595 - - - 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,412,966 1,028,798 125,588 85,652 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,245,794 580,598 2,246 1,964 

ค่าท่ีปรกึษา 528,392 165,936 26,370 40,591 

ค่าบริหารจดัการ 146,888 171,937 136,307 168,116 

  

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

22. สำารองตามกฎหมาย
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24 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 

กําไรต่อหุ้นขั้นพื ้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญส่วนท่ีเป็นของบริษัทด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 

ถ่วงนํา้หนกัท่ีออกและชาํระในระหว่างปี 

 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

     

กาํไรสทุธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั     

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัท (พนับาท) 5,738,678 3,127,027 1,649,223 931,751 

จาํนวนหุน้ถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั (พนัหุน้) 3,047,732 3,047,732 3,047,732 3,047,732 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)   1.883  1.026  0.541  0.306 

 

บริษัทไม่มีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และพ.ศ. 2564  

 

25 เงินปันผลจ่าย 

 

สาํหรบัรอบปีบญัชี พ.ศ. 2565 
 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2565 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี  

พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท สาํหรบัหุน้จาํนวน 3,047,731,700 หุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้จาํนวน 1,066.71 ลา้นบาท ซึ่งเงินปันผล

ดังกล่าวบริษัทได้รับแจ้งจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด ว่ามีผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลเป็นจาํนวน  

0.02 ลา้นบาท บริษัทไดจ่้ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2565 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท สาํหรบัหุน้จาํนวน 3,047,731,700 หุน้ รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 1,219.09 ลา้นบาท ซึ่งเงินปันผล

ดังกล่าวบริษัทไดร้บัแจง้จากบริษัท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด ว่ามีผูถื้อหุน้ที่ไม่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผลเป็นจาํนวน 

2.23 พันบาท บริษัทไดจ่้ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน พ.ศ. 2565 

 

สาํหรบัรอบปีบญัชี พ.ศ. 2564 
 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2564 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี 

พ.ศ. 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท สาํหรบัหุน้จาํนวน 3,047,731,700 หุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้จาํนวน 1,066.70 ลา้นบาท บริษัทไดจ่้ายเงิน

ปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2564 ในอัตราหุน้ละ 0.30 บาท สาํหรบัหุน้จาํนวน 3,047,731,200 หุน้ รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 914.32 ลา้นบาท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าว

บริษัทไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้แลว้เมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2564  

24. กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

25. เงินปันผลจ่าย
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 สำาหรับรอบปีบัญชี พ.ศ. 2565

 สำาหรับรอบปีบัญชี พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

84 

26 รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 

บริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท บา้นปู จาํกัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย บริษัทใหญ่ดังกล่าวถือหุน้ในบริษัทคิดเป็น

จาํนวนรอ้ยละ 78.66 ของหุน้ทัง้หมดของบริษัท  

 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันซึ่งอาจมีขึน้ได้ตอ้งคาํนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า

รูปแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

รายการระหว่างบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม การรว่มคา้ และกิจการหรือบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการคิดราคา ดงันี ้

 

- รายไดค่้าบริหารจัดการเป็นการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย การร่วมคา้ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เพื่อใหบ้ริษัทดงักล่าวสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการใหบ้ริการและอตัราท่ีกาํหนดตามขอ้กาํหนดใน

สญัญา 

- ค่าบริหารจัดการเป็นการรับบริการด้านการบริหารจัดการจ่ายแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เพื่อใหบ้ริษัท

ดงักล่าวสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการใหบ้ริการและอตัราท่ีกาํหนดตามขอ้กาํหนดในสญัญา 

- สาํหรบัเงินกู้ยืม เงินใหกู้้ยืมและดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่าย กลุ่มกิจการคาํนวณดอกเบีย้โดยคาํนึงถึงตน้ทุนของเงินท่ีกู้มาและ 

อตัราดอกเบีย้ในทอ้งตลาด 

- เงินทดรองจ่ายและเงินทดรองรับเป็นการจ่ายล่วงหน้าสาํหรับค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายแทนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันและจะไดร้ับคืนภายใน

ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

  

26. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันี ้
 

26.1 รายการระหว่างปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังนี ้
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
     

ค่าซือ้สินคา้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 3,943,173 3,516,121 - - 
     

เงินปันผลรบั     

   - บริษัทย่อย - - 17,000 106,589 

   - การรว่มคา้ - - 1,466,839 687,282 

รวมเงินปันผลรบัจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,483,839 793,871 
     

ดอกเบีย้รบั     

   - บริษัทย่อย - - 522,116 211,928 

   - บริษัทรว่ม 225,300 293,427 188,105 232,087 

   - การรว่มคา้ 93,481 68,425 - - 

รวมดอกเบีย้รบัจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 318,781 361,852 710,221 444,015 
     

ดอกเบีย้จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 346,410 43,319 - - 
     

รายไดค่้าบริหารจดัการ     

   - บริษัทย่อย - - 2,032 249 

   - บริษัทรว่ม 83,570 82,260 - 2,608 

   - การรว่มคา้ 18,892 15,614 16,676 14,000 

   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 141,248 105,410 - - 

รวมรายไดค่้าบริหารจดัการจาก 

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

243,710 

 

203,284 

 

18,708 

 

16,857 
     

ค่าบริหารจดัการและค่าบริการ     

   - บริษัทใหญ่ 132,600 160,150 132,600 160,150 

   - บริษัทย่อย - - - 57 

   - บริษัทรว่ม 1,597 - 1,597 - 

   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 12,691 11,787 2,110 8,158 

รวมค่าบริหารจดัการและค่าบริการจ่ายแก่ 

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

146,888 

 

171,937 

 

136,307 

 

168,365 
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26.1 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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26.2 ลูกหนีก้ิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ดอกเบีย้คา้งรบั     

   - บริษัทย่อย - - 597,282 355,510 

   - บริษัทรว่ม 637,786 783,421 236,219 398,535 

   - การรว่มคา้ 84,600 55,420 - - 

รวมดอกเบีย้คา้งรบั 722,386 838,841 833,501 754,045 

     

ลกูหนีอ้ื่น     

   - บริษัทรว่ม 899 6,869 899 6,869 

   - การรว่มคา้ 2,830 1,750 1,248 1,248 

   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 64,370 21,850 - - 

รวมลกูหนีอ้ื่น 68,099 30,469 2,147 8,117 

รวมลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 790,485 869,310 835,648 762,162 

     

เงินปันผลคา้งรบั     

เงินปันผลคา้งรบัท่ีคาดว่าจะไดร้บัภายในหน่ึงปี     

   - บริษัทย่อย - - - 125,000 

   - การรว่มคา้ 50,000 125,000 - - 

 50,000 125,000 - 125,000 

     

เงินปันผลคา้งรบัส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     

   - บริษัทย่อย - - - 45,000 

   - การรว่มคา้ 113,831 238,831 - - 

 113,831 238,831 - 45,000 

รวมเงินปันผลคา้งรบัจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 163,831 363,831 - 170,000 
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26.2 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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26.3 เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
 

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทร่วม 3,558 2,761 3,558 2,761 
     

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้     

  - บริษัทรว่ม 614,344 649,512 - - 

  - การรว่มคา้ 1,285,819 1,714,103 - - 

รวมเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,900,163 2,363,615 - - 
     

เงินใหกู้ยื้มระยะยาว     

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี     

   - บริษัทย่อย - - 5,607,750 - 

   - บริษัทรว่ม 1,581,427 341,296 1,581,427 - 

 
1,581,427 341,296 7,189,177 - 

     

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     

   - บริษัทย่อย  - - 4,495,531 10,110,188 

   - บริษัทรว่ม 644,224 5,479,065 644,224 5,479,065 

 644,224 5,479,065 5,139,755 15,589,253 

รวมเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,225,651 5,820,361 12,328,932 15,589,253 
 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ยื้มในรูปตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี ้
 

งบการเงนิรวม 
 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี  การชาํระคืนเงินต้น 
        

หยวน  123.70  614.34  รอ้ยละ 4.35  123.70  649.51  รอ้ยละ 4.35 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 6 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ถึงวนัที่  

13 กนัยายน พ.ศ. 2566 

หยวน  -  -  -  90.00  472.57  รอ้ยละ 4.30 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เหรยีญสหรฐั  37.15  1,283.99  รอ้ยละ 7.52  37.15  1,241.54  รอ้ยละ 4.15 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

เยน  7.04  1.83  รอ้ยละ 10.00  -  -  - ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2566 

รวม   1,900.16    2,363.62   
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26.3 เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

สกุลเงิน

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การชำาระคืนเงินต้นสกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี
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รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,363,615 2,795,705 - - 

กระแสเงินสด:     

   ใหกู้เ้พิ่ม 1,835 - - - 

   รบัชาํระคืนเงินกู ้ (468,974) (744,980) - - 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:     

   กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 115,154 (25,572) - - 

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า     

     ขอ้มลูทางการเงิน (111,467) 338,462 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,900,163 2,363,615 - - 

 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ยื้มในรูปตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี ้

 

งบการเงนิรวม 

 
  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี  การชาํระคืนเงินต้น 
        

บาท  1,741.43  1,741.43  รอ้ยละ 5.50  4,967.12  4,967.12  รอ้ยละ 4.25 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ถึง 

วนัที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

หยวน  97.50  484.22  รอ้ยละ 5.50  162.50  853.24  รอ้ยละ 4.75 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

 วนัที่ 31 ตลุาคม พ.ศ. 2567 

รวม   2,225.65    5,820.36   
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 งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

สกุลเงิน

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การชำาระคืนเงินต้นสกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี
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งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี  การชาํระคืนเงินต้น 
        

บาท  1,741.43  1,741.43  รอ้ยละ 5.50  4,967.12  4,967.12  รอ้ยละ 4.25 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566  

ถึงวนัที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

เหรยีญสหรฐั  292.32 10,103.28  รอ้ยละ 5.75  302.52  10,110.19  รอ้ยละ 4.50 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

ถึงวนัที ่8 เมษายน พ.ศ. 2569 

หยวน  97.50  484.22  รอ้ยละ 5.50  97.50  511.94  รอ้ยละ 4.25 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

 วนัที่ 31 ตลุาคม พ.ศ. 2567 

รวม  12,328.93    15,589.25   

 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันคาํนวณจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดดว้ย 

อัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมของตลาด ณ วันท่ีในงบการเงิน (ข้อมูลระดับท่ี 2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564  

มลูค่ายตุิธรรมของเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคาตามบญัชี 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือตน้ปี 5,820,361 5,740,754 15,589,253 7,890,550 

กระแสเงินสด:      

   ใหกู้เ้พิ่ม - - 18,666 8,301,759 

   รบัชาํระคืนเงินกู ้ (3,564,398) (24,833) (3,630,535) (15,940) 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:      

   แปลงเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - (1,004,454) 

   กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน (27,719) 61,620 351,548 417,338 

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า     

     ขอ้มลูทางการเงิน (2,593) 42,820 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,225,651 5,820,361 12,328,932 15,589,253 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 106

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

สกุลเงิน

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การชำาระคืนเงินต้นสกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี
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26.4 เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้จิการทีเ่กี่ยวข้องกัน  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

เงินทดรองรบัจาก     

   - บริษัทใหญ่ 27,930 24,718 - - 

   - บริษัทรว่ม 87 - 87 - 

   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - 41,775 - - 

รวมเงินทดรองรบัจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,017 66,493 87 - 
     

ค่าบริหารจดัการคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

   - บริษัทรว่ม 398 - 398 - 

   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 214 5,948 - 5,948 

รวมค่าบริหารจดัการคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 612 5,948 398 5,948 
     

ดอกเบีย้คา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 85,175 43,436 - - 
     

เจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 565,956 513,762 - - 
     

รวมเงินทดรองรบัและเจา้หนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 679,760 629,639 485 5,948 

     

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

เงินกูยื้มระยะยาว 

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

 

4,385,969 

 

- 

 

- 

 

- 

เงินกูยื้มระยะยาวส่วนท่ีไม่หมนุเวียน - 4,712,206 - - 

รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,385,969 4,712,206 - - 

 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ยื้มในรูปตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีไม่มีหลกัประกันมีรายละเอียด ดงันี ้

 

งบการเงนิรวม 

 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  

สกุลเงิน 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน) ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 

สกุลเงินใน 

ตั๋วสัญญา 

ใช้เงิน (ล้าน)  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี  การชาํระคืนเงินต้น 
        

เหรยีญสหรฐั  126.90  4,385.97  รอ้ยละ 10.18  141.00  4,712.21  รอ้ยละ 5.44 ชาํระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

รวม   4,385.97    4,712.21   
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 งบการเงินรวม

26.4 เงินทดรองรับและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

สกุลเงิน

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การชำาระคืนเงินต้นสกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี

สกุลเงินใน

ตั๋วสัญญา

ใช้เงิน (ล้าน)

ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี



บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

91 

รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 4,712,206 - - - 

กระแสเงินสด:      

   กูเ้พิ่ม - 4,721,033 - - 

   จ่ายชาํระคืนเงินกู ้ (494,365) - - - 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:      

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า     

     ขอ้มลูทางการเงิน 168,128 (8,827) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,385,969 4,712,206 - - 

 

26.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคัญ 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะสัน้อื่น 85,602 57,480 85,602 57,480 

ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอายุ 1,199 1,169 1,199 1,169 

 86,801 58,649 86,801 58,649 

 

นอกจากนี ้กลุ่มกิจการไดจ่้ายค่าบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เป็นจาํนวน 132.60 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2564 จาํนวน 160.15 ลา้นบาท) โดยส่วนหน่ึงของค่าบริหารจัดการนี ้ไดร้วมการใหบ้ริการสาํหรบัการปฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้ริหาร 

ท่ีสาํคญัของกลุ่มกิจการ 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 108

26.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท
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27 ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

 

27.1 หนังสือคํา้ประกัน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงันี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  พัน  พัน 

  (สกุลเงินในสัญญา)  (สกุลเงินในสัญญา) 

   

หนงัสือคํา้ประกนั   

-  เหรียญสหรฐั 613 5,055 

-  บาท 411 411 

   

Letters of Credit   

-  เหรียญสหรฐั 22,000 22,000 

-  บาท 1,600,000 1,600,000 

 

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุท่ียงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงินรวมดงัต่อไปนี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2565 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 30,388 41,130 - - 

 

 

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
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27.1 หนังสือค้ำาประกัน

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

พ.ศ. 2565

พันบาท

พ.ศ. 2564

พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พัน 

(สกุลเงินในสัญญา)

พ.ศ. 2564

พัน 

(สกุลเงินในสัญญา)







Financial Report 2022
Banpu Power Public Company Limited

F
inancial R

ep
o

rt 20
22

FOR SUSTAINABLE VALUE

B
anp

u P
o

w
er P

ub
lic C

o
m

p
any Lim

ited

BANPU POWER PUBLIC COMPANY LIMITED
26th Floor, Thanapoom Tower, 1550 New Petchburi Road, 

Makkasan, Ratchathewi, Bangkok 10400 
Tel. +66 2007 6000 Email: info@banpupower.co.th

WWW.BANPUPOWER.COM


	BPP_One Report 2022_TH_Part 01
	BPP_One Report 2022_TH_Part 02
	BPP_One Report 2022_TH_Part 03
	BPP_One Report 2022_TH_Part 04
	BPP_One Report 2022_TH_Part 05

