


Affordable
เขาถึงได

Reliable 
เช+อถือได

Eco-Friendly
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

พรอมยังมุงยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจดวยจุดยืนการเปนผูนําในธุรกิจพลังงานไฟฟาคุณภาพ
เพHอโลกท่ีย่ังยืน (We ARE Power for the Sustainable World) ท่ีผลักดันการเติบโตโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม

สังคม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Environmental, Social and Governance: ESG) 
การันตีไดจากการไดรับคัดเลือกอยูในรายชHอหุนย่ังยืนตอเนHองเปนปท่ี 4 (Thailand Sustainability Investment: THSI) 

และรางวัล Rising Star Sustainability Awards โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในป 2564 บานปู เพาเวอรไดเรงกระบวนเปล่ียนผานดวยการลงทุน 
ในธุรกิจพลังงานท่ีใชเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) ควบคูไปกับ 
การขยายพอรตฟอลิโอพลังงานท่ีสะอาดมากขึ้น ไดแก  
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเบอริล (Beryl) และมานิลดรา (Manildra) ประเทศออสเตรเลีย  
โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT) สหรัฐอเมริกา  
โรงไฟฟานาโกโซ (Nakoso IGCC) ประเทศญ่ีปุน  
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยฮาติ๋ญ (Ha Tinh) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชูง็อก1 (Chu Ngoc) 
และโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยน็อนไห1 (Nhon Hai) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

เดินหนาสรางการเติบโตอยางตอเน+องในธุรกิจผลิตพลังงานตาม
หลักความย่ังยืนดานพลังงาน (Energy Sustainability)

Affordable
เขาถึงได

Reliable
เชHอถือได

Eco-Friendly 
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

หมายเหตุ: 1 การซื้อขายเสร็จสิ้นในเดือนมกราคม ป 2565
 2 ตัวเลขดังกลาวแสดงถึงกําลังผลิตรอยละ 100

ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไปและโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ภายใต Banpu NEXT ซึ่ง BPP ถือหุน Banpu NEXT รอยละ 50

ยานยนตไฟฟา
เรือทองเท่ียวไฟฟา Banpu NEXT e-Ferry
รถยนตไฟฟา รุน FOMM One
บริการรถตุกตุกไฟฟาสาธารณะ Muvmi

การพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ
โครงการสมารทซิต้ี 20 โครงการ
อยูระหวางการพัฒนา

ระบบกักเก็บพลังงาน
กําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน
1.0 กิกะวัตต-ช่ัวโมง2

ระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 
บนหลังคาและโซลารลอยนํ้า
กําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 37 เมกะวัตต2

โรงไฟฟา 38 แหง/โครงการ
ของบานปู เพาเวอร 
ไดเปดดําเนินการเชิงพาณิชย แลว 36 แหง 
ซึ่งมีกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน
3,121 เมกะวัตตเทียบเทา

กําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน
3,212  เมกะวัตตเทียบเทา
กําลังผลิตจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 2,860 เมกะวัตตเทียบเทา
กําลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน 352 เมกะวัตต

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) หรือ BPP 
ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพเพHอโลกท่ีย่ังยืนดวยสมดุลของพอรตธุรกิจ 
จากท้ังพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไป (Thermal Power Business)  
และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก

มุงเปล่ียนผานสูการเปนผูผลิตพลังงานท่ีสะอาดและชาญฉลาดขึ้น 
ดวยการตอยอดจากระบบนิเวศทางธุรกิจภายในกลุมบานปู (Banpu Ecosystem)  
อีกท้ังยังมุงผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานผานการลงทุนใน “บานปู เน็กซ”  
ตอยอดโอกาสทางธุรกิจไฟฟาท่ีสอดรับกับกระแสพลังงานแหงโลกอนาคต  
ครอบคลุมหวงโซอุปทานดานการผลิตและสงมอบพลังงานต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา  
เพHอขยายกําลังผลิตไฟฟาสูเปาหมาย 5,300 เมกะวัตตเทียบเทา ภายในป 2568 



ในกรณีท่ีแบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ีอางอิงถึงขอมูลท่ีเปดเผยบนเว็ปไซตของบริษัทฯ ใหถือวาขอมูลดังกลาว 
เปนสวนหน่ึงของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลท่ีอางอิงน้ันเชนเดียวกับการนําเสนอขอมูล
มาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี

TOWARD
Greener & Smarter Energy Generation

มุงสรางการเติบโตในธุรกิจผลิตพลังงานตามกลยุทธ Greener & Smarter 

04  จุดเดนในรอบป
06  ผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา
08  รายงานคณะกรรมการ
10  สารจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร

สารบัญ

14
โครงสรางและ 
การดําเนินงาน 
ของกลุมบริษัท

126
นโยบายการกํากับดูแล
กิจการ

214
เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับ 
คณะกรรมการบริษัท 
และผูบริหาร

75
การบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 
และปจจัยความเส่ียง

148
โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ 
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย  
ผูบริหาร พนักงาน และอHน ๆ

230
เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกับ 
กรรมการของบริษัทยอย 
บริษัทรวม และบริษัทรวมคา

232
เอกสารแนบ 3
นโยบายและแนวปฏิบัติ 
การกํากับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ

110
การวิเคราะหและคําอธิบาย
ของฝายจัดการ (MD&A) 
และอัตราสวนทางการเงิน

181
การควบคุมภายในและ
รายการระหวางกัน

79
การขับเคลHอนธุรกิจ 
เพHอความย่ังยืน

168
รายงาน 
ผลการดําเนินงาน 
ดานการกํากับดูแลกิจการ

233
เอกสารแนบ 4
รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ตอผูถือหุน

123
ขอมูลท่ัวไปและ 
ขอมูลสําคัญอHน ๆ

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

สวนท่ี 3 งบการเงิน

สวนท่ี 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล

สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

สําหรับงบการเงินฉบับเต็ม สามารถดูไดท่ีรายงานงบการเงินประจําป 2564

https://www.banpupower.com/investor-relations/publications/financial-report/?lang=th


สินทรัพยรวม

ลานบาท
74,867

รายไดจากการขายรวม

ลานบาท

ลานบาท

6,784 2,974

กำไรจากการดำเนินงาน
กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส?อมราคา 
และคาใชจายตัดจาย (ลานบาท) 

3,301
5,230

ป 2564

ป 2564 ป 2563 ป 2562

สวนแบงกำไรจากการรวมคา

ลานบาท

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ
สวนของผูถือหุน

บาท

0.28

กำไรสุทธิตอหุน 1.03
1.21

0.97

สวนของผูถือหุน

ลานบาท
49,579

กำไรสวนที่เปนของ
ผูเปนเจาของของบริษัท

ลานบาท
3,127
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จุดเดนในรอบป

จุดเดนในรอบป

สําหรับปส้ินสุดวันที่
31 ธันวาคม 2564

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2563

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2562

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  74,867  49,563  48,808 
หนี้สินรวม (ล้านบาท)  25,287  7,585  8,992 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  49,579  41,978  39,816 
ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว (ล้านบาท)  30,477  30,510  30,510 
ผลการดําเนินงาน
รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท)  6,784  5,506  5,687 
ต้นทุนขาย (ล้านบาท)  (6,824)  (4,391)  (4,609)
กำาไรขั้นต้น (ล้านบาท)  (40)  1,114  1,078 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)  (1,103)  (1,527)  (1,749)
เงินปันผลจากบริษัทอื่น (ล้านบาท)  -    -    20 
รายได้ค่าบริหารและจัดการอื่น ๆ (ล้านบาท)  652  647  556 
ดอกเบี้ยรับ (ล้านบาท)  381  374  140 
กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือ
ทางการเงิน

(ล้านบาท)  241  4 141

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (ล้านบาท)  375  148  (222)
ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านบาท)  (246)  (236)  (276)
ต้นทุนทางการเงินอื่น (ล้านบาท)  (4)  (7)  (13)
ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้า (ล้านบาท)  2,974  3,565  3,673 
กำาไรก่อนภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  3,232  4,083  3,207 
ภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  (57)  (300)  (204)
กำาไรสำาหรับปี (ล้านบาท)  3,174  3,783  3,003 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (ล้านบาท)  (47)  (81)  (34)
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้้เป็็นเจ้้าของของบริษัท (ล้านบาท)  3,127  3,702  2,969 
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษ ี
ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย

(ล้านบาท)  3,301  5,230  4,802 

อัตราสวนทางการเงิน
อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)  (1)  20  19 
อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)  46  67  52 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  4  7  6 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  6  9  7 
อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  2  3  NA 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.28  0.07  0.01 
ขอมูลตอหุน
กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  1.03  1.21  0.97 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  16.27  13.76  13.27 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.65*  0.65  0.65 

* บริษัทฯ กําหนดการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2564 งวดวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุนละ 0.65 บาท ซึ่งไดจาย 
 เปนเงินปนผลระหวางกาลไปแลวหุนละ 0.30 บาท เมZอวันท่ี 21 กันยายน 2564 คงเหลือจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2564 ในงวดนี้อีกหุนละ 0.35 บาท 
 และบริษัทฯ กําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 27 เมษายน 2565

หมายเหตุ : ขอมูลทางการเงินและอัตราสวนทางการเงินเปนขอมูลจากงบการเงินรวม



6 7
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

ผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา

ส้ินสุด ณ ป

2564 2563 2562
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา (ลานบาท)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพี  214.90  543.32  839.97 

โรงไฟฟ้าเอชพีซีี  3,611.71  3,222.61  2,822.27 

โรงไฟฟ้าซีานซีีลู่กวง (541.54) 76.07 (4.06)

โรงไฟฟ้านาโกโซี 210.43 - -

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศญ่ีปุ�น  -  12.93  14.91 
ธุรกิจพลังงานหมุนวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้  
บริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด (521.02) (289.56) - 

 รวมสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา (ลานบาท)  2,974.48  3,565.39  3,673.08 

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง (8) 16 12

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 1 25 15

โรงไฟฟ้าโจวผิง 3 18 10

โรงไฟฟ้า Temple l (6) - -

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน1 - 47 62

ธุรกิจซีื้อขายไฟฟ้าประเทศญ่ีปุ�น1 - 11 6

อัตรากําไรขั้นตนรวม (รอยละ) (1) 20 19

หมายเหตุ : 1 จากการปรับโครงสรางการถือหุน หรือ business amalgamat ion ของกลุม ธุรกิจพลังงานหมุนเ วียนและ เทคโนโลยีพลังงาน โดยอยูภายใตบริ ษัท  
  บานปู เน็กซ จํากัด ซ่ึงบานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50 ซึ่งดําเนินการเสร็จส้ินไปเมZอวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2563 จึงทําใหผลประกอบการจากธุรกิจดังกลาว 
  รายงานในรูปแบบของสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนได เสีย ดังน้ัน ผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐ 
  ประชาชนจีน และรายไดจากการธุรกิจซ้ือขายไฟฟาประเทศญ่ีปุนในป 2563 จึงเปนผลการดําเนินงานต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2563 

ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา 

ส้ินสุด ณ ป

2564 2563 2562
ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟา (กิกะวัตต-ช่ัวโมง)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติง้  312.68  414.85  420.09 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  537.65  708.75  691.53 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  328.73  439.60  383.73 

โรงไฟฟ้า Temple l  417.23  -  - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน1  -  24.92  213.88 

 รวมปริมาณการขายไฟฟา (กิกะวัตต-ช่ัวโมง)  1,596.30  1,588.12  1,709.23 

ปริมาณการขายไอน้ํา (ลานตัน)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  0.60  0.77  0.92 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  3.10  2.22  1.72 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1.75  2.34  1.93 

 รวมปริมาณการขายไอน้ํา (ลานตัน)  5.45  5.33  4.57 

รายได (ลานบาท)

รายไดจากการขายไฟฟา (ลานบาท)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติง้  530.68  643.19  618.55 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  918.07  1,090.27  1,040.64 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  698.01  836.00  740.35 

โรงไฟฟ้า Temple l  672.52  -  - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สาธารณรัฐประชาชนจีน1  -  89.24  754.97 

 รวมรายไดจากการขายไฟฟา (ลานบาท)  2,819.28  2,658.70  3,154.51 

รายไดจากการขายไอน้ํา (ลานบาท)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  358.42  369.34  435.57 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  1,683.21  940.07  731.53 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1,465.47  975.52  838.37 

 รวมรายไดจากการขายไอน้ํา (ลานบาท)  3,507.09  2,284.93  2,005.48 

รายได้อ่ืนๆ (ล้านบาท)  458.12  433.87  385.29 

รายไดจากธุรกิจซ้ือขายไฟฟาประเทศญ่ีปุน (ลานบาท)1 - 128.01 141.73

 รวมรายได (ลานบาท)  6,784.50  5,505.51  5,687.01 
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เรียนทานผูถือหุน 
ปี 2564 เป็นอีกหน่่งปีที่บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ได้ขับเคล่ือนสู่การเป็นผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในภูมิภาค 
เอเชีย-แปซีิฟิก ด้วยสมดุลของพอร์ตธุรกิจจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Thermal Power Business) และพลังงานหมุนเวียน  
(Renewable Power Business) ได้อย่างแข็งแกร่งและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ในขณะที่สถานการณ์โลกยังคงเผชิญความท้าทาย 
ในปัจจัยต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ข้อจำากัดในการเดินทาง รวมไปถ่งความผันผวนของราคาพลังงาน  
ทางคณะกรรมการตระหนักถ่งประเด็นดังกล่าวและให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
เสมอมา จึงกำาหนดให้คณะผู้บริหารนำาหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจมาใช้เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
กับบริษัทฯ และนำามาเป็นกรอบการดำาเนินงานในทุกประเทศที่บ้านปู เพาเวอร์เข้าดำาเนินธุรกิจเพ่ือให้มีความรัดกุมในการบริหารจัดการ  
ตลอดจนประสานงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรและหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่นที่แต่ละประเทศ เพ่ือยกระดับการควบคุมดูแล 
การดำาเนินธุรกิจผลิตและไฟฟ้าของบริษัทฯ ให้สามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เติบโตได้อย่างต่อเนื่องและเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

ขณะเดียวกัน จากการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 26 (COP26) ที่มุ่งสู่
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซีเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ที่ทั่วโลกต่างให้
ความสนใจ ส่งผลให้เริ่มมีแนวทางการปฏิิรูปอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าและพลังงานให้มีทิศทางที่มุ่งไปสู่สังคมคาร์บอนตำ่าในอนาคต  
ทางคณะกรรมการให้ความสำาคัญต่อประเด็นที่ดังกล่าว และสนับสนุนให้บ้านปู เพาเวอร์ให้ความสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจที่มีผล
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังคงเร่งสร้างการเติบโตตามหลักความยั่งยืนด้านพลังงาน ด้วยสมดุลของพอร์ตธุรกิจไฟฟ้า 
จากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีต่าง  ๆ ด้านพลังงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายการส่งมอบพลังงานไฟฟ้า 
ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม (Affordable) เชื่อถือได้ (Reliable) และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly)

อีกปัจจัยที่มีบทบาทสำาคัญต่อการนำาพาให้บริษัทฯ สามารถขยายการเติบโตในระดับภูมิภาคได้อย่างประสบความสำาเร็จ ด้วยเป้าหมาย
กำาลังผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568 คือ “ทรัพยากรบุคคล” คณะกรรมการจึงได้เล็งเห็นถ่งความสำาคัญในการ
สรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติมที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่จำาเป็นและเท่าทันต่อเทรนด์โลก เพ่ือนำามาประยุกต์ใช้กับการทำางานที่ดี 
ยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับเปล่ียนการทำางานให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงได้อย่างคล่องตัว ทั้งหมดนี้ เพ่ือให้บ้านปู เพาเวอร์สามารถผลิตและ
จำาหน่ายไฟฟ้าเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านพลังงานของทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้อย่าง
แข็งแกร่ง

ในการมุ่งขับเคลื่อนและเร่งสร้างการเติบโตตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบ้านปู เพาเวอร์ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำาคัญ
กับการดำาเนินงานตามกรอบแนวทางการพัฒนายั่งยืน โดยคำาน่งถ่งสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental,  
Social and Governance: ESG) ในทุกประเทศที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากการที่บ้านปู เพาเวอร์ได้รับรางวัล  
Rising Star Sustainability Awards เป็นปีแรก และได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

รายงานคณะกรรมการ

Thailand Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ซีึ่งเป็นเครื่องยืนยันถ่งความมุ่งม่ันและ
ตอกยำ�าความสำาเร็จของบริษัทฯ ในการเติบโตตามหลัก ESG สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีสมำ่าเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถ่งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้สนับสนุนการปฏิิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การรับข้อร้องเรียนและการให้ความ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจนย่ดม่ันในการปฏิิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซีึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่ทำาให้บ้านปู เพาเวอร ์
ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption: CAC) และได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) จากโครงการสำารวจการกำากับดูแล
กจิการบรษิทัจดทะเบียน ประจำาป ี2564 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อกีดว้ย 

พัฒนาการและความสำาเร็จต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในตลอดปี 2564 นั้น สะท้อนความมุ่งม่ันในการก้าวเป็นผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในภูมิภาค
เอเชีย-แปซีิฟิกของบ้านปู เพาเวอร์ได้เป็นอย่างดี ซีึ่งล้วนเกิดจากปฏิิบัติงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงาน 
ในทุกประเทศ รวมไปถ่งการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่ไว้วางใจบ้านปู เพาเวอร์ด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการบริษัทขอให้คำาม่ันว่า
จะดำาเนินงานและพัฒนาธุรกิจอย่างมืออาชีพ ด้วยความซีื่อสัตย์และมีจริยธรรม รวมทั้งมุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนด้วยการย่ดม่ันความถูกต้อง 
ในการดำาเนินธุรกิจบนมาตรฐานที่ดี เพ่ือให้บ้านปู เพาเวอร์ก้าวขึ้นเป็นผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในระดับภูมิภาคอย่างม่ันคง และเป็นส่วน
สำาคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่เราเข้าไปดำาเนินธุรกิจต่อไป

รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการบริษัท
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เรียนทานผูถือหุน 
ในปี 2564 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) มุ่งขยายการเติบโตในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างมีนัยสำาคัญ และเร่งเดินหน้าสร้างมูลค่า 
ทางธุรกิจจากพลังร่วม (Synergy) และระบบนิเวศทางธุรกิจภายในกลุ่มบ้านปู (Banpu Ecosystem) เพ่ือเพ่ิมกำาลังผลิตไฟฟ้า หรือ “เมกะวัตต์ที่มีคุณภาพ”  
(Quality Megawatts) เข้าสู่พอร์ตธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากการที่บ้านปู เพาเวอร์สามารถเข้าลงทุนและเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้า 
เพ่ิมเติมถง่ 10 แหง่ ซีึง่ประกอบดว้ยทัง้โรงไฟฟา้พลังงานเชือ้เพลิงทัว่ไปและโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวยีนในประเทศทีม่ศีกัยภาพดา้นการเตบิโตทางเศรษฐกจิและ 
ความต้องการใช้ไฟฟ้า แม้ว่าสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 จะยังคงเป็นความท้าทายที่เกิดขึ้นทั่วโลก แต่บ้านปู เพาเวอร์ยังสามารถปรับตัว 
ต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ด้วยความยืดหยุ่นประกอบกับมีระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
และทีมงานที่แข็งแกร่ง มีความรู้ความเชี่ยวชาญในท้องถิ่นที่ตั้งธุรกิจของเรา เหล่านี้ล้วนเป็นกุญแจสำาคัญที่ส่งผลให้การดำาเนินงานต่าง ๆ  สามารถเป็นไปได้
อย่างราบรื่น 

ในปีที่ผ่านมา บ้านปู เพาเวอร์ยังได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A+ โดยทริสเรทติ้ง แสดงให้เห็นถ่งความเชื่อม่ันในสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง
 ซีึ่งเอ้ือต่อการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นผู้ผลิตพลังงานที่สะอาดและชาญฉลาดขึ้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายขยายกำาลังผลิตไฟฟ้าให้ได้ถ่ง 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า 
โดยมีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์ ภายในปี 2568 ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter  บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการรักษาสมดุลของพอร์ต
การลงทุน ทั้งการผลิิตไฟฟ้าจากพลิังงานเชื้้�อเพลิิงทั่ั�วไป (Thermal Power Generation) ที่ยังมีความจำาเป็นต่อการรักษาเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าเพ่ือ
ให้ภาคอุตสาหกรรมและผู้บริโภคมีไฟฟ้าใช้อย่างต่อเนื่องในราคาที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) และการผลิิตไฟฟ้าจากพลิังงานหมุุนเวียน (Renewable Power 

Generation) ที่มีแนวโน้มเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องไปพร้อมกับนโยบายสนับสนุนของภาครัฐในประเทศต่าง  ๆ เพ่ือตอบโจทย์ด้านการคำาน่งถ่งสิ่งแวดล้อม  
เรายังคงมุ่งลงทุนในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าที่ตอบสนองความต้องการใช้พลังงาน นโยบาย และแผนพัฒนาพลังงานที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ  
โดยจะประเมนิและพจิารณาอย่างรอบคอบที่สุด เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม พร้อมกับการคำานง่ถ่งสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกประเทศที่เราเข้าไปดำาเนินธุรกิจ  
ซีึ่งจากความมุ่งม่ันดังกล่าว ในปี 2564 นี้ บ้านปู เพาเวอร์ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิก Sustainability Yearbook ซ่ึีงจดัโดยองค์การ S&P Global  
ซ่ึีงประเมินจากการดำาเนินงานด้าน ESG ของบริษัททั่วโลก รวมไปถ่งการได้รับคัดเลือกเป็นหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI)  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 และรางวัล Rising Star Sustainability Awards จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซ่ึีงถอืเป็นรางวลัแห่งความสำาเรจ็ที่สะท้อนให้เห็นว่า 
บา้นปู เพาเวอรใ์หค้วามสำาคัญและมุง่ม่ันในการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนื ควบคูไ่ปกบัการเตรยีมความพรอ้มเพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายและการเปลีย่นแปลง
ของโลกแห่งอนาคต

ดร.กิรณ ลิมปพยอม
ประธานเจาหนาที่บริหาร

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

สรุปผลการดําเนินงานในป 2564
ในปี 2564 บ้านปู เพาเวอร์มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 38 แห่ง/โครงการ โดยมีกำาลังผลิตไฟฟ้าและไอนำ�าตามสัดส่วนการลงทุน 
ที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 3,121 เมกะวัตต์เทียบเท่า และกำาลังผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 91 เมกะวัตต์ ซีึ่งในปี 2564 บริษัทฯ  
ได้เติบโตอย่างต่อเนื่องจากทั้งจากการเข้าลงทุนในสินทรัพย์ ที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์อยู่แล้วเพ่ือสร้างกระแสเงินสดได้ทันที รวมถ่งการต่อยอด 
ระบบนิเวศทางธุรกิจภายในกลุ่มบ้านปู (Banpu Ecosystem) โดยได้เข้าลงทุนและเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าเพ่ิมอีก 10 แห่ง ได้แก่  
โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยเ์บอรลิ (Beryl) และมานลิดรา (Manildra) ในประเทศออสเตรเลยี โรงไฟฟา้กา๊ซีธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT) 
สหรัฐอเมริกา โรงไฟฟ้านาโกโซี (Nakoso IGCC) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เคเซีนนุมะ (Kesennuma) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์นิฮอนมัสซีึ 
(Nihonmatsu) และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชิราคาวะ1 (Shirakawa) ประเทศญ่ีปุ�น โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ฮาติ�ญ (Ha Tinh) โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ชูง็อก2 (Chu Ngoc) และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่2 (Nhon Hai) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม นอกจากนี ้
ยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างเพื่อเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์อีก 1 แห่ง ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ระยะที่ 1  
ในเวียดนาม กำาลังผลิต 30 เมกะวัตต์ ซีึ่งจะสามารถเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2565

นอกจากการขยายกำาลงัผลติไฟฟ้าตามแผนดังทีก่ล่าวไปข้างต้น บ้านปู เพาเวอร์ยงัใหค้วามสำาคัญกบัการรกัษาประสทิธภิาพการดำาเนนิงานของโรงไฟฟา้
ทุกแห่ง เพ่ือคงเสถียรภาพในการเดินเครื่องผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย สอดคล้องกับ 
กฎระเบียบและนโยบายด้านพลังงานของแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนสร้างผลกำาไรกลับคืนสู่บริษัทฯ ได้อย่างม่ันคง โดยเฉพาะการจัดตารางการซี่อมบำารุง
และการปรับโหมดการเดินเครื่อง (Operation Mode) ตามความเหมาะสม เพ่ือคงความสามารถในการดำาเนินงานในช่วงเวลาที่มีความผันผวน  
รวมไปถ่งมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบที่มีราคาเพ่ิมสูงในช่วงปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ บุคลากรของบ้านปู เพาเวอร์ทั้งใน
สำานักงานใหญ่และที่อยู่ประจำาท้องถิ่นในทุกประเทศที่เราดำาเนินธุรกิจ ยังได้มีการประสานงานและร่วมกันศ่กษาทำาความเข้าใจตลาดใหม่ต่าง ๆ  
ที่บริษัทฯ เริ่มเข้าไปลงทุน อาทิ สหรัฐอเมริกา เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจ รวมถ่งการแสวงหาโอกาสทางการลงทุนในประเทศนั้น ๆ  เป็นไปอย่างราบรื่น  
สามารถต่อยอดโอกาสขยายการเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2564 บ้านปู เพาเวอร์รายงานผลกำาไรสุทธิจำานวน 3,127 ล้านบาท โดยมีผลกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) คิดเป็น 3,487 ล้านบาท รายได้รวมของบริษัทฯ จำานวน 6,784 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 23 จากปีก่อน ส่วนหลัก
มาจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: CHP) 3 แห่งในจีน จำานวน 6,112 ล้านบาท แม้จะเผชิญความท้าทาย 
ในการบริหารต้นทุนถ่านหินซีึ่งอยู่ในระดับสูงตลอดทั้งปี แต่บริษัทฯ ได้ดำาเนินมาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดผลกระทบ ทั้งการจัดหาเชื้อเพลิงถ่านหิน 
แบบรวมศูนย์ (Centralized Coal Procurement)  การเจรจาเพ่ือปรับราคาขายไอนำ�าขึ้น และการปรับโหมดการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าให้เหมาะสม  
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเดินเครื่องเพ่ือผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าและไอนำ�าตอบสนองต่อความต้องการทั้งภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้เพ่ิมเติมจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซีธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT) ในสหรัฐอเมริกา
จำานวน 673 ล้านบาท ซีึ่งเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 เป็นต้นมา

ด้านส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า คิดเป็น 2,974 ล้านบาท ซีึ่งมาจากโรงไฟฟ้าเอชพีซีีใน สปป.ลาว จำานวน 3,612 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 12 จากปีก่อน โดยมีค่าความพร้อมจ่าย (Equivalent Availability Factor: EAF) ที่อยู่ในระดับสูงถ่งร้อยละ 85 อันเป็นผลจากการดำาเนินงาน 
ตามแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า ด้านโรงไฟฟ้าบีแอลซีีพีในไทยรายงานส่วนแบ่งกำาไรจำานวน 215 ล้านบาท ส่วนโรงไฟฟ้านาโกโซี  
(Nakoso IGCC) ในญ่ีปุ�น ซีึ่งเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรตั้งแต่ไตรมาส 2/2564 รายงานส่วนแบ่งกำาไร 210 ล้านบาท  สำาหรับโรงไฟฟ้าซีานซีีลู่กวง 
ในจีนได้รับผลกระทบจากต้นทุนถ่านหิน จึงรายงานส่วนแบ่งขาดทุนที่ 542 ล้านบาท ส่วนธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้
การลงทุนผ่าน บริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด ได้รายงานส่วนแบ่งขาดทุนจำานวน 521 ล้านบาท โดยหลักมาจากธุรกิจซีื้อขายไฟฟ้าซีึ่งได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ตลาด

กลยุทธและทิศทางในอนาคต
บา้นปู เพาเวอรย์งัคงมุง่เปลีย่นผา่นสูก่ารเปน็ผูผ้ลติพลงังานทีส่ะอาดและชาญฉลาดข้ึนเพ่ือเดินหน้าสูเ่ป้าหมายขยายกำาลังผลิตให้ได้ถง่ 5,300 เมกะวัตต์ 
เทียบเท่าภายในปี 2568 ด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1. ผนึกพลิังร่วมุภายในกลุิ่มุบ้้านปู (Banpu Ecosystem) เพ่ือต่อยอดการพัฒนาและดำาเนินธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าในประเทศที่บ้านปูมีธุรกิจอยู่ เช่น การลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซีธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในเวียดนาม  
จีน ญ่ีปุ�น รวมถ่งสหรัฐอเมริกาอีกด้วย 2. มุุ่งแสวงหาโอกาสการลิงทัุ่นในประเทั่ศแถบ้เอเชื้ีย-แปซิิฟิก ทั่่�มุ่การเติบ้โตทั่างเศรษฐกิจแลิะมุ่ 

ความุต้องการพลัิงงานไฟฟ้าสูง โดยลงทุนในโครงการที่ดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเพื่อให้สามารถสร้างกระแสเงินสดได้ทันที โดยเน้นใช้เทคโนโลยี  
HELE สำาหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป เพ่ือส่งมอบพลังงานไฟฟ้าที่มีเสถียรภาพ ในราคาที่เหมาะสม และมีความเป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม และ 3. ผลัิกดัันการเติบ้โตของธุุรกิจพลิังงานหมุุนเวียนแลิะเทั่คโนโลิย่พลิังงานผ่านการลิงทัุ่นในบ้้านปู เน็กซิ์ เพ่ือเสริมธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าให้แข็งแกร่งและสอดรับกับกระแสพลังงานแห่งโลกอนาคต ซีึ่ง 3 ยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะทำาให้บ้านปู เพาเวอร์สามารถต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ
ไฟฟ้า ภายใต้กลยุทธ์ Greener & Smarter ของกลุ่มบ้านปูต่อไป

บ้านปู เพาเวอร์จะยังคงรักษาสมดุลในด้านการเติบโตทางธุรกิจ ตลอดจนย่ดม่ันการเป็นพลเมืองที่ดีในทุกพ้ืนที่ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ (Good  
Corporate Citizenship) อย่างไรก็ตาม แต่ละก้าวที่ม่ันคงของบริษัทฯ จะเกิดขึ้นมิได้เลยหากปราศจากความเชื่อม่ันและการสนับสนุนจากทุกท่าน  
บริษัทฯ ตระหนักดีถ่งพันธกิจและความรับผิดชอบที่เรามีต่อทุกท่าน บ้านปู เพาเวอร์จะเดินหน้าพัฒนาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า รวมทั้ง 
ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ทั้งในประเทศที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ และประเทศที่มีศักยภาพอ่ืน  ๆ เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านต่อไป

หมายเหตุ: 1 เปดดําเนินการเชิงพาณิชยอยางสมบูรณในเดือนมกราคม ป 2565 
 2 การซ้ือขายเสร็จส้ินในเดือนมกราคม ป 2565



การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน



1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) หรือบานปู เพาเวอร (BPP) ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพเพHอโลกที่ยั่งยืน  
ดวยสมดุลของพอรตธุรกิจจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Thermal Power Business) และพลังงานหมุนเวียน  
(Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก เปนบริษัทยอยของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้น 
ในป 2539 และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2559 ตลอดระยะเวลากวา 25 ปที่ผานมา  
บานปู เพาเวอรเดินหนาสรางการเติบโตทางธุรกิจอยางตอเนHองดวยการขยายกําลังผลิตไฟฟาตามกลยุทธ Greener 
& Smarter จากความเชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟาของทีมงานบานปู เพาเวอร ผนวกกับการผนึกพลังรวมกับกลุมบานป ู 
เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน แสวงหาโอกาสในการลงทุน ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจ 
ผลิตไฟฟา พรอมคิดคนและศึกษานวัตกรรมใหม ๆ เพHอการผลิตไฟฟาอยางมีคุณภาพ ควบคู ไปกับการใชเทคโนโลยี 
ขั้นสูงที่มีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)  และกาวขึ้นเปนผูนํา
ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาในระดับภูมิภาคอยางยั่งยืน

นับตั้งแตป 2559 บานปู เพาเวอรไดตั้งเปาหมายขยายกําลังผลิตสู 5,300 เมกะวัตตเทียบเทา ภายในป 2568 โดยมี 
นโยบายสรางการเติบโตในธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาตามบริบทความตองการพลังงานของแตละประเทศ โดยการ 
ตอยอดธุรกิจจากระบบนิเวศในประเทศที่บานปูมีธุรกิจอยู และแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศที่มีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและมีความตองการใช ไฟฟาสูง ซึ่งมุงลงทุนในโครงการที่ดําเนินการเชิงพาณิชยแลวเพHอใหสามารถสราง
กระแสเงินสดทันที พรอมทั้งยังผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผานการลงทุนใน 
บานปู เน็กซ ซึ่ง ณ ปจจุบัน บานปู เพาเวอรมีโรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาทั้งหมด 38 แหง/โครงการ โดยมีกําลัง 
ผลติไฟฟาและไอน้าํตามสดัสวนการลงทนุทีเ่ปดดาํเนนิการเชงิพาณชิยแลวทัง้หมด 3,121 เมกะวตัตเทยีบเทา และกาํลงัผลติ 
ที่อยูระหวางการพัฒนาอีก 91 เมกะวัตต โดยในป 2564 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนและเปดดําเนินการเชิงพาณิชยโรงไฟฟา 
เพิ่มอีก 10 แหง ไดแก โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเบอริล (Beryl) และมานิลดรา (Manildra) ในประเทศออสเตรเลีย  
โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT) สหรัฐอเมริกา โรงไฟฟานาโกโซ (Nakoso IGCC) โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตยเคเซนนุมะ (Kesennuma) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยนิฮอนมัสซึ (Nihonmatsu) และโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตยชิราคาวะ1 (Shirakawa) ประเทศญี่ปุน โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยฮาติ๋ญ (Ha Tinh) โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตยชงู็อก2 (Chu Ngoc) และโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยน็อนไห2 (Nhon Hai) สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม

บานปู เพาเวอรยังคงดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความชอบธรรม โปรงใส ควบคูกับการพัฒนาธุรกิจที่สรางคุณคาอยาง
ยั่งยืนใหแกผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนตามหลักดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ (Environmental,  
Social and Governance: ESG) เพHอสรางสมดุลใน 3 มิติ ทั้งในดานการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ และความใสใจในชุมชนและสิ่งแวดลอม ตลอดจนดํารงตนเปนพลเมืองที่ดีในทุกประเทศที่บริษัทฯ  
เขาดําเนินธุรกิจ

หมายเหตุ: 1 เปดดําเนินการเชิงพาณิชยอยางสมบูรณในเดือนมกราคม ป 2565
 2 การซื้อขายเสร็จสิ้นในเดือนมกราคม ป 2565

วิสัยทัศน

พันธกิจ

พัฒนาธุรกิจไฟฟา  
สงเสริมพลังงานธรรมชาติ  
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
เพHอความเติบโตอยางตอเนHอง  
และกาวสูความเปนผูนําในเอเชีย

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม  
และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
และสิ่งแวดลอม

สรางคุณคาอยางยั่งยืนใหกับ 
ผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ  
พนักงาน ชุมชน และดํารงตน 
เปนพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ 
ที่เขาดําเนินธุรกิจ

นโยบายการประกอบธุรกิจ

เปนบริษัทพลังงานที่ดําเนินธุรกิจไฟฟา 
ในเอเชีย มุงเนนถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน  
เปนมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดลอม
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สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในรอบปท่ีผานมา

2564
วันท่ี 22 กุมภาพันธ 2564  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตรา
หุ้นละ 0.65 บาท ซีึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี  
2563 งวด 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึีงได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ไปแล้ว หุ้นละ 0.30 บาท เม่ือวันที่ 23 กันยายน 2563 ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงิน 
ในงวดนี้อีกหุ้นละ 0.35 บาท โดยจ่ายจากกำาไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำามารวม
คำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซีึ่งผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำาหนด
จ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2564

วันท่ี 10 สิงหาคม 2564 
บริษัท BKV-BPP Power LLC ซีึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ จากการร่วมลงทุนระหว่าง BPPUS  
(บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) และ BKV (บริษัทย่อยที่บ้านปูถือหุ้นร้อยละ 96.3) ในสัดส่วน 
เท่ากันที่ร้อยละ 50 ได้ลงนามในสัญญาเพ่ือเข้าซีื้อหุ้นในอัตราร้อยละ 100 ในบริษัท Temple Generation  
Intermediate Holdings II, LLC ซีึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซีธรรมชาติ Temple I (Temple I  
CCGT) กำาลังผลิต 768 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในรัฐเท็กซีัส สหรัฐอเมริกา มีมูลค่าการลงทุนรวม  
430 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 14,147 ล้านบาท (เป็นเงินลงทุนของบ้านปู เพาเวอร์ตามสัดส่วน
การลงทุน 215 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 7,074 ล้านบาท) 

วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
บริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd. ซีึ่งเป็น
บริษัทย่อยของกลุ่มกิจการได้เข้าซีื้อหุ้นสามัญในบริษัท  
Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO)  
ที่สัดส่วนร้อยละ 33.50 โดย NIMCO ถือหุ้นร้อยละ 40  
ในโรงไฟฟ้านาโกโซี (Nakoso IGCC) กำาลังผลิต 543 
เมกะวัตต์ ในจังหวัดฟุกุชิมะ ประเทศญ่ีปุ�น โดยมีมูลค่า 
การลงทุนจำานวน 8,631 ล้านเยน หรือเทียบเท่า  
2,445.19 ล้านบาท 

วันท่ี 26 สิงหาคม 2564 
บริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้เข้าลงทุนในบริษัท  
บียอนด์ กรีน จำากัด (BYG) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 
โดยบ้านปู เน็กซี์เข้าทำารายการโดยการซีื้อหุ้นเพ่ิมทุน 
ที่ออกใหม่ของ BYG มูลค่ารวม 300 ล้านบาท จาก 
BYG ทัง้นี ้BYG เปน็ผูแ้ทนจำาหนา่ย Club Car (รถไฟฟา้
อเนกประสงค์) อย่างเป็นทางการ ซ่ึีงให้บริการทั้ง 
การขาย เชา่ สมัปทานรถไฟฟ้าในประเทศไทย สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และราชอาณาจักรกัมพูชา  
ที่ปรับแต่งให้สามารถใช้งานได้ในหลากหลายธุรกิจ

วันท่ี 5 เมษายน 2564 
บริษัทฯ ทำาการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัด 
หุ้นทุนที่ซีื้อคืนและได้ดำาเนินการจดทะเบียนลด
ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์  
โดยภายหลงัจดทะเบียนลดทุนแล้วบริษัทฯ จะมทุีน
จดทะเบียนทีช่ำาระแล้ว จำานวน 30,477,317,000 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 3,047,731,700 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

วันท่ี 27 สิงหาคม 2564 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้ 
มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำาไรสะสมและ 
ผลการดำาเนินงานงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท สำาหรับหุ้น
จำานวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นจำานวน  
914.32 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ในวันที่ 21 กันยายน 2564 

วันท่ี 3 มิถุนายน 2564 
บริษัท Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN) บริษัทย่อยร้อยละ 100 ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
และ Banpu Renewable Australia Pty Limited (BREA) บริษัทย่อยร้อยละ 100 ของบริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด ซีึ่ง
เป็นบริษัทร่วมทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้มีการจัดตัง้หน่วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ขึ้นเมือ่วันที่  
3 มิถุนายน 2564 โดย BEN ถือหุ้นร้อยละ 80 และ BREA ถือหุ้นร้อยละ 20 เพ่ือเข้าซีื้อหน่วยลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตยใ์นประเทศออสเตรเลีย 2 แหง่ ตัง้อยูใ่นรฐันิวเซีาทเ์วลส ์(New South Wales) มกีำาลังผลิตรวม 166.8 เมกะวัตต์  
(MWdc) ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบอริล (Beryl) กำาลังผลิต 110.9 เมกะวัตต์ (MWdc) เปิดดำาเนินการ 
เชงิพาณชิยใ์นเดอืนมถินุายน 2562 และโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยม์านลิดรา (Manildra) กำาลังการผลติ 55.9 เมกะวัตต์  
(MWdc) เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2561 ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีมูลค่าการลงทุนรวม  
97.5 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 2,332 ล้านบาท (เทียบสัดส่วนการลงทุนซีึ่งบ้านปู เพาเวอร์ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 10 จะมีมูลค่าการลงทุน 9.75 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 233 ล้านบาท)

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒ
นาการที่สําคัญ

ในรอบปที่ผานมา

วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 
บริษัท BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) บริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด ได้ลงนามใน 
สัญญาซีื้อขายเพ่ือขายหุ้นทั้งหมดที่สัดส่วนร้อยละ 47.5 ในบริษัท Sunseap Group Pte. Ltd. (Sunseap) ซีึ่ง
จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ ให้แก่บริษัท EDP Renovaveis SA (EDPR) โดยการจำาหน่ายหุ้น Sunseap 
ของ BPINI ถือเป็นส่วนหน่่งของรายการทำาคำาเสนอซีื้อหุ้นส่วนใหญ่ของ Sunseap โดย EDPR ภายใต้สัญญา
การซีื้อขายดังกล่าวการจำาหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดโดย BPINI มีมูลค่าเท่ากับ 489.8 ล้านเหรียญสิงคโปร์  
หรือเทียบเท่าประมาณ 12,154 ล้านบาท ทั้งนี้การซ้ืีอขายจะมีผลสมบูรณ์เม่ือบรรลุเง่ือนไขตามที่ระบุไว้ 
ในสัญญาฯ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ปี 2565
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วันท่ี 25 มกราคม 2565 
บริษัท BRE Singapore Pte. Ltd. (BRES) ได้ลงนามในสัญญาซีื้อขายเพ่ือลงทุนร้อยละ 100 ในบริษัท 
LCE Gia Lai Joint Stock Company ซีึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชูง็อก (Chu Ngoc) 
ขนาดกำาลังผลิต 15 เมกะวัตต์ ณ จังหวัดเกียลาย (Gia Lai) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และบริษัท  
LCE Ninh Thuan Joint Stock Company ซีึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่  
(Nhon Hai) ขนาดกำาลังผลิต 35 เมกะวัตต์ ณ จังหวัดนินห์ถ่วน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
โดยมีมูลค่าการลงทุนรวมจำานวน 26.69 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 883 ล้านบาท  
(เป็นเงินลงทุนของบ้านปู เพาเวอร์ตามสัดส่วนการลงทุน 13.35 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ  
442 ลา้นบาท) ทัง้นีก้ารลงทนุดงักลา่วอยูใ่นระหวา่งการปฏิบิตัติามเงือ่นไขทีเ่กีย่วขอ้งในสญัญา และการไดร้บั 
อนุมัติจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง คาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2565 โดยโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ชูง็อก (Chu Ngoc) ดำาเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันที่ 4 มิถุนายน 2562 และ โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่ (Nhon Hai) เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2563 โรงไฟฟ้า
ทั้งสองแห่งมีราคารับซีื้อไฟฟ้า (FiT) ที่ 9.35 เซีนต์สหรัฐต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่ง
ให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (EVN) ตามสัญญาการซีื้อขายไฟฟ้า (PPA) เป็นระยะเวลา 20 ปี

เมHอวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2565
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท  
ซีึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2564 งวด 1 มกราคม - 31 ธันวาคม  
2564 ซีึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.30 บาท เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2564  
ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินในงวดนี้อีกหุ้นละ 0.35 บาท โดยจ่ายจากกำาไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำามา
รวมคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซีึ่งผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำาหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 27 เมษายน 2565

วันท่ี 16 มกราคม 2565 
บรษิทั Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) บริษัทยอ่ยของ บรษัิท บา้นปู เน็กซี ์จำากดั ซีึง่เปน็บรษิทัรว่ม 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้รายงานการเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ชิราคาวะ (Shirakawa) ประเทศญ่ีปุ�น โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวตั้งอยู่ ณ จังหวัดฟุกุชิมะ มีกำาลังการผลิต  
10 เมกะวัตต์ ได้เข้าทำาสัญญาซีื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท Tohoku Electric Power Co., Inc. เป็นระยะเวลา 19 ปี  
มีราคารับซีื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) 36 เยนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โรงไฟฟ้าแห่งนี้สามารถผลิตและ 
จ่ายกระแสไฟฟ้าใหแก่ชุมชนราว 2,000 ครัวเรือน

2565

วันท่ี 1 ธันวาคม 2564 
บริษัท BRE Singapore Pte. Ltd. (BRES) ได้ลงนามในสัญญาซีื้อขายเพ่ือลงทุนร้อยละ 100 ในบริษัท  
Ha Tinh Solar Power Joint Stock Company ซีึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ฮาติ�ญ  
(Ha Tinh) ขนาดกำาลังผลิต 50 เมกะวัตต์ ณ จังหวัดฮาติ�ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มูลค่า 
การลงทุนจำานวน 23.9 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 788 ล้านบาท (เป็นเงินลงทุนของ 
บ้านปู เพาเวอร์ตามสัดส่วนการลงทุน 11.95 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 394 ล้านบาท) ทั้งนี้  
การลงทุนดังกล่าวอยู่ในระหว่างการปฏิิบัติตามเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องในสัญญา และการได้รับอนุมัติจาก 
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง โดยคาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ฮาติ�ญเริ่มเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน 2562 มีราคารับซีื้อไฟฟ้า (FiT)  
ที่ 9.35 เซีนต์สหรัฐต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (EVN)  
ตามสัญญาการซีื้อขายไฟฟ้า (PPA) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 
บริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด ได้ลงนามในสัญญาเพ่ือเข้าซีื้อหุ้นทั้งหมด 
ร้อยละ 100 ในบริษัท เอ็นจี เซีอร์วิสเซีส (ประเทศไทย) จำากัด บริษัท 
ผู้ให้บริการด้านการจัดการพลังงานที่ขึ้นทะเบียนกับสมาคมบริษัทจัดการ
พลังงานไทยอย่างเป็นทางการ โดยมีมูลค่าการลงทุน 3.8 ล้านเหรียญสิงคโปร์  
หรือเทียบเท่าประมาณ 95 ล้านบาท (เป็นเงินลงทุนของบ้านปู เพาเวอร์ 
ตามสัดส่วนการลงทุน 1.9 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่าประมาณ  
47.5 ล้านบาท) 

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒ
นาการที่สําคัญ

ในรอบปที่ผานมา

วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 
บริษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) บริษัทย่อยของ บริษัท บ้านปู เน็กซี์ จำากัด  
ได้รายงานการเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เคเซีนนุมะ (Kesennuma) 
ประเทศญี่ปุ�น โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวตั้งอยู ่ณ จังหวัดมิยางิ มีกำาลังผลิต 20 เมกะวัตต์ ได้เข้าทำาสัญญา 
ซีื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท Tohoku Electric Power Co., Inc. เป็นระยะเวลา 19 ปี มีราคา 
รับซีื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) 32 เยนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โรงไฟฟ้าแห่งนี้สามารถผลิตและ
จ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ชุมชนราว 6,000 ครัวเรือน



ช+อ สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 
เลขทะเบียนบริษัท และจํานวนหุน

ชื้้�อบ้ริษัทั่  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
ชื้้�อภาษาอังกฤษ  Banpu Power Public Company Limited
ชื้้�อในการซิ้�อขายในตลิาดัหลิักทั่รัพย์  BPP
ธุุรกิจหลิัก  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทฯ อ่ืน (Holding Company)  
  ที่ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
เลิขทั่ะเบ้่ยนบ้ริษัทั่  0107558000385
ทัุ่นจดัทั่ะเบ้่ยน  31,012,020,000.00 บาท
ทัุ่นทั่่�เรียกชื้ำาระแลิ้ว  30,477,317,000.00 บาท
จำานวนหุ้น  3,047,731,700 หุ้น
ราคาพาร์  10.00 บาท
ทั่่�ตั�งสำานักงานใหญ่่  ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
  แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทั่รศัพทั่์  +66 2007 6000
โทั่รสาร  +66 2007 6060
เว็บ้ไซิต์  www.banpupower.com
เลิขานุการบ้ริษัทั่  โทรศัพท์ +66 2007 6000  
  อีเมล : bpp_comsec@banpupower.co.th 
ฝ่่ายนักลิงทัุ่นสัมุพันธุ์  โทรศัพท์ +66 2007 6060 
  อีเมล : investor_relations@banpupower.co.th
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โครงสรางรายได

โครงสรางรายได

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการโดย
%  

การถือหุน
ของบริษัทฯ

ป 2564 ป 2563 ป 2562

รายได 
(ลานบาท)

รอยละ รายได 
(ลานบาท)

รอยละ รายได 
(ลานบาท)

รอยละ

รายไดจากการขาย:

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 2,146.76 31.64 2,569.46 46.67 2,399.54 42.19

BPPRIC1 100.00 - - 89.24 1.62 754.97 13.28

BKV-BPP2 50.00 672.52 9.91 - - - -

2. ไอน�ำา BIC 100.00 3,507.09 51.69 2,284.93 41.50 2,005.48 35.26

3. ซีื้อขายไฟฟ้า BPPT G.K.1 100.00 - - 128.01 2.33 141.73 2.49

4. รายได้จากการขายอื่น3 BIC 100.00 458.12 6.75 433.87 7.88 385.29 6.77

รวมรายไดจากการขาย 6,784.50 100.00 5,505.51 100.00 5,687.01 100.00

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   ตามวิธีส่วนได้เสีย4

2,974.48 3,565.39 3,673.08 

รายไดและสวนแบงกําไรจากการรวมคารวม 9,758.98 9,070.90 9,360.09 

หมายเหตุ : 1 BPPRIC เปนบริษัทยอยท่ีลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐประชาชนจีน และ BPPT G.K. เปนบริษัทยอยท่ีลงทุนในธุรกิจซ้ือขายไฟฟา 
  ในประเทศญ่ีปุน ท้ังสองบริษัทยอยไดถูกควบรวมภายใตการปรับโครงสรางการถือหุน หรือ Business Amalgamation ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ 
  เทคโนโลยีพลังงาน ซ่ึงภายหลังการควบรวมเสร็จส้ินเมZอวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 บริษัทยอยท้ังสองไดอยูภายใตบริษัทท่ีจัดต้ังใหมคือ บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด  
  โดยบานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50 ผลประกอบการจากธุรกิจดังกลาวจึงรายงานในรูปแบบของสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย
 2 BKV-BPP เปนบริษัทรวมของบานปู เพาเวอรท่ีเปนการรวมลงทุนระหวาง BPPUS (บริษัทยอยท่ีบานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 100) และ BKV (บริษัทยอย 
  ท่ีบานปูถือหุนรอยละ 96.3) ในสัดสวนเทากันท่ีรอยละ 50 โดย BKV-BPP ไดลงทุนรอยละ 100 ในโรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I สหรัฐอเมริกา ในป 2564  
  จึงรับรูรายไดเปนระยะเวลา 2 เดือน ต้ังแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม 2564
 3 รายไดจากการขายอZนของบริษัทฯ สวนใหญเปนรายไดจากการขายน้ํารอนและน้ําเย็น รวมท้ังเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเพZอใชในการดําเนินงานใหเปนไปตาม 
  มาตรฐานสิ่งแวดลอม นอกจากนั้น ในกรณีท่ีอัตราไฟฟาและไอนํ้าไมสามารถสะทอนการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของราคาถานหินไดอยางเพียงพอ บริษัทฯ อาจไดรับ 
  เงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเปนกรณี ๆ ไป
 4 บริษัทฯ มิได รับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในประเทศในสวนของรายไดจากการขายท่ีมีสัดสวนการถือหุนท่ีนอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 แต รับรู เปนสวนแบง 
  กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย อันไดแก โรงไฟฟาบีแอลซีพี (บานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50) โรงไฟฟาเอชพีซี (บานปู เพาเวอร 
  ถือหุนรอยละ 40) และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใตบริษัท บานปู เน็กซ จํากัด (บานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50)
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 ไทย
โรงไฟฟาถานหิน 1 แหง

 บีแอลซีพี

 สปป.ลาว
โรงไฟฟาถานหิน 1 แหง

 เอชพีซี

 จีน
โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง

 หลวนหนาน เจ้ิงต้ิง

 โจวผิง

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 7 แหง

 ฮุยเหนิง จินซาน

 เฮาหยวน ฮุยเอิน

 เตอหยวน ซิงหยู

 จีซิน

โรงไฟฟาถานหิน 1 แหง

 ซานซีลูกวง

 ญ่ีปุน
โรงไฟฟา IGCC 1 แหง

 นาโกโซ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 20 แหง

 โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ  

 โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2

 โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ

 โอลิมเปย-ซากุระ 1

 โอลิมเปย-ซากุระ 2

 ฮิโนะ อวาจิ 

 มุกะวะ นาริไอสึ

 คุโรคาวะ  เท็นซัง 

 มูโรรัง 1 มูโรรัง 2

 ทาเคโอะ 2 ยามางาตะ

 ยาบูกิ เคเซนนุมะ

 นิฮอนมัตสึ ชิราคาวะ

 ยามางาตะอีเดะ

 เวียดนาม
โรงไฟฟาพลังงานลม 3 แหง

 เอลวินหมุยยิน หวินเจา ระยะท่ี 1

 หวินเจา ระยะท่ี 2 และ 3

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 3 แหง

 ฮาติ๋ญ ชูง็อก 

 น็อนไห

 ออสเตรเลีีย
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 2 แหง

 เบอริล

 มานิลดรา

 สหรัฐอเมริกา
โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 1 แหง

 Temple I

โครงการท่ีเปดดําเนินการแลว
โครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา

แผนท่ีแสดงธุรกิจบริษัทฯ
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ญ่ีปุน

สหรัฐอเมริกา
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ปััจจุบััน บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ์ จำากััด (มหาชน) บัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั เพาเวอริ์ และบัริิษััทริ่วมทุน ดำาเนินธุุริกัิจผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้า 
คริอบัคลุมทั�งกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปั (Thermal Power Plant) กัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่น (Renewable 
Power Plant) และเทคโนโลยี่พลังงาน (Energy Technology) โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังต่อไปันี�

1. ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Thermal Power Plant) 
บั้านปูั เพาเวอริ์ลงทุนในโริงไฟฟ้าที�ใช้ถ่่านหินและกั๊าซธุริริมชาติเปั็นเช้�อเพลิง โดย่เน้นกัารินำานวัตกัริริมทางเทคโนโลย่ีที�มี
ปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพ่�อสิ่งเสิริิมกัาริผลิตไฟฟ้าให้มี
คุณภาพและมั�นคง ปััจจุบััน บั้านปูั เพาเวอริ์มีโริงไฟฟ้าพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปัทั�งสิิ�น 8 แห่ง ตั�งอยู่่ในหลาย่ปัริะเทศในภูมิภาค
เอเชีย่-แปัซิฟิกั และสิหริัฐอเมริิกัา

1.1 Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)
บัริิษััทฯ ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 100 ใน Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซ่�งจดทะเบัีย่นในปัริะเทศสิิงคโปัริ์ผ่านบัริิษััท 
บั้านปูั เพาเวอริ์ อินเตอริ์เนชั�นแนล จำากััด (Banpu Power International Limited: BPPI) มีกัาริลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงาน
ความริ้อนริ่วม (Combined Heat and Power: CHP) ในเขตภาคเหน่อของสิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีนจำานวน 3 แห่ง มีกัำาลัง
ผลิตไฟฟ้า 323 เมกัะวัตต์ และกัำาลังผลิตไอนำ�า 1,318 ตันต่อชั�วโมง ริวมเปั็นกัำาลังผลิตติดตั�ง 613 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่า  
โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี� 

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมหลวนหนาน (Luannan)

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมเจ้ิงต้ิง (Zhengding)

ท่ีต้ัง เขตหลวนหนาน เม่องถ่ังซาน มณฑลเหอเปั่ย่ สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน
สัดสวนการถือหุน 
Banpu Power Investment Co., Ltd.    100%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนร่ิวม (CHP) ที�ผลิตทั�งไฟฟ้าและไอนำ�าโดย่ใช้เทคโนโลย่ี Subcritical และใช้ถ่่านหิน 
เปั็นเช้�อเพลิง
กําลังผลิต
ไฟฟ้า 125 เมกัะวัตต์ และไอนำ�า 278 ตันต่อชั�วโมง ริวมกัำาลังผลิตติดตั�ง 227 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่า
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
ริะย่ะที� 1 มิถุ่นาย่น 2544
ริะย่ะที� 2 พฤศจิกัาย่น 2561
ริะย่ะที� 3 ธุันวาคม 2562
ผูรับซ้ือไฟฟาและไอน้ํา
ผลติและจำาหน่าย่ไฟฟ้าเข้าริะบับัสิาย่ส่ิงของจีนให้แก่ั Hebei Electric Power Corporation และไอนำ�าใหแ้กัโ่ริงงานอตุสิาหกัริริม
และภาคครัิวเริ้อนในเขตหลวนหนาน

ท่ีต้ัง เขตเจิ�งติ�ง เม่องสิ่อเจีย่จวง มณฑลเหอเปั่ย่ สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน
สัดสวนการถือหุน 
Banpu Power Investment Co., Ltd.    100%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม (CHP) ที�ผลิตทั�งไฟฟ้าและไอนำ�าโดย่ใช้เทคโนโลย่ี Subcritical และใช้ถ่่านหินเปั็นเช้�อเพลิง
กําลังผลิต
ไฟฟ้า 73 เมกัะวัตต์ และไอนำ�า 370 ตันต่อชั�วโมง ริวมกัำาลังผลิตติดตั�ง 139 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่า
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
ริะย่ะที� 1 ตุลาคม 2543
ริะย่ะที� 2 พฤศจิกัาย่น 2548
ริะย่ะที� 3 มกัริาคม 2558
ผูรับซ้ือไฟฟาและไอน้ํา
ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าเข้าริะบับัสิาย่สิ่งของจีนให้แกั่ North China Grid Co., Ltd. และไอนำ�าให้แกั่โริงงานอุตสิาหกัริริม
และภาคครัิวเริ้อนในเขตเจิ�งติ�ง
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โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมโจวผิง (Zouping)
1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 

บัริิษััท บีัแอลซีพี เพาเวอริ์ จำากััด เปั็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกัชนริาย่ใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP) และเปั็นผู้ดำาเนิน
กัาริโริงไฟฟา้บีัแอลซพี ี(BLCP) ซ่�งเปัน็โริงไฟฟา้พลังงานความริอ้นถ่า่นหินที�ใชถ้่า่นหนิคุณภาพดชีนิดบัทิมูนิสัิ (Bituminous)  
เปั็นเช้�อเพลิง โดย่กัารินำาเข้าจากัปัริะเทศออสิเตริเลีย่เปั็นหลักั ปััจจุบััน โริงไฟฟ้าบัีแอลซีพีได้เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ 
มาแล้วเปั็นเวลา 15 ปัี

โรงไฟฟาบีแอลซีพี (BLCP)

ท่ีต้ัง นิคมอุตสิาหกัริริมมาบัตาพุด จังหวัดริะย่อง ปัริะเทศไทย่
สัดสวนการถือหุน
Banpu Coal Power Limited 50%
บัริิษััท ผลิตไฟฟ้า จำากััด (มหาชน)     50%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าเทคโนโลยี่ Subcritical ที�ใช้ถ่่านหินชนิดบัิทูมินัสิเปั็นเช้�อเพลิง
กําลังผลิต
1,434 เมกัะวัตต์ ปัริะกัอบัด้วย่หน่วย่ผลิตไฟฟ้าจำานวน 2 หน่วย่ หน่วย่ละ 717 เมกัะวัตต์
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
หน่วย่กัาริผลิตที� 1 ตุลาคม 2549
หน่วย่กัาริผลิตที� 2 กุัมภาพันธุ์ 2550  
ผูรับซ้ือไฟฟา
มีสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าวกัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิตแห่งปัริะเทศไทย่ อายุ่สิัญ่ญ่า 25 ปัี 

ท่ีต้ัง เขตโจวผิง เม่องบิันโจว มณฑลซานตง สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน
สัดสวนการถือหุน 
Banpu Power Investment Co., Ltd.     70%
Xiwang Group Co., Ltd. 30%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม (CHP) ที�ผลิตทั�งไฟฟ้าและไอนำ�าโดย่ใช้เทคโนโลย่ี Subcritical และใช้ถ่่านหินเปั็นเช้�อเพลิง
กําลังผลิต
ไฟฟ้า 125 เมกัะวัตต์  และไอนำ�า 670 ตนัต่อชั�วโมง ริวมกัำาลงัผลติตดิตั�ง 247 เมกัะวัตต์เทยี่บัเท่า (173 เมกัะวัตต์เทยี่บัเท่า 
ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน) 
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
ริะย่ะที� 1 มิถุ่นาย่น 2544
ริะย่ะที� 2 ตุลาคม 2549
ริะย่ะที� 3 ธุันวาคม 2550
ริะย่ะที� 4 พฤษัภาคม 2560
ผูรับซ้ือไฟฟาและไอน้ํา
ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าและไอนำ�าให้แกั่นิคมอุตสิาหกัริริม Xiwang Group Co., Ltd.

26 27
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)



ขอมูลกลุมธุรกิจ

1.3 Hongsa Power Company Limited  
บัริิษััทฯ ได้ริ่วมทุนกัับับัริิษััทย่่อย่ของบัริิษััท ผลิตไฟฟ้าริาชบัุริีโฮลดิ�ง จำากััด (มหาชน) และ Lao Holding State Enterprise  
ซ่�งเปั็นริัฐวิสิาหกัิจของสิาธุาริณริัฐปัริะชาธุิปัไตย่ปัริะชาชนลาว เพ่�อริ่วมจัดตั�ง Hongsa Power Company Limited มี
วัตถุ่ปัริะสิงค์เพ่�อกัาริพัฒนา กั่อสิริ้าง และปัริะกัอบักัิจกัาริโริงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) และจัดตั�ง Phu Fai Mining Company 
Limited เพ่�อปัริะกัอบักัิจกัาริเหม่องภูไฟ ที�ได้ริับัสิัมปัทานในกัาริทำาเหม่องถ่่านหินลิกัไนต์เพ่�อเปั็นเช้�อเพลิงให้แกั่โริงไฟฟ้า
เอชพีซี

ท่ีต้ัง เม่องหงสิา แขวงไชย่บุัริี สิาธุาริณริัฐปัริะชาธุิปัไตย่ปัริะชาชนลาว
สัดสวนการถือหุน 
บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ์ จำากััด (มหาชน) 40%
บัริิษััท ริาช กัริุ๊ปั จำากััด (มหาชน) - เดิมมีช้�อว่า บัริิษััท ผลิตไฟฟ้าริาชบัุริีโฮลดิ�ง จำากััด (มหาชน) 40%
Lao Holding State Enterprise 20%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าปัากัเหม่องเทคโนโลยี่ Subcritical ที�ใช้ถ่่านหินชนิดลิกัไนต์เปั็นเช้�อเพลิง 
กําลังผลิต
1,878 เมกัะวัตต์ ปัริะกัอบัด้วย่หน่วย่ผลิตไฟฟ้าจำานวน 3 หน่วย่ หน่วย่ละ 626 เมกัะวัตต์  
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
หน่วย่กัาริผลิตที� 1 มิถุ่นาย่น 2558 
หน่วย่กัาริผลิตที� 2 พฤศจิกัาย่น 2558
หน่วย่กัาริผลิตที� 3 มีนาคม 2559
ผูรับซ้ือไฟฟา
มีสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าวกัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิตแห่งปัริะเทศไทย่และริัฐวิสิาหกัิจไฟฟ้าลาว อายุ่สัิญ่ญ่า 25 ปัี

1.4 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. 
บัริษิัทัฯ ถ่อ่หุน้ริอ้ย่ละ 100 ใน BPIC ที�ไดล้งนามในสิญั่ญ่าริว่มทนุเพ่�อศกึัษัาและริว่มพฒันาโริงไฟฟา้ซานซลีูก่ัวง (Shanxi Lu 
Guang) ซ่�งเปั็นโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนถ่่านหินสิะอาดเทคโนโลย่ีขั�นสิูงริะบับั Ultra-Supercritical ที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูง 
และเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม

ท่ีต้ัง เม่องฉางจ้�อ มณฑลซานซี สิาธุาริณรัิฐปัริะชาชนจีน
สัดสวนการถือหุน
Banpu Power Investment Co., Ltd. 30%
Gemeng International Energy Co., Ltd. 35%
Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 35%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนถ่่านหินสิะอาดเทคโนโลย่ีขั�นสิูงริะบับั Ultra-Supercritical ที�ใช้ถ่่านหินเปั็นเช้�อเพลิง
กําลังผลิต
1,320 เมกัะวัตต์  ปัริะกัอบัด้วย่หน่วย่ผลิตไฟฟ้าจำานวน 2 หน่วย่ หน่วย่ละ 660 เมกัะวัตต์  
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
หน่วย่กัาริผลิตที� 1 มิถุ่นาย่น 2564
หน่วย่กัาริผลิตที� 2 ตุลาคม 2564
ผูรับซ้ือไฟฟา
ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าผ่านริะบับัสิาย่สิ่งของ Shanxi Provincial Grid 

โรงไฟฟาเอชพีซี (HPC)

โรงไฟฟาซานซีลูกวง (SLG)
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1.5 Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 
บัริิษััทฯ ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 100 ในบัริิษััท BPIC ที�ได้ลงทุนใน Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO) ในสัิดสิ่วน
ริ้อย่ละ 33.5 โดย่ NIMCO ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 40 ในโริงไฟฟ้านาโกัโซ (Nakoso IGCC) ซ่�งเปั็นโริงไฟฟ้าเทคโนโลยี่ผสิมผสิาน
ในกัาริแปัลงสิถ่านะถ่่านหินให้กัลาย่เปั็นกั๊าซเพ่�อผลิตพลังงานไฟฟ้า (Integrated Gasification Combined Cycle: IGCC) 
โดย่บัริิษััท มิตซูบัิชิ คอริ์ปัอเริชั�น พาวเวอริ์ จำากััด ปัริะเทศญี่�ปุั่น ที�เปั็น 1 ใน 5 ของบัริิษััทที�ริ่วมทุนในกัาริพัฒนาโริงไฟฟ้า
แห่งนี�ได้เปั็นผู้พัฒนาเทคโนโลยี่ดังกัล่าว โดย่มีกัาริศึกัษัาวิจัย่และพัฒนามากัว่า 30 ปัี ทั�งนี� โริงไฟฟ้านาโกัโซเปั็นโริงไฟฟ้า 
IGCC ขนาดใหญ่่ที�มีปัริะสิิทธุิภาพของกัาริผลิตไฟฟ้าสูิงและมีกัาริปัล่อย่มลภาวะอยู่่ในริะดับัตำ�า

1.6 Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC
บัริิษััท Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั เพาเวอริ์ที�ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนริ้อย่ละ 100 
และ BKV Corporation (BKV) ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบัริิษััท บั้านปูั จำากััด (มหาชน) ที�ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนริ้อย่ละ 96.3  
ได้ริ่วมกัันจัดตั�ง BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) โดย่ BPPUS และ BKV ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนที�เท่ากัันค่อริ้อย่ละ 50 
เม่�อวันที� 10 สิิงหาคม 2564 BKV-BPP ได้เข้าซ้�อหุ้นในสัิดสิ่วนริ้อย่ละ 100 ในบัริิษััท Temple Generation Intermediate 
Holdings II, LLC ที�ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 100 ในโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I (Temple I CCGT) ในรัิฐเท็กัซัสิ สิหริัฐอเมริิกัา 
ซ่�งเปัน็หนึ�งในศนูย่ร์ิวมเศริษัฐกัจิและปัริะชากัริที�กัำาลงัเตบิัโตอย่า่งริวดเริว็ โริงไฟฟา้แหง่นี�ใชก้ัา๊ซธุริริมชาตเิปัน็เช้�อเพลิง และ
ใชเ้ทคโนโลยี่ Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) ที�มีปัริะสิทิธุภิาพสิงู มีกัาริติดตั�งริะบับักัาริจัดกัาริมลภาวะใหอ้ยู่ใ่น 
ริะดับัตำ�า มีความย่่ดหยุ่่นในกัาริเดินเคริ้�องเพ่�อผลิตไฟฟ้าให้สิอดริับักัับัรูิปัแบับัความต้องกัาริใช้ไฟฟ้า และอยู่่ในลำาดับักัาริ
เริีย่กัจ่าย่ไฟฟ้า (Merit Order) ที�ดี ซ่�งเหมาะกัับัสิภาพและกัาริแข่งขันในตลาด Electric Reliability Council of Texas 
(ERCOT) ที�มีกัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าแบับัเสิริี

ท่ีต้ัง จังหวัดฟุกัุชิมะ ปัริะเทศญี่�ปุั่น
สัดสวนการถือหุน 
BPIC ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 33.5 ใน NIMCO และ NIMCO ถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 40 ในโริงไฟฟ้านาโกัโซ จ่งทำาให้บั้านปัู เพาเวอริ ์
มีสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้นในโริงไฟฟ้า 13.4%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าที�ใช้กั๊าซเปั็นเช้�อเพลิง โดย่ผสิมผสิานริะหว่างเทคโนโลยี่กัาริแปัลงสิถ่านะถ่่านหินให้เปั็นกั๊าซ (Gasification)  
กัับัโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมกัังหันก๊ัาซ (Gas Fired Combined Cycle) เข้าด้วย่กััน 
กําลังผลิต
543 เมกัะวัตต์ (73 เมกัะวัตต์ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
เมษัาย่น 2564
ผูรับซ้ือไฟฟา
Tokyo Electric Power Company Holdings

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT)

ท่ีต้ัง ริัฐเท็กัซัสิ สิหริัฐอเมริิกัา
สัดสวนการถือหุน 
Banpu Power US Corporation      50%
BKV Corporation 50%
ประเภทและเทคโนโลยี
โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมที�ใช้เทคโนโลย่ี CCGT และใช้กั๊าซธุริริมชาติเปั็นเช้�อเพลิง
กําลังผลิต
768 เมกัะวัตต์ (384 เมกัะวัตต์เทีย่บัเท่าตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน)
เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
กัริกัฎาคม 2557
ผูรับซ้ือไฟฟา
ตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าเสิริีในริัฐเท็กัซัสิ (ERCOT)

โรงไฟฟานาโกโซ (Nakoso IGCC)
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2. ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Plant)
ปััจจุบััน บั้านปูั เพาเวอริ์ดำาเนินธุุริกัิจผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่นผ่านกัาริลงทุนในบัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์ จำากััด  
ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ที�บั้านปัูและบั้านปัู เพาเวอริ์ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนที�เท่ากัันค่อริ้อย่ละ 50 เพ่�อลงทุนและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้า
พลังงานแสิงอาทิตย่์และพลังงานลมในภูมิภาคเอเชีย่-แปัซิฟิกั ได้แกั่ สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน ปัริะเทศญี่�ปุั่น ปัริะเทศออสิเตริเลีย่  
และสิาธุาริณริัฐสิังคมนิย่มเวีย่ดนาม โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังต่อไปันี� 

2.1 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐประชาชนจีน
บั้านปูั เน็กัซ์ได้ลงทุนและพัฒนาโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ซ่�งเปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้วริวมทั�งสิิ�น 7 แห่ง กัำาลัง
ผลิตริวม 177.32 เมกัะวัตต์ มีโคริงสิริ้างริาคารัิบัซ้�อไฟฟ้าริะย่ะย่าวแบับั Feed-in Tariff (FiT) ริะย่ะเวลา 20 ปัี โดย่ผลิต
และจำาหน่าย่ไฟฟ้าผ่านริะบับัสิาย่สิ่งของแต่ละจังหวัดที�โริงไฟฟ้าตั�งอยู่่ โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี�

โรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทติย

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลติ 
(เมกะวัตต)

สถานที่ตั้ง 
(มณฑล)

เปดดาํเนินการ 
เชิงพาณิชย

1. ฮุย่่เหนิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กัริกัฎาคม 2559

2. จินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กัันย่าย่น 2559

3. เฮ่าหย่วน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานตง ตุลาคม 2559

4. ฮุย่่เอิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกัริาคม 2560

5. เต๋อหย่วน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้อเจีย่ง กัุมภาพันธุ์ 2560

6. ซิงหยู่ (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง กัริกัฎาคม 2560

7. จีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจีย่งซู  ริะย่ะที� 1 ตุลาคม 2558 
 ริะย่ะที� 2 สิิงหาคม 2559

กําลังผลิตรวม 177.32

เฮาหยวน เตอหยวน ฮุยเอิน

ยาบูกิอวาจิเคเซนนุมะ
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2.2 โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน  
บั้านปัู เน็กัซ์มีกัาริลงทุนและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ในปัริะเทศญี่�ปุั่นแบับัทีเค (TK Investment)  
ซ่�งเปั็นกัาริลงทุนโดย่กัาริเปั็นหุ้นสิ่วนแบับัญ่ี�ปุั่นตามสัิญ่ญ่าริะหว่างนักัลงทุนและผู้ดำาเนินกัิจกัาริ โดย่นักัลงทุนจะลงทุน 
จำานวนหนึ�งให้แก่ัผูด้ำาเนินกัจิกัาริในริปูัของเงินสิดหร้ิอทริพัย์่สินิที�มมีลูค่า โดย่ได้ริบััผลตอบัแทนในริปูัของสิทิธิุที�จะได้ริบััส่ิวนแบ่ัง
กัำาไริที�เกัดิจากักิัจกัาริที�ริว่มลงทนุ ปัจัจุบันั บัา้นปั ูเพาเวอริม์กีัาริลงทนุในโริงไฟฟา้และโคริงกัาริโริงไฟฟา้พลงังานแสิงอาทิตย่์
ในญี่�ปุัน่จำานวน 20 แหง่ โดย่แบัง่เปัน็โริงไฟฟา้ที�เปัดิดำาเนนิกัาริเชงิพาณชิย่แ์ลว้จำานวน 19 แหง่ และโคริงกัาริโริงไฟฟา้ที�อยู่ใ่น 
ริะหวา่งกัาริกัอ่สิริา้งและพฒันา 1 โคริงกัาริ มโีคริงสิริา้งริาคาริบััซ้�อไฟฟา้ริะย่ะย่าวแบับั Feed-in Tariff (FiT) ริะย่ะเวลา 20 ปัี  
โดย่ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าผ่านริะบับัสิาย่สิ่งของแต่ละภูมิภาคที�โริงไฟฟ้าตั�งอยู่่ โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี� 

โรงไฟฟา/  
โครงการโรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทติย

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลิต (เมกะวตัต)
สถานที่ตั้ง 
(จังหวัด)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชยรอยละ 100 ตามสัดสวน 

การลงทุน

1. โอลิมเปัีย่ (Olympia) - ฮิตาชิ โอมยิ่ะ  
 (Hitachi Omiya No.1)

40.00 2.00 0.80 อิบัาริากัิ กัริกัฎาคม 2556

2. โอลิมเปัีย่ (Olympia) - ฮิตาชิ โอมยิ่ะ 2 
 (Hitachi Omiya No.2)

40.00 2.00 0.80 อิบัาริากัิ มกัริาคม 2558

3. โอลิมเปัีย่ (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ  
 คาตะชินะ (Ozenosato-Katashina)

40.00 2.00 0.80 กัุนมะ มกัริาคม 2558

4. โอลิมเปัีย่ (Olympia) - ซากุัริะ 1  
 (Sakura No.1)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ธุันวาคม 2558

5. โอลิมเปัีย่ (Olympia) - ซากุัริะ 2  
 (Sakura No.2)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ตุลาคม 2558

6. ฮิโนะ (Hino) 75.00 3.50 2.63 ชิงะ พฤษัภาคม 2559

7. อวาจิ (Awaji) 75.00 8.00 6.00 เฮีย่วโงะ พฤษัภาคม 2560

8. มุกัะวะ (Mukawa)  56.00 17.00 9.52 ฮอกัไกัโด สิิงหาคม 2561

9. นาริิไอสิึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟกุัุชิมะ ธัุนวาคม 2561

10. คุโริคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิย่างิ ธัุนวาคม 2562

11. เท็นซัง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซากัะ ตุลาคม 2560

12. มูโริริัง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮอกัไกัโด สิิงหาคม 2561

13. มูโริริัง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮอกัไกัโด มกัริาคม 2561

14. ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากัะ ตุลาคม 2561

15. ย่ามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ย่ามางาตะ    พฤศจิกัาย่น 2563

16. ย่าบูักัิ (Yabuki) 75.00 7.00 5.25 ฟุกัุชิมะ ธุันวาคม 2563

17. เคเซนนุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มยิ่างิ พฤศจิกัาย่น 2564

18. นิฮอนมัตสิึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟกุัุชิมะ พฤศจิกัาย่น 2564

19. ชิริาคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุกัุชิมะ มกัริาคม 2565 

20. ย่ามางาตะอีเดะ (Yamagata Iide) 51.00 200.00 102.00 ย่ามางาตะ อยู่่ริะหว่าง 
กัาริศกึัษัา 

ความเป็ันไปัได้ 

กําลังผลติรวม 237.08
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เบอริล มานิลดรา

ฮาติ๋ญ น็อนไห เอลวินหมุยยิน

3. ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)
บัริิษััทฯ ผลักัดันกัาริเติบัโตของธุุริกัิจเทคโนโลย่ีพลังงานผ่านกัาริลงทุนในบั้านปูั เน็กัซ์ ซ่�งเปั็นผู้ให้บัริิกัาริโซลูชันพลังงานฉลาด 
ชั�นนำาในภูมิภาคเอเชีย่แปัซิฟิกั นำาเสินอโซลูชันพลังงานฉลาดเพ่�อความย่ั�งย่่น คริอบัคลุมทั�งฮาริ์ดแวริ์อัจฉริิย่ะและดิจิทัล
แพลตฟอริม์ที�ตอบัโจทย่ค์วามตอ้งกัาริของลูกัคา้ดว้ย่นวตักัริริมและความริูค้วามเชี�ย่วชาญ่ดา้นเทคโนโลยี่พลังงานริะดับัมาตริฐาน
สิากัล เพ่�อเติมเต็มกัาริใช้ชีวิตที�ดีย่ิ�งข่�นอย่่างย่ั�งย่่น โดย่มีพันธุมิตริทางธุุริกัิจที�แข็งแกัริ่ง ริวมถ่ึงเปั็นบัริิษััทชั�นนำาด้านเทคโนโลยี่
พลงังาน ทำาใหส้ิามาริถ่นำาเสินอโซลูชนัพลงังานและบัริกิัาริหลังกัาริขาย่ที�ดทีี�สิดุไดอ้ย่า่งคริบัวงจริ เพ่�อใหลู้กัคา้สิามาริถ่ใชพ้ลังงาน
ได้อย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพและมีเสิถ่ีย่ริภาพ ในริาคาที�เหมาะสิม และเปั็นมิตริกัับัสิิ�งแวดล้อม โดย่ดำาเนินธุุริกิัจที�มุ่งพัฒนาริะบับั 
และให้บัริิกัาริ “โซลูชันพลังงานฉลาด” ดังนี� 

3.1 โซลูชันฉลาดวิเคราะหและการจัดการพลังงาน (Smart Data Analytics and Energy  
Management) 
ให้บัริิกัาริวิเคริาะห์กัาริใช้พลังงานอย่่างชาญ่ฉลาด (Smart Energy Consumption Analytics) และให้คำาปัริ่กัษัาด้านกัาริ
จัดกัาริพลังงาน โดย่ตริวจสิอบั ติดตาม และวิเคริาะห์ด้วย่ดิจิทัลแพลตฟอริ์มที�มีความแม่นย่ำา พริ้อมทั�งแนะนำามาตริกัาริ 
ลดต้นทุน และกัาริใช้พลังงานให้เกัิดปัริะสิิทธุิภาพสิูงสิุดแกั่ลูกัค้า
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2.3 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศออสเตรเลีย 
บั้านปูั เน็กัซ์ลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว 2 แห่ง ในริัฐนิวเซาท์เวลสิ์ ปัริะเทศ
ออสิเตริเลีย่ ผ่านหน่วย่ลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที�จัดตั�งโดย่ Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซ่�งเปั็น
บัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั เน็กัซ์ และ Banpu Energy Australia Pty Ltd. ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั
โริงไฟฟ้าทั�ง 2 แห่งอยู่่ในพ่�นที�ที�มีปัริิมาณความต้องกัาริและกัาริเติบัโตของกัาริใช้ไฟฟ้าอย่่างต่อเน่�อง ปัริะกัอบักัับัภาครัิฐ 
มีนโย่บัาย่ที�ชัดเจนในกัาริสินับัสินุนกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่น โดย่จ่าย่ไฟฟ้าเข้าตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าแห่งชาติ  
(National Electricity Market: NEM) ตามสัิญ่ญ่ากัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าว กัาริลงทุนในคริั�งนี�นับัเปั็นกัาริสิริ้างริากัฐาน
กัาริลงทนุในธุรุิกัจิพลงังานหมนุเวยี่นในออสิเตริเลยี่ และย่งัเปัน็กัาริกัา้วสิูต่ลาดซ้�อขาย่ไฟฟา้ที�มคีวามกัา้วหนา้และเปัน็ตลาด
ขาย่สิ่ง (Wholesale Electricity Market) โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี� 

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติย
สัดสวน 
การถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลิต (เมกะวัตต) สถานที่ตั้ง 
(รัฐ)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชยรอยละ 100 ตามสัดสวนการลงทุน

1. เบัอริิล (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิวเซาท์เวลสิ์ มิถุ่นาย่น 2562

2. มานิลดริา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิวเซาท์เวลสิ์ ธุันวาคม 2561

กําลังผลิตรวม 33.36

2.4 โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยและพลังงานลมในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม
บัา้นปูั เนก็ัซมี์กัาริลงทนุและพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟา้พลังงานแสิงอาทติย่แ์ละพลังงานลมในสิาธุาริณริฐัสิงัคมนยิ่มเวยี่ดนาม
จำานวน 6 แห่ง โดย่เปั็นโริงไฟฟ้าที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้วจำานวน 4 แห่ง และโคริงกัาริโริงไฟฟ้าที�อยู่่ริะหว่างกัาริ
กั่อสิริ้างและศึกัษัาความเปั็นไปัได้ 2 โคริงกัาริ มีโคริงสิริ้างริาคารัิบัซ้�อไฟฟ้าริะย่ะย่าวแบับั Feed-in Tariff (FiT) โดย่ผลิต
และจำาหน่าย่ไฟฟ้าเข้าริะบับัสิาย่สิ่งของเวีย่ดนามให้แกั่กัาริไฟฟ้าเวีย่ดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสิัญ่ญ่า 
กัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าเปั็นริะย่ะเวลา 20 ปัี 

โรงไฟฟา/  
โครงการโรงไฟฟา

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลิต (เมกะวตัต)
สถานที่ตั้ง 
(จังหวัด)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชยรอยละ 100 ตามสัดสวน 

การลงทุน

1. เอลวินหมุย่ยิ่น (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นินหถ์่่วน มถุิ่นาย่น 2562

2. หวินเจา ริะย่ะที� 1 
 (Vinh Chau - Phase 1) 

100.00 30.00 30.00 ซอกัจัง อยู่่ริะหว่างกัาริ
กั่อสิริ้างและพัฒนา 
(คาดกัาริณ์ปีั 2565)

3. หวินเจา ริะย่ะที� 2 และ 3 
 (Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซอกัจัง อยู่่ริะหว่าง 
กัาริศกึัษัา 

ความเป็ันไปัได้

4. ฮาติ๋ญ่ (Ha Tinh) 100.00 50.00 50.00 ฮาติ๋ญ่ มถิุ่นาย่น 2562

5. ชูง็อกั (Chu Ngoc)* 100.00 15.00 15.00 เกัีย่ลาย่ มิถุ่นาย่น 2562

6. น็อนไห่ (Nhon Hai)* 100.00 35.00 35.00 นินห์ถ่่วน กัริกัฎาคม 2563
กาํลังผลิตรวม 217.60

หมายเหตุ: บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด ไดลงนามในสัญญาซื้อขายโรงไฟฟาชูง็อก (Chu Ngoc) และน็อนไห (Nhon Hai) ในเดือนมกราคม 2565 



ขอมูลกลุมธุรกิจ

ผลิตแบัตเตอริี�ลิเธุีย่มไอออนมาตริฐานโลกั ที�เม่องซูโจว (Suzhou) ปัริะเทศจีน สิามาริถ่ริองริับัแผนกัาริผลิตได้ถ่ึง  
1 กัิกัะวัตต์ชั�วโมง (GWh) ถ่่อเปั็นโริงงานที�ใช้เทคโนโลย่ีขั�นสิูง พริ้อมมีเคริ้�องหมาย่กัาริันตีใบัริับัริองคุณภาพและ
สิิทธุิบััตริต่าง ๆ  ในริะดับัสิากัลทั�วโลกักัว่า 40 ฉบัับั เพ่�อริองริับัแผนเชิงริุกัในกัาริขย่าย่ฐานลูกัค้าเพิ�มข่�นในยุ่โริปั จีน 
ญี่�ปุั่น อินเดีย่ ไทย่ และภูมิภาคอาเซีย่น ซ่�งปััจจุบัันมีฐานลูกัค้ากัว่า 20 ปัริะเทศ ตอบัโจทย่์ทิศทางตลาดแบัตเตอริี�
ลิเธุีย่มไอออนที�เติบัโตอย่่างต่อเน่�อง ตลอดจนริองริับัความต้องกัาริที�เพิ�มสิูงข่�นจากัแนวโน้มตลาดริถ่ย่นต์ไฟฟ้า  
(EV) ริถ่บััสิ ริถ่บัริริทุกั ริะบับักัักัเกั็บัพลังงานสิำาหริับับั้านพักัอาศัย่ และริะบับักัาริกัักัเกั็บัพลังงานในโคริงกัาริผลิต
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่นขนาดใหญ่่ (ESS)

บ้ัานปูั เน็กัซ์ได้ลงทุนใน Durapower Holdings 
Pte. Ltd. (Durapower) ในสิงิคโปัร์ิ โดย่เข้าถ่อ่หุน้ 
ริอ้ย่ละ 47.68 ถ่อ่เปัน็กัา้วแริกัของบัา้นปูั เน็กัซใ์น
กัาริขย่าย่สิู่ธุุริกัิจกัักัเกั็บัพลังงาน อีกัทั�งย่ังเพิ�ม
ปัริะสิิทธุิภาพให้ธุุริกิัจในปััจจุบััน เพ่�อต่อย่อด 
และเพิ�มมูลค่าต่อไปัในอนาคต
Durapower เปั็นผู้เชี�ย่วชาญ่ด้านกัาริออกัแบับั  
ผลิต และติดตั�งริะบับัแบัตเตอริี�จดัเกับ็ัพลงังาน
แบับัลิเธุีย่มไอออน (LiB) สิำาหริับัย่านย่นต์
และริะบับัไฟฟ้าสิำาริองต่าง  ๆ โดย่มีโริงงาน

บั้านปูั เน็กัซ์เล็งเห็นปััญ่หาด้านกัาริขาดแคลน
พลังงานในหลาย่พ่�นที� ริวมทั�งในย่ามวิกัฤต  
จ่งได้นำานวัตกัริริมความริู้ ปัริะสิบักัาริณ์ด้าน
พลังงาน เทคโนโลย่ ี และโซลชูนัด้านพลงังาน
ที�หลากัหลาย่มาพัฒนาต้นแบับัชุดผลิตและ 
กัักัเก็ับัไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย์่แบับั
เคล่�อนที�  ‘บ้้านปูู  เน็กซ์์  อีีพรอีมต์์มูฟ’  

(Banpu NEXT e-PromptMove) โซลูชัน
ผลิตและกัักัเกั็บัไฟฟ้าด้วย่พลังงานสิะอาดคริบั
วงจริเคล่�อนที�ในริูปัแบับัริถ่เทริลเลอริ์ริาย่แริกั
ของไทย่ ที�พริ้อมเคล่�อนย่้าย่ไปัใช้งานได้ทุกัที�  
ทุกัเวลา แม้ในพ่�นที�ปัริะสิบัภัย่พิบััติ 
สิำาหริับัตัวริถ่เทริลเลอริ์ออกัแบับัและผลิตข่�นโดย่เฉพาะเพ่�อให้เหมาะกัับักัาริใช้งาน แข็งแริงทนทาน ริวมถ่ึงมีริะบับั
จอแสิดงผลภาย่ในริถ่สิำาหริับัตริวจสิอบัข้อมูลกัาริใช้ไฟฟ้า ด้านริะบับัซอฟต์แวริ์ มีริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงาน  
(Energy Management System) และอินเทอริเ์นต็ออฟตงิสิ ์(Internet of Things: IoT) เพ่�อใชค้วบัคุมกัาริผลิต กักััเก็ับั  
และปัริะมวลผลกัาริทำางาน เพ่�อให้ลูกัค้าสิามาริถ่ใช้ไฟฟ้าได้อย่่างมีเสิถ่ีย่ริภาพทุกัที�และทุกัเวลาตลอด 24 ชั�วโมง

3.3.3) ระบบไมโครกริด (Microgrid)

3.2 โซลูชันฉลาดผลิต (Smart Energy Generation) 
ช่วย่บัริิหาริจัดกัาริกัาริใช้พลังงานและลดต้นทุนพลังงานให้แกั่ลูกัค้า ด้วย่กัาริผสิานริะหว่างฮาริ์ดแวริ์อัจฉริิย่ะและดิจิทัล
แพลตฟอริ์ม พริ้อมด้วย่บัริิกัาริหลังกัาริขาย่อย่่างคริบัวงจริ

3.2.1) ใหบรกิารวางระบบผลติไฟฟาจากพลงังานแสงอาทิตยบนหลงัคา (Solar Rooftop) และบนทุนลอยน้ํา  
(Floating Solar)
ให้บัริิกัาริวางริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาและบันทุ่นลอย่นำ�าแบับัคริบัวงจริอย่่างม่ออาชีพ 
ตั�งแต่กัาริให้คำาปัริ่กัษัา ออกัแบับัริะบับั ติดตั�ง ตริวจสิอบั และซ่อมบัำารุิง สิำาหริับัอุตสิาหกัริริมและธุุริกัิจขนาดใหญ่่
ที�ต้องกัาริลดริาย่จ่าย่ค่าไฟฟ้า ริวมถึ่งเปั็นสิ่วนหนึ�งในกัาริช่วย่กัันดูแลโลกัอย่่างย่ั�งย่่นด้วย่กัาริใช้พลังงานสิะอาด
ปััจจุบััน บั้านปูั เน็กัซ์มีกัำาลังผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาและทุ่นลอย่นำ�าในปัริะเทศอยู่่ที�  
37 เมกัะวัตต์ โดย่ได้นำาเทคโนโลย่ีและนวัตกัริริมที�ทันสิมัย่เข้ามาใช้ในกัาริดำาเนินงานติดตั�งและกัาริบัริิกัาริ 
หลังกัาริขาย่ให้แกั่ลูกัค้า โดย่มีทีมวิศวกัริและทีมลูกัค้าสิัมพันธุ์ตริวจสิอบักัาริทำางานของริะบับัในทุกัไซต์งาน 
ได้แบับัเริีย่ลไทม์จากัห้องควบัคุม ซ่�งลูกัค้าสิามาริถ่ตริวจสิอบัข้อมูลกัาริผลิตและกัาริใช้ไฟฟ้า ผลปัริะหย่ัดค่าไฟฟ้า  
และกัาริลดกัาริปัล่อย่กั๊าซคาริ์บัอนไดออกัไซด์ได้แบับัเริีย่ลไทม์ ริวมถ่ึงตริวจสิอบัข้อมูลย่้อนหลังผ่านสิมาริ์ทโฟน 
หริ้อแท็บัเล็ตได้ด้วย่ตัวเอง พริ้อมฟังกั์ชันกัาริใช้งานอ่�น ๆ  อีกัมากัมาย่

3.2.2) ลงทุนในซันซีป กรุป (Sunseap Group Pte. Ltd.)
BPINI ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของ บั้านปูั เน็กัซ์ลงทุนในซันซีปั กัริุ๊ปั ที�เปั็นผู้นำาด้านกัาริให้บัริิกัาริพลังงานสิะอาดแบับั
คริบัวงจริริาย่ใหญ่่ในสิิงคโปัริ์ ฐานลูกัค้าปัริะกัอบัด้วย่ หน่วย่งานริัฐบัาล สิถ่าบัันกัาริศึกัษัา และบัริิษััทต่าง  ๆ โดย่
มีสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 47.5 

3.3 โซลูชันฉลาดเก็บ (Smart Energy Storage) 
บั้านปูั เน็กัซ์เล็งเห็นว่าธุุริกัิจริะบับักัักัเกั็บัพลังงาน (Energy Storage and System: ESS) มีความจำาเปั็นอย่่างย่ิ�งในอนาคต  
เพริาะจะช่วย่สิ่งเสิริิมให้ริะบับัผลิตไฟฟ้ามีเสิถ่ีย่ริภาพ กั่อให้เกัิดกัาริใช้พลังงานอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพสูิงสิุด โดย่เฉพาะใน
พ่�นที�ที�ขาดแคลนพลังงาน ริวมถ่ึงผลักัดันกัาริใช้ริถ่ย่นต์ไฟฟ้าเพิ�มข่�น ถ่่อเปั็นกัาริริ่วมขับัเคล่�อนกัาริพัฒนาพลังงานของไทย่ 

3.3.1) ลงทุนใน Durapower Holdings Pte. Ltd. 

จากัปััญ่หาด้านกัาริขาดแคลนพลังงานและ
ริะบับัสิาธุาริณูปัโภคด้านไฟฟ้าที�ย่ังเข้าไม่ถ่ึง
ในบัางพ่�นที� เช่น บันเกัาะ หริ้อพ่�นที�ห่างไกัล  
บั้านปูั เน็กัซ์จ่งพัฒนาริะบับัไมโคริกัริิด ซ่�งเปั็น 
บัริิกัาริริวมริะบับัผลิตไฟฟ้าและริะบับักัักัเก็ับั 
พลังงานไฟฟ้าหริ้อแบัตเตอริี� เข้าด้วย่กััน  
โดย่มีกัาริควบัคุมและสิั� งกัาริผ่านดิจิทัล
แพลตฟอริม์ของบัา้นปูั เนก็ัซ ์นอกัจากันี� ริะบับั
ไมโคริกัริิดย่ังสิามาริถ่เช้�อมต่อกัับัแหล่งผลิต
ไฟฟ้าอ่�น  ๆได้ ทำาให้ช่วย่ปัริะหย่ัดต้นทุนด้านพลังงานให้แกั่ธุุริกิัจของลูกัค้า และย่ังสิามาริถ่ใช้งานไฟฟ้าได้อย่่างมี
ปัริะสิิทธุิภาพและต่อเน่�องทั�งช่วงกัลางวันและกัลางค่นตลอด 24 ชั�วโมง

3.4 โซลูชันฉลาดใช (Smart Energy Utilization)
บั้านปูั เน็กัซ์สิริ้างริะบับันิเวศทางธุุริกัิจ (Ecosystem) ด้านกัาริบัริิหาริจัดกัาริย่านย่นต์ไฟฟ้าและขนสิ่งอย่่างคริบัวงจริ  
(e-mobility) โดย่ริ่วมกัับัพันธุมิตริทางธุุริกัิจพัฒนาแพลตฟอริ์มภาย่ใต้แนวคิด Mobility as a Service (MaaS) เพ่�อสิ่งมอบั
โซลูชันและบัริิกัาริแบับั One Stop Service ให้แกั่ลูกัค้า ตั�งแต่ให้คำาปัริ่กัษัา ศึกัษัาริูปัแบับัความต้องกัาริใช้งาน ออกัแบับั
ริะบับักัาริจัดกัาริขนสิ่งที�เหมาะกัับักัาริดำาเนินงานของแต่ละองค์กัริ ตลอดจนกัาริดูแลบัริิกัาริหลังกัาริขาย่ โดย่นำาเทคโนโลยี่
ฮาริ์ดแวริ์และเทคโนโลย่ีดิจิทัลมาผสิานเข้าด้วย่กััน ริวมถึ่งกัาริพัฒนาแอปัพลิเคชัน และกัารินำาริะบับับัริิหาริจัดกัาริข้อมูล
แบับัเริีย่ลไทม์ (Fleet Management) มาใช้เพ่�อเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพกัาริมอบับัริิกัาริหลังกัาริขาย่ให้ตอบัโจทย่์กัาริใช้งาน 
ของลูกัค้าได้อย่่างตริงจุด สินับัสินุนกัาริเช้�อมต่อริะบับักัาริสิัญ่จริและขนสิ่งต่าง  ๆ ได้อย่่างชาญ่ฉลาด ริวมถ่ึงลดภาริะ 
ทั�งทางด้านค่าใช้จ่าย่และเวลาให้กัับัผู้ใช้บัริิกัาริและผู้มีสิ่วนได้เสิีย่

3.3.2) ชุดผลิตและกักเก็บไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบเคลื่อนที่ (e-PromptMove) 
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ขอมูลกลุมธุรกิจ

ทั�งนี� บัริิกัาริดังกัล่าวมีริถ่ตุ๊กัตุ๊กัไฟฟ้าให้บัริิกัาริอยู่่มากักัว่า 100 คันในกัริุงเทพฯ มีพ่�นที�ให้บัริิกัาริกัว่า 2,000 จุด  
คริอบัคลุม 6 พ่�นที�หลักัทั�วกัริุงเทพฯ ภาย่ในเสิ้นทางมีจุดเช้�อมต่อกัับัขนสิ่งมวลชน ทั�งริถ่โดย่สิาริปัริะจำาทาง  
เริ้อโดย่สิาริ ริถ่ไฟ ริถ่ไฟฟ้า BTS และริถ่ไฟฟ้าใต้ดิน MRT และห้างสิริริพสิินค้าช้�อดังมากัมาย่ ได้แกั่ เสิ้นทาง 
ริอบัจุฬาลงกัริณ์มหาวิทย่าลัย่ บัริิเวณริถ่ไฟฟ้า BTS สิถ่านีอาริีย่์ ไปัจนถ่ึงริถ่ไฟฟ้า MRT สิถ่านีกัำาแพงเพชริ  
บัริิเวณพหลโย่ธุิน ย่่านเกัาะริัตนโกัสิินทริ์ บัริิเวณอโศกั นานา อ่อนนุช และมหาวิทย่าลัย่เกัษัตริศาสิตริ์ ไปัจนถึ่ง
เสินานิคมและบัริิเวณโดย่ริอบั
ริถ่ตุ๊กัตุ๊กัไฟฟ้า MuvMi ขับัเคล่�อนด้วย่พลังงานสิะอาดริ้อย่ละ 100 ไม่สิริ้างฝุ่่นควันและมลภาวะ โดย่บั้านปูั เน็กัซ์
เปัน็ผูส้ินบััสินุนดา้นกัาริลงทนุ จดัหาแบัตเตอริี�ลเิธุยี่มไอออนสิำาหริบััริถ่ตุก๊ัตุก๊ัไฟฟา้โดย่ใชแ้บัตเตอริี�ของ Durapower  
ซ่�งถ่่อเปั็นกัาริเติมเต็มริะบับันิเวศเทคโนโลยี่พลังงานสิะอาดของกัลุ่มบั้านปูั และติดตั�งสิถ่านีอัดปัริะจุไฟฟ้ากัว่า  
18 สิถ่านี ทั�งนี�กัำาลังเดินหน้าติดตั�งเพิ�มเติมให้เกิัดความสิะดวกัสิบัาย่และมีปัริะสิิทธุิภาพในกัาริเดินทางย่ิ�งข่�น

3.4.3) การจัดการสถานีอัดประจุไฟฟา (Charger management)
บัา้นปั ูเนก็ัซใ์นฐานะผูใ้หบ้ัริกิัาริริะบับัสิญั่จริทางเลอ่กัแบับัคริบัวงจริริาย่แริกัของไทย่ในริปูัแบับั Mobility as a Service  
(MaaS) มุง่สินบััสินนุกัลุม่สิตาริท์อพัชั�นนำาของไทย่ที�ดำาเนนิธุรุิกัจิเกัี�ย่วเน่�องกับัักัาริเดนิทางและขนสิง่อจัฉริยิ่ะ (Smart 
Mobility) จ่งได้ลงทุนในบัริิษััท อีโวลท์ เทคโนโลย่ี จำากััด (Evolt) ที�มีความเชี�ย่วชาญ่ด้านแพลตฟอริ์มบัริิหาริสิถ่านี
อัดปัริะจุไฟฟ้าแบับัคริบัวงจริ ทั�งจัดหาเคริ้�องชาริ์จ แพลตฟอริ์ม และกัาริบัริิหาริจัดกัาริริอบัด้าน (Platform & Soft 
Management) กัาริติดตั�งเคริ้�องชาริ์จโดย่ทีมวิศวกัริและช่างเทคนิคที�มีความชำานาญ่ พริ้อมให้คำาปัริ่กัษัาเพ่�อแกั้ไข
ปััญ่หาแกั่ลูกัค้าตลอด 24 ชั�วโมง ปััจจุบัันมีจุดให้บัริิกัาริสิถ่านีอัดปัริะจุไฟฟ้า 300 จุด อาทิ ในสิถ่านีบัริิกัารินำ�ามัน 
อาคาริสิำานักังาน คอนโดมิเนีย่ม ริ้านอาหาริ ศูนย่์กัาริค้า และคอมมูนิตี�มอลล์ชั�นนำา เปั็นต้น ซ่�งจะมาช่วย่เติมเต็ม
และเพิ�มศกััย่ภาพในกัาริสิริา้งริะบับันเิวศของธุรุิกิัจย่านพาหนะไฟฟา้ของบัา้นปูั เน็กัซใ์หแ้ขง็แกัริง่และคริบัวงจริย่ิ�งข่�น 

3.4.4) บริการระบบปฏิบัติการ งานซอมบํารุง และบริการหลังการขาย (Operation & Maintenance and 
Customer Services)
บั้านปูั เน็กัซ์เข้าลงทุนในบัริิษััท บัีย่อนด์ กัริีน จำากััด เปั็นผู้แทนจำาหน่าย่ริถ่ไฟฟ้าอเนกัปัริะสิงค์ (Club Car)  
อย่่างเปั็นทางกัาริ ซ่�งให้บัริิกัาริทั�งกัาริขาย่ เช่า สิัมปัทานริถ่ไฟฟ้า ในไทย่ ลาว และกััมพูชา โดย่สิามาริถ่ปัริับั
แต่งให้สิามาริถ่ใช้งานได้ในหลากัหลาย่ธุุริกัิจ ไม่ว่าจะเปั็นโริงแริม ริีสิอริ์ท โริงพย่าบัาล หริ้อโริงงานอุตสิาหกัริริม  
โดย่ปััจจุบัันมีศูนย่์บัริิกัาริลูกัค้ามากักัว่า 10 แห่งทั�วไทย่ และมีแผนขย่าย่สิาขาเพิ�มเปั็น 56 สิาขา ภาย่ในปัี 2568 
โดย่กัาริลงทุนในคริั�งนี�เปั็นกัาริต่อย่อดกัาริขย่าย่ธุุริกิัจย่านย่นต์ไฟฟ้าให้มีความหลากัหลาย่ คริอบัคลุมกัลุ่มลูกัค้า 
ในตลาดที�มศีกััย่ภาพในกัาริเตบิัโต ถ่อ่เปัน็อีกัหนึ�งฟนัเฟอืงสิำาคญั่ในกัาริเสิริมิความแขง็แกัริง่ทางธุรุิกัจิซ่�งกันัและกันั  
ผา่นความริว่มม่อในดา้นตา่ง ๆ  ในอนาคต ทั�งกัาริวจิยั่และพฒันา (R&D) ริวมถ่งึริเิริิ�มนวตักัริริมใหม ่ๆ  เพ่�อใหส้ิามาริถ่
พัฒนาสิินค้าและบัริิกัาริ และกัาริสิริ้างแพลตฟอริ์มในกัาริให้บัริิกัาริแบับัคริบัวงจริ และกัาริบัริิกัาริหลังกัาริขาย่ 
ที�ดีที�สิุดให้แกั่ลูกัค้า

3.4.5) เรือทองเที่ยวไฟฟาทางทะเล (e-Ferry)
บั้านปูั เน็กัซ์ได้พัฒนา ‘บ้้านปูู เน็กซ์์ อีีเฟอีร์ร่�’  
(Banpu NEXT e-Ferry) เริ้อท่องเที�ย่ว
ไฟฟ้าทางทะเลลำาแริกัของไทย่ โดย่สินับัสินุน
งบัปัริะมาณ และนำานวัตกัริริมความริู้ด้าน
เทคโนโลย่พีลงังานมาใช้ในกัาริผลิต พริ้อมนำา 
แบัตเตอริี�ลิเธุีย่มไอออนจากั Durapower  
ที�เปั็นเคริ้อข่าย่พันธุมิตริที�บั้านปูั เน็กัซ์เข้าไปั
ริ่วมลงทุนมาใช้กัับัเริ้อลำานี� นอกัจากันี� บั้านปูั  
เน็กัซ์ย่ังติดตั�งสิถ่านีอัดปัริะจุไฟฟ้าบัริิเวณ 
ท่าเทีย่บัเริ้ออ่าวปัอ จงัหวดัภูเกัต็ และนำาริะบับั
บัริิหาริจดักัาริพลงังาน (Energy Management 
System) มาใช้ควบัคุมกัาริผลิต สิ่งจ่าย่ และใช้พลังงานบันเริ้อให้มีปัริะสิิทธุิภาพสูิงสิุด พริ้อมริวบัริวมข้อมูล 
จากัริะบับัดังกัล่าวมาใช้ตริวจสิอบักัาริทำางานของเริ้อ วางแผนกัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงาน และกัาริซ่อมบัำาริุง ริวมถ่ึง
นำาขอ้มูลกัาริใชพ้ลังงานจากัริะบับัแพลตฟอริม์ที�ทำางานริว่มกับััเทคโนโลยี่อนิเทอริเ์น็ตออฟตงิสิ ์(Internet of Things: 
IoT) มาพัฒนาและออกัแบับักัาริใช้พลังงานให้ตริงกัับัความต้องกัาริ และเหมาะสิมกัับักัาริใช้งานของลูกัค้าแต่ละริาย่

3.4.6) เรือทองเที่ยวโดยสารไฟฟาขนาดเล็ก (e-Boat) 

ริอบัเกัาะริัตนโกัสิินทริ์ นอกัจากันี� UMT ย่ังได ้
ออกัแบับัและผลิตย่านย่นต์ไฟฟ้าขนาดเล็กั  
โดย่เริิ�มจากัตุ๊กัตุ๊กัไฟฟ้าที� ใช้ อินเทอริ์เน็ต 
ออฟตงิสิ ์(Internet of Things: IoT) ในกัาริบัริหิาริ
ริะบับัย่านพาหนะ (Fleet Management) และ
ได้มีกัาริพัฒนาแอปัพลิเคชัน “MuvMi : มูฟมี”  

ซ่�งสิามาริถ่ใช้เริีย่กัริถ่แบับั “On-Demand”  
ที�ผู้ใช้บัริิกัาริสิามาริถ่เริีย่กัริถ่เม่�อไหริ่ก็ัได้ผ่าน
แอปัพลิเคชัน ริวมถึ่งกัาริแชริ์เสิ้นทางริ่วมกัับั
ผู้อ่�น ช่วย่ปัริะหย่ัดค่าโดย่สิาริ ลดจำานวนกัาริ
ใช้ย่านพาหนะ และเกัิดปัริะสิิทธุิภาพในกัาริ
บัริิหาริจัดกัาริกัาริใช้พลังงานสูิงที�สิุด

3.4.1) โมบิลิตี้ แชริ่ง (Mobility Sharing)  
บั้านปูั เน็กัซ์ได้เข้าลงทุนใน ฮ้อปัคาริ์ (HAUPCAR) ผู้ให้บัริิกัาริแพลตฟอริ์มกัาริปัล่อย่เช่าย่านพาหนะแบับัริะย่ะสิั�น  
ซ่�งไดน้ำาริถ่ย่นตไ์ฟฟา้ไปัใหบ้ัริกิัาริในริปูัแบับัโมบัลิติี� แชริิ�ง ริว่มกับัั HAUPCAR เริยี่กัวา่ ‘บ้า้นปู ูเนก็ซ์ ์อีวีี ่คาร ์แชร่�ง’  

(Banpu NEXT EV Car Sharing) ทั�งแบับัชั�วโมง ริาย่วัน ริาย่สิัปัดาห์ หริ้อริาย่เด่อน ให้สิามาริถ่ใช้บัริิกัาริได้อย่่าง
สิะดวกัและปัลอดภัย่ สิามาริถ่เช่า ริับั ปัลดล็อค และค่นริถ่ย่นต์ไฟฟ้าผ่านแอปัพลิเคชัน HAUP ได้ตลอด 24 ชั�วโมง  
เพ่�อสิ่งเสิริิมกัาริใช้พลังงานสิะอาด และเพิ�มกัาริสัิญ่จริทางเล่อกัสิำาหริับักัาริเดินทางที�สิะดวกัสิบัาย่ ริวมถึ่งเปั็นมิตริ
ต่อสิิ�งแวดล้อม ซ่�งจะนำาไปัสิู่ริะบับัขนสิ่งอัจฉริิย่ะที�ปัริะชาชนทุกัคนสิามาริถ่กัำาหนดกัาริเดินทางของตัวเองที�สิะดวกั
สิบัาย่ ไริ้ริอย่ต่อ อันเปั็นองค์ปัริะกัอบัหนึ�งของเม่องอัจฉริิย่ะ 

3.4.2) ไรด แชรริ่ง (Ride Sharing)
บั้านปูั เน็กัซ์ได้เล็งเห็นถึ่งปััญ่หามลภาวะจากัริะบับัคมนาคมขนสิ่งกัับัเริ้�องริะบับักัาริเดินทางในชีวิตปัริะจำาวันของ
ผู้คนในตัวเม่อง จ่งได้ลงทุนในบัริิษััท เออริ์เบัิน โมบัิลิตี� เทค จำากััด (UMT) ซ่�งมีสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้นอยู่่ที�ริ้อย่ละ  
39.3 โดย่ UMT เปั็นบัริิษััทที�มุ่งช่วย่แกั้ปััญ่หากัาริใช้ขนสิ่งมวลชนของคนเม่อง เน้นไปัที�กัาริเช้�อมต่อเข้ากัับัริะบับั
ขนสิ่งมวลชน (First/Last Mile Solution) และมีบัริิกัาริ Tuk Tuk Hop เพ่�อช่วย่เหล่อนักัท่องเที�ย่วในกัาริเดินทาง

บั้านปูั เน็กัซ์ออกัแบับัและพัฒนาเริ้อท่องเที�ย่ว 
โดย่สิาริไฟฟา้ขนาดเลก็ั (Banpu NEXT e-Boat)  
เพ่�อเปั็นสิ่วนหนึ�งในกัาริพัฒนากัาริท่องเที�ย่ว 
สิเีขีย่ว เป็ันมิตริกับััสิิ�งแวดล้อม โดย่เร้ิอท่องเที�ย่ว 
โดย่สิาริดังกัล่าวใช้พลังงานจากัไฟฟ้าทั�งหมด 
สิามาริถ่ริองริับัผู้โดย่สิาริได้สิูงสิุด 20 คน  
มีความแข็งแริง ทนทาน และปัลอดภัย่ กัักัเกั็บั 
พลังงานไฟฟ้าด้วย่แบัตเตอริี�ลิเทีย่มไอออน 
ฟอสิเฟสิที� มีคุณภาพและมีอายุ่กัาริใช้งาน
ย่าวนาน พริ้อมด้วย่ริะบับัควบัคุมและบัริิหาริ
จัดกัาริแบัตเตอริี� (Battery Management System) ที�ช่วย่ให้ลูกัค้าใช้งานเริ้อไฟฟ้าได้อย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ  
ลดคา่ใชจ้า่ย่ดา้นเช้�อเพลงิและกัาริบัำาริงุรัิกัษัา และยั่งสิามาริถ่ออกัแบับัและปัรัิบัเปัลี�ย่นไดต้ามความเหมาะสิมกับัักัาริ
ใช้งานกัับัธุุริกัิจแต่ละปัริะเภท เช่น ผู้ปัริะกัอบักัาริโริงแริมและกัาริท่องเที�ย่วทางนำ�า เปั็นต้น 
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

1. ภาวะตลาดและการแขงขันของธรุกจิผลติและจําหนายไฟฟาจากพลงังานเชือ้เพลงิทัว่ไป
และพลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Business)

ความต้องกัาริพลังงานไฟฟ้าทั�วโลกัในปัี 2564 เติบัโตข่�นริ้อย่ละ 6 ซ่�งเปั็นอัตริาเติบัโตสิูงสิุดในริอบั 10 ปัีที�ผ่านมา โดย่มีปััจจัย่
สิำาคัญ่มาจากักัาริฟื�นตัวของเศริษัฐกัิจหลังจากัเผชิญ่กัับักัาริริะบัาดของโริคติดเช้�อไวรัิสิโคโรินา 2019 หริ้อโควิด-19 และสิภาพ
อากัาศที�หนาวกัวา่ปักัต ิโดย่ปัริมิาณความตอ้งกัาริไฟฟา้ที�เพิ�มข่�นสิว่นใหญ่ม่าจากัสิาธุาริณริฐัปัริะชาชนจนี ซ่�งเพิ�มข่�นถ่งึริอ้ย่ละ 10  
ในปัีที�ผ่านมา โดย่คาดกัาริณ์ความต้องกัาริไฟฟ้าทั�วโลกัริะหว่างปัี 2565 - 2567 จะเติบัโตเฉลี�ย่ปัริะมาณริ้อย่ละ 2.7 ต่อปัี 

สิำาหริับักัำาลังผลิตไฟฟ้าทั�วโลกัก็ัเติบัโตอย่่างต่อเน่�อง โดย่ในปัี 2564 มีกัำาลังผลิตไฟฟ้าริวม 26,386 เทริะวัตต์-ชั�วโมง (TWh) 
และจะมีอัตริากัาริเติบัโตเฉลี�ย่ (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ในช่วงปัี 2564 - 2593 ที�ริ้อย่ละ 1.7 ต่อปัี  
โดย่คาดกัาริณ์ว่าจะมีกัำาลังผลิตไฟฟ้าริวม 41,953 เทริะวัตต์-ชั�วโมงในปัี 2593 โดย่มีปััจจัย่สิำาคัญ่มาจากักัาริเติบัโตของ 
กัำาลังผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่น

ที่มา : รายงานตลาดพลังงานไฟฟาทั่วโลก (Electricity Market Report) ของสาํนักงานพลังงานระหวางประเทศ หรือ The International Energy Agency (IEA)

ที่มา : รายงานคาดการณพลังงานประจําป 2564 (Annual Energy Outlook 2021) ของสาํนักบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา  
 หรือ U.S. Energy Information Administration (EIA)
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ซ่�งบั้านปูั เน็กัซ์ได้เข้ามาริ่วมเปั็นสิ่วนหนึ�งที�ช่วย่สินับัสินุนด้านกัาริบัริิหาริภาคริัฐอัจฉริิย่ะ (Smart Governance)  
โดย่ใช้สิมาริ์ทเซฟตี�แพลตฟอริ์ม (Smart Safety Platform) เพ่�อกัาริเฝ่้าริะวังภัย่และบัริิหาริจัดกัาริของเจ้าหน้าที�ริัฐ  
และช่วย่สิ่งเสิริิมให้ชุมชนภูเกั็ตปัลอดภัย่และน่าอยู่่ย่ิ�งข่�น อีกัทั�งผลักัดันด้านกัาริขนสิ่งอัจฉริิย่ะ (Smart Mobility)  
โดย่นำาเริอ้ทอ่งเที�ย่วไฟฟา้ทางทะเลไปัใหบ้ัริกิัาริที�แริกัในจงัหวดัภูเก็ัต ชว่ย่เตมิเตม็กัาริเดนิทางใหส้ิะดวกัสิบัาย่ย่ิ�งข่�น  
เปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม ริวมถึ่งสิริ้างคุณภาพชีวิตที�ดีให้แกั่ชาวภูเกั็ต
ในสิ่วนของสิมาริ์ทเซฟตี�แพลตฟอริ์มที�ติดตั�งบัริิเวณถ่นนถ่ลาง ซอย่ริมณีย่์ และแหลมพริหมเทพ บั้านปูั เน็กัซ์ 
ทำางานริ่วมกัับัภาคเอกัชนและหน่วย่งานภาคริัฐท้องถ่ิ�นที�เกัี�ย่วข้องอย่่างใกัล้ชิดในกัาริศึกัษัาและปัริะเมินพ่�นที� 
เพ่�อออกัแบับัโซลูชนัใหต้ริงกับััความต้องกัาริของชมุชนภูเก็ัต โดย่กัาริบัริหิาริจดักัาริเม่องดว้ย่สิมาริท์เซฟตี�แพลตฟอริม์ 
ที�นำามาใชเ้พ่�อริวบัริวมขอ้มลูเม่องผ่านริะบับัเซ็นเซอริ์ และนำามาวิเคริาะห์ปัริะมวลผลด้วย่กัาริใช้ AI เพ่�อช่วย่ย่กัริะดับั
คุณภาพชีวิต ทั�งในด้านความปัลอดภัย่ กัาริดำาเนินชีวิต และแกั้ปััญ่หาของชาวเม่องภูเกั็ตและนักัท่องเที�ย่วได้อย่่าง
ตริงจดุ เชน่ กัาริตริวจวดัคุณภาพอากัาศ กัลอ้งวงจริปัดิอัจฉริยิ่ะที�สิามาริถ่ตริวจวดัปัริมิาณคน กัาริคัดกัริองโควดิ-19  
กัาริแจ้งเต่อนภัย่พิบััติ เช่น ปัริิมาณฝุ่่น PM 2.5 ในริะดับัสูิงเกิันมาตริฐาน และกัาริบัริิหาริจุดจอดริถ่ได้อย่่างมี
ปัริะสิิทธุิภาพ เปั็นต้น

จังหวัดภูเกั็ตเปั็นหนึ�งในจังหวัดที�ได้ริับัเล่อกั
ใหเ้ปัน็จงัหวดันำาริอ่งในโคริงกัาริเมอ่งอจัฉริยิ่ะ  
(Smart City) ตามนโย่บัาย่ของเทศบัาล 
นคริภูเกั็ต โดย่มีเปั้าหมาย่ 7 ด้าน ค่อ ด้าน 
สิิ�งแวดล้อมอัจฉริิย่ะ (Smart Environment) 
ด้านเศริษัฐกัิจอัจฉริิย่ะ (Smart Economy)  
ด้านขนสิ่งอัจฉริิย่ะ (Smart Mobility) ด้าน
พลังงานอัจฉริิย่ะ (Smart Energy) ด้าน
พลเม่องอัจฉริิย่ะ (Smart People) ด้านกัาริ
ดำาริงชวีติอจัฉริยิ่ะ (Smart Living) และดา้นกัาริ
บัริิหาริภาคริัฐอัจฉริิย่ะ (Smart Governance) 

3.5 โซลูชันฉลาดหมุนเวียน (Smart Circular Economy)
บั้านปูั เน็กัซ์ริ่วมกัับัพันธุมิตริธุุริกัิจ บัริิษััท จีอีพีพี สิะอาด จำากััด (GEPP Sa-Ard) ให้บัริิกัาริด้านกัาริบัริิหาริจัดกัาริขย่ะ 
ผ่านแอปัพลิเคชันสิำาหริับัลูกัค้าในธุุริกัิจเชิงพาณิชย่์ ด้วย่ดิจิทัลแพลตฟอริ์มออนไลน์ที�ออกัแบับัริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริขย่ะ 
ที�จะช่วย่เปัลี�ย่น “กัาริทิ�งขย่ะ” เปั็น “กัาริจัดกัาริขย่ะ” อย่่างมีริะบับัและมีปัริะสิิทธุิภาพ ตั�งแต่คัดแย่กัริะหว่างขย่ะและวัสิดุ 
เหล่อใช้เพ่�อบัันทึกัและวิเคริาะห์ข้อมูล กั่อนจะนำาแต่ละสิ่วนไปัดำาเนินกัาริอย่่างเหมาะสิม ซ่�งเทคโนโลย่ีกัาริจัดกัาริขย่ะนี�  
ทำาให้ผู้ใช้บัริิกัาริสิามาริถ่รัิบัริาย่งานกัาริจัดเก็ับั และติดตามผ่านแอปัพลิเคชันได้ว่าขย่ะและวัสิดุริีไซเคิลถู่กัจัดกัาริอย่่างไริ  
สิริ้างปัริะโย่ชน์และเกัิดริาย่ได้ค่นกัลับัมาเท่าไหริ่บั้าง ซ่�งจะช่วย่ให้ธุุริกิัจของลูกัค้าสิามาริถ่ใช้ทริัพย่ากัริได้อย่่างคุ้มค่า  
สิริา้งมูลคา่เพิ�มใหก้ับััสิิ�งของเหลอ่ใช ้ตอบัโจทย่ก์ัาริดำาเนินงานภาย่ใตแ้นวคิดริะบับัเศริษัฐกัจิหมนุเวยี่น (Circular Economy)
บัา้นปูั เนก็ัซไ์ดน้ำาโซลูชนัพลังงานฉลาดที�หลากัหลาย่และคริบัวงจริ คริอบัคลมุทั�งฮาริด์แวริ ์ซอฟตแ์วริ ์และดิจทิลัแพลตฟอริม์ 
มาใช้ในกัาริขับัเคล่�อนกัาริพัฒนาเม่องอัจฉริิย่ะ (Smart City) เพ่�อเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพกัาริใช้พลังงานอย่่างชาญ่ฉลาด ลดภาริะ
ให้ลูกัค้าในกัลุ่มธุุริกัิจ และเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม โดย่มีริาย่ละเอีย่ดดังนี�

3.5.1) โครงการพัฒนาสมารทซิตี้จังหวัดขอนแกน
บั้านปัู เน็กัซ์เล็งเห็นถึ่งความสิำาคัญ่ในกัาริช่วย่ปัริะเทศไทย่ขับัเคล่�อนนโย่บัาย่พลังงาน 4.0 และกัาริมีสิ่วนริ่วมใน
กัาริผลักัดันกัาริใช้พลังงานสิะอาดอย่่างเต็มริูปัแบับั จ่งริ่วมม่อกัับัเคริ้อข่าย่พัฒนาเม่องขอนแกั่น เพ่�อริ่วมผลักัดัน  
“โครงการพัฒนาสมาร์ทซ์่ตี์�จัังหวีัดขอีนแก่น” ภาย่ใต้แผนแม่บัทกัาริพัฒนาเม่องขอนแกั่นสิมาริ์ทซิตี� 2029  
โดย่จะริว่มกันัศึกัษัาความเปัน็ไปัไดใ้นกัาริสิริา้งริะบับันเิวศดา้นกัาริใชพ้ลงังานสิะอาดที�คริบัวงจริ อาทิ กัาริตดิตั�งริะบับั
ผลิตไฟฟา้จากัพลงังานแสิงอาทติย่ ์กัาริวางริะบับัสิาย่สิง่ไฟฟา้อจัฉริยิ่ะ กัาริศกึัษัากัารินำาริะบับักักััเกับ็ัพลงังานเพ่�อเสิริมิ
ศกััย่ภาพกัาริใชพ้ลงังานอย่า่งเหมาะสิม กัาริพฒันาริะบับัขนสิง่อัจฉริยิ่ะ กัาริวางริะบับัสิญั่จริทางเล่อกัสิาธุาริณะริองริบัั
สิ่วนต่อขย่าย่โคริงกัาริขนสิ่งมวลชนริถ่ไฟฟ้าริะบับัริางเบัา ริวมถ่ึงกัารินำาเทคโนโลย่ีพลังงานสิมัย่ใหม่อ่�น ๆ มาใช้ 
ในเม่องขอนแกั่น เพ่�อสินับัสินุนกัาริสิริ้างสิภาพแวดล้อมอัจฉริิย่ะ (Smart Environment) พริ้อมช่วย่ย่กัริะดับั 
คุณภาพชีวิตที�ดีให้กัับัชาวขอนแกั่น และริ่วมขับัเคล่�อนขอนแกั่นเข้าสิู่กัาริเปั็นเม่องอัจฉริิย่ะตามแผนพัฒนาเม่องฯ 

3.5.2) โครงการสมารทเซฟตี้โซน (Smart Safety Zone) ในจังหวัดภูเก็ต

ควีามต์้อีงการพลังงานไฟฟ้าระหวี่างปูี 2562-2567

สัดสว่ีนกำาลังผลติ์ไฟฟ้าจัากเชื�อีเพลิงแต่์ละปูระเภท 2563 - 2593
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ภาวะตลาดและการแขงขัน



ภาวะตลาดและการแขงขัน

หากัพิจาริณาสิัดสิ่วนกัำาลังผลิตไฟฟ้าแย่กัตามปัริะเภทเช้�อเพลิงต่อกัำาลังกัาริผลิตไฟฟ้าทั�งหมด สิัดสิ่วนกัำาลังผลิตไฟฟ้า 
จากัถ่่านหินมีแนวโน้มลดลงจากัริ้อย่ละ 33.8 ในปัี 2564 เหล่อริ้อย่ละ 19.3 ของกัำาลังกัาริผลิตไฟฟ้าทั�งหมดในปัี 2593 ในขณะที� 
กัำาลงัผลติไฟฟา้จากัพลงังานหมนุเวยี่นมแีนวโนม้เตบิัโตอย่า่งตอ่เน่�อง โดย่คาดวา่จะเตบิัโตจากัริอ้ย่ละ 28.1 ในปั ี2564 เปัน็ริอ้ย่ละ  
56.0 ของกัำาลังผลิตไฟฟ้าทั�งหมดในปัี 2593 ซ่�งเปั็นผลจากักัาริพัฒนาทางเทคโนโลยี่และนวัตกัริริมทำาให้ต้นทุนผลิตลดลง  
กัาริให้ความสิำาคัญ่กัับัผลกัริะทบัด้านสิิ�งแวดล้อม และมาตริกัาริจากัริัฐบัาลในหลาย่ปัริะเทศที�สิ่งเสิริิมกัาริใช้และกัาริตั�งเปั้าหมาย่ 
กัาริเติบัโตของพลังงานหมุนเวีย่น

1.1 ภาวะตลาดและการแขงขันในสหรัฐอเมริกา

สิำาหริับัสิัดสิ่วนกัำาลังผลิตไฟฟ้าจากัเช้�อเพลิงแต่ละปัริะเภท คาดกัาริณ์ว่ากัำาลังผลิตไฟฟ้าที�จะเข้ามาใหม่ในริะบับัจะมาจากั
พลังงานหมุนเวีย่นและกั๊าซธุริริมชาติเปั็นหลักั เน่�องจากัต้นทุนเช้�อเพลิงกั๊าซธุริริมชาติอยู่่ในริะดับัตำ�า และริาคาพลังงาน
หมุนเวีย่นลดลงอย่่างต่อเน่�อง สิำาหริับัโริงไฟฟ้าพลังงานลม มีแผนที�จะเพิ�มในริะบับัไฟฟ้าของสิหริัฐอเมริิกัาปัริะมาณ  
150 กัิกัะวัตต์ ริะหว่างปัี 2565 - 2568 เปั็นผลมาจากัสิิทธุิปัริะโย่ชน์ทางภาษัี ด้านกัาริลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์
ย่งัคงมแีนวโนม้เตบิัโตอย่า่งตอ่เน่�อง ในขณะที�สิดัสิว่นกัำาลังผลิตของโริงไฟฟา้ถ่า่นหนิและโริงไฟฟา้นิวเคลยี่ริน์ั�นลดลงซ่�งเปัน็
ผลจากักัาริทย่อย่ปัิดตัวของโริงไฟฟ้าปัริะเภทดังกัล่าว ในปััจจุบััน ริาคาไฟฟ้าในตลาดขาย่สิ่งนั�นปัริับัตัวลดลง เปั็นผลมาจากั
กัาริค้นพบัแหล่งกั๊าซธุริริมชาติจากัหินดินดาน (Shale Gas) ทำาให้ริาคากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐอเมริิกัาถู่กัลง และกัาริเพิ�ม
สิัดสิ่วนของพลังงานหมุนเวีย่น สิ่งผลให้ริาคาและความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าน้อย่กัว่ากัาริคาดกัาริณ์ในอดีต ซ่�งเคย่คาดกัาริณ์
ว่าจะมีกัาริเติบัโตในริะดับัใกัล้เคีย่งกัับักัาริเติบัโตของผลิตภัณฑ์มวลริวมของปัริะเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 

1.2 ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศไทย 
ในปัี 2564 ปัริะเทศไทย่มีกัำาลังผลิตติดตั�งไฟฟ้าอยู่่ที�ริะดับั 50,874 เมกัะวัตต์ เพิ�มข่�นริ้อย่ละ 12 จากัปัี 2563 ความต้องกัาริ 
ไฟฟ้าสิูงสิุดเกัิดข่�นในเด่อนเมษัาย่นที�ริะดับั 30,135 เมกัะวัตต์ เพิ�มสิูงข่�นกัว่าความต้องกัาริไฟฟ้าสิูงสิุดของปัี 2563  
ที�ริะดับั 28,637 เมกัะวัตต์ อยู่่ 1,498 เมกัะวัตต์ หริ้อคิดเปั็นริ้อย่ละ 5 ทั�งนี� สิัดสิ่วนกัาริผลิตไฟฟ้าจากัเช้�อเพลิงชนิดต่าง ๆ   
ปัริะกัอบัด้วย่ กั๊าซธุริริมชาติริ้อย่ละ 54 ถ่่านหินริ้อย่ละ 18  นำ�ามันริ้อย่ละ 0.3 พลังงานนำ�าริ้อย่ละ 18 และพลังงานหมุนเวีย่น
ริ้อย่ละ 10 โดย่สิริุปั กัาริผลิตไฟฟ้าจากักั๊าซธุริริมชาติ ถ่่านหิน พลังนำ�า และนำ�ามันลดลง ในขณะที�กัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงาน
หมุนเวีย่นและกัารินำาเข้าไฟฟ้าจากัต่างปัริะเทศเพิ�มข่�น

สิำานักังานพลังงานริะหว่างปัริะเทศ หริ้อ The International Energy Agency  (IEA) คาดกัาริณ์ว่าความต้องกัาริไฟฟ้า 
ในสิหริัฐอเมริิกัาจะเติบัโตอย่่างต่อเน่�องเฉลี�ย่ปัีละปัริะมาณริ้อย่ละ 1 โดย่กัาริผลิตไฟฟ้าจากักั๊าซธุริริมชาติและพลังงาน
หมุนเวีย่นจะมีสิัดสิ่วนที�เพิ�มข่�น ในขณะที�กัาริผลิตไฟฟ้าจากัเช้�อเพลิงนิวเคลีย่ริ์และถ่่านหินจะมีสิัดสิ่วนลดลง ในสิ่วนของ
พลังงานหมุนเวีย่นนั�น กัาริผลิตพลังงานไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์มีแนวโน้มที�จะเติบัโตมากัที�สิุด เน่�องจากัต้นทุน 
กัาริผลิตอุปักัริณ์มีแนวโน้มลดลงอย่่างต่อเน่�อง

ที่มา : สํานักบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา หรือ U.S. Energy Information Administration (EIA) รายงานแนวโนมพลังงานประจําป 2565  
 (Annual Energy Outlook 2022, Reference case)

ที่มา : สํานักบริหารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมริกา U.S. Energy Information Administration (EIA) 
 รายงานพลังงานประจําป 2565 (Annual Energy Outlook 2022, Reference case)

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน 
 *ขอมูล ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2564

คาดการณ์สัดส่วีนการผลิต์ไฟฟ้าจัากเชื�อีเพลิงแต์่ละปูระเภทในปูี 2563 - 2593

คาดการณ์กำาลังการผลิต์ติ์ดต์ั�งใหม่และกำาลังการผลติ์ที�ปูลดอีอีกจัากระบ้บ้จัากเชื�อีเพลิงแต์่ละปูระเภท 

ในปูี 2563 - 2593

เปูร่ยบ้เทียบ้แผนพัฒนากำาลังผลติ์ไฟฟ้าและสัดสว่ีนกำาลังผลติ์ไฟฟ้าจัากเชื�อีเพลิงแต์่ละปูระเภทในปูัจัจุับ้ัน

1.3 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)
ในปััจจุบััน สิปัปั.ลาว มีจำานวนโริงไฟฟ้ามากักัว่า 80 แห่ง คิดเปั็นกัำาลังกัาริผลิตติดตั�งมากักัว่า 10,000 เมกัะวัตต์ หริ้อ 
คิดเปั็น 53,000 ล้านกัิโลวัตต์-ชั�วโมง ซ่�งกัาริสิ่งออกัพลังงานไฟฟ้าถ่่อเปั็นแหล่งริาย่ได้หลักัของ สิปัปั.ลาว โดย่มีกัาริ 
สิ่งออกัไปัยั่งไทย่ เวีย่ดนาม และกััมพูชา โดย่ในปัี 2564 มีแผนกัาริสิ่งออกัพลังงานไฟฟ้าอยู่่ที� 26,972 ล้านกิัโลวัตต์-ชั�วโมง 
ในขณะที�ใช้บัริิโภคภาย่ในปัริะเทศ 7,253 ล้านกิัโลวัตต์-ชั�วโมง โดย่ภาย่ในปัี 2568 สิปัปั.ลาว ได้ทำาข้อตกัลงริะหว่างปัริะเทศ
ในกัาริสิ่งออกักัริะแสิไฟฟ้า โดย่จะสิ่งออกัไฟฟ้าให้กัับัไทย่จำานวน 10,200 เมกัะวัตต์ เวีย่ดนาม 5,000 เมกัะวัตต์ และกััมพูชา 
600 เมกัะวัตต์ ทั�งนี� ไทย่และ สิปัปั.ลาว ทำากัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าผ่านโริงไฟฟ้าทั�งหมด 8 แห่ง แบั่งเปั็นโริงไฟฟ้าพลังงานนำ�า 
7 แห่ง และโริงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหิน 1 แห่ง 
สิปัปั.ลาว มีกัำาลังผลิตไฟฟ้าสิ่วนใหญ่่จากัพลังงานนำ�า โดย่แบั่งเปั็นกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานนำ�าริ้อย่ละ 80 ถ่่านหิน 
ริ้อย่ละ 19 และนำ�ามันริ้อย่ละ 1 ทั�งนี� หากัคำานวณเฉพาะพลังงานไฟฟ้าที�ใช้ภาย่ใน สิปัปั.ลาว จะมีสิัดสิ่วนไฟฟ้าที�มาจากั
พลังงานนำ�ามากักัว่าริ้อย่ละ 90 ซ่�งกัาริใช้ไฟฟ้าสิ่วนใหญ่่จากัพลังงานนำ�าทำาให้ สิปัปั.ลาว ปัริะสิบัปััญ่หากัาริขาดแคลนไฟฟ้า
ในช่วงฤดูแล้ง และทำาให้ต้องพึ�งพิงแหล่งพลังงานไฟฟ้าด้วย่กัารินำาเข้าจากัต่างปัริะเทศ ดังนั�น เพ่�อลดกัาริพึ�งพาพลังงาน
จากัแหล่งเดีย่ว ริัฐบัาล สิปัปั.ลาว มีแผนที�จะเพิ�มสิัดสิ่วนไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ พลังงานลม และถ่่านหินให้มากัข่�น และ
ลดสิัดสิ่วนกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานนำ�าลดลง
ที่มา : กระทรวงวางแผนและการลงทุน สปป.ลาว (Ministry of Planning and Investment) ขอมูล ณ พฤศจิกายน 2564
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ทีม่า : แผนยุทธศาสตรพลังงานฉบับที ่5, กระทรวงเศรษฐกิจ การคา และอุตสาหกรรมญ่ีปุน (Ministry of Economy, Trade and Industry : METI) 
 *ขอมูล ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ 2565

เปูร่ยบ้เทียบ้แผนพัฒนากำาลังผลติ์ไฟฟ้าและสัดสว่ีนกำาลังผลติ์ไฟฟ้าจัากเชื�อีเพลิงแต์่ละปูระเภทในปูัจัจัุบ้ัน

ภาวะตลาดและการแขงขัน

1.4 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
จีนมีอัตริากัาริเจริิญ่เติบัโตของปัริิมาณกัาริใช้ไฟฟ้าในปัริะเทศ ดังนี�

 หนวย ป 2564 ป 2563 ป 2562 ป 2561

อัตริากัาริเจริิญ่เติบัโตของกัำาลังผลิต ริ้อย่ละ 7.6  6.6 6.3 6.7

กัำาลังผลิตริวม กัิกัะวัตต์ 2,377  2,210 2,073 1,949

ที่มา : สํานักงานขอมูลพลังงานแหงชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

ในปัี 2564 อัตริากัาริเจริิญ่เติบัโตของกัำาลังผลิตไฟฟ้าในจีนอยู่่ที�ริ้อย่ละ 7.6 ของกัำาลังผลิตริวม เพิ�มข่�นเม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน
 โดย่กัว่าริ้อย่ละ 55 ของกัำาลังผลิตริวมจากักัาริผลิตไฟฟ้าจากัโริงไฟฟ้าถ่่านหิน ในสิ่วนของพลังงานหมุนเวีย่นในจีนนั�น  
มีกัาริเติบัโตต่อเน่�อง โดย่มีกัำาลังผลิตติดตั�งจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์และพลังงานลมในปัี 2564 มากักัว่า 635 กัิกัะวัตต์  
ทั�งนี� ริัฐบัาลจีนได้ปัริะกัาศเจตนาริมณ์เริ้�องปัริิมาณกัาริปัล่อย่คาริ์บัอนของจีนว่าจะถ่ึงจุดสิูงสิุดในปัี 2573 และจะมีความ
เปั็นกัลางทางคาริ์บัอน (Carbon Neutrality) ภาย่ในปัี 2603 โดย่จะเพิ�มสิัดสิ่วนโริงไฟฟ้าที�ใช้เช้�อเพลิงที�ไม่ใช่ฟอสิซิลให้
ถ่ึงริ้อย่ละ 80
ในช่วงคริ่�งปัีหลังของปัี 2564 จีนปัริะสิบักัับัวิกัฤตขาดแคลนพลังงานอันเน่�องมาจากัปััญ่หาในภาคกัาริผลิตของผู้สิ่งออกั 
ถ่่านหินในหลาย่ปัริะเทศ ปัริะกัอบักัับัปัริิมาณกัาริผลิตในปัริะเทศที�ลดลง ริวมทั�งปััญ่หาสิถ่านกัาริณ์กัาริค้าริะหว่าง 
จีน-ออสิเตริเลีย่ ทำาให้ต้นทุนริาคาถ่่านหินซ่�งเปั็นเช้�อเพลิงหลักัในกัาริผลิตไฟฟ้าปัริับัตัวสิูงข่�นอย่่างต่อเน่�อง ในขณะที�
ภาคริัฐย่ังคงตริ่งริาคาค่าไฟ ทำาให้โริงไฟฟ้าบัางแห่งจำาเปั็นต้องลดกัำาลังกัาริผลิตลงเพ่�อลดผลกัริะทบัต่อกัาริดำาเนินงาน  
ด้วย่เหตุดังกัล่าว พลังงานไฟฟ้าจ่งไม่เพีย่งพอสิำาหริับัภาคอุตสิาหกัริริมและภาคคริัวเริ้อนในหลาย่มณฑลทั�วปัริะเทศ  
ริฐับัาลจนีจง่ไดอ้อกัมาตริกัาริในกัาริบัริริเทาวกิัฤตขาดแคลนพลงังาน เชน่ กัาริเพิ�มโควตากัาริผลติถ่า่นหนิ และกัาริเปัดิเหม่อง
ถ่่านหินในเขตปักัคริองตนเองมองโกัเลีย่ใน (Inner Mongolia) นอกัจากันี�ย่ังได้ปัริับัเพดานในกัาริข่�นอัตริาค่าไฟฟ้าจากัเดิม
เพิ�มข่�นได้ไม่เกิันริ้อย่ละ 10 เปั็นเพิ�มข่�นได้ไม่เกิันริ้อย่ละ 20 และย่กัเลิกัเพดานกัาริข่�นริาคาไฟฟ้าสิำาหริับัอุตสิาหกัริริมหนักั
เพ่�อบัริริเทาแริงกัดดันของผู้ผลิตไฟฟ้า นอกัจากันี� ริัฐบัาลจีนยั่งปัฏิิรูิปัตลาดซ้�อ-ขาย่ไฟฟ้า โดย่เปัิดตลาดค้าสิ่งไฟฟ้าสิำาหรัิบั
โริงไฟฟ้าถ่่านหินทุกัแห่ง โดย่ให้ผู้ใช้ไฟฟ้าเชิงพาณิชย่์และอุตสิาหกัริริมทั�งหมดสิามาริถ่ซ้�อ-ขาย่ไฟฟ้าได้โดย่ตริงจากัผู้ผลิต 
ซ่�งจะช่วย่ให้กัาริจัดสิริริพลังงานและริาคาค่าไฟฟ้าเปั็นไปัตามกัลไกัตลาดมากัย่ิ�งข่�น
ที่มา : คณะกรรมการพัฒนาและปฏิรูปแหงชาติของสาธารณรัฐประชาชนจีน (The National Development and Reform Commission of the People’s 
 Republic of China: NDRC) ขอมูล ณ เดือนตุลาคม ป 2564

1.5 ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศญี่ปุน
ญี่�ปุั่นมีอัตริากัาริเจริิญ่เติบัโตของปัริิมาณกัาริใช้ไฟฟ้าคงที� โดย่กัำาลังผลิตไฟฟ้าสิ่วนใหญ่่มาจากัพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปั  
และบัางสิ่วนมาจากัพลังงานหมุนเวีย่น ซ่�งคิดเปั็นสิัดสิ่วนริ้อย่ละ 24 หริ้อจำานวน 63,764 เมกัะวัตต์ แบั่งเปั็นกัำาลังผลิต
ไฟฟ้าจากัพลังงานลม 3,580 เมกัะวัตต์ พลังงานแสิงอาทิตย่์ 10,549 เมกัะวัตต์ และพลังงานนำ�า 49,635 เมกัะวัตต์  
ทั�งนี� แผนพัฒนาพลังงานฉบัับัที� 5 ของญี่�ปุั่น (5th Basic Energy Plan) ได้ตั�งเปั้าหมาย่สิัดสิ่วนกัาริใช้ไฟฟ้า 
จากัพลังงานหมุนเวีย่นที�ริ้อย่ละ 22 - 24 ภาย่ในปัี 2573 ริัฐบัาลญี่�ปุั่นได้ปัริับัเปัลี�ย่นอัตริากัาริริับัซ้�อไฟฟ้าจากัพลังงาน
หมุนเวีย่น จากัริูปัแบับัอัตริารัิบัซ้�อไฟฟ้าคงที�ตลอดอายุ่โคริงกัาริ (Feed-in Tariff: FiT) เปั็นแบับัอัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าแบับั 
เปัิดปัริะมูล (Auction Scheme) โดย่ในปัี 2564 โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ที�พัฒนาใหม่มีริาคาริับัซ้�อไฟฟ้า 
ในริปูัแบับัเปัดิปัริะมูลเฉลี�ย่อยู่ท่ี� 10.34 เย่นตอ่กิัโลวตัต-์ชั�วโมง นอกัจากันี�ยั่งมกีัาริเปัลี�ย่นแปัลงกัฎริะเบัยี่บัสิำาหริบัักัาริพฒันา
โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ที�มีกัำาลังผลิตมากักัว่า 40 เมกัะวัตต์ โดย่กัำาหนดให้จัดทำาริาย่งานกัาริวิเคริาะห์ 
ผลกัริะทบัสิิ�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) มีผลบัังคับัใช้ตั�งแต่เด่อนเมษัาย่น ปัี 2563

1.6 ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
ในปัี 2564 เวีย่ดนามมีผลิตภัณฑ์มวลริวมในปัริะเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เติบัโตเฉลี�ย่ริ้อย่ละ 2.58  
เน่�องด้วย่ผลกัริะทบัจากักัาริริะบัาดของโควิด-19 ทั�งนี� คาดกัาริณ์ GDP ในปัี 2565 อยู่่ที�ปัริะมาณริ้อย่ละ 5.5 เปั็นผลจากั
กัาริฟื�นตัวของเศริษัฐกัิจอย่่างต่อเน่�องและกัาริจำากััดกัาริแพริ่ริะบัาดของโควิด-19 ในปัริะเทศ
ทั�งนี� ริ่างแผนแม่บัทพัฒนาพลังงานของเวีย่ดนาม ฉบัับัที� 8 ได้กัำาหนดเปั้าหมาย่กัำาลังผลิตไฟฟ้าในปัี 2588 จากัพลังงาน
หมุนเวีย่น ซ่�งปัริะกัอบัด้วย่พลังงานลมริ้อย่ละ 18 และพลังงานแสิงอาทิตย่์ริ้อย่ละ 20 โดย่มีกัำาลังผลิตติดตั�งไฟฟ้าริวม 
ในปัี 2588 อยู่่ที�ปัริะมาน 261,951 เมกัะวัตต์ 

เวีย่ดนามได้กัำาหนดอัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์และพลังงานลมเปั็นแบับัอัตริาคงที�ตลอดอายุ่โคริงกัาริ  
(Feed-in Tariff: FiT) ซ่�งอัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์คิดเปั็น 9.35 เซนต์ต่อกิัโลวัตต์-ชั�วโมง มีผลผูกัพัน
กัับัโคริงกัาริที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ภาย่ในเด่อนมิถุ่นาย่น ปัี 2562 อัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์ 
คิดเปั็น 7.09 เซนต์ต่อกัิโลวัตต์-ชั�วโมง มีผลผูกัพันกัับัโคริงกัาริที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ภาย่ในเด่อนธุันวาคม  
ปัี 2563 และจากัพลังงานลม (Onshore) คิดเปั็น 8.5 เซนต์ต่อกิัโลวัตต์-ชั�วโมง และจากัพลังงานลม (Nearshore) คิดเปั็น  
9.8 เซนต์ต่อกิัโลวัตต์-ชั�วโมง มีผลผูกัพันกัับัโคริงกัาริที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ภาย่ในเด่อนตุลาคม ปัี 2564 ในอนาคต
กัาริริับัซ้�อไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์และพลังงานลมจะปัรัิบัเปัลี�ย่นริูปัแบับัเปั็นแบับัอัตริารัิบัซ้�อไฟฟ้าแบับัเปัิดปัริะมูล  
(Auction Scheme)

ที่มา : กระทรวงพัฒนาการลงทุนและการคา เวียดนาม ขอมูล ณ เดือน ตุลาคม 2564

กราฟแสดงสดัสว่ีนขอีงกำาลังผลิต์ต์ดิต์ั�งจัากเชื�อีเพลงิแต์ล่ะปูระเภทภายใต้์รา่งแผนแมบ่้ทพัฒนาพลังงานขอีงเวีย่ดนาม  
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

1.7 ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศออสเตรเลีย 
ออสิเตริเลีย่เปั็นปัริะเทศที�มีตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าเสิริี โดย่มีปัริิมาณความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าค่อนข้างทริงตัวใน 5 ปัีที�ผ่านมา  
ในปัี 2564 มีความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าอยู่่ที� 222,198 กัิกัะวัตต์-ชั�วโมง ลดลงริ้อย่ละ 0.4 จากัปัีกั่อน โดย่แหล่งพลังงานหลักั
ของออสิเตริเลีย่มาจากัถ่่านหินถ่ึงริ้อย่ละ 66 ของแหล่งพลังงานทั�งหมด อย่่างไริก็ัตาม สิัดสิ่วนพลังงานถ่่านหินมีแนวโน้ม
ลดลงอย่่างต่อเน่�อง เน่�องจากักัาริเพิ�มข่�นของพลังงานหมุนเวีย่น โดย่เฉพาะพลังงานแสิงอาทิตย่์ที�เปั็นที�นิย่มใช้มากัข่�น
จากักัาริติดตั�งพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาในภาคคริัวเริ้อน ทั�งนี� ริัฐบัาลออสิเตริเลีย่ได้ปัริะกัาศเจตนาริมณ์กัาริปัล่อย่
กั๊าซเริ้อนกัริะจกัสิุทธุิเปั็นศูนย่์ (Net-Zero Emission) ภาย่ในปัี 2593 สิ่งผลให้แต่ละริัฐต้องออกันโย่บัาย่เพ่�อสินับัสินุน 
กัาริผลิตไฟฟ้าที�ใช้เช้�อเพลิงจากัแหล่งพลังงานหมุนเวีย่นเพิ�มมากัข่�น โดย่คาดกัาริณ์ว่าสัิดสิ่วนของพลังงานหมุนเวีย่น 
จะสิูงถ่ึงริ้อย่ละ 84 ในปัี 2593

กลยุทธการแขงขัน

กลยุทธการแขงขันในประเทศไทย
บั้านปูั เพาเวอริ์มีสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้นริ้อย่ละ 50 ในบัริิษััท บัีแอลซีพี เพาเวอริ์ จำากััด ซ่�งดำาเนินธุุริกิัจโริงไฟฟ้าบัีแอลซีพี  
กัำาลังผลิตริวม 1,434 เมกัะวัตต์ โดย่เปั็นกัำาลังผลิตตามสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้น 717 เมกัะวัตต์ ตั�งอยู่่ในนิคมอุตสิาหกัริริม
มาบัตาพุด เปั็นโริงไฟฟ้าหลักัที�ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าให้แกั่กัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิตแห่งปัริะเทศไทย่ (กัฟผ.) โดย่มีอัตริา 
กัาริจ่าย่กัำาลังไฟฟ้า (Dispatch) ริ้อย่ละ 99.1 ในปัี 2564 แสิดงให้เห็นถ่ึงความสิามาริถ่ในกัาริบัริิหาริจัดกัาริความพริ้อม
ในกัาริเดินเคริ้�องของโริงไฟฟ้า ทั�งนี� โริงไฟฟ้าบีัแอลซีพีผลิตไฟฟ้าเปั็นจำานวนริ้อย่ละ 5 ของปัริิมาณกัาริผลิตและกัาริริับัซ้�อ
ไฟฟ้าของกัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิตแห่งปัริะเทศไทย่  

กลยุทธในการแขงขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพรอมของโรงไฟฟา
บั้านปูั เพาเวอริ์ได้ปัริับัปัริุงปัริะสิิทธุิภาพโริงไฟฟ้าและบัำาริุงริักัษัาอุปักัริณ์ตามริะย่ะเวลาที�กัำาหนดตามแผนงาน  
เพ่�อให้มีค่าดัชนีความพริ้อมจ่าย่ (Availability Factor: AF) และมีจำานวนชั�วโมงความพริ้อมจ่าย่ที�กัำาหนดไว้ในสิัญ่ญ่า 
(Contracted Available Hour: CAH) ตามสัิญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดย่ในปัี 2564 
โริงไฟฟ้าบีัแอลซีพีมีค่าความพริ้อมจ่าย่เทีย่บัเท่า (Equivalent Availability Factor:  EAF) ริ้อย่ละ 90.6 

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ 
บั้านปูั เพาเวอริ์ย่ังคงมองหาโอกัาสิกัาริเติบัโตของธุุริกิัจภาย่ใต้แผนขย่าย่กัาริเติบัโตของธุุริกิัจไฟฟ้าในปัริะเทศ  
โดย่มุ่งเน้นให้สิอดคล้องกัับัแผนพัฒนากัำาลังผลิตไฟฟ้าของปัริะเทศปัี 2561-2580 (Power Development Plan:  
PDP 2018) ที�ได้ริับัมติเห็นชอบัจากัคณะกัริริมกัารินโย่บัาย่พลังงานแห่งชาติ (กัพช.) เม่�อวันที� 24 มกัริาคม 2562  
โดย่มอีตัริาสิว่นที�เพิ�มข่�นของกัลุม่ผูผ้ลิตไฟฟา้แบับัผลิตใชเ้อง (Isolated Power Supply: IPS) ริวมถ่งึนโย่บัาย่ปัริะหย่ดั
พลังงานที�มีปัริะสิิทธุิภาพ สิ่งผลให้ความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าในริะบับัมีแนวโน้มลดลงกัว่าที�เคย่คาดกัาริณ์ไว้ ตลอดจน
นโย่บัาย่กัาริสิ่งเสิริิมกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่นที�มีแนวโน้มเพิ�มมากัข่�น นอกัจากันี� ในปััจจุบัันกัาริพัฒนา
โคริงกัาริโริงไฟฟ้าใหม่ทั�งจากัพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปัและจากัพลังงานหมุนเวีย่นจะต้องเผชิญ่กัับักัาริแข่งขันที�เพิ�มข่�น
ในกัาริปัริะมูลหริ้อย่่�นขออนุญ่าตขาย่ไฟฟ้า บัริิษััทฯ จ่งได้จัดเตริีย่มบุัคลากัริที�มีความสิามาริถ่และปัริะสิบักัาริณ์ในฝ่่าย่
พัฒนาธุุริกิัจ เพ่�อติดตามนโย่บัาย่ของภาครัิฐและหน่วย่งานริาชกัาริอ่�น ๆ ที�เกัี�ย่วข้อง ริวมถ่ึงปัริะเมินความสิามาริถ่
ในกัาริแข่งขันและจัดเตริีย่มความพริ้อมที�จะเข้าริ่วมโคริงกัาริต่าง ๆ ที�ทางภาคริัฐจะเปัิดโอกัาสิให้เอกัชนเข้าริ่วม  
ซ่�งริวมถ่ึงโคริงกัาริพัฒนาริะเบีัย่งเศริษัฐกัิจพิเศษัภาคตะวันออกั (Eastern Economic Corridor: EEC) และเพ่�อ 
ตอบัสินองนโย่บัาย่ของริัฐบัาลในกัาริสิ่งเสิริิมให้ภาคเอกัชนเข้ามามีบัทบัาทในกัาริผลิตไฟฟ้าแบับัผลิตใช้เอง  
(Independent Power Supply: IPS) จากัพลังงานหมุนเวีย่น

3) การบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย
บั้านปั ูเพาเวอริ์ให้กัาริสินับัสินุนกัิจกัริริมและกัาริทำาความเข้าใจกับััชุมชนในพ่�นที�อย่่างต่อเน่�อง สิ่งผลให้มีความสิัมพันธุ์
กัับัชุมชนอยู่่ในริะดับัที�ดี

คูแขงขันท่ีสําคัญ
| สิำาหริับัโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหินของบั้านปูั เพาเวอริ์ที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว อาจถ่่อได้ว่า 
 ไม่มีกัาริแข่งขันโดย่ตริงกัับัผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่อ่�น เน่�องจากัมีกัาริทำาสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้ากัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิต 
 แห่งปัริะเทศไทย่
| ผูผ้ลิตไฟฟ้าริาย่ใหญ่่ในปัริะเทศ เช่น บัริิษััท ผลิตไฟฟ้า จำากััด (มหาชน) บัริิษััท ผลิตไฟฟ้าริาชบัุริี โฮลดิ�ง จำากััด (มหาชน)  
 บัริิษััท โกัลบัอล เพาเวอริ์ ซินเนอริ์ย่ี� จำากััด (มหาชน) บัริิษััท กััลฟ์ เอ็นเนอริ์จี ดีเวลลอปัเมนท์ จำากััด (มหาชน) และ 
 นักัลงทุนจากัต่างปัริะเทศ

ที่มา : ตลาดคาไฟฟาแหงชาติออสเตรเลีย (National Electricity Market Australia)

ที่มา : BloombergNEF New Energy Outlook 

สัดส่วีนการใช้ไฟฟ้าต์ามปูระเภทเชื�อีเพลิง

ปูระมาณการสัดส่วีนพลังงานไฟฟ้าจัากแหล่งเชื�อีเพลิงต์่างๆ

หนวย : กิกะวัตต-ชั่วโมง
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
บั้านปูั เพาเวอริ์ถ่่อหุ้นในบัริิษััท Hongsa Power Company Limited ในสัิดสิ่วนริ้อย่ละ 40 ซ่�งดำาเนินธุุริกัิจโริงไฟฟ้า 
เอชพีซี โริงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหินปัากัเหม่องเพีย่งแห่งเดีย่วที�ตั�งอยู่่ใน สิปัปั.ลาว มีกัำาลังผลิตไฟฟ้าริวม 1,878 เมกัะวัตต์  
โดย่เปั็นกัำาลังผลิตตามสิัดสิ่วนกัาริถ่่อหุ้น 751 เมกัะวัตต์ โริงไฟฟ้าเอชพีซีจำาหน่าย่กัริะแสิไฟฟ้าให้กัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิต
แห่งปัริะเทศไทย่ตามสิัญ่ญ่าริะย่ะย่าวปัริะเภทกัาริรัิบัซ้�อไฟฟ้าจากัผู้ผลิตไฟฟ้าเอกัชนริาย่ใหญ่่ (Independent Power 
Producer: IPP)  และจำาหน่าย่ไฟฟ้าบัางสิ่วนให้กัับั สิปัปั.ลาว ทั�งนี� โริงไฟฟ้าเอชพีซีผลิตไฟฟ้าเปั็นจำานวนริ้อย่ละ 25  
ของไฟฟ้าทั�งหมดที� สิปัปั.ลาว สิ่งให้ไทย่

กลยุทธในการแขงขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพรอมของโรงไฟฟา
โริงไฟฟ้าเอชพีซีได้เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้วทั�งหมด 3 หน่วย่กัาริผลิต ตั�งแต่ปัี 2559 โดย่มีอัตริากัาริ 
จ่าย่กัำาลังไฟฟ้า (Dispatch) ริ้อย่ละ 100 ในปัี 2564 แสิดงให้เห็นถ่ึงความมั�นคงในกัาริเดินเคริ้�อง และมีต้นทุน 
กัาริผลิตไฟฟ้าที�อยู่่ในริะดับัตำ�า ซ่�งมีความสิำาคัญ่ต่อริะบับัไฟฟ้าของทั�ง 2 ปัริะเทศ 

2) การบริหารความสัมพันธกับหนวยราชการทองถิ่นและชุมชน
บั้านปูั เพาเวอริ์ให้ความสิำาคัญ่ต่อกัาริพัฒนาชุมชนโดย่มุ่งเน้นด้านกัาริสิ่งเสิริิมกัาริมีสิ่วนริ่วมของชุมชนในพ่�นที�  
ควบัคู่ไปักัับักัาริพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปั็นอยู่่ของผู้คนในชุมชนเหล่านั�น ซ่�งมาตริกัาริดังกัล่าวสิะท้อนออกัมา 
ในริูปัแบับัของกัาริคิดริิเริิ�มแผนงานในกัาริพัฒนาชุมชนต่าง ๆ เช่น กัาริพัฒนาริะบับัสิาธุาริณูปัโภค (นำ�าปัริะปัา ไฟฟ้า 
และถ่นน) กัาริโย่กัย่้าย่ชุมชนบัางสิ่วนพริ้อมกัับักัาริสิริ้างที�อยู่่อาศัย่ใหม่ทดแทนให้ในพ่�นที�ที�เหมาะสิม กัาริสิ่งเสิริิม
กัาริพัฒนาอาชีพ และกัาริสินับัสินุนกัาริจ้างงานเพ่�อทำางานในโริงไฟฟ้า งานรัิบัเหมาออกัแบับั และงานจัดซ้�ออุปักัริณ์

3) การบริหารตนทุนและประสิทธิภาพ
ในปัี 2564 บั้านปูั เพาเวอริ์ผลักัดันให้โริงไฟฟ้าเอชพีซีดำาเนินกัาริปัริับัปัริุงปัริะสิิทธุิภาพและเพิ�มศักัย่ภาพความพริ้อม
ของโริงไฟฟา้ในกัาริผลติและจำาหนา่ย่กัริะแสิไฟฟา้ ทั�งในสิว่นของกัาริปัริบััปัริงุเคริ้�องจกััริและกัริะบัวนกัาริลำาเลยี่งถ่า่นหิน
เพ่�อปั้อนให้โริงไฟฟ้า โดย่สิามาริถ่ริักัษัาค่าความพริ้อมจ่าย่เทีย่บัเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่่ที� 
ริอ้ย่ละ 84.54 นอกัจากันี�ย่งัมกีัาริเตริยี่มความพริอ้มในกัาริจดัหาอุปักัริณซ์อ่มบัำาริงุ ปัริบััปัริงุริะบับัและวธิุกีัาริซอ่มบัำาริงุ
ให้ริวดเริ็วและมีปัริะสิิทธุิภาพมากัข่�น สิ่งผลให้โริงไฟฟ้าเอชพีซีสิามาริถ่เดินเคริ้�องผลิตกัริะแสิไฟฟ้าได้อย่่างต่อเน่�อง

คูแขงขันท่ีสําคัญ
สิำาหรัิบัโริงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหินของบั้านปูั เพาเวอริ์ที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว อาจถ่่อได้ว่าไม่มีกัาริแข่งขันโดย่ตริง 
กัับัผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่อ่�น เน่�องจากัมีกัาริทำาสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้ากัับักัาริไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิตแห่งปัริะเทศไทย่และรัิฐวิสิาหกัิจ 
ไฟฟ้าลาว

กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน
บั้านปูั เพาวเวอริ์ดำาเนินธุุริกัิจโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมและโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงกัว่า 
โริงไฟฟ้าทั�วไปัและสิามาริถ่ควบัคุมมลภาวะได้ตริงตามมาตริฐาน จ่งได้ริับักัาริสิ่งเสิริิมจากัริัฐบัาลจีนโดย่ได้สิิทธุิปัริะโย่ชน์
ต่าง  ๆ ได้แกั่ ได้ริับักัาริปัริะกัันกัาริขาย่ไฟฟ้าให้กัับักัาริไฟฟ้าท้องถ่ิ�น ได้ริับัสิิทธุิพิเศษัในกัาริเปั็นผู้ผลิตและสิ่งไอนำ�าและ 
ความริ้อนในเขตพ่�นที�ที�ได้รัิบัอนุญ่าตแต่เพีย่งผู้เดีย่ว และได้ริับัเงินสินับัสินุนจากัริัฐบัาลท้องถ่ิ�น

กลยุทธในการแขงขัน

1) การบริหารตนทุนและประสิทธิภาพ 
ริัฐบัาลจีนมีนโย่บัาย่ในกัาริปัฏิิริูปัตลาดซ้�อ-ขาย่ไฟฟ้าเพ่�อสิะท้อนต้นทุนค่าเช้�อเพลิงในแต่ละมณฑล อย่่างไริกั็ตาม  
ย่ังคงมีมาตริกัาริตริ่งริาคาไฟฟ้าสิำาหริับัภาคคริัวเริ้อน บั้านปูั เพาเวอริ์จ่งปัริะเมินผลกัริะทบัต่ออัตริาริาคาค่าไฟและ 
ค่าไอนำ�าตามสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ที�กัำาหนดไว้ และพิจาริณาอัตริาใหม่ที�สิอดคล้อง เช่น โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมโจวผิง 
(Zouping) ได้ตกัลงริาคาขาย่ไอนำ�าให้กัับัลูกัค้าหลักัที�ริาคามาตริฐาน 125 หย่วนต่อตัน ทั�งนี� เม่�อริาคาต้นทุนถ่่านหิน
เปัลี�ย่นแปัลงเพิ�มข่�นหริ้อลดลงทุกั  ๆ 0.01 หย่วนต่อกัิโลแคลอริี� (ริวมภาษีัและค่าขนสิ่ง) ริาคาไอนำ�าจะปัรัิบัเพิ�มข่�น 
หริ้อลดลง 5 หย่วนต่อตัน เปั็นกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งจากัความผันผวนของต้นทุนค่าเช้�อเพลิงที�สิูงข่�นได้  
บัริิษััทฯ ย่ังคงความสิามาริถ่ในกัาริสิริ้างกัริะแสิเงินสิดและบัริิหาริสิภาพคล่อง โดย่เน้นกัาริเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพและ 
กัาริควบัคุมต้นทุนอย่่างริัดกัุม โดย่มีกัลยุ่ทธุ์กัาริจัดซ้�อถ่่านหินในช่วงเวลาที�ริาคาถ่่านหินลดลง และสิำาริองไว้ใช้ 
ในช่วงเวลาที�ริาคาถ่่านหินเพิ�มสิูงข่�น นอกัจากันี� บั้านปูั เพาเวอริ์ย่ังมีแผนขย่าย่กัำาลังผลิตไฟฟ้าและไอนำ�าในบัริิเวณ
พ่�นที�ใกัล้เคีย่ง เพ่�อตอบัสินองต่อความต้องกัาริไฟฟ้าและไอนำ�าที�เพิ�มข่�นตามกัาริเติบัโตของเศริษัฐกัิจในท้องถ่ิ�นนั�น

2) การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
ริัฐบัาลจีนมีความเข้มงวดในนโย่บัาย่สิิ�งแวดล้อมและกัาริควบัคุมมลภาวะ โดย่จำากััดกัาริใช้ถ่่านหินเปั็นเช้�อเพลิงหลักั
ในโริงงานอุตสิาหกัริริมอย่่างชัดเจน ทั�งนี� กัริะบัวนกัาริผลิตของบั้านปูั เพาเวอริ์เปั็นไปัตามมาตริฐานสิิ�งแวดล้อม 
ที�บัังคับัใช้ในปััจจุบััน มีกัาริบัำาริุงและดูแลรัิกัษัาอุปักัริณ์อย่่างสิมำ�าเสิมอ ริวมถ่ึงมีแผนปัรัิบัปัรุิงอุปักัริณ์ควบัคุม 
สิิ�งแวดล้อม นอกัจากันี� บั้านปูั เพาเวอริ์ยั่งติดตามผลกัริะทบัต่อสิิ�งแวดล้อมที�อาจเกิัดข่�นเพ่�อให้มั�นใจได้ว่ากัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจเปั็นไปัตามกัฎริะเบีัย่บั ข้อบัังคับั และกัฎหมาย่ที�เกัี�ย่วข้องกัับัสิิ�งแวดล้อมต่าง ๆ อย่่างเคริ่งครัิด 
บัริิษััทฯ ได้พิจาริณาความเหมาะสิมของกัาริใช้เทคโนโลยี่ขั�นสิูงริะบับั Ultra-Supercritical (USC) ซ่�งเปั็นเทคโนโลย่ี
ที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริกัับัสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้ในกัาริพัฒนา
โคริงกัาริใหม่  ๆ เช่น โคริงกัาริโริงไฟฟ้าซานซีลู่กัวง (Shanxi Lu Guang) เพ่�อลดผลกัริะทบัต่อสิิ�งแวดล้อม 
ตามมาตริฐานสิากัล โดย่เทคโนโลย่ีดังกัล่าวสิามาริถ่กัำาจัดฝุ่่นละออง กั๊าซซัลเฟอริ์ไดออกัไซด์ กั๊าซไนโตริเจนออกัไซด์ 
กั๊าซคาริ์บัอนมอนอกัไซด์ และสิาริอ่�น ๆ กั่อนจะถู่กัปัล่อย่ออกัสิู่สิภาพแวดล้อมภาย่นอกั

3) ความพรอมในการปรับตัวสูง 
บั้านปูั เพาเวอริ์มีทีมงานที�คอย่ติดตามภาวะตลาดที�มีกัาริเปัลี�ย่นแปัลงอย่่างใกัล้ชิด และคอย่ปัรัิบักัาริดำาเนินธุุริกัิจ 
ให้สิอดคล้องกัับัภาวะตลาดหริ้อสิถ่านกัาริณ์ในช่วงนั�น ๆ เพ่�อให้สิามาริถ่เปัิดริับัโอกัาสิทางธุุริกิัจหริ้อลดผลกัริะทบั 
ต่อธุุริกัิจได้ ทั�งนี� บัริิษััทฯ มีความพริ้อมในกัาริปัรัิบัเปัลี�ย่นกัาริจำาหน่าย่ผลิตภัณฑ์ ทั�งไฟฟ้า ไอนำ�า นำ�าริ้อน และนำ�าเย่็น 
ตามปััจจัย่ต่าง ๆ ที�มีผลต่อความต้องกัาริ เช่น โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมเจิ�งติ�ง (Zhengding) จะผลิตและ
จำาหน่าย่ไฟฟ้า ไอนำ�า และนำ�าริ้อน ในช่วงฤดูหนาวอย่่างเต็มที� และจะปัรัิบัเปัลี�ย่นกัริะบัวนกัาริเพ่�อผลิตนำ�าหล่อเย่็น 
(Chilled Water) เพ่�อจำาหนา่ย่ในฤดรูิอ้นเพ่�อใหส้ิอดคลอ้งกับััความตอ้งกัาริ สิง่ผลใหมี้ริาย่ไดส้ิงูข่�นและชว่ย่ลดผลกัริะทบั 
จากัปัริิมาณกัาริขาย่ไฟฟ้าและไอนำ�าที�ลดลงตามฤดูกัาล
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

4) คุณภาพการใหบริการและการบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย 
บั้านปูั เพาเวอริ์ให้ความสิำาคัญ่กัับัคุณภาพและบัริิกัาริ จ่งจัดให้มีความพริ้อมและความมั�นคงในกัาริผลิตและจำาหน่าย่
ไฟฟ้าและไอนำ�าเพ่�อให้สิามาริถ่ตอบัสินองความต้องกัาริของลูกัค้าได้ตลอดเวลา โดย่เฉพาะกัาริจ่าย่ไอนำ�าและนำ�าริ้อน 
ในฤดูหนาว ตลอดจนกัาริริักัษัาความสิัมพันธุ์ที�ดีกัับัลูกัค้าบันพ่�นฐานของความซ้�อตริงและผลปัริะโย่ชน์ริ่วมกััน  
ทำาให้ได้ริับัความเช้�อถ่่อและความไว้วางใจจากัลูกัค้า
ในกัาริบัริหิาริความสิมัพนัธุก์ับััหนว่ย่ริาชกัาริทอ้งถ่ิ�นและชุมชน บัา้นปูั เพาเวอริแ์ละบัริษิัทัย่อ่ย่ในจนีไดส้ิริา้งความสิมัพนัธุ์
กับััหนว่ย่งานริาชกัาริในทอ้งถ่ิ�นบันพ่�นฐานของความเปัน็พันธุมิตริที�มผีลปัริะโย่ชนร์ิว่มกันัในกัาริใหบ้ัริกิัาริสิาธุาริณปูัโภค
พ่�นฐาน (ไฟฟ้าและไอนำ�า) ให้กัับัชุมชนท้องถ่ิ�น ริวมถ่ึงสิริ้างความเช้�อถ่่อและความเสิมอภาค ตลอดจนสินับัสินุนกัิจกัริริม
ของชุมชนอย่่างต่อเน่�อง จ่งเปั็นที�ย่อมริับัจากัภาคริัฐและชุมชนในกัาริเปั็นบัริิษััทตัวอย่่างในท้องถ่ิ�น แม้ในช่วงที�บัริิษััทฯ 
ได้ริับัผลกัริะทบัจากัปััจจัย่ภาย่นอกั กัาริดำาเนินธุุริกัิจผลิตไฟฟ้าของบัริิษััทฯ ย่ังคงได้ริับักัาริสินับัสินุนจากัหน่วย่ริาชกัาริ
ท้องถ่ิ�นอย่่างเต็มที� เช่น กัาริได้ริับัเงินสินับัสินุนหริ้ออนุมัติให้ข่�นริาคาไอนำ�าเม่�อริาคาถ่่านหินปัริับัเพิ�มสิูงข่�น

5) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
บั้านปูั เพาเวอริ์ให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริลงทุนในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่นมากัข่�น เพ่�อให้สิอดคล้อง 
กัับันโย่บัาย่สิ่งเสิริิมกัาริพัฒนาพลังงานหมุนเวีย่นของภาคริัฐ ริวมถ่ึงมุ่งเน้นกัาริสิริ้างมูลค่าเพิ�มด้วย่กัาริขย่าย่ 
กัาริลงทุนสิู่ธุุริกิัจที�เกัี�ย่วเน่�อง โดย่คำานึงถ่ึงต้นทุนของเช้�อเพลิงแต่ละปัริะเภทและความเหมาะสิมของเทคโนโลยี่  
เช่น โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมหลวนหนาน (Luannan) มีทำาเลที�ตั�งอยู่่ในเขตอุตสิาหกัริริม ทำาให้มีความ 
ได้เปัริีย่บัเชิงกัลยุ่ทธุ์ในกัาริเปั็นผู้ให้บัริิกัาริไอนำ�าแต่เพีย่งผู้เดีย่ว ทั�งนี� บั้านปูั เพาเวอริ์อยู่่ในริะหว่างกัาริพิจาริณา
ขย่าย่ฐานลูกัค้าไปัสิู่กัลุ่มอุตสิาหกัริริมใหม่ เช่น กัาริให้บัริิกัาริริะบับัผลิตไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคา (Solar  
Rooftop) นอกัจากันี� บัริิษััทฯ ย่ังอยู่่ริะหว่างกัาริศึกัษัาความเปั็นไปัได้ในกัาริใช้ที�ดินสิ่วนที�มีอยู่่เพ่�อพัฒนาโคริงกัาริ 
โริงไฟฟ้าชีวมวลริ่วมกัับัโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม

คูแขงขันท่ีสําคัญ
| ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักัลงทุนในปัริะเทศและต่างปัริะเทศริาย่อ่�น ๆ  

กลยุทธการแขงขันในประเทศญ่ีปุน
บั้านปัู เพาเวอริ์ เริิ�มลงทุนไปัย่ังญี่�ปุั่นโดย่เริิ�มจากักัาริลงทุนในธุุริกัิจโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ ซ่�งปััจจุบัันมีกัำาลังผลิต
ในโริงไฟฟ้าที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว 135 เมกัะวัตต์ และย่ังอยู่่ในริะหว่างกัาริพัฒนา 102 เมกัะวัตต์  ในปัี 2564 
บัริิษััทฯ ขย่าย่กัาริลงทุนโดย่กัาริริ่วมลงทุนในโริงไฟฟ้าโริงไฟฟ้านาโกัโซ (Nakoso Integrated Gasification Combined  
Cycle: Nakoso IGCC) กัำาลังกัาริผลิตติดตั�ง 543 เมกัะวัตต์ ตั�งอยู่่ในจังหวัดฟุกัุชิมะ ซ่�งเปั็นโริงไฟฟ้าที�ใช้กั๊าซ 
เปั็นเช้�อเพลิงโดย่เปั็นกัาริผสิมผสิานริะหว่างเทคโนโลยี่กัาริแปัลงสิถ่านะถ่่านหินให้เปั็นกั๊าซ (Gasification) กัับัโริงไฟฟ้า 
พลังความริ้อนริ่วมกัังหันกั๊าซ (Gas Fired Combined Cycle Plant) ซ่�งมีปัริะสิิทธุิภาพกัาริผลิตไฟฟ้าที�สิูง และลด 
กัาริปัลอ่ย่มลภาวะใหอ้ยู่ใ่นริะดับัตำ�า (High Efficiency, Low Emissions: HELE) โดย่โริงไฟฟา้มสีิญั่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟา้ริะย่ะย่าว  
และมีสิัญ่ญ่ากัาริจัดหาเช้�อเพลิงริะย่ะย่าวเช่นกััน ทั�งนี� บัริิษััทฯ ยั่งคงเดินหน้าในกัาริสิริ้างความเติบัโตอย่่างย่ั�งย่่น แสิวงหา
โอกัาสิกัาริลงทุนในโริงไฟฟ้าที�ใช้เทคโนโลยี่ที�เปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อมในตลาดที�มีความเติบัโตของความต้องกัาริใช้ไฟฟ้า 
และมีนโย่บัาย่สินับัสินุนจากัรัิฐบัาล  

กลยุทธในการแขงขัน

1) ความสามารถดานการบริหารการลงทุน 
บั้านปูั เพาเวอริ์มีกัลยุ่ทธุ์ในกัาริริ่วมม่อกัับัพันธุมิตริในกัาริแสิวงหาโอกัาสิกัาริลงทุน ริวมถึ่งกัาริบัริิหาริต้นทุน 
ทางกัาริเงินจากัแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดย่เฉพาะสิถ่าบัันกัาริเงินภาย่ในปัริะเทศ เพ่�อเพิ�มความสิามาริถ่และบัริริลุ 
เปั้าหมาย่ในกัาริลงทุนริะย่ะย่าว

2) การพัฒนาโครงการ
บัา้นปูั เพาเวอริต์ดิตามกัาริเปัลี�ย่นแปัลงของนโย่บัาย่ และกัฎเกัณฑต์า่ง ๆ  จากัริฐับัาลญี่�ปุัน่ที�เกัี�ย่วขอ้งกับััดา้นพลงังาน
อย่่างใกัล้ชิด โดย่มีทีมงานคอย่ติดตามและศึกัษัาริาย่ละเอีย่ด ริวมถ่ึงวิเคริาะห์ผลกัริะทบัต่อโคริงกัาริที�อยู่่ริะหว่าง 
กัาริพัฒนาอย่่างต่อเน่�อง เพ่�อให้โคริงกัาริโริงไฟฟ้าสิามาริถ่เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์ได้ตามแผน

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
จากักัาริบัริิหาริจัดกัาริทางด้านพลังงานของญี่�ปุั่นที�มีกัาริกัำาหนดนโย่บัาย่ทางพลังงานที�ชัดเจน ทำาให้บั้านปูั เพาเวอริ์
มีความเสิี�ย่งในกัาริลงทุนในริะดับัที�สิามาริถ่บัริิหาริจัดกัาริได้ แม้ว่าริัฐบัาลจะมีมาตริกัาริปัริับัลดริาคารัิบัซ้�อไฟฟ้า 
จากัพลังงานแสิงอาทิตย่์แบับัอัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าคงที�ตลอดอายุ่โคริงกัาริ (Feed-in Tariff: FiT) อย่่างต่อเน่�อง  
โดย่ปััจจุบัันริัฐบัาลได้กัำาหนดอัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าแบับัเปัิดปัริะมูล (Auction Scheme) เพ่�อให้กัาริลงทุนได้ผลตอบัแทน 
ตามเป้ัาหมาย่ บัริษิัทัฯ จ่งไดมี้กัาริปัริบััตวัโดย่เนน้กัาริบัริหิาริจดักัาริตน้ทนุให้มคีวามริดักัมุด้วย่กัาริจดัหาอุปักัริณส์ิำาคัญ่
เพ่�อเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพในกัาริผลิตพลังงาน ริวมถ่ึงจัดหาแหล่งเงินทุนที�เหมาะสิม โดย่กัาริลงทุนในโคริงกัาริใหม่ 
จะพิจาริณาโคริงกัาริที�ได้ริับัอัตริาริับัซ้�อไฟฟ้าแบับั FiT หริ้อเข้าซ้�อโคริงกัาริที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว
นอกัจากันี� บั้านปูั เพาเวอริ์ย่ังแสิวงหาโอกัาสิในกัาริลงทุนในธุุริกิัจที�เกัี�ย่วข้อง โดย่ต่อย่อดจากัธุุริกิัจไฟฟ้าที�ดำาเนินกัาริ 
อยู่่แล้วเพ่�อสิริ้างมูลค่าเพิ�ม เช่น ธุุริกัิจซ้�อ-ขาย่ไฟฟ้าผ่านแพลตฟอริ์มริะบับักัลางและธุุริกัิจค้าปัลีกัไฟฟ้า (Energy  
Trading and Retail Electricity) โดย่ขย่าย่โอกัาสิกัาริทำาธุุริกิัจกัับักัลุ่มลูกัค้าริาย่ย่่อย่ และธุรุิกัิจผลิตไฟฟ้าจากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่บ์ันหลังคามากัข่�น เพ่�อตอบัสินองความตอ้งกัาริของกัลุม่ลกูัคา้ในภาคธุรุิกัจิและอตุสิาหกัริริม และกัลุม่ลกูัคา้
ที�ต้องกัาริใช้ไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่น

คูแขงขันท่ีสําคัญ
| ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักัลงทุนท้องถ่ิ�นในญี่�ปุั่นและจากัต่างปัริะเทศ

กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
บั้านปูั เพาเวอริ์เริิ�มขย่าย่กัาริลงทุนธุุริกัิจไฟฟ้าไปัยั่งสิาธุาริณริัฐสิังคมนิย่มเวีย่ดนามตั�งแต่ปัี 2559 โดย่ได้ลงนามในสัิญ่ญ่า 
ความริ่วมม่อ (MOU) กัับัคณะกัริริมกัาริปัริะชาชนจังหวัดซ็อกัจัง (Soc Trang Provincial People’s Committee)  
เพ่�อศึกัษัาความเปั็นไปัได้ในกัาริลงทุนโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่น ต่อมาในปัี 2561 บัริิษััทฯ ได้รัิบักัาริอนุมัติ 
กัาริลงทุน (Investment Registration Certificate: IRC) และได้จัดตั�งบัริิษััทย่่อย่ ณ จังหวัดซ็อกัจัง โดย่ได้จัดเตริีย่มทีมงาน
ที�มีปัริะสิบักัาริณ์และความเข้าใจในกัาริดำาเนินธุุริกัิจในเวีย่ดนาม โดย่โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) 
ริะย่ะที� 1 อยู่่ในริะหว่างขั�นตอนกัาริกั่อสิริ้าง พริ้อมกัันนี�ได้ทำากัาริศึกัษัาความเปั็นไปัได้ในกัาริลงทุนเพิ�มเติม (Feasibility 
Study) เพ่�อขย่าย่กัำาลังผลิตต่อไปั
ในปัี 2563 บั้านปูั เพาเวอริ์ย่ังได้ขย่าย่กัาริลงทุนโดย่กัาริเข้าซ้�อโริงไฟฟ้าพลังงานลมที�เปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์แล้ว  
ค่อ โริงไฟฟ้าเอลวินหมุย่ย่ิน (El Wind Mui Dinh) ในจังหวัดนินห์ถ่่วน กัำาลังผลิตติดตั�ง 37.6 เมกัะวัตต์ โดย่มีริาคา 
ริับัซ้�อไฟฟ้าแบับัคงที�ตลอดอายุ่โคริงกัาริ (Feed-in Tariff: FiT) ที� 8.5 เซนต์ต่อกัิโลวัตต์-ชั�วโมง เปั็นริะย่ะเวลา 20 ปัี  
โดย่จังหวัดนินห์ถ่่วนนั�นตั�งอยู่่บัริิเวณชาย่ฝ่ั�งทะเลภาคกัลางตอนใต้ของเวีย่ดนาม เปั็นจังหวัดที�มีศักัย่ภาพและโอกัาสิ 
ในกัาริลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่นมากัที�สิุดจากักัาริสินับัสินุนของริัฐบัาล
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

นอกัจากันี� ในเด่อนธุันวาคม 2564 บัริิษััทย่่อย่ของ บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์ จำากััด ลงนามในสัิญ่ญ่าซ้�อขาย่เพ่�อลงทุน 
ในโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ทั�งหมด 3 แห่ง ปัริะกัอบัด้วย่ โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ฮาติ๋ญ่ (Ha Tinh) กัำาลังผลิต  
50 เมกัะวัตต์ ตั�งอยู่่ในจังหวัดฮาติ๋ญ่ (Ha Tinh) โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ชูง็อกั (Chu Ngoc) กัำาลังผลิต 15 เมกัะวัตต์  
ตั�งอยู่่ในจังหวัดเกัีย่ลาย่ (Gia Lai) และโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์น็อนไห่ (Nhon Hai) กัำาลังผลิต 35 เมกัะวัตต์  
ตั�งอยู่่ในจังหวัดนินห์ถ่่วน (Ninh Thuan) โดย่โริงไฟฟ้าทั�ง 3 แห่งนี� มีริาคารัิบัซ้�อไฟฟ้าแบับั FiT ที� 9.35 เซนต์สิหริัฐ
ต่อกัิโลวัตต์-ชั�วโมง ทั�งนี� กัาริลงทุนดังกัล่าวอยู่่ในริะหว่างกัาริอนุมัติโดย่หน่วย่งานที�เกัี�ย่วข้องซ่�งคาดว่าจะแล้วเสิริ็จ 
ในไตริมาสิ 2 ของปัี 2565 และจะสิามาริถ่ริับัริู้ริาย่ได้ในทันที 

กลยุทธในการแขงขัน

1) การบริหารความสัมพันธกับหนวยราชการทองถิ่นและชุมชน
บั้านปูั เพาเวอริ์และบัริิษััทย่่อย่ในเวีย่ดนามสิริ้างความสัิมพันธุ์กัับัหน่วย่งานริาชกัาริในท้องถ่ิ�นบันพ่�นฐานของ 
ความเข้าใจในความแตกัต่างทางสิังคมและวัฒนธุริริม โดย่มุ่งเน้นกัาริเปั็นพันธุมิตริที�มีความรัิบัผิดชอบัริ่วมกัันกัับั 
หน่วย่งานริาชกัาริในกัาริดูแลและพัฒนาชุมชนท้องถ่ิ�นอย่่างย่ั�งย่่น ด้วย่กัาริสินับัสินุนกัิจกัริริมต่าง  ๆ ของชุมชน 
อย่่างต่อเน่�อง

2) การพัฒนาและบริหารโครงการ
บั้านปูั เพาเวอริ์ตริะหนักัถ่ึงปััจจัย่ที�สิำาคัญ่ในกัาริตัดสิินใจลงทุนโคริงกัาริ โดย่ศึกัษัาข้อมูลเบั่�องต้นและปัริะเมิน 
ความเปั็นไปัได้ในกัาริลงทุนโดย่ละเอีย่ดด้วย่กัาริจัดให้มีที�ปัริ่กัษัาในด้านต่าง ๆ เช่น ที�ปัริ่กัษัาด้านวิศวกัริ ที�ปัริ่กัษัา
ด้านสิิ�งแวดล้อม ที�ปัริ่กัษัาด้านกัฎหมาย่ ที�ปัริ่กัษัาด้านกัาริเงิน และที�ปัริ่กัษัาด้านบััญ่ชีและภาษัี เปั็นต้น เพ่�อให้สิามาริถ่
ปัริะเมินความเปั็นไปัได้อย่่างถู่กัต้องกั่อนกัาริลงทุน และสิามาริถ่นำาไปัปัฏิิบััติได้อย่่างสิอดคล้องกัับักัฎริะเบัีย่บัและ
เง้�อนไขกัาริลงทุนในเวีย่ดนาม นอกัจากันี�ย่ังเปั็นกัาริช่วย่ติดตามขั�นตอนกัาริพัฒนาโคริงกัาริและงานกั่อสิริ้างโคริงกัาริ
ให้เปั็นไปัตามแผน เพ่�อให้กัาริกั่อสิริ้างโริงไฟฟ้าแล้วเสิริ็จภาย่ในริะย่ะเวลาที�กัำาหนด  

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
เวีย่ดนามมีอัตริากัาริเติบัโตทางเศริษัฐกัิจอย่่างต่อเน่�อง โดย่คาดว่าผลิตภัณฑ์มวลริวม (Gross Domestic  
Product: GDP) ของเวีย่ดนามในปัี 2565 จะมีอัตริากัาริเติบัโตคาดกัาริณ์อยู่่ที�ปัริะมาณริ้อย่ละ 5.5 (ที�มา: ธุนาคาริโลกั  
(World Bank) ข้อมูล ณ เด่อนมกัริาคม 2565) ซ่�งสิ่งผลให้มีความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าเติบัโตต่อเน่�อง อีกัทั�งรัิฐบัาล
เวีย่ดนามมีความชัดเจนในด้านกัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงาน โดย่มีแผนที�จะเพิ�มสิัดสิ่วนกัำาลังผลิตไฟฟ้าจากัพลังงาน
หมุนเวีย่นมากักัว่าในปััจจุบััน ซ่�งบั้านปูั เพาเวอริ์มองเห็นถ่ึงโอกัาสิในกัาริเข้าลงทุนดังกัล่าว

คูแขงขันท่ีสําคัญ
| ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักัลงทุนท้องถ่ิ�นในเวีย่ดนามและจากัต่างปัริะเทศ 

กลยุทธการแขงขันในประเทศออสเตรเลีย
กัลุ่มบั้านปูัผลักัดันกัาริเติบัโตของธุุริกัิจพลังงานหมุนเวีย่นผ่านกัาริดำาเนินงานของบั้านปัู เน็กัซ์ ซ่�งบั้านปัู เพาเวอริ์  
ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนริ้อย่ละ 50 โดย่ได้ขย่าย่กัาริลงทุนในธุุริกัิจพลังงานหมุนเวีย่นในออสิเตริเลีย่ โดย่ในเด่อนมิถุ่นาย่น 2564 
ได้ลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ 2 แห่ง ผ่านกัาริจัดตั�งหน่วย่ลงทุน Banpu Energy Hold Trust ซ่�งมีกัำาลังผลิต 
ริวม 166.8 เมกัะวัตต์ (MWdc) ปัริะกัอบัด้วย่ โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์เบัอริิล (Beryl หริ้อ BSF) กัำาลังผลิต  
110.9 เมกัะวัตต์ และ โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์มานิลดริา (Manildra หริ้อ MSF) กัำาลังผลิต 55.9 เมกัะวัตต์  
โริงไฟฟ้าทั�ง 2 แห่งตั�งอยู่่ในรัิฐนิวเซาท์เวลสิ์ (New South Wales) ซ่�งเปั็นพ่�นที�ที�มีปัริิมาณความต้องกัาริและกัาริเติบัโต 
ของกัาริใชไ้ฟฟา้อย่า่งตอ่เน่�อง ภาคริฐัมนีโย่บัาย่ที�ชดัเจนในกัาริสินบััสินุนกัาริผลติไฟฟา้จากัพลงังานหมุนเวยี่น โดย่จา่ย่ไฟฟา้
เข้าตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าแห่งชาติ (National Electricity Market: NEM) ตามสัิญ่ญ่ากัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าว กัาริลงทุน 
ในคริั�งนี�นับัเปั็นกัาริสิริ้างริากัฐานกัาริลงทุนในธุุริกัิจพลังงานหมุนเวีย่นในออสิเตริเลีย่ และย่ังเปั็นกัาริกั้าวสิู่ตลาดซ้�อขาย่

ไฟฟ้าที�มีความกั้าวหน้าและเปั็นตลาดขาย่สิ่ง (Wholesale Electricity Market) ทั�งนี� บัริิษััทฯ แสิวงหาโอกัาสิกัาริลงทุนและ 
กัาริพัฒนาโคริงกัาริอย่่างต่อเน่�องโดย่เน้นกัาริบัริิหาริทีมงานและบุัคลากัริ พริ้อมทั�งสิริ้างความเช้�อมั�นให้แกั่พันธุมิตริ  
ขย่าย่กัาริเติบัโตของธุรุิกัจิพลงังานหมุนเวยี่นและธุรุิกัจิที�เกัี�ย่วเน่�อง นอกัจากันี� บัริษิัทัฯ ย่งัอยู่ร่ิะหวา่งกัาริศกึัษัาความเปัน็ไปัได้ 
ในกัาริพัฒนาแพลตฟอริ์มกัาริจัดกัาริพลังงานหมุนเวีย่นแบับับัูริณากัาริ (Integrated Energy Solution) และธุุริกิัจซ้�อ-ขาย่
ไฟฟ้า (Energy Trading) เพ่�อสิริ้างมูลค่าเพิ�ม และสิริ้างโอกัาสิในกัาริทำากัำาไริจากักัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าอีกัด้วย่

กลยุทธการแขงขันในสหรัฐอเมริกา
เม่�อวันที� 1 พฤศจิกัาย่น 2564 บัริิษััท BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซ่�งเปั็นบัริิษััทริ่วมทุนในสิัดสิ่วน 
ริ้อย่ละ 50 ที�ถ่่อหุ้นโดย่บัริิษััท Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ที�บั้านปูั เพาเวอริ์ถ่่อหุ้น 
ในอัตริาริ้อย่ละ 100 เข้าลงทุนในโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I (Temple I CCGT) กัำาลังผลิต 768 เมกัะวัตต์  
ซ่�งเปัิดดำาเนินกัาริเชิงพาณิชย่์เม่�อวันที� 15 กัริกัฎาคม 2557 ตั�งอยู่่ในริัฐเท็กัซัสิ ซ่�งเปั็นหนึ�งในศูนย่์ริวมเศริษัฐกัิจและ
ปัริะชากัริที�กัำาลังเติบัโตอย่่างริวดเริ็วในสิหริัฐฯ โดย่โริงไฟฟ้าแห่งนี�สิามาริถ่ผลิตและจำาหน่าย่กัริะแสิไฟฟ้าเพ่�อริองริับั 
ความต้องกัาริไฟฟ้าคริอบัคลุมกัว่า 750,000 ครัิวเริ้อนในตอนกัลางของริัฐเท็กัซัสิ โริงไฟฟ้าแห่งนี�มีกัาริติดตั�งริะบับั 
กัาริจัดกัาริมลภาวะให้อยู่่ในริะดับัตำ�า มีปัริะสิิทธุิภาพสิูง มีความย่่ดหยุ่่นในกัาริเดินเคริ้�องเพ่�อผลิตไฟฟ้าให้สิอดริับักัับัริูปัแบับั
ความต้องกัาริใช้ไฟฟ้า ริวมถ่ึงอยู่่ในลำาดับักัาริเริีย่กัจ่าย่ไฟฟ้าที�ดี ซ่�งเหมาะกัับัสิภาพและกัาริแข่งขันในตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้า 
แบับัเสิริีภาย่ใต้กัาริบัริิหาริของ Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) กัาริลงทุนในคริั�งนี�นับัเปั็นกัาริกั้าวสิู่
ตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าที�มีความกั้าวหน้าและเปั็นตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าที�เปัิดเสิริี และสิริ้างมูลค่าเพิ�มจากักัาริผนึกักัำาลัง (Synergy) 
ริะหว่างบั้านปูั เพาเวอริ์ และ BKV Corporation ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั ผ่านกัาริแลกัเปัลี�ย่นองค์ความริู้และทรัิพย่ากัริ
ที�มีเพ่�อให้เกัิดปัริะโย่ชน์สิูงสิุดต่อกัาริลงทุน 

กลยุทธในการแขงขัน

1) ความพรอมและการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟา
กัาริบัำาริุงริักัษัาตามแผนงาน (Planned Maintenance) ของโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I ทำากัาริซ่อมบัำารุิง 
ปัริะจำาปัีตามแผนในช่วงฤดูใบัไม้ผลิกัับัฤดูใบัไม้ริ่วง ได้แกั่ เด่อนมีนาคมและเด่อนตุลาคมเปั็นปัริะจำา เพ่�อให้โริงไฟฟ้า
มีความพริ้อมสิูงสิุดในกัาริจ่าย่ไฟในช่วงที�มีกัาริใช้ไฟสิูงสิุดของปัี (ฤดูหนาวและฤดูริ้อน) นอกัจากันั�น เพ่�อปั้องกััน 
ผลกัริะทบัจากัพาย่ฤุดูหนาว ทางโริงไฟฟา้ไดต้ดิตั�งอปุักัริณป์ัอ้งกันัลม (Wind Shield) เพ่�อปัอ้งกันัอปุักัริณท์ี�อยู่ภ่าย่นอกั
จากัพายุ่นำ�าแข็งและอุณหภูมิที�ตำ�าจัด ริวมทั�งติดตั�งริะบับัตริวจวัดอุณหภูมิ (Heat Trace) ให้กัับัปัั�ม วาว์ล มาตริวัด  
และอุปักัริณ์อ่�น  ๆ เพ่�อปั้องกัันไม่ให้ถู่กัเคล่อบัด้วย่นำ�าแข็งและหยุ่ดทำางาน ริวมถ่ึงเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพของโริงไฟฟ้าในปัี  
2564 ด้วย่กัาริติดตั�งริะบับัเพิ�มความช้�นในอากัาศ (Wet Compression) ที�ช่วย่ให้สิามาริถ่อัดอากัาศในปัริิมาตริที�สิูงข่�น 
กัอ่นจา่ย่เขา้สิูก่ัริะบัวนกัาริเผาไหมร้ิว่มกับัักัา๊ซธุริริมชาต ิเพ่�อเพิ�มความสิามาริถ่ในกัาริผลิตไฟฟา้ในฤดูริอ้น ซ่�งเหมาะสิม 
กัับัตลาด ERCOT ที�มีความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าสิูงต่อเน่�องในช่วงเวลาดังกัล่าว 

2) การบริหารตนทุนและประสิทธิภาพ
ในกัาริบัริหิาริตน้ทนุคา่เช้�อเพลิง โริงไฟฟา้กัา๊ซธุริริมชาต ิTemple I เปัน็โริงไฟฟา้ไมก่ัี�แหง่ในริฐัเท็กัซัสิที�มีสิถ่านีเก็ับักัา๊ซ  
(Gas Storage) เปั็นของตัวเอง ปัริะโย่ชน์หลักัค่อ BKV-BPP สิามาริถ่จัดซ้�อกั๊าซธุริริมชาติเพ่�อกัักัเกั็บัในสิถ่านีเก็ับั 
ในช่วงที�กั๊าซริาคาถู่กัและนำากั๊าซมาใช้ผลิตกัริะแสิไฟฟ้าในช่วงที�กั๊าซริาคาแพงได้ ทั�งนี� ในช่วงปัีที�ผ่านมาพบัว่า 
ริาคากั๊าซธุริริมชาติมีกัาริเปัลี�ย่นแปัลงข่�นลงอย่่างมากั โดย่ปััจจัย่สิำาคัญ่ที�สิ่งผลต่อริาคาค่อสิภาพอากัาศที�มี 
ความแปัริปัริวน ริวมทั�งปัริิมาณผลิตกั๊าซธุริริมชาติในปัริะเทศไม่สิามาริถ่ปัริับัตัวได้ทันกัับัอุปัสิงค์ที�เพิ�มข่�นริะหว่างปัี  
ดังนั�น ด้วย่บัุคลากัริที�มีความเชี�ย่วชาญ่ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจกั๊าซธุริริมชาติจากักัาริริ่วมลงทุนริะหว่างบั้านปูั เพาเวอริ์  
และ BKV Corporation ริวมถ่ึงกัาริบัริิหาริจัดกัาริ (Operational Management) ของทั�งสิองบัริิษััท สิ่งผลให้ 
สิามาริถ่ใช้ปัริะโย่ชน์จากัสิถ่านีเกั็บักั๊าซ เพ่�อให้โริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I คงความสิามาริถ่ในกัาริทำากัำาไริได้
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

3) การบริหารกระแสเงินสดท่ีคาดการณไดจากธุรกิจ
ในกัาริจำาหน่าย่ไฟฟ้าในตลาดเสิริีนั�น บัริิษััทฯ ต้องแข่งขันกัับัผู้ผลิตไฟฟ้าริาย่อ่�นๆ โดย่กัาริเสินอริาคาที�เหมาะสิม 
เพ่�อให้สิามาริถ่จำาหน่าย่ไฟฟ้าได้ ริาย่ได้ของบัริิษััทฯ จ่งอาจผันผวนกัว่าเม่�อเทีย่บักัับัผู้ผลิตไฟฟ้าที�มีสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้า
ริะย่ะย่าว เพ่�อให้กัาริบัริิหาริกัริะแสิเงินสิดที�คาดกัาริณ์ได้จากัธุุริกัิจ บั้านปูั เพาเวอริ์จ่งมีทีมบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่ง
ด้วย่เคริ้�องม่อทางกัาริเงิน (Financial Hedges Instrument) เช่น กัาริทำาสัิญ่ญ่าซ้�อขาย่ Heat Rate Call Options 
ซ่�งเปั็นกัาริตกัลงริาคาซ้�อ-ขาย่ไฟฟ้าที� BKV-BPP จะมีริาย่ได้ในอัตริาที�แน่นอนตามที�ริะบัุในสิัญ่ญ่า ตามหลักักัาริ 
โริงไฟฟ้ามีหน้าที�จ่าย่ไฟฟ้าให้คู่สิัญ่ญ่าก็ัต่อเม่�อคู่สิัญ่ญ่าเริีย่กัใช้สิิทธุิ Options ดังกัล่าวตามปัริิมาณที�ตกัลงกัันไว้ 
ในสิัญ่ญ่าและทางคู่สิัญ่ญ่าจะเปั็นริับัผิดชอบัค่าใช้จ่าย่ที�มาจากัค่าเช้�อเพลิง

4) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
บัริิษััทฯ ติดตามสิภาวะตลาด กัาริเติบัโต แนวโน้มกัาริลงทุน และศึกัษัาความเปั็นไปัได้ในกัาริลงทุนในโคริงกัาริต่าง ๆ   
ทั�งโริงไฟฟ้าพลังงานกั๊าซธุริริมชาติ โริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่น และเทคโนโลยี่อ่�น  ๆ ในสิหริัฐอเมริิกัา ริวมถ่ึง 
กัาริสิริา้งมลูคา่เพิ�มดว้ย่กัาริขย่าย่กัาริลงทนุสิูธุ่รุิกัจิที�เกัี�ย่วเน่�อง เชน่ กัาริศกึัษัาความเปัน็ไปัไดข้องกัาริลงทนุในเช้�อเพลงิ
ชนิดใหม่ ๆ ที�สิอดคล้องกัับันโย่บัาย่กัาริพัฒนาพลังงานของปัริะเทศ ริวมทั�งได้ริับักัาริสินับัสินุนจากัสิถ่าบัันกัาริเงิน 
นอกัจากันี�ย่ังมีโอกัาสิกัาริเข้าทำาสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าวกัับัผู้ใช้ไฟฟ้าริาย่ใหญ่่ (Power Purchase Agreement) 
หริ้อขย่าย่ธุุริกัิจเข้าไปัในตลาดขาย่ไฟริาย่ย่่อย่ (Retail Market) อีกัด้วย่

คูแขงขันท่ีสําคัญ
| ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักัลงทุนทั�งในปัริะเทศและต่างปัริะเทศ

2. ภาวะตลาดและการแขงขันของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) 
บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์ จำากััด (บั้านปูั เน็กัซ์) ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ของบั้านปูั เพาเวอริ์ เปั็นผู้ให้บัริิกัาริโซลูชันพลังงานฉลาดชั�นนำา 
ในภูมิภาคเอเชีย่-แปัซิฟิกั นำาเสินอโซลูชันพลังงานฉลาดเพ่�อความย่ั�งย่่น คริอบัคลุมทั�งฮาริ์ดแวริ์อัจฉริิย่ะ และดิจิทัลแพลตฟอริ์ม  
ที�ตอบัโจทย่์ความต้องกัาริของลูกัค้าด้วย่นวัตกัริริม และความริู้ความเชี�ย่วชาญ่ด้านเทคโนโลยี่พลังงานริะดับัมาตริฐานสิากัล เพ่�อ
เติมเต็มกัาริใช้ชีวิตที�ดีย่ิ�งข่�นอย่่างย่ั�งย่่น โดย่มีพันธุมิตริทางธุุริกัิจที�แข็งแกัริ่ง ริวมถ่ึงเปั็นบัริิษััทชั�นนำาด้านเทคโนโลย่ีพลังงาน
ทำาให้สิามาริถ่นำาเสินอโซลูชันพลังงานและบัริิกัาริหลังกัาริขาย่ที�ดีที�สิุดได้อย่่างคริบัวงจริ เพ่�อให้ลูกัค้าสิามาริถ่ใช้พลังงานได้อย่่าง
มีปัริะสิิทธุิภาพ และมีเสิถี่ย่ริภาพ ในริาคาที�เหมาะสิมและเปั็นมิตริกัับัสิิ�งแวดล้อม

2.1 ธุรกิจการวางระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบครบวงจร
ในปััจจุบัันแนวโน้มแผงเซลล์แสิงอาทิตย่์ที�จะเปัลี�ย่นพลังงานแสิงอาทิตย่์เปั็นไฟฟ้าย่ังคงมีทิศทางขาข่�นต่อเน่�อง โดย่เฉพาะ
ในปัี 2564 วัตถุ่ดิบักัาริผลิตต่าง ๆ เช่น กัริะจกั ซิลิคอน อะลูมิเนีย่ม ฯลฯ ได้ปัริับัริาคาข่�น เน่�องจากัโริงงานผู้ผลิตในจีน 
ได้ริับัผลกัริะทบัจากัไฟฟ้าที�ขาดแคลน ทำาให้ต้องหยุ่ดกัาริผลิตเปั็นบัางช่วง ซ่�งสิ่งผลให้แผงเซลล์แสิงอาทิตย่์บัางริุ่น 
เริิ�มขาดสิต็อกั คาดว่าสิถ่านกัาริณ์กัาริผลิตของจีนจะเข้าสิู่ภาวะปักัติได้อย่่างเร็ิวที�สุิดในเด่อนมีนาคม 2565 แต่ริะดับัริาคา
แผงเซลล์แสิงอาทิตย่์จะย่ังคงทริงตัวริะดับัสิูง เพริาะจะเปั็นกัาริผลิตเพ่�อริับัคำาสัิ�งซ้�อที�ค้างสิต็อกัเปั็นหลักั
ไทย่เปั็นที�ตั�งของหนึ�งในฐานกัาริผลิตพลังงานหมุนเวีย่นที�ใหญ่่ที�สิุดและมีความหลากัหลาย่ จ่งทำาให้มีศักัย่ภาพในกัาริ
เติบัโตในภาคอุตสิาหกัริริมพลังงานหมุนเวีย่น อีกัทั�งย่ังได้ริับักัาริสินับัสินุนจากัภาคริัฐในกัาริพัฒนาพลังงานแสิงอาทิตย่์
ผ่านมาตริกัาริสิ่งเสิริิมกัาริริับัซ้�อไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวีย่น (Feed-in-Tariff) ริวมถ่ึงแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเล่อกั ปัี 2561-2589 (Alternative Energy Development Plan: AEDP 2018) มีเปั้าหมาย่กัำาลังผลิตไฟฟ้า
จากัพลังงานแสิงอาทิตย่์ที� 9,290 เมกัะวัตต์
สิำาหรัิบัในไทย่ ตลาดด้านกัาริติดตั�งริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคา (Solar Rooftop) ในบั้าน ที�อยู่่อาศัย่  
โริงงานอุตสิาหกัริริมหริ้ออาคาริธุุริกัิจต่าง ๆ สิ่วนใหญ่่จะอยู่่ในเขตกัริุงเทพฯ และปัริิมณฑล ซ่�งที�ผ่านมามีกัาริเติบัโต 
ค่อนข้างสิูง โดย่เฉพาะภาคโริงงานและอาคาริธุุริกิัจ เน่�องจากัผู้ปัริะกัอบักัาริต้องกัาริปัริะหย่ัดค่าใช้จ่าย่และริองริับักัาริใช้
พลังงานสิะอาดตามนโย่บัาย่กัาริลดปัริิมาณคาริ์บัอนที�เข้มงวดมากัข่�น

2.2 ธุรกิจยานพาหนะไฟฟา 
ปััญ่หาเริ้�องมลภาวะและริะบับักัาริเดินทางในชีวิตปัริะจำาวันเปั็นปััญ่หาใหญ่่ที�คนในเม่องต้องเผชิญ่ โดย่ในปััจจุบััน 
ทั�งภาคริฐัและปัริะชาชนในปัริะเทศไทย่เริิ�มตริะหนักัถึ่งปัญั่หามลภาวะมากัข่�น ย่านย่นตไ์ฟฟา้จง่เปัน็ทางเลอ่กัหนึ�งที�ปัริะชาชน
เริิ�มให้ความสินใจและมีแนวโน้มเติบัโตอย่่างต่อเน่�อง จะเห็นได้ว่าภาคริัฐได้สินับัสินุนตลาดย่านพาหนะไฟฟ้าในปัริะเทศไทย่ 
มกีัาริผลกััดนันโย่บัาย่และแผนขบััเคล่�อนดา้นพลังงานที�จงูใจผูผ้ลติ และผูส้ินใจใชย้่านย่นตไ์ฟฟา้มากัข่�นผา่นมาตริกัาริตา่ง ๆ   
เช่น กัาริย่กัเว้นภาษัีเงินได้นิติบัุคคล กัาริย่กัเว้นอากัริกัารินำาเข้าชิ�นสิ่วนและอุปักัริณ์ และมาตริกัาริลดภาษีัสิริริพสิามิต 
สิำาหริบััริถ่ย่นตไ์ฟฟา้ มีกัาริขย่าย่ตัวของสิถ่านชีาริจ์ริถ่ย่นตไ์ฟฟา้เพิ�มมากัข่�นทั�งจากักัาริลงทนุของหนว่ย่งานภาคริฐัและเอกัชน 
นอกัจากันี�ย่ังพบัว่ามีกัารินำาริถ่ย่นต์ไฟฟ้ามาใช้งานในริะบับัขนสิ่งสิาธุาริณะมากัข่�น เช่น ริะบับัเช่าริะย่ะสิั�น หริ้อกัาริแบั่งปััน
กัาริใช้ริถ่ย่นต์ (Car Sharing) ซ่�งจะช่วย่ลดปัริิมาณริถ่ย่นต์สิ่วนตัว ลดกัาริใช้พลังงาน และช่วย่แกั้ปััญ่หาเริ้�องมลภาวะ 
และริะบับักัาริเดินทางในเม่องได้ดีย่ิ�งข่�น

2.3 ธุรกิจการออกแบบและพัฒนาเมืองอัจฉริยะ หรือสมารทซิตี้โซลูชัน
แผนกัาริพัฒนาเม่องอัจฉริิย่ะ หริ้อ สิมาริ์ทซิตี� เปั็นอีกัหนึ�งนโย่บัาย่ที�ภาคริัฐให้ความสิำาคัญ่ โดย่ถ่่อเปั็นวาริะที�ต้อง 
ดำาเนินกัาริอย่่างเริ่งด่วนเพ่�อให้สิอดคล้องกัับัทิศทางกัาริพัฒนาปัริะเทศตามแนวทางกัาริขับัเคล่�อนปัริะเทศไทย่ 4.0 
และยุ่ทธุศาสิตริ์ชาติริะย่ะ 20 ปัี โดย่สิ่งเสิริิมให้เม่องใช้ปัริะโย่ชน์จากัเทคโนโลย่ีและนวัตกัริริมที�ทันสิมัย่และชาญ่ฉลาด  
เพ่�อเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพของกัาริให้บัริิกัาริและกัาริบัริิหาริจัดกัาริเม่อง ลดค่าใช้จ่าย่และกัาริใช้ทริัพย่ากัริของเม่องและปัริะชากัริ
เปั้าหมาย่ โดย่เน้นกัาริออกัแบับัที�ดีและกัาริมีสิ่วนริ่วมของภาคธุุริกิัจและภาคปัริะชาชนในกัาริพัฒนาเม่อง จากักัารินำาริ่อง 
พัฒนาเม่องอัจฉริิย่ะ 7 จังหวัด ในปัี 2561 สิำานักังานสิ่งเสิริิมเศริษัฐกัิจดิจิทัล (DEPA) ได้วางเปั้าหมาย่กัาริพัฒนาเม่อง
อัจฉริิย่ะ ในปัี 2565 เพิ�มข่�นเปั็น 100 เม่อง ใน 76 จังหวัดและกัรุิงเทพมหานคริ โดย่สิ่งเสิริิมให้เกิัดกัาริมีสิ่วนริ่วม 
ในกัาริบัริิหาริจัดกัาริเม่อง กัาริพัฒนาโคริงสิริ้างพ่�นฐานด้วย่กัาริใช้เทคโนโลยี่ต่าง  ๆ เพิ�มข่�น โดย่เฉพาะกัาริพัฒนา 
ด้านพลังงานซ่�งถ่่อเปั็นโคริงสิริ้างพ่�นฐานที�สิำาคัญ่ในกัาริพัฒนาปัริะเทศไทย่สิู่เม่องอัจฉริิย่ะ เช่น ริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริ
พลังงาน (Energy Management System: EMS) ริะบับักัักัเกั็บัพลังงาน (Energy Storage System: ESS) และย่านย่นต์
ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) เพ่�อให้กัาริใช้พลังงานเปั็นไปัอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพสิูงสิุด

นโยบายการตลาดการใหบริการดานพลังงานแบบครบวงจร
บัา้นปั ูเนก็ัซ ์มนีโย่บัาย่ในกัาริดำาเนนิงานทางกัาริตลาดที�ชดัเจน โปัริง่ใสิ ตริงไปัตริงมา และรัิบัผดิชอบัตอ่ผูม้สีิว่นไดเ้สิยี่ตา่ง ๆ   
เพ่�อสินับัสินุนนโย่บัาย่กัาริเติบัโตที�ย่ั�งย่่นของกัลุ่มบั้านปูั ดังนี�
1. ขย่าย่ฐานลูกัค้าให้คริอบัคลุมตลาดหลักัในเอเชีย่
2. สิริ้างมูลค่าเพิ�มของสิินค้าและบัริิกัาริด้วย่กัาริเปั็นผู้ให้บัริิกัาริด้านพลังงานอย่่างคริบัวงจริ ทั�งกัาริให้บัริิกัาริติดตั�ง 

ริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคา และกัารินำาเสินอโซลูชันด้านพลังงานที�หลากัหลาย่ด้วย่เทคโนโลย่ี
ทันสิมัย่ เพ่�อตอบัสินองความต้องกัาริของลูกัค้าในแต่ละพ่�นที�อย่่างเหมาะสิม และนำาไปัสิู่กัาริกั้าวเปั็นสิ่วนหนึ�งของ 
สิมาริ์ทซิตี�อย่่างย่ั�งย่่น ริวมถ่ึงกัาริพัฒนาริะบับัต่าง  ๆ เพ่�อริองริับักัาริให้บัริิกัาริลูกัค้าหลังกัาริขาย่อย่่างดีที�สุิด  
ทั�งนี�เพ่�อให้บั้านปัู เน็กัซ์ เปั็นทางเล่อกัที�ดีที�สิุดของลูกัค้าอยู่่เสิมอ

3. แข่งขันทางกัาริตลาดอย่่างมีจริริย่าบัริริณ และให้ความเคาริพต่อลูกัค้า คู่แข่งขันทางธุุริกัิจ และผู้มีสิ่วนได้เสิีย่
4. มีความชัดเจน ตริงไปัตริงมา แสิดงให้เห็นถึ่งความน่าเช่�อถ่่อ ความซ่�อสิัตย่์ และมีความเปั็นม่ออาชีพ
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

ภาวะการแขงขัน

ภาวะการแขงขันในธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)
ธุรกิจการวางระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย และโซลูชันพลังงานฉลาดเพbอทุกชีวิตท่ีดีขึ้นอยางย่ังยืน 
(Smart Energy Solutions for Sustainability)
กลยุทธในการแขงขัน
จากักัาริที�ธุุริกัิจกัาริวางริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคามีความต้องกัาริในตลาดสิูงข่�น ริวมถ่ึงกัาริได้ริับั
กัาริสินับัสินุนจากัภาคริัฐ สิ่งผลให้มีผูเ้ล่นในตลาดสูิงข่�น บั้านปัู เน็กัซ์เล่อกัใช้กัลยุ่ทธุ์กัาริแข่งขันด้วย่กัาริสิริ้างความแตกัต่าง 
ในเริ้�องของกัาริให้บัริิกัาริด้านพลังงานฉลาด (Smart Energy Solutions) อย่่างคริบัวงจริ โดย่ใช้เทคโนโลยี่ที�ทันสิมัย่และ
เหมาะสิม ออกัแบับัสิินค้าและบัริิกัาริโดย่คำานึงถ่ึงปััญ่หาและความต้องกัาริของลูกัค้าเปั็นสิำาคัญ่ เพ่�อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของลูกัค้าให้ดีย่ิ�งข่�นและเปั็นสิ่วนหนึ�งในกัาริสิ่งเสิริิมปัริะเทศไทย่ไปัสิู่กัาริใช้พลังงานสิะอาดอย่่างย่ั�งย่่น และผลักัดัน 
สิมาริ์ทซิตี�ให้เกัิดข่�นในปัริะเทศไทย่ต่อไปัในอนาคต โดย่กัลยุ่ทธุ์หลักั ๆ  ของบั้านปูั เน็กัซ์ มีดังนี�
| การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงลูกคาเปนศูนยกลาง

ในกัาริพฒันาบัริกิัาริและโซลชูนัตา่ง ๆ  บัา้นปูั เนก็ัซค์ำานงึถ่งึปัญั่หา (Pain Point) ดา้นกัาริใชพ้ลงังานและความตอ้งกัาริ
ของลูกัค้าเปั็นสิำาคัญ่ (Customer Centric) บั้านปูั เน็กัซ์ ได้มีกัาริเข้าไปัสิำาริวจพ่�นที�และหาริ้อริ่วมกัับัลูกัค้าโดย่ทีมงาน
ที�มีความเชี�ย่วชาญ่ ริ่วมกัับักัารินำาเทคโนโลย่ีและนวัตกัริริมที�ทันสิมัย่มาช่วย่ในกัาริเกั็บัข้อมูล วิเคริาะห์ และปัริะเมินผล  
เพ่�อนำาเสินอโซลูชันด้านพลังงานให้ลูกัค้าได้ใช้พลังงานอย่่างคุ้มค่าและมีปัริะสิิทธุิภาพ ช่วย่แกั้ไขปััญ่หาและตริงกัับั
ความต้องกัาริของลูกัค้ามากัที�สิุด 

| การเปนผูใหบริการดานพลังงานฉลาดอยางครบวงจร
บั้านปูั เน็กัซ์ไม่เพีย่งแต่เปั็นผู้ให้บัริิกัาริด้านกัาริวางริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาเท่านั�น  
แต่ย่ังให้บัริิกัาริโซลูชันพลังงานด้านอ่�น ๆ เพ่�อพัฒนาคุณภาพชีวิตของลูกัค้าให้ดีย่ิ�งข่�น ริวมทั�งมีสิ่วนช่วย่สิ่งเสิริิมและ
ผลักัดันให้เกัิดกัาริใช้เทคโนโลย่ีและพลังงานสิะอาดสิำาหริับักัาริพัฒนาสิมาริ์ทซิตี�ให้เกัิดข่�นในปัริะเทศไทย่ เช่น ริะบับั
ไมโคริกัริิด (Microgrid) ริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงาน (Energy Management System: EMS) และริะบับักัักัเก็ับั 
พลังงาน (Energy Storage System: ESS) สิำาหริับัใช้ในกัาริควบัคุมกัาริผลิต กัาริสิ่ง และกัาริกัักัเกั็บัพลังงาน  
เพ่�อให้กัาริใช้พลังงานเปั็นไปัอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพสูิงสิุด ริวมถ่ึงกัาริให้บัริิกัาริโซลูชันด้านย่านย่นต์ไฟฟ้า (Electric  
Vehicle) โดย่ทุกั  ๆ โซลูชันของบั้านปัู เน็กัซ์จะเริิ�มต้นด้วย่กัาริวิเคริาะห์ข้อมูลอย่่างชาญ่ฉลาด (Smart Data  
Analytics) เพ่�อแกั้ปััญ่หาของลูกัค้าได้อย่่างตริงจุดและตอบัสินองความต้องกัาริของลูกัค้าที�หลากัหลาย่ในแต่ละพ่�นที�
อย่่างเหมาะสิม

| คุณภาพผลิตภัณฑ 
บั้านปูั เน็กัซ์เล่อกัใช้อุปักัริณ์ที�มีคุณภาพและเปั็นแบัรินด์ชั�นนำาในตลาดที�ได้ริับักัาริจัดอันดับัเปั็นอุปักัริณ์ริะดับั TIER 1  
ริวมถึ่งได้ริับักัาริริับัริองมาตริฐานอุตสิาหกัริริม บั้านปูั เน็กัซ์มีทีมวิศวกัริที�มีความเชี�ย่วชาญ่ในกัาริออกัแบับัริะบับั 
ตามความเหมาะสิมของแต่ละพ่�นที�โคริงกัาริ และกัาริติดตั�งที�ได้มาตริฐานสิากัล ริวมถ่ึงกัาริพัฒนาริะบับักัาริตริวจ
สิอบัคุณภาพและใช้เทคโนโลย่ีที�ทันสิมัย่ในกัาริตริวจสิอบั เช่น กัาริใช้โดรินสิแกันความริ้อนของแผงเซลล์แสิงอาทิตย่์ 
หลังกัาริติดตั�ง (Thermal Scan) เพ่�อให้ลูกัค้าสิามาริถ่ใช้พลังงานสิะอาดอย่่างปัลอดภัย่ คุ้มค่า และมีปัริะสิิทธุิภาพที�สิุด

| คุณภาพการใหบริการ
บั้านปูั เน็กัซ์พัฒนาริะบับัต่าง ๆ  เพ่�อริองริับักัาริให้บัริิกัาริลูกัค้าเปั็นสิำาคัญ่ ได้แกั่ กัาริสิริ้างและพัฒนาห้องควบัคุมและ
ตริวจสิอบักัาริทำางานของริะบับัผลิตไฟฟ้า (Control Room) ซ่�งเปั็นริะบับัตริวจสิอบัแบับัเริีย่ลไทม์ เพ่�อให้ทีมวิศวกัริ 
ที�มีความเชี�ย่วชาญ่และฝ่่าย่บัริิกัาริลูกัค้าสิามาริถ่ตริวจสิอบัปััญ่หาของริะบับัและแกั้ไขได้ทันที กัาริพัฒนาแอปัพลิเคชัน  
“บัา้นปูั” บันโทริศพัทม่์อถ่อ่ (BANPU Application) ที�ลกูัคา้สิามาริถ่ตริวจสิอบักัาริทำางานของริะบับัผลิตไฟฟา้ฯ ปัริมิาณ
ไฟฟ้าที�ผลิตได้ และผลกัาริปัริะหย่ัดไฟฟ้าได้ทั�งแบับัเริีย่ลไทม์และข้อมูลย่้อนหลัง ริวมถ่ึงกัาริแจ้งเต่อนเม่�อริะบับัขัดข้อง  
นอกัจากันี� บั้านปูั เน็กัซ์ ยั่งมีฝ่่าย่บัริิกัาริลูกัค้าที�ทำาหน้าที�ให้ข้อมูล ริับัแจ้งปััญ่หา และตอบัข้อซักัถ่ามต่าง ๆ  แกั่ลูกัค้า
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  โดย่ลูกัค้าสิามาริถ่แจ้งปััญ่หากัาริใช้งานโซลูชันพลังงานฉลาดของบั้านปูั เน็กัซ์ต่อฝ่่าย่บัริิกัาริลูกัค้า
ได้ทุกัวันตลอด 24 ชั�วโมง ทำาให้บั้านปัู เน็กัซ์สิามาริถ่แกั้ไขปััญ่หาต่าง ๆ  ได้อย่่างริวดเร็ิว

| การสรางระบบนิเวศท่ีแข็งแกรง
บั้านปูั เน็กัซ์ดำาเนินธุุริกัิจภาย่ใต้กัลยุ่ทธุ์ Greener & Smarter และให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริทำางานริ่วมกัับัคู่ค้าในธุุริกัิจ 
เทคโนโลยี่พลังงาน ธุุริกิัจที�เกัี�ย่วข้องกัับัพลังงานสิะอาดและทุกัภาคสิ่วน เพ่�อเพิ�มศักัย่ภาพในกัาริดำาเนินธุุริกิัจ  
สิริา้งความแข็งแกัริง่ในเทคโนโลย่พีลงังาน และสิริา้งริะบับันเิวศธุรุิกัจิ (Business Ecosystem) ใหเ้ตบิัโตอย่า่งแขง็แกัริง่  
พริ้อมเปัิดกัว้างรัิบัเทคโนโลย่ีและแนวคิดจากับัริิษััทสิตาริ์ทอัพ (Startup) ริุ่นใหม่ ที�จะมาช่วย่เติมเต็มกัาริให้บัริิกัาริ 
ดา้นพลงังานสิะอาดแบับัคริบัวงจริ ผา่นกัาริสินบััสินนุดา้นเงนิลงทนุและริว่มกันันำานวตักัริริมมาสิริา้งสิริริคใ์หเ้กัดิแนวคดิ
ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจแบับัใหม่หริ้อเพิ�มกัาริเติบัโตในธุุริกัิจ

| กลยุทธการสbอสารและการสรางแบรนด 
บั้านปูั เน็กัซ์ได้ดำาเนินกัลยุ่ทธุ์กัาริสิ่�อสิาริที�สิอดคล้องกัับักัลยุ่ทธุ์ Greener & Smarter และหลักักัาริดำาเนินงานด้าน 
สิิ�งแวดล้อม สิังคม และกัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริ หริ้อ ESG ของกัลุ่มบั้านปูั พริ้อมกัับัผลักัดัน ‘โซลูชันพลังงานฉลาด 
เพ่�อทุกัชีวิตที�ดีข่�นอย่่างย่ั�งย่่น’ (Smart Energy Solutions for Sustainability) โดย่นำาเสินอบัริิกัาริอย่่างคริบัวงจริ  
และสิริ้าง New S-Curve ให้กัับั 5 ธุุริกัิจหลักั ได้แกั่ ธุุริกิัจพลังงานหมุนเวีย่น ธุุริกัิจแบัตเตอริี� ธุุริกัิจซ้�อ-ขาย่ไฟฟ้า 
ธุรุิกัจิอี-โมบัลิิตี� และธุรุิกัจิพลงังานฉลาด เพ่�อสิริา้งกัาริเติบัโตทางธุรุิกัจิที�สิอดริบัักับััแนวโนม้กัาริใชพ้ลงังานแหง่อนาคต 
แนวคิดกัาริพัฒนาเม่องอัจฉริิย่ะ (Smart City) และตอบัโจทย่์กัาริใช้ชีวิตของผู้บัริิโภคยุ่คใหม่ โดย่ชูความคุ้มค่า (Value 
for Money) ความน่าเช้�อถ่่อ (Reliability) และความเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (Eco-friendliness) โดย่พัฒนาทุกัธุุริกัิจ
สิู่ความย่ั�งย่่นไปัพริ้อม ๆ กััน
บัา้นปูั เนก็ัซ ์สิ่�อสิาริไปัยั่งกัลุม่เปัา้หมาย่และผูมี้สิว่นไดเ้สิยี่ทกุักัลุม่ผา่นชอ่งทางกัาริตลาดออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online 
Marketing & Offline Marketing) ทั�งกัารินำาเสินอข่าวและบัทความปัริะชาสิัมพันธุ์ในเริ้�องทิศทางกัาริดำาเนินธุุริกัิจ 
และบัริิกัาริของบั้านปูั เน็กัซ์ ริวมถ่ึงกัิจกัริริมสิ่งเสิริิมกัาริตลาดและกัิจกัริริมเพ่�อสิังคมต่าง ๆ  ดังนี�
• งานแถลงข่าวีเพื�อีสื�อีสารทิศทางการดำาเนินธุรกิจัในปูัจัจัุบ้ัน และแผนขับัเคล่�อนธุุริกิัจ 5 ปัี (2564 - 2568) 

ซึ�งปัริะกัอบัด้วย่กัาริผลักัดันเทคโนโลยี่พลังงานสิะอาด สิริ้าง New S-Curve ให้กัับั 5 ธุุริกัิจหลักั ได้แกั่ ธุุริกัิจ
พลังงานหมุนเวีย่น ธุุริกัิจแบัตเตอริี� ธุุริกัิจซ่�อ - ขาย่ไฟฟ้า ธุุริกัิจอี-โมบิัลิตี� และธุุริกัิจพลังงานฉลาด กัาริเดินหน้า
เพิ�มกัาริลงทุน และขย่าย่พอริ์ตลูกัค้าทุกักัลุ่มธุุริกิัจทั�งในไทย่และต่างปัริะเทศ เพ่�อสินบััสินนุเปั้าหมาย่ของกัลุ่มบั้าน
ปูัที�ต้องกัาริเพิ�ม EBITDA จากัธุุริกัิจพลังงานที�สิะอาดขึ�นและเทคโนโลย่ีพลังงานในสัิดสิ่วนมากักัว่าริ้อย่ละ 50 
ภาย่ในปัี 2568 เพ่�อริองริับัแนวโน้มกัาริใช้พลังงานแห่งอนาคต 

• การเปูิดตั์วีสมาร์ทเซ์ฟต์ี�แพลต์ฟอีร์ม (Smart Safety Platform) นำาเสินอโซลูชันด้านความปัลอดภัย่เพ่�อกัาริ 
เฝ่้าริะวังภัย่และบัริิหาริจัดกัาริของเจ้าหน้าที�ริัฐ เพ่�อย่กัริะดับัมาตริฐานความปัลอดภัย่คริอบัคลุม 3 ด้าน ได้แกั่  
ภัย่จากัโริคริะบัาดโดย่เฉพาะโควิด-19 อาชญ่ากัริริม และสิิ�งแวดล้อม โดย่ติดตั�งริะบับัความปัลอดภัย่ 
แบับัคริบัวงจริบัริิเวณถ่นนถ่ลางซอย่ริมณีย่์ และตำาบัลริาไวย่์ (บัริิเวณเทศบัาล และแหลมพริหมเทพ) จังหวัดภูเกั็ต  
โดย่สิมาริ์ทเซฟตี�แพลตฟอริ์มสิามาริถ่เช้�อมต่อริะบับัปัฏิิบััติกัาริของอุปักัริณ์อ่�น  ๆ และทำางานริ่วมกัันอย่่างมี
ปัริะสิิทธุิภาพ ไม่ว่าจะเปั็นกัาริริวบัริวมข้อมลู
ทั�งหมดมาวิเคริาะห์และปัริะมวลผลด้วย่
ปััญ่ญ่าปัริะดิษัฐ์ (AI) สิ่งเข้าสิู่ศูนย่์ควบัคุม
สิ่วนกัลาง ซ่�งจะช่วย่เพิ�มปัริะสิิทธุิภาพ 
กัาริทำางาน ทำาให้เจ้าหน้าที�สิามาริถ่วางแผน
และปั้องกัันสิถ่านกัาริณ์ต่าง  ๆ ได้อย่่าง
แม่นย่ำา อีกัทั�งย่ังมีแอปัพลิเคชันซ่�งช่วย่ให้ 
เจา้หนา้ที�รัิฐเฝ่า้ริะวงั ตริวจสิอบั และสิั�งกัาริได้ 
ทกุัที�ทุกัเวลา สิร้ิางความมั�นใจให้คนในชุมชน
และนกััท่องเที�ย่ว ริวมทั�งส่ิงเสิริิมให้ชมุชนภเูกัต็ 
ปัลอดภัย่และน่าอยู่่ย่ิ�งข่�น 
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

• สื�อีสารการร่วีมลงนามควีามร่วีมมือีกับ้  

‘เอีสพี กรุ�ปู’ (SP Group) ผู้ให้บัริิกัาริริะบับั
สิาธุาริณูปัโภคด้านพลังงานแห่งชาติใน
สิิงคโปัริ์และเอเชีย่-แปัซิฟิกั ในกัาริพัฒนา
โซลูชันพลังงานสิะอาดเพ่�อความย่ั�งย่่น  
และโคริงกัาริสิมาริ์ทซิตี�ในปัริะเทศไทย่ และ
เอเชีย่-แปัซิฟิกั โดย่ผนึกัความเชี�ย่วชาญ่ 
และจุดแข็งด้านโซลูชันพลังงานสิะอาดเพ่�อ
ความย่ั�งย่่นของทั�งสิองบัริิษััท เพ่�อเปั้าหมาย่
ลดกัาริปัล่อย่กั๊าซเริ้อนกัริะจกัในภูมิภาค  
โดย่ทั�งสิองบัริิษััทจะริ่วมกัันศึกัษัาโอกัาสิทางธุุริกัิจในกัาริพัฒนาริะบับับัริิหาริจัดกัาริพลังงาน เช่น ริะบับัผลิต
ความเย่็นจากัสิ่วนกัลาง (District Cooling System) บัริิกัาริแพลตฟอริ์มริับัริองกัาริผลิตพลังงานหมุนเวีย่น
ข้ามพริมแดน (Cross-Border Renewable Energy Certificates หริ้อ RECs) และโซลูชันพัฒนาเม่องอัจฉริิย่ะ 
เพ่�อต่อย่อดกัาริพัฒนาพลังงานฉลาดเพ่�อทุกัชีวิตที�ดีข่�นอย่่างย่ั�งย่่น และริองริับัความต้องกัาริด้านโซลูชันพลังงาน
สิะอาดที�จะเพิ�มข่�นในอนาคต

• ต์อีกยำ�าภาพลักษณ์ บ้้านปูู เน็กซ์์ ในฐานะ

ผู้ให้บ้ริการระบ้บ้สัญจัรทางเลือีกแบ้บ้ครบ้

วีงจัรรายแรกขอีงไทยในรูปูแบ้บ้ Mobility 

as a Service (MaaS) ผลักัดันกัาริใช้ 
สิมาริ์ทโมบัิลิตี� (Smart Mobility) และเพิ�ม
โอกัาสิให้ผู้บัริิโภค และองค์กัริธุุริกัิจเข้าถ่ึง
กัาริใช้ย่านพาหนะไฟฟ้าได้ง่าย่ข่�น ริวมถ่ึง 
มีบัริิกัาริที�คริอบัคลุมริะบับัสิัญ่จริทุกัริูปัแบับั
และคริบัวงจริ ทั�งบัริิกัาริย่านพาหนะไฟฟ้า  
บัริิกัาริสิถ่านีชาริ์จ และบัริิกัาริหลังกัาริขาย่  
โดย่ริ่วมกัับั ‘มูฟมี (MuvMi)’ สิตาริ์ทอัพ
ชั�นนำาของไทย่ ขย่าย่บัริิกัาริไริด์ แชริ์ริิ�ง (Ride Sharing) ริถ่ตุ๊กัตุ๊กัไฟฟ้า MuvMi โดย่เพิ�มจำานวนริถ่ริวมเปั็น  
200 คัน ให้บัริิกัาริคริอบัคลุมย่่านสิำาคัญ่ต่าง ๆ ทั�วกัริุงเทพฯ เพ่�อย่ำ�าจุดเด่นบัริิกัาริริถ่โดย่สิาริแบับัออนดีมานต์  
(On-demand) ซ่�งสิามาริถ่ใช้บัริิกัาริได้ง่าย่ผ่านแอปัพลิเคชัน MuvMi ผู้ใช้งานสิามาริถ่ริ่วมทางกัับับัุคคลอ่�น 
ที�ต้องกัาริเดินทางในเสิ้นทางเดีย่วกััน อำานวย่ความสิะดวกัในกัาริเช้�อมต่อริะบับัขนสิ่งมวลชน ไม่สิริ้างมลภาวะ  
ในริาคาสิมเหตุสิมผล เหมาะกัับัคนทุกัเพศทุกัวัย่ ตอบัโจทย่์กัาริเดินทางยุ่คใหม่ของคนเม่อง ทั�งนี� บั้านปูั เน็กัซ์  
มแีผนริองริบััความตอ้งกัาริใชง้านที�มแีนวโนม้เพิ�มสิงูข่�นอย่า่งตอ่เน่�อง โดย่เตริยี่มขย่าย่พ่�นที�บัริกิัาริริบััสิง่ผูโ้ดย่สิาริ
ให้คริอบัคลุมย่่านสิำาคัญ่ทั�วกัรุิงเทพฯ ริวมทั�งสิิ�น 3,000 จุด 

• สื�อีสารการขยายแพลต์ฟอีร์มสถานีอัีด

ปูระจัุไฟฟ้าแบ้บ้ครบ้วีงจัร ร่วีมกับ้อีีโวีลท์  

เทคโนโลยี พริ้อมนำาเทคโนโลย่ีดิจิ ทัล  
และแอปัพลิ เคชันเสิริิมกัาริทำางานให้ มี
ปัริะสิิทธุิภาพย่ิ�งข่�น โดย่ตั�งเปั้าให้บัริิกัาริ
สิถ่านีอัดปัริะจุไฟฟ้า 5,000 จุด คริอบัคลุม
ทั�วปัริะเทศไทย่ ภาย่ในปัี 2568 ซ่�งจะช่วย่
เติมเต็มและเพิ�มศักัย่ภาพในกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจ สิริ้างริะบับันิเวศของธุุริกิัจย่านพาหนะ
ไฟฟ้าของบั้านปูั เน็กัซ์ ให้แข็งแกัริ่งและคริบัวงจริย่ิ�งข่�น กัาริริ่วมม่อดังกัล่าวจะช่วย่ให้ผู้บัริิโภคและองค์กัริธุุริกัิจ 
เข้าถ่ึงกัาริใช้ย่านพาหนะไฟฟ้าได้ง่าย่ข่�น คริอบัคลุมริะบับัสิัญ่จริทุกัริูปัแบับั และริองรัิบัทุกัความต้องกัาริใช้งาน  
พริ้อมตอบัริับัเทรินด์แนวคิดเศริษัฐกัิจแบับัแบั่งปััน (Sharing Economy) ทั�งกัาริบัริิกัาริไริด์ แชริ์ริิ�ง (Ride  
Sharing) และโมบิัลิตี� แชริ์ริิ�ง (Mobility Sharing) กัาริบัริิหาริจัดกัาริย่านพาหนะไฟฟ้าและสิถ่านีอัดปัริะจุไฟฟ้า 
(Fleet & Charger Management) ริวมถึ่งบัริิกัาริหลังกัาริขาย่

กิจกรรมเพbอสังคมในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
• โครงการ ”อีีวีี คาร์ แชริ�ง ฟอีร์ แคริ�ง” (EV 

Car Sharing for Caring) บั้านปูั เน็กัซ์ 
ริ่วมกัับั ”ฮ้อปัคาริ์“ นำาบัริิกัาริสิมาริ์ท ไมโคริ 
โมบิัลิตี� (Smart Micromobility) ได้แกั่  
ริถ่ย่นต์ไฟฟ้า และสิกูั๊ตเตอริ์ไฟฟ้า ริวม  
21 คัน สินับัสินุนให้ทีมแพทย่์ พย่าบัาล  
และเจ้าหน้าที�โริงพย่าบัาลสินามบัุษัริาคัม  
(อิมแพ็ค เม่องทองธุานี) นำาไปัใช้ขับัขี�โดย่
ไม่มีค่าใช้จ่าย่ตลอดช่วงริะย่ะเวลากัาริ 
เปัิดให้บัริิกัาริของโริงพย่าบัาลสินาม  
เพ่�ออำานวย่ความสิะดวกัและความปัลอดภัย่

• สื�อีสารการเข้าซ์ื�อีหุ้นทั�งหมดในบ้ริษัท เอี็นจีั เซ์อีร์วีิสเซ์ส (ปูระเทศไทย) จัำากัด (ESTH) ผู้ให้บัริิกัาริด้านกัาริ
บัริิหาริจัดกัาริพลังงานชั�นนำาของไทย่ เพ่�อขย่าย่บัริิกัาริริะบับับัริิหาริจัดกัาริพลังงานของ บั้านปัู เน็กัซ์ (Energy  
Management System หริอ้ EMS) และริะบับันเิวศโซลชูนัพลงังานฉลาด (Smart Energy Solutions) เตม็ริปูัแบับั  
โดย่ให้บัริิกัาริคริอบัคลุมตั�งแต่กัาริจัดหา ติดตั�งอุปักัริณ์และเทคโนโลยี่ เพ่�อเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพกัาริใช้พลังงาน  
พริ้อมบัริิกัาริดูแลริักัษัาริะบับัต่าง ๆ เช่น ริะบับัอัดอากัาศ ริะบับัทำาความเย็่นภาย่ในโริงงานหริ้ออาคาริ เปั็นต้น  
โดย่หลงัจากัดำาเนินกัาริเขา้ซ้�อแลว้เสิริจ็ บัา้นปูั เนก็ัซ ์สิามาริถ่สิานตอ่บัริกิัาริใหก้ับััลกูัคา้เดมิ และเดนิหนา้นำาเสินอ 
บัริิกัาริกัับัลูกัค้าใหม่ได้ทันที ด้วย่ริะบับับัริิหาริจัดกัาริพลังงานที�มีคุณภาพ พริ้อมดิจิทัลแพลตฟอริ์ม และทีม 
ผู้เชี�ย่วชาญ่ที�มีปัริะสิบักัาริณ์ทำางานจากัเอ็นจี เซอริ์วิสิเซสิ (ปัริะเทศไทย่) โดย่เจาะกัลุ่มลูกัค้าโริงงานอุตสิาหกัริริม 
และอาคาริพาณิชย่์ พริ้อมปูัทางริุกัตลาดต่างปัริะเทศเพ่�อสิริ้างกัาริเติบัโตอย่่างกั้าวกัริะโดด 

ในกัาริใช้ปัฏิิบััติงานให้บัริิกัาริผู้ปั่วย่แต่ละอาคาริ ริวมถ่ึงใช้ขนย่้าย่อุปักัริณ์จำาเปั็นต่าง ๆ 
• โครงการ ”มูฟมี อีาสาขนส่ง“ ภายใต์้ ”กอีงทุนมิต์รผล-บ้้านปูู รวีมใจัช่วียไทย สู้ภัย COVID-19” บั้านปัู 

ได้สินับัสินุนบัริิษััทลูกั ”บั้านปูั เน็กัซ์“ ริ่วมม่อกัับั ”MuvMi” นำาริถ่ตุ๊กัตุ๊กัไฟฟ้ามูฟมีอำานวย่ความสิะดวกั 
สิ่งผู้ปั่วย่โควิด-19 ที�รัิกัษัาหาย่แล้วกัลับับั้านอย่่างปัลอดภัย่โดย่ไม่มีค่าใช้จ่าย่ โดย่ให้บัริิกัาริโริงพย่าบัาลใน
สิังกััดสิำานักักัาริแพทย่์ กัริุงเทพมหานคริ 3 แห่ง และเคริ้อโริงพย่าบัาลพญ่าไท-เปัาโล เมดิคอล แคมปััสิ 3 แห่ง  
นอกัจากัให้บัริิกัาริสิ่งผู้ปั่วย่ที�ริักัษัาหาย่ 
กัลับับั้านอย่่างปัลอดภัย่แล้ว ย่ังให้ความ
ช่วย่เหล่อผู้ได้ริับัผลกัริะทบัจากัโควิด-19 
โดย่ริ่วมกัับัเคริ้อข่าย่ Food For Fighters 
ขนสิ่งอาหาริกัว่า 60,000 กัล่อง และ 
ถุ่งย่ังชีพจำานวน 4,000 ชุดไปัแจกัจ่าย่ย่ัง
ชุมชนที�ได้ริับัผลกัริะทบั พริ้อมนำาชุดย่าและ
อุปักัริณ์จำาเปั็น (Home Isolation Kits) 
จำานวน 5,000 กัล่อง มอบัให้ผู้ปั่วย่ที�ริักัษัา
ตัวที�บั้าน นอกัจากันี�ย่ังริ่วมกัับัมูลนิธุิ Let’s 
be Heroes ขนสิ่งถุ่งย่ังชีพเพ่�อกัริะจาย่ 
ความช่วย่เหลอ่ไปัยั่งชมุชนต่าง ๆ  อย่่างทั�วถึ่ง
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

นอกัจากักัาริสิ่�อสิาริปัริะชาสิัมพันธุ์เพ่�อสิ่งเสิริิมภาพลักัษัณ์และขับัเคล่�อนธุุริกัิจแล้ว บั้านปูั เน็กัซ์ยั่งทำากัาริสิ่�อสิาริทาง 
กัาริตลาดริ่วมกัับัลูกัค้า (Co-Branding) เพ่�อสิริ้างความน่าเช้�อถ่่อให้กัับับั้านปูั เน็กัซ์ และเพิ�มโอกัาสิในกัาริหาลูกัค้า 
ริาย่ใหม่มาใช้บัริิกัาริของบั้านปูั เน็กัซ์มากัข่�น ริวมถ่ึงสิริ้างภาพลักัษัณ์ที�ดีให้กัับัลูกัค้าในด้านกัาริคำานึงถ่ึงวิสัิย่ทัศน์ในกัาริ
ดำาเนินธุุริกัิจเพ่�อความย่ั�งย่่น ผ่านกัาริสิัมภาษัณ์ลูกัค้าธุุริกัิจชั�นนำาในหลากัหลาย่อุตสิาหกัริริมที�ใช้บัริิกัาริโซลูชันฉลาดผลิต 
(Smart Energy Generation) หริ้อริะบับั Solar Rooftop ของบั้านปูั เน็กัซ์ ได้แกั่
• โครงการ ซ์ัมเมอีร์ ลาซ์าล ต้นแบับัของผู้ปัริะกัอบักัาริด้านอสิังหาริิมทริัพย่์ที�ใสิ่ใจความย่ั�งย่่นมากักัว่าผลกัำาไริ  

เลอ่กัใช ้”โซลูชนัพลังงานฉลาด“ ที�ตอบัโจทย่ก์ัาริใชพ้ลังงาน เทรินดอ์ยู่อ่าศยั่ และกัาริใชช้วีติแหง่อนาคตในย่คุสิมาริท์ซติี� 
• 4 ธุรกิจัในจัังหวีัดสุโขทัย กัับัแนวคิดธุุริกิัจย่ั�งย่่นด้วย่ Solar Rooftop ช่วย่ลดมลภาวะให้โลกั และสิริ้างคุณภาพชีวิต

ที�ดีให้ผู้คน ริวมถ่ึงกัาริลดต้นทุนด้านพลังงานในริะย่ะย่าว อีกัทั�งย่ังมีสิ่วนช่วย่ผลักัดันเม่องสุิโขทัย่สิู่เม่องสิีเขีย่ว 
• เบ้ื�อีงหลังควีามสำาเร็จัในการลดต์้นทุนค่าไฟฟ้าขอีงโรงงานบ้ีทาเก้น ที�สิามาริถ่ลดค่าไฟฟ้าได้ถึ่งปัีละ 6 ล้านบัาท  

ด้วย่กัาริใช้บัริิกัาริโซลูชันฉลาดผลิต หริ้อริะบับั Solar Rooftop ของบั้านปูั เน็กัซ์ ซ่�งช่วย่ตอบัโจทย่์อุตสิาหกัริริม 
ขนาดใหญ่่ได้เปั็นอย่่างดี ลดภาริะค่าไฟฟ้าได้ในริะย่ะย่าว แต่เริิ�มเห็นผลได้ในริะย่ะเวลาอันสิั�น 

คูแขงขันท่ีสําคัญ
ในปััจจุบัันย่ังไม่มีคู่แข่งขันสิำาคัญ่ที�นำาเสินอบัริิกัาริริูปัแบับัเดีย่วกัับับั้านปูั เน็กัซ์โดย่ตริง ค่อ บัริิกัาริด้านพลังงานฉลาด 
แบับัคริบัวงจริ เน่�องจากัคู่แข่งขันในตลาดสิ่วนใหญ่่จะมุ่งเน้นเริ้�องกัาริให้บัริิกัาริติดตั�งและวางริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์บันหลังคาเปั็นสิ่วนใหญ่่ โดย่สิามาริถ่แบั่งปัริะเภทคู่แข่งขันในตลาดออกัเปั็น 3 กัลุ่ม ค่อ กัลุ่มผู้ปัริะกัอบักัาริ 
ริาย่ย่่อย่ที�ให้บัริิกัาริติดตั�งริะบับั กัลุ่มผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่ใหญ่่ที�ให้บัริิกัาริติดตั�งริะบับัและเปั็นผู้ลงทุนติดตั�งริะบับัให้แกั่ลูกัค้า  
และกัลุ่มผู้ลงทุนจากัต่างปัริะเทศ ทั�งนี� สิัดสิ่วนคู่แข่งขันสิ่วนใหญ่่ในตลาดจะเปั็นกัลุ่มผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่ย่่อย่ที�มีมากักัว่า 
ริ้อย่ละ 50
สิำาหริับัคู่แข่งขันของบั้านปูั เน็กัซ์ในด้านกัาริให้บัริิกัาริวางริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคา ได้แกั่  
กัลุ่มผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่ใหญ่่ที�เปั็นทั�งผู้ให้บัริิกัาริติดตั�งริะบับัและเปั็นผู้ลงทุนติดตั�งริะบับัให้แกั่ลูกัค้า เน่�องจากัเปั็นกัลุ่มที�
มีความมั�นคงในด้านกัาริเงิน และมีข้อเสินอในกัาริให้บัริิกัาริหลากัหลาย่ริูปัแบับั ริวมถ่ึงผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่ย่่อย่ที�ได้ริับักัาริ
สินับัสินุนด้านเงินลงทุนจากักัลุ่มผู้ลงทุนจากัต่างปัริะเทศ ทำาให้สิามาริถ่นำาเสินอบัริิกัาริในลักัษัณะกัาริลงทุนให้แกั่ลูกัค้าได ้
เช่นเดีย่วกัับัผู้ปัริะกัอบักัาริริาย่ใหญ่่ ริวมถ่ึงกัาริแข่งขันในตลาดลูกัค้ากัลุ่มที�พักัอาศัย่ (Residential) ที�หลาย่ ๆ บัริิษััท 
ริุกัเข้ามาเจาะตลาดเพ่�อต้องกัาริที�จะถ่่อคริองสิ่วนแบั่งทางกัาริตลาดในกัลุ่มนี�เปั็นริาย่แริกั ๆ
นโยบายดานราคา
บั้านปูั เน็กัซ์มีข้อเสินอด้านริาคาหลากัหลาย่ริูปัแบับัตามความเหมาะสิมและความต้องกัาริของลูกัค้า โดย่ในสิ่วนของบัริิกัาริ
ด้านกัาริวางริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคา มีกัารินำาเสินอทางเล่อกัด้านริาคาให้แกั่ลูกัค้า 2 ริูปัแบับั  
ได้แกั่ กัาริติดตั�งริะบับัโดย่บั้านปูั เน็กัซ์เปั็นผู้ลงทุนให้ทั�งหมด และกัาริติดตั�งริะบับัโดย่ลูกัค้าเปั็นผู้ลงทุนค่าอุปักัริณ์ 
และคา่ตดิตั�งริะบับัเอง ซ่�งมูลคา่เงนิลงทนุหริอ้ริาคาจะข่�นอยู่ก่ับััอปุักัริณท์ี�ใชใ้นกัาริตดิตั�ง ขนาดกัาริตดิตั�ง และริปูัแบับับัริกิัาริ
ที�ลูกัค้าเล่อกั บั้านปัู เน็กัซ์มีกัาริปัริับัริาคาตามภาวะตลาด ในด้านต้นทุนอุปักัริณ์และค่าติดตั�ง ริวมทั�งมีกัาริติดตามแนวโน้ม
เทคโนโลยี่อยู่่เสิมอ เพ่�อคัดสิริริเทคโนโลย่ีที�ทันสิมัย่ในริาคาที�สิมเหตุสิมผลมานำาเสินอเปั็นทางเล่อกักัาริลงทุนให้แกั่ลูกัค้า 
เพ่�อให้ลูกัค้าได้ใช้เทคโนโลยี่พลังงานฉลาดได้อย่่างคุ้มค่าและมีปัริะสิิทธุิภาพที�สุิด 
ลักษณะของลูกคา
กัลุ่มลูกัค้าของบั้านปั ูเน็กัซ์ ได้แกั่ ผู้ปัริะกัอบักัาริที�ต้องกัาริทางเล่อกัด้านกัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงาน หริอ้ผู้ปัริะกัอบักัาริธุุริกัิจ
ขนาดกัลางและขนาดใหญ่่ที�ใช้ไฟฟ้าช่วงเวลากัลางวันเปั็นสิ่วนใหญ่่ เช่น กัลุ่มโริงงานอุตสิาหกัริริม อาคาริพาณิชย่์ต่าง ๆ  
และกัลุ่มลูกัค้าปัริะเภทนิคมอุตสิาหกัริริมหริ้อคอมมิวนิตี�ที�ต้องกัาริใช้เทคโนโลยี่พลังงานฉลาดอย่่างคริบัวงจริภาย่ในพ่�นที�  
โดย่ในปัี 2564 ลูกัค้าริ้อย่ละ 75 ที�ลงนามในสัิญ่ญ่าติดตั�งริะบับัผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคากัับับั้านปูั  
เน็กัซ์จะเล่อกับัริิกัาริแบับัที�บั้านปูั เน็กัซ์เปั็นผู้ลงทุนให้ ซ่�งลูกัค้าสิามาริถ่ปัริะหยั่ดค่าไฟฟ้าจากักัาริใช้ไฟฟ้าพลังงาน 
แสิงอาทติย่โ์ดย่ไมต่อ้งลงทนุเอง ในขณะที�ลกูัคา้อกีัริอ้ย่ละ 25 เลอ่กับัริกิัาริตดิตั�งริะบับัแบับัที�ลกูัคา้เปัน็ผูล้งทนุคา่อปุักัริณแ์ละ
คา่ตดิตั�งริะบับัเอง โดย่ลกูัคา้จะสิามาริถ่ใชไ้ฟฟา้พลงังานแสิงอาทติย่ท์ี�ผลติบันหลงัคาของโริงงานหริอ้อาคาริของลกูัคา้ไดฟ้ริี  

ทั�งนี� เน่�องจากัความต้องกัาริของลูกัค้าในด้านต่าง  ๆ มีเพิ�มมากัข่�น ไม่ว่าจะเปั็นด้านริาคาติดตั�งหริ้อสิ่วนลด ต้องกัาริ 
ริะย่ะเวลาสิัญ่ญ่าที�สิั�นลง ริวมถ่ึงต้องบัริิกัาริต่าง  ๆ ที�เพิ�มข่�น บั้านปูั เน็กัซ์จ่งได้ปัริับัเปัลี�ย่นริูปัแบับับัริิกัาริที�นำาเสินอ 
ให้เหมาะสิม ตริงกัับัความต้องกัาริและลักัษัณะของลูกัค้ามากัย่ิ�งข่�น สิำาหริับัลูกัค้าโซลูชันอ่�น  ๆ เช่น กัาริบัริิหาริจัดกัาริ 
ย่านย่นต์ไฟฟ้า ริะบับักัักัเกั็บัพลังงาน หริ้อกัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงาน มีความต้องกัาริด้านกัาริลงทุนที�คล้าย่กััน ค่อ  
ริูปัแบับักัาริลงทุนแบับัผ่อนชำาริะหริ้อกัาริเช่าซ้�อ เน่�องจากัสิถ่านกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบัาดของโควิด-19 สิ่งผลให้ลูกัค้าชะลอ 
กัาริลงทุนแบับัชำาริะคริั�งเดีย่ว
การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บั้านปัู เน็กัซ์นำาเสินอโคริงกัาริผลิตไฟฟ้าจากัพลังงานแสิงอาทิตย่์บันหลังคาและโซลูชันพลังงานฉลาดผ่านช่องทาง 
กัาริปัริะมูลที�ลูกัคา้ปัริะกัาศริบัั กัาริเจริจากับััลกูัคา้โดย่ตริง และกัารินำาเสินอผา่นหนว่ย่งานหริอ้องคก์ัริที�ดแูลเกัี�ย่วกับััพลงังาน
ทดแทน โดย่บั้านปูั เน็กัซ์จะติดต่อเข้าพบัลูกัค้าที�สินใจบัริิกัาริเพ่�อแนะนำาบัริิษััทฯ และริับัฟังความต้องกัาริของลูกัค้า จากั
นั�นทีมวิศวกัริจะเข้าสิำาริวจพ่�นที�เพ่�อออกัแบับัริะบับักัาริผลิตไฟฟ้าฯ หริ้อโซลูชันด้านต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเปั็นกัาริบัริิหาริจัดกัาริ 
ย่านย่นต์ไฟฟ้า ริะบับักัักัเกั็บัพลังงาน หริ้อกัาริบัริิหาริจัดกัาริพลังงานให้เหมาะสิมกัับัโคริงกัาริของลูกัค้า และทำาข้อเสินอ
โคริงกัาริ (Project Proposal) ทั�งนี� มกีัาริขย่าย่ชอ่งทางกัาริจดัจำาหนา่ย่ผา่นงานอีเวนตแ์ละกิัจกัริริมตา่ง ๆ  ริวมถ่งึกัาริบัอกัตอ่ 
จากัลูกัค้าที�มีความปัริะทับัใจในบัริิกัาริของบั้านปัู เน็กัซ์
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ/ รายละเอียดสิทธิในการใชที่ดินของธุรกิจไฟฟาในสาธารณ
รัฐประชาชนจีน

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดสิทธิในการใชท่ีดินของธุรกิจไฟฟา
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

สินทรัพยถาวรหลักของบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 บัริิษััทย่่อย่ที�ปัริะกัอบัธุุริกัิจหลักัมีสิินทริัพย่์ถ่าวริหลักัที�ใช้ในกัาริปัริะกัอบัธุุริกัิจ ดังนี�

รายการ บริษัท ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
(พันบาท)

ภาระผูกพัน

อาคาริและสิิ�งปัลูกัสิริ้าง สิ่อเจีย่จวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,129,980 ไม่มี

เคริ้�องจักัริและอุปักัริณ์โริงงาน สิ่อเจีย่จวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,314,248 ไม่มี

เคริ้�องตกัแต่งและเคริ้�องใช้สิำานักังาน สิ่อเจีย่จวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,272 ไม่มี

เคริ้�องม่อเคริ้�องใช้ สิ่อเจีย่จวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,473 ไม่มี

ย่านพาหนะ สิ่อเจีย่จวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 2,011 ไม่มี

สิินทริัพย่์ริะหว่างกั่อสิริ้าง สิ่อเจีย่จวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 2,340 ไม่มี

อาคาริและสิิ�งปัลูกัสิริ้าง ถั่งซานบั้านปูั เจ้าของ 707,756 ไม่มี

เคริ้�องจักัริและอุปักัริณ์โริงงาน ถั่งซานบั้านปูั เจ้าของ 2,893,187 ไม่มี

เคริ้�องตกัแต่งและเคริ้�องใช้สิำานักังาน ถั่งซานบั้านปูั เจ้าของ 5,404 ไม่มี

เคริ้�องม่อเคริ้�องใช้ ถั่งซานบั้านปูั เจ้าของ 13,047 ไม่มี

ย่านพาหนะ ถั่งซานบั้านปูั เจ้าของ 3,115 ไม่มี

สิินทริัพย่์ริะหว่างกั่อสิริ้าง ถ่ังซานบั้านปูั เจ้าของ 2,009 ไม่มี

อาคาริและสิิ�งปัลูกัสิริ้าง โจวผิงพีค เจ้าของ 532,656 ไม่มี

เคริ้�องจักัริและอุปักัริณ์โริงงาน โจวผิงพีค เจ้าของ 2,131,195 ไม่มี

เคริ้�องม่อเคริ้�องใช้ โจวผิงพีค เจ้าของ 2,414 ไม่มี

ย่านพาหนะ โจวผิงพีค เจ้าของ 2,331 ไม่มี

สิินทริัพย่์ริะหว่างกั่อสิริ้าง โจวผิงพีค เจ้าของ 5,317 ไม่มี

รวีมเปู็นจัำานวีนมูลค่าทางบั้ญช่ 8,749,756

สิทธิในการใชท่ีดินของบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลัก  
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 บัริิษััทย่่อย่ที�ปัริะกัอบัธุุริกิัจหลักัมีสิิทธุิในกัาริใช้ที�ดิน ดังนี�

สถานท่ีต้ัง ผูถือครองสิทธิ ขนาด 
(ตร.ม.)

วันเร่ิมตน วันส้ินสุด วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชีของ
สิทธิในการใชสิทธิท่ีดิน

 (พันบาท)

เขตเจิ�งติ�ง 
เม่องสิ่อเจีย่จวง 
มณฑลเหอเปั่ย่  
สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน

บัริิษััท 
สิ่อเจีย่จวง
เฉิงเฟิง

7,132 27 ธุ.ค. 2549 2 กั.ย่. 2596 เพ่�อใช้เปั็นที�ตั�ง
โริงไฟฟ้าพลังงาน
ความริ้อนริ่วม 

เจิ�งติ�ง 
(Zhengding)

99,793

67,354 16 กั.พ. 2541 30 พ.ย่. 2590

17,665 28 ธุ.ค. 2559 26 มี.ค. 2605

23,135 18 เม.ย่. 2544 17 เม.ย่. 2574

เขตหลวนหนาน 
เม่องถ่างซาน 
มณฑลเหอเปั่ย่ 
สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน

บัริิษััท 
ถ่ังซาน 
บั้านปูั

225,172 18 เม.ย่. 2563 18 เม.ย่. 2613 เพ่�อใช้เปั็นที�ตั�ง
โริงไฟฟ้าพลังงาน
ความริ้อนริ่วม 
หลวนหนาน 
(Luannan)

449,941

2,100 22 กั.ย่. 2561 21 กั.ย่. 2611

90,370 1 ม.ค. 2560 31 ธุ.ค. 2609

40,960 1 ม.ค. 2560 อยู่่ริะหว่างกัาริ
พิจาริณาจากั
หน่วย่งานริัฐฯ

เขตโจวผิง 
เม่องบิันโจว 
มณฑลซานตง 
สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน

บัริิษััท 
โจวผิงพีค

105,831 30 สิ.ค. 2544 3 กั.ค. 2594 เพ่�อใช้เปั็นที�ตั�ง
โริงไฟฟ้าพลังงาน
ความริ้อนริ่วม 

โจวผิง 
(Zouping)

48,196

18,190 29 ธุ.ค. 2550 29 ธุ.ค. 2599

24,315 29 ธุ.ค. 2551 3 ธุ.ค. 2601
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โครงสรางกลุมบานปู เพาเวอร
64 65
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BPP Renewable 
Investment  

(China) Co., Ltd.

Anqiu Huineng 
Renewable 

Energy Co., Ltd.

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

บริษัท  
บานปู เน็กซ  
อีโคเสิรฟ จํากัด

บริษัท 
เพาเวอร เวียดนาม  

จํากัด 
BKV-BPP  

Power LLC

Nakoso IGCC 
Power Plant GK

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd.

Temple Generation  
Intermediate  

Holdings II, LLC

Temple  
Generation I,  

LLC

บริษัท  
บานปู โคล เพาเวอร  

จํากัด

บริษัท  
จีอีพีพี สะอาด  
จํากัด

Weifang Tian’en 
Jinshan 

Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

บริษัท  
บานปู เน็กซ  

กรีน ลีสซิ่ง จํากัด

บริษัท 
บีแอลซีพี เพาเวอร  

จํากัด

Hongsa Power  
Company Limited

Banpu Japan  
K.K.

Dongping County 
Haoyuan Solar 

Power Generation 
Co., Ltd.

FOMM  
Corporation

Nakoso IGCC  
Management 

Co., Ltd.

Phu Fai Mining  
Company Limited

บริษัท  
บียอนด กรีน 
จํากัด

Anqiu County 
Hui’en 

PV Technology
 Co., Ltd.

BPIN  
Investment  
Co., Ltd.

Zouping Peak 
Pte. Ltd.

Durapower  
Holdings  
Pte. Ltd.

BPP Vinh Chau  
Wind Power  

Limited Liability 
Company

Sunseap  
Group  

Pte. Ltd.

El Wind  
Mui Dinh  

Ltd.

Digital Energy 
Solutions  

Corporation
Banpu Power 
Trading G.K.

Global  
Engineering
Co., Ltd.

Banpu  
Renewable  
Australia  

Pty Limited

Banpu Energy  
Hold Trust

Manildra Prop 
Hold Pty Ltd

Manildra Asset 
Trust

Manildra Solar 
FinCo Pty Ltd

FS NSW Project  
No1 HT Pty Ltd

FS NSW Project 
No1 AT  
Pty Ltd

Manildra  
Hold Trust

Manildra Prop 
Pty Ltd

Manildra Solar
Farm Pty Ltd

FS NSW Project 
No1 Hold Trust

FS NSW Project 
No1 Asset Trust

FS NSW Project 
No1 FinCo  

Pty Ltd

Banpu Energy 
Holding  
Pty Ltd

บริษัท  
บานปู เพาเวอร
(เจแปน) จํากัด 

บริษัท  
อีโวลท เทคโนโลยี  

จํากัด

Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 
Technology  
Co., Ltd.

บริษัท  
เออรเบิน  

โมบิลิตี้ เทค จํากัด

 Shijiazhuang 
Chengfeng 

Cogen Co., Ltd.

Banpu Power 
International Limited

Banpu  
Renewable  
Singapore  
Pte. Ltd.

Feicheng Xingyu 
Solar Power  

PV Technology  
Co., Ltd.

BRE Singapore  
Pte. Ltd.

Banpu 
Investment  
(China) Ltd.

Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.

PT. ITM  
Bhinneka  
Power

Jiangsu Jixin 
Electric 

Power Co., Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Pan-Western  
Energy 

Corporation  
LLC

Shanxi  
Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Banpu Power  
US Corporation

บริษัท 
บานปู เน็กซ จํากัด

โครงสรางกลุมบานปู เพาเวอร

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564
(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกนิกวารอยละ 10 ขึ้นไป)

100.00%50.00% 40.00% 37.50% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%100.00%

100.00% 100.00%

25.00%21.45%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

47.68% 100.00%

30.00%

100.00%

100.00%

39.74%

47.50% 100.00%

15.79%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

19.82%

75.00% 30.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%100.00%

100.00% 50.00% 33.50%

40.00%

100.00%

70.00%

100.00% 100.00%

12.08%

100.00%

87.92%

30.00% 50.00%

100.00%100.00%
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รายละเอียดเก่ียวกับบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคาของบริษัทฯ 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564

ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

1. บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ์ จำากััด  
 (มหาชน)

ธุุริกัิจผลิต
พลังงาน

31,012,020,000 
บัาท

30,477,317,000 
บัาท

3,047,731,700 10 78.66% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั  
จำากััด (มหาชน))

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 26 ถ่.เพชริบัุริีตัดใหม่ 
แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี  

กัริุงเทพฯ

66 2007 6000

บริษัทยอย

ประเทศไทย

2. บัริิษััท บั้านปูั โคล เพาเวอริ ์
 จำากััด

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงานและ

ไฟฟ้า

5,921,587,160  
บัาท

5,921,587,160  
บัาท

592,158,716 10 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน)) 

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 26 ถ่.เพชริบัุริีตัดใหม่  
แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี  

กัริุงเทพฯ

66 2007 6000

3. บัริิษััท เพาเวอริ์ เวีย่ดนาม  
 จำากััด

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงานและ

ไฟฟ้า

400,000,000  
บัาท

400,000,000  
บัาท

40,000,000 10 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั โคล  
เพาเวอริ์ จำากััด)

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 26 ถ่.เพชริบัุริีตัดใหม่  
แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี  

กัริุงเทพฯ

66 2007 6000

4. บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
 (เจแปัน) จำากััด 

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

5,000,000 
บัาท

5,000,000  
บัาท

500,000 10 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน))

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 26 ถ่.เพชริบัุริีตัดใหม่  
แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี  

กัริุงเทพฯ

66 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน

5. Shijiazhuang Chengfeng 
 Cogen Co., Ltd.

ผลิตและ
จำาหน่าย่

กัริะแสิไฟฟ้า
และไอนำ�า

30,516,000  
USD

30,516,000  
USD

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ Banpu 
Power Investment 

Co., Ltd.)

East of Jingshen  
Highway, Zhengding 
County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, 
P.R.China, 050800

86311 85176918

6. Banpu Investment  
 (China) Ltd.

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงานและ
อุตสิาหกัริริม
อ่�นที�เกัี�ย่วข้อง

30,000,000  
USD

30,000,000  
USD

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ Banpu 
Power Investment 

Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, 
Tower 21, No. 10  
Jiuxianqiao Road,  
Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China

8610 57580388

7. Tangshan Banpu Heat  
 and Power Co., Ltd.

ผลิตและ
จำาหน่าย่

กัริะแสิไฟฟ้า
และไอนำ�า

78,082,200  
USD

47,504,216.60  
USD

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

87.92% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Pan-Western Energy 
Corporation LLC)

12.08% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Investment 
(China) Ltd.)

West of Gujiaying 
Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 
Tangshan City, Hebei 
Province, P.R.China, 

063500

86315 4168274

8. Zouping Peak CHP  
 Co., Ltd.

ผลิตและ
จำาหน่าย่

กัริะแสิไฟฟ้า
และไอนำ�า

261,800,000  
CNY

261,800,000  
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

70.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Zouping Peak  
Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

86543 4615655

ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

สาธารณรัฐสิงคโปร

9. Banpu Power Investment  
 Co., Ltd.

ลงทุนใน 
ธุุริกัิจไฟฟ้า

NA 111,962,391 
USD

104,917,663 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Power  
International Limited)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

10. Zouping Peak Pte. Ltd. ลงทุนใน 
ธุุริกัิจไฟฟ้า

NA 2 
SGD

140,495,758 
CNY

2 

140,495,758

ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Power  
Investment Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเชียส

11. Banpu Power  
 International Ltd.

ลงทุนใน 
ธุุริกัิจไฟฟ้า

117,835,000  
USD

117,835,000  
USD

117,835,000 1 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L'Institut,  

Ebene, Republic of 
Mauritius

230 404 8000

หมูเกาะเคยแมน

12. Pan-Western Energy  
 Corporation LLC

ลงทุนใน 
ธุุริกัิจไฟฟ้า

100,000  
USD

100,000 
USD

10,000,000 0.01 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ Banpu 
Power Investment 

Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 

KY1-1104, Cayman 
Islands

1 345 949 8066

สหรัฐอเมริกา

13. Banpu Power US  
 Corporation

ลงทุนในธุุริกัิจ 
ผลิตพลังงาน 
และธุุริกิัจอ่�น 
ที�เกัี�ย่วข้อง

100  
USD

100  
USD

10,000 0.01 100.00 %  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน))

251 Little Falls Drive 
Street, Wilmington, 
Delaware, 19808

NA

บริษัทรวม

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

14. PT. ITM Bhinneka Power ผลิต 
กัริะแสิไฟฟ้า

130,000,000,00 
IDR

32,500,000,000 
IDR

45,823 1,000,000 30.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor,  

3 Jl. Sultan Iskandar  
Muda Kav. V-TA  
Pondok Pinang,  
Kebayoran Lama,  
Jakarta 12310,  

Indonesia

6221 29328100

ประเทศไทย

15. บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์ จำากััด ธุุริกัิจโซลูชัน
พลังงาน
สิะอาด
อัจฉริิย่ะ

11,559,000,000 
บัาท

11,559,000,000 
บัาท

1,155,900,000 10 50.00% 
 (ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน))

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 24 ถ่.เพชริบุัริีตัดใหม่

 แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี
 กัรุิงเทพฯ

66 2095 6569

16. บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์ กัริีน  
 ลีสิซิ�ง จำากััด 

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงานและ

 ลีสิซิ�ง 

50,000,000  
บัาท

50,000,000  
บัาท

5,000,000 10 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 24 ถ่.เพชริบุัริีตัดใหม่  
แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี

 กัรุิงเทพฯ

66 2095 6569

17. บัริิษััท บัีย่อนด์ กัริีน จำากััด จำาหน่าย่ 
ย่านย่นต์
ไฟฟ้า

714,285,700  
บัาท

714,285,700  
บัาท

7,142,857 100 30.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

115/1,115/6  
ถ่.มอเตอริ์เวย่์  

แขวงทับัช้าง เขตสิะพานสิูง 
กัรุิงเทพฯ 10250

66 2136 0490

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคาของบริษัทฯหมายเหตุ : *ภายใตกฎหมายองคกร หมายเหตุ : *ภายใตกฎหมายองคกร
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ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

18. บัริิษััท อีโวลท์ เทคโนโลย่ี  
 จำากััด

ให้บัริิกัาริ
โซลูชัน 

ย่านย่นต์ไฟฟ้า
แบับัคริบัวงจริ

คริอบัคลุม
พ่�นที� 

ทั�วปัริะเทศ

5,937,500  
บัาท

5,937,500  
บัาท

59,375 100 15.79% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

926 โคริงกัาริ Block 28 
อาคาริ C ชั�นที� 2  

ห้องเลขที� C201-C202 
ซอย่จุฬา 7 แขวงวังใหม่
 เขตปัทุมวัน กัริุงเทพฯ

 10330

66 2095 6569

19. บัริิษััท เออริ์เบิัน โมบัิลิตี�  
 เทค จำากััด

ธุุริกัิจ 
ย่านย่นต์
ไฟฟ้า

1,070,000 
บัาท

723,750 
บัาท

1,070,000 
บัาท 

723,750 
บัาท

107,000 

72,375 

10 39.74%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

256 ซอย่ศูนย่์วิจัย่  
ถ่.พริะริาม 9 ซอย่ 17  

แขวงบัางกัะปัิ เขตห้วย่ขวาง 
กัริุงเทพฯ 10310

66 86 887 4796

20. บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์  
 อีโคเสิิริ์ฟ จำากััด

ให้บัริิกัาริ 
กัาริบัริิหาริ

จัดกัาริ 
ด้านพลังงาน

96,000,000 
บัาท

96,000,000 
บัาท

960,000 100 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ 

 บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

1550 อาคาริธุนภูมิ  
ชั�น 24 ถ่.เพชริบุัริีตัดใหม่

 แขวงมักักัะสิัน เขตริาชเทวี
 กัริุงเทพฯ

66 2095 6569

ประเทศออสเตรเลีย   

21. Banpu Renewable  
 Australia Pty Limited

พลังงาน
หมุนเวีย่น

7,900,002  
AUD

7,900,002  
AUD

7,900,002 1 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

22. Banpu Energy Hold Trust  พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA NA 82,320,008

20,580,002

NA 20.00%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

23. Banpu Energy Holding  
 Pty Ltd.

พลังงาน
หมุนเวีย่น

10  
AUD

10  
AUD

10 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ Banpu 

Energy Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

24. FS NSW Project No 1  
 Hold Trust

พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA NA 6,932,058,900 NA 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Energy  
Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

25. FS NSW Project No 1  
 HT Pty Ltd.

พลังงาน
หมุนเวีย่น

100  
AUD

100 
AUD

100 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Energy  
Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

26. FS NSW Project No 1  
 Asset Trust

พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA NA 8,206,490,677 NA 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

FS NSW Project  
No 1 Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

27. FS NSW Project No 1  
 AT Pty Ltd.

พลังงาน
หมุนเวีย่น

1 
AUD

1  
AUD

1 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

FS NSW Project  
No 1 Hold Trust

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

28. FS NSW Project No 1  
 FinCo Pty Ltd.

พลังงาน
หมุนเวีย่น

1 
AUD

1  
AUD

1 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

FS NSW Project  
No 1 Asset Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

29. Manildra Hold Trust พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA NA 6,926,658,900 NA 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ Banpu 

Energy Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

30. Manildra Prop Hold  
 Pty Ltd.

พลังงาน
หมุนเวีย่น

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Energy 
 Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

31. Manildra Asset Trust พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA NA 3,701,105 NA 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  
Manildra  

Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

32. Manildra Prop Pty Ltd. พลังงาน
หมุนเวีย่น

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  
Manildra  

Hold Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

33. Manildra Solar Farm  
 Pty Ltd.

พลังงาน
หมุนเวีย่น

100 
AUD

100 
AUD

100 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  
Manildra  

Asset Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

34. Manildra FinCo Pty Ltd. พลังงาน
หมุนเวีย่น

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  
Manildra  

Asset Trust)

Level 20,  
1 Market Street,  

Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

ประเทศญ่ีปุน

35. FOMM Corporation วางแผน
พัฒนา  
ผลิต  

และจำาหน่าย่
ย่านย่นต์ไฟฟ้า

ขนาดเล็กั

NA 3,505,170,250 
JPY

2,046,635 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

21.45% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

7-7 Shinkawasaki, 
Saiwai-ku,  

Kawasaki-shi,  
Kanagawa 212-0032

81 4 4200 4020

36. Global Engineering  
 Co., Ltd.

จำาหน่าย่
กัริะแสิไฟฟ้า
และเปั็นผู้
ริวบัริวม
ทริัพย่ากัริ

ของโริงไฟฟ้า
เสิม่อน

NA 308,200,000 
JPY

3,635,000 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

19.82% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 
2nd Floor, 1-1-1, Kashii, 

Higashi-ku,  
Fukuoka City,  

Fukuoka Prefecture, 
Japan 813-0011

81 92 692 7547

37. Banpu Power Trading  
 G.K.

ธุุริกัิจ 
กัาริซ้�อ-ขาย่

ไฟฟ้า

NA 100,000,000 
JPY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5,  
Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 4665

38. Banpu Japan K.K. ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA 83,500,000 
JPY

13,700 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5,  
Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 4665

39. Digital Energy Solutions  
 Corporation

บัริิหาริจัดกัาริ
และจำาหน่าย่
กัริะแสิไฟฟ้า

NA 50,000,000 
JPY

5,000 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5,  
Kasumigaseki,  

Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 4665

สาธารณรัฐสิงคโปร

40. Durapower Holdings 
 Pte. Ltd.

ลงทุน  
(ริ่วมกัับั 

บัริิษััทย่่อย่
ในธุุริกัิจผลิต
แบัตเตอริี� 
ชนิดลิเทีย่ม
ไอออน (LiB) 

สิำาหริับั 
ย่านย่นต์ไฟฟ้า

และริะบับั 
กัักัเก็ับั
พลังงาน 
(ESS))

NA 59,737,835.50 
SGD

385,699 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

47.68% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPIN Investment  
Co., Ltd.)

66 Kallang  
Pudding Road,  
#05-02 Hor Kew  
Business Centre,  
Singapore 349324

65 6846 0171

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคาของบริษัทฯหมายเหตุ : *ภายใตกฎหมายองคกร
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ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

สาธารณรัฐประชาชนจีน

41. BPP Renewable  
 Investment (China)  
 Co., Ltd.

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

160,000,000 
USD

97,620,000 
USD

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

Unit 509, 5th Floor, 
Tower B21, UBP,  

No.10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, 

Beijing 100015

8610 57580388

42. Anqiu Huineng  
 Renewable Energy  
 Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

66,000,000 
CNY

66,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1,  
Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 

P.R.China

8610 57580310

43. Weifang Tian'en Jinshan  
 Comprehensive  
 Energy Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

83,000,000 
CNY

83,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1,  
Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 

P.R.China

8610 57580310

44. Dongping County  
 Haoyuan Solar Power  
 Generation Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

69,000,000 
CNY

69,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

East side of the north 
section of Xishan Road, 

Dongping County,  
Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

8610 57580310

45 Anqiu County Hui'en PV  
 Technology Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

62,000,000 
CNY

62,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 
Village, Dasheng Town, 

Anqiu County,  
Weifang City, Shandong 

Province, P.R.China

8610 57580310

46. Jiaxing Deyuan  
 Energy-Saving  
 Technology Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

150,740,000 
CNY

150,737,585.55 
CNY 

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road,  
Yaozhuang Town, 
Jiashan County,  

Jiaxing City, Zhejiang 
Province, P.R.China

8610 57580310

47. Feicheng Xingyu Solar  
 Power PV Technology  
 Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

55,000,000 
CNY

55,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town,  

Feicheng County,  
Tai’an City, Shandong 
Province, P.R.China

8610 57580310

48. Jiangsu Jixin Electric  
 Power Co., Ltd.

ผลิตไฟฟ้า 
จากัพลังงาน
แสิงอาทิตย่์

64,000,000 
CNY

64,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage,  
Qianfeng Town,  
Jinhu County,  

Huai'an City, Jiangsu 
Province, P.R.China

8610 57580310

สาธารณรัฐสิงคโปร

49. Aizu Energy Pte. Ltd. ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA 1,601,577,059.88 
JPY

1,601,577,060 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

75.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

50. Sunseap Group Pte. Ltd. ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA 13,496,111.63 
SGD

351,330,319.05 
SGD

1,289,714 

2,531,247

ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

47.49% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BPIN Investment  
Co., Ltd.)

2 Boon Leat Terrace, 
#04-03/04  

Harbourside Building 2, 
Singapore 119844

65 6816 1000

51. Banpu Renewable  
 Singapore Pte. Ltd.

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA 15,810,029,719.80 
JPY

71,295,176.69 
USD

15,810,029,719 

71,295,175

ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

52. BRE Singapore  
 Pte. Ltd.

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

NA 39,820,001  
USD

39,820,001 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเชียส

53. BPIN Investment  
 Co., Ltd.

ลงทุนในธุุริกัิจ
พลังงาน
หมุนเวีย่น

212,497,600  
USD

212,497,600  
USD

212,497,600 1 100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L'Institut, Ebene, 

Republic of Mauritius

230 404 8000

สาธารรรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

54. El Wind Mui Dinh Ltd. ผลิต 
กัริะแสิไฟฟ้า
และติดตั�ง
ริะบับัไฟฟ้า

235,128,370,557 
VND

235,128,370,557 
VND

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BRE Singapore  
Pte. Ltd.)

Tu Thien Commune, 
Phuoc Dinh Ward, 
Thuan Nam District, 

Ninh Thuan Province, 
Vietnam

025 9651 1234

55. BPP Vinh Chau Wind  
 Power Limited Liability  
 Company

ผลิต จ่าย่
 และจำาหน่าย่
กัริะแสิไฟฟ้า

จากั 
พลังงานลม

427,395,900,000   
VND

427,395,900,000 
VND

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

BRE Singapore  
Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 
Street 48,  

Vinh Phuoc ward,  
Vinh Chau town,  

Soc Trang Province, 
Vietnam

849 0988 5015

บริษัทรวมคา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

56. Shanxi Lu Guang  
 Power Co., Ltd.

ผลิตและ 
จำาหน่าย่ 

กัริะแสิไฟฟ้า

1,745,818,000 
CNY

1,500,000,000 
CNY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

30.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่ Banpu 
Power Investment 

Co., Ltd.)

Songcun Town,  
Zhangzi County, 

Changzhi City, Shanxi 
Province, P.R.China

86355 8580511

ประเทศญ่ีปุน

57. Nakoso IGCC  
 Management Co., Ltd.

ผลิต 
กัริะแสิไฟฟ้า
และให้บัริิกัาริ

จ่าย่ 
กัริะแสิไฟฟ้า 
และไอนำ�า

NA 1,000,000 
JPY

17,600,000 ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

33.5% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Power  
Investment Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi,  
Chiyoda-ku,  

Tokyo,  
Japan 100-8086

81 3 3210 2121

58. Nakoso IGCC  
 Power Plant GK

ผลิตกัริะแสิ
ไฟฟ้า

NA 100,000,000 
JPY

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

40.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Nakoso IGCC  
Management  

Co., Ltd.)

102-3,  
Kawada Iwama-machi, 
Iwaki-shi, Fukushima 

Prefecture

81 2 4651 2211

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

59. Hongsa Power Co., Ltd. ผลิตและ 
จำาหน่าย่

กัริะแสิไฟฟ้า

927,000,000 
USD

927,000,000  
USD

92,700,000 10 40.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 

 Bourichan Road,  
Phonsinouane Village, 

Sisattanak District,  
Vientiane Capital,  

Lao PDR

856 21 222482

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคาของบริษัทฯหมายเหตุ : *ภายใตกฎหมายองคกร หมายเหตุ : *ภายใตกฎหมายองคกร
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ชbอบริษัท ประเภท
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุนท่ีชําระ
แลวท้ังหมด  

(หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย

สัดสวนการถือหุน  
(%)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โทรศัพท

60. Phu Fai Mining Co., Ltd. ริับัสิัมปัทาน 
ในกัาริทำา
เหม่องแริ่

50,000 
USD

50,000 
USD

5,000 10 37.50% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ ์
จำากััด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5  

Bourichan Road,  
Phonsinouane Village, 

Sisattanak District,  
Vientiane Capital,  

Lao PDR

856 21 222482

ประเทศไทย

61. บัริิษััท บัีแอลซีพี  
 เพาเวอริ์ จำากััด

ผลิตและ
จำาหน่าย่ 

กัริะแสิไฟฟ้า

12,010,000,000 
บัาท

12,010,000,000 
บัาท

120,100,000 100 50.00% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั โคล  
เพาเวอริ์ จำากััด)

9 นิคมอุตสิาหกัริริม
มาบัตาพุด ถ่.ไอ-แปัด 

ต.มาบัตาพุด อ.เม่องริะย่อง 
จ.ริะย่อง 21150

 6638 925 100

62. บัริิษััท จีอีพีพี สิะอาด จำากััด แพลตฟอริ์ม
กัาริจัดกัาริขย่ะ

แบับั 
คริบัวงจริ

2,666,700 
บัาท

2,666,700 
บัาท

26,667 100 25.00%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

บัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์
 จำากััด)

เลขที� 559/186 ถ่.นนทริี
 แขวงช่องนนทริี เขต
ย่านนาวา กัริุงเทพฯ

668 4360 2928

สหรัฐอเมริกา

63. BKV-BPP Power LLC ลงทุนในธุุริกัิจ
ผลิตพลังงาน
 และธุุริกัิจที�
เกัี�ย่วข้อง

NA 173,963,925 
USD

NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

50%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Banpu Power US 
Corporation)

251 Little Falls  
Drive Street,  

Wilmington, Delaware, 
19808

1 720 375 9680

64. Temple Generation 
 Intermediate Holdings II,  
 LLC

ธุุริกัิจผลิต
พลังงาน

 และธุุริกัิจที�
เกัี�ย่วข้อง

NA NA NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100%  
(ถ่่อหุ้นโดย่  
BKV-BPP  

Power LLC)

251 Little Falls Drive, 
Wilmington,  

Delaware, 19808

1 720 375 9680

65. Temple Generation I LLC ธุุริกัิจผลิต
พลังงาน

 และธุุริกัิจที�
เกัี�ย่วข้อง

NA NA NA ไม่มีกัาริ 
กัำาหนดมูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย่*

100% 
(ถ่่อหุ้นโดย่  

Temple Generation 
Intermediate  

Holdings II, LLC)

1999 Bryan Street,  
Suite 900, Dallas,  
TX 75201-3136

1 720 375 9680

ผูถือหุนรายใหญ

ผู้ถ่่อหุ้นสิูงสิุด 10 ริาย่แริกั ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 มีดังนี�

รายชbอผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนท่ีถือ รอยละ

1. บัริิษััท บั้านปูั จำากััด (มหาชน) 2,397,199,497 78.655

2. กัองทุนเปัิด บััวหลวงหุ้นริะย่ะย่าว 46,061,700 1.511

3. บัริิษััท นำ�าตาลมิตริผล จำากััด 43,074,157 1.413

4. บัริิษััท ไทย่เอ็นวีดีอาริ์ จำากััด 22,845,969 0.750

5. กัองทุนเปัิด บััวหลวงหุ้นริะย่ะย่าว 75/25 19,745,200 0.648

6. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 16,657,300 0.547

7. นาย่วิทิต พงศ์พิโริดม 15,000,001 0.492

8. นาย่ธุวัช ทริริศนีย่์พงษั์ 12,300,000 0.404

9. บัริิษััท ซิตี� โฮลดิ�ง จำากััด 11,457,300 0.376

10. สิำานักังานปัริะกัันสิังคม 11,349,700 0.372

รวม 2,595,690,824 85.168

ผูถือหุนรายใหญ


หมายเหตุ : *ภายใตกฎหมายองคกร



ระดับองคกร

ระดับหนวยธุรกิจ

การรายงานตามลําดับ
การรายงานดานความเสี่ยง

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50  
ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักสํารองตาง ๆ ทุกประเภท 

ตามท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ไดกําหนดไว  
อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ 
กระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
รวมถึงขอกําหนดทางกฎหมายและความจําเปนอbน ๆ
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2. การบริหารจัดการความเส่ียงและปจจัยความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูบริหารระดับสูง/ 
หัวหนาหนวยธุรกิจ

คณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง

ผูบริหารดานการจัดการ
ความเสี่ยงองคกร

หนวยงานตรวจสอบภายใน

หัวหนาฝาย/
ผูจัดการโรงไฟฟา

ผูจัดการดานความเสี่ยง

พนักงาน

ผูประสานงานดานความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง
ในปั ี2564 บัริษิัทั บัา้นปั ูเพาเวอริ ์จำากัดั (มหาชน) เตบิัโตตามกัลย่ทุธุอ์ย่า่งตอ่เน่�อง โดย่มีสินิทริพัย่แ์ละกัำาลังผลิตเพิ�มข่�นตามเปัา้หมาย่  
ขณะเดยี่วกันั ความเสิี�ย่งทางธุรุิกัจิกัไ็ดเ้ปัลี�ย่นแปัลงไปัตามลักัษัณะธุรุิกัจิที�มกีัาริขย่าย่กัาริเติบัโตข่�น นอกัจากัความสิำาเริจ็ในชว่งที�ผา่นมา  
บัริิษััทฯ ได้ให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริเติบัโตอย่่างย่ั�งย่่น โดย่สิ่วนสิำาคัญ่ค่อกัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่ง (Risk Management) ซ่�งมี
วตัถุ่ปัริะสิงคเ์พ่�อสิริา้งเสิถ่ยี่ริภาพและความย่ั�งย่น่ริะย่ะย่าวในกัาริดำาเนนิธุรุิกิัจใหเ้ปัน็ไปัตามเปัา้หมาย่และอยู่ใ่นริะดับัความเสิี�ย่งที�บัริษิัทัฯ  
ย่อมริบััได ้ตลอดจนความสิามาริถ่ในกัาริบัริหิาริจดักัาริความเสิี�ย่งตา่ง ๆ  ริวมถ่งึเหตกุัาริณว์กิัฤตที�อาจเกิัดข่�นในริะหวา่งกัาริดำาเนนิธุรุิกัจิ  
บัริิษััทฯ จ่งมุ่งพัฒนาและเสิริิมสิริ้างความแข็งแกัริ่งให้กัับัริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่ง โดย่เริิ�มตั�งแต่กัาริริะบัุปัริะเภทความเสิี�ย่ง  
กัาริวดัความเสิี�ย่ง กัาริบัริหิาริจดักัาริ และกัาริควบัคมุความเสิี�ย่ง ตลอดจนกัาริตดิตามตริวจสิอบัความเสิี�ย่ง เพ่�อใหบ้ัริษิัทัฯ มคีวามพริอ้ม 
และสิามาริถ่ริับัม่อกัับัความเปัลี�ย่นแปัลงทั�งในปััจจุบัันและอนาคตได้อย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ
ทั�งนี� ในกัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่ง บัริิษััทฯ จะดำาเนินกัาริผ่านกัริะบัวนกัาริกัำาหนดนโย่บัาย่ กัริอบักัาริปัฏิิบััติงาน และกัริะบัวนกัาริ
ตริวจสิอบั ควบัคู่ไปักัับักัาริวางริากัฐานปัลูกัฝ่ังวัฒนธุริริมองค์กัริให้พนักังานทุกัคนมีสิ่วนริ่วมในกัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่ง  
สิริ้างความริูค้วามเข้าใจและสิริ้างความริับัผิดชอบัริ่วมในองค์กัริ โดย่ภาพริวมของริะบับักัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งและโคริงสิริ้างกัาริบัริิหาริ
ความเสิี�ย่งของบัริิษััทฯ อยู่่ภาย่ใต้กัาริกัำากัับัดูแลของคณะกัริริมกัาริบัริิษััท (Board of Directors) ผ่านคณะกัริริมกัาริตริวจสิอบั (Audit 
Committee) และคณะกัริริมกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่ง (Risk Management Committee) ซ่�งคริอบัคลุมถึ่งเริ้�องกัาริบัริิหาริจัดกัาริผู้มีสิ่วน
ได้เสิีย่และปัริับัปัริุงบัทบัาทหน้าที�ของกัาริจัดกัาริความเสิี�ย่งริะดับัปัฏิิบััติกัาริ โดย่มีโคริงสิริ้างกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งดังนี�

โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียง
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คณะกัริริมกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่ง (Risk Management Committee) ปัริะกัอบัด้วย่ ปัริะธุานเจ้าหน้าที�บัริิหาริและผู้บัริิหาริริะดับัสิูง
มีหน้าที�ดังนี�
1. ปัริะเมินและบัริิหาริจัดกัาริความเสีิ�ย่งเพ่�อลดผลกัริะทบัจากัความเสีิ�ย่งที�อาจสิ่งผลต่อกัาริดำาเนินงานของบัริิษััทฯ 
2. ให้กัาริสินับัสินุนในเชิงนโย่บัาย่เพ่�อให้กัาริจัดกัาริความเสีิ�ย่งเปั็นไปัอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพและเกัิดกัาริตริะหนักัถ่ึงความเสิี�ย่งในกัาริ

ดำาเนินกัาริกัิจกัริริมใด ๆ  ของบัริิษััทฯ 
3. ให้กัาริสินับัสินุนด้านทริัพย่ากัริทั�งจากัภาย่ในและภาย่นอกัที�จำาเปั็นต่อกัาริบัริิหาริความเสีิ�ย่งให้มีปัริะสิิทธุิภาพ
บัริิษััทฯ ได้ปัริะกัาศนโย่บัาย่กัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่งและมีกัาริปัริับัปัริุงอย่่างสิมำ�าเสิมอ ตลอดจนจัดตั�งหน่วย่งานที�ริับัผิดชอบั
โดย่ตริงเพ่�อปัริะสิานงานกัับัหน่วย่งานที�เกัี�ย่วข้อง เพ่�อผลักัดันให้เกัิดกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพทั�วทั�งองค์กัริ ริวมถ่ึง
มีกัลไกัในกัาริค้นหาและริะบัุปัริะเด็นความเสิี�ย่ง

ปจจัยความเสี่ยง
ความเสิี�ย่งที�สิำาคัญ่ของบั้านปูั เพาเวอริ์คริอบัคลุมมิติด้านกัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริ สัิงคม และสิิ�งแวดล้อม ในกัริะบัวนกัาริจัดทำาแผนกัาริ
ดำาเนินงานปัริะจำาปัีซ่�งสิอดคล้องกัับัทิศทางกัลยุ่ทธุ์ของบัริิษััทฯ และเช้�อมโย่งกัับับัริิบัทด้านกัาริบัริิหาริจัดกัาริความย่ั�งย่่นขององค์กัริ  
บัริิษััทฯ ได้ปัริะเมินโอกัาสิที�จะเกัิดและผลกัริะทบัที�อาจมีต่อผู้มีสิ่วนได้สิ่วนเสิีย่เพ่�อพิจาริณาความสิำาคัญ่กั่อนกัำาหนดเปั็นริาย่กัาริ
ความเสิี�ย่งองค์กัริ และมอบัหมาย่ให้แกั่ผู้รัิบัผิดชอบัในกัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่งให้อยู่่ในริะดับัที�องค์กัริย่อมริับัได้ ริวมถ่ึงมีกัาริ
ติดตามความค่บัหน้าและทบัทวนปัริะเด็นความเสิี�ย่งอย่่างสิมำ�าเสิมอ นอกัจากันี� บัริิษััทฯ ได้บัูริณากัาริหลักักัาริบัริิหาริความเสิี�ย่ง 
เข้ากัับักัริะบัวนกัาริต่าง  ๆ ภาย่ในองค์กัริ เพ่�อสิริ้างความตริะหนักัถ่ึงความไม่แน่นอนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจ และสิ่งเสิริิมให้กัาริบัริิหาริ 
ความเสิี�ย่งเปัน็สิว่นหนึ�งของกัาริดำาเนินงานเพ่�อเตริยี่มพริอ้มริบััมอ่กับััเหตุกัาริณท์ี�อาจเกิัดข่�นในอนาคตในดา้นกัาริบัริหิาริจดักัาริความเสิี�ย่ง 
ที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริหยุ่ดชะงักัของกัาริดำาเนินธุุริกัิจ ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งได้มีกัาริปัริะชุมเพ่�อติดตามความเสิี�ย่งและ 
ผลกัาริบัริิหาริจัดกัาริตามแผนบัริริเทาความเสิี�ย่ง ริวมทั�งริาย่งานผลกัาริสิอบัทานริะบับักัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งแกั่คณะกัริริมกัาริ 
ตริวจสิอบัภาย่ในและคณะกัริริมกัาริบัริิษััทเปั็นปัริะจำาทุกัไตริมาสิ โดย่สิามาริถ่แบั่งกัลุ่มความเสิี�ย่งได้ดังนี� 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน

2.1 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน
บ้ัานปั ูเพาเวอร์ิดำาเนนิธุรุิกัจิในหลาย่ปัริะเทศ ความผนัผวน 
ของอัตริาแลกัเปัลี�ย่นจ่งมีผลกัริะทบัทั�งทางตริงและ 
ทางอ้อมต่อริาย่ได้และริาย่จ่าย่ ริวมถ่งึมผีลกัริะทบัต่อกัำาไริ 
หริอ้ขาดทนุสิทุธุทิางบัญั่ชขีองบัริษิัทัฯ เพ่�อลดผลกัริะทบั 
จากัความผันผวนของอัตริาแลกัเปัลี�ย่น บัริิษััทฯ ได้
ดำาเนินกัาริบัริิหาริกัริะแสิเงินสิดทั�งริาย่ได้และริาย่จ่าย่ 
ที�เป็ันเงินสิกัุลต่างปัริะเทศให้สิอดคล้องกััน และได้ 
ทำาสิัญ่ญ่าซ้�อขาย่เงินตริาต่างปัริะเทศล่วงหน้าตาม 
ปัริะมาณกัาริริาย่ได้และริาย่จ่าย่ ริวมทั�งใช้เคริ้�องม่อ
ทางกัาริเงินเพ่�อป้ัองกันัความเสิี�ย่งจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่น
ตามความเหมาะสิม

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ  

3.1 ความเสี่ยงดานการผลิตไฟฟา
บั้านปูั เพาเวอริ์วิเคริาะห์ผลตอบัแทนและติดตาม
เปัริีย่บัเทีย่บักัับัเปั้าหมาย่ที�กัำาหนดไว้ พริ้อมทั�งกัำาหนด
มาตริกัาริเพ่�อใหโ้ริงไฟฟา้สิามาริถ่เดินเคริ้�องผลิตไฟฟา้
ได้ตามแผน บัริิษััทฯ จ่งมีกัาริติดตามกัาริเดินเคริ้�อง
ของโริงไฟฟ้าอย่่างใกัล้ชิด เน้นกัาริวิเคริาะห์หาสิาเหตุ
ของปััญ่หาเพ่�อแกั้ไขปัริับัปัรุิงให้ริะบับักัาริทำางานของ
โริงไฟฟ้ามีความน่าเช้�อถ่่อ (Plant Reliability) และ 
มีปัริะสิิทธุิภาพ (Plant Efficiency) จัดเตริีย่มอะไหล่ 
ที�สิำาคัญ่ (Critical Spare Parts) ของโริงไฟฟา้ใหเ้พยี่งพอ 
และเหมาะสิม ริวมถ่ึงมีกัาริจัดอบัริมเพ่�อพัฒนาความริู ้
ความสิามาริถ่ของบัุคลากัริและกัาริแบั่งปัันองค์ความริู้ 
ริะหว่างกัลุ่มบัริิษััทฯ อย่่างต่อเน่�อง ตลอดจนซ้อมแผน
ฉุกัเฉินอย่่างสิมำ�าเสิมอ อีกัทั�งย่ังได้จัดหาปัริะกัันภัย่ 
ทริพัย่ส์ินิ (Property Damage Insurance) และปัริะกันัภยั่ 
ธุุริกัิจหยุ่ดชะงักั (Business Interruption Insurance) 
ที�เหมาะสิมไว้ริองริับักัับัเหตุกัาริณ์ต่าง ๆ

3.2 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
ส่ิงแวดลอม และสังคม
บัา้นปูั เพาเวอริใ์หค้วามสิำาคัญ่กับัักัาริบัริหิาริจดักัาริดา้น
ความปัลอดภัย่ อาชีวอนามัย่ สิิ�งแวดล้อม และสัิงคม  
โดย่ในปัี 2564 บัริิษััทฯ ย่ังคงเน้นเปั้าหมาย่ 3 Zero 
ได้แกั่ 1) Zero Incident – ไม่มีอุบััติกัาริณ์เกัิดข่�น  
2) Zero Repeat – ไม่มีอุบััติกัาริณ์จากักัริณีเดิม 
เกัิดซำ�า และ 3) Zero Compromise – ไม่ย่ินย่อม
ให้มีกัาริปัฎิบััติงานที�ขัดต่อข้อกัำาหนด กัฎหมาย่ และ
มาตริฐานด้านอาชีวอนามัย่ของบัริิษััทฯ และของแต่ละ
ปัริะเทศที�เข้าไปัดำาเนินธุุริกิัจ เพ่�อให้บัริริลุเปั้าหมาย่ 
ที�ตั�งไว ้บัา้นปูั เพาเวอริไ์ดพ้ฒันาริะบับักัาริบัริหิาริจดักัาริ
ด้านความปัลอดภัย่และอาชีวอนามัย่ โดย่ย่ึดหลักั 
ตามวฒันธุริริมความปัลอดภยั่ของบัริษิัทัฯ ซ่�งคริอบัคลุม
ถ่งึกัาริเสิริมิสิริา้งริะบับัความปัลอดภยั่และอาชวีอนามัย่
ตามมาตริฐานสิากัล ISO 45001

การบริหารจัดการความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ

1.1 ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการพัฒนาขีดความสามารถเพbอรองรับ
การเติบโต 
บั้านปูั เพาเวอริ์มีเปั้าหมาย่ในกัาริเติบัโตอย่่างต่อเน่�อง  
ทรัิพย่ากัริบัคุคลจง่เป็ันหนึ�งในปัจัจยั่ที�สิำาคัญ่ของบัริษิัทัฯ  
จ่งได้มีกัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่งด้านทริัพย่ากัริ
บัุคคลเพ่�อให้มั�นใจว่าบัุคลากัริมีความริู้ความสิามาริถ่ 
ที�สิอดคล้องกัับัริูปัแบับัธุุริกัิจ โดย่มีกัาริบัริิหาริ
จัดกัาริพนักังานที�มีศักัย่ภาพสิูงในองค์กัริ (Talent  
Management) และกัาริวางแผนพัฒนาริาย่บัุคคล  
(Individual Development Plan: IDP) ริวมถ่ึง 
กัาริวางแผนผู้สิ่บัทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) 
เฟ้นหาและเตรีิย่มบัุคลากัริขององค์กัริเพ่�อกัาริพัฒนา
ริับัสิ่บัทอดตำาแหน่งที�สิำาคัญ่ต่อจากัผู้บัริิหาริที�นั�งอยู่ ่
ในตำาแหน่งปััจจุบััน ริองรัิบักัาริเติบัโตขององค์กัริ 
ในริะย่ะย่าวอย่่างต่อเน่�อง 

1.2 ความเสี่ยงดานการดําเนินธุรกิจใหเติบโต 
ตามแผน 
บั้านปัู เพาเวอริ์ตริะหนักัถ่ึงสิถ่านกัาริณ์กัาริแข่งขันใน
ตลาดที�อยู่ใ่นริะดับัสิงู บัริษิัทัฯ จง่ใหค้วามสิำาคัญ่ในกัาริ
แสิวงหาโคริงกัาริใหม่ ๆ  ทางธุุริกัิจ หริ้อขย่าย่ขอบัเขต

ไปัย่ังปัริะเทศอ่�น  ๆ เพ่�อเพิ�มโอกัาสิและสิริ้างความ
สิำาเริ็จในกัาริดำาเนินธุุริกิัจอย่่างเหมาะสิมและต่อเน่�อง  
พริ้อมทั�งวิเคริาะห์ถ่ึงความเสิี�ย่งของแต่ละโคริงกัาริ
เพ่�อให้ได้มาซ่�งผลตอบัแทนที�เปั็นไปัตามเปั้าหมาย่ 
ที�กัำาหนดไว้ 

1.3 ความเสีย่งดานงานกอสรางและบรหิารโครงการ 
บั้านปัู เพาเวอริ์บัริิหาริจัดกัาริความเสิี�ย่งของงาน
กั่อสิริ้างโคริงกัาริโดย่กัาริคัดเล่อกัผู้รัิบัเหมากั่อสิริ้าง 
ที�มีช้�อเสิีย่งและมีความชำานาญ่ ริวมถ่ึงมีกัาริทำาสิัญ่ญ่า
อย่่างริัดกัุม อีกัทั�งยั่งมีกัาริติดตามความค่บัหน้าของ
โคริงกัาริอย่่างใกัล้ชิด และมีกัาริติดต่อปัริะสิานงาน
กัับัผู้รัิบัเหมางานกั่อสิริ้างเพ่�อให้มีคุณภาพเปั็นไปัตาม
ที�ตกัลงในสัิญ่ญ่าว่าจ้าง บัริิษััทฯ สิามาริถ่เปัิดดำาเนิน
กัาริเชิงพาณิชย่์ (Commercial Operation Date: 
COD) โริงไฟฟา้ซานซลีูก่ัวง (Shanxi Lu Guang: SLG) 
สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน ในไตริมาสิ 3/2564 โริงไฟฟ้า
พลังงานแสิงอาทิตย่์นิฮอนมัตสึิ (Nihonmatsu) และ
เคเซนนุมะ (Kesennuma) ปัริะเทศญี่�ปุั่น ในไตริมาสิ  
4/2564 และบัริิษััทฯ คาดว่าจะเปัิดดำาเนินกัาริเชิง
พาณิชย่์โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ชิริาคาวะ  
(Shirakawa) ปัริะเทศญี่�ปุั่น และโริงไฟฟ้าพลังงานลม
หวินเจา สิาธุาริณริัฐสิังคมนิย่มเวีย่ดนาม ในไตริมาสิ  
1/2565

3.3 ความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ
จากักัาริเปัลี�ย่นแปัลงของสิภาพภูมิอากัาศทั�วโลกั 
ทำาให้โอกัาสิเกัิดความเสิี�ย่งจากัภัย่พิบััติทางธุริริมชาติ 
ที�อาจจะสิ่งผลกัริะทบัต่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจของโริงไฟฟ้า 
มีมากัข่�น บั้านปูั เพาเวอริ์จ่งมีมาตริกัาริลดโอกัาสิเกิัด
ผลกัริะทบัในกัาริดำาเนินธุุริกัิจ เช่น นำาปััจจัย่ความเสิี�ย่ง
ด้านภัย่พิบััติทางธุริริมชาติมาใช้ปัริะกัอบักัาริพิจาริณา
เลอ่กัโคริงกัาริที�จะลงทุน ศกึัษัากัารินำาเทคโนโลย่เีขา้มา
ช่วย่ลดโอกัาสิเกัิดผลกัริะทบัจากัภัย่พิบััติทางธุริริมชาติ  
นำาริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริความต่อเน่�องทางธุุริกัิจ  
(Business Continuity Management Systems: BCMS) 
มาปัริะยุ่กัต์ใช้ อีกัทั�งย่ังได้จัดหาปัริะกัันภัย่ทริัพย่์สิิน  
(Property Damage Insurance) และปัริะกัันภัย่ 
ธุุริกัิจหยุ่ดชะงักั (Business Interruption Insurance) 
ที�เหมาะสิมไว้ริองริับักัับัเหตุกัาริณ์ต่าง  ๆที�อาจเกิัดข่�น  
เปั็นต้น

3.4 ความเสี่ยงดานการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 
โควิด-19
บั้านปูั เพาเวอริ์ย่ังคงดำาเนินมาตริกัาริเพ่�อลดโอกัาสิ 
เกัิดผลกัริะทบัในกัาริดำาเนินธุุริกัิจ โดย่นำาริะบับักัาริ
บัริิหาริจัดกัาริความต่อเน่�องทางธุุริกัิจมาปัริะยุ่กัต์ใช้ 
ภาย่ในองค์กัริอย่่างต่อเน่�อง อีกัทั�งย่ังคงดำาเนิน
มาตริกัาริเชิงริุกัต่าง  ๆ ในทุกัหน่วย่ธุุริกัิจในแต่ละ
ปัริะเทศ เช่น มีมาตริกัาริตริวจสิอบัและปั้องกััน 
กัาริแพริ่ริะบัาดของเช้�อไวรัิสิโควิด-19 ในพนักังานและ 
ผู้ รัิบัเหมาที� ต้องเข้ามาภาย่ในพ่�นที� โริงไฟฟ้าเพ่�อ 
เดินเคร้ิ�องและซ่อมบัำาริุงเคริ้�องจักัริและอุปักัริณ์  
ตลอดจนนำาริะบับัเทคโนโลยี่สิาริสินเทศมาใชร้ิองริบัักัาริ
ทำางานจากัที�พกััอาศยั่ของพนกัังาน และกัาริตริวจสิอบั 
เคริ้�องจักัริอุปักัริณ์จากัริะย่ะไกัล เป็ันต้น ทั�งนี� บัริิษััทฯ  
ย่ังคงสิามาริถ่ดำาเนินธุุริกัิจได้อย่่างต่อเน่�องและ 
มีปัริะสิิทธุิภาพ

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ

4.1 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ  
กฎหมาย และนโยบายในประเทศทีบ่ริษัทฯ ลงทุน
บั้านปูั เพาเวอริ์มีธุุริกิัจอยู่่ทั�งในปัริะเทศไทย่และ 
ต่างปัริะเทศ จ่งต้องดำาเนินธุุริกิัจภาย่ใต้กัฎเกัณฑ์  
กัฎหมาย่ และนโย่บัาย่ของแต่ละปัริะเทศ บัริิษััทฯ  
ได้ติดตามกัฎเกัณฑ์ กัฎหมาย่ และนโย่บัาย่ที�อาจ
เปัลี�ย่นแปัลง ปัรัิบัปัรุิง หริ้อที�ปัริะกัาศใช้ใหม่ โดย่มี
หนว่ย่งานกัฎหมาย่และ/หริอ้ที�ปัริก่ัษัากัฎหมาย่ในแตล่ะ
ปัริะเทศเปั็นผู้ดูแล อีกัทั�งได้จัดทำาริะบับัฐานข้อมูล 
ด้านกัฎหมาย่ที�ใช้ริ่วมกััน ริวมทั�งเผย่แพริ่และทำาความ
เข้าใจกัับัหน่วย่งานภาย่ในบัริิษััทฯ ที�เกัี�ย่วข้องกัับั 
ข้อกัฎหมาย่ที�ปัริับัปัริุงหริ้อออกัใหม่เพ่�อให้ทริาบัถ่ึง 
ผลกัริะทบัที�จะเกัิดข่�นและสิิ�งที�ต้องปัฏิิบััติ 



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

• การพัฒนาความเปนเลิศดานการผลิตและการ
มีนวัตกรรมในองคกร
บั้านปูั เพาเวอริ์สิ่งเสิริิมให้มีกัาริปัริับัปัริุงกัาริผลิต
ไฟฟ้าอย่่างต่อเน่�อง และสินับัสินุนให้มีนวัตกัริริม
เกัิดข่�นในองค์กัริ โดย่จัดตั�งคณะกัริริมกัาริสิ่งเสิริิม
นวัตกัริริม (Innovation Committee) เพ่�อขับัเคล่�อน
นวัตกัริริมให้เกัิดข่�นทั�วทั�งองค์กัริริ่วมกัับักัลุ่มบั้านปูั  
ตอบัสินองต่อกัลยุ่ทธุ์ Greener & Smarter สิ่งเสิริิม
นวัตกัริริมกัาริผลิตไฟฟ้าให้มีคุณภาพและมีความ 
ต่อเน่�องสิมำ�าเสิมอ ควบัคู่ไปักัับักัาริใช้เทคโนโลยี่
กัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสูิงและเปั็นมิตริต่อ
สิิ�งแวดล้อม มีกัาริปัริับัปัริุงกัาริผลิตอย่่างต่อเน่�อง  
มีความย่ด่หยุ่น่ ให้ความสิำาคัญ่แก่ัลูกัคา้ดว้ย่กัาริสิง่มอบั 
ผลิตภัณฑ์ที�ตริงความต้องกัาริ และเสิริิมสิริ้างกัาริ
บัริหิาริความสิมัพนัธุก์ับััลกูัคา้ พริอ้มทั�งแสิวงหาโอกัาสิ
กัาริลงทุนใหม ่ๆ  จากัความตอ้งกัาริพลังงานหมุนเวยี่น  
เช่น พลังงานแสิงอาทิตย่์ พลังงานลม พลังงานนำ�า 
เปัน็ตน้ สิำาหริบััพนักังานในองคก์ัริ บัริษิัทัฯ ไดส้ินบััสินุน
ให้มีกัาริบัริิหาริจัดกัาริความริู้ในองค์กัริ (Knowledge 
Management) จดักิัจกัริริมที�มกีัารินำาเสินอ แลกัเปัลี�ย่น  
และปัริะกัาศเกัีย่ริติคุณแกั่โคริงกัารินวัตกัริริมดีเด่น  
(Innovation Awards Recognition) ทั�งในริะดับั 
หน่วย่ปัฏิิบััติกัาริไปัจนถ่ึงริะดับัองค์กัริเปั็นปัริะจำา

บัริิษััท บั้านปูั เพาเวอริ์ จำากััด (มหาชน) เปั็นผู้ผลิตและจำาหน่าย่ไฟฟ้าทั�งจากัพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปั (Thermal Power) และพลังงาน
หมุนเวีย่น (Renewable Power) ริวมถ่ึงเทคโนโลย่ีพลังงาน (Energy Technology) ดำาเนินธุุริกัิจด้วย่หลักักัาริพัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น 
โดย่คำานึงถ่ึงสิิ�งแวดล้อม สิังคม และกัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริ (Environmental, Social and Governance: ESG) พริ้อมกัาริสิริ้าง
คุณค่าให้กัับัผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ทุกักัลุ่ม และกัลยุ่ทธุ์ Greener & Smarter ที�มุ่งสิริ้างสิมดุลในด้านกัาริเติบัโตทางธุุริกิัจ โดย่นำานวัตกัริริม 
ทางเทคโนโลย่ีที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพ่�อสิ่งมอบัพลังงาน
ไฟฟ้าให้แกั่ผู้บัริิโภคได้อย่่างต่อเน่�องและมั�นคงตามหลักัความย่ั�งย่่นด้านพลังงาน ตอบัสินองความต้องกัาริพลังงานในกัาริพัฒนา
เศริษัฐกิัจและสัิงคม ควบัคู่ไปักัับักัาริดำาเนินธุุริกิัจด้วย่หลักักัาริกัำากัับัดูแลกิัจกัาริที�ดี เพ่�อให้บัริิษััทฯ สิามาริถ่เติบัโตได้อย่่างย่ั�งย่่น  
ตอบัริับักัับักัาริปัริับัเปัลี�ย่นริูปัแบับักัาริผลิตและกัาริใช้พลังงานในอนาคต (Energy Transformation) และเปั็นสิ่วนหนึ�งในกัาริสินับัสินุน
กัาริดำาเนินงานเพ่�อบัริริลุเปั้าหมาย่กัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่นของสิหปัริะชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
บั้านปูั เพาเวอริ์ให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริสิริ้างความสิมดุลของพอริ์ตธุุริกิัจไฟฟ้า ทั�งจากัพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปัและพลังงานหมุนเวีย่น 
ตามหลักัของความย่ั�งย่่นด้านพลังงาน อันสิะท้อนให้เห็นถ่ึงความริับัผิดชอบัและความตั�งใจที�จะสิ่งมอบัพลังงานไฟฟ้าคุณภาพในริาคา
ที�เหมาะสิม (Affordable) สิามาริถ่สิ่งมอบัพลังงานได้อย่่างต่อเน่�อง (Reliable) และเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (Eco-Friendly) บัริิษััทฯ 
มีนโย่บัาย่ด้านความย่ั�งย่่นโดย่สิริุปัดังนี�

1. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
• การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

เน่�องจากัพนักังานเปั็นหัวใจสิำาคัญ่ในกัาริขับัเคล่�อน
องค์กัริให้ไปัถ่ึงเปั้าหมาย่ได้อย่่างมั�นคงและย่ั�งย่่น  
บัริิษััทฯ จ่งมีริะบับัสิริริหาบัุคลากัริที�มีคุณภาพเข้ามา 
ริ่วมงานและกัาริบัริิหาริทริัพย่ากัริบัุคคลอย่่างมี
ปัริะสิิทธุิภาพ โดย่ย่ึดหลักัสิำาคัญ่ 3 ปัริะกัาริ ได้แกั่  
หลักัความยุ่ติธุริริมและเท่าเทีย่ม หลักักัาริปัริะเมิน
ผลงาน และหลักักัาริพัฒนาความสิามาริถ่ บัริิษััทฯ  
สิริ้างวัฒนธุริริมองค์กัริที�เข้มแข็ง เริีย่กัว่า “บั้านปัู  
ฮาริ์ท” (Banpu Heart) ที�ช่วย่หล่อหลอมบัุคลากัริ 
ที�มีความหลากัหลาย่ทั�งภูมิหลังและวัฒนธุริริมให้มี
นำ�าหนึ�งใจเดีย่วกััน กัล้าที�จะเผชิญ่ความท้าทาย่ต่าง ๆ  
และแสิดงออกัถึ่งความเปั็นม่ออาชีพให้เปั็นที�ปัริะจักัษั์  
บัริิษััทฯ มีกัาริวิเคริาะห์ทักัษัะและความริู้ที�จำาเปั็น 
ในอนาคตจากัเปั้าหมาย่ขององค์กัริ แล้วนำามาจัดทำา
แผนพัฒนาศกััย่ภาพพนักังานทั�งทางดา้นทักัษัะ ความริู ้ 
และความเปั็นผู้นำา ริวมถ่ึงสิ่งเสิริิมกัาริสิริ้างสิมดุลใน
ชวีติและกัาริทำางานอย่า่งมีความสิขุ นอกัจากันี� บัริษิัทัฯ  
ย่ังได้จัดตั�งคณะกัริริมกัาริกัาริปัริะเมินค่างาน คณะ
กัริริมกัาริพัฒนาองค์กัริ คณะกัริริมกัาริผลตอบัแทน 
และคณะกัริริมกัาริบัริริษััทภิบัาลและสิริริหา เพ่�อความ
โปัริ่งใสิ สิอดคล้องกัับันโย่บัาย่บัริริษััทภิบัาลในกัาริ
บัริิหาริทริัพย่ากัริบุัคคล และขับัเคล่�อนทริัพย่ากัริบัุคคล
ของบัริิษััทฯ ให้มีสิมริริถ่นะในกัาริทำางานบัริริลุตาม 
เปั้าหมาย่ที�ตั�งไว้
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5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม

5.1 ความเสีย่งดานการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
กัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศเปั็นปััญ่หาด้าน 
สิิ�งแวดล้อมที�ปัริะชาคมโลกัให้ความสิำาคัญ่ ดังเช่นใน
กัาริปัริะชมุริฐัภาคกีัริอบัอนุสิญั่ญ่าสิหปัริะชาชาตวิา่ดว้ย่ 
กัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภมิูอากัาศสิมัย่ที� 26 (COP26) เพ่�อ 
กัำาหนดมาตริกัาริลดกัาริปัล่อย่ก๊ัาซคาร์ิบัอนไดออกัไซด์  
อีกัทั�งนักัลงทุนและสิถ่าบัันทางกัาริเงินได้พิจาริณากัาริ 
บัริิหาริจดักัาริความเสิี�ย่งและโอกัาสิจากักัาริเปัลี�ย่นแปัลง 
สิภาพภูมิอากัาศเป็ันปััจจัย่หนึ�งในกัาริลงทุน บั้านปูั  
เพาเวอร์ิจ่งดำาเนินมาตริกัาริเพ่�อควบัคุมและลดผลกัริะทบั  
เช่น กัาริดำาเนินธุรุิกัจิภาย่ใต้กัลย่ทุธ์ุ Greener & Smarter  
ของกัลุ่มบ้ัานปูั กัาริลดก๊ัาซเร้ิอนกัริะจกัในหน่วย่ธุุริกัิจ  
กัาริเพิ�มสิดัส่ิวนกัาริลงทนุในโริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่น  
กัาริเพิ�มสิดัส่ิวนกัาริลงทนุในโริงไฟฟ้าพลังงานเช้�อเพลิง
ทั�วไปัที�ใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูง
และเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) และศึกัษัากัาริจัดทำาแผนงานและ
ดำาเนินกัาริตามกัริอบักัาริดูแลเสิถี่ย่ริภาพทางกัาริเงิน
ในกัาริเปัิดเผย่ข้อมูลทางกัาริเงินที�เกัี�ย่วข้องกัับัสิภาพ 
ภูมิอากัาศ (Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures: TCFD) โดย่จะดำาเนินกัาริและเปัิด
เผย่ข้อมูลแกั่นักัลงทุนภาย่ในปัี 2566

5.2 ความเสีย่งดานความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร 
และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ภัย่คุกัคามทางไซเบัอริ์มีแนวโน้มเพิ�มข่�นในรูิปัแบับัที�
หลากัหลาย่และกัอ่ใหเ้กัดิผลกัริะทบัเปัน็วงกัวา้ง บัา้นปูั  
เพาเวอริ์ตริะหนักัและเล็งเห็นความสิำาคัญ่ของกัาริ
ดำาเนินกัาริเชิงปั้องกัันและลดผลกัริะทบัที�จะเกัิดข่�น  
โดย่บัริิษััทฯ มีกัาริดำาเนินกิัจกัริริมที�สิำาคัญ่ เช่น กัำาหนด
นโย่บัาย่สิาริสินเทศและความมั�นคงทางไซเบัอริ์  
(Information and Cybersecurity) โดย่อ้างอิงตาม
มาตริฐาน ISO 27001 และ ISO 27701 กัำาหนด

นโย่บัาย่และขั�นตอนกัาริปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่คุ้มคริอง
ข้อมูลสิ่วนบัุคคล (Personal Data Protection Act: 
PDPA) สิริ้างความตริะหนักัแกั่พนักังานเกัี�ย่วกัับั 
ภัย่คุกัคามทางไซเบัอริ์ ริวมถ่ึงวิธุีกัาริปัฏิิบััติและ 
ป้ัองกันัซ้อมแผนริบััมอ่ภัย่คกุัคามกัาริโจมตด้ีานไซเบัอร์ิ 
และแผนกัาริกู้ัค่นริะบับัสิาริสินเทศเป็ันปัริะจำาทุกัปีั  
ซ้อมกัาริสิ่�อสิาริในภาวะวิกัฤตโดย่จำาลองสิถ่านกัาริณ์
ที� เกัี�ย่วข้องกัับักัาริริั� วไหลของข้อมูลที�สิำาคัญ่จากั 
ภยั่คุกัคามทางไซเบัอริ์ และได้รัิบักัาริริับัริองมาตริฐาน
ริะบับับัริหิาริความมั�นคงปัลอดภัย่เทคโนโลยี่สิาริสินเทศ 
(ISO 27001 – Information Security Management 
Systems: ISMS)

5.3 ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีใหม
กัาริเปัลี�ย่นแปัลงเทคโนโลยี่ด้านพลังงาน เช่น ริะบับั
ไมโคริกัริิด (Micro Grid System) ริะบับัพลังงาน
หมนุเวยี่น (Renewable Energy System) ริะบับักักััเกับ็ั 
พลังงาน (Energy Storage System) และริะบับั 
ฐานขอ้มลูและกัาริวเิคริาะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ ่(Big Data  
System) สิ่งผลให้พฤติกัริริมกัาริใช้พลังงานของ
ผู้บัริิโภคริวมถ่ึงกัฎริะเบัีย่บัที�เกัี�ย่วข้องมุ่งเน้นไปัที�
เทคโนโลย่ีพลังงานสิะอาดมากัข่�น ลดกัาริพึ�งพาริะบับั
สิ่งไฟฟ้าศูนย่์กัลาง ทำาให้เกัิดกัาริเปัลี�ย่นแปัลงลักัษัณะ 
ความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าในหลาย่  ๆ ปัริะเทศริวมถึ่ง
ปัริะเทศไทย่ เพ่�อตอบัสินองต่อความเสิี�ย่งดังกัล่าว 
บั้านปั ูเพาเวอริ์จง่ริ่วมมอ่กับัักัลุ่มบั้านปัเูพ่�อเพิ�มโอกัาสิ
ทางธุรุิกิัจในพลงังานหมุนเวยี่นและเทคโนโลยี่พลงังาน  
ริวมถ่ึงกัาริแย่กัและจัดโคริงสิริ้างกัลุ่มบั้านปูัให้มีความ
ชัดเจนและคล่องตัว โดย่มีวัตถุ่ปัริะสิงค์ในกัาริค้นคว้า
วิจัย่ข้อมูลเพ่�อพัฒนาเปั็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต
และต่อย่อดกัาริพัฒนาโคริงกัาริที�มีอยู่่เดิม ริวมถ่ึงกัาริ
พิจาริณาความเปั็นไปัได้ของกัาริปัริับัโคริงสิริ้างองค์กัริ
เพ่�อให้สิอดคล้องกัับักัลยุ่ทธุ์ทางธุุริกิัจและเพ่�อเสิริิม
ความสิามาริถ่ในกัาริแข่งขันในอนาคตผ่านกัาริลงทุน
ในบัริิษััท บั้านปัู เน็กัซ์ จำากััด

บั้านปูั เพาเวอริ์เช้�อมั�นว่ากัาริดำาเนินกัาริตามมาตริกัาริจัดกัาริความเสิี�ย่งข้างต้นจะช่วย่ลดผลกัริะทบัและโอกัาสิเกัิดความเสิี�ย่งต่าง ๆ  
และช่วย่เพิ�มโอกัาสิทางธุุริกัิจเพ่�อกัาริเติบัโตอย่่างย่ั�งย่่น อีกัทั�งย่ังเปั็นปััจจัย่สิำาคัญ่ในกัาริบัริริลุเปั้าหมาย่กัาริดำาเนินธุุริกิัจของบัริิษััทฯ  
ตามทิศทางและแผนกัลยุ่ทธุ์ที�วางไว้

การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน



2. การสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย
• การดําเนินธุรกิจดวยหลักบรรษัทภิบาล

บัา้นปูั เพาเวอริไ์ดจ้ดัทำานโย่บัาย่บัริริษัทัภิบัาล นโย่บัาย่
ตอ่ตา้นกัาริคอริร์ิปััชัน และไดก้ัำาหนดแนวปัฏิบิัติัในคูม่่อ
จริิย่ธุริริมธุุริกัิจ เพ่�อให้กัาริปัฏิิบััติงานของกัริริมกัาริ  
ผูบ้ัริิหาริ และพนักังานทุกัคนเป็ันไปัตามหลกัับัริริษัทัภิบัาล  
นอกัจากันี�ย่ังสิริ้างกัาริมีสิ่วนริ่วมกัับัผู้มีสิ่วนได้เสิีย่  
โดย่กัาริเผย่แพริ่นโย่บัาย่และแนวปัฏิิบััติของบัริิษััทฯ  
ให้คู่ค้าและพันธุมิตริทางธุุริกัิจได้ริับัทริาบัและปัฏิิบััติ
ไปัในทิศทางเดีย่วกััน อีกัทั�งย่ังให้ความสิำาคัญ่กัับั
กัริะบัวนกัาริริับัข้อริ้องเริีย่นและกัาริให้ความคุ้มคริอง
ผู้ริ้องเริีย่นในกัาริริักัษัาข้อมูลที�ได้จากัริาย่งานดังกัล่าว
ไว้เปั็นความลับั โดย่ข้อมูลจะถู่กัสิ่งผ่านเลขานุกัาริ 
คณะกัริริมกัาริบัริิษััทเพ่�อนำาเริ้�องเข้าสิู่กัริะบัวนกัาริ
ตริวจสิอบัและแกั้ไขภาย่ในริะย่ะเวลาที� เหมาะสิม  
โดย่สิามาริถ่แจ้งข้อริ้องเริีย่นเกัี�ย่วกัับับัริริษััทภิบัาล 
ผ่านทางเว็บัไซต์ของบัริิษััทฯ
ช่อีงทางรับ้เรื�อีงร้อีงเร่ยน

• การปฏบัิตติามกฎหมายและมาตรฐานระดบัสากล 
บั้านปูั เพาเวอริ์ย่ึดมั�นในกัาริปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่และ
ข้อกัำาหนดที�เกัี�ย่วข้องอย่่างคริบัถ่้วนและเปั็นไปัตาม
มาตริฐานกัาริดำาเนินงานในริะดับัสิากัล โดย่มีกัาริ
ตริวจสิอบัผ่านกัริะบัวนกัาริต่าง ๆ ได้แกั่ กัาริควบัคุม
ความสิอดคล้องตามกัฎหมาย่และข้อกัำาหนดภาย่นอกั  
(Corporate Compliance) กัาริตริวจสิอบัภาย่ใน  
(Internal Audit) และกัาริสิอบัทานคุณภาพภาย่ใน 
หน่วย่งาน (Quality Assurance Review: QAR) 
นอกัจากันี�ย่ังมีกัาริตริวจสิอบัจากับัุคคลภาย่นอกั  
เช่น กัาริริับัริองริะบับัมาตริฐานบัริิหาริงานคุณภาพ  
(ISO 9001 Quality Management System) ริะบับั
มาตริฐานกัาริจัดกัาริอาชีวอนามัย่และความปัลอดภัย่  
(ISO 45001 Occupational Health and Safety 
Management System) ริะบับัมาตริฐานกัาริจัดกัาริ 
สิิ� งแวดล้อม ( ISO 14001 Env i ronmenta l  
Management System) ริะบับัมาตริฐานกัาริบัริิหาริ
จดักัาริความตอ่เน่�องทางธุรุิกัจิ (ISO 22301 Business  
Continuity Management System) ริะบับัมาตริฐาน
กัาริจัดกัาริความมั�นคงปัลอดภัย่สิาริสินเทศ (ISO 
27001 Information Security Management System)  
กัาริริาย่งานขอ้มลูสิิ�งแวดลอ้มและสิงัคมตามมาตริฐาน  
Global Reporting Init iat ive (GRI) เปั็นต้น  
ซ่�งนอกัจากัจะสิริ้างความมั�นใจว่าบัริิษััทฯ ได้ปัฏิิบััติ
ตามกัฎหมาย่อย่่างคริบัถ่้วน เปั็นไปัตามมาตริฐาน
สิากัลแล้ว ย่ังเปั็นกัลไกัในกัาริปัริับัปัริุงกัริะบัวนกัาริ
ภาย่ในของบัริิษััทฯ อีกัด้วย่

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
บั้านปัู เพาเวอริ์มีนโย่บัาย่ในกัาริสิริ้างสิภาพแวดล้อม 
ในกัาริทำางานที�ปัลอดภัย่อย่่างสูิงสิุดให้แกั่พนักังาน 
ริวมถ่ึงผู้ที�เกัี�ย่วข้อง เช่น ผู้ริับัเหมาและผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ 
มีกัาริออกัแบับัทางวิศวกัริริมที�คำานึงถ่ึงความปัลอดภัย่
และอาชวีอนามยั่ ริวมถ่งึมกีัาริตริวจสิอบัอย่า่งสิมำ�าเสิมอ  
ควบัคู่ไปักัับักัาริสิริ้างวัฒนธุริริมความปัลอดภัย่ในกัาริ
ทำางานอย่่างต่อเน่�อง โดย่กัำาหนดเปั้าหมาย่ 3 ปัริะกัาริ  
ได้แกั่ 
1. ไม่มีอุบััติกัาริณ์เกัิดขึ�น (Zero Incident) โดย่

ปั้องกัันและแกั้ไขพฤติกัริริมและสิภาพกัาริทำางาน
ที�ไม่ปัลอดภัย่

2. ไม่เกัิดอุบััติกัาริณ์ซำ�า (Zero Repeat) โดย่แกั้ไข
ข้อบักัพริ่องที�สิาเหตุ เพ่�อปั้องกัันไม่ให้เกัิดเหตุซำ�า
ในกัริณีเดิม

3. ไม่ละเว้นกัาริปัฏิบิัตัติามกัฎ ข้อบังัคับั และมาตริฐาน
กัาริปัฏิิบััติ งานด ้านความปัลอดภัย่ (Zero  
Compromise) โดย่กัาริปัฏิิบััติตามกัฎริะเบัีย่บั
และมาตริฐานด้านความปัลอดภัย่อย่่างเคริ่งครัิด 

• สิ่งแวดลอม 
บัริิษััทฯ มองหาโอกัาสิกัาริลงทุนในพลังงานหมุนเวีย่น
และใช้ เทคโนโลย่ีกัาริผลิตที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและ 
เปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อมในกัาริผลิตไฟฟ้าและพลังงาน
รูิปัแบับัอ่�น  ๆ มีริะบับักัาริจัดกัาริด้านสิิ�งแวดล้อมตาม
มาตริฐานสิากัลในทุกัหน่วย่กัาริผลิต ตั�งแต่กัาริศึกัษัา
และกัาริปัริะเมินผลกัริะทบัด้านสิิ�งแวดล้อมกั่อนดำาเนิน
โคริงกัาริ เพ่�อให้มีมาตริกัาริปั้องกัันและลดผลกัริะทบั
ต่อสิิ�งแวดล้อมที�เหมาะสิมในแต่ละโคริงกัาริ ริวมถ่ึง 
ลดกัาริใชท้ริัพย่ากัริหริอ้กัาริใชท้ริัพย่ากัริให้มปีัริะสิทิธุภิาพ
และปัริะสิิทธุิผลสิูงสุิด ปั้องกัันผลกัริะทบัที�แหล่งกัำาเนิด 
และกัาริจัดกัาริสิิ�งแวดล้อมที�เหมาะสิมตลอดห่วงโซ่ธุุริกิัจ  
นอกัจากันี� บัริิษััทฯ ยั่งลดผลกัริะทบัต่อสิิ�งแวดล้อมใน
กัาริผลิตไฟฟ้าและมีกัาริตริวจสิอบัจากัองค์กัริที�เปั็นอิสิริะ 
อย่่างสิมำ�าเสิมอ เพ่�อให้มั�นใจว่าแต่ละโคริงกัาริสิามาริถ่
จัดกัาริสิิ�งแวดล้อมได้อย่่างเหมาะสิม สิอดคล้องตาม
กัฎหมาย่และมาตริฐานสิากัล

• ชุมชนและสังคม 
บัริิษััทฯ เคาริพหลักัสิิทธุิมนุษัย่ชน ดำาเนินธุุริกัิจด้วย่ความ
โปัริ่งใสิ ให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริดำาเนินงานด้านกัาริมี 
สิ่วนริ่วมของชุมชนและความรัิบัผิดชอบัต่อสิังคม โดย่กัาริ 
สิริ้างกัาริมีสิ่วนริ่วมกัับัผู้มีสิ่วนได้เสีิย่ตั�งแต่ช่วงเริิ�มต้น 
โคริงกัาริผ่านกัริะบัวนกัาริวิเคริาะห์ผู้มีสิ่วนได้เสิีย่และ
ความต้องกัาริด้านต่าง  ๆ เพ่�อสิริ้างความเข้าใจและ
กัำาหนดช่องทางกัาริสิ่�อสิาริข้อมูลกัับัผู้มีสิ่วนได้เสิีย่
แต่ละกัลุ่มอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ บัริิษััทฯ ชำาริะภาษัี 
อย่่างคริบัถ่้วนเพ่�อใช้ในกัาริพัฒนาท้องถ่ิ�น สิริ้างโอกัาสิ 
ในกัาริจ้างงาน กัาริจัดซ้�อจัดจ้าง ริวมถ่ึงดำาเนินโคริงกัาริ 
พัฒนาชุมชนตามความเหมาะสิม เพ่�อให้เกัิดกัาริพัฒนา
อย่่างย่ั�งย่่นในทุกัพ่�นที�ที�บัริิษััทฯ เข้าไปัดำาเนินธุุริกัิจ
นโยบ้ายเพื�อีการพัฒนาที�ยั�งยืน

แนวทางการบริหารจัดการ
มกีัาริจดัตั�งคณะกัริริมกัาริดา้นความย่ั�งย่น่ (Banpu Power Sustainable Development Committee) ข่�นเพ่�อขบััเคล่�อนกัาริดำาเนินงาน 
ด้านความย่ั�งย่่น โดย่มีปัริะธุานเจ้าหน้าที�บัริิหาริเปั็นปัริะธุาน และผู้บัริิหาริริะดับัสิูงทุกัคนริวมถ่ึงผู้บัริิหาริสิูงสิุดของหน่วย่ธุุริกัิจเปั็น 
คณะกัริริมกัาริ ซ่�งมหีนา้ที�ในกัาริกัำาหนดนโย่บัาย่ดา้นความย่ั�งย่น่และนโย่บัาย่อ่�น ๆ  ที�เกัี�ย่วขอ้ง ริวมถึ่งกัำาหนดแผนกัลย่ทุธุแ์ละตดิตาม
ผลกัาริดำาเนินงาน เพ่�อให้มั�นใจว่าบัริิษััทฯ สิามาริถ่สิริ้างคุณค่าให้แกั่ผู้มีสิ่วนได้เสิีย่อย่่างคริบัถ่้วน มีความสิามาริถ่ในกัาริแข่งขัน  
มกีัาริจดักัาริความเสิี�ย่งอย่า่งเหมาะสิม สิามาริถ่ปัริบััตวัใหเ้ขา้กับัักัาริเปัลี�ย่นแปัลงและเตบิัโตไดอ้ย่า่งย่ั�งย่น่ ริวมถึ่งริาย่งานความค่บัหนา้ 
ในกัาริดำาเนินงานให้แค่คณะกัริริมกัาริบัริิษััทได้ริับัทริาบัอย่่างสิมำ�าเสิมอ เพ่�อกัำากัับัดูแลกัาริดำาเนินงานด้านความย่ั�งย่่น และริ่วมกัำาหนด
นโย่บัาย่และตัวชี�วัดที�ชัดเจนทั�งในริะย่ะสิั�นและริะย่ะย่าว เพ่�อให้เกัิดกัาริมีสิ่วนริ่วม อันนำามาซ่�งกัาริปัฏิิบััติในทุกัหน่วย่ธุุริกัิจ นอกัจากันี� 
บัริิษััทฯ ได้ริาย่งานผลกัาริดำาเนินงานด้านความย่ั�งย่่นผ่านริาย่งานกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่นปัริะจำาปัีเพ่�อให้ผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ริับัทริาบัผลกัาริ 
ดำาเนินงาน โดย่มีกัาริตริวจสิอบัความถู่กัต้องของข้อมูลจากัหน่วย่งานภาย่นอกัในปัริะเด็นที�ผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ให้ความสินใจ
บัริิษััทฯ มีกัาริวิเคริาะห์ปัริะเด็นสิำาคัญ่ด้านความย่ั�งย่่น (Materiality Assessment) ที�เกัี�ย่วข้องกัับัธุุริกัิจ เพ่�อใช้ในกัาริจัดลำาดับั 
ความสิำาคัญ่ของปัริะเด็นด้านความย่ั�งย่่นทั�งในริะย่ะสิั�นและริะย่ะย่าว วางกัลยุ่ทธุ์ด้านความย่ั�งย่่น และกัำาหนดเปั้าหมาย่ในช่วง 
ปั ี2564 - 2568 ที�สิอดคลอ้งกับัักัลย่ทุธุ ์Greener & Smarter วางแผนกัาริดำาเนนิงาน กัำาหนดตวัชี�วัดอย่า่งเหมาะสิม และมกีัาริตดิตาม
ความค่บัหนา้และปัริะเมินผลอย่า่งสิมำ�าเสิมอ ทั�งจากัหนว่ย่งานในริะดบััหนว่ย่ธุรุิกัจิ คณะกัริริมกัาริดา้นความย่ั�งย่น่ คณะกัริริมกัาริบัริหิาริ
ความเสิี�ย่ง ไปัจนถึ่งคณะกัริริมกัาริบัริิษััท นอกัจากันี�ผลกัาริปัริะเมินจากัหน่วย่งานภาย่นอกัทั�งในริะดับัปัริะเทศและริะดับัสิากัลย่ังได้ 
ถู่กันำามาพิจาริณาเพ่�อวางแผนกัาริปัรัิบัปัรุิงแกั้ไขและย่กัริะดับัมาตริฐานกัาริดำาเนินงานด้านความย่ั�งย่่นของบัริิษััทฯ ให้สิอดคล้องกัับั
ความเปัลี�ย่นแปัลงที�เกัดิข่�นตลอดเวลา เปัน็ไปัตามมาตริฐานสิากัล และตอบัสินองตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สิว่นไดเ้สิยี่ไดอ้ย่า่งคริบัถ่ว้น

เปาหมายการดําเนินงาน
เปั้าหมาย่กัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่นของสิหปัริะชาชาติ หริ้อ Sustainable Development Goals (SDGs) เปั็นกัริอบักัาริดำาเนินงาน 
ที�สิะท้อนความคาดหวังของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ และเปั็นทิศทางของนโย่บัาย่เพ่�อกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่นในอนาคตทั�งในริะดับันานาชาติและ 
ในริะดับัท้องถ่ิ�น บัริิษััทฯ ตั�งเปั้าหมาย่กัาริดำาเนินงานที�มีความเช้�อมโย่งและตอบัสินองต่อเปั้าหมาย่กัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่น ดังนี�

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เปาหมายของบานปู เพาเวอรในป 2568

7.1 สิริ้างหลักัปัริะกัันว่ามีกัาริเข้าถึ่งกัาริบัริิกัาริพลังงาน 
สิมัย่ใหม่ที�เช้�อถ่่อได้ ในริาคาที�สิามาริถ่ซ้�อหาได้  
ภาย่ในปัี 2573

7.2 เพิ�มสิัดสิ่วนของพลังงานทดแทนในกัาริผสิมผสิานกัาริใช้
พลังงานของโลกั ภาย่ในปัี 2573

7.3 เพิ�มอัตริากัาริปัริับัปัริุงปัริะสิิทธุิภาพกัาริใช้พลังงาน 
ของโลกัให้เพิ�มข่�น 2 เท่า ภาย่ในปัี 2573

• กัำาหนดเปั้าหมาย่กัำาลังผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกัะวัตต์
เทีย่บัเท่า โดย่แบั่งเปั็นพลังงานจากัเช่�อเพลิงทั�วไปั  
(Thermal Power Generation)  4,500 เมกัะวัตต์
เทีย่บัเท่า และพลังงานหมุนเวีย่น (Renewable  
Power Generation) 800 เมกัะวัตต์

• ปัริบััปัริงุปัริะสิทิธุภิาพกัาริใช้พลงังานและความพร้ิอมจ่าย่  
โดย่มีดัชนีความพริ้อมจ่าย่ (Availability Factor)  
ไม่น้อย่กัว่าริ้อย่ละ 90 และดัชนีกัาริหยุ่ดซ่อมฉุกัเฉิน 
(Forced Outage Factor) ไม่เกิันริ้อย่ละ 5

• ปัริะเด็นสิำาคัญ่ด้านสิิ�งแวดล้อม สัิงคม และกัาริกัำากัับั
ดูแลกิัจกัาริที�ดี (Environmental, Social and  
Governance: ESG) เปั็นสิ่วนหนึ�งในกัาริปัริะเมินผล
กัาริดำาเนินงานของปัริะธุานเจ้าหน้าที�บัริิหาริและ 
ได้ริับักัาริถ่่าย่ทอดไปัสิู่ผู้บัริิหาริริะดับัสิูง

8.8 ปักัปั้องสิิทธุิแริงงานและสิ่งเสิริิมสิภาพแวดล้อม 
ในกัาริทำางานที�ปัลอดภัย่และมั�นคงสิำาหริับัผู้ทำางานทุกัคน  
ริวมถึ่งผู้ทำางานต่างด้าว โดย่เฉพาะหญิ่งต่างด้าวและ 
ผู้ที�ทำางานเสิี�ย่งอันตริาย่

• สิภาพแวดล้อมในกัาริทำางานเปั็นไปัตามมาตริฐาน 
ที�กัฎหมาย่กัำาหนดอย่่างคริบัถ่้วน

• ไม่มีอุบััติเหตุริ้าย่แริงและเจ็บัปั่วย่จากักัาริทำางาน 
ทั�งพนักังานและผู้รัิบัเหมา 

- ไม่มีผู้เสิีย่ชีวิตจากักัาริทำางาน

- อัตริาความถี่�ของกัาริบัาดเจ็บัถึ่งขั�นหยุ่ดงาน 
เปั็นศูนย่์ 
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การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf


เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เปาหมายของบานปู เพาเวอรในป 2568

• ข้อริ้องเริีย่นจากัชุมชนต้องเข้าสูิ่กัลไกัริะงับัข้อพิพาท
เพ่�อกัาริแกั้ไขอย่่างคริบัถ่้วน

• โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมทุกัแห่งใน 
สิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีนได้ริับักัาริริับัริองมาตริฐาน
ริะบับักัาริจัดกัาริสิิ�งแวดล้อม (ISO 14001)

• มีกัาริจัดซ่�อจัดจ้างจากัคู่ค้าในท้องถิ่�นไม่น้อย่กัว่า 
ริ้อย่ละ 50

• มีกัาริปัริะเมินความเสีิ�ย่งด้าน ESG ของคู่ค้าที�สิำาคัญ่
คริอบัคลุมริ้อย่ละ 100 

• สัิญ่ญ่าของบัริิษััทฯ ได้ริับักัาริใสิ่ข้อกัำาหนด 
ที�เกัี�ย่วข้องกัับั ESG ริ้อย่ละ 100 

• คะแนนความมั�นคงปัลอดภัย่ทางไซเบัอริ์และ 
ความเปั็นสิ่วนตัว (Cybersecurity and Privacy  
Maturity Score) ไม่น้อย่กัว่า 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

12.2 บัริริลุกัาริจัดกัาริที�ย่ั�งย่่นและกัาริใช้ทริัพย่ากัริทาง
ธุริริมชาติอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ ภาย่ในปัี 2573

• ใช้นำ�าต่อหน่วย่กัาริผลิตไม่เกัิน 0.868 ลบั.ม./ 
เมกัะวัตต์-ชั�วโมง

• เถ่้าลอย่และเถ่้าหนักัมีกัารินำาไปัใช้ใหม่ 
หริ้อริีไซเคิลริ้อย่ละ 100

• ไม่มีของเสีิย่อันตริาย่ที�ถู่กักัำาจัดโดย่กัาริฝ่ังกัลบั

• ปัริะเมินผลกัริะทบัด้านความหลากัหลาย่ทางชีวภาพใน
ทุกัพ่�นที�ที�บัริิษััทฯ ดำาเนินงาน

13.1 เสิริิมภูมิต้านทานและขีดความสิามาริถ่ในกัาริปัรัิบัตัว 
ต่ออันตริาย่และภัย่พิบััติทางธุริริมชาติที�เกัี�ย่วข้องกัับั 
ภูมิอากัาศในทุกัปัริะเทศ

• อัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซเริ่อนกัริะจกัต่อหน่วย่ผลิตภัณฑ์ 
ไม่เกัิน 0.676 ตัน CO2e/เมกัะวัตต์-ชั�วโมง  
ในโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมที�บัริิษััทฯ  
มีอำานาจในกัาริบัริิหาริจัดกัาริโดย่ตริง

• มีกัำาลังผลิตจากัพลังงานหมุนเวีย่นไม่น้อย่กัว่า  
800 เมกัะวัตต์

• เปัิดเผย่ข้อมูลที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพ 
ภูมิอากัาศตามแนวทาง Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

• มีริะบับับัริิหาริจัดกัาริความต่อเน่�องทางธุุริกิัจ 
ทุกัหน่วย่ธุุริกัิจและดำาเนินกัาริฝ่ึกัซ้อมอย่่างคริบัถ่้วน  
โดย่หน่วย่งานที�สิำาคัญ่ในกัาริสิ่งมอบัผลิตภัณฑ์ 
และบัริิกัาริ (Critical Business Function) ดำาเนินกัาริ
ซ้อมคริอบัคลุมริ้อย่ละ 100

16.5 ลดกัาริทุจริิตในตำาแหน่งหน้าที�และกัาริริับัสิินบัน 
ทุกัริูปัแบับั

• ไม่มีอุบััติกัาริณ์ที�บัริิษััทฯ เกัี�ย่วข้องกัับักัาริละเมิด 
กัฎหมาย่บัริริษััทภิบัาลและคอริ์ริัปัชัน

• ข้อริ้องเริีย่นด้านบัริริษััทภิบัาลทั�งหมดจะต้องได้รัิบั 
กัาริตริวจสิอบัและแกั้ไขตามกัริะบัวนกัาริริะงับัข้อพิพาท

• เปั็นสิมาชิกัแนวริ่วมต่อต้านคอริ์ริัปัชันของ 
ภาคเอกัชนไทย่ (Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC)

หมายเหตุ : 1. ขอบเขตของเปาหมายการดําเนินงานครอบคลุมหนวยผลิตท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการบริหารจัดการโดยตรง  

  2. เปาหมายท่ีอยูในระหวางการทบทวนและจัดทํายังไมไดรวมอยูในเอกสารฉบับน้ี เชน เปาหมายการลดการใชพลังงาน เปนตน

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เปาหมายของบานปู เพาเวอรในป 2568

- อัตริาความถี่�ของกัาริบัาดเจ็บัเปั็นศูนย่์

- อัตริาความถี่�ของกัาริบัาดเจ็บัจากักัาริทำางาน 
ที�มีความรุินแริงเปั็นศูนย่์

- ไม่มีผู้เสิีย่ชีวิตจากักัาริเจ็บัปั่วย่อันเน่�องมาจากั 
กัาริทำางาน

- อัตริาความถี่�ของกัาริเจ็บัปั่วย่อันเน่�องมาจากั 
กัาริทำางานเปั็นศูนย่์

- อัตริาความถี่�ของกัาริเกิัดอุบััติเหตุในกัริะบัวนกัาริ
ผลิตริะดับัสิูงสิุดเปั็นศูนย่์

• ริะดับัความผูกัพันต่อองค์กัริของพนักังานไม่น้อย่กัว่า
ริ้อย่ละ 80

• ริะดับัวัฒนธุริริมองค์กัริบั้านปูั ฮาริ์ทไม่น้อย่กัว่า 
ริ้อย่ละ 80

• กัาริจัดทำาแผนกัาริพัฒนาริาย่บัุคคลคริอบัคลุม 
พนักังานริ้อย่ละ 100

• ตำาแหน่งที�มีความสิำาคัญ่ทั�งหมดได้รัิบักัาริปัริะเมิน 
ผู้สิ่บัทอด

• มีกัาริปัริะเมินความเสีิ�ย่งด้านสิิทธุิมนุษัย่ชนในธุุริกัิจ 
ไม่น้อย่กัว่าริ้อย่ละ 70 ในปัี 2564

• ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นด้านสิิทธุิมนุษัย่ชน และข้อริ้องเริีย่น
ด้านสิิทธุิมนุษัย่ชนเข้าสิู่กัลไกัริะงับัข้อพิพาทเพ่�อกัาริ
แกั้ไขอย่่างคริบัถ่้วน คิดเปั็นริ้อย่ละ 100

• มีแผนกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งคริอบัคลุมปัริะเด็น 
ด้าน ESG ทุกัหน่วย่ธุุริกัิจ

• ลูกัค้าและผลิตภัณฑ์

- ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นที�เกัี�ย่วข้องกัับัข้อมูลสิ่วนตัว 
ของลูกัค้า (Customer Privacy)

- ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นเกัี�ย่วกัับัความปัลอดภัย่ 
และสิิ�งแวดล้อมที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริใช้ผลิตภัณฑ์

- ข้อริ้องเริีย่นจากัลูกัค้าได้ริับักัาริตริวจสิอบัแกั้ไข
ภาย่ในริะย่ะเวลาที�เหมาะสิมทั�งหมด

9.4 ย่กัริะดับัโคริงสิริ้างพ่�นฐานและปัริับัปัริุงอุตสิาหกัริริม 
เพ่�อให้เกัิดความย่ั�งย่่น โดย่เพิ�มปัริะสิิทธุิภาพกัาริใช้
ทริัพย่ากัริ กัาริใช้เทคโนโลย่ี และกัริะบัวนกัาริ 
ทางอุตสิาหกัริริมที�สิะอาดและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม
มากัข่�น โดย่ทุกัปัริะเทศดำาเนินกัาริตามขีดความสิามาริถ่
ของแต่ละปัริะเทศ ภาย่ในปัี 2573

• อัตริากัาริปัล่อย่มลสิาริในโริงไฟฟ้าปัริะเภทเช่�อเพลิง
ทั�วไปัอยู่่ในริะดับัตำ�า (Ultra-low Emissions)

- อัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซซัลเฟอริ์ไดออกัไซด ์
ไม่เกัิน 0.0766 ตัน/กัิกัะวัตต์-ชั�วโมง

- อัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซออกัไซด์ของไนโตริเจน 
ไม่เกัิน 1.184 ตัน/กัิกัะวัตต์-ชั�วโมง

- อัตริากัาริปัล่อย่ฝุ่่นละอองไม่เกิัน  
0.0230 ตัน/กัิกัะวัตต์-ชั�วโมง

• ไม่มีอุบััติกัาริณ์ด้านสิิ�งแวดล้อมและสัิงคม  
และเสิีย่ค่าปัริับัที�มีนัย่สิำาคัญ่ในทุกัที�ที�บัริิษััทฯ  
ดำาเนินธุุริกัิจ

• ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นที�มีนัย่สิำาคัญ่จากัชุมชน ทั�งจากักัาริ
ดำาเนินงานและกัาริโย่กัย่้าย่ถ่ิ�นฐาน
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3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

การบริหารปจจัยในการผลิต
ผูมีสวนไดเสีย : คูคา

ถานหิน

กาซธรรมชาติ

น้ํามัน

กาซเสียจากโรงงานอุตสหกรรม

น้ํา

วัตถุดิบและสารเคมีอbน ๆ

การขนสง
ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางทอสงกาซ

ทางอากาศ

การผลิต
ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา พนักงาน 
หนวยงานราชการ ชุมชน

การสงมอบผลิตภัณฑและบริการ
ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา พนักงาน

การบริหารจัดการลูกคา
ผูมีสวนไดเสีย : ลูกคา พนักงาน

หวงโซธุรกิจของบานปู เพาเวอร

โรงไฟฟาพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไป

ผลิตภัณฑจากโรงไฟฟา 
พลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไป

ไฟฟา รถไฟฟา เรือไฟฟา แบตเตอร่ี

น้ําเย็น บริการติดต้ัง 
แผงโซลารบนหลังคา

ระบบซ้ือขาย 
พลังงานไฟฟา

การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
และการจัดการพลังงาน

ไอน้ําและความรอน

ผลพลอยไดจากการผลิต 
(เถาลอยและยิปซัม)

เทคโนโลยีพลังงาน 
และการใชพลังงานอยางชาญฉลาด

โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ผลิตภัณฑจากเทคโนโลยีพลังงาน 
และการใชพลังงานอยางชาญฉลาด
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โรงงานอุตสาหกรรม

ลูกคารายยอย

ยานท่ีพักอาศัย

ระบบโครงขายไฟฟา

ยานการคา

หนวยงานราชการ



บัริิษััทฯ มุ่งสิริ้างกัาริมีสิ่วนริ่วมจากัผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ทุกัภาคสิ่วน  
(Inclusiveness) เพ่�อใช้ในกัาริริะบุัปัริะเด็นด้านความย่ั�งย่่นที�มี 
นัย่สิำาคัญ่ตอ่กัาริดำาเนินงานของบัริษิัทัฯ (Materiality) และจัดลำาดับั 
ความสิำาคัญ่ในกัาริดำาเนินงานเพ่�อตอบัสินองต่อความคาดหวัง
ของผู้ มีสิ่วนได้เสิีย่ทุกักัลุ่ม ริวมถ่ึงเปัิดเผย่กัาริดำาเนินงาน 
ด้วย่ความโปัริ่งใสิตามกัริอบัปัฏิิบััติที�อ้างอิงจากัมาตริฐานสิากัล 
AA 1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES)  
ขั�นตอนกัาริวิเคริาะห์ผู้มีสิ่วนได้เสิีย่
1. ริะบัุผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริดำาเนินงานของบัริิษััทฯ 

ทั�งภาย่ในและภาย่นอกัองค์กัริ
2. ริะบัรุิะดบััผลกัริะทบัของบัริษิัทัฯ ต่อผูม้ส่ีิวนได้เสิยี่ คริอบัคลมุ

ทั�งทางด้านเศริษัฐกิัจ สิังคม และสิิ�งแวดล้อม

กลุมผูมี 
สวนไดเสีย

ชองทาง 
การมีสวนรวม

ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสีย
ใหความสนใจ

การดําเนินงาน 
ที่สําคัญ

• ปัริะเมินคุณสิมบััติคณะกัริริมกัาริ  
เพ่�อจัดทำาองค์ปัริะกัอบัความริู ้
ความชำานาญ่ของคณะกัริริมกัาริ  
(Skills Matrix) และสิริริหา 
คณะกัริริมกัาริบัริิษััทเพิ�มเติม 
จำานวน 1 ท่าน ที�มีคุณสิมบััติ 
และปัริะสิบักัาริณ์สิอดคล้องกัับั 
เปั้าหมาย่กัาริดำาเนินงานของ 
บัริิษััทฯ

• เข้าริ่วมกัาริปัริะเมินกัาริดำาเนินงาน 
ด้าน ESG โดย่ได้ริับัริางวัล Rising 
Star จากัตลาดหลักัทริัพย่์ 
แห่งปัริะเทศไทย่ และได้ริับักัาริ 
คัดเล่อกัให้เปั็นสิมาชิกัใน  
S&P Global Sustainability  
Yearbook 2022 จากักัาริปัริะเมิน
กัาริดำาเนินงานด้าน ESG ของ
บัริิษััทชั�นนำาทั�วโลกัในกัลุ่ม
อุตสิาหกัริริมสิาธุาริณูปัโภคไฟฟ้า 
(Electric Utilities)

พนักงาน

• กัาริสิำาริวจความผูกัพันของ
พนักังานต่อองค์กัริ

• กัาริสิำาริวจวัฒนธุริริมองค์กัริ  
บั้านปูั ฮาริ์ท

• กัาริจัดตั�งคณะกัริริมกัาริสิวัสิดิกัาริ

• กัาริจัดตั�งคณะกัริริมกัาริ 
อาชีวอนามัย่และความปัลอดภัย่

• กัาริจัดตั�งคณะกัริริมกัาริสิ่งเสิริิม
นวัตกัริริม

• กัาริจัดกัิจกัริริมเพ่�อสิ่งเสิริิม 
ความรัิบัผิดชอบัต่อสิังคม

• กัาริจัดกัิจกัริริมเพ่�อสิ่งเสิริิม
วัฒนธุริริมองค์กัริ

• กัาริเปัิดช่องทางริับัข้อริ้องเริีย่น

• กัาริจัดทำาริะบับักัาริปัริะเมินผลงาน

• กัาริเผย่แพริ่ข่าวปัริะชาสิัมพันธุ์
ภาย่ในองค์กัริ

• กัาริจัดทำาริาย่งานปัริะจำาปัี  
และริาย่งานเพ่�อกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่น

• กัาริเผย่แพริ่ข้อมูลบันเว็บัไซต์

• ทิศทางกัาริดำาเนินธุุริกัิจและ 
กัาริเติบัโตอย่่างย่ั�งย่่น 
ขององค์กัริ

• สิ่�อสิาริสิองทาง (Two-way  
Communication) เพ่�อสิริ้าง
ความเข้าใจและกัาริมีสิ่วนริ่วมกัับั
พนักังานอย่่างสิมำ�าเสิมอ

• จริิย่ธุริริมทางธุุริกัิจขององค์กัริ 
และความรัิบัผิดชอบัต่อพนักังาน

• สิ่�อสิาริด้านกัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริ  
และผนวกัเปั็นสิ่วนหนึ�งของ
วัฒนธุริริมองค์กัริ

• กัาริให้ผลตอบัแทนอย่่างเปั็นธุริริม

• กัาริปัริะเมินผลงาน

• ความกั้าวหน้าในอาชีพ

• กัาริพัฒนาศักัย่ภาพ

• กัาริมีสิ่วนริ่วมในกัาริตัดสิินใจ 
และเปัิดโอกัาสิในกัาริแสิดง 
ความคิดเห็น 

• ความสิมดุลในกัาริทำางาน 
และชีวิตสิ่วนตัว

• ดำาเนินงานด้านแริงงานตามที�
กัฎหมาย่กัำาหนดและเปั็นไปัตาม
หลักัสิากัล มีหลักักัาริปัริะเมินผล
กัาริดำาเนินงานของพนักังาน  
(Key Performance Indicator: 
KPI) ที�ชัดเจน โปัริ่งใสิ  
และเปั็นธุริริม

• จัดสิริริงบัปัริะมาณและหลักัสิูตริ 
ในกัาริพัฒนาศักัย่ภาพพนักังาน 
และจัดทำาแผนพัฒนาริาย่บุัคคล

• สิริ้างวัฒนธุริริมองค์กัริบั้านปูั ฮาริ์ท

• สิภาพแวดล้อมและความปัลอดภัย่
ในกัาริทำางาน

• ตริวจสิภาพแวดล้อมในกัาริทำางาน
และความปัลอดภัย่อย่่างน้อย่ 
ทุกัเด่อน

3. ริะบัรุิะดบััอิทธิุพลของผู้มส่ีิวนได้เสีิย่ต่อบัริษิัทัฯ เช่น ด้านกัาริเงิน  
กัาริดำาเนินงาน กัฎหมาย่ ช้�อเสิีย่ง กัลยุ่ทธุ์ เปั็นต้น

4. จัดกัลุ่มผู้มีส่ิวนได้เสีิย่ เพ่�อแบั่งกัลุ่มผู้มีส่ิวนได้เสิีย่ตามริะดับั
ผลกัริะทบัจากักัาริดำาเนินงานของบัริิษััทฯ และริะดับัอิทธิุพล
ของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่

5. จัดลำาดับัความสิำาคัญ่ของผูม้ส่ีิวนได้เสิยี่ เพ่�อกัำาหนดช่องทาง 
กัาริมีสิ่วนริ่วมที�เหมาะสิมกัับัผู้มีสิ่วนได้เสิีย่แต่ละกัลุ่ม
แนวีปูฏิิบั้ต์ิเกี�ยวีกับ้การสร้าง 

การมีส่วีนร่วีมขอีงผู้มีส่วีนได้เสีย

ในปัีที�ผ่านมา บัริิษััทฯ มีกัาริทบัทวนกัาริริะบัุผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ในเด่อนพฤษัภาคม 2564 พบัว่ามีผู้มีสิ่วนได้เสีิย่โดย่ตริงที�สิำาคัญ่ 
ของบัริิษััทฯ ดังนี�
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ผูรวมทุน  
ผูถือหุน
นักลงทุนและ
สถาบันการเงิน

• กัาริปัริะชุมคณะกัริริมกัาริในบัริิษััท
ย่่อย่และบัริิษััทริ่วม

• กัาริปัริะชุมสิามัญ่ผู้ถ่่อหุ้นปัริะจำาปัี

• กัารินำาเสินอข้อมูลเพ่�อกัาริลงทุน 
ในวาริะต่าง ๆ เช่น กัาริปัริะชุม 
ริาย่ไตริมาสิ กัาริเย่ี�ย่มเย่ีย่น 
เพ่�อนำาเสินอข้อมูลและตอบั 
ข้อซักัถ่าม (Roadshow) เปั็นต้น

• กัาริจัดปัริะชุมนักัวิเคริาะห์ 
หลักัทรัิพย่์

• กัารินำาเสินอข้อมูลในงาน  
Opportunity Day ที�จัดโดย่
ตลาดหลักัทริัพย่์แห่งปัริะเทศไทย่

• กัาริเปัิดช่องทางรัิบัข้อริ้องเรีิย่น

• กัาริทำาแบับัสิำาริวจความพึงพอใจ

• กัาริจัดทำาริาย่งานปัริะจำาปัี  
และริาย่งานเพ่�อกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่น

• กัาริเผย่แพริ่ข้อมูลบันเว็บัไซต์

• ผลกัาริดำาเนินงาน กัาริพัฒนา
โคริงกัาริ และกัาริเติบัโตทางธุุริกัิจ
ที�สิอดคล้องกัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลง
สิภาพภูมิอากัาศ

• นโย่บัาย่ทางกัาริเงินและบััญ่ชี

• กัาริบัริิหาริกัริะแสิเงินสิด

• กัาริควบัคุมค่าใช้จ่าย่

• ข้อมูลทางกัาริเงินที�ถู่กัต้อง  
คริบัถ่้วน ภาย่ในริะย่ะเวลาที� 
เหมาะสิม

• กัาริบัริิหาริจัดกัาริความเสีิ�ย่ง

• ความโปัริ่งใสิในกัาริดำาเนินธุุริกัิจ

• กัาริพัฒนาและคิดค้นนวัตกัริริมเพ่�อ
เพิ�มความสิามาริถ่ในกัาริแข่งขัน

• คุณสิมบััติของคณะกัริริมกัาริบัริิษััท
และผู้บัริิหาริ และกัาริจ่าย่ 
ค่าตอบัแทน

• กัาริดำาเนินธุุริกัิจที�ริับัผิดชอบั 
ต่อสิังคม มีกัาริบัริิหาริจัดกัาริ 
ด้านกัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริ  
สิิ�งแวดล้อม และสัิงคมที�ดี

• กัำาหนดกัลยุ่ทธุ์ Greener & 
Smarter ลงทุนในธุุริกัิจพลังงาน 
หมุนเวีย่นผ่านบัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์  
จำากััด และลงทุนในโริงไฟฟ้า 
กั๊าซธุริริมชาติ

• กัำาหนดนโย่บัาย่กัาริเปัลี�ย่นแปัลง
สิภาพภูมิอากัาศ แนวทาง 
กัาริบัริิหาริจัดกัาริ และดำาเนินกัาริ 
เปัิดเผย่ข้อมูลความเสิี�ย่ง  
ผลกัริะทบั และกัาริดำาเนินงาน 
ที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลง
สิภาพภูมิอากัาศ

• มีริะบับักัาริบัริิหาริความเสิี�ย่ง
คริอบัคลุมทุกัหน่วย่ธุุริกัิจ

• ดำาเนินกัาริตามนโย่บัาย่ 
บัริริษััทภิบัาลและจริิย่ธุริริมธุุริกัิจ  
เข้าริ่วมกัาริปัริะเมินในโคริงกัาริ
ริาย่งานกัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริจากั
บัริิษััทจดทะเบีัย่นปัริะจำาปัี 2564  
ซ่�งปัริะเมินโดย่สิถ่าบัันกัริริมกัาริ
บัริิษััทไทย่ (Thai Institute of  
Directors: IOD) โดย่ได้ริับักัาริ 
จัดอันดับัริะดับัดีเย่ี�ย่ม (ห้าดาว)  
และเปั็นสิมาชิกัแนวริ่วมต่อต้าน
คอร์ิริปััชนัของภาคเอกัชนไทย่ (CAC)
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• กัำาหนดมาตริกัาริปั้องกัันกัาริ 
แพริ่ริะบัาดของเช้�อไวรัิสิโควิด-19  
ที�เหมาะสิมกัับัแต่ละสิถ่านที�ทำางาน  
เช่น สิร้ิางริะบับัสิาริสินเทศและอ่�น ๆ  
เพ่�อริองริับักัาริทำางานจากันอกั
สิำานักังาน ตริวจปัริะเมินด้าน
สิุขภาพกั่อนเข้าปัฏิิบััติงาน  
ปัริะสิานงานในกัาริฉีดวัคซีนให้แกั่
พนักังาน เปั็นต้น

ภาครัฐ

• กัาริปัริะชุมและเข้าพบัในโอกัาสิ
ต่าง ๆ

• กัาริเย่ี�ย่มชมและตริวจ 
กัาริดำาเนินงาน

• กัาริสิ่งริาย่งานและข้อมูล 
ตามที�กัฎหมาย่กัำาหนด

• กัาริเปัิดเผย่ข้อมูลตามที�ริ้องขอ

• กัาริเข้าริ่วมโคริงกัาริต่างๆ  
ที�ภาครัิฐจัดข่�น

• กัาริจัดทำาริาย่งานปัริะจำาปัี  
และริาย่งานเพ่�อกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่น

• กัาริเผย่แพริ่ข้อมูลบันเว็บัไซต์

• กัาริปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่และ 
ข้อบัังคับั มีกัาริบัริิหาริจัดกัาริ 
ผลกัริะทบัทางเศริษัฐกัิจ สัิงคม  
และสิิ�งแวดล้อมที�อาจเกิัดข่�น 
จากักัาริดำาเนินงานตามที�กัฎหมาย่
กัำาหนดไม่คริบัถ่้วน

• จัดทำาทะเบัีย่นกัฎหมาย่และ 
ปัริับัปัริุงให้ทันสิมัย่อยู่่เสิมอ

• มีริะบับัตริวจและติดตามความเสีิ�ย่ง
ด้านกัาริปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่  
โดย่เฉพาะกัาริตริวจสิอบัและ
ริาย่งานปัริะจำาเด่อน และ 
กัาริตริวจสิอบัจากัหน่วย่งานอิสิริะ

• โริงไฟฟ้าที�บัริิษััทฯ มีอำานาจ 
ในกัาริบัริิหาริจัดกัาริโดย่ตริง 
ได้ริับักัาริริับัริองมาตริฐาน 
กัาริดำาเนินงานด้านคุณภาพ  
ความปัลอดภัย่ และสิิ�งแวดล้อม

• กัาริกัำากัับัดูแลกิัจกัาริตามหลักั
จริิย่ธุริริมธุุริกัิจ

• ปัริะกัาศนโย่บัาย่บัริริษััทภิบัาล 
และหลักัจริิย่ธุริริมธุุริกัิจ มีกัาริตริวจ
และติดตามผลกัาริปัฏิิบััติงาน 
อย่่างสิมำ�าเสิมอ

• กัาริสิริ้างคุณค่าทางเศริษัฐกิัจ 
สิังคม และสิิ�งแวดล้อม

• ดำาเนินโคริงกัาริความรัิบัผิดชอบั
ต่อสัิงคม จ่าย่ภาษีัตามที�กัฎหมาย่
กัำาหนด และส่ิงเสิริิมให้มกีัาริจ้างงาน 
และจัดซ่�อจัดจ้างในท้องถ่ิ�น

• กัาริใช้ทริัพย่ากัริธุริริมชาติให้เกัิด
ปัริะโย่ชน์สิูงสุิด

• ดำาเนินโคริงกัาริด้านสิิ�งแวดล้อม
เพ่�อลดกัาริใช้ทริัพย่ากัริ

ลูกคา

• กัาริปัริะชุมริ่วมกัันเพ่�อกัำาหนด
แผนงาน ทำาความเข้าใจเกีั�ย่วกัับั
สิถ่านกัาริณ์ตลาด และกัำาหนดกัาริ
สิ่งมอบังานตามเปั้าหมาย่

• กัาริปัริะชุมพบัปัะริะหว่าง 
ผู้ปัฏิิบััติงานเพ่�อแลกัเปัลี�ย่น
ปัริะสิบักัาริณ์ในกัาริเดินเคริ้�อง 
และกัาริบัริิหาริสิัญ่ญ่า

• ดัชนีความพริ้อมจ่าย่ไฟฟ้า 
และพลังงานในริูปัแบับัอ่�น ๆ  
เปั็นไปัตามแผนงานที�ตกัลงไว้

• กัาริสิ่งมอบัผลิตภัณฑ์และบัริิกัาริ 
ที�มีคุณภาพ ตริงตามที�ตกัลงไว้ 
และมีริาคาที�เหมาะสิม

• กัาริบัริิหาริจัดกัาริความต่อเน่�อง
ทางธุุริกัิจเพ่�อสิ่งมอบัผลิตภัณฑ์ 
และบัริิกัาริได้อย่่างต่อเน่�อง 
หากัเกัิดเหตุกัาริณ์ที�ไม่คาดคิดข่�น
ในภาวะวิกัฤต

• ดำาเนินกัาริผลิตและกัาริซ่อมบัำารุิง
อย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ สิามาริถ่รัิกัษัา
ดัชนีความพริ้อมจ่าย่ในกัาริสิ่งมอบั
ไฟฟ้าและพลังงานในรูิปัแบับัอ่�น ๆ  
ได้ตริงตามข้อกัำาหนดในริาคาที�
เหมาะสิม เข้าถ่ึงได้ และตริงตาม
ความต้องกัาริของลูกัค้า

• มีแผนกัาริบัริิหาริจัดกัาริความ 
ต่อเน่�องทางธุุริกิัจเพ่�อให้ลูกัค้า
มั�นใจว่าบัริิษััทฯ สิามาริถ่สิ่งมอบั
สิินค้าและบัริิกัาริได้อย่่างต่อเน่�อง
แม้ในภาวะวิกัฤต

กลุมผูมี 
สวนไดเสีย

ชองทาง 
การมีสวนรวม

ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสีย
ใหความสนใจ

การดําเนินงาน 
ที่สําคัญ

• กัาริเย่ี�ย่มเย่ีย่นลูกัค้าเพ่�อริับัทริาบั
ปััญ่หาและหาแนวทางในกัาริ
ปัริับัปัริุงแกั้ไข

• กัาริเปัิดเผย่ข้อมูลตามที�ริ้องขอ

• กัาริสิำาริวจความพึงพอใจของลูกัค้า

• กัาริจัดกัลไกัริับัข้อริ้องเริีย่น 
หลาย่ช่องทาง เช่น ทางโทริศัพท์
และเว็บัไซต์

• ดำาเนินริะบับับัริิหาริงานคุณภาพ  
(ISO 9001)

คูคา/ผูรับเหมา

• กัาริเปัิดเผย่ข้อมูลกัาริจัดซ่�อจัดจ้าง
ผ่านเว็บัไซต์หริ่อแอปัพลิเคชัน

• กัาริปัริะชุมริ่วมกัับัคู่ค้า/ผู้รัิบัเหมา

• กัาริอบัริมเพ่�อสิริ้างศักัย่ภาพ 
ของคู่ค้า/ผู้รัิบัเหมา  
และความปัลอดภัย่ในกัาริทำางาน

• กัาริทำาแบับัสิำาริวจความพึงพอใจ

• กัาริจัดซ่�อจัดจ้างและผลตอบัแทน

• กัริะบัวนกัาริคัดเล่อกั 
อย่่างเปั็นธุริริม

• แผนกัาริดำาเนินกัาริผลิต 
และซ่อมบัำาริุง

• สิิ�งแวดล้อมและความปัลอดภัย่ 
ในกัาริดำาเนินงาน

• เปัิดเผย่ข้อมูลด้านกัาริจัดซ่�อจัดจ้าง 
อย่่างเท่าเทีย่ม

• จัดซ่�อจัดจ้างด้วย่ความโปัริ่งใสิ  
มีข้อกัำาหนดในกัาริคัดเล่อกั 
อย่่างเปั็นธุริริม โดย่ผ่าน 
คณะกัริริมกัาริคัดเล่อกัคู่ค้า/ 
ผู้รัิบัเหมา

• กัำาหนดให้มีมาตริกัาริด้าน 
สิิ�งแวดล้อมและความปัลอดภัย่ 
ในกัาริดำาเนินงานแกั่ผู้รัิบัเหมา 
และผู้ที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริดำาเนินงาน
เทีย่บัเท่ากัับัพนักังาน

ชุมชนและสังคม

• กัาริสิำาริวจความคิดเห็นของชุมชน

• กัาริสิำาริวจข้อมูลพ่�นฐานและ 
ความคิดเห็นของชุมชน 
กั่อนเริิ�มโคริงกัาริ

• มีช่องทางรัิบัข้อริ้องเริีย่นทาง
โทริศัพท์และเว็บัไซต์

• กัาริปัริะชุมริ่วมกัับัชุมชน 

• กัาริจัดตั�งคณะกัริริมกัาริพัฒนา 
ริ่วมกัับัชุมชน

• ดำาเนินงานชุมชนสัิมพันธุ์  
และจัดกิัจกัริริมริ่วมกัับัชุมชน

• กัาริเข้าเย่ี�ย่มชมกัาริดำาเนินงาน 
ของบัริิษััทฯ

• กัาริจัดทำาริาย่งานปัริะจำาปัี  
และริาย่งานเพ่�อกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่น

• กัาริเผย่แพริ่ข้อมูลบันเว็บัไซต์

• กัาริจัดกัาริสิิ�งแวดล้อม • เล่อกัใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้า 
ที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริ
ต่อสิิ�งแวดล้อมในกัาริออกัแบับั
โคริงกัาริและนำามาใช้ในกัาริ
ปัริับัปัริุงกัริะบัวนกัาริผลิต

• มีริะบับักัาริจัดกัาริและกัาริเฝ่้าริะวัง
ด้านสิิ�งแวดล้อมที�มีปัริะสิิทธุิภาพ  
ใช้เทคโนโลย่ีที�สิะอาด โดย่มีกัาริ
ปัล่อย่มลสิาริออกัสิู่สิิ�งแวดล้อม 
ในริะดับัตำ�ามากั (Ultra-low  
Emission)

• โคริงกัาริพัฒนาชุมชน

• ความรัิบัผิดชอบัต่อสัิงคม

• สิริ้างกัาริมีสิ่วนริ่วมกัับัชุมชน 
อย่่างสิมำ�าเสิมอ และมองหาโอกัาสิ
ในกัาริดำาเนินโคริงกัาริเพ่�อชุมชน
เพ่�อสิริ้างศักัย่ภาพและความย่ั�งย่่น
ในพ่�นที�

• ช่วย่เหล่อชุมชนและสัิงคมในช่วงที� 
มีกัาริแพริ่ริะบัาดของเช้�อไวรัิสิ 
โควิด-19 เช่น กัาริบัริิจาคเงิน 
เพ่�อปั้องกัันและควบัคุม 
กัาริแพริ่ริะบัาด กัาริสินับัสินุน
อุปักัริณ์ทางกัาริแพทย่์และ 
ถุ่งย่ังชีพ เปั็นต้น
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ในปัี 2564 บัริิษััทฯ ได้สิำาริวจความพึงพอใจของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ภาย่นอกัองค์กัริ 5 กัลุ่ม ปัริะกัอบัด้วย่ ผู้ริ่วมทุน หน่วย่งานกัำากัับัดูแล  
ที�ปัริ่กัษัา คู่ค้า และสิถ่าบัันกัาริเงิน โดย่สิ่งแบับัสิำาริวจผ่านช่องทางออนไลน์และนำาผลกัาริปัริะเมินมาปัรัิบัปัริุงริะบับักัาริดำาเนินงาน 
ของบัริิษััทฯ จากัผลกัาริสิำาริวจพบัว่า ภาพริวมกัลุ่มผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ริ้อย่ละ 97.56 ให้คะแนนความพึงพอใจอยู่่ในริะดับัดีมากั  
และอีกัริ้อย่ละ 2.44 ให้คะแนนความพึงพอใจอยู่่ในริะดับัดี

หัวขอ คะแนน (รอยละ)

กัาริทำางานริ่วมกัับัพนักังานบั้านปัู เพาเวอริ์ 95.12

กัาริปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่และสิัญ่ญ่า หริ้อข้อตกัลงที�ทำาไว้กัับัผู้มีสิ่วนได้เสีิย่ 100

ความโปัริ่งใสิและเกัณฑ์กัาริคัดเล่อกัที�เปั็นธุริริม 98.78

ปัริะสิิทธุิภาพของช่องทางกัาริสิ่�อสิาริต่าง ๆ 92.68

ปัริะโย่ชน์ที�ผู้มีส่ิวนได้เสิีย่ได้ริับัจากัความริ่วมม่อ 97.56

ความร่ิวมม่อในกัาริจัดหาและแลกัเปัลี�ย่นข้อมูล 96.58

3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม
• นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

บั้านปูั เพาเวอริ์กัำาหนดนโย่บัาย่และแนวปัฏิิบััติด้านสิิ�งแวดล้อมสิอดคล้องกัับักัลยุ่ทธุ์ Greener & Smarter โดย่มีนโย่บัาย่
ด้านสิิ�งแวดล้อม นโย่บัาย่กัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ นโย่บัาย่กัาริบัริิหาริจัดกัาริทริัพย่ากัรินำ�า นโย่บัาย่กัาริบัริิหาริ
จัดกัาริของเสีิย่ และนโย่บัาย่ความหลากัหลาย่ทางชีวภาพ ซ่�งนโย่บัาย่เหล่านี�เกัิดจากักัาริวิเคริาะห์ปัริะเด็นด้านความย่ั�งย่่น
ที�มีนัย่สิำาคัญ่ของบัริิษััทฯ เพ่�อนำามาใช้เปั็นแนวทางกัาริดำาเนินงานในทุกัพ่�นที�ที�บัริิษััทฯ เข้าไปัดำาเนินธุุริกัิจ โดย่มุ่งเน้นกัาริ
ลดผลกัริะทบัด้านลบั กัาริสิ่งเสิริิมคุณภาพสิิ�งแวดล้อม และกัาริอนุริักัษั์ทริัพย่ากัริธุริริมชาติ บัริิษััทฯ ปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่
อย่่างคริบัถ่้วน เฝ่้าริะวังและเตริีย่มกัาริริับัม่อกัับัความเปัลี�ย่นแปัลงอยู่่เสิมอ มีกัาริปัริะเมินผลกัริะทบัด้านสิิ�งแวดล้อมและ
มีริะบับัเฝ่้าริะวังและปั้องกัันที�มีปัริะสิิทธุิภาพ มีกัาริบัริิหาริจัดกัาริเพ่�อลดผลกัริะทบัด้านสิิ�งแวดล้อมให้น้อย่ลงที�สิุดตั�งแต่
กัาริเริิ�มออกัแบับัโคริงกัาริ ใช้เทคโนโลยี่กัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม สิ่งเสิริิมกัาริอนุริักัษั์
ทรัิพย่ากัริและใช้ทริัพย่ากัริอย่่างคุ้มค่าโดย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งพลังงาน นำ�า และกัาริใช้ปัริะโย่ชน์ที�ดิน นอกัจากันี�ย่ังมีกัาริสิ่�อสิาริ 
กัาริสิริ้างความตริะหนักั กัาริเสิริิมสิริ้างศักัย่ภาพ และกัาริสิริ้างกัาริมีสิ่วนริ่วมด้านสิิ�งแวดล้อมของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ โดย่เฉพาะ
อย่่างย่ิ�งพนักังานและผู้ที�อยู่่ในห่วงโซ่คุณค่าธุุริกิัจของบัริิษััทฯ
นโยบ้ายด้านสิ�งแวีดล้อีม

• ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม

พลังงาน  ๏ กลยุทธ์

บัริิษััทฯ มีต้นทุนที�สิำาคัญ่จากักัาริใช้เช้�อเพลิงในกัาริผลิตไฟฟ้า ไอนำ�า และพลังงานในริูปัแบับัอ่�น ๆ  
จ่งกัำาหนดกัลยุ่ทธุ์ในกัาริดำาเนินงานโดย่มุ่งเน้นกัาริควบัคุมปัริิมาณเช้�อเพลิงที�ใช้ให้มีปัริะสิิทธุิภาพ
สิงูสิดุ ใชเ้ทคโนโลยี่กัาริผลติไฟฟา้ที�มีปัริะสิทิธุภิาพสูิงและเปัน็มิตริตอ่สิิ�งแวดลอ้ม ริวมถึ่งสินับัสินนุ
โคริงกัาริและนวตักัริริมที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริปัริะหย่ัดพลังงาน

 ๏ เปู้าหมาย

ปัริิมาณถ่่านหนิที�ใช้ในกัาริผลติไฟฟ้าของแต่ละโริงไฟฟ้าเป็ันไปัตามที�ภาครัิฐกัำาหนด
 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บัริิษัทัฯ มุ่งเน้นกัาริบัริิหาริจดักัาริพลงังานให้มปีัริะสิทิธิุภาพสิงูสิดุ ดังนี�
• เล่อกัใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธิุภาพสิูงที�มีกัาริใช้เช่�อเพลิงน้อย่ และเปั็นมิตริ 

ต่อสิิ�งแวดล้อม 
• ปัริบััปัริงุปัริะสิทิธุภิาพหม้อต้มนำา�ให้เกัดิกัาริเผาไหม้สิมบัูริณ์ที�สุิด
• วางแผนกัาริซ่อมบัำาริงุอย่่างมีปัริะสิทิธุภิาพ เพ่�อเพิ�มดชันคีวามพร้ิอมจ่าย่ (Availability Factor) 

และลดดัชนีกัาริหยุ่ดซ่อมฉุกัเฉิน (Forced Outage Factor)

• มองหาโอกัาสิในกัาริลดกัาริสิูญ่เสิีย่พลังงานในริะบับั
• ปัรัิบัปัริุงริะบับัสินับัสินุนอ่�น  ๆ ที�สิามาริถ่ลดกัาริใช้พลังงาน เช่น ปัรัิบัปัริุงคุณภาพนำ�าภาย่ใน

หม้อต้มเพ่�อให้มีกัาริใช้งานที�นานขึ�นและลดกัาริสิูญ่เสิีย่พลังงานและนำ�า
• มองหาโอกัาสิในกัาริใช้เช่�อเพลงิอ่�น ๆ  ที�มีอยู่ใ่นพ่�นที� เช่น ก๊ัาซเหล่อทิ�งจากัโริงงานอตุสิาหกัริริม

 กั๊าซธุริริมชาติ เช่�อเพลิงชีวมวล เปั็นต้น
• วางแผนกัาริจัดซ่�อเช่�อเพลิงจากัแหล่งที�หลากัหลาย่ เพ่�อจัดหาเช่�อเพลิงที�มีคุณภาพในริาคา 

ที�เหมาะสิม และลดความเสิี�ย่งในกัาริขาดแคลนเช้�อเพลิง
• พัฒนาแอปัพลิเคชันสิำาหริับับัริิหาริจัดกัาริพลังงานในโริงไฟฟ้าอย่่างคริบัวงจริ ตั�งแต่กัาริจัดซ่�อ  

กัาริจัดเก็ับั กัาริผสิม และกัาริเผาไหม้ในกัริะบัวนกัาริผลิต
 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

ในปีั 2564 บัริิษัทัฯ มอีตัริากัาริใช้พลงังานต่อหน่วย่ผลติภณัฑ์ 1.19 จิกัะจูลต่อเมกัะวตัต์-ชั�วโมง  
ลดลงร้ิอย่ละ 22.7 เม่�อเทีย่บักับััปีั 2563 ซ่�งดกีัว่าเป้ัาหมาย่ที�ตั�งไว้ร้ิอย่ละ 30.8 เน่�องจากับัริิษัทัฯ  
ได้ปัริับัปัริุงกัริะบัวนกัาริผลิต โดย่กัาริผสิมถ่่านหินที�มีค่าความริ้อนตำ�าในโริงไฟฟ้าพลังงาน 
ความริ้อนริ่วมเจิ�งติ�ง และนำาถ่่านกััมมันต์ที�เปั็นของเสิีย่จากัโริงงานอุตสิาหกัริริมของลูกัค้า 
มาใช้ทดแทนกัาริใช้ถ่่านหินในโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมโจวผิง โดย่ได้ผ่านกัาริทดลอง 
ปัริับัปัริุงอุปักัริณ์ในโริงไฟฟ้า และตริวจสิอบัด้านปัริะสิิทธุิภาพกัาริใช้พลังงานและความปัลอดภยั่  
ส่ิงผลให้สิามาริถ่ปัริับัปัริุงปัริะสิิทธิุภาพกัาริใช้พลังงาน ลดกัาริใช้ทริัพย่ากัริถ่่านหิน นำาของเสีิย่ 
จากัภาคอุตสิาหกัริริมมาใช้ให้เกัิดปัริะโย่ชน์ และสิามาริถ่ลดต้นทุนด้านเช้�อเพลิงได้ริาว 44.25  
ล้านหย่วนจากัโคริงกัาริดงักัล่าว ริวมถ่งึส่ิงผลให้อตัริากัาริใช้พลงังานต่อหน่วย่ผลติภณัฑ์ของบัริิษัทัฯ  
ดข่ี�นอย่่างมีนยั่สิำาคัญ่

ในริอบัปีัที�ผ่านมา ต้นทนุริาคาถ่่านหนิสิงูขึ�นอย่่างมนียั่สิำาคัญ่จากัภาวะกัาริขาดแคลนถ่่านหนิทั�วโลกั 
อีกัทั�งมีกัาริปัริะกัาศใช้กัฎหมาย่เพ่�อจำากัดัปัริมิาณกัาริใช้ถ่่านหนิในโริงไฟฟ้าในจนีเพ่�อลดกัาริปัล่อย่ก๊ัาซ
เริอ่นกัริะจกั บัริษิัทัฯ จงึได้ศกึัษัาวธีิุลดกัาริใช้พลงังานที�สิำาคัญ่ซึ�งได้ดำาเนนิกัาริมาอย่่างต่อเน่�อง ได้แก่ั
• ปัรัิบัปัริุงหม้อต้มให้สิามาริถ่ใช้ถ่่านหินที�มีคุณสิมบััติหลากัหลาย่ขึ�น นำาเถ่้ากัลับัมาเผาใหม ่

เพ่�อลดกัาริใช้ถ่่านหิน นำากั๊าซเสิีย่จากัโริงงานอุตสิาหกัริริมของลูกัค้ามาใช้เปั็นเช้�อเพลิง  
เปั็นต้น

• มองหาโอกัาสิกัาริผลิตและใช้พลังงานสิะอาดเพิ�มขึ�น เช่น กัาริติดตั�งแผงโซลาริ์เซลล์บัน 
โริงเกั็บัถ่่านหิน บัริิเวณถ่นน และลานจอดริถ่ ริวมถึ่งศึกัษัาความเปั็นไปัได้ในโคริงกัาริผลิต
ไฟฟ้าจากัชีวมวลและขย่ะ เปั็นต้น

• นำาเทคโนโลย่ดิีจทิลัมาใช้ในกัาริพัฒนาแอปัพลเิคชนัเพ่�อกัาริจัดกัาริพลงังาน เชน่ แอปัพลเิคชนั
ริะบับัข่าวกัริองอัจฉริิย่ะทางกัาริตลาด หริ่อ IRIS เพ่�อกัาริจัดซ่�อเช่�อเพลิง แอปัพลิเคชันผสิม
ถ่่านหิน และกัาริปัริับัเปัลี�ย่นกัริะบัวนกัาริทำางานไปัสิู่ยุ่คดิจิทัล (Digital Transformation)  
เพ่�อกัาริปัริับัปัริุงโริงไฟฟ้าแบับัองค์ริวม โดย่นำาเทคโนโลย่ีดิจิทัลมาใช้ในกัริะบัวนกัาริผลิตเพ่�อ
ลดกัาริสิูญ่เสิีย่พลังงานในโริงไฟฟ้า เปั็นต้น

อีัต์ราการใช้พลังงานต์่อีหน่วียผลติ์ภัณฑ์
(กิกะจัูล/เมกะวีัต์ต์์-ชั�วีโมง)
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การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Environment-Policy_BPP.pdf


ของเสีย  ๏ กลยุทธ์

บัริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริลดของเสิีย่ที�แหล่งกัำาเนิดด้วย่กัาริใช้เทคโนโลย่ีที�สิะอาดและทันสิมัย่ ส่ิงเสิริิม
กัารินำากัลับัมาใช้ซำ�าและรีิไซเคลิให้ได้มากัที�สิดุ เพ่�อเป็ันกัาริใช้ทริพัย่ากัริอย่่างคุ้มค่า และย่งัช่วย่ลด 
ค่าใช้จ่าย่ที�เกัิดข่�นจากักัาริบัำาบััดของเสิีย่ นอกัจากันี�ย่ังมีริะบับัมาตริกัาริป้ัองกัันและแก้ัไขหากัเกัิด 
กัาริริั�วไหลของของเสิยี่อันตริาย่อย่่างมีปัริะสิทิธิุภาพและดำาเนินกัาริฝึ่กัซ้อมอย่่างสิมำ�าเสิมอ
นโยบ้ายการบ้ร่หารจััดการขอีงเสีย

 ๏ เปู้าหมาย

• ไม่มีของเสีิย่อันตริาย่ที�กัำาจัดด้วย่วิธีุฝ่ังกัลบั 
• สิัดสิ่วนเถ่้าลอย่ที�กัำาจัดด้วย่กัารินำากัลับัมาใช้ซำ�าหริ่อรีิไซเคิล ไม่น้อย่กัว่าริ้อย่ละ 100 ต่อปัี
• สิัดสิ่วนย่ิปัซัมสิังเคริาะห์ที�กัำาจัดด้วย่กัารินำากัลับัมาใช้ซำ�าหริ่อริีไซเคิล ไม่น้อย่กัว่าริ้อย่ละ 100 

ต่อปัี
 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บัริิหาริจัดกัาริของเสิีย่ภาย่ใต้นโย่บัาย่สิิ�งแวดล้อม โดย่ใช้หลักักัาริ 3Rs ได้แก่ั กัาริลดกัาริใช้ 
ที�แหล่งกัำาเนิด (Reduce) กัารินำากัลับัมาใช้ซำ�า (Reuse) และกัาริรีิไซเคิล (Recycle) โดย่มุง่มั�นที�จะ
บัริริลุเป้ัาหมาย่ไม่มีของเสิยี่อันตริาย่ที�กัำาจัดด้วย่วิธีุฝั่งกัลบั และปัฏิบิัติัตามมาตริฐานกัาริดำาเนนิงาน
ที�ดแีละสิอดคล้องกับัักัฎหมาย่ของแต่ละปัริะเทศ ทั�งนี�ได้มีกัาริจำาแนกัของเสิยี่จากัโริงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้ิอนร่ิวมออกัเป็ัน 3 ปัริะเภท ได้แก่ั ของเสีิย่อนัตริาย่ ของเสิยี่ไม่อนัตริาย่ และเถ้่าและย่ปิัซัม

น้ํา  ๏ กลยุทธ์

เน่�องจากัทริัพย่ากัรินำ�าเป็ันปััจจัย่สิำาคัญ่ที�ใช้ในกัาริผลิตไฟฟ้า บัริิษััทฯ จ่งได้วิเคริาะห์ความเสิี�ย่ง
ด้านทริัพย่ากัรินำ�าและผลกัริะทบัที�อาจเกิัดข่�นในพ่�นที�หน่วย่กัาริผลิต ทั�งทางด้านกัาย่ภาพและ 
กัาริเปัลี�ย่นแปัลงกัฎหมาย่ โดย่เฉพาะที�เกัี�ย่วข้องกับัักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมอิากัาศ เพ่�อนำาไปัสิู ่
กัาริปัริบััตวั อันได้แก่ั กัาริปัริบััปัริงุกัริะบัวนกัาริผลติ กัาริลดกัาริสิญู่เสิยี่นำ�าในริะบับั กัาริใช้ทริพัย่ากัริ
นำ�าให้เกัดิปัริะโย่ชน์สิงูสิดุ กัาริบัริิหาริจัดกัารินำ�าแบับัองค์ริวม ทั�งนำ�าที�เข้าสิูร่ิะบับัและนำ�าที�ปัล่อย่ออกั 
สิูภ่าย่นอกั ทั�งหมดนี�เพ่�อลดผลกัริะทบัจากักัาริใช้นำ�าในพ่�นที�
นโยบ้ายการบ้ร่หารจััดการทรัพยากรนำ�า

 ๏ เปู้าหมาย

• อัตริากัาริใช้นำ�าต่อหน่วย่ผลิตภัณฑ์ไม่เกัิน 0.868 ลบั.ม./เมกัะวัตต์-ชั�วโมง
• ควบัคุมคุณภาพนำ�าปัล่อย่ออกัให้เปั็นไปัตามค่ามาตริฐานที�กัฎหมาย่กัำาหนด

 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

ทริัพย่ากัรินำ�าเป็ันปััจจัย่สิำาคัญ่ในกัาริผลิตไฟฟ้าและกัาริดำาเนินชีวิตของชุมชนในพ่�นที� ความเสิี�ย่ง 
ด้านทรัิพย่ากัรินำ�ามีความเกัี�ย่วเน่�องกับัักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ และอาจนำาไปัสิูก่ัาริขาดแคลน
นำ�าในบัางพ่�นที�อันเน่�องมาจากัสิภาพภูมิอากัาศที�เปัลี�ย่นแปัลงไปั บัริิษััทฯ จ่งต้องมีกัาริปัริะเมิน 
ความเสิี�ย่งด้านทริัพย่ากัรินำ�าอย่่างสิมำ�าเสิมอ โดย่เฉพาะพ่�นที�ที�ตั�งอยู่่ในเขตที�มีความเสิี�ย่งในกัาริ
ขาดแคลนนำ�า และมีกัาริบัริิหาริจดักัาริโดย่มุง่เน้นกัารินำากัลับัมาหมุนเวีย่นใช้ซำ�าให้ได้มากัที�สิดุ เพ่�อลด
ปัริิมาณกัาริใช้นำ�าและลดปัริิมาณนำ�าปัล่อย่ออกัลงให้น้อย่ที�สุิด โดย่มีกัาริควบัคุมคุณภาพตามที�กัฎหมาย่
กัำาหนด ซ่�งมีริาย่ละเอยี่ดดงันี�
• บัริิหาริจัดกัารินำ�าให้มีกัาริใช้นำ�าอย่่างเกิัดปัริะโย่ชน์สิูงสุิด มองหาโอกัาสิในกัาริลดกัาริใช้ ใช้ซำ�า  

หริ้อริีไซเคิล
• ปัรัิบัปัริุงคุณภาพนำ�าปัล่อย่ออกัให้มีค่าเปั็นไปัตามที�กัฎหมาย่กัำาหนด กัำาหนดมาตริกัาริปั้องกััน

กัาริริั�วไหลและปันเปัื�อนของสิาริเคมีที�แหล่งกัำาเนิด
• บัริิหาริจดักัารินำ�าแบับัองค์ริวม เพ่�อให้มั�นใจว่ากัาริใช้ทริพัย่ากัรินำ�าในกัาริดำาเนนิงานเป็ันไปัตาม

ความชอบัธุริริมและมีปัริะสิิทธุิผล ไม่สิ่งกัริะทบัต่อผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ในพ่�นที�
• ปัริะเมนิความเสิี�ย่งด้านทริพัย่ากัรินำ�า และกัำาหนดมาตริกัาริและวธิุปีัฏิบิัตัใินกัริณเีกัดิเหตฉุกุัเฉนิ

เพ่�อลดผลกัริะทบัและกัาริฟื�นค่นพ่�นที�
• มีริะบับักัาริเฝ้่าริะวงัทั�งคณุภาพและปัริมิาณ เพ่�อให้มั�นใจว่ามกีัาริบัริหิาริจดักัารินำ�าและนำ�าปัล่อย่ออกั 

เปั็นไปัตามที�กัฎหมาย่กัำาหนด
• สิ่งเสิริิมกัาริมีสิ่วนริ่วมของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ โดย่เฉพาะชุมชนในพ่�นที�และภาคกัาริศึกัษัาวิจัย่  

เพ่�อกัาริอนุรัิกัษั์ทริัพย่ากัรินำ�า กัาริปัริับัปัริุงคุณภาพ และกัาริปัริิหาริจัดกัาริในพ่�นที�
 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

ในปีั 2564 โริงไฟฟ้าพลงังานความร้ิอนร่ิวมทั�ง 3 แห่งในจีนมอีตัริากัาริใช้นำ�าต่อหน่วย่ผลติภณัฑ์เท่ากับัั  
0.877 ลบั.ม./เมกัะวัตต์-ชั�วโมง ลดลงร้ิอย่ละ 2.7 เม่�อเทีย่บักับััปีั 2563 และสูิงกัว่าเป้ัาหมาย่ที�ตั�งไว้ 
ร้ิอย่ละ 1 เน่�องจากัปัริิมาณความต้องกัาริไอนำ�าในภาคอุตสิาหกัริริมที�ลดลง ทำาให้ปัริิมาณนำ�าที�ใช้ 
ในหน่วย่กัาริผลิตมอัีตริาที�สูิงข่�นเม่�อเทยี่บักับััปัริิมาณไฟฟ้า ไอนำ�า และพลังงานในรูิปัแบับัอ่�นที�จำาหน่าย่
ออกัไปั ส่ิงผลให้อัตริากัาริใช้นำ�าต่อหน่วย่ผลติภัณฑ์สิงูข่�น อย่่างไริก็ัตาม หน่วย่กัาริผลติไฟฟ้าในจีน 
ที�สิร้ิางข่�นใหม่ในช่วงที�ผ่านมาได้ริบัักัาริออกัแบับัให้ไม่มนีำ�าเสิยี่ออกัจากัริะบับัเพ่�อลดกัาริใช้ทริพัย่ากัริ
นำ�าในพ่�นที� ทำาให้มีอัตริากัาริใช้นำ�าต่อหน่วย่ผลิตภัณฑ์ลดลงอย่่างต่อเน่�องตลอดหลาย่ปีัที�ผ่านมา  
อีกัทั�งย่ังมีกัารินำานำ�ามาผ่านกัริะบัวนกัาริรีิไซเคิลเพ่�อนำากัลับัไปัใช้ใหม่ จนสิามาริถ่ลดปัริิมาณนำ�า 
ที�ดงึมาใช้จากัแหล่งนำ�าธุริริมชาตไิด้อย่่างมนียั่สิำาคัญ่
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อัีต์ราการใช้น�ำาต์่อีหน่วียผลติ์ภัณฑ์
(ลบ้.ม./เมกะวีัต์ต์์์-ชั�วีโมง)

ปูร่มาณน�ำาที�ดึงมาใช้จัากแหล่งน�ำา
(ล้าน ลบ้.ม.)
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Water-Policy_BPP.pdf


ประเภทของเสีย ตัวอยาง แนวทางการบริหารจัดการ

ของเสียไมอันตราย • กัริะดาษั อุปักัริณ์สิำานักังาน
• เศษัโลหะ วัสิดุอุปักัริณ์ต่าง ๆ  และบัริริจุภัณฑ์
• ขย่ะในคริัวเริ่อน
• ขย่ะอินทริีย่์จากักัาริตัดแต่งต้นไม้และบัำารุิง

ริักัษัาพ่�นที�

• ลดปัริิมาณกัาริใช้วัสิดุอุปักัริณ์ต่าง ๆ   
ด้วย่กัาริใช้ริะบับัดิจิทัล

• จัดเก็ับัและแย่กัปัริะเภทเพ่�อกัาริใช้ซำ�าและ
ริีไซเคิล

ของเสียอันตราย • วสัิดุดูดซับันำ�ามันและนำ�ามันหล่อล่�น 
ที�ใช้แล้ว

• แบัตเตอริี�ที�ใช้แล้ว
• สิาริเคมีที�ใช้ในกัาริปัริับัปัริุงคุณภาพนำ�า 

และสิาริเคมีอ่�น ๆ  ริวมถ่ึงบัริริจุภัณฑ์

• ลดปัริิมาณกัาริใช้
• มองหาโอกัาสิในกัาริเปัลี�ย่นกัาริใช้สิาริเคมี

อันตริาย่เปั็นสิาริที�สิามาริถ่บัำาบััดหริ่อ 
นำากัลับัมาใช้ใหม่ได้

• ลดกัาริใช้บัริริจุภัณฑ์ โดย่ใช้วิธุีขนสิ่งและถ่่าย่
ตริงสิู่ถ่ังเก็ับัสิาริเคมี

• จัดเก็ับัและแย่กัปัริะเภทเพ่�อกัาริใช้ซำ�าและ
ริีไซเคิล

• กัำาหนดมาตริกัาริปั้องกัันและจัดกัาริ 
กัาริริั�วไหลในกัริณีเกัิดเหตุฉุกัเฉิน

• กัาริขนสิ่ง กัำาจัด และจำาหน่าย่เพ่�อริีไซเคิล 
ต้องเปั็นไปัตามมาตริฐานที�กัฎหมาย่
กัำาหนด

• สิ่งกัำาจัดโดย่หน่วย่งานภาย่นอกัที�ได้ริับั 
ใบัอนุญ่าต

เถาและยิปซัม • เถ่้าลอย่
• เถ่้าหนักั
• ยิ่ปัซัมสิังเคริาะห์

• แย่กัขนาดเถ่้าลอย่เพ่�อให้มีขนาดตริงตาม 
ความต้องกัาริของลูกัค้าและเปั็นที�ต้องกัาริ 
ของตลาด

• สิำาริวจตลาดเพ่�อจำาหน่าย่เถ่้าลอย่ เถ่้าหนักั  
และยิ่ปัซัมเพ่�อกัารินำาไปัใช้ปัริะโย่ชน์ เช่น  
ในอุตสิาหกัริริมกั่อสิริ้าง

• จัดเตริีย่มพ่�นที�จัดเก็ับัเถ่้าและยิ่ปัซัมให้
เหมาะสิมและเพีย่งพอ

• สิ่งกัำาจัดโดย่หน่วย่งานภาย่นอกัที�ได้ริับัใบั
อนุญ่าต

 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

ในปีั 2564 โริงไฟฟ้าพลังงานความร้ิอนร่ิวมทั�ง 3 แห่งในจีนมีของเสีิย่ทั�งหมด 1,170 ตัน แบ่ังเป็ัน 
ของเสิยี่อันตริาย่ 176 ตนั และของเสิยี่ไม่อนัตริาย่ 994 ตนั โดย่ทั�งหมดถ่กูักัำาจดัด้วย่วิธีุที�เหมาะสิม
และบัริริลตุามเป้ัาหมาย่ที�ตั�งไว้ ค่อ ไม่มีของเสิยี่อันตริาย่ที�ถู่กักัำาจดัด้วย่วิธีุฝั่งกัลบั ส่ิวนผลพลอย่ได้
ที�เกัดิจากักัริะบัวนกัาริบัำาบัดัอากัาศในโริงไฟฟ้าพลงังานความร้ิอนร่ิวมในจีน ได้แก่ั เถ้่าและย่ปิัซัม
สิงัเคริาะห์ มีเถ้่าที�เกัดิจากักัาริเผาไหม้เช้�อเพลิง 688,623 ตนั ซ่�งเป็ันเถ้่าลอย่ 510,809 ตัน เถ้่าหนักั 
177,814 ตนั และย่ปิัซัมสิงัเคริาะห์ 87,964 ตัน โดย่ในส่ิวนของเถ้่าลอย่ บัริิษัทัฯ มีกัาริจำาแนกัขนาด
ก่ัอนส่ิงจำาหน่าย่เพ่�อนำาไปัใช้เป็ันส่ิวนปัริะกัอบัในวัสิดุก่ัอสิร้ิาง ซ่�งกัาริจำาแนกัขนาดให้ตริงกัับัความ
ต้องกัาริของลูกัค้านั�น เป็ันกัาริสิร้ิางมูลค่าเพิ�มให้สิามาริถ่ขาย่เถ้่าลอย่ได้ในริาคาที�สิูงข่�นเน่�องจากั 
มคีณุสิมบัตัติริงกับััความต้องกัาริของตลาด ทั�งนี� เถ้่าและยิ่ปัซัมสิงัเคริาะห์ทั�งหมดถู่กักัำาจดัด้วย่กัาริ 
นำากัลับัมาใช้ซำ�าหร้ิอรีิไซเคลิ คดิเป็ันร้ิอย่ละ 99.98

คุณภาพอากาศ  ๏ กลยุทธ์

ก๊ัาซซลัเฟอร์ิไดออกัไซด์ ก๊ัาซออกัไซด์ของไนโตริเจน และปัริิมาณฝุ่น่ละออง เป็ันดัชนีชี�วัดคณุภาพอากัาศ
จากัปัล่องของโริงไฟฟ้าพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปัที�สิำาคัญ่ และเป็ันปัริะเด็นที�ชุมชนโดย่ริอบัให้ความ
สินใจ บัริิษัทัฯ ได้นำาเทคโนโลย่กีัาริผลติไฟฟ้าที�มปีัริะสิทิธิุภาพสิงูและเป็ันมติริต่อสิิ�งแวดล้อมมาใช้ใน 
โริงไฟฟ้าที�ลงทุนใหม่ มีกัาริปัริบััปัริงุปัริะสิทิธิุภาพของริะบับัดกััจบััมลสิาริและริะบับัเผาไหม้ในโริงไฟฟ้า
ที�ถ่อ่คริองให้มีปัริะสิทิธิุภาพสิงูและมีอัตริากัาริปัล่อย่มลสิาริอยู่ใ่นริะดบััตำ�ามากั (Ultra-low Emissions) 

 ๏ เปู้าหมาย

• คุณภาพอากัาศจากัปัล่องมีความเข้มข้นเปั็นไปัตามที�กัฎหมาย่กัำาหนด
• อัตริากัาริปัล่อย่มลสิาริต่อหน่วย่ผลิตภัณฑ์

- อัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซซัลเฟอริ์ไดออกัไซด์ ไม่เกิัน 0.0766 ตัน/กิักัะวัตต์-ชั�วโมง
- อัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซออกัไซด์ของไนโตริเจน ไม่เกัิน 1.184 ตัน/กัิกัะวัตต์-ชั�วโมง
- อัตริากัาริปัล่อย่ฝุ่น่ละออง ไม่เกิัน 0.0230 ตนั/กิักัะวัตต์-ชั�วโมง

 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บัริิษัทัฯ มมีาตริกัาริในกัาริควบัคมุคณุภาพอากัาศให้เป็ันไปัตามที�กัฎหมาย่กัำาหนดเพ่�อความปัลอดภยั่
ต่อสิขุภาพของพนักังานและชมุชนโดย่ริอบั โดย่มรีิาย่ละเอยี่ดดงันี�
• ใช้นวตักัริริมที�เหมาะสิมเพ่�อปัรัิบัปัริงุริะบับักัาริดักัจับัมลสิาริมาตริฐานสูิงก่ัอนปัล่อย่ออกัจากัปัล่อง  

เชน่ เคริ้�องกัำาจัดกัา๊ซซลัเฟอริไ์ดออกัไซด ์(Flue Gas Desulfurization: FGD) และริะบับัดักัจับัฝุ่น่  
เช่น เคริ้�องดักัจับัฝุ่่นด้วย่ไฟฟ้า (Electrostatic Precipitator) และเคริ้�องกัริองฝุ่่นแบับัถุ่ง  
(Bag Filter) เปั็นต้น

• เล่อกัใช้ถ่่านหินที�มีปัริิมาณกัำามะถ่ันตำ�าเพ่�อลดปัริิมาณกั๊าซซัลเฟอริ์ไดออกัไซด์ที�จุดกัำาเนิด 
บัริิษััทฯ มีกัาริทำาสิัญ่ญ่าซ่�อขาย่ริะย่ะย่าวกัับัแหล่งถ่่านหินที�มีคุณภาพตามที�กัำาหนด และได้เปัิด
กัาริเสินอซ่�อขาย่ด้วย่ริะบับัออนไลน์เพ่�อเปัิดโอกัาสิให้ผู้ค้าถ่่านหินได้เสินอถ่่านหินที�มีคุณภาพ
ตริงตามที�บัริิษััทฯ ต้องกัาริ

• นำาเทคโนโลย่สีิะอาดมาช่วย่ในกัาริเผาไหม้ในหม้อต้มให้สิมบัรูิณ์ เช่น กัาริใช้เทคโนโลย่กีัาริผลติ
ไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสูิงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) กัารินำาเทคโนโลย่ีสิะอาดมาใช้ขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอนำ�า โดย่กัาริบัดถ่่านหินให้มี
ขนาดเล็กัมากัแล้วพ่นเข้าไปัในเตาเผาพริ้อมอากัาศ (Pulverized Fuel Combustion) และ
กัาริบัดถ่่านหินให้มีขนาดเล็กัมากั ผสิมกัับัหินปูัน แล้วพ่นเข้าไปัในหม้อต้มไอนำ�าพริ้อมอากัาศ  
(Fluidized Bed Combustion) เพ่�อลดกั๊าซซัลเฟอริ์ไดออกัไซด์ กั๊าซออกัไซด์ของไนโตริเจน  
และฝุ่่นละอองขณะเผาไหม้ เปั็นต้น

• มีริะบับัเฝ้่าริะวงัคุณภาพอากัาศก่ัอนปัล่อย่ออกัตลอดเวลากัาริเดนิเคริ่�องผลติ กัำาหนดมาตริกัาริ
ปั้องกััน และมีกัาริตริวจสิอบัจากัหน่วย่งานภาย่นอกัอย่่างสิมำ�าเสิมอ
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การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน



 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

โริงไฟฟ้าพลังงานความร้ิอนร่ิวมทั�ง 3 แห่ง ในจีนได้ปัริบััปัริงุคณุภาพอากัาศก่ัอนปัล่อย่ออกัจากัปัล่อง
อย่่างต่อเน่�องตั�งแต่ปีั 2556 ส่ิงผลให้คณุภาพอากัาศที�ปัล่อย่ออกัมคีณุภาพสิงูข่�นอย่่างมนียั่สิำาคญั่  
โดย่ในปีัที�ผ่านมา คณุภาพอากัาศที�ปัล่อย่ออกัจากัปัล่องดกีัว่าค่ามาตริฐานที�กัฎหมาย่กัำาหนดและ 
เป็ันไปัตามเป้ัาหมาย่ที�ตั�งไว้ ส่ิงผลให้ได้ริับักัาริย่อมริับัและได้ริับัเงินสินับัสินุนพิเศษัจากัริัฐบัาลจีน 
ในกัาริเป็ันโริงไฟฟ้าที�สิามาริถ่ควบัคุมคุณภาพอากัาศได้อย่่างดีเย่ี�ย่ม
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อีัต์ราการปูล่อียก�าซ์ซั์ลเฟอีร์ไดอีอีกไซ์ด์
(ตั์น/กิกะวีัต์ต์์-ชั�วีโมง)

ปูร่มาณการปูล่อียก�าซ์ซั์ลเฟอีร์ไดอีอีกไซ์ด์
(ตั์น)

อีัต์ราการปูล่อียก�าซ์อีอีกไซ์ด์ขอีงไนโต์รเจัน
(ตั์น/กิกะวีัต์ต์์-ชั�วีโมง)

ปูร่มาณการปูลอ่ียก�าซ์อีอีกไซ์ด์ขอีงไนโต์รเจัน
(ต์ัน)

อีัต์ราการปูลอ่ียฝุ่นละอีอีง
(ต์ัน/กิกะวัีต์ต์์-ชั�วีโมง)

ปูร่มาณการปูลอ่ียฝุ่นละอีอีง
(ต์ัน)
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 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

• บัริิษััทฯ มีอัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซเริ่อนกัริะจกั 0.604 ตันคาริ์บัอนไดออกัไซด์เทีย่บัเท่า/เมกัะวัตต์
-ชั�วโมง ลดลงริ้อย่ละ 10.8 เม่�อเทีย่บักัับัเปั้าหมาย่ และลดลงริ้อย่ละ 4.4  เม่�อเทีย่บักัับัปัีฐาน 
2555 เน่�องจากับัริษิัทัฯ ได้ปัริบััปัริงุปัริะสิทิธุภิาพของโริงไฟฟ้าตลอดหลาย่ปีัที�ผ่านมา มโีคริงกัาริ 
ลดกัาริสิูญ่เสิีย่กัาริใช้พลังงานและนำ�าในริะบับั มีกัาริปัริับัปัริุงให้สิามาริถ่เผาไหม้เช้�อเพลิง 
ที�มีค่าความริ้อนที�หลากัหลาย่ข่�น ริวมถึ่งกัารินำาเถ่้าที�เหล่อจากักัาริเผาไหม้กัลับัมาเผาอีกัคริั�ง
เพ่�อลดกัาริใช้เช้�อเพลิงและลดเถ่้าหนักัที�เกัิดข่�น อีกัทั�งได้ปัริับัตัวตามข้อกัำาหนดที�ออกัโดย่ 
ภาคริัฐในจีนที�ได้กัำาหนดปัริิมาณถ่่านหินที�สิามาริถ่ใช้ได้ในโริงไฟฟ้า ริวมถ่ึงกัฎหมาย่ 
กัาริซ้�อขาย่สิิทธุิกัาริปัล่อย่กั๊าซเริ้อนกัริะจกั (Emission Trading Scheme) ที�เริิ�มมีกัาริใช้ 
ในจนี ซ่�งโริงไฟฟา้พลงังานความริอ้นริว่มในจนีของบัริษิัทัฯ สิามาริถ่ควบัคุมปัริมิาณกัาริปัลอ่ย่
กั๊าซเริ้อนกัริะจกัให้เปั็นไปัตามมาตริฐานที�ภาครัิฐกัำาหนดและมีโอกัาสิในกัาริขาย่หริ้อเกั็บัสิิทธุิ
ในกัาริปัล่อย่กั๊าซเริ้อนกัริะจกัที�เหล่อไว้ใช้ในอนาคต 

• บัริิษััทฯ ได้ลงทุนในโริงไฟฟ้าที�ใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธิุภาพสูิงและเปั็นมิตริ
ต่อสิิ�งแวดล้อม อันได้แกั่ โริงไฟฟ้านาโกัโซ (Nakoso IGCC) ปัริะเทศญ่ี�ปุั่น ที�ใช้เทคโนโลย่ี
ผสิมผสิานในกัาริแปัลงสิถ่านะถ่่านหินให้กัลาย่เปั็นกั๊าซเพ่�อผลิตพลังงานไฟฟ้า (Integrated 
Gasification Combined Cycle: IGCC) และโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I (Temple I 
CCGT) ในริัฐเท็กัซัสิ สิหริัฐอเมริิกัา ที�ใช้เทคโนโลยี่ Combined Cycle Gas Turbine (CCGT) 
ที�มีปัริะสิิทธุิภาพสูิง มีอัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซเริ่อนกัริะจกัในริะดับัตำ�า

การปลอย 
กาซเรือนกระจก

 ๏ กลยุทธ์

กัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศส่ิงผลกัริะทบัต่อกัาริพัฒนาอย่่างย่ั�งย่น่และความเป็ันอยู่ท่ี�ดีของมนษุัย์่ 
จ่งเป็ันปัริะเด็นที�ทั�วโลกัให้ความสินใจและร่ิวมม่อในกัาริลดกัาริปัล่อย่ก๊ัาซเร้ิอนกัริะจกั บัริิษัทัฯ ได้วาง
แนวทางกัาริดำาเนนิงานเพ่�อปัริบััตวัและบัริริเทาผลกัริะทบัที�เกัดิจากักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ
ด้วย่กัาริลดอัตริากัาริปัล่อย่ก๊ัาซเร้ิอนกัริะจกัต่อหน่วย่ผลติภัณฑ์ดงัต่อไปันี�
• ลงทุนในพลังงานหมุนเวีย่นเพ่�อเปั็นสิ่วนหนึ�งของสิังคมคาริ์บัอนตำ�าในอนาคต
• ใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสูิงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม เพิ�มปัริะสิิทธุิภาพ

โริงไฟฟ้าเพ่�อลดกัาริใช้พลังงานและวัตถุ่ดิบัอ่�น ๆ 
• มีริะบับับัริิหาริจัดกัาริความต่อเน่�องทางธุุริกัิจและบัูริณากัาริกัาริบัริิหาริความเสีิ�ย่งที�เกัี�ย่วข้อง

กัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศเพ่�อเพิ�มศักัย่ภาพในกัาริปัริับัตัว
นโยบ้ายการเปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอีากาศ

 ๏ เปู้าหมาย

• อัตริากัาริปัล่อย่กั๊าซเริ่อนกัริะจกัต่อหน่วย่ผลิตภัณฑ์ไม่เกัิน 0.676 ตันคาริ์บัอนไดออกัไซด์ 
เทีย่บัเท่า/เมกัะวัตต์-ชั�วโมง ในปัี 2564-2568

• มีกัำาลังผลิตจากัพลังงานหมุนเวีย่นไม่น้อย่กัว่า 800 เมกัะวัตต์ ภาย่ในปัี 2568 
 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บ้ัานปูั เพาเวอร์ิดำาเนนิธุรุิกิัจผลิตไฟฟ้าและพลงังาน โดย่ส่ิวนใหญ่่เป็ันกัาริใช้พลงังานจากัเช้�อเพลงิ 
ในกัาริผลิตโดย่ตริง บัริิษััทฯ จ่งมุ่งเน้นกัาริดำาเนินงานเพ่�อลดกัาริปัล่อย่ก๊ัาซเร้ิอนกัริะจกัทางตริง 
(Scope 1) จากักัาริใช้เช้�อเพลิงต่าง ๆ  เป็ันหลกัั พร้ิอมมองหาโอกัาสิและศักัย่ภาพในกัาริลดกัาริปัล่อย่
ก๊ัาซเร้ิอนกัริะจกัด้วย่กัาริปัริบััปัริงุปัริะสิทิธิุภาพกัาริใช้พลงังาน กัาริลดกัาริสิญู่เสีิย่ในกัริะบัวนกัาริผลติ  
กัาริศกึัษัาเพ่�อใช้เช้�อเพลิงทดแทน และกัาริลงทนุในธุรุิกัจิคาร์ิบัอนตำ�า เพ่�อให้บัริริลเุป้ัาหมาย่กัาริลด 
กัาริปัล่อย่ก๊ัาซเร้ิอนกัริะจกั ริวมถ่งึได้นำากัาริกัำาหนดริาคาคาร์ิบัอน (Carbon Pricing) มาใช้ภาย่ใน  
เพ่�อเป็ันส่ิวนหนึ�งในกัาริพิจาริณากัาริลงทุนในโคริงกัาริต่าง  ๆ นอกัจากันี�ย่ังได้จัดตั�งคณะทำางาน 
ที�เกัี�ย่วข้องกับัักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมอิากัาศร่ิวมกับัักัลุม่บ้ัานปูั ได้แก่ั
• คณะกัริริมกัาริกัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภมูอิากัาศ (Climate Change Committee) เพ่�อทำาหน้าที� 

ขบััเคล่�อนกัาริดำาเนินงานดา้นกัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมอิากัาศ ตดิตามผลกัริะทบัที�เกัดิจากักัาริ
เปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศและความค่บัหน้าในกัาริดำาเนินงานภาย่ในองค์กัริ และริวบัริวม 
ข้อมูลนวัตกัริริมในองค์กัริที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ

• คณะกัริริมกัาริกัาริเปัิดเผย่ข้อมูลทางกัาริเงินที�เกีั�ย่วข้องกัับัสิภาพภูมิอากัาศ (Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures Working Group: TCFD Working Group)  
เพ่�อทำาหน้าที�ในกัาริขับัเคล่�อนกัาริเปัิดเผย่ข้อมูลตามแนวทาง TCFD

• คณะกัริริมกัาริศึกัษัาโคริงกัาริลดกัาริปัล่อย่คาริ์บัอน (Decarbonization) เพ่�อทำาหน้าที�ในกัาริ
ศึกัษัาความเปั็นไปัได้ในโคริงกัาริลดกัาริปัล่อย่กั๊าซเริ่อนกัริะจกัต่าง ๆ

อีัต์ราการปูล่อียก�าซ์เรือีนกระจักขอีงโรงไฟฟ้าพลังงานควีามร้อีนรว่ีมในจั่น 
(ตั์นคาร์บ้อีนไดอีอีกไซ์ด์เทียบ้เท่า/เมกะวีัต์ต์์-ชั�วีโมง)

ก�าซ์เรือีนกระจักทางต์รง (Scope 1) ก�าซ์เรือีนกระจักทางอ้ีอีม (Scope 2)
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


• มองหาโอกัาสิกัาริลงทุนในพลังงานหมุนเวีย่นผ่านกัาริลงทุนในบัริิษััท บั้านปูั เน็กัซ์ จำากััด  
ซ่�งเปั็นบัริิษััทย่่อย่ที�บั้านปัูและบั้านปัู เพาเวอริ์ถ่่อหุ้นในสิัดสิ่วนที�เท่ากัันค่อริ้อย่ละ 50  
เพ่�อเปั็นสิ่วนหนึ�งในกัาริริ่วมขับัเคล่�อนสิังคมคาริ์บัอนตำ�าในอนาคต ในปัีที�ผ่านมา บั้านปูั เน็กัซ์
ได้ขย่าย่กัำาลังผลิตจากัพลังงานหมุนเวีย่น โดย่มีกัำาลังผลิตทั�งสิิ�น 460 เมกัะวัตต์ 

• เพิ�มศักัย่ภาพกัาริปัริับัตัวเพ่�อตอบัริับักัับัความเสิี�ย่งที�เกีั�ย่วข้องกัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพ 
ภูมิอากัาศ
- การจััดการควีามเสี�ยงด้านการดำาเนินการผลิต์ บัริิษััทฯ ได้นำาริะบับักัาริบัริิหาริจัดกัาริ 

ความต่อเน่�องทางธุุริกิัจ (Business Continuity Management System: BCMS) มาใช ้
ในกัาริเตริยี่มความพร้ิอมหากัเกัดิเหตกุัาริณ์ที�อาจสิง่ผลต่อกัาริดำาเนนิธุุริกิัจ เชน่ ภัย่ธุริริมชาติ 
และโริคริะบัาด จ่งทำาให้สิามาริถ่สิ่งมอบัผลิตภัณฑ์และบัริิกัาริให้กัับัลูกัค้าและผู้มีสิ่วน 
ได้เสิีย่ต่าง  ๆได้โดย่ไม่หยุ่ดชะงักั โดย่บัริิษััทฯ ได้ริับักัาริริับัริองมาตริฐานกัาริบัริิหาริ 
ความต่อเน่�องธุุริกิัจ (ISO 22301) ที�สิำานักังานปัักักิั�งและสิำานักังานกัรุิงเทพฯ (ริ่วมกัับั 
กัลุ่มบั้านปูั)

- การเปูลี�ยนแปูลงนโยบ้ายและกฎระเบ้ียบ้ด้านพลังงานและการปูล่อียก�าซ์เรือีนกระจัก  

บัริิษััทฯ มีหน่วย่งานที�คอย่ติดตาม ตริวจสิอบั และคาดกัาริณ์กัาริเปัลี�ย่นแปัลงของ 
กัฎริะเบัีย่บัในทุกัพ่�นที�ที�ดำาเนินธุุริกัิจ ทั�งในริะดับัท้องถ่ิ�นและจากัหน่วย่งานกัลาง เพ่�อให้
สิามาริถ่ปัริบััตวัไดท้นักับัักัาริเปัลี�ย่นแปัลงมาตริฐานคุณภาพสิิ�งแวดลอ้มที�มคีวามเขม้ขน้ข่�น  
ริวมถ่ึงมองหาโอกัาสิกัาริลงทุนในธุุริกัิจพลังงานหมุนเวีย่นที�ภาครัิฐให้กัาริสินับัสินุน

• กัาริเปัิดเผย่ข้อมูลด้านความเสีิ�ย่งที�เกีั�ย่วข้องกัับักัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ
- ดำาเนนิกัาริปัริะเมนิความเสีิ�ย่งและโอกัาสิด้านกัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ ซึ�งสิอดคล้อง 

กัับักัาริเปัิดเผย่ข้อมูลทางกัาริเงินที�เกัี�ย่วข้องกัับัสิภาพภูมิอากัาศ (Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 

- จัดกัาริอบัริมเพ่�อสิร้ิางความเข้าใจและความตริะหนักัด้านกัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ  
ซ่�งเปั็นความท้าทาย่และโอกัาสิของบัริิษััทฯ ให้แกั่คณะกัริริมกัาริบัริิษััท ผู้บัริิหาริ และ 
พนักังาน เช่น กัาริตั�งเปั้าหมาย่กัาริปัล่อย่กั๊าซเริ้อนกัริะจกัสุิทธุิเปั็นศูนย่์ (Net Zero 
Emission) กัาริเปัิดเผย่ข้อมูลตามแนวทาง TCFD ผลกัาริปัริะชุมริัฐภาคีกัริอบัอนุสิัญ่ญ่า
สิหปัริะชาชาติว่าด้วย่กัาริเปัลี�ย่นแปัลงสิภาพภูมิอากัาศ สิมัย่ที� 26 (COP26) และ 
ความริู้ด้านเทคโนโลยี่กัาริจัดเก็ับัพลังงานในริูปัแบับัต่าง ๆ เปั็นต้น

การปฏิบัติตาม
กฎหมายและกรณี
พิพาทดานส่ิง
แวดลอม

บัริิษัทัฯ มรีิะบับัตริวจสิอบักัาริปัฏิิบััตติามกัฎหมาย่สิิ�งแวดล้อมภาย่ในองค์กัริจากักัาริริาย่งานผลกัาริ
ดำาเนินงานของหน่วย่ปัฏิบิัตังิานและกัาริตริวจสิอบัโดย่หน่วย่งานตริวจสิอบัภาย่ใน โดย่ในปีัที�ผ่านมา
พบัว่าไม่มีปัริะเด็น ข้อร้ิองเรีิย่นและข้อพิพาทด้านกัาริจัดกัาริสิิ�งแวดล้อม

3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม
• นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บัริิษััทฯ ให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริดำาเนินงานด้านสิังคม ซ่�งถ่่อเปั็นสิ่วนหนึ�งของผลกัาริดำาเนินงานและเปั้าหมาย่ริะย่ะย่าว 
ของบัริิษััทฯ โดย่มุ่งเน้นกัาริสิริ้างกัาริมีสิ่วนริ่วมของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ และกัาริดำาเนินงานด้านสัิงคมที�สิริ้างปัริะโย่ชน์ 
อย่่างย่ั�งย่่น โดย่ให้ความสิำาคัญ่กัับัปัริะเด็นความย่ั�งย่่นในมิติสิังคมที�เกัี�ย่วข้องกัับัผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ทั�งภาย่ในและภาย่นอกั  
อันได้แกั่ กัาริดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย่และความปัลอดภัย่ กัาริพัฒนาศักัย่ภาพพนักังาน แนวปัฏิิบััติด้านแริงงาน  
กัาริสิริ้างความผูกัพันต่อองค์กัริผ่านวฒันธุริริมองค์กัริบ้ัานปูั ฮาร์ิท กัาริดำาเนนิงานด้านกัาริมีสิ่วนริ่วมของชุมชนและด้านสิิทธุิ
มนุษัย่ชน เปั็นต้น
นโยบ้ายด้านสังคม

• ผลการดําเนินงานดานสังคม

การปฏิบัติ 
ตอพนักงาน 
และแรงงาน

 ๏ กลยุทธ์

• มีวัีฒนธรรมอีงค์กรบ้้านปูู ฮาร์ท ที�เช่�อมโย่งและหลอมริวมพนักังานจากัหลากัหลาย่เช่�อชาติ
และต่างวัฒนธุริริมให้สิามาริถ่ริ่วมแริงริ่วมใจกัันทำางานสูิ่กัาริบัริริลุเปั้าหมาย่ และย่ังใช้เปั็น 
สิ่วนหนึ�งในกัาริสิริริหาบัุคลากัริที�มาริ่วมงาน โดย่นอกัจากับุัคลากัริจะมีคุณสิมบััติด้านวิชาชีพ 
ที�ตริงกับััตำาแหนง่งานแล้ว ย่งัต้องมีคา่นยิ่มริว่มที�ตริงกับััองคก์ัริ ผ่านกัาริปัริะเมนิในกัริะบัวนกัาริ
สิริริหา (Culture-Fit Assessment) นอกัจากันี�ย่ังสิ่งเสิริิมกัาริมีสิ่วนริ่วมและสิริ้างความผูกัพัน
ต่อองค์กัริของพนักังานผ่านหัวหน้างานโดย่ตริง และกัิจกัริริมต่าง ๆ  ที�จัดข่�น

• พัฒนาศักยภาพพนักงานอีย่างต์่อีเนื�อีง บัริิษััทฯ ดำาเนินกัาริพัฒนาพนักังานทั�งในริะดับั
บัริิหาริและริะดับัปัฏิิบััติกัาริผ่านกัาริปัริะเมินศักัย่ภาพเพ่�อจัดทำาแผนพัฒนาริาย่บัุคคลและ 
มีกัาริทบัทวนอย่่างสิมำ�าเสิมอ 

• มีมาต์รฐานการดำาเนินงานด้านแรงงานในระดับ้สากล บัริิษััทฯ จัดให้มีสิภาพแวดล้อม 
ในกัาริทำางานตามมาตริฐานริะดับัสิากัล มีริะบับักัาริปัริะเมินผลกัาริดำาเนินงานที�โปัริ่งใสิ 
และเปั็นธุริริม และมีกัริะบัวนกัาริริับัข้อริ้องเริีย่นที�เกัิดข่�นอย่่างเปั็นริะบับั

 ๏ เปู้าหมาย

• คะแนนความผูกัพันต่อองค์กัริของพนักังานในไทย่ไม่น้อย่กัว่าริ ้อย่ละ 70 และในจีน 
ไม่น้อย่กัว่าริ้อย่ละ 75

• คะแนนบั้านปูั ฮาริ์ท ไม่น้อย่กัว่าริ้อย่ละ 70
• มีกัาริปัริะเมินศักัย่ภาพพนักังานและจัดทำาแผนพัฒนาริาย่บัุคคลอย่่างคริบัถ่้วน
• สิภาพแวดล้อมในกัาริทำางานมีความปัลอดภัย่ตามกัฎหมาย่อย่่างคริบัถ่้วน
• ไม่มีอุบััติเหตุและความเจ็บัปั่วย่ริ้าย่แริงจากักัาริทำางาน
• ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นด้านกัาริจัดกัาริแริงงาน

 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บัริิษัทัฯ ดำาเนินงานด้านสัิงคมผ่านกัาริสิร้ิางกัาริมีส่ิวนร่ิวมของผูมี้ส่ิวนได้เสิยี่ เพ่�อริบััทริาบัข้อคิดเห็น  
แล้วจ่งนำามาจัดทำาแผนกัาริดำาเนินงานและนำาไปัปัฏิิบััติผ่านกัาริจัดตั�งคณะทำางานที�เป็ันตัวแทน 
ผูมี้ส่ิวนได้เสิยี่ อาทิเช่น กัาริจดัตั�งกัลุม่ Banpu Change Leader เพ่�อขบััเคล่�อนวฒันธุริริมองค์กัริ  
กัาริจัดตั�งคณะกัริริมกัาริสิวัสิดิกัาริเพ่�อขับัเคล่�อนผลตอบัแทนพนักังาน กัาริจัดตั�งคณะกัริริมกัาริ 
ความปัลอดภัย่เพ่�อดูแลสิภาพแวดล้อมในกัาริทำางาน เป็ันต้น บัริิษัทัฯ ให้ความสิำาคัญ่กับัักัาริพัฒนา
ศักัย่ภาพผู้นำาเพ่�อเตรีิย่มความพร้ิอมสิำาหริับักัาริวางแผนทรัิพย่ากัริบัุคคลในอนาคต และใช้ทักัษัะ
ความเป็ันผูน้ำาของหัวหน้างานในกัาริสิอนงาน สิร้ิางแริงบันัดาลใจ และสิร้ิางความผูกัพันต่อองค์กัริ
ของพนักังาน เน่�องจากัหัวหน้างานเป็ันผู้ที�ทำางานใกัล้ชิดกัับัพนักังานที�สิุด นอกัจากันี� บัริิษััทฯ  
มกีัาริปัริะเมินผลงาน โดย่ใช้หลกัักัาริปัริะเมนิผลกัาริดำาเนินงานของพนักังาน (KPI) ที�ริะบัเุป้ัาหมาย่
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5. สิริ้างความสัิมพันธุ์กัับัลูกัค้าอย่่างเปั็นริะบับั
6. คำานึงถึ่งความสิมดุลในกัาริตอบัสินองความต้องกัาริของลูกัค้าและผู้มีสิ่วนได้เสีิย่อ่�น ๆ
นอกัจากันี� บัริิษััทฯ ย่ังมุ่งเน้นกัาริสิร้ิางความสิัมพันธ์ุกัับัลูกัค้าในฐานะหุ้นส่ิวนที�สิร้ิางความสิำาเริ็จ 
ร่ิวมกััน โดย่ให้ความสิำาคัญ่กัับักัาริส่ิงมอบัคุณค่าที�ย่ั�งย่่นให้แก่ัลูกัค้าทุกัริาย่ โดย่คำานึงถึ่งคุณค่า  
4 ด้านหลักั ได้แก่ั
1. คุณค่าด้านผลิต์ภัณฑ์ ด้วย่กัาริใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริ 

ต่อสิิ�งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) สิามาริถ่ควบัคุมคุณภาพนำ�า 
อากัาศ และกัาริจัดกัาริสิิ�งแวดล้อมให้อยู่่ในมาตริฐานริะดับัสิากัล

2. คุณค่าด้านบ้ริการ ด้วย่กัาริปัริับัปัรุิงปัริะสิิทธุิภาพกัาริผลิตให้มีความพริ้อมและมีความ 
น่าเช้�อถ่่อ (Availability and Reliability) เปั็นไปัตามความต้องกัาริของลูกัค้า มีความย่่ดหยุ่่น
เพ่�อตอบัสินองต่อความต้องกัาริของลูกัค้า และควบัคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้เปั็นไปัตาม
มาตริฐานและตามข้อตกัลงริ่วมกััน 

3. คุณค่าด้านพนักงาน ด้วย่กัาริสินับัสินุนกัาริพัฒนาพนักังานให้มีความริู้ความสิามาริถ่และ 
ปัลูกัฝ่ังวัฒนธุริริมองค์กัริ เพ่�อให้พนักังานมีคุณสิมบััติและมีความพริ้อมในกัาริตอบัสินอง 
ความต้องกัาริและแกั้ไขปััญ่หาให้กัับัลูกัค้าได้อย่่างถู่กัต้องและฉับัไว

4. คุณค่าด้านภาพลักษณ์ ด้วย่กัาริดำาเนินงานอย่่างม่ออาชีพตามหลักัจริริย่าบัริริณธุุริกัิจและ 
กัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริที�ดี

 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

จากักัาริสิำาริวจความพึงพอใจของลูกัค้าตามมาตริฐานริะบับับัริิหาริงานคุณภาพ (ISO 9001) พบัว่า
ลูกัค้ามีความพึงพอใจในริะดบััสิงูตามเป้ัาหมาย่ ไม่พบัข้อร้ิองเรีิย่นที�เกัี�ย่วข้องกับัักัาริรัิกัษัาข้อมูความ
เป็ันส่ิวนตวัของลูกัค้า และความปัลอดภัย่และสิิ�งแวดล้อมที�เกัี�ย่วข้องกับัักัาริใช้ผลติภณัฑ์ 
ในปีัที�ผ่านมา โริงไฟฟ้าพลังงานความร้ิอนร่ิวมทั�ง 3 แห่งในจีนสิามาริถ่รัิกัษัาดชันีความพร้ิอมจ่าย่  
(Availability Factor) ตามความต้องกัาริของลูกัค้าทั�งภาคริฐัและเอกัชน สิามาริถ่ดำาเนนิกัาริผลิต 
และส่ิงมอบัผลิตภัณฑ์และบัริิกัาริได้อย่่างต่อเน่�องแม้ในช่วงที�มีกัาริแพร่ิริะบัาดของเช้�อไวรัิสิโควิด-19 
ด้วย่กัาริใช้มาตริกัาริป้ัองกันักัาริแพร่ิริะบัาดในโริงไฟฟ้าอย่่างเคร่ิงคริดั นอกัจากันี� บัริิษัทัฯ ย่งัได้ริบัั 
กัาริริบััริองมาตริฐานริะบับับัริิหาริงานคณุภาพ (ISO 9001) มาตริฐานริะบับักัาริจัดกัาริอาชีวอนามัย่
และความปัลอดภัย่ (ISO 45001) มาตริฐานริะบับักัาริจดักัาริสิิ�งแวดล้อม (ISO 14001) และริะบับั
บัริิหาริจดักัาริความต่อเน่�องทางธุรุิกิัจ (ISO 22301) จากัหน่วย่งานภาย่นอกัอย่่างต่อเน่�อง

ความรับผิดชอบ
ตอชุมชนและ
สังคม

 ๏ กลยุทธ์

บัริิษััทฯ สิร้ิางกัาริมีส่ิวนร่ิวมและริับัฟังความคิดเห็นของชุมชนตั�งแต่เริิ�มศึกัษัาความเป็ันไปัได้ 
ของโคริงกัาริเพ่�อนำาความคดิเหน็จากัชมุชนมาเป็ันข้อมลูเพ่�อออกัแบับัโคริงกัาริเพ่�อลดผลกัริะทบัที� 
อาจเกัดิข่�น โดย่มกีัาริปัริะเมินผลกัริะทบัด้านสิงัคมและผูมี้ส่ิวนได้เสิยี่ กัำาหนดมาตริกัาริในกัาริเฝ้่าริะวัง 
และป้ัองกัันทั�งในช่วงกัาริก่ัอสิร้ิางและดำาเนินโคริงกัาริ พร้ิอมกัำาหนดช่องทางในกัาริสิ่�อสิาริและ 
กัาริริบััข้อร้ิองเรีิย่นอย่่างมีปัริะสิทิธิุภาพ

 ๏ เปู้าหมาย

• ดำาเนินโคริงกัาริด้านกัาริมีสิ่วนริ่วมของชุมชนตามแผนกัาริปั้องกัันและแกั้ไขผลกัริะทบัต่อ
ชุมชนอย่่างคริบัถ่้วน

• ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นที�มีนัย่สิำาคัญ่จากัชุมชน
• ข้อริ้องเริีย่นทั�งหมดถู่กันำาเข้าสิู่กัริะบัวนกัาริตริวจสิอบัและแกั้ไขในริะย่ะเวลาอันเหมาะสิม

กัาริดำาเนินงานในแต่ละปัีตั�งแต่ริะดับับัริิหาริไปัจนถึ่งพนักังานริะดับัปัฏิิบััติกัาริ เพ่�อให้เกัิด 
ความโปัริง่ใสิและยุ่ตธิุริริมในกัาริปัริะเมนิผลงาน โดย่แบัง่เปัน็ผลกัาริดำาเนนิงานตามเปัา้หมาย่ และ
ผลพฤติกัริริมที�แสิดงออกัที�สิอดคล้องกัับัวัฒนธุริริมองค์กัริ อีกัทั�งย่ังกัำาหนดตัวชี�วัดสิำาหริับัผู้นำา  
(Leadership KPI) ให้แกั่พนักังานริะดับัผู้จัดกัาริฝ่่าย่ข่�นไปั ซ่�งวัดผลจากัผลสัิมฤทธุิ�ของเปั้าหมาย่ 
ริะย่ะย่าวของบัริิษััทฯ และจากักัาริปัริะเมินของผู้ใต้บัังคับับััญ่ชา โดย่บัริิษััทฯ จัดให้มีกัาริติดตาม
ปัริะเมินผลกัาริดำาเนินงานของพนักังานปัีละ 2 คริั�ง

 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

• คะแนนความผูกัพันต่อองค์กัริของพนักังานในไทย่ริ้อย่ละ 69 และในจีนริ้อย่ละ 93
• คะแนนบั้านปูั ฮาริ์ทในไทย่ริ้อย่ละ 79 และในจีนริ้อย่ละ 95
• มีกัาริปัริะเมินศักัย่ภาพพนักังานและจัดทำาแผนพัฒนาริาย่บัุคคลอย่่างคริบัถ่้วน
• สิภาพแวดล้อมในกัาริทำางานมีความปัลอดภัย่ตามกัฎหมาย่อย่่างคริบัถ่้วน
• ไม่มีอุบััติเหตุและความเจ็บัปั่วย่ริ้าย่แริงจากักัาริทำางาน ทั�งในพนักังานและผู้รัิบัเหมา

- ไม่มีกัาริเสิีย่ชีวิตจากักัาริทำางาน (Zero Fatality)
- ไม่มีกัาริบัาดเจ็บัจากักัาริทำางานจนถึ่งขั�นหยุ่ดงาน 1 วันขึ�นไปั (Zero Lost Time Injury)

• ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นด้านกัาริจัดกัาริแริงงาน

ความรับผิดชอบ
ตอลูกคา

 ๏ กลยุทธ์ 

ลูกัค้ากัลุม่หลกััของบัริิษัทัฯ ปัริะกัอบัไปัด้วย่หน่วย่งานภาครัิฐ ริฐัวิสิาหกัจิผูร้ิบััซ้�อไฟฟ้าหลกััภาย่ใต้
สิญั่ญ่าซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าว และลูกัค้าผูซ้้�อไอนำ�าและพลังงานในริปูัแบับัอ่�น ๆ  ได้แก่ั ภาคอตุสิาหกัริริม
และชุมชน บัริิษััทฯ บัูริณากัาริมาตริฐานริะบับับัริิหาริงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตริฐานริะบับั
กัาริจดักัาริอาชีวอนามยั่และความปัลอดภัย่ (ISO 45001) มาตริฐานริะบับักัาริจดักัาริสิิ�งแวดล้อม  
(ISO 14001) นโย่บัาย่จริิย่ธุริริมธุรุิกัจิ และกัาริริกััษัาข้อมลูความเป็ันส่ิวนตวัของลูกัค้า และนำาไปัใช้ 
ในทกุัหน่วย่กัาริผลติเพ่�อให้มกีัาริจดักัาริภาย่ในอย่่างเป็ันริะบับัและสิามาริถ่ตอบัสินองต่อความต้องกัาริ
ของลูกัค้า อีกัทั�งย่ังมีริะบับับัริิหาริจัดกัาริความต่อเน่�องทางธุุริกิัจ (ISO 22301) เพ่�อให้มั�นใจว่า 
หากัเกัดิเหตุกัาริณ์ที�ไม่คาดคดิข่�นในภาวะที�ไม่ปักัติ บัริิษัทัฯ จะสิามาริถ่ฟื�นค่นริะบับัและดำาเนนิกัาริ 
ส่ิงมอบัผลติภณัฑ์และบัริิกัาริให้กับััลกูัค้าได้ภาย่ในริะย่ะเวลาที�กัำาหนด

 ๏ เปู้าหมาย

• สิดัส่ิวนของข้อร้ิองเริยี่นจากัลูกัค้าที�ได้รัิบักัาริแก้ัไขในริะย่ะเวลาอนัเหมาะสิมคดิเป็ันร้ิอย่ละ 100
• ไม่มีข้อริ้องเรีิย่นจากัลูกัค้าที�เกัี�ย่วข้องกัับักัาริรัิกัษัาข้อมูลความเปั็นสิ่วนตัวของลูกัค้า
• ไม่มีข้อริ้องเริีย่นจากัลูกัค้าที�เกัี�ย่วข้องกัับัความปัลอดภัย่และสิิ�งแวดล้อมที�เกีั�ย่วข้องกัับักัาริใช้

ผลิตภัณฑ์และบัริิกัาริ
 ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บัริิษัทัฯ มกีัารินำามาตริฐานริะบับับัริิหาริงานคุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วย่กัาริผลิตที�ต้องมี 
กัาริติดต่อกัับัลูกัค้าที�หลากัหลาย่ ซ่�งหนึ�งในหลักักัาริบัริิหาริงานคุณภาพค่อกัาริให้ความสิำาคัญ่กัับั 
ลกูัค้า (Customer Focus) โดย่มีริาย่ละเอยี่ดดงัต่อไปันี�
1. มีกัริะบัวนกัาริสิ่�อสิาริเพ่�อให้เกิัดความเข้าใจในความต้องกัาริและความคาดหวังของลูกัค้า 

แสิวงหาความริ่วมม่อและมองหาโอกัาสิในกัาริตอบัสินองความต้องกัาริของลูกัค้า
2. กัำาหนดเปั้าหมาย่กัาริดำาเนินงานให้สิอดคล้องกัับัความต้องกัาริและความคาดหวังของลูกัค้า
3. สิ่�อสิาริความต้องกัาริและความคาดหวังของลูกัค้าให้เปั็นที�เข้าใจภาย่ในองค์กัริ
4. วัดความพึงพอใจของลูกัค้าเพ่�อกัาริปัริับัปัริุงกัาริดำาเนินงานอย่่างต่อเน่�อง
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บัา้นปูั เพาเวอริเ์ดนิหนา้ขย่าย่กัาริเตบิัโตทางธุรุิกิัจดว้ย่กัลยุ่ทธุ ์Greener & Smarter เพ่�อสิง่มอบัพลังงานที�ใชใ้นกัาริขับัเคล่�อนเศริษัฐกิัจ
และสิังคม โดย่ใช้เทคโนโลย่ีกัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสิูงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม ควบัคู่ไปักัับักัาริกัำากัับัดูแลกัิจกัาริที�ดี  
มีกัาริบัริิหาริความเสิี�ย่งอย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ เพ่�อตอบัสินองต่อความต้องกัาริของผู้มีสิ่วนได้เสิีย่ทุกัภาคสิ่วนอย่่างสิมดุล

รางวัลแหงความสําเร็จ ๏ แนวีทางการบ้ร่หารจััดการ

บัริิษััทฯ กัำาหนดให้มีกัาริศึกัษัาผลกัริะทบัด้านสัิงคม (Social Impact Assessment) ตั�งแต่เริิ�ม 
ขั�นตอนกัาริศกึัษัาความเป็ันไปัได้ของโคริงกัาริตามมาตริฐานสิากัล เพ่�อที�จะได้เข้าใจสิภาพเศริษัฐกัจิ
และสิังคมในพ่�นที�โคริงกัาริโดย่ละเอีย่ด และสิร้ิางกัาริมีส่ิวนร่ิวมของชุมชนโดย่ผ่านกัริะบัวนกัาริ
วิเคริาะห์ผู้มีส่ิวนได้เสีิย่ พร้ิอมจำาแนกักัลุ่มของผู้มีส่ิวนได้เสิีย่ ได้แก่ั ผู้ที�ได้ริับัผลกัริะทบัทางตริง  
ผูท้ี�ได้ริบััผลกัริะทบัทางอ้อม และผูท้ี�ได้ริบััปัริะโย่ชน์จากัโคริงกัาริ เพ่�อนำาข้อมลูมาใช้ในกัาริวางแนวทาง
ในกัาริสิร้ิางกัาริมส่ีิวนร่ิวมกับััผูม้ส่ีิวนได้เสิยี่แต่ละกัลุม่ วางช่องทางกัาริสิ่�อสิาริ และดำาเนนิโคริงกัาริ 
ด้านความริับัผิดชอบัต่อสิังคมตามหลักักัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่นที�เหมาะสิมและตริงกัับัความต้องกัาริ 
ของชุมชนอย่่างแท้จริิง เพ่�อให้เกิัดผลตอบัแทนทางสิังคมอย่่างย่ั�งย่่นในทุกัพ่�นที�ที�บัริิษััทฯ เข้าไปั 
ดำาเนินธุรุิกัจิ 
บัริิษัทัฯ มหีน่วย่งานที�ริบััผดิชอบัโดย่ตริงในกัาริสิร้ิางกัาริมส่ีิวนร่ิวมของชมุชน จดัทำาแผนริะย่ะย่าว 
และริะย่ะสิั�นเพ่�อสิร้ิางกัาริมีส่ิวนร่ิวมกัับัชุมชน ริวมถ่ึงกัลุ่มคนที�มีความเปัริาะบัาง (Vulnerable 
Group) ที�อาจได้ริบััผลกัริะทบั (ผูท้ี�ไม่สิามาริถ่ปักัป้ัองสิทิธิุหร้ิอมีอสิิริะในกัาริตดัสินิใจ เช่น เดก็ั คนชริา  
ผูอ้พย่พ กัลุม่ชนพ่�นเม่อง เป็ันต้น) และกัำาหนดช่องทางในกัาริสิ่�อสิาริและรัิบัข้อร้ิองเรีิย่นเพ่�อนำาไปัสิู่
กัาริตริวจสิอบัและแก้ัไขอย่่างทนัท่วงที
ในโริงไฟฟ้าพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปัขนาดใหญ่่ที�เป็ันบัริิษัทัร่ิวมทนุ บ้ัานปูั เพาเวอร์ิจดัตั�งคณะกัริริมกัาริ
ไตริภาคซ่ี�งปัริะกัอบัด้วย่ตวัแทนจากัโริงไฟฟ้า ตวัแทนจากัชมุชน และตวัแทนจากัภาครัิฐ เพ่�อร่ิวมกันั
ตริวจสิอบักัาริดำาเนินงานด้านสิิ�งแวดล้อม สิงัคม และโคริงกัาริพฒันาชมุชน เสินอแนะข้อคิดเห็นเพ่�อ
กัาริปัริบััปัริงุอย่่างต่อเน่�อง ริวมถ่งึร่ิวมกันัพิจาริณาโคริงกัาริพฒันาชมุชนที�ตริงตามความต้องกัาริ
ที�แท้จริิงของแต่ละพ่�นที�

 ๏ ผลการดำาเนินงานในปูี 2564

ในปีัที�ผ่านมา บัริิษััทฯ ไม่มีข้อร้ิองเรีิย่นที�มีนัย่สิำาคัญ่จากัชุมชนโดย่ริอบั ทั�งในโริงไฟฟ้าที�บัริิษััทฯ  
มอีำานาจในกัาริบัริิหาริจดักัาริโดย่ตริงและในบัริิษัทัร่ิวมทนุ และมีกัาริดำาเนนิงานด้านกัาริมส่ีิวนร่ิวม
ของชมุชนเป็ันไปัตามเป้ัาหมาย่ บัริิษัทัฯ ได้ปัริะกัาศแนวปัฏิบิัติัด้านกัาริสิร้ิางกัาริมส่ีิวนร่ิวมของผูมี้ส่ิวน
ได้เสิยี่ โดย่มุง่เน้นกัาริสิร้ิางกัาริมส่ีิวนร่ิวมของผูมี้ส่ิวนได้เสีิย่ในริะดบััท้องถ่ิ�น เพ่�อเป็ันแนวทางในกัาริ
ปัฏิบิัตังิานที�ชดัเจนให้แก่ัผูร้ิบััผดิชอบั และสิามาริถ่นำาไปัปัริะย่กุัต์ใช้ให้เหมาะสิมในแต่ละพ่�นที�ต่อไปั
แนวีปูฏิิบั้ติ์ด้านการสร้างการมีส่วีนร่วีมขอีงผู้มีส่วีนได้เสีย

การปฏิบัติตาม
กฎหมายและ 
กรณีพิพาท 
ดานสังคม

บัริิษััทฯ มีริะบับักัาริตริวจสิอบักัาริปัฏิิบััติตามกัฎหมาย่ด้านสัิงคมภาย่ในองค์กัริจากักัาริริาย่งาน 
ผลกัาริดำาเนินงานจากัหน่วย่ปัฏิิบััติงานและกัาริตริวจสิอบัโดย่หน่วย่งานตริวจสิอบัภาย่ใน 
อย่่างสิมำ�าเสิมอ ในปัีที�ผ่านมา บัริิษััทฯ ไม่มีปัริะเด็นข้อริ้องเริีย่นและกัริณีพิพาทด้านสัิงคม

ไดรับรางวัล Rising Star  
จากงานประกาศรางวัล  

Sustainability Excellence Awards
 ในกลุมมูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 

30,000-100,000 ลานบาท 
จากการประเมินของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ไดรับการจัดอันดับใหเปน 1 ใน 268 บริษัทจดทะเบียน
ท่ีไดรับการจัดอันดับอยูในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) 

จากการประเมินของสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 (Thai Institute of Directors: IOD)

เปนบริษัทจดทะเบียนท่ีมีรายชbออยูใน “หุนย่ังยืน” 
หรือ Thailand Sustainable Investment 
ตอเนbองเปนปท่ี 4

ไดรับการคัดเลือกใหเปนสมาชิก
ใน S&P Global Sustainability 

Yearbook 2022 
จากการประเมินการดําเนินงาน
ดาน ESG ของบริษัทช้ันนําท่ัวโลก

ทริสเรทต้ิงจัดอันดับเครดิตองคกร
ท่ีระดับ “A+” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “Stable” 
หรือ “คงท่ี”  

104 105
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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3.5 การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม
บัริิษััท บั้านปัู เพาเวอริ์ จำากััด (มหาชน) และกัลุ่มบัริิษััทในเคริ้อ มุ่งเน้นกัาริดำาเนินธุุริกัิจอย่่างย่ั�งย่่นโดย่ให้ความสิำาคัญ่ต่อกัาริ 
คำานึงถ่ึงสิิ�งแวดล้อม สิังคม และกัาริกัำากัับัดูแลกิัจกัาริที�ดี (Environmental, Social, and Governance: ESG) และมุ่งสิริ้าง 
ความสิมดุลริะหว่างกัาริเติบัโตทางธุุริกัิจและกัาริพัฒนาชุมชนและสิิ�งแวดล้อมทั�งในและนอกักัริะบัวนกัาริผลิตตั�งแต่เริิ�มกั่อตั�งบัริิษััทฯ  
ตามปัณิธุานในกัาริดำาเนินธุุริกิัจที�ว่า “อุตสิาหกัริริมที�ดีจะต้องพัฒนาควบัคู่ไปักัับักัาริพัฒนาสัิงคมและสิิ�งแวดล้อม” โดย่เน้นกัาริมี 
สิ่วนริ่วมของชุมชน กัาริเคาริพสิิทธุิมนุษัย่ชน กัาริอนุรัิกัษั์พลังงาน กัาริริักัษัาสิิ�งแวดล้อม และกัาริมีสิ่วนริ่วมของพนักังานในกัาริ
ริ่วมพัฒนาชุมชน

การพัฒนาดานการศึกษา:
สิำานักังานใหญ่่ของ BIC และโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม 
หลวนหนาน (Luannan) ได้ให้กัาริสินับัสินุนแกั่นักัเริีย่นที�มีความ
ผิดปักัติทางริ่างกัาย่ที�โริงเริีย่นเด็กัพิเศษัหลวนหนานบั้านปัู  
เม่องหลวนหนาน ต่อเน่�องเปั็นปัีที� 14 โดย่ในปัี 2564 ได้มอบั
คอมพิวเตอริ์ และเคริ้�องแบับันักัเริีย่น มูลค่าริวม 50,000 หย่วน  
เพ่� อพัฒนาด้านกัาริศึกัษัาและคุณภาพชีวิตของนักั เริีย่น 
กัลุ่มดังกัล่าว นอกัจากันี�  ในปัี 2564 โริงไฟฟ้าพลังงาน 
ความริ้อนริ่วมหลวนหนาน ย่ังให้ความริ่วมม่อกัับัหน่วย่งาน
ปักัคริองสิ่วนท้องถ่ิ�นเม่องหลวนหนานเริิ�มดำาเนินกัาริโคริงกัาริ
สินับัสินุนทุนกัาริศึกัษัาให้แกั่นักัเริีย่นที�ขาดแคลน จำานวนริวม 
50,000 หย่วนต่อปัี อีกัด้วย่

การพัฒนาดานกีฬา:
ในปัี 2564 โริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมเจิ�งติ�ง (Zhengding)  
มอบัทุนสินับัสินุนจำานวน 150,000 หย่วน ให้แกั่สิโมสิริ 
เทเบิัลเทนนิสิแห่งชาติเม่องเจิ�งติ�ง เพ่�อสินับัสินุนกัาริฝ่ึกัซ้อม 
และกัาริแข่งขันของนักักัีฬาของสิโมสิริบั้านปูั ฟิตเนสิ คลับั (หริ้อ
ช้�อเดิมค่อ สิโมสิริบั้านปัู เทเบิัลเทนนิสิ คลับั) ซ่�งโริงไฟฟ้าเจิ�งติ�ง
ได้ให้กัาริสินับัสินุนสิโมสิริดังกัล่าวมาแล้ว 18 ปัี

กิจกรรมการผลิตทุกขั้นตอน 
ของบริษัทฯ มีพื้นฐานการปฏิบัติงาน
ดวย “ความใสใจและคํานึงถึง 

ความรับผิดชอบ” ตอผูมีสวนไดเสีย 
ทุกกลุมตามกฎระเบียบ กฎหมาย  
และเปนไปตามมาตรฐานสากล  
นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังดําเนินธุรกิจดวยความยึดมั่น
ในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
และดํารงสถานะพลเมืองดีในทุกพื้นที ่
ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มุงพัฒนาชุมชนและสังคม 
โดยรอบเพdอตอบสนอง  

“ความตองการท่ีแทจริงของชุมชน”  
ดวยการเปดโอกาสใหสมาชิกชุมชน 
ไดมี “สวนรวม” ในแตละกิจกรรม 
เพdอยกระดับความเปนอยูของชุมชน 
ใหดียิ่งขึ้น ทั้งในระบบโครงสรางพื้นฐาน
 สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา 
รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม 
และประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

นอกจากการพัฒนาชุมชนแลว  
บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมความรับผิดชอบ
ตอสังคมในระดับองคกรอdน ๆ  
ที่ใหความสําคัญกับเด็กและเยาวชน 
ในดาน “การศึกษาและการเรียนรู” 

 เพdอวางรากฐานในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติอยางยั่งยืน 

กิจกรรมเพbอประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอมในรอบปที่ผานมา

สาธารณรัฐประชาชนจีน
Banpu Investment (China) Ltd. หริ้อ BIC บัริิษััทย่่อย่ของ บั้านปูั เพาเวอริ์ ในสิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีนได้สิ่งเสิริิมและสินับัสินุน
กัิจกัริริมด้านสิังคม กัาริพัฒนาชุมชน และกัาริอนุริักัษั์สิิ�งแวดล้อม ริวมทั�งกัิจกัริริมสิ่งเสิริิมกัาริลงทุนในมณฑลที�บัริิษััทฯ เข้าไปั 
ดำาเนินธุุริกิัจอย่่างต่อเน่�องตามนโย่บัาย่ของรัิฐบัาลจีน อันจะนำามาสิู่ความสัิมพันธุ์ที�ดีริะหว่าง 2 ปัริะเทศ และเปั็นกัาริดำาเนินงาน 
ตามนโย่บัาย่ความรัิบัผิดชอบัต่อสิังคมในกัาริดำาเนินธุุริกัิจของกัลุ่มบัริิษััทบั้านปัู ริวมทั�งกัาริย่ึดมั�นในแนวทางกัาริเปั็นพลเม่องที�ดี 
ในทุกัพ่�นที�ที�บัริิษััทฯ เข้าไปัดำาเนินธุุริกัิจอีกัด้วย่ กัาริดำาเนินงานที�เปั็นมิตริกัับัสิิ�งแวดล้อมและตอบัสินองความต้องกัาริของชุมชน 
สิะท้อนความมุ่งมั�นของบัริิษััทฯ ในด้านความรัิบัผิดชอบัต่อสิังคม นอกัจากันี�บัริิษััทฯ ย่ังให้กัาริสินับัสินุนและช่วย่เหล่อชุมชนในบัริิเวณ
ใกัล้เคีย่งโริงไฟฟ้ามาอย่่างต่อเน่�องในกัิจกัริริมต่าง ๆ  ดังนี�

การบรรเทาสาธารณภัย:
ในเด่อนกัริกัฎาคม 2564 เกัดิพาย่ฝุ่นฟา้คะนองอย่า่งหนักัในพ่�นที�
มณฑลเหอหนาน สิ่งผลให้เกิัดอุทกัภัย่ที�ริุนแริงและมีผู้เสิีย่ชีวิต 
ริวมกัว่า 100 คน พนักังานของ BIC จ่งริะดมทุนจำานวน 
44,538.88 หย่วน มอบัให้กัับัมูลนิธุิเพ่�อกัาริกุัศลมณฑลเหอหนาน
นำาไปัช่วย่บัริริเทาผลกัริะทบัและผู้ปัริะสิบัอุทกัภัย่จากัเหตุกัาริณ์
ดังกัล่าว 
ในเด่อนตุลาคม 2564 มณฑลซานซีเกิัดอุทกัภัย่ที�รุินแริง นำามาซ่�ง 
ความสูิญ่เสิีย่ต่อชีวิตและทริัพย่์สิินของผู้คนจำานวนมากั BIC และ
พนักังานจ่งริะดมทุนริวม 36,888 หย่วน เพ่�อช่วย่เหล่อปัริะชาชน
และช่วย่ฟื�นฟูพ่�นที�ที�ได้ริับัผลกัริะทบั

การพัฒนาชุมชน:
มูลนิธิเพbอการกุศลมณฑลเจ้ิงต้ิง
ในปัี 2564 นี� BIC ริ่วมม่อกัับัสิ่วนปักัคริองมณฑลเจิ�งติ�งกั่อตั�ง
มูลนิธุิเพ่�อกัาริกัุศลมณฑลเจิ�งติ�ง โดย่มีวัตถุ่ปัริะสิงค์ให้ความ
ช่วย่เหล่อปัริะชาชนที�ขาดแคลนและย่ากัจน ทั�งนี� Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen Co., Ltd. บัริิษััทย่่อย่ของ BIC ในฐานะ
ริองปัริะธุานของมูลนิธุิฯ ได้บัริิจาคเงินจำานวน 20,000 หย่วน 
เพ่�อสินับัสินุนกัาริกั่อตั�งมูลนิธุิดังกัล่าว

การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน
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กิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน:
โริงไฟฟา้บัแีอลซพีีดำาเนนิกิัจกัริริมดา้นกัาริพฒันาสิงัคมและชุมชน 
อย่่างต่อเน่�อง โดย่มุ่งเน้นกัาริสิ่งเสิริิมอาชีพและสินับัสินุน 
กัลุ่มวิสิาหกัิจชุมชน เช่น กัาริสินับัสินุนกัลุ่มปัริะมงเริ้อเล็กั 
ในโคริงกัาริ “เพาะเลี�ย่งหอย่แมลงภู่แบับัแขวน” กัาริสินับัสินุน
วสิิาหกัจิชมุชนเกัษัตริอนิทริยี่โ์ขดหนิ-เขาไผ ่จ.ริะย่อง เพ่�อกัาริผลติ 
ผลิตภัณฑ์แปัริรูิปัจากัสิมุนไพริ ริวมถ่ึงโคริงกัาริพัฒนาช่างเทคนิค
วิศวกัริริมริะบับัไฟฟ้า เพ่�อเสิริิมสิริ้างศักัย่ภาพในกัาริผลิตและ
พัฒนาบุัคลากัริริะดับัช่างเทคนิคให้มีสิมริริถ่นะสิอดคล้องกัับั 
ความต้องกัาริแริงงานในพ่�นที� นอกัจากันี� ในปัี 2564 โริงไฟฟ้า 
บีัแอลซีพีย่ังคงดำาเนินโคริงกัาริ “ทำาด้วย่ใจ ห่วงใย่สิังคม”  
อย่่างต่อเน่�อง เพ่�อสิ่งมอบัอุปักัริณ์ทางกัาริแพทย่์ที�จำาเปั็นให้แกั่

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

โรงไฟฟาเอชพีซี (HPC)
โริงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ภาย่ใต้กัาริดำาเนินงานของ บัริิษััท ไฟฟ้าหงสิา จำากััด ซ่�งเปั็นบัริิษััทริ่วมค้าของบั้านปูั เพาเวอริ์ ใน สิปัปั.ลาว  
สินับัสินุนและให้ความช่วย่เหล่อปัริะชาชนใน สิปัปั.ลาว ภาย่ใต้สิถ่านกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบัาดของไวรัิสิโควิด-19 ภาย่ในปัริะเทศลาว 
มาโดย่ตลอด ในปัี 2564 โริงไฟฟ้าเอชพีซีริ่วมสินับัสินุนงบัปัริะมาณให้กัับัหน่วย่งานภาคริัฐแห่ง สิปัปั.ลาว ทั�งในสิ่วนกัลางและ 
ริะดับัท้องถ่ิ�น ริวมมูลค่ากัว่า 2,500,000 บัาท สิำาหริับักัาริดำาเนินงานเพ่�อเสิริิมมาตริกัาริปั้องกัันและควบัคุมกัาริแพริ่ริะบัาดของ 
เช้�อไวริัสิดังกัล่าวในเขตเม่องเงิน และเม่องหงสิา แขวงไชย่บุัริี สิปัปั.ลาว

การขับเคลbอนธุรกิจเพbอความยั่งยืน

หน่วย่งานสิาธุาริณสิุขในพ่�นที� เพ่�อกัาริควบัคุมกัาริแพริ่ริะบัาด 
ของเช้�อไวรัิสิโควิด-19 และสินับัสินุนกัาริทำางานของบัุคลากัริ
ทางกัาริแพทย่์ที�ทำาหน้าที�ดูแลริักัษัาผู้ปั่วย่ ริวมถึ่งบัริิจาค  
"ถุ่งย่ังชีพเพ่�อนชุมชน" เพ่�อช่วย่บัริริเทาความเด่อดริ้อนให้กัับั
ปัริะชาชนที�อาศัย่อยู่่ในชุมชนในเขตเทศบัาลเม่องมาบัตาพุด 
จ.ริะย่อง ที�เสิีย่สิละกัักัตัวเองอยู่่ที�บั้าน (Home Quarantine: HQ) 
ลดความเสิี�ย่งกัาริแพริ่กัริะจาย่ของเช้�อไวริัสิดังกัล่าว 

โครงการสนับสนุนกิจกรรมผูสูงอายุ
โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์เฮ่าหย่วน (Haoyuan) ให้กัาริ
สินับัสินุนผู้สูิงอายุ่ในพ่�นที�โดย่ริอบัโริงไฟฟ้ามาตั�งแต่ปัี 2560  
เพ่�อหนุนให้เกัิดกัาริพัฒนาที�ย่ั�งย่่นในชุมชนท้องถ่ิ�น และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนที�อยู่่ในพ่�นที�โดย่ริอบัโริงไฟฟ้า ในปัี 2564  
มีผู้สิูงอายุ่ได้รัิบักัาริสินับัสินุนในโคริงกัารินี�จำานวน 74 คน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน
Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. บัริิจาคเงิน
จำานวน 30,000 หย่วน ให้กัับัโคริงกัาริ Luannan County Rural  
Revitalization เพ่�อกัาริสินับัสินุนหมู่บั้าน Xiaoxuegezhuang  

ในมณฑลหลวนหนาน ให้นำาไปัพัฒนาและต่อย่อดให้เกัิดโคริงกัาริ
ด้านอาชีพ เพ่�อพัฒนาเศริษัฐกัิจของหมู่บั้านและคุณภาพชีวิต 
ของคนในพ่�นที�
ทั�งนี� โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์หลาย่แห่งของ BIC ได้ให้ 
กัาริสินับัสินุนโคริงกัาริต่างๆ เพ่�อกัาริพัฒนาเศริษัฐกิัจในริะดับั
ท้องถ่ิ�นมาอย่่างต่อเน่�อง สิ่งเสิริิมกัาริพัฒนาทักัษัะอาชีพของคน
ท้องถ่ิ�น และหนุนให้เกัิดกัาริจ้างงานในพ่�นที� นับัจนถ่ึงปัี 2564 นี�  
โคริงกัาริต่าง  ๆ ที�เกิัดข่�นสิ่งผลให้คนท้องถ่ิ�นมีริาย่ได้เปั็นจำานวน
ริวม 1,286,600 หย่วน 

ประเทศไทย

โรงไฟฟาบีแอลซีพี (BLCP)
โริงไฟฟ้าบีัแอลซีพี ซ่�งดำาเนินงานโดย่บัริิษััท บัีแอลซีพี เพาเวอริ์ จำากััด บัริิษััทริ่วมค้าของบั้านปูั เพาเวอริ์ ได้จัดกัิจกัริริมเสิริิมสิริ้าง 
ความเข้าใจให้แกั่ชุมชนและหน่วย่งานริาชกัาริ ให้ข้อมูลข่าวสิาริด้านกัาริดำาเนินงานและคุณภาพสิิ�งแวดล้อมและรัิบัข้อเสินอแนะ 
อย่่างต่อเน่�องทุกัไตริมาสิ อีกัทั�งย่ังมีกัิจกัริริมด้านสิังคม กัาริพัฒนาชุมชน และกัาริอนุรัิกัษั์สิิ�งแวดล้อมที�สิำาคัญ่ในปัี 2564 ค่อ

การพัฒนาดานการศึกษา:
โริงไฟฟ้าบัีแอลซีพีให้ความสิำาคัญ่ด้านกัาริศึกัษัามาโดย่ตลอด  
เพริาะถ่อ่เปัน็หวัใจสิำาคัญ่ในกัาริพฒันาศักัย่ภาพเย่าวชนที�เปัน็พลงั
สิำาคัญ่ในกัาริพัฒนาสิังคมและปัริะเทศ ซ่�งโคริงกัาริทุนกัาริศึกัษัา
“น้อง  ๆ เริีย่นดีกัับับีัแอลซีพี” ได้ดำาเนินกัาริมาอย่่างต่อเน่�อง 
เปัน็ปัทีี� 20 โดย่มวีตัถุ่ปัริะสิงคเ์พ่�อสิง่เสิริมิกัาริศกึัษัาใหก้ับััเย่าวชน
ที�ด้อย่โอกัาสิ และมุ่งสิ่งเสิริิมกัาริพัฒนาศักัย่ภาพของเย่าวชน  
ในปัี 2564 โริงไฟฟ้าบัีแอลซีพีได้จัดสิริริทุนกัาริศึกัษัาให้กัับั
นักัเริีย่นในพ่�นที�เขตเทศบัาลเม่องมาบัตาพุดริวม 38 ชุมชน  
ขย่าย่โอกัาสิกัาริศึกัษัาให้กัับัลูกัหลานชาวปัริะมงเริ้อเล็กัริวม  
14 กัลุ่ม และโริงเริีย่นในเขตจังหวัดริะย่องริวม 13 โริงเริีย่น

การอนุรักษส่ิงแวดลอม: 

โริงไฟฟ้าบัีแอลซีพีใสิ่ใจในสิิ�งแวดล้อม และกัาริดูแลริักัษัา
ทริพัย่ากัริในพ่�นที� จง่ริว่มม่อกับัักัริมปัา่ไม ้จงัหวดัริะย่อง องคก์ัาริ
บัริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริ้อนกัริะจกั (องค์กัาริมหาชน) คณะกัริริมกัาริ
ปั่าชุมชน ริวมถ่ึงหน่วย่งานปักัคริองสิ่วนท้องถ่ิ�นต่าง  ๆ ใน  
ต.หนองบััว อ.บั้านค่าย่ จ.ริะย่อง ริ่วมปัลูกัต้นไม้ในกัิจกัริริม
ปัลูกัปั่าชุมชนเฉลิมพริะเกีัย่ริติ “เริาทำาดีด้วย่หัวใจ” ถ่วาย่เปั็น 
พริะริาชกุัศลเน่�องในโอกัาสิวนัเฉลิมพริะชนมพริริษัาพริะบัาทสิมเดจ็
พริะปัริเมนทริริามาธุิบัดีศริีสิินทริมหาวชิริาลงกัริณ พริะวชิริเกัล้า
เจ้าอยู่่หัว ณ ปั่าชุมชนบั้านหนองกัริับั ต.หนองบััว อ.บั้านค่าย่  
จ.ริะย่อง จำานวนปัริะมาณ 15 ไริ่ ทั�งนี� โริงไฟฟ้าบีัแอลซีพี 
ย่ังเล็งเห็นความสิำาคัญ่ของความสิัมพันธุ์ของสิิ�งมีชีวิตในริะบับั
นเิวศทางทะเล ริวมทั�งกัาริอนรัุิกัษัส์ิตัวท์ะเลหาย่ากั โดย่เฉพาะเตา่
ทะเลที�ใกัล้สิูญ่พันธุุ์ ในปัี 2564 ทางบีัแอลซีพีจ่งริิเริิ�มกัาริอนุบัาล

เต่าทะเล โดย่ริ่วมกัับัศูนย่์วิจัย่ทริัพย่ากัริทางทะเลและชาย่ฝ่ั�งอ่าวไทย่ฝ่ั�งตะวันออกั กัริมทริัพย่ากัริทางทะเลและชาย่ฝ่ั�ง จ.ริะย่อง  
ให้กัาริสินับัสินุนงบัปัริะมาณแกั่โริงพย่าบัาลสิัตว์ทะเลหาย่ากั จ.ริะย่อง เปั็นจำานวน 60,000 บัาท เพ่�อเปั็นค่าอาหาริและ 
ค่าริักัษัาพย่าบัาลเต่าทะเลที�อาศัย่อยู่่ในบัริิเวณเกัาะมันใน จ.ริะย่อง 



4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)  
และอัตราสวนทางการเงิน

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

1. สรุปความเห็นของฝายบริหาร
บั้านปูั เพาเวอริ์เดินหน้าเริ่งสิริ้างกัาริเติบัโตอย่่างต่อเน่�อง ผ่านกัาริลงทุนเพ่�อพัฒนาโริงไฟฟ้าในปัริะเทศต่างๆ มุ่งเน้นกัาริลงทุน
ในโริงไฟฟ้าที�ใช้เทคโนโลยี่กัาริผลิตไฟฟ้าที�มีปัริะสิิทธุิภาพสูิงและเปั็นมิตริต่อสิิ�งแวดล้อม หริ้อ High Efficiency, Low Emissions 
(HELE) โดย่ริะหว่างปัี 2564 บัริิษััทฯ ได้ขย่าย่กัำาลังผลิตในโริงไฟฟ้าพลังงานเช้�อเพลิงทั�วไปัและโริงงานไฟฟ้าพลังงานหมุนเวีย่น
เพิ�มกัว่า 541 เมกัะวัตต์ (ตามสิัดสิ่วนกัาริลงทุน) โดย่ขย่าย่ธุุริกัิจไปัย่ังปัริะเทศที�มีกัาริเติบัโตของความต้องกัาริใช้พลังงาน และ
กั้าวเข้าสิู่ตลาดซ้�อขาย่ไฟฟ้าที�มีความกั้าวหน้าและเปัิดเสิริี 
บัริิษััทฯ ริาย่งานผลกัำาไริสิุทธุิปัี 2564 จำานวน 3,127 ล้านบัาท โดย่ริวมผลกัำาไริจากักัาริแปัลงค่าสิกุัลเงินจำานวน 374 ล้านบัาท
จากักัาริอ่อนค่าของเงินสิกุัลบัาทเทีย่บักัับัเงินสิกัุลดอลลาริ์สิหริัฐแล้ว ผลกัำาไริดังกัล่าวมาจากัโริงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ที�สิามาริถ่
เดินเคริ้�องได้อย่่างมปีัริะสิิทธุิภาพและคงความสิามาริถ่ในกัาริทำากัำาไริได้อย่่างมั�นคง ริวมทั�งกัาริริับัริู้ผลกัำาไริเพิ�มเติมจากัโริงไฟฟ้า 
นาโกัโซ (Nakoso IGCC) และโริงไฟฟา้กัา๊ซธุริริมชาต ิTemple I (Temple I CCGT) โดย่บัริษิัทัฯ ริาย่งานผลกัำาไริจากักัาริดำาเนนิงาน 
กั่อนหักัภาษัี ดอกัเบัี�ย่ ค่าเสิ่�อมริาคา และค่าตัดจำาหน่าย่ (EBITDA) คิดเปั็น 3,487 ล้านบัาท
ริาย่ได้ริวมของบัริิษััทฯ จำานวน 6,784 ล้านบัาท เพิ�มข่�นริ้อย่ละ 23 จากัปัีกั่อน สิ่วนหลักัมาจากัโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม 
(Combined Heat and Power: CHP) ทั�ง 3 แห่งในสิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน จำานวน 6,112 ล้านบัาท แม้โริงไฟฟ้าพลังงาน
ความริ้อนริ่วมจะเผชิญ่ความท้าทาย่ในกัาริบัริิหาริต้นทุนถ่่านหินซ่�งอยู่่ในริะดับัสิูงตลอดทั�งปัี บัริิษััทฯ ได้มีกัาริดำาเนินมาตริกัาริ
ต่างๆ เพ่�อลดผลกัริะทบัดังกัล่าว ทั�งกัาริจัดหาเช้�อเพลิงถ่่านหินแบับัริวมศูนย่์ (Centralized coal procurement) กัาริเจริจา
เพ่�อกัาริปัริับัข่�นของริาคาขาย่ไอนำ�า ซ่�งสิามาริถ่สิะท้อนต้นทุนริาคาถ่่านหินที�แท้จริิงบัางสิ่วน กัาริปัริับัโหมดกัาริเดินเคริ้�องของ 
โริงไฟฟ้าให้เหมาะสิม โดย่บัริิษััทฯ สิามาริถ่ดำาเนินกัาริจัดหาเช้�อเพลิงถ่่านหินให้เพีย่งพอตลอดปัี ทำาให้สิามาริถ่เดินเคริ้�อง 
เพ่�อผลิตและจ่าย่กัริะแสิไฟฟ้าและไอนำ�าตอบัสินองต่อความต้องกัาริทั�งภาคอุตสิาหกัริริมและคริัวเริ้อนได้อย่่างมีปัริะสิิทธุิภาพ  
นอกัจากันี� บัริิษััทฯ ย่ังมีริาย่ได้เพิ�มเติมจากัธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I ในสิหริัฐอเมริิกัา จำานวน 673 ล้านบัาท  
ซ่�งบัริิษััทเริิ�มริับัรูิ้ริาย่ได้ตั�งแต่เด่อนพฤศจิกัาย่น 2564 เปั็นต้นมา 
สิ่วนแบั่งกัำาไริจากับัริิษััทริ่วมและกัาริริ่วมค้า จำานวน 2,974 ล้านบัาท โดย่มาจากัโริงไฟฟ้าเอชพีซี ริาย่งานสิ่วนแบั่งกัำาไริ 
จำานวน 3,612 ล้านบัาท เพิ�มข่�นริ้อย่ละ 12 จากัปัีกั่อน โดย่มีค่าความพริ้อมจ่าย่ (Equivalent Availability Factor: EAF)  
ที�อยู่่ในริะดับัสิูง ริ้อย่ละ 85 อันเปั็นผลจากักัาริดำาเนินตามแผนกัาริปัริับัปัริุงปัริะสิิทธุิภาพโริงไฟฟ้า โริงไฟฟ้าบีัแอลซีพี (BLCP) 
ริาย่งานสิว่นแบัง่กัำาไริจำานวน 215 ลา้นบัาท ซ่�งริวมผลจากัภาษัเีงนิไดร้ิอตดับัญั่ชแีละผลขาดทนุจากักัาริแปัลงคา่สิกุัลเงนิแลว้จำานวน  
552 ล้านบัาท โริงไฟฟ้านาโกัโซ ในปัริะเทศญี่�ปุั่น ริาย่งานสิ่วนแบั่งกัำาไริ 210 ล้านบัาทโดย่เริิ�มริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริตั�งแต่ไตริมาสิ 2  
ที�ผ่านมา สิำาหริับัโริงไฟฟ้าซานซีลู่กัวง (Shanxi Lu Guang) ในจีน ได้ริับัผลกัริะทบัจากัต้นทุนถ่่านหิน จ่งริาย่งานสิ่วนแบั่งขาดทุน
ที� 542 ล้านบัาท สิ่วนธุุริกัิจพลังงานหมุนเวีย่นและเทคโนโลย่ีพลังงานภาย่ใต้กัาริลงทุนผ่านบัริิษััท บั้านปัู เน็กัซ์ จำากััด ได้ริาย่งาน
สิ่วนแบั่งขาดทุนจำานวน 521 ล้านบัาท โดย่สิ่วนหลักัมาจากัธุุริกิัจซ้�อขาย่ไฟฟ้าซ่�งได้รัิบัผลกัริะทบัจากัสิถ่านกัาริณ์ตลาด
ทั�งนี� บัริิษััทฯ ยั่งคงเดินหน้าสิริ้างกัาริเติบัโตอย่่างย่ั�งย่่น ทั�งกัาริเพิ�มปัริะสิิทธุิภาพของโริงไฟฟ้าที�บัริิษััทฯ ดำาเนินงานอยู่่ เพ่�อสิริ้าง 
กัริะแสิเงินสิดอย่่างต่อเน่�องและมั�นคง ควบัคู่ไปักัับักัาริมองหาโอกัาสิกัาริลงทุนผ่านกัาริผนวกักัำาลัง (Synergy) ริะหว่าง 
กัลุ่มบั้านปูั เพ่�อสิริ้างมูลค่าสิูงสิุดในสิินทรัิพย่์ที�ลงทุน มุ่งเน้นกัาริเพิ�มพอริ์ตธุุริกิัจพลังงานสิะอาด พัฒนากัาริดำาเนินธุุริกิัจ 
ให้ตอบัสินองต่อริูปัแบับักัาริใช้พลังงานในอนาคต และขย่าย่ธุุริกิัจไปัย่ังภูมิภาคที�มีศักัย่ภาพกัาริเติบัโตของกัาริใช้ไฟฟ้าและ 
มีนโย่บัาย่สินับัสินุนจากัภาครัิฐเพ่�อให้บัริริลุเปั้าหมาย่กัำาลังผลิตริวมที� 5,300 เมกัะวัตต์ ภาย่ในปัี 2568 ได้ตามแผน

2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัท
กัาริวิเคริาะห์ผลกัาริดำาเนินงานเปัริีย่บัเทีย่บัสิำาหริับัปัี สิิ�นสิุดวันที� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 สิรุิปัได้ดังนี�
งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ 2563

สรุปผลการดําเนินงาน
(หนวย : ลานบาท)  ป 2564 ป 2563

เปล่ียนแปลง
จํานวนเงิน  %

ริาย่ได้จากักัาริขาย่ 6,784 5,506 1,278 23%
ต้นทุนขาย่ (6,824) (4,391) (2,433) 55%
 กําไรขั้นตน (40) 1,115 (1,155) -104%
ค่าใช้จ่าย่ในกัาริบัริิหาริ (1,103) (946) (157) 17%
สิ่วนแบั่งกัำาไริจากักัาริร่ิวมค้า 2,974 3,565 (591) -17%
ริาย่ได้อ่�น 1,649 1,169 480 41%
ต้นทุนทางกัาริเงิน (249) (243) (6) 3%
 กําไรกอนภาษีเงินได 3,232 4,083 (851) -21%
ภาษัีเงินได้ (57) (300) 243 -81%
 กําไรสุทธิสําหรับป 3,174 3,783 (609) -16%
 สวนของบริษัทใหญ 3,127 3,702 (575) -16%
 ส่ิวนได้เสิีย่ที�ไม่มีอำานาจควบัคุม 47 81 (34) -42%
กัำาไริต่อหุ้น (หน่วย่ : บัาท) 1.026 1.214 (0.188) -15%

ปัี 2564 กัลุ่มบัริิษััทฯ มีกัำาไริสิุทธุิ จำานวน 3,127 ล้านบัาท ลดลง 575 ล้านบัาท หริ้อริ้อย่ละ 16 เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน โดย่ริะหว่าง
ปัีบัริิษััทฯ ริับัริู้ริาย่ได้และสิ่วนแบั่งกัำาไริเพิ�มเติมจากัโริงไฟฟ้าแห่งใหม่ที�ได้ทำากัาริลงทุนไปัในริะหว่างปัี ได้แกั่ โริงไฟฟ้านาโกัโซ  
ปัริะเทศญี่�ปุั่น และโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ Temple I สิหริัฐฯ สิุทธุิกัับักัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริที�ลดลงของโริงไฟฟ้าบัีแอลซีพี  
จากักัาริริับัริู้ริาย่กัาริภาษัีเงินได้ริอตัดบััญ่ชี และผลกัริะทบัจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกัิดข่�นจริิง และกัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริที� 
ลดลงของโริงไฟฟ้าซานซีลู่กัวง ซ่�งอยู่่ในช่วงเริิ�มต้นของกัาริเดินเคริ้�องเชิงพาณิชย่์ กัอปัริกัับักัาริเผชิญ่กัับัสิถ่านกัาริณ์ต้นทุน
ถ่่านหินที�ปัริับัตัวสิูงข่�นมากั
ริาย่ละเอีย่ดผลกัาริดำาเนินงานของกัลุ่มบัริิษััทฯ สิำาหริับัปัี 2564 มีดังต่อไปันี�

รายไดจากการขาย ตนทุนขาย และกําไรขั้นตน
ริาย่ได้จากักัาริขาย่ริวมจำานวน 6,784 ล้านบัาท เพิ�มข่�น 1,278 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 23 เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน จากักัาริเพิ�มข่�น 
ของริาย่ได้ค่าขาย่ไอนำ�าและอ่�น  ๆ ของโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมในสิาธุาริณริัฐปัริะชาชนจีน จำานวน 824 ล้านบัาท และ 
ริาย่ได้จากักัาริขาย่ไฟฟ้าของธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐอเมริิกัา จำานวน 673 ล้านบัาท และจากักัาริเปัลี�ย่นปัริะเภท
เงินลงทุนจากักัาริปัริับัโคริงสิริ้างกัาริลงทุนของกัลุ่มกิัจกัาริเม่�อเด่อนมีนาคม ปัี 2563 บัริิษััทฯ จ่งไม่ได้รัิบัริู้ริาย่ได้จากัโริงไฟฟ้า
พลังงานแสิงอาทิตย่์ในจีนและริาย่ได้จากัธุุริกัิจซ้�อขาย่ไฟฟ้า (Energy Trading) ในญี่�ปุั่น ในปัี 2564 ริาย่ละเอีย่ดของริาย่ได้ 
จากักัาริขาย่มีดังนี�

รายการ ปริมาณขายไฟฟา
(กิกะวัตตช่ัวโมง)

ปริมาณขายไอน้ําและอbนๆ
(ลานตัน)

อัตราคาไฟฟาเฉล่ีย
(หยวนตอกิโลวัตตช่ัวโมง)

อัตราคาไอน้ําและอbนๆ
(หยวนตอตัน)

100 % Basis ป 2564 ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564 ป 2563

โริงไฟฟ้าเจิ�งติ�ง CHP 312.68 414.85 0.30 0.44 0.34 0.34 150.81 115.05 
โริงไฟฟ้าหลวนหนาน CHP 537.65 708.75 2.28 1.39 0.35 0.34 120.10 106.27 
โริงไฟฟ้าโจวผิง CHP 328.73 439.60 1.75 2.34 0.43 0.42 164.92 91.71 
รวม โรงไฟฟา CHP 1,179.07 1,563.20 4.33 4.17 0.37 0.36 140.38 99.04 

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 417.23 -   

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย -   47.47 -   -   -   0.83 -   -   
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โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 
ในจีน เพ่ิมขึ้นจํานวน 824 ลานบาท 

ริาย่ได้ที�เพิ�มข่�นของโริงไฟฟ้าพลังความริ้อนริ่วมเม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน เปั็นผลจากัปััจจัย่
ดังต่อไปันี�
1. เพิ�มขึ�นจำานวน 967 ล้านบัาท จากัริาย่ได้ค่าขาย่ไอนำ�าและอ่�นๆ ซึ�งเปั็นผลสุิทธุิ 

จากักัาริเพิ�มข่�นของปัริมิาณกัาริขาย่ไอนำ�า จำานวน 0.16 ลา้นตนั และริาคาขาย่เฉลี�ย่ 
ไอนำ�าต่อตันเพิ�มข่�น 41.34 หย่วน ซ่�งริาคาขาย่เฉลี�ย่เท่ากัับั 140.38 หย่วน  
(ปัี 2563 : เท่ากัับั 99.04 หย่วน) 

2. ลดลงจำานวน 656 ล้านบัาท จากัปัริิมาณกัาริขาย่ไฟฟ้าที�ลดลง จำานวน 384.13 
กิักัะวัตต์ชั�วโมง จากักัาริปัรัิบัริะดับักัาริเดินเคริ่�องให้สิอดคล้องกัับัต้นทุนถ่่านหิน 
ที�สิูงข่�น โดย่ริาคาขาย่ไฟฟ้าเฉลี�ย่ต่อกิัโลวัตต์ชั�วโมง เท่ากัับั 0.37 หย่วน  
(ปัี 2563 : เท่ากัับั 0.36 หย่วน)

3. ผลกัริะทบัจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นของเงินสิกัุลบัาทต่อเงินสิกุัลหย่วน จำานวน  
513 ล้านบัาท โดย่เงินสิกัุลบัาทได้อ่อนค่าลงเม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน มีผลทำาให้ริาย่ได้
เพิ�มข่�นเม่�อแปัลงคา่ริาย่ไดใ้นสิกัลุเงนิหย่วนมาเปัน็เงนิสิกัลุบัาท อตัริาแลกัเปัลี�ย่น
เฉลี�ย่ของเงินสิกัุลบัาทต่อเงินสิกัุลเงินหย่วนในปัี 2564 เท่ากัับั 4.9665 บัาท 
ต่อ 1 หย่วน (ปัี 2563 : 4.5385 บัาทต่อ 1 หย่วน)

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ ในสหรัฐฯ
จํานวน 673 ลานบาท 

ริาย่ได้จากัโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ จำานวน 673 ล้านบัาท จากักัาริเข้าลงทุนเพ่�อขย่าย่
ธุุริกัิจไปัย่ังสิหริัฐฯ ในริะหว่างไตริมาสิ 4 ปัี 2564

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
ในจีน

ริาย่ได้ลดลงจากัปัีกั่อน จำานวน 90 ล้านบัาท เน่�องจากักัาริเปัลี�ย่นปัริะเภทเงินลงทุน 
จากักัาริปัริบััโคริงสิริา้งกัาริลงทนุของกัลุม่กัจิกัาริตั�งแตเ่ด่อนมนีาคม 2563 กัลุม่บัริษิัทัฯ  
ได้เปัลี�ย่นจากักัาริริับัริู้ผลกัาริดำาเนินงานโดย่ริวมกัำาไริสิุทธุิของโริงไฟฟ้าพลังงาน 
แสิงอาทิตย่์ในจีนซ่�งเดิมเปั็นบัริิษััทย่่อย่ เปั็นกัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริจากับัริิษััทริ่วม 

ธุรกิจซ้ือขายไฟฟา (Energy Trading)
ในญ่ีปุน

ริาย่ไดล้ดลงจากัปักีัอ่น จำานวน 129 ลา้นบัาท เน่�องจากักัาริเปัลี�ย่นปัริะเภทเงนิลงทนุจากั
กัาริปัริับัโคริงสิริ้างกัาริลงทุนของกัลุ่มกิัจกัาริตั�งแต่เด่อนมีนาคม 2563 กัลุ่มบัริิษััทฯ 
ได้เปัลี�ย่นจากักัาริริับัริู้ผลกัาริดำาเนินงานโดย่ริวมกัำาไริสิุทธุิของธุุริกิัจซ้�อขาย่ไฟฟ้า  
(Energy Trading) ในญี่�ปุั่น ซ่�งเดิมเปั็นบัริิษััทย่่อย่ เปั็นกัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริจากั
บัริิษััทริ่วม 

ตนทุนขาย  
เพ่ิมขึ้นรอยละ 55

ต้นทุนขาย่ในปัี 2564 จำานวน 6,824 ล้านบัาท เพิ�มข่�น 2,433 ล้านบัาท เม่�อเทีย่บักัับั
ปัีกั่อน ตามริาย่ละเอีย่ดดังต่อไปันี� 
1. โริงไฟฟ้าพลงัความร้ิอนร่ิวมในจนี เพิ�มขึ�นจำานวน 1,884 ล้านบัาท เกิัดจากั

 - ต้นทุนถ่่านหินเพิ�มขึ�น จำานวน 1,661 ล้านบัาท เกิัดจากัต้นทุนเฉลี�ย่ถ่่านหิน
เพิ�มขึ�น จำานวน 370 หย่วนต่อตัน ซึ�งต้นทุนเฉลี�ย่ในปัี 2564 เท่ากัับั  
942 หย่วนต่อตัน (ปัี 2563 : 572 หย่วนต่อตัน) หริ้อคิดเปั็นอัตริาริ้อย่ละ 65 
เม่�อเทีย่บักับััปีัก่ัอน ในขณะที�ปัริิมาณกัาริใช้ถ่่านหนิลดลงจำานวน 0.15 ล้านตนั  
เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน

 - ผลกัริะทบัจากักัาริอ่อนค่าของเงนิบัาท จำานวน 223 ล้านบัาท มผีลทำาให้ต้นทุน
ขาย่เพิ�มขึ�นเม่�อแปัลงค่าต้นทนุขาย่ในสิกัลุเงนิหย่วนมาเป็ันเงนิสิกุัลบัาท อตัริา
แลกัเปัลี�ย่นเฉลี�ย่ของเงินสิกัุลบัาทต่อเงินสิกัุลเงินหย่วนในปัี 2564 เท่ากัับั 
4.9665 บัาทต่อ 1 หย่วน  (ปัี 2563 : 4.5385 บัาทต่อ 1 หย่วน)

2. โริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 711 ล้านบัาท จากักัาริเข้าลงทุนเพ่�อ
ขย่าย่ธุุริกัิจไปัย่ังสิหริัฐฯ

3. โริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ในจีนและธุุริกัิจซ่�อขาย่ไฟฟ้า (Energy Trading)  
ในญี่�ปุัน่ลดลง จำานวน 48 ลา้นบัาท และจำานวน 114 ลา้นบัาท ตามลำาดับั จากักัาริ 
เปัลี�ย่นปัริะเภทเงินลงทุนจากักัาริปัริับัโคริงสิริ้างกัาริลงทุนของกัลุ่มกัิจกัาริ ทำาให้
กัลุ่มบัริิษััทฯ ไม่มีกัาริริับัริู้ต้นทุนขาย่ตั�งแต่เด่อนมีนาคม พ.ศ. 2563

กําไรขั้นตน 
ลดลงรอยละ 104

ขาดทุนขั�นต้นจำานวน 40 ล้านบัาท ลดลง 1,155 ล้านบัาท เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน สิาเหตุ
หลักัเกัิดจากั
1. ลดลงจากัผลกัาริดำาเนินงานของโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมจากัจีน จำานวน  

1,060 ล้านบัาท เปั็นผลจากัต้นทุนของถ่่านหินที�สิูงข่�นจากักัาริปัริับัตัวของ 
ริาคาตลาดของถ่่านหิน และปัริิมาณขาย่ไฟฟ้าที�ลดลงจากักัาริปัริับัริะดับั 
กัาริเดินเคริ้�องของโริงไฟฟ้า เพ่�อให้สิอดคล้องกัับัต้นทุนถ่่านหินที�สูิงข่�น

2. ลดลงจากัผลกัาริดำาเนินงานของโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติจากัสิหรัิฐฯ จำานวน  
39 ล้านบัาท เน่�องจากัปัริิมาณความต้องกัาริใช้ไฟฟ้าเปั็นไปัตามฤดูกัาลใน 
ริัฐเท็กัซัสิและสิภาพอากัาศที�อุ่นกัว่าที�คาดกัาริณ์

3. ลดลงจากักัาริเปัลี�ย่นปัริะเภทเงนิลงทนุจากักัาริปัรัิบัโคริงสิร้ิางกัาริลงทนุของกัลุม่
กัิจกัาริของโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์จากัจีน และธุุริกัิจซ่�อขาย่ไฟฟ้า (Energy 
Trading) ในญ่ี�ปุั่น ริวมจำานวน 56 ล้านบัาท

คาใชจายในการบริหาร  
เพ่ิมขึ้นรอยละ 17

ค่าใช้จ่าย่ในกัาริบัริิหาริริวม 1,103 ล้านบัาท เพิ�มข่�น 157 ล้านบัาท เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน  
โดย่สิาเหตุหลักัมาจากัค่าใช้จ่าย่เกัี�ย่วกัับัพนักังาน และค่าใช้จ่าย่วิชาชีพและที�ปัริ่กัษัา 
เกัี�ย่วกัับักัาริขย่าย่ธุุริกัิจในญี่�ปุั่นและสิหริัฐฯ

รายการ สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เพ่ิม(ลด)

(หนวย : ลานบาท) ป 2564 ป 2563 จํานวนเงิน % 

โริงไฟฟ้าบัีแอลซีพี 215 543 (328) -60%

โริงไฟฟ้าเอชพีซีและเหม่องภูไฟ 3,612 3,223 389 12%

โริงไฟฟ้าซานซีลู่กัวง (542) 76 (618) -812%

บัริิษััทริ่วมลงทุนโคริงกัาริโริงไฟฟ้าในปัริะเทศญ่ี�ปัุ่น -   21 (21) -100%

บัริิษััทริ่วมลงทุนโริงไฟฟ้านาโกัโซ 210 -   210 100%

บัริิษััท บ้ัานปัู เน็กัซ์ จำากััด (521) (290) (231) 80%

บัริิษััทริ่วมลงทุนโคริงกัาริโริงไฟฟ้าในปัริะเทศอินโดนีเซีย่ (0) (8) 8 0%

รวีม 2,974 3,565 (591) -17%
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การรับรูสวนแบงกําไรสุทธิ 
จากบริษัทรวมและการรวมคา  
ลดลงรอยละ 17

กัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริจากับัริิษััทริ่วมและกัาริริ่วมค้า จำานวน 2,974 ล้านบัาท ลดลง 
591 ล้านบัาท เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน เกัิดจากั
1. กัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริที�ลดลงของโริงไฟฟ้าบัีแอลซีพี จำานวน 328 ล้านบัาท  

สิาเหตุหลักัมาจากักัาริริับัริู้ริาย่กัาริภาษัีเงินได้ริอตัดบััญ่ชีและผลกัริะทบัจากั 
อัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกัิดข่�นจริิง จำานวน 231 ล้านบัาท และกัำาไริจากั 
ผลปัริะกัอบักัาริลดลง จำานวน 97 ล้านบัาท ซ่�งเปั็นไปัตามโคริงสิริ้างริาย่ได้ที� 
ลดลงตามสัิญ่ญ่ากัาริซ้�อขาย่ไฟฟ้าริะย่ะย่าว

2. กัาริริับัรูิ้สิ่วนแบั่งกัำาไริที�เพิ�มขึ�นจากัโริงไฟฟ้าเอชพีซี และเหม่องภูไฟ จำานวน  
389 ล้านบัาท จากัผลกัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�เพิ�มข่�นจำานวน 371 ล้านบัาท  
และกัำาไริจากัผลปัริะกัอบักัาริเพิ�มข่�น จำานวน 18 ล้านบัาท 

3. กัาริริับัรูิ้สิ่วนแบั่งขาดทุนจากัโริงไฟฟ้าซานซีลู่กัวง ที�เพิ�มขึ�นเม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน 
จำานวน 618 ล้านบัาท เน่�องจากัได้รัิบัผลกัริะทบัจากัต้นทุนถ่่านหินที�สิูงขึ�น

4. กัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริที�ลดลงจากับัริิษััทริ่วมลงทุนโคริงกัาริโริงไฟฟ้าในญี่�ปุั่น  
จำานวน 21 ล้านบัาท จากักัาริเปัลี�ย่นปัริะเภทเงินลงทุนจากักัาริปัริับัโคริงสิริ้าง
กัาริลงทุนของกัลุ่มกิัจกัาริ

5. กัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริที�เพิ�มขึ�นจากักัาริริ่วมค้าโริงไฟฟ้านาโกัโซในญี่�ปุั่น จำานวน 
210 ล้านบัาท โดย่เริิ�มริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริตั�งแต่ไตริมาสิ 2/2564

6. กัาริริับัริู ้สิ่วนแบั่งขาดทุนที�เพิ�มขึ�นจากักัาริลงทุนในธุุริกัิจผลิตไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวีย่นและเทคโนโลย่ีพลังงาน จำานวน 231 ล้านบัาท จากัผลปัริะกัอบักัาริที�
ลดลงของธุุริกิัจซ่�อขาย่ไฟฟ้าในญ่ี�ปุั่น

7. กัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งขาดทุนที�ลดลงจากับัริิษััทริ่วมในปัริะเทศอินโดนีเซีย่ จำานวน 8 
ล้านบัาท

รายไดอbน ๆ ริาย่ได้อ่�น ๆ  จำานวน 1,649 ล้านบัาท ปัริะกัอบัด้วย่
1. ริาย่ได้ดอกัเบีั�ย่ริับั จำานวน 381 ล้านบัาท
2. ริาย่ได้ค่าบัริหิาริจดักัาริจำานวน 203 ล้านบัาท เป็ันค่าบัริหิาริจดักัาริที�เริยี่กัเกับ็ัจากั

บัริิษััทที�เกัี�ย่วข้องกัันและกัาริริ่วมค้า
3. ริาย่ได้ค่าเช่�อมต่อท่อไอนำ�าที�เริีย่กัเก็ับัจากัลูกัค้าริาย่ใหม่ของโริงไฟฟ้าพลังงาน 

ความริ้อนริ่วมในจีน จำานวน 128 ล้านบัาท
4. เงินสินับัสินุนจากัริัฐบัาลจีนในกัาริผลิตไฟฟ้า จำานวน 138 ล้านบัาท
5. กัำาไริจากัอนุพันธุ์ทางกัาริเงินสิุทธุิ จำานวน 241 ล้านบัาท เปั็นผลกัำาไริสิุทธุิที�ย่ัง 

ไม่เกัิดข่�นจริิงจากักัาริปัริับัมูลค่ายุ่ติธุริริมของตริาสิาริอนุพันธุ์ทางกัาริเงิน 
ของสัิญ่ญ่าแลกัริาคาซ้�อขาย่กั๊าซธุริริมชาติและสัิญ่ญ่าแลกัริาคาซ้�อขาย่ไฟฟ้า

6. กัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นสิุทธุิ จำานวน 374 ล้านบัาท สิ่วนใหญ่่เปั็นผลกัำาไริจากั
อัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกิัดขึ�นจริิงจากักัาริแปัลงค่าเงินให้กูั้ย่่มที�เปั็นสิกัุลเงิน 
เหริีย่ญ่สิหริัฐ ณ วันสิิ�นงวด เปั็นผลจากักัาริอ่อนค่าของเงินสิกัุลบัาทต่อ 
เงินสิกัุลเหริีย่ญ่สิหริัฐเม่�อเทีย่บักัับัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นของปัีกั่อน อัตริาแลกัเปัลี�ย่น
เฉลี�ย่ของเงินสิกัุลเหริีย่ญ่สิหริัฐต่อเงินสิกัุลเงินบัาทในปัี 2564 เท่ากัับั 31.9771 
บัาทต่อ 1 เหริีย่ญ่สิหริัฐ (ปัี 2563 : 31.2937 บัาทต่อ 1 เหริีย่ญ่สิหริัฐ)  

7. ริาย่ได้อ่�น จำานวน 184 ล้านบัาท ปัริะกัอบัด้วย่ ริาย่ได้จากักัาริขาย่ขี�เถ่้าและวัสิดุ
เหล่อใช้ของโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมในจีน จำานวน 80 ล้านบัาท และ 
ริาย่ได้อ่�น จำานวน 104 ล้านบัาท

ดอกเบ้ียจายและตนทุนทางการเงิน  
เพ่ิมขึ้นรอยละ 3

ดอกัเบัี�ย่จ่าย่และต้นทุนทางกัาริเงิน จำานวน 249 ล้านบัาท เพิ�มข่�น 6 ล้านบัาท  
เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน สิ่วนใหญ่่เกัิดจากักัาริกัู้ย่่มเงินจากัสิถ่าบัันกัาริเงินที�เพิ�มข่�น 
ของกัลุ่มบัริิษััทฯ ในริะหว่างปัี

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
ลดลงรอยละ 81

ภาษีัเงินได้นิติบุัคคลจำานวน 57 ล้านบัาท ลดลงจำานวน 243 ล้านบัาท เม่�อเทีย่บักัับั
ปัีกั่อน ปัริะกัอบัด้วย่
1. กัาริลดลงของภาษีัเงินได้นิติบุัคคล จำานวน 267 ล้านบัาท เกิัดจากัผลกัำาไริจากั

กัาริดำาเนินงานที�ลดลงของธุุริกัิจโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมในจีน
2. กัาริเพิ�มขึ�นของหนี�สิินภาษีัเงินได้ริอตัดบััญ่ชี จำานวน 24 ล้านบัาท เกิัดจากั 

ค่าใช้จ่าย่ทางภาษีัของโริงไฟฟ้านาโกัโซ และโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ

กัำาไริสิุทธุิริวมในสิ่วนของบัริิษััท สิำาหริับัปัีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2564 จำานวน 3,127 ล้านบัาท ลดลงจากัปัีกั่อนจำานวน 
575 ล้านบัาท
กัำาไริต่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากัับั 1.026 บัาทต่อหุ้น (ปัี 2563 : 1.214 บัาทต่อหุ้น)

3. งบแสดงฐานะการเงินรวม
งบัแสิดงฐานะกัาริเงินริวม ณ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2564 เปัริีย่บัเทีย่บักัับังบัแสิดงฐานะกัาริเงินริวม ณ วันที� 31 ธัุนวาคม  
พ.ศ. 2563

รายการ
(หนวย : ลานบาท)

ขอมูลทางการเงิน เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน %

สินทรัพย 74,867 49,563 25,304 51%
หน้ีสิน 25,287 7,585 17,702 233%
สวนของเจาของ 49,580 41,978 7,602 18%

3.1 สิินทรัิพย่์ริวมจำานวน 74,867 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 25,304 ล้านบัาท หริ่อริ้อย่ละ 51 เม่�อเทีย่บักัับัสิินทรัิพย่์ริวมปัีกั่อน โดย่มี
ริาย่ละเอีย่ดของกัาริเพิ�มขึ�นและลดลงที�มีสิาริะสิำาคัญ่ดังนี� 

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม  
2564

 31 ธันวาคม
 2563 จํานวนเงิน %

 เงินสิดและริาย่กัาริเทีย่บัเท่าเงินสิด 2,635 2,169 466 21%
 สิินทริัพย่์ทางกัาริเงิน 530 343 187 54%
 ลูกัหนี�กัาริค้าและตั๋วเงินริับั สิุทธุิ 1,311 927 384 41%
 เช้�อเพลิงและวัสิดุสิำาริองคลัง สิุทธิุ 1,186 505 681 135%
 เงินปัันผลค้างรัิบัจากักัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกัันที�คาดว่า 
  จะได้ริับัภาย่ในหนึ�งปีั

125 150 (25) -17%

 สิินทริัพย่์หมุนเวีย่นอ่�นๆ 4,095 3,424 671 20%
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,883 7,519 2,364 31%
 เงินปัันผลค้างรัิบัจากักัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน 239 289 (50) -17%
 เงินลงทุนในกัาริริ่วมค้าและบัริิษััทริ่วม 33,766 26,639 7,127 27%
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ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม  
2564

 31 ธันวาคม
 2563 จํานวนเงิน %

 ที�ดิน อาคาริและอุปักัริณ์ สิุทธุิ 23,811 8,001 15,810 198%

 สิินทริัพย่์สิิทธุิกัาริใช้ 631 569 62 11%

 สิินทริัพย่์ไม่หมุนเวีย่นอ่�นๆ 6,537 6,546 (9) 0%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอbน 64,984 42,044 22,940 55%

รวมสินทรัพย  74,867 49,563 25,304 51%

 � เงินสิดและเงินฝ่ากัธุนาคาริจำานวน 2,635 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 466 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 21 (คำาอธิุบัาย่ในข้อ 4  
เริ้�องงบักัริะแสิเงินสิดริวม)

 � สิินทรัิพย่์ทางกัาริเงิน จำานวน 530 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 187 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 54 จากักัาริลงทุนเพิ�มในริะหว่างปัี 
จำานวน 1,874 ล้านบัาท ไถ่่ถ่อนจำานวน 1,742 ล้านบัาท และกัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นย่ังไม่เกิัดข่�นจริิงจากักัาริ 
แปัลงค่างบักัาริเงินจำานวน 55 ล้านบัาท

 � ลูกัหนี�กัาริค้า จำานวน 1,311 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 384 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 41 จากัโริงไฟฟ้าพลังความริ้อนริ่วม
จำานวน 250 ล้านบัาท จากัริาย่ได้จากักัาริขาย่ไอนำ�าที�เพิ�มขึ�นในไตริมาสิที� 4 ปัี 2564 และจากัโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติ
จำานวน 134 ล้านบัาท

 � เช่�อเพลิงและวัสิดุสิำาริองคลัง สิุทธุิ จำานวน 1,186 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 681 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 135 จากักัาริ 
ลงทุนในธุุริกิัจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 310 ล้านบัาท และโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมในจีน  
จำานวน 371 ล้านบัาท จากัริาคาถ่่านหินที�ปัริับัตัวสิูงข่�นเม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน

 � สิินทริัพย่์หมุนเวีย่นอ่�น จำานวน 4,095 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 671 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 20 เกิัดจากั
1. เพิ�มขึ�นจากัค่าใช้จ่าย่จ่าย่ล่วงหน้าจากักัาริลงทุนในธุุริกิัจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 187 ล้านบัาท 
2. เพิ�มขึ�นจากัดอกัเบีั�ย่ค้างริับัแกั่กัิจกัาริที�เกีั�ย่วข้องกััน จำานวน 377 ล้านบัาท เปั็นผลจากัดอกัเบีั�ย่ริับัในริะหว่างปัี  

จำานวน 381 ล้านบัาท ริับัชำาริะดอกัเบัี�ย่จากักิัจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน จำานวน 58 ล้านบัาท และผลกัำาไริจากัอัตริาแลกั
เปัลี�ย่นที�ยั่งไม่เกิัดข่�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงินจำานวน 54 ล้านบัาท

3. เพิ�มขึ�นจากัภาษัีเงินได้จ่าย่ล่วงหน้าของโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วมที�จีน จำานวน 185 ล้านบัาท
4. ลดลงจากัเงินให้กูั้ย่่มแกั่กิัจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน จำานวน 91 ล้านบัาท ซึ�งเปั็นผลจากักัาริจัดปัริะเภทเงินให้กูั้ย่่ม 

ริะย่ะย่าวแกั่กัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกัันเปั็นเงินให้กัู้ย่่มที�ถ่ึงกัำาหนดริับัชำาริะภาย่ในหนึ�งปัี จำานวน 341 ล้านบัาท  
กัาริริับัค่นเงินให้กัู้ย่่ม จำานวน 745 ล้านบัาท และกัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ยั่งไม่เกิัดข่�นจริิงจากักัาริแปัลงค่า
งบักัาริเงินจำานวน 313 ล้านบัาท 

5. เพิ�มขึ�นจากัสิินทริัพย่์หมุนเวีย่นอ่�น ๆ  อีกัจำานวน 13 ล้านบัาท 

 � เงินปัันผลค้างริับัที�คาดว่าจะได้รัิบัภาย่ในหนึ�งปัีและสิ่วนที�เกัินกัว่าหนึ�งปัีจากักัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกัันริวมจำานวน  
364 ล้านบัาท ลดลงจำานวน 75 ล้านบัาท จากักัาริได้รัิบัเงินปัันผลจากักัาริริ่วมค้าในริะหว่างปัี 

เงินปนผลคงคางรับ 
จากกิจการท่ีเก่ียวของกัน

(หนวย : ลานบาท)

ขอมูลทางการเงิน เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน %

เงินปัันผลค้างรัิบัจากักัจิกัาริที�เกัี�ย่วข้องกันั 
 ที�คาดว่าจะได้ริับัใน 1 ปัี 125  150  (25) -

เงินปัันผลค้างรัิบัจากักิัจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกันั 239  289  (50) -

รวีม  364  439  (75) -

 � เงินลงทุนในบัริิษััทริ่วมและกัาริริ่วมค้าจำานวน 33,766 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 7,127 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 27  
ปัริะกัอบัด้วย่ กัาริริับัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริจากับัริิษััทริ่วมค้าและกัาริริ่วมค้าสิุทธุิจำานวน 2,974 ล้านบัาท กัาริลงทุนเพิ�ม 
ในกัาริริว่มคา้ ลงทนุโริงไฟฟา้นาโกัโซ ในญี่�ปุัน่ จำานวน 2,445 ลา้นบัาท และเพิ�มเงนิลงทุนในบัริษิัทัริว่มในธุรุิกัจิพลังงาน
หมุนเวีย่นและเทคโนโลย่ีพลังงานอีกัจำานวน 236 ล้านบัาท เพ่�อสินับัสินุนกัาริลงทุนในโริงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตย่์ 
ในปัริะเทศออสิเตริเลีย่ ผลกัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกัิดข่�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน จำานวน 1,913 
ล้านบัาท และกัาริรัิบัริู้สิ่วนแบั่งกัำาไริเบั็ดเสิริ็จอ่�นจากับัริิษััทริ่วมและกัาริริ่วมค้าจำานวน 427 ล้านบัาท ริวมถึ่งกัาริรัิบัริู้
เงินปัันผลในริะหว่างปัี จำานวน 862 ล้านบัาท และกัาริจำาหน่าย่เงินลงทุนในบัริิษััทริ่วม จำานวน 6 ล้านบัาท

 � ที�ดิน อาคาริและอุปักัริณ์ – สิุทธุิ จำานวน 23,811 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 15,810 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 198 เปั็นผลสิุทธิุ  
จากักัาริเข้าลงทุนในธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 15,207 ล้านบัาท กัาริลงทุนเพิ�มในเคริ้�องจักัริและ
อุปักัริณ์ของโริงไฟฟ้าพลังงานความริ้อนริ่วม จำานวน 146 ล้านบัาท และกัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกิัดข่�นจริิง
จากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน จำานวน 1,010 ล้านบัาท สิุทธุิกัับักัาริตัดจำาหน่าย่สิินทริัพย่์ จำานวน 11 ล้านบัาท และ 
ค่าเส่ิ�อมริาคาสิำาหริับัปัี จำานวน 542 ล้านบัาท 

 � สิินทริัพย่์สิิทธุิกัาริใช้ จำานวน 631 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 62 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 11 ซึ�งเปั็นผลจากักัาริเพิ�มขึ�น 
ในสิัญ่ญ่าเช่า จำานวน 21 ล้านบัาท กัำาไริจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกัิดข่�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน  
จำานวน 76 ล้านบัาท สุิทธุิกัับัค่าตัดจำาหน่าย่สิำาหริับัปัี จำานวน 35 ล้านบัาท 

 � สิินทริัพย่์ไม่หมุนเวีย่นอ่�น จำานวน 6,537 ล้านบัาท ลดลง 9 ล้านบัาท เกิัดจากั
1. ลดลงจากัเงินให้กูั้ย่่มแกั่กิัจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน จำานวน 262 ล้านบัาท ซึ�งเปั็นผลจากักัาริจัดปัริะเภทเงินให้กัู้ย่่ม

ริะย่ะย่าวเปั็นเงินให้กูั้ย่่มริะย่ะย่าวที�ถึ่งกัำาหนดริับัชำาริะภาย่ในหนึ�งปัี จำานวน 341 ล้านบัาท สุิทธิุกัับักัำาไริจากัอัตริา
แลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกิัดขึ�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงินจำานวน 104 ล้านบัาท และรัิบัค่นเงินให้กัู้ย่่มแกั่กิัจกัาริ
ที�เกัี�ย่วข้องกัันจำานวน 25 ล้านบัาท

2. เพิ�มขึ�นจากักัาริเข้าลงทุนในธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 167 ล้านบัาท
3. เพิ�มขึ�นจากัสิินทริัพย่์ภาษัีเงินได้ริอตัดบััญ่ชี จำานวน 58 ล้านบัาท สิ่วนใหญ่่เกัิดจากัผลต่างจากักัาริแปัลงค่า 

งบักัาริเงิน เน่�องจากักัาริอ่อนค่าของเงินสิกุัลบัาทต่อเงินสิกัุลหย่วน
4. เพิ�มขึ�นจากัสิินทริัพย่์อ่�น ๆ  จำานวน 28 ล้านบัาท 
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3.2 หนี�สิินริวมจำานวน 25,287 ล้านบัาท เพิ�มขึ�นจำานวน 17,702 ล้านบัาทหริ่อริ้อย่ละ 233 เม่�อเทีย่บักัับัหนี�สิินริวมปัีกั่อน  
โดย่มีริาย่ละเอีย่ดของกัาริเพิ�มข่�นและลดลงที�มีสิาริะสิำาคัญ่ดังนี�

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

หน้ีสินรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม
 2564

31 ธันวาคม
 2563

จํานวนเงิน %

 เงินกัู้ย่่มริะย่ะสิั�นจากัสิถ่าบัันกัาริเงิน  6,551  1,454  5,097 351%
 เจ้าหนี�กัาริค้า  331  170  161 95%
 สิ่วนของเงินกัู้ย่่มริะย่ะย่าวจากัสิถ่าบัันกัาริเงินที�ถ่ึงกัำาหนด 
  ชำาริะในหนึ�งปัี

 1,439  951  488 51%

 หนี�สิินตามสิัญ่ญ่าเช่าสิ่วนที�ถ่ึงกัำาหนดชำาริะภาย่ในหนึ�งปัี  13  12  1 8%
 หนี�สิินหมุนเวีย่นอ่�นๆ  2,634  1,480  1,153 78%
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  10,968  4,067  6,901 170%
 เงินกัู้ย่่มริะย่ะย่าวจากัสิถ่าบัันกัาริเงิน สิุทธุิ  9,253  3,481  5,772 166%
 หนี�สิินตามสิัญ่ญ่าเช่า  18  8  10 135%
 หนี�สิินไม่หมุนเวีย่นอ่�นๆ  5,048  29  5,019 17053%
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  14,319  3,518  10,801 307%
รวมหน้ีสิน  25,287  7,585  17,702 233%

 � เงินกูั้ย่่มริะย่ะสิั�นจากัสิถ่าบัันกัาริเงิน จำานวน 6,551 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 5,097 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 351 เปั็นผลสิุทธิุ
จากักัาริกัู้เงินเพิ�ม จำานวน 9,185 ล้านบัาท และจ่าย่ชำาริะค่นในริะหว่างปัี จำานวน 4,196 ล้านบัาท และมีผลขาดทุน
จากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกัิดขึ�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน จำานวน 108 ล้านบัาท เกิัดจากัเงินกูั้ย่่มสิกัุลหย่วน 
และสิกุัลเหริีย่ญ่สิหริัฐ เน่�องจากักัาริอ่อนค่าของเงินสิกัุลบัาทเทีย่บักัับัเงินสิกุัลหย่วน อัตริาแลกัเปัลี�ย่นเฉลี�ย่ของ 
เงินสิกัุลบัาทต่อเงินสิกัุลเงินหย่วน ณ วันที� 31 ธุ.ค. 2564 เท่ากัับั 5.2507 บัาทต่อ 1 หย่วน  (ณ วันที� 31 ธุ.ค. 2563 
: 4.6187 บัาทต่อ 1 หย่วน) และอัตริาแลกัเปัลี�ย่นของเงินสิกัุลบัาทต่อเงินสิกัุลเหริีย่ญ่สิหริัฐ ณ วันที� 31 ธุ.ค. 2564 
เท่ากัับั 33.4199 บัาทต่อ 1 เหริีย่ญ่สิหรัิฐ (ณ วันที� 31 ธุ.ค. 2563 : 30.0371 บัาทต่อ 1 เหริีย่ญ่สิหริัฐ)

 � สิ่วนของเงินกูั้ย่่มริะย่ะย่าวจากัสิถ่าบัันกัาริเงินที�ถ่ึงกัำาหนดชำาริะภาย่ในหนึ�งปัี จำานวน 1,439 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น  
488 ล้านบัาท หริ้อคิดเปั็นริ้อย่ละ 51 เปั็นผลสิุทธุิจากักัาริจัดปัริะเภทของเงินกัู้ริะย่ะย่าวเปั็นเงินกัู้ริะย่ะย่าวที�ถ่ึง 
กัำาหนดชำาริะภาย่ในหนึ�งปัี จำานวน 1,409 ล้านบัาท (ริวมค่าธุริริมเนีย่มในกัาริจัดหาเงินกัู้สุิทธุิ) กัาริชำาริะค่นเงินกัู ้
ริะย่ะย่าวที�ถ่ึงกัำาหนดชำาริะภาย่ในหนึ�งปัีจำานวน 971 ล้านบัาท ริวมถ่ึงผลขาดทุนจากัอัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่ 
เกัิดข่�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน จำานวน 50 ล้านบัาท 

 � หนี�สิินหมุนเวีย่นอ่�นจำานวน 2,634 ล้านบัาท เพิ�มขึ�นจำานวน 1,153 ล้านบัาท คิดเปั็นริ้อย่ละ 78 เกิัดจากั
1. เพิ�มขึ�นจากักัาริเข้าลงทุนในธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 729 ล้านบัาท โดย่หลักัใหญ่่เกิัดจากั

ค่าใช้จ่าย่ค้างจ่าย่อ่�น จำานวน 445 ล้านบัาท และภาษีัโริงเริ่อนค้างจ่าย่ จำานวน 122 ล้านบัาท
2. เพิ�มขึ�นจากัเงนิริบััล่วงหน้าจากักัลุ่มลูกัค้าผูใ้ช้ไอนำ�าของโริงไฟฟ้าพลงังานความร้ิอนร่ิวมในจนี จำานวน 82 ล้านบัาท
3. เพิ�มขึ�นจากัเจ้าหนี�กัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน จำานวน 324 ล้านบัาท ปัริะกัอบัด้วย่เจ้าหนี�ค่าซ่�อถ่่านหิน จำานวน  

262 ล้านบัาท ดอกัเบัี�ย่ค้างจ่าย่ จำานวน 43 ล้านบัาท ค่าบัริิหาริจัดกัาริค้างจ่าย่ จำานวน 4 ล้านบัาท และ 
เงินทดริองรัิบั จำานวน 15 ล้านบัาท

4. เพิ�มขึ�นจากัหนี�สิินหมุนเวีย่นอ่�น ๆ  จำานวน 18 ล้านบัาท

 � เงินกูั้ย่่มริะย่ะย่าวจากัสิถ่าบัันกัาริเงิน จำานวน 9,253 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 5,772 ล้านบัาท หริ่อคิดเปั็นริ้อย่ละ 166  
เปั็นผลสิุทธุิจากักัาริกัู้ย่่มเพิ�มข่�นจำานวน 7,127 ล้านบัาท (ริวมค่าธุริริมเนีย่มในกัาริจัดหาเงินกัู้สุิทธุิ) และกัาริจัดปัริะเภท
จากัเงินกัู้ริะย่ะย่าวเปั็นเงินกัู้ริะย่ะย่าวที�ถึ่งกัำาหนดชำาริะภาย่ในหนึ�งปัีจำานวน 1,409 ล้านบัาท ริวมถ่ึงผลขาดทุนจากั
อัตริาแลกัเปัลี�ย่นที�ย่ังไม่เกิัดข่�นจริิงจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน จำานวน 54 ล้านบัาท เกิัดจากัเงินกัู้ย่่มสิกุัลหย่วนและ
เงินสิกัุลเหริีย่ญ่สิหริัฐ เน่�องจากักัาริอ่อนค่าของเงินสิกุัลบัาทต่อเงินสิกัุลหย่วนและเงินสิกัุลเหริีย่ญ่สิหริัฐ

 � หนี�สิินไม่หมุนเวีย่นอ่�น จำานวน 5,048 ล้านบัาท เพิ�มขึ�นจำานวน 5,019 ล้านบัาท สิ่วนใหญ่่เกิัดจากัธุุริกัิจโริงไฟฟ้า 
กั๊าซธุริริมชาติในสิหริัฐฯ จำานวน 4,994 ล้านบัาท โดย่สิ่วนใหญ่่เปั็นเงินกัู้ย่่มจากักัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน และเพิ�มข่�น 
จากัหนี�สิินไม่หมุนเวีย่นอ่�น ๆ  จำานวน 25 ล้านบัาท

3.3 สิ่วนของผู้ถ่่อหุ้นจำานวน 49,580 ล้านบัาท เพิ�มขึ�น 7,602 ล้านบัาท หริ่อริ้อย่ละ 18 เม่�อเทีย่บักัับัปัีกั่อน เปั็นผลสิุทธิุจากั 

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

สวนของเจาของรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน %

สิ่วนของเจ้าของ  45,636  41,109  4,527 11%

สิ่วนได้เสิีย่ที�ไม่มีอำานาจควบัคุม  3,944  869  3,075 354%
รวมสวนของเจาของ  49,580  41,978  7,602 18%

 � เพิ�มขึ�นจากักัำาไริสุิทธุิสิำาหริับัปัี 2564 จำานวน 3,127 ล้านบัาท
 � เพิ�มขึ�นจากักัาริปั้องกัันความเสีิ�ย่งของกัริะแสิเงินสิด จำานวน 903 ล้านบัาท
 � เพิ�มขึ�นจากักัำาไริจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงินของบัริิษััทย่่อย่และกัาริริ่วมค้าที�แสิดงเปั็นเงินตริาต่างปัริะเทศ จำานวน  

2,951 ล้านบัาท
 � เพิ�มขึ�นจากัสิ่วนได้เสิีย่ที�ไม่มีอำานาจควบัคุม จำานวน 3,075 ล้านบัาท จากักัาริลงทุนเพิ�มในสิหริัฐฯ จำานวน 2,907  

ล้านบัาท และจากักัำาไริของสิ่วนได้เสิีย่ที�ไม่มีอำานาจควบัคุม จำานวน 168 ล้านบัาท
 � ลดลงจากักัาริจ่าย่เงินปัันผล จำานวน 1,981 ล้านบัาท
 � ลดลงจากักัาริเปัลี�ย่นแปัลงมูลค่ายุ่ติธุริริมของตริาสิาริอนุพันธุ์ที�เปั็นกัาริปั้องกัันความเสิี�ย่งทางกัาริเงิน จำานวน 439 

ล้านบัาท
 � ลดลงจากักัาริวัดมูลค่าใหม่ของสิำาริองค่าใช้จ่าย่ผลปัริะโย่ชน์พนักังาน จำานวน 34 ล้านบัาท

อัตริาสิ่วนหนี�สิินสิุทธุิต่อทุน (Net debt to equity) ของบัริิษััท ณ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2564 สิำาหริับังบักัาริเงินริวม
เท่ากัับั 0.28 เท่า (ณ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2563 : 0.07 เท่า) 
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4. งบกระแสเงินสด
งบักัริะแสิเงินสิดริวมสิำาหรัิบัปัี สิิ�นสิุดวันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2564 บัริิษััทมีเงินสิดสุิทธุิเพิ�มข่�นจากัวันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2563 
จำานวน 466 ล้านบัาท (ริวมผลกัำาไริของอัตริาแลกัเปัลี�ย่นจากักัาริแปัลงค่างบักัาริเงิน จำานวน 112 ล้านบัาท) โดย่ริาย่ละเอีย่ด
ของแต่ละกัิจกัริริมมีดังนี�

งบกระแสเงินสดรวม (หนวย : ลานบาท) จํานวนเงิน

เงินสิดสิุทธุิใช้ไปัในกิัจกัริริมดำาเนินงาน (368)

เงินสิดสิุทธุิใช้ไปัในกิัจกัริริมลงทุน (16,053)

เงินสิดสิุทธุิได้มาจากักัิจกัริริมจัดหาเงิน 16,774 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น สุทธิ 354 

ผลต่างของอัตริาแลกัเปัลี�ย่นของเงินสิดและริาย่กัาริเทีย่บัเท่าเงินสิด 112 

เงินสิดและริาย่กัาริเทีย่บัเท่าเงินสิด ณ วันต้นงวด 2,169 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายงวด 2,635 

4.1 เงินสิดสิุทธุิใช้ไปัในกัิจกัริริมดำาเนินงานจำานวน 368 ล้านบัาท มีกิัจกัริริมที�สิำาคัญ่ดังนี� 
 � ริับัชำาริะเงินจากักัาริขาย่ไฟฟ้าและไอนำ�า จำานวน 5,535 ล้านบัาท
 � จ่าย่ชำาริะเจ้าหนี�และผู้รัิบัเหมา จำานวน 5,649 ล้านบัาท
 � จ่าย่ดอกัเบีั�ย่จำานวน 165 ล้านบัาท
 � จ่าย่ภาษีัเงินได้นิติบุัคคลจำานวน 89 ล้านบัาท

4.2 เงินสิดสิุทธุิใช้ไปัในกัิจกัริริมลงทุนจำานวน 16,053 ล้านบัาท มีกิัจกัริริมที�สิำาคัญ่ดังนี�
 � เงินปัันผลริับัจากักัาริริ่วมค้า จำานวน 937 ล้านบัาท
 � เงินสิดริับัจากัดอกัเบีั�ย่ จำานวน 58 ล้านบัาท
 � เงินสิดริับัจากัสิินทริัพย่์ทางกัาริเงิน จำานวน 1,742 ล้านบัาท
 � เงินสิดริับัจากัเงินฝ่ากัธุนาคาริที�มีข้อจำากััดในกัาริใช้ จำานวน 138 ล้านบัาท
 � เงินสิดริับัจากัเงินให้กัู้ย่่มแกั่กิัจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน จำานวน 770 ล้านบัาท
 � ลงทุนในเคริ่�องจักัริ อุปักัริณ์ และโคริงกัาริริะหว่างดำาเนินกัาริในจีน จำานวน 216 ล้านบัาท 
 � เงินสิดจ่าย่เพ่�อกัาริลงทุนในธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาติเพ่�อขย่าย่ธุุริกิัจไปัย่ังสิหริัฐฯ จำานวน 14,790 ล้านบัาท
 � ลงทุนในกัาริริ่วมค้าโริงไฟฟ้านาโกัโซในญี่�ปุั่น และธุุริกิัจพลังงานหมุนเวีย่นและเทคโนโลยี่พลังงาน จำานวน 2,679  

ล้านบัาท
 � เงินสิดจ่าย่จากัสิินทรัิพย่์ทางกัาริเงิน จำานวน 1,874 ล้านบัาท
 � เงินสิดจ่าย่จากัเงินฝ่ากัธุนาคาริที�มีข้อจำากััดในกัาริใช้ จำานวน 139 ล้านบัาท

4.3 เงินสิดสิุทธุิได้มาจากักิัจกัริริมจัดหาเงินจำานวน 16,774 ล้านบัาท ปัริะกัอบัด้วย่
 � เงินสิดริับัจากัเงินกูั้ย่่มริะย่ะสิั�นและริะย่ะย่าวจากัธุนาคาริ จำานวน 16,307 ล้านบัาท
 � จ่าย่ชำาริะค่นเงินกัู้ย่่มริะย่ะสิั�นและริะย่ะย่าวแกั่ธุนาคาริ จำานวน  5,167 ล้านบัาท
 � เงินสิดริับัจากัเงินกูั้ย่่มริะย่ะย่าวจากักัิจกัาริที�เกัี�ย่วข้องกััน จำานวน 4,721 ล้านบัาท
 � เงินสิดริับัสิำาหริับัเงินลงทุนในบัริิษััทย่่อย่จากัสิ่วนได้เสิีย่ที�ไม่มีอำานาจควบัคุม จำานวน 2,907 ล้านบัาท
 � เงินสิดจ่าย่สิำาหรัิบัหนี�สิินตามสิัญ่ญ่าเช่า จำานวน 13 ล้านบัาท
 � เงินปัันผลจ่าย่แกั่ผู้ถ่่อหุ้น จำานวน 1,981 ล้านบัาท
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (M
D&A) และอัตราสวนทางการเงิน



ชbอและสถานที่ต้ังของบุคคลอางอิงอbน ๆ
1. นายทะเบ้ียนหุ้นสามัญ บัริิษััท ศูนย่์ริับัฝ่ากัหลักัทริัพย่์ (ปัริะเทศไทย่) จำากััด 

 เลขที� 93 ถ่นนริัชดาภิเษักั แขวงดินแดง เขตดินแดง กัริุงเทพมหานคริ 10400 
 โทริศัพท์ +66 2009 9999

2. ผู้สอีบ้บ้ัญชี นางสิาวริจนาถ่ ปััญ่ญ่าธุนานุศาสิตริ์ 
 ผู้สิอบับััญ่ชีริับัอนุญ่าต เลขที� 8435 
 บัริิษััท ไพริ้ซวอเตอริ์เฮาสิ์คูเปัอริ์สิ เอบีัเอเอสิ จำากััด 
 ชั�น 15 อาคาริบัางกัอกัซิตี� ทาวเวอริ ์
 เลขที� 179/74-80 ถ่นนสิาทริใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสิาทริ กัริุงเทพมหานคริ 10120 
 โทริศัพท์ +66 2844 1000 

3. ที�ปูรึกษาทางการเงิน -ไม่มี-
4. ที�ปูรึกษาหรือีผู้จััดการภายใต์้ บัริิษััทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที�ปัริึกัษัาและ/หริอ่ผู้จัดกัาริภาย่ใต้สิัญ่ญ่ากัาริจัดกัาริเป็ันกัาริปัริะจำา

สัญญาการจััดการ ถ่าวริ แต่จะมีกัาริว่าจ้างที�ปัริึกัษัา (เช่น ที�ปัริึกัษัาทางกัาริเงิน) เปั็นกัาริเฉพาะเริ่�อง 
 เฉพาะกัริณี ตามความจำาเปั็นในกัาริดำาเนินงานเปั็นคริั�งคริาว กัาริบัริิหาริงานบัริิษััทฯ  
 จะดำาเนินกัาริภาย่ใต้กัาริกัำากัับัดูแลของคณะกัริริมกัาริบัริิษััทเปั็นสิำาคัญ่

5. สถาบ้ันการเงินที�ติ์ดต์่อีเปู็นปูระจัำา ธุนาคาริพาณิชย่์และสิถ่าบัันกัาริเงินทั�งในและต่างปัริะเทศปัริะมาณ 30 แห่ง

6. การอีอีกหลักทรัพย์อืี�น  -ไม่มี- 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

- ไม่มีข้อีพิพาททางกฎหมาย -

5. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น
บุคคลอางอิงอXน ๆ
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อัตราสวนทางการเงิน

ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่อง 0.90 1.85 2.32

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่องหมุนเริ็ว 0.49 0.97 2.04

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่องกัริะแสิเงินสิด (0.02) 0.27 (0.04)

อัตริาสิ่วนหมุนเวีย่นลูกัหนี�กัาริค้า 3.77 4.27 4.47

ริะย่ะเวลาเก็ับัหนี�เฉลี�ย่ 95.38 84.24 80.53

อัตริาสิ่วนหมุนเวีย่นสิินค้าคงเหล่อ 8.07 9.42 10.20

ริะย่ะเวลาขาย่สิินค้าเฉลี�ย่ 44.61 38.21 35.29

อัตริาสิ่วนหมุนเวีย่นเจ้าหนี� 27.24 15.50 8.48

ริะย่ะเวลาชำาริะหนี� 13.22 23.22 42.47

วงจริเงินสิด 126.77 99.22 73.35

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio) 

อัตริากัำาไริขั�นต้น (0.59) 20.25 18.96

อัตริากัำาไริจากักัาริดำาเนินงาน 49.65 87.40 52.71

อัตริากัำาไริอ่�น 39.25 46.24 42.28

อัตริาสิ่วนเงินสิดต่อกัาริทำากัำาไริ (0.03) 0.22 (0.05)

อัตริากัำาไริสิุทธุิ 28.00 36.16 30.13

อัตริาผลตอบัแทนผู้ถ่่อหุ้น 6.83 9.05 7.33

อัตราสวนแสดงความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตริาผลตอบัแทนจากัสิินทริัพย่์ 5.03 7.53 5.92

อัตริาผลตอบัแทนจากัสิินทริัพย่์ถ่าวริ 23.31 41.26 29.69

อัตริาหมุนของสิินทริัพย่์ 0.18 0.21 0.20

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตริาสิ่วนหนี�สิินริวมต่อสิ่วนของผู้ถ่่อหุ้น 0.51 0.18 0.23

อัตริาสิ่วนหนี�สิุทธุิต่อสิ่วนของผู้ถ่่อหุ้น 0.28 0.07 0.08

อัตริาสิ่วนความสิามาริถ่ชำาริะดอกัเบัี�ย่ (0.69) 4.55 (0.56)

อัตริากัาริจ่าย่เงินปัันผล 63.35 49.40 66.80

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญ
อbน



การกํากับดูแลกิจการ



1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการบริษััทยึึดมั�นในหลัักการบริหารจััดการท่�ม่ระบบแลัะกระบวนการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่เป็็นป็ัจัจััยึสำำาคัญ ซึ่่�งได้กำาหนดให้ม่ 
นโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัอยึ�างเป็็นลัายึลัักษัณ์อักษัรตั้ั�งแตั้�ป็ี 2558 โดยึจััดทำาเป็็นฉบับภิาษัาไทยึแลัะภิาษัาอังกฤษั 
ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมายึให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาเป็็นผูู้้ทบทวนนโยึบายึดังกลั�าวเป็็นป็ระจัำาทุกป็ี เพื่ื�อให้
สำอดคลั้องกับบริบททางธุรกิจั กฎหมายึ ระเบ่ยึบ ข้้อบังคับ แลัะกฎเกณฑ์์ข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.) แลัะสำำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) โดยึครอบคลัุมถึึงแนวป็ฏิิบัตั้ิอันเป็็นสำากลัเพืื่�อใช้้อ้างอิงแลัะถึือเป็็น 
แนวป็ฏิิบัตั้ิสำำาหรับกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานทุกคน
ป็ี 2562 บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ได้พัื่ฒนาแลัะป็รับป็รุงสำาระสำำาคัญข้องนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั  
โดยึนำานโยึบายึแลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิตั้�าง  ๆ ท่�บริษััทฯ ยึึดถึือเป็็นหลัักป็ฏิิบัตั้ิมารวบรวมเป็็นลัายึลัักษัณ์อักษัรเพื่ื�อให้สำอดคลั้องกับหลัักการ
กำากับดูแลักิจัการท่�ด่สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ี 2560 (CG Code) ข้อง ก.ลั.ตั้. นอกจัากน่� บริษััทฯ เห็นว�านโยึบายึบรรษััทภิิบาลั
เป็รียึบเสำมือนหลัักการ แลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัเป็รียึบเสำมือนแนวทางในการป็ฏิิบัตั้ิ จั่งนำามารวมเป็็นเลั�มเด่ยึวกันเพืื่�อให้เข้้าใจัง�ายึ
แลัะสำะดวกตั้�อการนำาไป็ใช้้ ทั�งน่� บริษััทฯ ได้จััดทำานโยึบายึดังกลั�าวเป็็นฉบับภิาษัาไทยึ ภิาษัาอังกฤษั แลัะภิาษัาจัีน โดยึมุ�งสำื�อสำาร 
แลัะกำาหนดให้กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานในทุกป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ดำาเนินธุรกิจัได้เข้้าใจัถึึงกรอบแนวทางในการดำาเนินธุรกิจั 
อยึ�างม่จัรยิึธรรมแลัะนำาไป็ยึดึถึอืป็ฏิบิตัั้ ิเพื่ื�อใหบ้รรลุัเป็า้หมายึทางธุรกิจัควบคู�ไป็กบัการธำารงไวซ้ึ่่�งมาตั้รฐานทางจัรยิึธรรม เพืื่�อป็ระโยึช้น์
ข้องผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ ผูู้้ถืึอหุ้น บริษััทฯ แลัะสำังคม
ป็ี 2564 บริษััทฯ ได้ป็รับป็รุงแลัะเพิื่�มเตั้ิมนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั โดยึกำาหนดเร่�องการดำารงตั้ำาแหน�ง 
คณะกรรมการในบริษััทอื�นข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร การกำาหนดช้�วงเวลัาห้ามซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์ แลัะการรายึงานการเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง
การถึือครองหลัักทรัพื่ยึ์ข้องบริษััทฯ ข้องคณะกรรมการแลัะผูู้้บริหาร ทั�งน่� สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเตั้ิมได้ในนโยึบายึบรรษััทภิิบาลั
แลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัท่�เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ  
นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริยธรรมืธุรกิิจ

นโยบายต่�อต่้านกิารคู่อร์รัปชััน

การส<อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บ้านปู็ เพื่าเวอร์ให้ความสำำาคัญในการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยึบายึแลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิในเร่�องการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่แลัะจัริยึธรรมธุรกิจัตั้ามท่�
กำาหนดไว้อยึ�างตั้�อเนื�อง ในป็ี 2564 บริษััทฯ จััดให้ม่แผู้นงานสำ�งเสำริมวัฒนธรรมองค์กรแลัะทัศนคตั้ิด้านบรรษััทภิิบาลัท่�มุ�งเสำริมสำร้าง
ความรู้แลัะความเข้้าใจัเพืื่�อนำาไป็สำู�การป็ฏิิบัตั้ิ โดยึม่การสำื�อสำารไป็ยึังพื่นักงานในองค์กรทุกระดับด้วยึกิจักรรมตั้�าง ๆ  ดังตั้�อไป็น่�

1. การอบรมหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จััดอบรมหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่แลัะแนะนำาคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัในหลัักสูำตั้รป็ฐมนิเทศพื่นักงานใหม�ข้องบริษััทฯ ในทุก
ป็ระเทศอยึ�างตั้�อเนื�อง 

3. กิจกรรม CG Day 2021 
จััดงาน “CG Day 2021” ซึ่่�งเป็็นกิจักรรมท่�จััดข้่�นเพื่ื�อสำ�งเสำริมแลัะป็ลัูกฝััง 
ให้พื่นักงานในทุกระดับตั้ระหนักถึึงความสำำาคัญข้องการม่จัริยึธรรมในการ 
ดำาเนินธุรกิจัพื่ร้อมกับการยึึดมั�นแลัะยึืนหยึัดในความถึูกตั้้อง โดยึในป็ี 2564 น่� 
หน�วยึงานบรรษััทภิิบาลัได้เรียึนเช้ิญคุณช้นินท์ ว�องกุศลักิจั กรรมการ บริษััท บ้านปู็  
เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) มาถึ�ายึทอดมุมมองเร่�อง CG กับการข้ับเคลืั�อนองค์กร
ในยึุคโควิด-19 
นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้เช้ิญช้วนพื่นักงานเข้้าร�วมป็ระกวดการทำาอินโฟกราฟิก  
(Infographic) เพื่ื�อสำ�งเสำริมความเข้้าใจัในหลัักการบรรษััทภิิบาลั สำนับสำนุนการนำา
นโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัข้องบริษััทฯ ไป็ป็ฏิิบัตั้ิในหัวข้้อ
นโยึบายึตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน (Anti-Corruption Policy) แลัะการรับข้้อร้องเรียึน
ด้านบรรษััทภิิบาลั (Whistleblower Policy) 

2. กิจกรรม CG Be My Guest 
จััดการสำื�อสำารภิายึในองค์กร ในช้่�อ “CG Be My Guest” โดยึเช้ิญผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานมาแบ�งป็ัน
ป็ระสำบการณ์การทำางานท่�ใช้้ CG เป็็นหลัักป็ฏิิบัตั้ิ นอกจัากน่� ได้ม่การยึกตัั้วอยึ�างกรณ่ศึกษัาจัากข้�าว 
ท่�ม่การกระทำาผู้ิดนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะนโยึบายึตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน รวมถึึงผู้ลักระทบท่�เกิดข้่�น  
ผู้�านช้�องทาง VDO Podcasts ข้องรายึการข้�าวเร่�องเลั�าเช้้าวันศุกร์แลัะสำื�อสำารผู้�านอ่เมลัข้องพื่นักงาน 
เพื่ื�อให้พื่นักงานม่ความรู้ความเข้้าใจัหลัักบรรษััทภิิบาลัแลัะเป็็นแนวทางป็้องกันไม�ให้พื่นักงานกระทำาผู้ิด
นโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั 

4. การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ CG 
ดำาเนินการอยึ�างตั้�อเนื�องตั้ามแนวป็ฏิิบัตั้ิเรื�องการให้-รับข้องข้วัญ การเลั่�ยึง หรือ
ป็ระโยึช้น์อื�นใด (No Gift Policy) ตั้ามนโยึบายึตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน แลัะสำื�อสำาร
นโยึบายึดังกลั�าวให้กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานทั�วทั�งองค์กร รวมถึึงผูู้้ม่สำ�วน
ได้เสำ่ยึกับบริษััทฯ เพื่ื�อให้เกิดการนำาไป็ป็ฏิิบัตั้ิจัริง  

5. การตอตานการคอรรัปชัน 
จััดทำาการป็ระเมินความเส่ำ�ยึงด้านคอร์รัป็ช้ัน แลัะแนวทางการป็้องกันป็ระจัำาป็ี 2564 โดยึป็ระเมินความเส่ำ�ยึงครอบคลุัมในธุรกิจั
ทุกป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ลังทุนทั�งในระดับบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทร�วมทุน แลัะรายึงานตั้�อคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึง

นอกจัากน่� บรษัิัทฯ ไดป้็ลูักฝังัวฒันธรรมการดำาเนินงานอยึ�างม่จัรยิึธรรม ซึ่่�งกำาหนดใหก้ารยึดึมั�นในความถึกูตั้อ้ง (Adhere to Integrity  
and Ethics) เป็น็หนึ�งในค�านยิึมข้ององคก์ร แลัะยัึงไดต้ั้ดิตั้ามแลัะป็ระเมินป็ระสำทิธภิิาพื่ในการนำานโยึบายึบรรษัทัภิบิาลัแลัะคู�มือจัรยิึธรรม
ธุรกิจัไป็ป็ฏิิบัตั้ิในองค์กร โดยึการใช้้ผู้ลัสำำารวจัความเห็นข้องพื่นักงานเก่�ยึวกับวัฒนธรรมองค์กรแลัะความผูู้กพื่ันตั้�อองค์กรป็ระจัำาป็ี 
2564 ในสำ�วนข้องคุณลัักษัณะ “มุ�งมั�นยึืนหยึัด” (Committed) เป็็นตัั้วช้ี�วัด ซึ่่�งผู้ลัการป็ระเมินโดยึรวมทั�งการจัำาแนกตั้ามระดับพื่นักงาน
แลัะสำถึานท่�ป็ฏิิบัตั้ิการอยึู�ในเกณฑ์์ท่�น�าพื่อใจั ทั�งน่� สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเตั้ิมได้ในนโยึบายึตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ันท่�เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ
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https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/corporate-governance-policy-and-code-of-conduct/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th


รางวัลดานการกํากับดูแลกิจการ
จัากความมุ�งมั�นในการข้ับเคลัื�อนธุรกิจับนพื่ื�นฐานข้องการสำร้างคุณค�าให้แก�ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกภิาคสำ�วนอยึ�างสำมดุลั ทำาให้ในป็ี 2564 
บริษััทฯ ได้รับการยึอมรับจัากหน�วยึงานตั้�าง ๆ  ดังตั้�อไป็น่�

• Excellent Corporate Governance Scoring 

บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) เป็็น 1 ใน 268 บริษััทจัดทะเบ่ยึนท่�ได้รับการจััดอันดับอยึู�ในระดับด่เลิัศ (Excellent CG 
Scoring) จัากผู้ลัสำำารวจัการกำากับดูแลักิจัการบริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ระจัำาป็ี 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR 2021) จััดโดยึสำถึาบันกรรมการบริษััทไทยึ (IOD) โดยึการสำนับสำนุนจัากตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ  
(ตั้ลัท.) ซึ่่�งสำะท้อนถึึงความมุ�งมั�นแลัะความสำำาเร็จัข้องบริษััทฯ ในการดำาเนินงานด้านความยึั�งยึืน โดยึคำานึงถึึงป็ระเด็นด้าน 
สำิ�งแวดลั้อม สำังคม แลัะการกำากับดูแลักิจัการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ท่�ทำาให้บริษััทฯ สำามารถึ 
สำร้างการเตั้ิบโตั้ทางธุรกิจัอยึ�างยึั�งยึืน แลัะผู้ลัตั้อบแทนท่�ด่สำมำ�าเสำมอในระยึะยึาวให้แก�ผูู้้ถืึอหุ้น รวมถึึงผู้ลัป็ระโยึช้น์อยึ�างยึั�งยึืน 
ให้แก�ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกกลุั�ม

• Thailand Sustainability Investment (THSI)

ในวันท่� 4 ตัุ้ลัาคม 2564 บริษััท บ้านป็ู เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ได้รับคัดเลัือกให้อยึู�ในรายึช้่�อหุ้นยึั�งยึืน (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) ป็ระจัำาป็ี 2564 ในกลัุ�มทรัพื่ยึากร (Resources) ตั้�อเนื�องเป็็นป็ีท่� 4 จัากตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ  
ซึ่่�งแสำดงให้เห็นถึึงความมุ�งมั�นข้องบริษััทฯ ในการดำาเนินงานด้าน ESG อยึ�างตั้�อเนื�อง 

• SET Sustainability Excellence Award

บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ได้รับรางวัลัด้านความยึั�งยึืน Rising Star Sustainability Awards ในกลัุ�มรางวัลั  
Sustainability Excellence ป็ระจัำาป็ี 2564 สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึนท่�ม่มูลัค�าหลัักทรัพื่ยึ์ตั้ามราคาตั้ลัาดสำูงกว�า  
30,000-100,000 ลั้านบาท จัากพื่ิธีมอบรางวัลั SET Awards 2021 ซึ่่�งจััดโดยึตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึแลัะวารสำาร 
การเงินธนาคาร เมื�อวันท่� 3 พื่ฤศจัิกายึน 2564 รางวัลัดังกลั�าวมอบให้กับบริษััทจัดทะเบ่ยึนท่�ม่ความโดดเด�นในการดำาเนินธุรกิจั
ตั้ามแนวทางการพัื่ฒนาอยึ�างยึั�งยึืน

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษััทจััดทำานโยึบายึบรรษััทภิิบาลัไว้เป็็นแนวทางในการดำาเนินการให้แก�คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงาน  
โดยึยึึดตั้ามหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่ สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึน ป็ี 2560 ข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์ 
แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) ซึ่่�งป็ระกอบด้วยึหลัักการ 8 หมวด ได้แก�

นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้รับการรับรองฐานะสำมาช้ิกแนวร�วมป็ฏิิบัตั้ิข้องภิาคเอกช้นไทยึในการตั้�อตั้้านการทุจัริตั้ (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ในเดือนพื่ฤศจัิกายึน 2562 โดยึม่อายุึการรับรอง 3 ป็ี
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หลักปฏิบัติที่ 1
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนํา
องคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางยั่งยืน (Establish Clear 
Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติที่ 2
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 
ของกิจการที่เปนไปเพ<อความยั่งยืน  
(Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติที่ 3
เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที่ 4
สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง 
และการบริหารบุคลากร  
(Ensure Effective CEO  
and People Management) 

หลักปฏิบัติที่ 5
สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ (Nurture  
Innovation and Responsible  
Business) 

หลักปฏิบัติที่ 6
ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk  
Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติที่ 7
รักษาความนาเช<อถือทางการเงิน 
และการเปดเผยขอมูล  
(Ensure Disclosure  
and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติที่ 8
สนับสนุนการมีสวนรวมและการส<อสาร 
กับผูถือหุน (Ensure Engagement  
and Communication with  
Shareholders)

!



หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะ
ผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดหน้าท่�ความรับผิู้ดช้อบข้องคณะกรรมการไว้ใน "แนวป็ฏิิบัตั้ิบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น)  
ว�าด้วยึคณะกรรมการบริษััท พื่.ศ. 2558" โดยึได้ม่การป็รับป็รุงแก้ไข้ในป็ี 2561 แลัะป็ี 2562 เพืื่�อให้สำอดคลั้องกับหน้าท่�ความรับผู้ิดช้อบ  
สำภิาพื่ธุรกิจัท่�เป็ล่ั�ยึนแป็ลังไป็ ระเบ่ยึบ ข้้อบังคับ แลัะแนวทางบรรษััทภิิบาลั ทั�งน่� สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเตั้ิมได้ในนโยึบายึตั้�อตั้้าน
การคอร์รัป็ช้ันท่�เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ  

หลักปฏิบัติท่ี 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ<อความย่ังยืน 
จัากแนวทางท่�ได้รับคำาแนะนำาจัากคณะกรรมการบริษััท ฝั่ายึบริหารได้จััดทำาแลัะนำาเสำนอทิศทางการดำาเนินธุรกิจั แผู้นกลัยึุทธ์ระยึะยึาว  
แผู้นงานแลัะงบป็ระมาณ แลัะอัตั้รากำาลัังพื่ลัป็ระจัำาป็ี โดยึม่การแสำดงความคิดเห็นแลัะอภิิป็รายึร�วมกันระหว�างคณะกรรมการบริษััท
แลัะฝั่ายึบริหารอยึ�างเต็ั้มท่� เพื่ื�อให้เกิดความเห็นช้อบร�วมกันก�อนท่�คณะกรรมการบริษััทจัะพื่ิจัารณาอนุมัติั้
ในวันท่� 2 ตัุ้ลัาคม 2564 คณะกรรมการบริษััทแลัะฝั่ายึบริหารได้หาร่อร�วมกัน เพื่ื�อทบทวนแผู้นกลัยึุทธ์แลัะแนวทางในการดำาเนินธุรกิจั 
สำำาหรับป็ี 2564-2568 เพื่ื�อให้แผู้นกลัยึุทธ์สำามารถึตั้อบสำนองตั้�อการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังอยึ�างรวดเร็วข้องสำภิาพื่แวดลั้อมทางธุรกิจั  
ม่การป็ระเมินความเสำ่�ยึงระยึะสำั�น-ยึาวด้านธุรกิจั รวมทั�งความเสำ่�ยึงท่�เก่�ยึวข้้องกับการเป็ลั่�ยึนแป็ลังสำภิาพื่ภูิมิอากาศ ความเสำ่�ยึง 
ดา้นความมั�นคงป็ลัอดภิยัึสำารสำนเทศ แลัะเตั้รยีึมความพื่รอ้มในการดำาเนนิแนวทางธรุกจิัภิายึใตั้ส้ำถึานการณต์ั้�าง ๆ  ท่�จัะเกดิข้่�นในอนาคตั้  
โดยึคณะกรรมการบรษิัทัไดพิ้ื่จัารณาอนมุตัั้ใินหลัักการแผู้นกลัยุึทธแ์ลัะแนวทางการดำาเนนิธุรกิจัข้องบรษิัทัฯ ในการป็ระช้มุคณะกรรมการ
บริษััท ครั�งท่� 12/2564 ทั�งน่� บริษััทฯ ได้ตั้ิดตั้ามผู้ลัการดำาเนินงานตั้ามแผู้นงานโดยึบรรจุัเป็็นวาระป็ระจัำาในการป็ระชุ้มคณะกรรมการ
บริษััททุกเดือน เพืื่�อรับฟังข้้อแนะนำาหร่อข้้อคิดเห็นจัากคณะกรรมการบริษััทเพื่ื�อการป็รับป็รุงแลัะพัื่ฒนา

หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
การกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดแลัะทบทวนโครงสำร้างคณะกรรมการในเร่�องจัำานวนกรรมการ สำัดสำ�วนกรรมการอิสำระคุณสำมบัติั้ 
ท่�หลัากหลัายึ แลัะความสำามารถึเฉพื่าะด้านข้องกรรมการเพื่ื�อให้เหมาะสำมกับการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ รวมทั�งแตั้�งตัั้�งกรรมการ 
ชุ้ดยึ�อยึเพืื่�อช้�วยึเหลัือแลัะสำนับสำนุนการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบริษััท

นโยบายต่�อต่้านกิารคู่อร์รัปชััน

คณะกรรมการบริษัทัเข้้าใจัแลัะตั้ระหนักถึงึบทบาทความรบัผิู้ดช้อบ 
ในฐานะผูู้้นำาแลัะข้ับเคลืั�อนองค์กร โดยึม่หน้าท่�ในการกำาหนด
กลัยึุทธ์แลัะนโยึบายึในการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ ด้วยึความ
รับผู้ิดช้อบแลัะระมัดระวังรอบคอบ แลัะความซึ่่�อสำัตั้ยึ์สำุจัริตั้  
เพื่ื�อป็ระโยึช้น์สำูงสำุดข้องบริษััทฯ บนพืื่�นฐานข้องความรับผู้ิดช้อบ
ตั้�อสำิ�งแวดลั้อม สำังคม แลัะการกำากับดูแลักิจัการ (ESG) ตั้าม
บทบาทแลัะความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการบริษััท ดังตั้�อไป็น่�
1. คณะกรรมการบริษััทม่บทบาทสำำาคัญในการกำาหนดวิสำัยึทัศน์ 

แลัะพื่ันธกิจัข้ององค์กร ซึ่่�งเป็็นเป็้าหมายึหลัักในการ
ดำาเนินธุรกิจัอยึ�างยึั�งยึืน รวมถึึงตั้ิดตั้ามแลัะดูแลัให้บริษััทฯ  
ป็ระกอบธุรกิจัให้เป็็นไป็ตั้ามเป็้าหมายึเป็็นป็ระจัำาทุกป็ี  
ให้ความเหน็ช้อบในการกำาหนดตั้วัชี้�วดัแลัะการตั้ั�งค�าเป้็าหมายึ  
(Key Performance Indicators: KPIs) ทางการเงินแลัะ 
แผู้นงานตั้�าง ๆ ตั้ิดตั้ามผู้ลัเป็็นระยึะ แลัะกำากับดูแลัการ
ป็ฏิิบัตั้ิงานข้องฝั่ายึบริหารให้บรรลุัเป็้าหมายึตั้ามแผู้นงาน 
ท่�กำาหนดไว้ นอกจัากน่� คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้มก่าร
ทบทวนวิสำัยึทัศน์แลัะพื่ันธกิจัอยึ�างน้อยึทุก  ๆ 5 ป็ี เพืื่�อให้ 
แน�ใจัว�าบริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจัตั้ามเป็้าหมายึหลัักเพื่ื�อการ
พื่ัฒนาอยึ�างยึั�งยึืนตั้ามแผู้นท่�กำาหนดไว้
ในรอบปี็บัญชี้ท่�ผู้�านมา คณะกรรมการบริษััทได้ทบทวน 
วิสำัยึทัศน์ ภิารกิจั แลัะกลัยุึทธ์ข้องบริษััทฯ แลัะได้อนุมัตั้ิ 
หลัักการแผู้นกลัยึุทธ์ แผู้นการดำาเนินการ แลัะงบป็ระมาณ
ป็ระจัำาป็ี 2565 ในท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่�  
12/2564 เมื�อวันท่� 22 ธันวาคม 2564 นอกจัากนั�นยัึงได้
เสำนอแนะทิศทางในการดำาเนินธุรกิจั เพืื่�อให้แผู้นกลัยึุทธ์
สำามารถึตั้อบสำนองตั้�อการเป็ลั่�ยึนแป็ลังอยึ�างรวดเร็ว 
ข้องสำภิาพื่แวดลั้อมทางธุรกิจั

2. คณะกรรมการบริษััทแตั้�งตั้ั�งแลัะมอบหมายึให้ป็ระธาน 
เจั้าหน้าท่�บริหารเป็็นผูู้้รับผู้ิดช้อบในการดำาเนินธุรกิจั พัื่ฒนา  
แลัะนำากลัยึุทธ์ไป็ป็ฏิิบัตั้ิ ทั�งน่�ได้กำาหนดอำานาจัหน้าท่�แลัะ
ความรับผู้ิดช้อบข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารไว้อยึ�างช้ัดเจัน  
โดยึป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารกระจัายึอำานาจัการบริหารให้ 
ผูู้บ้รหิารระดับรองลังมาข้องหน�วยึธรุกจิัตั้�าง ๆ  ในป็ระเทศไทยึ
แลัะหน�วยึงานในตั้�างป็ระเทศโดยึใช้้ตั้ารางอำานาจัอนุมัตั้ิ 
(Delegation of Authority) 

3. คณะกรรมการบริษััทให้ความสำำาคัญในเรื�องการดำาเนินธุรกิจั
ท่�เกิดผู้ลัป็ระโยึช้น์สำูงสุำดแก�ผูู้้ถึือหุ้นอยึ�างเป็็นรูป็ธรรม แลัะ
การได้มาซึ่ึ�งความสำำาเร็จันั�นตั้้องอยึู�ภิายึใตั้้หลัักการกำากับ
ดูแลักิจัการท่�ด่ คณะกรรมการบริษััทจัึงกำาหนดนโยึบายึ
บรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัท่�กำาหนดเป็้าหมายึไว้
ในวิสำัยึทัศน์แลัะพื่ันธกิจั รวมถึึงอดุมการณ์ ค�านยิึม หลัักการ  
แลัะข้้อพื่ึงป็ฏิิบัตั้ิเพื่ื�อให้เกิดความช้ัดเจันแลัะสำะดวกแก�
กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงาน โดยึกำาหนดเป็็นคำาแนะนำา
สำำาหรบัพื่นกังานท่�ช้ดัเจันว�าสำิ�งใดควรป็ฏิบิตัั้ ิสำิ�งใดควรลัะเวน้  
โดยึให้รับทราบถึึงมาตั้รฐานการป็ฏิิบัตั้ิท่�บริษััทฯ คาดหวัง
แลัะยึึดถึือเป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัตั้ิงานท่�ตั้้องข้้องเก่�ยึวกับ
พื่นักงาน ผูู้้ถึือหุ้น ลัูกค้า คู�ค้า เจั้าหน่� คู�แข้�งข้ันทางการค้า  
แลัะสำังคมสำ�วนรวม

บริษััทฯ กำาหนดให้เป็็นหน้าท่�แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องกรรมการ  
ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานทุกคนท่�จัะตั้้องรับทราบ ทำาความเข้้าใจั  
แลัะป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยึบายึแลัะข้้อป็ฏิิบัตั้ิตั้ามท่�กำาหนดไว้ในคู�มือ
จัริยึธรรมธุรกิจั พื่นักงานทุกคนตั้้องลังนามรับทราบแลัะป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมบริษััท โดยึม่การ
ป็ระช้าสำัมพื่ันธ์ผู้�านทางเว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ นอกจัากนั�นได้ม่การจััด
กิจักรรมเพื่ื�อสำร้างความเข้้าใจัอยึ�างตั้�อเนื�อง เพื่ื�อให้พื่นักงาน 
ทั�งในป็ระเทศแลัะตั้�างป็ระเทศรับทราบแลัะเข้้าใจัถึึงความสำำาคัญ
ข้องการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามคู�มือจัริยึธรรม 
นอกเหนือจัากมาตั้รฐานการป็ระพื่ฤตั้ิป็ฏิิบัตั้ิท่�กำาหนดไว้ใน 
คู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัแลั้ว ฝั่ายึบริหารแลัะพื่นักงานยัึงร�วมกัน
สำ�งเสำริมวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู็ ฮาร์ท” (Banpu Heart)  
ซึ่่�งป็ระกอบด้วยึค�านิยึมร�วม 3 ป็ระการ ได้แก� ใจัรัก สำร้างสำรรค์ 
แลัะมุ�งมั�นยึืนหยึัด เพืื่�อเสำริมสำร้างค�านิยึมแลัะวัฒนธรรมองค์กร 
ท่�ด่ร�วมกันสำำาหรับพื่นักงานทุกระดับทั�งในแลัะตั้�างป็ระเทศ
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การสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัท  
กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
และผูบริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาเป็็นผูู้้ทำาหน้าท่�สำรรหา
กรรมการทดแทนกรรมการท่�ครบวาระหร่อทดแทนตั้ำาแหน�ง 
ท่�ว�างลังด้วยึเหตัุ้อื�น โดยึม่ข้ั�นตั้อนการดำาเนินการตั้ามลัำาดับ ดังน่�
1) ทบทวนโครงสำร้างแลัะองค์ป็ระกอบท่�เหมาะสำมข้องคณะ

กรรมการบริษััททั�งคณะ เพื่ื�อเสำริมสำร้างความเข้้มแข้็ง  
ในภิาพื่รวมให้กับคณะกรรมการบริษััท 

2) ทบทวนคุณสำมบัตั้ิทั�วไป็ คุณสำมบัตั้ิเฉพื่าะ คุณสำมบัตั้ิข้อง
กรรมการอสิำระ แลัะกำาหนดเพื่ิ�มเตั้มิหลักัเกณฑ์์ในการสำรรหา
แลัะคดัเลืัอก เพืื่�อให้ตั้รงกบัสำถึานการณ์แลัะความต้ั้องการข้อง 
บริษััทฯ แลัะให้เป็็นไป็ตั้ามข้้อกำาหนดข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึ 

3) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหานำาเสำนอตั้�อคณะ
กรรมการบริษััทเมื�อผู้�านการพิื่จัารณาสำรรหาแลั้ว เพืื่�อให้
ความเหน็ช้อบแลัะเสำนอตั้�อท่�ป็ระช้มุสำามญัผูู้ถ้ึอืหุน้เพืื่�อลังมตั้ิ
แตั้�งตั้ั�งเป็็นกรรมการบริษััทตั้�อไป็ 

กรณ่ ท่�การสำรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่�ครบวาระ 
หร่อทดแทนตั้ำาแหน�งท่�ว�างลัง เป็็นหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา โดยึให้คณะกรรมการบริษััททุกคน
เสำนอช้่�อผูู้้ท่�เหมาะสำม รวมทั�งการเป็ิดโอกาสำให้ผูู้้ถืึอหุ้นรายึยึ�อยึ
เสำนอช้่�อผูู้้ท่�เหมาะสำมภิายึในระยึะเวลัาแลัะเง่�อนไข้ท่�กำาหนด 
โดยึการป็ระกาศผู้�านเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ ทั�งน่� รายึช้่�อท่�ได้รับ 
การเสำนอจัากคณะกรรมการแลัะผูู้้ถืึอหุ้นรายึยึ�อยึทั�งหมดจัะเข้้าสำู� 
กระบวนการสำรรหาโดยึมก่ารพิื่จัารณาทั�งด้านความรู ้ ความสำามารถึ  
ป็ระสำบการณ์ คุณสำมบัตั้ิทั�วไป็ คุณสำมบัตั้ิเฉพื่าะท่�เป็็นป็ระโยึช้น์
ตั้�อการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััท แลัะความเหมาะสำมในด้าน
โครงสำร้างข้องคณะกรรมการบริษััท (Board Skill Matrix) อ่กทั�ง
ยึังได้พื่ิจัารณาในด้านการทำางานร�วมกันข้องคณะกรรมการบริษััท  
ซึ่่�งรายึช้่�อผูู้้ท่� ได้รับการเสำนอช้่�อทั�งหมดจัะมากกว�า 2 เท�า 
ข้องตั้ำาแหน�งกรรมการท่�ตั้้องการสำรรหา โดยึผู้�านความเห็นช้อบ
จัากคณะกรรมการบรษิัทั แลัะไดร้บัการอนมุตัั้จิัากท่�ป็ระช้มุผูู้ถ้ึอืหุน้ 
ในกรณก่ารแตั้�งตั้ั�งกรรมการเพิื่�มเตั้มิหร่อกรณก่ารพื่จิัารณาเลัอืกตั้ั�ง 
กรรมการท่�ออกจัากตั้ำาแหน�งตั้ามวาระ ซึ่่�งสำามารถึได้รับการ
แตั้�งตั้ั�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอ่กวาระหนึ�งด้วยึคะแนนเสำ่ยึง 
ข้้างมากข้องผูู้้ถึือหุ้นซึ่่�งมาป็ระชุ้มแลัะออกเสำ่ยึงลังคะแนนโดยึการ
ลังคะแนนเลืัอกตั้ั�งกรรมการเป็็นรายึบุคคลั
สำำาหรบัการสำรรหาบคุคลัเข้า้ดำารงตั้ำาแหน�งผูู้บ้รหิาร คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้ตั้ิดตั้ามความคืบหน้าแผู้นสำืบทอด
ตั้ำาแหน�งท่�ครอบคลุัมตั้ำาแหน�งป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร ป็ระธาน
เจั้าหน้าท่�ป็ฏิิบัตั้ิการ แลัะผูู้้บริหารระดับสำูงเป็็นป็ระจัำาทุกคร่�งป็ี  
เพื่ื�อให้มั�นใจัว�าบริษััทฯ ม่แผู้นงานแลัะเตั้รียึมความพื่ร้อม 
ให้ผูู้้บริหารท่�ม่ความรู้แลัะความสำามารถึในการสำืบทอดตั้ำาแหน�ง 
ท่�สำำาคัญตั้�อไป็ในอนาคตั้

ความสำมัพื่นัธท์างธรุกจิัตั้ามวรรคหนึ�ง รวมถึงึการทำารายึการ
ทางการคา้ท่�กระทำาเป็น็ป็กตั้เิพื่ื�อป็ระกอบกจิัการ การเช้�าหรอ่
ให้เช้�าอสำังหาริมทรัพื่ยึ์ รายึการเก่�ยึวกับสำินทรัพื่ยึ์หร่อบริการ  
หร่อการให้หร่อรับความช้�วยึเหลืัอทางการเงิน ด้วยึการรับ
หร่อให้กู้ยึืม คำ�าป็ระกัน การให้สำินทรัพื่ยึ์เป็็นหลัักป็ระกัน
หน่�สำิน รวมถึึงพื่ฤตั้ิการณ์อื�นทำานองเด่ยึวกัน  ซึ่่�งเป็็นผู้ลัให้
บริษััทฯ หร่อคู�สำัญญาม่ภิาระหน่�ท่�ตั้้องช้ำาระตั้�ออ่กฝั่ายึหนึ�ง
ตั้ั�งแตั้�ร้อยึลัะ 3.00 ข้องสำินทรัพื่ยึ์ท่�ม่ตั้ัวตั้นสำุทธิข้องบริษััทฯ  
หร่อตัั้�งแตั้� 20 ลั้านบาทข้่�นไป็ แลั้วแตั้�จัำานวนใดจัะตั้ำ�ากว�า  
ทั�งน่� การคำานวณภิาระหน่�ดังกลั�าวให้เป็็นไป็ตั้ามวิธีการ
คำานวณมูลัค�าข้องรายึการท่� เก่�ยึวโยึงกันตั้ามป็ระกาศ 
คณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุนว�าด้วยึหลัักเกณฑ์์ในการทำา
รายึการท่�เก่�ยึวโยึงกนัโดยึอนโุลัม แตั้�ในการพิื่จัารณาภิาระหน่� 
ดังกลั�าว ให้นับรวมภิาระหน่�ท่�เกิดข้่�นในระหว�าง 1 ป็ีก�อนวัน
ท่�ม่ความสัำมพื่ันธ์ทางธุรกิจักับบุคคลัเด่ยึวกัน

5. ไม�เป็็นหรือเคยึเป็็นผูู้้สำอบบัญช้่ข้องบริษััทฯ บริษััทใหญ�  
บริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม ผูู้้ถืึอหุ้นรายึใหญ� หร่อผูู้้ม่อำานาจั
ควบคุมข้องบริษััทฯ แลัะไม�เป็็นผูู้้ถืึอหุ้นท่�ม่นัยึ ผูู้้ม่อำานาจั
ควบคุม หร่อหุน้สำ�วนข้องสำำานกังานสำอบบญัชี้ ซ่ึ่�งม่ผูู้้สำอบบัญชี้
ข้องบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม ผูู้้ถืึอหุ้น 
รายึใหญ� หร่อผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ สำังกัดอยึู�  
เวน้แตั้�จัะไดพ้ื่น้จัากการม่ลักัษัณะดงักลั�าวมาแลัว้ไม�นอ้ยึกว�า 
2 ป็ีก�อนวันท่�ยึื�นคำาข้ออนุญาตั้ตั้�อสำำานักงาน ก.ลั.ตั้.

6. ไม�เป็็นหรือเคยึเป็็นผูู้้ให้บริการทางวิช้าช้่พื่ใด  ๆ ซึ่ึ�งรวมถึึง
การให้บริการเป็็นท่�ป็รึกษัากฎหมายึหรือท่�ป็รึกษัาทางการ
เงิน ซึ่ึ�งได้รับค�าบริการเกินกว�า 2 ลั้านบาทตั้�อป็ีจัากบริษััทฯ  
บริษััทใหญ� บริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม ผูู้้ถืึอหุ้นรายึใหญ� หร่อ 
ผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ แลัะไม�เป็็นผูู้้ถืึอหุ้นท่�ม่นัยึ  
ผูู้้ม่อำานาจัควบคุม หร่อหุ้นสำ�วนข้องผูู้้ให้บริการทางวิช้าช้ีพื่
นั�นด้วยึ เว้นแตั้�จัะได้พื่้นจัากการม่ลัักษัณะดังกลั�าวมาแลั้ว 
ไม�น้อยึกว�า 2 ป็ีก�อนวันท่�ยึื�นคำาข้ออนุญาตั้ตั้�อสำำานักงาน  
ก.ลั.ตั้.

7. ไม�เป็็นกรรมการท่�ได้รับการแตั้�งตั้ั�งข้ึ�นเพืื่�อเป็็นตั้ัวแทนข้อง
กรรมการข้องบริษััทฯ ผูู้้ถึือหุ้นรายึใหญ� หรือผูู้้ถึือหุ้นซึึ่�งเป็็น
ผูู้้ท่�เก่�ยึวข้้องกับผูู้้ถืึอหุ้นรายึใหญ�

8. ไม�ป็ระกอบกจิัการท่�มส่ำภิาพื่อยึ�างเดย่ึวกนัแลัะเป็็นการแข้�งข้นั
ท่�ม่นัยึกับกิจัการข้องบริษััทฯ หรือบริษััทยึ�อยึ หรือไม�เป็็น 
หุ้นสำ�วนท่�ม่นัยึในห้างหุ้นสำ�วน หร่อเป็็นกรรมการท่�ม่สำ�วนร�วม
บริหารงาน ลูักจั้าง พื่นักงาน ท่�ป็ร่กษัาท่�รับเงินเดือนป็ระจัำา  
หร่อถึือหุ้นเกินร้อยึลัะ 1.00 ข้องจัำานวนหุน้ท่�ม่สำิทธิออกเสำ่ยึง 
ทั�งหมดข้องบริษัทัอื�น ซ่ึ่�งป็ระกอบกิจัการท่�ม่สำภิาพื่อยึ�างเด่ยึวกัน
แลัะเป็็นการแข้�งขั้นท่�ม่นยัึกบักจิัการข้องบริษัทัฯ หร่อบริษัทัยึ�อยึ

9. ไม�ม่ลัักษัณะอื�นใดท่�ทำาให้ไม�สำามารถึให้ความเห็นอยึ�างเป็็น
อิสำระเก่�ยึวกับการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ

ภิายึหลัังได้รับการแตั้�งตัั้�งให้เป็็นกรรมการอิสำระท่�ม่ลัักษัณะ 
เป็็นไป็ตั้ามข้้อ (1) ถึึง (9) แล้ัว กรรมการอิสำระอาจัได้รับมอบหมายึ
จัากคณะกรรมการบริษัทัให้ตั้ดัสำนิใจัในการดำาเนินกจิัการข้องบริษััทฯ  
บริษัทัใหญ� บริษัทัยึ�อยึ บริษัทัร�วม บริษัทัยึ�อยึลัำาดับเด่ยึวกนั ผูู้้ถืึอหุน้
รายึใหญ� หร่อผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ โดยึม่การตั้ัดสำินใจั 
ในรูป็แบบข้ององค์คณะ (Collective Decision) ได้
ในกรณ่ท่�บุคคลัท่�บริษััทฯ แตั้�งตั้ั�งให้ดำารงตั้ำาแหน�งกรรมการอิสำระ
เป็็นบุคคลัท่�ม่หร่อเคยึม่ความสำัมพื่ันธ์ทางธุรกิจัหร่อการให้บริการ
ทางวิช้าช้ีพื่เกินมูลัค�าท่�กำาหนดตั้ามข้้อ (4) หร่อ ข้้อ (6) ให้บริษััทฯ  
ได้รับการผู้�อนผัู้นข้้อห้ามการม่หร่อเคยึม่ความสำัมพื่ันธ์ทางธุรกิจั
หร่อการให้บริการทางวิช้าช้ีพื่เกินมูลัค�าดังกลั�าว ก็ตั้�อเมื�อบริษััทฯ  
ได้จััดให้ม่ความเห็นคณะกรรมการบริษััทท่�แสำดงว�าได้พื่ิจัารณา
ตั้ามหลัักในมาตั้รา 89/7 พื่.ร.บ. หลัักทรัพื่ยึ์ฯ แลั้วว�า การแตั้�งตั้ั�ง
บคุคลัดงักลั�าวไม�ม่ผู้ลักระทบตั้�อการป็ฏิบิตัั้หินา้ท่�แลัะการใหค้วาม
เห็นท่�เป็็นอิสำระ แลัะจััดให้ม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัตั้�อไป็น่�ในหนังสำือ
นัดป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้นในวาระพื่ิจัารณาแตั้�งตั้ั�งกรรมการอิสำระด้วยึ
1) ลักัษัณะความสำมัพื่นัธ์ทางธรุกจิัหรอืการให้บรกิารทางวชิ้าช้พ่ื่

ท่�ทำาให้บุคคลัดังกลั�าวม่คุณสำมบัติั้ไม�เป็็นไป็ตั้ามหลัักเกณฑ์์
ท่�กำาหนด

2) เหตั้ผุู้ลัแลัะความจัำาเป็็นท่�ยัึงคงหรอืแตั้�งตัั้�งให้บคุคลัดังกลั�าว
เป็็นกรรมการอิสำระ

3) ความเหน็ข้องคณะกรรมการบรษัิัทในการเสำนอให้มก่ารแตั้�งตัั้�ง 
บุคคลัดังกลั�าวเป็็นกรรมการอิสำระ

เพื่ื�อป็ระโยึช้นต์ั้ามข้อ้ (5) แลัะ ข้อ้ (6) คำาว�า “หุน้สำ�วน” หมายึความว�า  
บุคคลัท่�ได้รับมอบหมายึจัากสำำานักงานสำอบบัญช้ี หร่อผูู้้ให้บริการ
ทางวิช้าช้ีพื่ ให้เป็็นผูู้้ลังลัายึมือช้่�อในรายึงานการสำอบบัญช้ี  
หร่อรายึงานการให้บริการทางวิช้าช้ีพื่ (แลั้วแตั้�กรณ่) ในนามข้อง
นิติั้บุคคลันั�น

หลักเกณฑท่ัวไปสําหรับการแตงต้ังกรรมการ 
ในคณะกรรมการยอยคณะตาง ๆ ของบริษัทฯ
1. องค์ป็ระกอบแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ

ตั้้องเป็็นไป็ตั้ามหลัักเกณฑ์์ท่�คณะกรรมการ ก.ลั.ตั้. แลัะ
ตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.) กำาหนด

2. ป็ระธานข้องคณะกรรมการยึ�อยึคณะตั้�าง ๆ  ต้ั้องเป็็นกรรมการ
อิสำระ

3. กรรมการบรษัิัทแตั้�ลัะคนจัะเป็็นกรรมการในคณะกรรมการยึ�อยึ
ได้ไม�เกิน 2 คณะ

4. หากเป็็นกรรมการในคณะกรรมการยึ�อยึ 2 คณะ จัะเป็็น
ป็ระธานข้องคณะกรรมการยึ�อยึได้เพ่ื่ยึงคณะเด่ยึว

การสรรหากรรมการอิสระ
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กรรมการอิสำระข้องบริษััทฯ ม่จัำานวน
ร้อยึลัะ 40 ข้องคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งป็ระกอบด้วยึ
1. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร
2. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์
3. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์
4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั
กรรมการอิสำระเป็็นกลัไกสำำาคัญในการกำากับดูแลักิจัการท่� ด่ 
เพืื่�อดูแลัผู้ลัป็ระโยึช้น์ข้องบริษััทฯ แลัะผูู้้ถืึอหุ้น ดังนั�นจั่งควรม่
จัำานวนกรรมการอิสำระเพ่ื่ยึงพื่อในการถึ�วงดุลัอำานาจัการตั้ัดสำินใจั
ข้องกรรมการทั�งคณะ สำามารถึแสำดงความเห็นได้อยึ�างอิสำระแลัะ
ไม�อยึู�ภิายึใตั้้อิทธิพื่ลัข้องบุคคลัใดบุคคลัหนึ�ง โดยึกรรมการอิสำระ
ม่วาระการดำารงตั้ำาแหน�ง 9 ป็ีหร่อตั้�อเนื�องไม�เกิน 3 วาระ
บริษััทฯ ได้กำาหนดนิยึามข้องกรรมการอิสำระไว้ในแนวป็ฏิิบัตั้ิ 
ข้องคณะกรรมการบริษััท โดยึเป็็นไป็ตั้ามป็ระกาศคณะกรรมการ
กำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั. 39/2559 เร่�องคุณสำมบัตั้ิข้องกรรมการ
อิสำระ ดังรายึลัะเอ่ยึดตั้�อไป็น่�
1. ถึือหุ้นไม�เกินร้อยึลัะ 1.00 ข้องจัำานวนหุ้นท่�ม่สิำทธิออกเสำ่ยึง

ทั�งหมดข้องบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม  
ผูู้้ถืึอหุ้นรายึใหญ� หร่อผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ ทั�งน่�
ให้นับรวมการถืึอหุ้นข้องผูู้้ท่�เก่�ยึวข้้องข้องกรรมการอิสำระ
รายึนั�น ๆ  ด้วยึ

2. ไม�เป็็นหรือเคยึเป็็นกรรมการท่�ม่สำ�วนร�วมบริหารงาน ลัูกจั้าง  
พื่นักงาน ท่�ป็ร่กษัาท่�ได้เงินเดือนป็ระจัำา หร่อผูู้้ม่อำานาจั
ควบคุมข้องบรษิัทัฯ บรษิัทัใหญ� บรษิัทัยึ�อยึ บรษิัทัร�วม บรษิัทั
ยึ�อยึลัำาดับเด่ยึวกัน ผูู้้ถึือหุ้นรายึใหญ� หร่อข้องผูู้้ม่อำานาจั
ควบคุมข้องบริษััทฯ เว้นแตั้�จัะได้พื่้นจัากการม่ลัักษัณะ 
ดังกลั�าวมาแลั้วไม�น้อยึกว�า 2 ป็ีก�อนวันท่�ยึื�นคำาข้ออนุญาตั้
ตั้�อสำำานักงาน ก.ลั.ตั้. ทั�งน่� ลัักษัณะตั้้องห้ามดังกลั�าว 
ไม�รวมถึึงกรณ่ท่�กรรมการอิสำระเคยึเป็็นข้้าราช้การ หร่อ 
ท่�ป็ร่กษัาข้องสำ�วนราช้การซึ่่�งเป็็นผูู้้ถึือหุ้นรายึใหญ� หร่อ 
ผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ

3. ไม�เป็็นบุคคลัท่�ม่ความสัำมพื่ันธ์ทางสำายึโลัหิตั้ หรือโดยึการ 
จัดทะเบ่ยึนตั้ามกฎหมายึในลัักษัณะท่� เป็็นบิดามารดา  
คู�สำมรสำ พ่ื่�นอ้ง แลัะบตุั้ร รวมทั�งคู�สำมรสำข้องบตุั้รข้องผูู้บ้รหิาร  
ผูู้้ถืึอหุ้นรายึใหญ� ผูู้้ม่อำานาจัควบคุม หร่อบุคคลัท่�จัะได้รับ
การเสำนอให้เป็็นผูู้้บริหารหร่อผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ  
หร่อบริษััทยึ�อยึ

4. ไม�ม่หรือเคยึม่ความสัำมพื่นัธ์ทางธุรกจิักับบริษััทฯ บริษััทใหญ�  
บริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม ผูู้้ถึือหุ้นรายึใหญ� หร่อผูู้้ม่อำานาจั
ควบคุมข้องบริษััทฯ ในลัักษัณะท่�อาจัเป็็นการข้ัดข้วางการใช้้
วิจัารณญาณอยึ�างอิสำระข้องตั้น รวมทั�งไม�เป็็นหร่อเคยึเป็็น 
ผูู้้ถึอืหุน้ท่�ม่นยัึ หรอ่ผูู้ม่้อำานาจัควบคมุข้องผูู้ท่้�ม่ความสำมัพื่นัธ์
ทางธรุกจิักบับรษิัทัฯ บรษิัทัใหญ� บรษิัทัยึ�อยึ บรษิัทัร�วม ผูู้ถื้ึอหุน้ 
รายึใหญ� หร่อผูู้้ม่อำานาจัควบคุมข้องบริษััทฯ เว้นแตั้�จัะได้ 
พื่้นจัากการม่ลัักษัณะดังกลั�าวมาแลั้วไม�น้อยึกว�า 2 ป็ี 
ก�อนวันท่�ยึื�นคำาข้ออนุญาตั้ตั้�อสำำานักงาน ก.ลั.ตั้. 
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หลักเกณฑท่ัวไปสําหรับการแตงต้ังประธานเจาหนาท่ี
บริหาร
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะ
สำรรหาม่หนา้ท่�สำรรหาผูู้ม้ค่ณุสำมบตัั้เิหมาะสำมในการดำารงตั้ำาแหน�ง
ป็ระธานเจัา้หนา้ท่�บรหิาร เพื่ื�อเสำนอคณะกรรมการบรษิัทัแตั้�งตั้ั�งให้
ดำารงตั้ำาแหน�ง โดยึม่หลัักเกณฑ์์คือ
1. การพิื่จัารณาคุณสำมบัตั้ิทั�วไป็ ความรู้ ความสำามารถึในธุรกิจั  

แลัะป็ระสำบการณ์ โดยึเป็็นไป็ตั้ามท่�คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลั
แลัะสำรรหาเป็็นผูู้้กำาหนด

2. ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารเป็็นคนลัะคนกับป็ระธานคณะ
กรรมการบริษััท

3. มก่ารกำาหนดบทบาทอำานาจัแลัะหน้าท่�ข้องป็ระธานเจ้ัาหน้าท่�
บริหารแยึกจัากป็ระธานคณะกรรมการบริษััทอยึ�างช้ัดเจัน  
เพื่ื�อสำร้างดุลัยึภิาพื่ระหว�างการบริหารแลัะการกำากับดูแลั
กิจัการ

4. คณะกรรมการบรษิัทักำาหนดกรอบอำานาจัหน้าท่�แลัะเป้็าหมายึ
การป็ฏิิบัตั้ิงานข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะให้ม่การ
ป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานเป็็นป็ระจัำาทุกป็ี

5. ป็ระธานเจ้ัาหน้าท่�บรหิารป็ระเมนิการป็ฏิิบติัั้งานข้องผูู้บ้รหิาร
ระดับสำูงลังไป็ตั้ามลัำาดับ โดยึใช้้เป็้าหมายึแลัะหลัักเกณฑ์์ใน 
การป็ระเมินท่�เช่้�อมโยึงกับแผู้นกลัยึุทธ์แลัะแผู้นงานป็ระจัำาปี็  
เพืื่�อพิื่จัารณากำาหนดค�าตั้อบแทนแลัะมาตั้รการจูังใจัท่�เหมาะสำม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
บริษััทฯ กำาหนดให้ม่การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานคณะกรรมการทั�งคณะ คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ รวมถึึงการป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน
กรรมการรายึบุคคลั โดยึใช้้หลัักเกณฑ์์แลัะข้ั�นตั้อนแบบป็ระเมินตั้ามมาตั้รฐานข้อง ตั้.ลั.ท. ดังตั้�อไป็น่�
• การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการทั�งคณะ แบบป็ระเมินฯ ป็ระกอบด้วยึคำาถึามท่�เก่�ยึวข้้องกับการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่� 

ข้องคณะกรรมการบริษััทใน 6 หมวดหลััก ได้แก� 
(1) โครงสำร้างแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องคณะกรรมการบริษััท 
(2) บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องคณะกรรมการบริษััท 
(3) การป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท 
(4) การทำาหน้าท่�ข้องกรรมการบริษััท 
(5) ความสัำมพื่ันธ์กับฝั่ายึจััดการ
(6) การพื่ัฒนาตั้นเองข้องกรรมการแลัะการพัื่ฒนาผูู้้บริหาร

• การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ แบบป็ระเมินฯ ข้องคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึทั�ง 3 คณะ ได้แก�  
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบ คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน แลัะคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหานั�น ป็ระกอบด้วยึหัวข้้อ
ใน 3 หมวดหลััก ดังน่�
(1) โครงสำร้างแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ
(2) การป็ระชุ้มข้องคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ
(3) บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึตั้ามกฎบัตั้รแตั้�ลัะคณะ

• การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องกรรมการรายึบุคคลั แบบป็ระเมินป็ระกอบด้วยึหัวข้้อใน 3 หมวดหลััก ดังน่�
(1) โครงสำร้างแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องกรรมการ
(2) การป็ระชุ้มข้องกรรมการ
(3) บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดกระบวนการในการป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานคณะกรรมการทั�งคณะ คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ รวมถึึง 
การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานกรรมการรายึบุคคลั โดยึม่รายึลัะเอ่ยึดดังตั้�อไป็น่�
(1) คณะกรรมการบริษััทอนุมัติั้แบบป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งานคณะกรรมการทั�งคณะ คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ แลัะการป็ระเมินผู้ลั 

การป็ฏิิบัตั้ิงานกรรมการรายึบุคคลั รวมถึึงวิธีการให้คะแนนโดยึการกำาหนดระดับข้องคะแนนให้เป็็นมาตั้รฐาน โดยึม่รายึลัะเอ่ยึด
ดังน่� 

0 = ไม�เห็นด้วยึอยึ�างยึิ�งหร่อไม�ม่การดำาเนินการในเร่�องนั�น 
1 = ไม�เห็นด้วยึหร่อม่การดำาเนินการในเร่�องนั�นเล็ักน้อยึ 
2 = เห็นด้วยึหร่อม่การดำาเนินการในเร่�องนั�นพื่อสำมควร 
3 = เห็นด้วยึค�อนข้้างมากหร่อม่การดำาเนินการในเร่�องนั�นด่ 
4 = เห็นด้วยึอยึ�างมากหร่อม่การดำาเนินการในเร่�องนั�นอยึ�างด่เย่ึ�ยึม
N/A = ไม�ระบุ
โดยึม่หลัักเกณฑ์์การป็ระเมินระดับคุณภิาพื่ดังตั้�อไป็น่�
ค�าเฉล่ั�ยึคะแนนตั้ำ�ากว�า 2.49 อยึู�ในเกณฑ์์ควรป็รับป็รุง
ค�าเฉล่ั�ยึคะแนนอยึู�ระหว�าง 2.50 - 3.49 อยึู�ในเกณฑ์์พื่อใช้้
ค�าเฉล่ั�ยึคะแนนอยึู�ระหว�าง 3.50 - 3.99 อยึู�ในเกณฑ์์ด่
ค�าเฉล่ั�ยึคะแนนอยึู�ระหว�าง 4.00 - 4.49 อยึู�ในเกณฑ์์ด่มาก
ค�าเฉล่ั�ยึคะแนนอยึู�ระหว�าง 4.50 - 5.00 อยึู�ในเกณฑ์์ด่เยึ่�ยึม

(2) ดำาเนินการป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการทั�งคณะ คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ รวมถึึงการป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน
กรรมการรายึบุคคลั อยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง โดยึป็ระเมินจัากผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานในช้�วงตัั้�งแตั้�วันท่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธันวาคม 
2564 แลัะกำาหนดให้ทำาการป็ระเมินตั้ั�งแตั้�วันท่� 1 - 31 มกราคม 2565 

(3) เลัข้านกุารบรษิัทัสำรปุ็แลัะเสำนอผู้ลัการป็ระเมินป็ระสำทิธภิิาพื่ในการดำาเนนิงานข้องคณะกรรมการบรษิัทัตั้�อคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลั 
แลัะสำรรหาเพื่ื�อพิื่จัารณาผู้ลัป็ระเมินแลัะแนวทางการพัื่ฒนาป็รับป็รุงป็ระสำิทธิภิาพื่การดำาเนินงาน

(4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหานำาเสำนอผู้ลัการป็ระเมินแลัะแนวทางทางการพัื่ฒนาป็รับป็รุงป็ระสำิทธิภิาพื่การดำาเนินงาน
ตั้�อคณะกรรมการบริษััท 

สำำาหรับผู้ลัการป็ระเมินในภิาพื่รวมม่รายึลัะเอ่ยึดดังน่� 

คณะกรรมการ คะแนนเฉล่ีย ผลการประเมิน

คณะกรรมการทั�งคณะ 4.75 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 ด่เยึ่�ยึม

คณะกรรมการตั้รวจัสำอบ 4.86 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 ด่เยึ่�ยึม

คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน 4.89 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 ด่เยึ่�ยึม

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา 4.79 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 ด่เยึ่�ยึม

กรรมการรายึบุคคลั 4.69 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 ด่เยึ่�ยึม

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
ตั้ามหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ี 2560 ข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
 (ก.ลั.ตั้.) กำาหนดให้ “คณะกรรมการบริษััทควรกำากับดูแลัให้คณะกรรมการบริษััทแตั้�ลัะคนม่ความรู้ความเข้้าใจัเก่�ยึวกับบทบาทหน้าท่� 
ลักัษัณะการป็ระกอบธุรกจิั ตั้ลัอดจันสำนบัสำนนุใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสำรมิสำรา้งทกัษัะแลัะความรูส้ำำาหรบัการป็ฏิบิติัั้หนา้ท่�กรรมการ
อยึ�างสำมำ�าเสำมอ”

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้มก่ารป็ฐมนิเทศกรรมการใหม�ทุกคน เพื่ื�อให้กรรมการใหม�รับทราบความคาดหวังท่�บริษััทฯ ม่ตั้�อบทบาท 
หนา้ท่� ความรบัผู้ดิช้อบข้องกรรมการ รวมไป็ถึงึนโยึบายึแลัะแนวป็ฏิบิตัั้ใินการกำากบัดแูลักจิัการข้องบรษิัทัฯ ตั้ลัอดจันสำื�อสำารใหเ้กิดความ
รู้ความเข้้าใจัในธุรกิจัแลัะการดำาเนินงานด้านตั้�าง  ๆข้องบริษััทฯ เพื่ื�อเตั้รียึมความพื่ร้อมในการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ข้องกรรมการ นอกจัากน่� 
บริษััทฯ ม่นโยึบายึท่�จัะเสำริมสำร้างความรู้แลัะมุมมองใหม� ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั�งในด้านการกำากับดูแลักิจัการ ภิาวะอุตั้สำาหกรรม  
ธุรกิจัเทคโนโลัยึ่แลัะนวัตั้กรรมใหม� ๆ  ฯลัฯ เพื่ื�อช้�วยึสำนับสำนุนการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ในฐานะกรรมการอยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ โดยึในป็ี 2564 
ม่กรรมการท่�เข้้ารับการอบรมในหลัักสำูตั้รตั้�าง ๆ ดังน่�
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รายช<อกรรมการ รายช<อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันท่ีเขาอบรม/สัมมนา

1. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร 
ป็ระธานกรรมการ/ป็ระธาน 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลั 
แลัะสำรรหา/กรรมการตั้รวจัสำอบ/ 
กรรมการอิสำระ

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

2. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ 
ป็ระธานคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ/
กรรมการอิสำระ

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

Cybersecurity Update and Awareness กลุั�มบ้านปู็ 17 พื่ฤศจัิกายึน 2564

3. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ ์
ป็ระธานคณะกรรมการกำาหนด 
ค�าตั้อบแทน/กรรมการตั้รวจัสำอบ/
กรรมการอิสำระ

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ชั้ณติั้า ธรรมยึงค์กจิั 
กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/ 
กรรมการตั้รวจัสำอบ/กรรมการอิสำระ

หลัักสำูตั้ร Risk Management Program  
for Corporate Leaders (RCL)  

รุ�นท่� 23/2564 

สำมาคมสำ�งเสำริมสำถึาบันกรรมการ 
บริษััทไทยึ (IOD)

23 เมษัายึน 2564

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

หลัักสำูตั้ร Advanced Audit Committee  
Program (AACP) รุ�นท่� 40/2564

สำมาคมสำ�งเสำริมสำถึาบันกรรมการ 
บริษััทไทยึ (IOD)

25 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

Cybersecurity Update and Awareness กลุั�มบ้านปู็ 17 พื่ฤศจัิกายึน 2564

5. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั 
กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/ 
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

New Energy Outlook 2020 BloombergNEF (BNEF) 6 มกราคม 2564

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Innovation Ecosystem Ricoh Singapore, Allsense Technology 
and the Chulalongkorn School of 

Integrated Innovation

1 พื่ฤศจัิกายึน 2564

รายช<อกรรมการ รายช<อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันท่ีเขาอบรม/สัมมนา

6. นายึเมธ่ เอื�ออภิิญญกุลั 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน/  
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

Corporate Transformation - The Traps กลุั�มบ้านปู็ 22 ม่นาคม 2564

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

Innovation Ecosystem Ricoh Singapore, Allsense Technology 
and the Chulalongkorn School of 

Integrated Innovation

1 พื่ฤศจัิกายึน 2564

Cybersecurity Update and Awareness กลุั�มบ้านปู็ 17 พื่ฤศจัิกายึน 2564

7. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน/  
กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร

New Energy Outlook 2020 BloombergNEF (BNEF) 6 มกราคม 2564

Corporate Transformation - The Traps กลุั�มบ้านปู็ 22 ม่นาคม 2564

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตัุ้ลัาคม 2564

Innovation Ecosystem Ricoh Singapore, Allsense Technology 
and the Chulalongkorn School of 

Integrated Innovation

1 พื่ฤศจัิกายึน 2564

Cybersecurity Update and Awareness กลุั�มบ้านปู็ 17 พื่ฤศจัิกายึน 2564

8. นายึระวิ คอศิร ิ
กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/ 
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

Corporate Transformation - The Traps กลุั�มบ้านปู็ 22 ม่นาคม 2564

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบริษััทบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

9. นายึวรวุฒิ ลั่นานนท์ 
กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564

10. ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม 
กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร

Corporate Transformation - The Traps กลุั�มบ้านปู็ 22 ม่นาคม 2564

PDPA Virtual Sharing กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Tilleke & Gibbins 10 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Market กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ Wood Mackenzie 11 พื่ฤษัภิาคม 2564

Virtual Power Plant กลุั�มบ้านปู็ 19 พื่ฤษัภิาคม 2564

Hydrogen Business กลุั�มบ้านปู็ 18 สำิงหาคม 2564

Carbon Neutral บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 2 ตัุ้ลัาคม 2564

Energy Transition towards Net-zero กลุั�มบ้านปู็ร�วมกับ KPMG 25 ตุั้ลัาคม 2564
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หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

นโยบายดานแผนสืบทอดตําแหนง 
คณะกรรมการบริษััทจััดให้ม่แผู้นสำืบทอดตั้ำาแหน�งท่�ครอบคลุัมตั้ำาแหน�งป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารแลัะผูู้้บริหารระดับสำูง เพืื่�อให้มั�นใจัว�า
บริษััทฯ ม่ผูู้้บริหารท่�ม่ความรู้ความสำามารถึในการสืำบทอดตั้ำาแหน�งท่�สำำาคัญตั้�อไป็ในอนาคตั้ รวมทั�งการเช้ิญป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร 
มารายึงานแผู้นสำืบทอดตั้ำาแหน�ง ให้แก�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาป็ีลัะ 2 ครั�ง แลัะรายึงานแก�คณะกรรมการบริษััทป็ีลัะครั�ง 
ในป็ ี2564 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลัแลัะสำรรหาไดส้ำรรหากรรมการอิสำระท่�เป็น็สุำภิาพื่สำตั้รจีัำานวน 1 ท�าน ไดแ้ก� ศาสำตั้ราจัารยึ ์ดร.พื่ชั้ณิตั้า  
ธรรมยึงค์กิจั ซึ่่�งเป็็นผูู้้ท่�ม่ความรู้ความสำามารถึแลัะคุณสำมบัตั้ิเหมาะสำมกับทิศทางธุรกิจัข้องบริษััทฯ ซึ่่�งได้รับการอนุมัตั้ิจัากท่�ป็ระชุ้ม
สำามัญผูู้้ถึือหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564 เมื�อวันท่� 2 เมษัายึน 2564
นอกจัากน่� กฎบัตั้รคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหายึังได้ระบุหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาให้ม่หน้าท่�กำากับ
ดูแลัใหม่้การจัดัทำาแผู้นการพัื่ฒนาผูู้บ้รหิารระดับสำงู (ตั้ั�งแตั้�ระดับผูู้อ้ำานวยึการสำายึข้่�นไป็) เพื่ื�อเตั้รยีึมพื่รอ้มบคุคลัท่�ม่ศักยึภิาพื่ใหส้ำามารถึ
สำืบทอดตั้ำาแหน�งงานในกรณ่ท่�ผูู้้บริหารระดับสำูง (ตั้ั�งแตั้�ระดับผูู้้อำานวยึการสำายึข้่�นไป็) เกษั่ยึณ ลัาออก หร่อไม�สำามารถึป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ได้ 

หลักปฏิบัติท่ี 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
บริษััทฯ มุ�งเน้นการสำร้างสำมดุลัแห�งความยึั�งยึืน โดยึยึึดมั�นในการดำาเนินงานตั้ามหลัักธรรมาภิิบาลัควบคู�ไป็กับการบริหารจััดการ 
ความเส่ำ�ยึง พื่ร้อมทั�งได้นำาหลัักการในระดับสำากลัมาป็รับใช้้ในการกำาหนดกลัยึุทธ์ด้านการพัื่ฒนาท่�ยึั�งยึืนครอบคลุัมในด้านสำิ�งแวดลั้อม  
สำังคม แลัะการกำากับดูแลักิจัการ (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่ื�อยึกระดับความสำามารถึในการแข้�งข้ัน 
ข้องบริษััทฯ แลัะสำร้างคุณค�าให้กับผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึผู้�านระบบการบริหารจััดการ 2 ระดับ ได้แก� 
• การผู้นวกความยึั�งยึืนเข้้ากับกลัยึุทธ์ข้องบริษััทฯ (Strategic Integration) โดยึคณะกรรมการบริษััทจัะเป็็นผูู้้พิื่จัารณาป็ระเด็น 

ความเส่ำ�ยึงด้านความยึั�งยืึน แลัะแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานท่�เหมาะสำมแก�ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารเพืื่�อดำาเนินการ
• การผู้นวกความยึั�งยืึนเข้้ากับการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ (Operational Integration) ภิายึใตั้้การกำากับดูแลัข้องคณะกรรมการ 

การพื่ัฒนาท่�ยึั�งยึืน (Sustainable Development Committee) เพื่ื�อตั้ิดตั้ามแลัะป็ระเมินผู้ลัการดำาเนินงานด้านความยึั�งยึืน  
รวมถึึงการกำาหนดแลัะทบทวนนโยึบายึตั้�าง ๆ ท่�สำ�งเสำริมการพื่ัฒนาท่�ยึั�งยึืน

ท่�จัะตั้อ้งรบัทราบ ทำาความเข้า้ใจั แลัะป็ฏิบิตัั้ติั้ามแนวทางท่�กำาหนด
ไว้อยึ�างเคร�งครัด ทั�งน่�เพืื่�อให้มั�นใจัว�าผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกกลุั�มได้รับ
การคุ้มครองสิำทธิแลัะได้รับการป็ฏิิบัตั้ิด้วยึด่
บริษััทฯ ได้มน่โยึบายึการรับข้้อร้องเรียึนแลัะการให้ความคุ้มครอง
ผูู้้ร้องเรียึนตั้ั�งแตั้�ป็ี 2558 เพื่ื�อเป็็นกลัไกสำำาหรับผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ
สำามารถึแจัง้ข้อ้รอ้งเรยีึนเก่�ยึวกบับรรษััทภิิบาลัแลัะจัรยิึธรรมธรุกจิั
อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่แลัะม่ความรับผู้ิดช้อบ โดยึบริษััทฯ จัะรักษัา 
ข้้อมูลัท่�ได้จัากรายึงานดังกลั�าวไว้เป็็นความลัับ นโยึบายึน่� 
จััดทำาข้่�นเพืื่�อให้ผูู้้ ม่สำ�วนได้เสำ่ยึท่�พื่บเห็นการกระทำาท่�ฝั่าฝัืน
กฎหมายึ กฎระเบ่ยึบ แลัะจัริยึธรรมธุรกิจัข้องบริษััทฯ สำามารถึ
รายึงานการกระทำาดังกลั�าวได้ โดยึผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึท่�แจั้งเบาะแสำ
จัะได้รับการคุ้มครองจัากบริษััทฯ นอกจัากน่� นโยึบายึยึังได้
ครอบคลุัมถึึง 
• การรักษัาข้้อมูลัเป็็นความลัับ เพืื่�อให้ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึมั�นใจัว�า 

ข้้อร้องเรียึนข้องตั้นจัะได้รับการตั้อบสำนองอยึ�างจัริงจััง  
แลัะผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึท่�แจั้งเบาะแสำจัะไม�ได้รับความเดือดร้อน
เนื�องมาจัากการรายึงานข้้อร้องเรียึนโดยึสุำจัริตั้

• การคุ้มครองสำิทธิข้องผูู้้ร้องเร่ยึน บริษััทฯ จัะไม�กระทำาการใด
ท่�ไม�เป็็นธรรมตั้�อพื่นักงาน ลูักจั้าง หรือบุคคลัอื�นใดท่�รับจั้าง 
ทำางานให้แก�บริษัทัฯ ไม�ว�าจัะโดยึการเป็ลั่�ยึนแป็ลังตั้ำาแหน�งงาน  
ลัักษัณะงาน หร่อสำถึานท่�ทำางาน สำั�งพื่ักงาน ข้�มขู้� รบกวน 
การป็ฏิิบัติั้งาน เลิักจั้าง หร่อกระทำาการอื�นใดท่�ม่ลัักษัณะ
เป็็นการป็ฏิิบัติั้อยึ�างไม�เป็็นธรรมตั้�อบุคคลัดังกลั�าว

บริษััทฯ ได้เป็ิดช้�องทางในการแจั้งเร่�องร้องเรียึนสำำาหรับพื่นักงาน
แลัะบุคคลัภิายึนอก 4 ช้�องทาง ดังน่�
• จัดหมายึสำ�งถึึงเลัข้านุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะ

สำรรหา บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ช้ั�น 26  
อาคารธนภูิมิ 1550 ถึนนเพื่ช้รบุรีตัั้ดใหม� แข้วงมักกะสำัน  
เข้ตั้ราช้เทวี กรุงเทพื่มหานคร 10400

• เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ https://www.banpupower.com/

corporate-governance/whistleblowing/fil ing- 

complaints/?lang=th

• เว็บไซึ่ตั้์ภิายึในบริษััทฯ
• อ่เมลั GNCchairman@banpupower.co.th แลัะ/หรือ 

bpp_comsec@banpupower.co.th
บริษััทฯ ได้ตั้ิดตั้ามการแจั้งเร่�องร้องเรียึนท่�อาจัจัะเกิดข้่�นอยึ�าง
สำมำ�าเสำมอ โดยึรายึงานตั้�อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา
เป็็นรายึไตั้รมาสำ แลัะรายึงานตั้�อคณะกรรมการบริษััทเป็็นรายึป็ี  
สำำาหรับในป็ี 2564 บริษััทฯ ไม�ได้รับข้้อร้องเรียึนจัากผูู้้ม่สำ�วน 
ได้เสำ่ยึผู้�านทุกช้�องทาง
นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้ป็ระกาศใช้้แนวป็ฏิิบัตั้ิเร่�องการให้-รับ 
ข้องข้วัญ ข้องท่�ระลึัก หร่อป็ระโยึช้น์อื�นใดแก�ผูู้้ถืึอหุ้น นักลังทุน  
ลูักค้า พัื่นธมิตั้รทางธุรกิจั แลัะผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกฝั่ายึผู้�าน
เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ รวมถึึงจััดให้ม่การบันทึกรายึงานการรับ
ข้องข้วัญในระบบข้องบริษััทฯ ซึ่่�งถึือเป็็นหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ  
ผูู้้บริหาร พื่นักงาน แลัะบริษััทยึ�อยึท่�ตั้้องทำาความเข้้าใจัแลัะป็ฏิิบัตั้ิ

บริษััทฯ ได้กำาหนดตั้ัวช้ี�วัดผู้ลัการดำาเนินงานด้านความยึั�งยึืน  
รวมถึึงเป็้าหมายึการป็ฏิิบัตั้ิงานระยึะสำั�นแลัะระยึะยึาวเป็็นป็ระจัำา
ทุกป็ี ครอบคลัุมตั้ั�งแตั้�ผูู้้บริหารจันถึึงพื่นักงานระดับป็ฏิิบัตั้ิการ  
อ่กทั�งผู้นวกการพื่ัฒนาความยึั�งยืึน (Engage to Sustainability 
Development) เข้้ากับวัฒนธรรมองค์กรในสำ�วนข้องคุณลัักษัณะ 
“มุ�งมั�นยึืนหยึัด” (Committed) ซึ่่�งบริษััทฯ ได้ป็ลูักฝัังวัฒนธรรม
องค์กรในทุกป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ดำาเนินธุรกิจั โดยึเป็ิดเผู้ยึ
กระบวนการบรหิารจัดัการแลัะผู้ลัการดำาเนินงานแก�ผูู้ม่้สำ�วนไดเ้สำย่ึ
ผู้�านช้�องทางท่�เหมาะสำมอยึ�างสำมำ�าเสำมอ
บริษััทฯ กำาหนดให้นวัตั้กรรมเป็็นหนึ�งในวัฒนธรรมองค์กรเพื่ื�อ 
สำ�งเสำริมการแบ�งป็ันความรู้แลัะเสำริมสำร้างความแข้็งแกร�งทาง
ธรุกจิั เนน้การบรหิารความรูแ้ลัะเทคโนโลัยึ ่อ่กทั�งยึงัช้�วยึสำนบัสำนนุ
การเตั้ิบโตั้อยึ�างยึั�งยึืนแลัะการบริหารจััดการทรัพื่ยึากรอยึ�างม่
ป็ระสำิทธิภิาพื่ โดยึบริษััทฯ ได้ดำาเนินการดังน่�
• จััดตั้ั�งโครงสำร้างพื่ื�นฐานท่�เป็ิดโอกาสำแลัะสำนับสำนุนให้ทุกคน 

ในองค์กรเสำนอแนวทางในการป็รับป็รุงกระบวนการแลัะ
เทคโนโลัยึ่ข้ององค์กร 

• สำ�งเสำรมิกจิักรรมด้านนวตัั้กรรมโดยึเน้นป็ระสำทิธภิิาพื่เพื่ื�อเพื่ิ�ม
ป็ระสำิทธิผู้ลัข้องบริษััทฯ อยึ�างตั้�อเนื�อง 

• ฝัึกฝันวัฒนธรรมนวัตั้กรรมในบริษััทฯ โดยึสำร้างแรงจัูงใจั
แลัะสำภิาพื่แวดลั้อมท่�สำนับสำนุนกระบวนการสำร้างสำรรค์แลัะ
นวัตั้กรรม 

• จััดทำาหลัักสูำตั้รการฝัึกอบรมหรือโครงการท่�เฉพื่าะเจัาะจัง
เพื่ื�อพื่ัฒนาทักษัะเก่�ยึวกับความคิดสำร้างสำรรค์ โดยึให้
นวัตั้กรรมเป็็นสำ�วนหนึ�งข้องหัวข้้อการฝัึกอบรมท่�เก่�ยึวข้้อง 

• จััดโครงสำร้างแลัะสำ�งเสำริมให้เกิดการสำร้างสำรรค์นวัตั้กรรม  
รวมถึึงการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตั้แลัะพื่ัฒนา 
ความคิดผู้ลัิตั้ภิัณฑ์์ บริการ กระบวนการ หร่อเคร่�องมือท่�
จัะทำาให้ธุรกิจัสำามารถึตั้อบสำนองความตั้้องการในอนาคตั้ 
ได้อยึ�างรวดเร็วแลัะม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
บริษััทฯ มุ�งมั�นท่�จัะสำร้างความเป็็นธรรมแก�ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกฝั่ายึ  
โดยึกำาหนดเป็็นนโยึบายึตั้�อผูู้้มส่ำ�วนได้เสำย่ึไว้ในนโยึบายึบรรษัทัภิบิาลั  
เป็น็ความร�วมมอืระหว�างบรษิััทฯ แลัะผูู้ม้ส่ำ�วนไดเ้สำ่ยึ อาท ิผูู้ถ้ึอืหุน้  
พื่นักงาน ลัูกค้า คู�ค้า เจั้าหน่� หน�วยึงานรัฐบาลั ชุ้มช้นท่�บริษััทฯ  
ดำาเนินธุรกิจั ตั้ลัอดจันสัำงคมสำ�วนรวม โดยึได้กำาหนดไว้ในคู�มือ
จัริยึธรรมธุรกิจัเพืื่�อเป็็นแนวป็ฏิิบัตั้ิสำำาหรับกรรมการ ผูู้้บริหาร  
แลัะพื่นักงาน บนพืื่�นฐานข้องความเป็็นธรรมแลัะความสำมดุลั
ในการป็ระสำานป็ระโยึช้น์ร�วมกันเป็็นหลััก ม่หลัักป็ฏิิบัตั้ิท่�สำำาคัญ 
ได้แก� ความขั้ดแยึ้งทางผู้ลัป็ระโยึช้น์ ความรับผิู้ดช้อบตั้�อผูู้้ถืึอหุ้น 
นโยึบายึแลัะการป็ฏิิบัตั้ิตั้�อผูู้้ถึือหุ้น พื่นักงาน ลัูกค้า คู�ค้า เจั้าหน่�  
คู�แข้�งทางการค้า แลัะสำังคมสำ�วนรวม โดยึกำาหนดให้เป็็นหน้าท่�
แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานทุกคน 

ตั้ามอยึ�างเคร�งครัด เพืื่�อให้สำอดคลั้องกับการป็ระกาศใช้้นโยึบายึ
ตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน นอกจัากน่� บริษััทฯ ยึังกำาหนดเร่�องการให้
แลัะรบัสำนิบน รวมถึึงการใหข้้องข้วัญแลัะการเล่ั�ยึงรับรองทางธรุกจิั
ไว้ในคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั ดังน่�
ข้้อ 3.4 กิารให้้และรับสิินบน 

1) ห้ามมิให้ผูู้บ้รหิารแลัะพื่นกังานเรย่ึกหรอืรบัผู้ลัป็ระโยึช้น์ใด ๆ  
จัากคู�ค้า ผูู้้รับเหมา ผูู้้จััดสำ�งสำินค้า ท่�ป็รึกษัา แลัะผูู้้ท่�บริษััทฯ  
ทำาธุรกิจัด้วยึ 

2) ห้ามมิให้ผูู้ ้บริหารแลัะพื่นักงานเสำนอผู้ลัป็ระโยึช้น์ใด ๆ  
ตั้�อเจั้าหน้าท่�ข้องรัฐ ลัูกค้า สำหภิาพื่แรงงาน หร่อบุคคลั
ภิายึนอกอื�นใดเพื่ื�อจัูงใจัให้ป็ฏิิบัติั้ในทางท่�มิช้อบ 

ข้้อ 3.5 ข้องข้วััญและกิารเล้�ยงรับรองทางธุรกิิจ 

1) ผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานควรหล่ักเลั่�ยึงการให้หรือรับข้องข้วัญ
หรือข้องกำานัลัใด ๆ จัากคู�ค้าหรือผูู้้ท่�บริษััทฯ ทำาธุรกิจัด้วยึ  
เว้นแตั้�ช้�วงเทศกาลัในมูลัค�าท่�เหมาะสำมแลัะไม�เก่�ยึวข้้องกับ
การผูู้กมัดทางธุรกิจั

2) ผูู้ ้บริหารแลัะพื่นักงานควรหลั่กเลั่�ยึงการให้หรือรับการ 
เลั่�ยึงรับรองในลัักษัณะท่�เกินกว�าป็กติั้จัากบุคคลัท่�บริษััทฯ  
ทำาธุรกิจัด้วยึ

พนักงาน
บริษัทัฯ ตั้ระหนกัว�าพื่นกังานเป็็นปั็จัจััยึแห�งความสำำาเรจ็ัท่�ม่คณุค�ายึิ�ง  
โดยึกำาหนดเป็็นนโยึบายึแลัะการป็ฏิิบัติั้ตั้�อพื่นักงานไว้ในคู�มือ
จัรยิึธรรมธรุกจิัท่�จัะใหก้ารป็ฏิบิติัั้ท่�เป็น็ธรรมแก�พื่นักงานทกุช้นช้าติั้
แลัะภิาษัา ทั�งในด้านโอกาสำ ผู้ลัตั้อบแทน การแตั้�งตัั้�ง โยึกยึ้ายึ 
การพัื่ฒนาศักยึภิาพื่ การดูแลัรักษัาสำภิาพื่แวดลั้อมในการทำางาน
ให้ม่ความป็ลัอดภัิยึตั้�อช้ีวิตั้แลัะทรัพื่ยึ์สำินข้องพื่นักงานอยึู�เสำมอ 
บริษััทฯ ป็ระกาศป็รัช้ญาการบริหารทรัพื่ยึากรบุคคลั (HR  
Philosophy) ในการบรหิารแลัะพัื่ฒนาทรพัื่ยึากรบคุคลัข้องบรษิัทัฯ  
โดยึยึึดหลัักสำำาคัญ 3 ป็ระการ ได้แก�
1. หลัักความยุึติั้ธรรมแลัะเท�าเท่ยึม (Equitability) 
2. หลัักผู้ลังาน (Performance Based) 
3. หลัักความสำามารถึ (Competency Based) 
บริษััทฯ จั่งถึือเป็็นหน้าท่�ในการพื่ัฒนาพื่นักงานให้ม่ความพื่ร้อม 
แลัะสำามารถึป็รับตั้ัวตั้�อการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังข้องธุรกิจัแลัะเศรษัฐกิจั
โลัก (Adaptability) ด้วยึความยืึดหยึุ�นแลัะคลั�องตัั้ว (Flexibility) 
พื่ร้อมป็ฏิิบัตั้ิงานในทุกพืื่�นท่�แลัะสำถึานการณ์ (Mobility) กลั้า 
แสำดงความคิดเห็นท่�ถึูกตั้้องแลัะสำร้างสำรรค์ (Positive Creativity)  
รวมถึึงให้เก่ยึรตั้ิในความเป็็นมืออาช้ีพื่ (Professionalism)  
ยึิ�งกว�าระดับการบังคับบัญช้า กลั�าวคือ บริษััทฯ มุ�งสำร้างให้
บุคลัากรเป็็น “พื่นักงานมืออาช้ีพื่” โดยึถึือป็ฏิิบัตั้ิแลัะให้โอกาสำ
พื่นักงานทุกช้นช้าตั้ิ เช้่�อช้าติั้ ภิาษัา แลัะเพื่ศอยึ�างเสำมอภิาค
เท�าเท่ยึมกัน มุ�งมั�นป็ฏิิบัติั้งานภิายึใตั้้วิสำัยึทัศน์แลัะเป็้าหมายึ 
ท่�ชั้ดเจันร�วมกัน หลั�อหลัอมรวมกันเป็็นหนึ�งเด่ยึวอยึ�างแข็้งแรง  
โดยึผูู้กพัื่นแลัะยึึดมั�นกันด้วยึวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู็ ฮาร์ท” 
(Banpu Heart) 
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นอกจัากน่� บริษััทฯ ยัึงได้กำาหนดนโยึบายึการบริหารทรัพื่ยึากร
มนุษัยึ์ ซึ่่�งป็ระกอบด้วยึ 
1) นโยึบายึการสำรรหาแลัะคัดเลัือกบุคลัากร (Recruitment & 

Selection Policy) ม่การบริหารจััดการบุคลัากรด้วยึความ
เป็็นธรรม ตัั้�งแตั้�กระบวนการการสำรรหาท่�เน้นสำรรหาบคุลัากร
มืออาช้่พื่โดยึอิงจัากป็ระสำบการณ์การทำางานท่�ผู้ �านมา 
เป็็นหลััก ไม�จัำากัดเพื่ศ อายุึ เช้่�อช้าตั้ิ สำัญช้าตั้ิ หร่อศาสำนา 
มาเก่�ยึวข้อ้ง ทั�งน่� การจัา้งงานในป็จััจับุนัข้องบรษิัทัฯ ม่ความ
หลัากหลัายึ ทั�งด้านเช้่�อช้าตั้ิ ศาสำนา ภิาษัา วัฒนธรรม อายุึ  
ความรู้ มุมมอง แลัะป็ระสำบการณ์การทำางานทั�งสำำานักงาน
ในป็ระเทศไทยึแลัะตั้�างป็ระเทศ นอกจัากน่� ในการจั้างงาน 
ในระดับป็ฏิิบัตั้ิการป็ระจัำาหน�วยึธุรกิจัตั้ามไซึ่ตั้์งาน บริษััทฯ  
เน้นให้โอกาสำการจั้างงานคนท้องถึิ�นท่� ม่ความรู้ความ
สำามารถึเป็็นหลััก เว้นแตั้�กรณ่ท่�ไม�สำามารถึหาคนท้องถึิ�นได้ 
จั่งจัะพิื่จัารณาจั้างคนตั้�างพืื่�นท่�

2) นโยึบายึการบริหารค �าตั้อบแทน (Compensat ion  
Management Policy) บริษััทฯ ม่นโยึบายึกำาหนด 
ค�าตั้อบแทนพื่นักงานท่�สำอดคลั้องกับผู้ลัการดำาเนินงาน
ข้องบริษััทฯ ทั�งในระยึะสำั�นแลัะระยึะยึาว แลัะยึึดมั�นในการ
ให้ผู้ลัตั้อบแทนท่�เป็็นธรรมแก�พื่นักงาน ทั�งด้านเงินเดือน  
สำวัสำดิการ แลัะผู้ลัตั้อบแทนในรูป็แบบอื�น เช้�น ป็ระกัน
สำุข้ภิาพื่ กองทุนสำำารองเลั่�ยึงช้ีพื่ สำวัสำดิการเลัือกได้ (Flexible  
Benefit) นอกจัากน่� เพืื่�อให้เกิดความเป็็นธรรมแลัะสำามารถึ
แข้�งข้ันกับตั้ลัาดภิายึนอกได้ บริษััทฯ ได้ม่การนำาระบบ
บริหารค�าตั้อบแทนท่�เป็็นมาตั้รฐานสำากลัมาป็ฏิิบัตั้ิใช้้ ทั�งน่�  
บริษััทฯ ได้จััดตั้ั�งคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนแลัะ 
คณะกรรมการป็ระเมินค�างานข้่�น เพืื่�อให้เกิดความโป็ร�งใสำ 
ในทกุข้ั�นตั้อนการบรหิารค�าตั้อบแทน โครงสำรา้งค�าตั้อบแทน
ข้องบริษััทฯ สำามารถึเป็รียึบเท่ยึบแลัะแข้�งข้ันในตั้ลัาด
แรงงานได้ อ่กทั�งม่การสำำารวจัดัช้น่ราคาผูู้้บริโภิค ผู้ลักระทบ 
ทางเศรษัฐกิจัท่�จัะม่ผู้ลักับพื่นักงานแลัะค�าจั้างกับบริษััทช้ั�น
นำาในตั้ลัาดอยึ�างสำมำ�าเสำมอ 

3) นโยึบายึในการฝึักอบรมแลัะพัื่ฒนา (Training & Development 
Policy) เพื่ื�อให้สำอดคลั้องกับกลัยึุทธ์แลัะเป็้าหมายึธุรกิจั
ข้ององค์กร บริษััทฯ ได้กำาหนดนโยึบายึการฝัึกอบรมแลัะ
พื่ัฒนาข้องพื่นักงานทุกระดับ โดยึจััดสำรรงบป็ระมาณสำำาหรับ
การพัื่ฒนาบุคลัากรในทุกป็ระเทศ ทั�งน่� แนวทางการพัื่ฒนา
ศกัยึภิาพื่พื่นกังาน นอกเหนอืจัากการเร่ยึนรูจ้ัากการทำางานจัรงิ  
(On-the-Job Training) เช้�น การอบรมเชิ้งป็ฏิิบัตั้ิการทั�ง
ภิายึในแลัะภิายึนอกบรษิัทัฯ การเรยีึนรูผู้้�านสำื�ออิเลัก็ทรอนกิสำ์ 
แลัะการแบ�งป็ันป็ระสำบการณ์โดยึผูู้้บริหาร เป็็นตั้้น

นอกจัากน่� บรษิัทัฯ ยึงัม่นโยึบายึดา้นการดำาเนินงานตั้ามมาตั้รการ
ด้านความป็ลัอดภัิยึ อาช้ีวอนามัยึ แลัะสำิ�งแวดลั้อมอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อ
แลัะเหมาะสำม เพืื่�อป็้องกันการสำูญเสำ่ยึช้ีวิตั้จัากอุบัตั้ิเหตัุ้ ป็้องกัน
การบาดเจ็ับแลัะการเจั็บป็่วยึอันเนื�องมาจัากการทำางาน 

ลูกคา
บรษิัทัฯ ม่ความมุ�งมั�นท่�จัะแสำวงหาวธิกีารท่�จัะสำนองความตั้อ้งการ
ข้องลัูกค้าให้ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่แลัะป็ระสำิทธิผู้ลัยึิ�งข้่�นตั้ลัอดเวลัา  
โดยึกำาหนดเป็็นนโยึบายึแลัะการป็ฏิบิตัั้ติั้�อลูักค้าไว้ในคู�มือจัริยึธรรม
ธุรกิจัท่�จัะยึึดมั�นในการรักษัาแลัะป็ฏิิบัตั้ิตั้ามสำัญญาท่�ทำาไว้ 
กับลัูกค้าอยึ�างเคร�งครัด โดยึการสำ�งมอบสิำนค้าแลัะให้บริการท่�ม่
คุณภิาพื่ตั้รงตั้ามหร่อสำูงกว�าความคาดหมายึข้องลูักค้าในราคา
ท่�เป็็นธรรม การให้ข้้อมูลัข้�าวสำารท่�ถึูกตั้้อง เพ่ื่ยึงพื่อ แลัะทันตั้�อ 
เหตัุ้การณ์  การป็ฏิิ บัตั้ิตั้ามเง่� อนไข้ตั้�าง ๆ ท่� ม่ตั้�อลัูกค้า 
อยึ�างเคร�งครดั การตั้ดิตั้�อกบัลักูคา้ดว้ยึความสำภุิาพื่ ม่ป็ระสำทิธภิิาพื่  
แลัะเป็็นท่�วางใจัข้องลูักค้า ตั้ลัอดจันการจััดให้ม่ระบบแลัะ
กระบวนการท่�ให้ลูักค้าร้องเรียึนเก่�ยึวกับคุณภิาพื่ ป็ริมาณ  
ความป็ลัอดภิัยึข้องสำินค้าแลัะบริการ รวมถึึงการให้คำาแนะนำา 
เก่�ยึวกับวิธีการใช้้สำินค้าแลัะบริการข้องบริษััทฯ ให้ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่
แลัะเป็็นป็ระโยึช้น์กับลูักค้าสำูงสำุด 
จัากการจัำาหน�ายึไฟฟ้าให้กับลูักค้าท่�เป็็นภิาครัฐ บริษััทฯ ยึังได้
ตั้ระหนกัถึงึการสำร้างความสำมัพัื่นธ์กบัหน�วยึงานราช้การในท้องถึิ�น  
การสำร้างความน�าเช้่�อถืึอกับชุ้มช้นท้องถึิ�น แลัะการท่�บริษััทฯ  
ได้สำนับสำนุนกิจักรรมข้องชุ้มช้นอยึ�างตั้�อเนื�อง ทำาให้บริษััทฯ ได้รับ 
การยึอมรับจัากภิาครัฐแลัะชุ้มช้นท้องถึิ�นว�าเป็็นบริษััทผูู้้จััดหา
พื่ลัังงานท่�ม่ความพื่ร้อมแลัะมั�นคง นอกจัากน่�ยึังเน้นถึึงการรักษัา
ความลัับข้องลูักค้าแลัะไม�นำาไป็ใช้้เพื่ื�อป็ระโยึช้น์โดยึมิช้อบ แลัะ 
การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึท้องถึิ�นท่�บริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจัอยึู�

คูคา/เจาหน้ี
บริษััทฯ กำาหนดนโยึบายึแลัะการป็ฏิิบัตั้ิตั้�อคู�ค้าแลัะ/หร่อเจั้าหน่�
อยึ�างเสำมอภิาคแลัะเป็น็ธรรม คำานงึถึงึป็ระโยึช้นส์ำงูสำดุข้องบรษิัทัฯ  
แลัะตั้ั�งอยึู�บนพืื่�นฐานข้องการได้รับผู้ลัตั้อบแทนท่�เป็็นธรรมตั้�อ 
ทั�งสำองฝั่ายึ หลั่กเลั่�ยึงสำถึานการณ์ท่�ทำาให้เกิดความข้ัดแยึ้งทาง 
ผู้ลัป็ระโยึช้น์ ป็ฏิิบัติั้ตั้ามพื่ันธะสัำญญาท่�ตั้กลังกันไว้ ให้ข้้อมูลั 
ท่�เป็็นจัริง แลัะรายึงานท่�ม่ความถึูกตั้้อง รวมทั�งการเจัรจัา 
แก้ป็ัญหาแลัะหาทางออกตัั้�งอยึู�บนพืื่�นฐานข้องความสัำมพัื่นธ์ 
ทางธุรกิจั โดยึม่แนวป็ฏิิบัติั้ดังตั้�อไป็น่�
1) ไม�เร่ยึก หรือไม�รับ หรือจั�ายึผู้ลัป็ระโยึช้น์ใด ๆ  ท่�ไม�สำุจัริตั้ 

ในการค้ากับคู�ค้าแลัะ/หร่อเจั้าหน่�
2) กรณ่ท่�ม่ข้ ้อมูลัว�าม่การเร่ยึก หรือการรับ หรือการจั�ายึ 

ผู้ลัป็ระโยึช้นใ์ด ๆ  ท่�ไม�สำจุัรติั้เกดิข้่�น ตั้อ้งเป็ดิเผู้ยึรายึลัะเอ่ยึด
ตั้�อคู�ค้า แลัะ/หร่อเจั้าหน่� แลัะร�วมกันแก้ไข้ป็ัญหาโดยึ
ยึุตั้ิธรรมแลัะรวดเร็ว

3) ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเงื�อนไข้ตั้�าง  ๆ ท่�ตั้กลังกันไว้อยึ�างเคร�งครัด 
กรณ่ท่�ไม�สำามารถึป็ฏิิบัติั้ตั้ามเง่�อนไข้ข้้อใดได้ ตั้้องรีบแจั้งให้
เจั้าหน่�ทราบลั�วงหน้า เพืื่�อร�วมกันพื่ิจัารณาหาแนวทางแก้ไข้
ป็ัญหาตั้ามคู�มือจัริยึธรรม

เนื�องจัากบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) เป็็นบริษััทยึ�อยึ
ข้องบริษััท บ้านปู็ จัำากัด (มหาช้น) จั่งได้นำานโยึบายึการจััดซึ่่�อ  
รวมถึึงระเบ่ยึบการป็ฏิิบัตั้ิงานจััดซึ่่�อท่�เป็็นมาตั้รฐานสำากลัแลัะ

ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้พัื่ฒนาความมุ�งมั�นในการสำร้างคุณค�าให้แก�
พื่นักงาน (Banpu People Value Proposition) เพืื่�อเป็็นหลััก 
ในการบริหารงานทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่มากข้่�น  
รวมทั�งสำร้างความแข้็งแกร�งด้านศักยึภิาพื่ข้องบุคลัากรแลัะ
ความคลั�องตั้ัวในการทำางาน (Agile Working) ทั�งน่� บริษััทฯ  
ยัึงคำานึงถึึงการดูแลัพื่นักงานโดยึการพิื่จัารณาป็รับป็รุงนโยึบายึ  
ระเบ่ยึบป็ฏิิบัตั้ิ รวมไป็ถึึงการออกแนวทางช้�วยึเหลัือพื่นักงาน
ในภิาวะฉุกเฉินหร่อภิายึใตั้้สำถึานการณ์การแพื่ร�ระบาดข้องโรค
ตั้ิดเช้่�อไวรัสำโคโรนา (COVID-19) เพื่ื�อให้ม่ความสำอดคลั้องกับ
ความเป็ล่ั�ยึนแป็ลังทั�งด้านข้องกฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้อง เช้�น กฎหมายึ
แรงงาน รวมไป็ถึึงสำภิาพื่สำังคมแลัะสำิ�งแวดลั้อมท่�อาจัจัะสำ�งผู้ลัให้
รูป็แบบการทำางานเป็ล่ั�ยึนแป็ลังไป็ ได้แก�
• การออกนโยึบายึการทำางานแบบ Work Anywhere 100% 

โดยึให้พื่นักงานสำามารถึออกแบบเวลัาแลัะวิธ่การทำางาน 
ท่�เหมาะสำมกับลัักษัณะงานข้องตั้นเอง ซึ่่�งสำามารถึทำางาน 
ได้ทั�งท่�สำำานักงาน จัากท่�บ้าน หร่อจัากสำถึานท่� อื�น ๆ  
โดยึมุ�งเน้นท่�ผู้ลัลััพื่ธ์ตั้ามเป็้าหมายึท่�วางไว้เป็็นสำำาคัญ

• การวางรูป็แบบโครงการฝัึกงานในองค์กร โดยึให้นักศึกษัา 
ได้รับความรู้อยึ�างเตั้็มท่� ซึ่่�งนักศึกษัาฝัึกงานได้รับค�าจั้าง  
รวมไป็ถึงึการจััดหลักัสูำตั้รฝักึอบรมตั้�าง ๆ   เช้�น การนำาเสำนองาน  
ภิาษัาอังกฤษั หร่อการวางแผู้นทางการเงิน เป็็นตั้้น  
เพืื่�อเตั้รียึมความพื่ร้อมให้นักศึกษัาเข้้าสำู�วัยึทำางานอยึ�าง 
มืออาช้ีพื่

• การจั้างงานนักศึกษัาจับใหม�ตั้ามโครงการภิาครัฐ เพืื่�อลัด
อัตั้ราการว�างงานแลัะเพิื่�มการจั้างงานให้นักศึกษัาจับใหม�

• การจั้างคนพื่ิการเพื่ื�อให้บริการนวดผู้�อนคลัายึ เพืื่�อสำ�งเสำริม
นโยึบายึการจั้างงานคนพื่ิการ รวมไป็ถึึงการสำ�งเงินสำมทบ
เข้า้กองทนุโดยึตั้รง หรอืการจ้ัางงานคนพื่กิารผู้�านหน�วยึงาน
สำ�วนกลัางเข้้าทำางานในชุ้มช้น

• การดูแลัพื่นักงาน โดยึพื่นักงานสำามารถึสำ�งคำาร้องตั้�าง ๆ  
ผู้�านคณะกรรมการสำวัสำดิการท่�จััดตัั้�งข้่�นเพื่ื�อเป็็นช้�องทาง
หนึ�งให้พื่นักงานนำาเร่�องเสำนอเพืื่�อพื่ิจัารณาแลัะนำาเสำนอ 
ผูู้้บริหารเป็็นลัำาดับถึัดไป็ นอกจัากน่� พื่นักงานสำามารถึ
ป็รก่ษัาหรอ่สำ�งข้อ้รอ้งเรยีึนในเร่�องตั้�าง ๆ  ผู้�านทางหัวหนา้งาน  
หร่อฝั่ายึบริหารทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์โดยึตั้รง หร่อกรณ่ท่�
พื่นักงานตั้้องการสำ�งเร่�องโดยึไม�ระบุตั้ัวตั้น สำามารถึสำ�งเร่�อง
ผู้�านช้�องทางออนไลัน์ในเร่�องตั้�าง ๆ  ได้ เช้�น ความไม�สำบายึใจั
ในการทำางาน ความข้ัดแยึ้งในท่มหร่อกับหัวหน้างาน หร่อ
การป็ฏิิบัตั้ิงานท่�ไม�โป็ร�งใสำ รวมไป็ถึึงการคุกคามทางเพื่ศ 
ซึ่่�งบริษััทฯ ม่กระบวนการสำอบสำวนการร้องทุกข้์แลัะลังโทษั
ทางวินัยึตั้ามท่�ระบุไว้ในข้้อบังคับการทำางาน

• ในสำถึานการณ์ภิาวะฉุกเฉิน อาทิ นำ�าท�วม ไฟไหม้ หรือการ
แพื่ร�ระบาดข้องโรคตั้ิดตั้�อ บริษััทฯ ออกแนวทางป็ฏิิบัตั้ิเพื่ื�อ
ช้�วยึเหลืัอพื่นักงานอยึ�างเร�งด�วนทั�งในรูป็แบบเงินช้�วยึเหลืัอ  
การจััดหาสำถึานท่�พื่ักช้ั�วคราว การจััดหาอุป็กรณ์ยึังช้ีพื่  
การจััดหาวัคซึ่ีน หร่อแนวทางอื�น ๆ  ตั้ามแตั้�ลัะสำถึานการณ์

สำอดคลั้องกับนโยึบายึทางด้านบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรม
ธุรกิจัมาสำู�แนวป็ฏิิบัตั้ิ บริษััทฯ ยึังได้จััดตั้ั�งคณะกรรมการจััดซึ่่�อ
เพืื่�อพื่จิัารณาอนมัุตั้กิารคัดเลืัอกผูู้ข้้ายึหรอ่ผูู้ใ้หบ้รกิาร โดยึมเ่กณฑ์์
ซึ่่�งป็ระกอบด้วยึ รายึลัะเอ่ยึดคุณลัักษัณะในคุณภิาพื่ข้องสำินค้า 
ข้อบเข้ตั้การให้บริการ ข้้อมูลัทางเทคนิค รายึลัะเอ่ยึดแลัะเง่�อนไข้
ทางการค้า แลัะข้้อกำาหนดการช้ำาระเงินข้องสิำนค้าหร่อบริการ 
จัากผูู้้ข้ายึ เป็็นตั้้น

คูแขงทางการคา
บริษััทฯ กำาหนดเป็็นนโยึบายึแลัะการป็ฏิิบัติั้ตั้�อคู�แข้�งทางการค้า 
ไว้ ในคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัท่�จัะป็ฏิิบัตั้ิตั้�อคู�แข้�งทางการค้า 
ให้สำอดคลั้องกับหลัักสำากลั ภิายึใตั้้กรอบแห�งกฎหมายึเก่�ยึวกับ
หลัักป็ฏิิบัติั้การแข้�งข้ันทางการค้า ไม�ลัะเมิดความลัับหร่อลั�วงรู ้
ความลัับทางการค้าข้องคู�ค้าด้วยึวิธีฉ้อฉลั แลัะไม�ทำาลัายึช้่�อเสำ่ยึง
ข้องคู�แข้�งทางการค้าด้วยึการกลั�าวหาในทางร้ายึ โดยึบริษััทฯ  
ยึึดมั�นในการดำาเนินธุรกิจัด้วยึความเป็็นธรรมโดยึป็ฏิิบัตั้ิตั้าม
แนวป็ฏิิบัติั้ท่�กำาหนดไว้ในคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัอยึ�างเคร�งครัด  
ในป็ีท่�ผู้�านมาบริษััทฯ ไม�ม่ข้้อพิื่พื่าทใด ๆ  ในเร่�องท่�เก่�ยึวกับคู�แข้�ง
ทางการค้า

ชุมชนและสังคม
บริษััทฯ ม่นโยึบายึท่�จัะดำาเนินธุรกิจัท่�เป็็นป็ระโยึช้น์ตั้�อเศรษัฐกิจั
แลัะสำังคมโดยึรวม มุ�งสำร้างสำมดุลัระหว�างการเติั้บโตั้ทางธุรกิจั  
แลัะการพื่ัฒนาข้องชุ้มช้น สำังคม แลัะสำิ�งแวดลั้อมไป็พื่ร้อมกัน แลัะ
ถึือเป็็นนโยึบายึข้องบริษััทฯ ท่�จัะยึึดมั�นป็ฏิิบัติั้ตั้นเป็็นพื่ลัเมืองท่�ด่  
ป็ฏิบัิตั้ติั้ามกฎหมายึแลัะข้อ้บงัคบัท่�เก่�ยึวข้อ้งอยึ�างครบถึว้น มุ�งมั�น 
แลัะพื่ยึายึามยึกระดับคุณภิาพื่ข้องสำังคมอยึ�างตั้�อเนื�อง ทั�งท่� 
ดำาเนนิการเองแลัะร�วมมือกบัรัฐแลัะชุ้มช้น ตั้ลัอดจันองคก์รพัื่ฒนา
เอกช้นตั้�าง ๆ  
นอกจัากน่� บริษััทฯ ยึังดำาเนินการตั้ามนโยึบายึการพื่ัฒนาท่�ยึั�งยึืน  
(Sustainable Development Pol icy) เพืื่�อเท่ยึบเค่ยึง  
มาตั้รฐานข้องบริษััทฯ กับมาตั้รฐานระดับโลัก เช้�น การรายึงาน 
การเป็ล่ั�ยึนแป็ลังสำภิาพื่ภูิมิอากาศ (Climate Change Report) 
รวมถึึงการกำาหนดแนวทางการป็ฏิิบัติั้ให้เกิดป็ระสำิทธิผู้ลัในการ
ดำาเนินงานตั้ามมาตั้รฐานด้านความป็ลัอดภิัยึ อาช้ีวอนามัยึ  
แลัะสำิ�งแวดลัอ้ม ซึ่่�งครอบคลัมุการบรหิารจัดัการความเสำ่�ยึงอนัเป็น็
ผู้ลัมาจัากการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ ท่�อาจัจัะเกิดตั้�อพื่นักงาน  
พื่ันธมิตั้รทางธุรกิจั สำังคม สำิ�งแวดลั้อม แลัะชุ้มช้นท่�บริษััทฯ  
ดำาเนินธุรกิจัอยึู� 
บริษััทฯ ได้ดำาเนินโครงการความรับผิู้ดช้อบตั้�อสำังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) อยึ�างตั้�อเนื�อง โดยึสำนับสำนุน
กิจักรรมท่�ม่สำ�วนสำร้างสำรรค์สำังคมอยึ�างสำมำ�าเสำมอ แลัะจััดสำรร 
งบป็ระมาณสำ�วนหนึ�งจัากรายึได้ข้องบริษััทฯ เพืื่�อใช้้ดำาเนิน
โครงการ CSR ทั�งในระดับท้องถึิ�นแลัะระดับองค์กร ทั�งน่� 
รวมไป็ถึึงโครงการ CSR ในป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ดำาเนินธุรกิจั
ด้วยึทุกโครงการ
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ชองทางในการติดตอบริษัทฯ
ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึสำามารถึแสำดงความเห็นผู้�านช้�องทางการสำื�อสำารกับบริษััทฯ ได้ดังน่�
ท่�ตั้ั�งสำำานักงานใหญ� : ช้ั�น 26 อาคารธนภูิมิ เลัข้ท่� 1550  
  ถึนนเพื่ช้รบุรีตั้ัดใหม�  
  แข้วงมักกะสำัน เข้ตั้ราช้เทวี  
  กรุงเทพื่ฯ 10400
โทรศัพื่ท์ : +66 2007 6000
โทรสำาร : +66 2007 6060
เว็บไซึ่ตั้์ : www.banpupower.com
ฝั่ายึเลัข้านุการบริษััท : อ่เมลั bpp_comsec@banpupower.co.th
ฝั่ายึนักลังทุนสำัมพื่ันธ์ : อ่เมลั investor_relations@banpupower.co.th

หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

นโยบายดานการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษััทให้ความสำำาคัญในการบริหารความเส่ำ�ยึงท่�เก่�ยึวข้้องทุกด้าน ครอบคลุัมป็ัจัจััยึความเส่ำ�ยึงท่�เก่�ยึวข้้องกับ วิสำัยึทัศน์  
เป็้าหมายึ กลัยุึทธ์ทางธุรกิจั การเงิน การผู้ลิัตั้ แลัะการป็ฏิิบัตั้ิการด้านอื�น ๆ โดยึพิื่จัารณาถึึงโอกาสำท่�อาจัจัะเกิดความเสำ่�ยึงข้่�น 
แลัะระดับความรุนแรงข้องผู้ลักระทบจัากความเสำ่�ยึง ม่การกำาหนดมาตั้รการในการป็้องกันแก้ไข้แลัะผูู้้รับผู้ิดช้อบท่�ช้ัดเจัน รวมทั�ง 
กำาหนดมาตั้รการในการรายึงานแลัะการตั้ิดตั้ามป็ระเมินผู้ลั 
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยึงในระดับจััดการ (Risk Management Committee) ซึ่่�งม่หน้าท่�
นำาเสำนอแผู้นงานแลัะผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามแผู้นตั้�อคณะกรรมการตั้รวจัสำอบเป็็นป็ระจัำาทุกไตั้รมาสำ แลัะให้รายึงานตั้�อคณะกรรมการ
บริษััทเป็็นรายึไตั้รมาสำ โดยึม่การทบทวนระบบหร่อป็ระเมินป็ระสำิทธิผู้ลัข้องการจััดการความเส่ำ�ยึงอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง แลัะในทุก ๆ   
ระยึะเวลัาท่�พื่บว�าระดับความเส่ำ�ยึงม่การเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง โดยึคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึงป็ระกอบด้วยึ
Chief Executive Officer (CEO)1 ป็ระธานคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึง 
Chief Operating Officer (COO) กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Finance and Strategy (CFO) กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Business and Project Development กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Engineering กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Corporate Services  กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Company Secretary กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Internal Audit กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
Head of Asset Management กรรมการแลัะเลัข้านุการคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึง

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษััทจััดให้ม่ระบบการควบคุมภิายึในท่�ครอบคลุัมทุกด้าน ทั�งด้านบัญช้ีแลัะการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลัทรัพื่ยึ์สำิน  
การป็ฏิิบัตั้ิงาน การดำาเนินการให้เป็็นไป็ตั้ามกฎหมายึ ข้้อบังคับ แลัะระเบ่ยึบท่�เก่�ยึวข้้อง อ่กทั�งยึังม่กลัไกการตั้รวจัสำอบถึ�วงดุลั 
ท่�ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่เพ่ื่ยึงพื่อในการป็กป็้องรักษัาผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ ดูแลัเงินทุนข้องผูู้้ถึือหุ้นแลัะทรัพื่ยึ์สำินข้องบริษััทฯ กำากับดูแลัให้สำำานักงาน
ตั้รวจัสำอบภิายึในม่ความเป็็นอิสำระ โดยึให้รายึงานตั้รงตั้�อคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ เพืื่�อให้เกิดความเช้่�อมั�นว�าระบบการควบคุมภิายึใน
แลัะตั้รวจัสำอบภิายึในเป็็นหนึ�งในกลัไกสำำาคัญท่�จัะข้ับเคลืั�อนธุรกิจัให้เติั้บโตั้อยึ�างยึั�งยึืน สำำานักงานตั้รวจัสำอบภิายึในทำาหน้าท่�สำอบทาน
การควบคุมภิายึในข้องกระบวนการป็ฏิิบัติั้งานแลัะระบบงานสำำาคัญ ครอบคลัุมหน�วยึงานธุรกิจัแลัะหน�วยึงานสำนับสำนุน ให้คำาป็ร่กษัา
แลัะข้้อเสำนอแนะเก่�ยึวกับระบบการควบคุมภิายึใน แลัะการบริหารความเสำ่�ยึง เพืื่�อพื่ัฒนากระบวนการป็ฏิิบัติั้งานข้องบริษััทฯ ไป็สำู� 
ความเป็็นเลิัศ ให้สำอดคลั้องกับการเตั้ิบโตั้ข้องธุรกิจัแลัะเศรษัฐกิจัท่�เป็ล่ั�ยึนแป็ลัง

หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความนาเช<อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

ความขัดแยงของผลประโยชน
บริษััทฯ ถึือเป็็นนโยึบายึสำำาคัญท่�จัะไม�ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานใช้้โอกาสำจัากการดำารงตั้ำาแหน�งดังกลั�าว เพื่ื�อแสำวงหา 
ผู้ลัป็ระโยึช้น์สำ�วนตั้น จั่งกำาหนดไว้ในนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัเพื่ื�อให้เป็็นข้้อป็ฏิิบัติั้สำำาหรับกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะ
พื่นักงานในการหลั่กเล่ั�ยึงการทำารายึการท่�เก่�ยึวโยึงกับตั้นเองแลัะผูู้้ท่�เก่�ยึวข้้องท่�อาจัก�อให้เกิดความขั้ดแยึ้งทางผู้ลัป็ระโยึช้น์กับบริษััทฯ  
แลัะในกรณ่ท่�จัำาเป็็นตั้้องทำารายึการดังกลั�าวจัะตั้้องกระทำาโดยึม่ราคาแลัะเง่�อนไข้เสำมือนการทำารายึการกับบุคคลัภิายึนอก (Fair and  
At Arm’s Length) โดยึกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงานท่�ม่สำ�วนได้เสำ่ยึในรายึการนั�น จัะตั้้องไม�ม่สำ�วนในการพิื่จัารณาอนุมัตั้ิ  
หากรายึการใดเข้้าข้�ายึเป็็นรายึการท่�เก่�ยึวโยึงกันภิายึใตั้้ป็ระกาศข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.) แลัะป็ระกาศข้อง 
คณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุนจัะตั้้องป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลัักเกณฑ์์ วิธีการ แลัะการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัรายึการท่�เก่�ยึวโยึงกันข้องบริษััทจัดทะเบ่ยึน
อยึ�างเคร�งครัด 

1 ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการบริษัทโดยตําแหนง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) วาดวยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 2  
 พ.ศ. 2562

นอกจัากน่� คณะกรรมการบริษััทยึังกำาหนดข้้อห้ามไม�ให้ใช้้โอกาสำ
หร่อข้้อมูลัท่�ได้จัากการเป็็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงาน 
ในการหาป็ระโยึช้น์สำ�วนตั้น หร่อทำาธุรกิจัท่�แข้�งข้ันกับบริษััทฯ หร่อ
ธุรกิจัท่�เก่�ยึวเนื�อง รวมทั�งไม�ใช้้ข้้อมูลัภิายึในเพื่ื�อป็ระโยึช้น์ข้องตั้น
ในการซึ่่�อข้ายึหุ้นข้องบริษััทฯ หร่อให้ข้้อมูลัภิายึในแก�บุคคลัอื�น
เพืื่�อป็ระโยึช้น์ในการซึ่่�อข้ายึหุ้นข้องบริษััทฯ ในกรณ่ท่�ผูู้้บริหารหร่อ
พื่นักงานม่สำ�วนร�วมในการทำางานเฉพื่าะกิจัท่�เก่�ยึวกับข้้อมูลัท่�ยึัง 
ไม�ได้เป็ิดเผู้ยึตั้�อสำาธารณะแลัะอยึู�ระหว�างการเจัรจัา ซึ่่�งงานนั�น ๆ  
เข้า้ข้�ายึการเกบ็รกัษัาข้อ้มลูัภิายึในอนัอาจัมผู่้ลัตั้�อความเคลัื�อนไหว
ข้องราคาหุ้นข้องบริษััทฯ บุคคลัเหลั�านั�นจัะตั้้องทำาสำัญญารักษัา
ความลัับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษััทฯ จันกว�า
จัะม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัตั้�อตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ  
แลัะสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักัทรัพื่ยึแ์ลัะตั้ลัาดหลัักทรพัื่ยึ์ 
ในป็ี 2561 บริษััทฯ ได้ป็ระกาศใช้้นโยึบายึ Market Sensitive 
Information แลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิในการจััดการข้้อมูลัลัับท่�ม่ผู้ลัตั้�อ
ตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ ซึ่่�งถึือเป็็นหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบริษััท  
ผูู้บ้รหิาร พื่นกังาน ท่�ป็รก่ษัา แลัะบรษิัทัในเครอ่ท่�ตั้อ้งทำาความเข้า้ใจั
แลัะป็ฏิิบัตั้ิตั้าม โดยึม่รายึลัะเอ่ยึดตั้ามหัวข้้อท่�ป็รากฏิในนโยึบายึ
แลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิ ดังน่�

1) จัดัให้มร่ะบบควบคมุภิายึในเพื่ื�อป้็องกนัการรั�วไหลัข้องข้้อมลูัลับั 
2) ป็ลูักฝัังให้เป็็นวัฒนธรรมองค์กรผู้�านการสำื�อสำารอยึ�าง

สำมำ�าเสำมอ เพืื่�อให้บุคคลัท่�เก่�ยึวข้้องตั้ระหนักถึึงหน้าท่�ในการ
รักษัาความลัับข้องบริษััทฯ 

3) จัำากัดจัำานวนบุคคลัท่�สำามารถึเข้้าถึึงข้้อมูลัลัับให้น้อยึท่�สำุด 
เท�าท่�จัำาเป็็น (Need to Know Basis) ม่ระบบควบคุม 
คู�สำัญญาแลัะผูู้้ให้บริการอื�นข้องบริษััทฯ ท่�สำามารถึเข้้าถึึง
ระบบข้องบริษััทฯ ได้ 

4) ระมัดระวังในกรณ่การรับหรือสำ�งตั้�อข้้อมูลัให้แก�บุคคลัท่�สำาม  
โดยึทุกฝั่ายึตั้้องตั้ระหนักรู้ถึึงภิาระหน้าท่�ข้องตั้นในสำ�วนท่� 
เก่�ยึวข้้องในการใช้้แลัะการควบคุมข้้อมูลัลัับ

5) ม่ระบบเทคโนโลัยึ่สำารสำนเทศแลัะการควบคุมท่�เหมาะสำม
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การเปดเผยขอมูลกับผูลงทุน
คณะกรรมการบริษััทดูแลัให้ม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัแลัะสำารสำนเทศทั�งทางการเงินแลัะด้านอื�นท่�เก่�ยึวกับธุรกิจัแลัะผู้ลัป็ระกอบการ 
ข้องบริษััทฯ ท่�ตั้รงตั้�อความเป็็นจัริง ครบถึ้วน เพ่ื่ยึงพื่อ สำมำ�าเสำมอ ทันเวลัา แลัะแสำดงให้เห็นถึึงสำถึานภิาพื่ข้องการป็ระกอบการ
แลัะสำถึานภิาพื่ทางการเงินท่�แท้จัริงข้องบริษััทฯ รวมทั�งอนาคตั้ข้องธุรกิจัข้องบริษััทฯ โดยึจััดให้ม่การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึ ระเบ่ยึบ  
แลัะข้้อบังคับท่�เก่�ยึวข้้องกับการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึโดยึเคร�งครัด นอกจัากนั�น บริษััทฯ จััดให้ม่การสำื�อสำารไป็ยึังผูู้้ถึือหุ้นแลัะนักลังทุนผู้�านช้�องทางอื�น ๆ  โดยึม่หน�วยึงาน
นักลังทุนสำัมพื่ันธ์ทำาหน้าท่�สำื�อสำารโดยึตั้รงกับผูู้้ถืึอหุ้น นักลังทุน แลัะนักวิเคราะห์หลัักทรัพื่ยึ์ทั�งในแลัะตั้�างป็ระเทศ ข้ณะท่�หน�วยึงาน
สำื�อสำารองค์กรทำาหน้าท่�เผู้ยึแพื่ร�ข้้อมูลัข้�าวสำารข้องบริษััทฯ ไป็ยัึงผูู้้ถึือหุ้น นักลังทุน แลัะป็ระช้าช้นทั�วไป็ผู้�านสำื�อมวลัช้นแลัะสำื�ออื�น ๆ  
ทั�งในแลัะตั้�างป็ระเทศเช้�นเด่ยึวกัน เพื่ื�อให้กลัุ�มบุคคลัดังกลั�าวได้รับทราบข้้อมูลัข้องบริษััทฯ อยึ�างทั�วถึึงแลัะตั้รงเวลัา
ในป็ี 2564 บริษััทฯ จััดให้ม่การนำาเสำนอข้้อมูลัแก�นักลังทุนตั้�างป็ระเทศ นักลังทุนสำถึาบัน นักลังทุนรายึยึ�อยึ นักวิเคราะห์หลัักทรัพื่ยึ์  
แลัะสำื�อมวลัช้น ดังน่� 

ลําดับ การเปดเผยและการนําเสนอขอมูล จํานวนคร้ัง

1 พื่บนักลังทุนตั้�างป็ระเทศ (International Road Show via Virtual Meeting)) 6

2 พื่บนักลังทุนในป็ระเทศ (Local Road Show via Virtual Meeting) 7

3 จััดแถึลังผู้ลัการดำาเนินงานป็ระจัำาไตั้รมาสำแลัะป็ระจัำาป็ี (Analyst Meeting) 4

4 ร�วมกิจักรรม "บริษััทจัดทะเบ่ยึนพื่บผูู้้ลังทุน" (Opportunity Day) เพืื่�อแถึลังผู้ลัการดำาเนินงานป็ระจัำา
ไตั้รมาสำ 

4

5 พื่บนักลังทุนทั�งในป็ระเทศแลัะตั้�างป็ระเทศ (Company Visit) 2

6 ให้ข้้อมูลันักลังทุนผู้�าน Conference Call 5

7 สำัมภิาษัณ์ผูู้้บริหาร 20

8 จััดแถึลังข้�าวแก�สืำ�อมวลัช้น (Press Conference) เพืื่�อช้่�แจังผู้ลัป็ระกอบการ 2

9 เผู้ยึแพื่ร�ข้�าวป็ระช้าสำัมพื่ันธ์ (Press Release) เพืื่�อช้่�แจังผู้ลัป็ระกอบการแลัะกลัยึุทธ์ธุรกิจั 8

นอกจัากน่�ได้ม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัสำารสำนเทศตั้�าง ๆ ผู้�านเว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ ท่� www.banpupower.com เพืื่�อให้ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึกลุั�มอื�น ๆ   
ได้รับรู้ข้้อมูลัอยึ�างเท�าเท่ยึมแลัะทั�วถึึง ผูู้้สำนใจัสำามารถึตั้ิดตั้�อสำอบถึามหร่อข้อข้้อมูลัตั้�าง ๆ  จัากหน�วยึงานนักลังทุนสำัมพัื่นธ์ข้องบริษััทฯ  
ได้ท่�โทรศัพื่ท์หมายึเลัข้+66 2007 6000 โทรสำารหมายึเลัข้ +66 2007 6060 หร่ออ่เมลั investor_relations@banpupower.co.th

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทเป็็นผูู้้รับผิู้ดช้อบในรายึงานงบการเงินรวมข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ แลัะสำารสำนเทศทางการเงินท่�ป็รากฏิใน
รายึงานป็ระจัำาป็ี รายึงานงบการเงินดังกลั�าวจััดทำาข้่�นตั้ามมาตั้รฐานการบัญช้ีท่�รับรองทั�วไป็ในป็ระเทศไทยึ โดยึเลัือกใช้้นโยึบายึบัญช้ี 
ท่�เหมาะสำมแลัะถืึอป็ฏิิบัตั้ิอยึ�างสำมำ�าเสำมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตั้รวจัสำอบแลัะผูู้้สำอบบัญช้ีจัะร�วมกันพื่ิจัารณาทบทวนความเหมาะสำม
ข้องนโยึบายึบัญช้ีท่�ถึือป็ฏิิบัตั้ิอยึู�เป็็นป็ระจัำาในการจััดทำารายึงานงบการเงิน โดยึคณะกรรมการบริษััทเน้นยึำ�าให้ผูู้้จััดทำาใช้้ดุลัยึพิื่นิจั 
อยึ�างระมัดระวังในการจััดทำา รวมถึึงเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัสำำาคัญอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อในหมายึเหตัุ้ป็ระกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษััท 
ได้มอบหมายึให้คณะกรรมการตั้รวจัสำอบเป็็นผูู้้รับผู้ิดช้อบดูแลัเก่�ยึวกับคุณภิาพื่ข้องรายึงานทางการเงินแลัะระบบควบคุมภิายึใน  
โดยึความเห็นข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบเก่�ยึวกับเร่�องน่�ได้ป็รากฏิในรายึงานข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบซึ่่�งแสำดงไว้ในรายึงาน
ป็ระจัำาป็ีน่�แลั้ว
คณะกรรมการบริษััทม่ความเห็นว�า รายึงานงบการเงินข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 เป็็นรายึงานท่�ถึูกตั้้อง  
ครบถึ้วน เพ่ื่ยึงพื่อ แลัะเช้่�อถืึอได้

นโยบายการใชขอมูลภายใน
บริษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัแลัะความโป็ร�งใสำ  
แลัะได้กำาหนดนโยึบายึด้านการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัแลัะความโป็ร�งใสำ
ข้องรายึงานทางการเงินแลัะการดำาเนินการไว้ในนโยึบายึ 
บรรษััทภิิบาลัข้องบริษััทฯ ในการเป็ิดเผู้ยึสำารสำนเทศทางการเงิน 
แลัะข้้อมูลัอื�นท่�เก่�ยึวข้้องกับธุรกิจัแลัะผู้ลัป็ระกอบการข้องบริษััทฯ  
ท่�ถึกูตั้อ้ง ครบถึว้น เพ่ื่ยึงพื่อ เช้่�อถึอืได ้แลัะทันเวลัาอยึ�างสำมำ�าเสำมอ
ให้กับผูู้้ถืึอหุ้น นักลังทุน นักวิเคราะห์หลัักทรัพื่ยึ์ ตั้ลัอดจัน 
บุคคลัทั�วไป็ คณะกรรมการบริษััทมุ�งมั�นท่�จัะดูแลัให้ม่การ
ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึ ข้้อบังคับ แลัะระเบ่ยึบท่�เก่�ยึวข้้องเก่�ยึวกับ
การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัแลัะความโป็ร�งใสำอยึ�างเคร�งครัด โดยึเมื�อ
กรรมการบริษััทหร่อผูู้้บริหารม่การเป็ลั่�ยึนแป็ลังการซึ่่�อข้ายึหุ้น
ตั้ามข้้อกำาหนดข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะ
ตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) จัะตั้้องรายึงานข้้อมูลัให้กับหน�วยึงาน 
เลัข้านุการบริษััททราบ แลัะกำาหนดให้ม่การรายึงานการถึือ
ครองหลัักทรัพื่ยึ์ข้องกรรมการแลัะผูู้้บริหารท่�ม่การเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง 
เป็็นป็ระจัำาทุกเดือนในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท นอกจัากน่�  
กรณ่ท่�กรรมการหร่อผูู้้บริหารได้รับตั้ำาแหน�งครั�งแรกจัะม่การ
รายึงานการถืึอหลัักทรัพื่ยึ์ตั้�อคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งนับรวมถึึง 
คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยึังไม�บรรลัุนิตั้ิภิาวะ ตั้ลัอดจันบุคคลัท่�เก่�ยึวข้้อง
การดูแลัเร่�องการใช้้ข้้อมูลัภิายึในข้องบริษััทฯ นั�นได้กำาหนดไว้
ในข้้อบังคับการทำางานข้องพื่นักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยึแลัะ
ลังโทษักำาหนดว�า พื่นักงานผูู้้ใดไม�ป็ฏิิบัติั้ตั้ามหร่อฝั่าฝัืนวินัยึ 
ท่�กำาหนดไว้ ให้ถืึอว�าพื่นักงานผูู้้นั�นทำาผู้ิดวินัยึแลัะตั้้องได้รับโทษั
ตั้ามลัักษัณะแห�งความผู้ิด โดยึม่ใจัความว�า “เป็ิดเผู้ยึความลัับ
ข้องบริษััทฯ เจัตั้นาทำาลัายึช้่�อเสำ่ยึง ความเช้่�อถืึอ หร่อผู้ลัิตั้ภิัณฑ์์
ข้องบริษััทฯ อนัเป็็นเหตุั้ให้บริษััทฯ ได้รบัความเสำย่ึหายึหร่อสำญูเสำย่ึ
โอกาสำทางธุรกิจั” พื่นักงานผูู้้ทำาผู้ิดจัะได้รับโทษัรุนแรงถึึงข้ั�น 
ไลั�ออก ทั�งน่� ในป็ี 2564 ท่�ผู้�านมา ไม�ม่กรณ่ฝั่าฝัืนหร่อไม�ป็ฏิิบัติั้
ตั้ามหลัักเกณฑ์์ซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์โดยึใช้้ข้้อมูลัภิายึใน แลัะการ 
ซึ่่�อข้ายึสำินทรัพื่ยึ์ตั้ามกฎเกณฑ์์ข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.)
บริษััทฯ ม่มาตั้รการป็้องกันการใช้้ข้้อมูลัภิายึใน โดยึได้กำาหนด
เป็็นข้้อป็ฏิิบัติั้ไว้ใน “คู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั” ในหัวข้้อ “ความข้ัดแยึ้ง
ทางผู้ลัป็ระโยึช้น์แลัะการรักษัาข้้อมูลัอันเป็็นความลัับโดยึเฉพื่าะ
การใช้้ข้้อมูลัข้องบริษััทฯ” ในการดูแลัเร่�องการใช้้ข้้อมูลัภิายึใน 
ข้องบริษััทฯ นั�น บริษััทฯ ม่มาตั้รการป็้องกันการรั�วไหลัข้องข้้อมูลั
ภิายึใน บริษััทฯ ถืึอว�าเป็็นความรับผู้ิดช้อบข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร  
แลัะพื่นักงานทุกคนในการเก็บรักษัาข้้อมูลัความลัับข้องบริษััทฯ  
อยึ�างเคร�งครัด โดยึเฉพื่าะอยึ�างยึิ�งข้้อมูลัภิายึในท่�ยึังไม�เป็ิดเผู้ยึ
ตั้�อสำาธารณะหร่อข้้อมูลัท่�ม่ผู้ลักระทบตั้�อการดำาเนินธุรกิจัหร่อ
ราคาหลัักทรัพื่ยึ์ ในสำ�วนข้องกรรมการได้ม่กำาหนดข้้อป็ฏิิบัตั้ิไว้ใน 
แนวป็ฏิิบัตั้ิข้องคณะกรรมการบริษััทว�าด้วยึคณะกรรมการบริษััท  
พื่.ศ. 2558 ป็รับป็รุงครั�งท่� 2 พื่.ศ.2562 แลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั
ดังน่�

1. ไม�ใช้้โอกาสำหรือข้้อมูลัท่�ได้จัากการเป็็นกรรมการ ผูู้้บริหาร 
หรือพื่นักงานในการหาป็ระโยึช้น์สำ�วนตั้นแลัะในเรื�องการทำา
ธุรกิจัท่�แข้�งข้ันกับบริษััทฯ หรือธุรกิจัท่�เก่�ยึวเนื�อง

2. ไม�ใช้้ข้้อมูลัภิายึในเพื่ื�อป็ระโยึช้น์ข้องตั้นในการซืึ่�อข้ายึหุ้น 
ข้องบริษััทฯ หร่อให้ข้้อมูลัภิายึในแก�บุคคลัอื�นเพืื่�อป็ระโยึช้น์
ในการซึ่่�อข้ายึหุ้นข้องบริษััทฯ

3. ไม�เป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัความลัับทางธุรกิจัข้องบริษััทฯ ตั้�อบุคคลั
ภิายึนอก โดยึเฉพื่าะคู�แข้�งขั้น แม้หลัังพื่้นสำภิาพื่การเป็็น
กรรมการ ผูู้้บริหาร หรือพื่นักงานไป็แลั้ว

4. คณะกรรมการแลัะผูู้้บริหารตั้ามนิยึามข้องสำำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) 
ตั้ลัอดจันบุคคลัใด ท่�ได้รับทราบข้้อมูลัภิายึในข้องบริษััทฯ  
ท่�เป็็นสำาระสำำาคญัซ่ึ่�งม่ผู้ลักระทบตั้�อราคาหลักัทรพัื่ย์ึข้องบริษัทัฯ  
ตั้้องไม�กระทำาการซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์ข้องบริษััทฯ ในช้�วงเวลัา
ห้ามซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์ท่�บริษััทฯ กำาหนด (Blackout Period) 
โดยึได้ม่การกำาหนดแนวป็ฏิิบัติั้ดังน่� 
คณะกรรมการ ผู้้�บรหิารของบรษิัทัฯ (รวมทั�งค้�สมรสและบตุร
ท่�ยังัไม�บรรลนุิติภิาวะของบคุคลดังักล�าว) ตลอดัจนิบคุคลใดั 
ท่�ไดั�รบัทราบข�อมล้ภายัในิของบรษิัทัฯ ท่�เป็น็ิสาระสาํคญัซึ่่�งม่
ผู้ลกระทบต�อราคาหลักทรัพยั์ของบริษััทฯ ต�องไม�กระทําการ
ซึ่้�อขายัหลักทรัพยั์ของบริษััทฯ ในิช่�วง 1 เดัือนิ ก�อนิท่�ข�อม้ล 
งบการเงินิหร้อข�อม้ลอื�นิท่�ม่ผู้ลกระทบต�อราคาหลักทรัพยั์
บริษััทฯ จะเป็ิดัเผู้ยัต�อสาธารณช่นิ และต�องไม�ซึ่้�อขายั 
หลักทรัพยั์ของบริษััทฯ จนิกว�าจะพ�นิระยัะเวลา 24 ช่ั�วโมง 
นิับตั�งแต�ไดั�ม่การเป็ิดัเผู้ยัข�อม้ลส้�สาธารณะแล�ว

5. คณะกรรมการแลัะผูู้ ้บริหารตั้ามนิยึามข้องสำำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลักัทรพัื่ยึแ์ลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ ์(ก.ลั.ตั้.)  
ม่หน้าท่�รายึงานการเป็ลั่�ยึนแป็ลังการถืึอหลัักทรัพื่ยึ์ข้อง 
บริษััทฯ ตั้ามหลัักเกณฑ์์ท่�ทาง ก.ลั.ตั้. กำาหนด

นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้กำาหนดในนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัท่�จัะไม�ให้
กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานใช้้โอกาสำจัากการเป็็นกรรมการ  
ผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงานบริษััทฯ แสำวงหาผู้ลัป็ระโยึช้น์สำ�วนตั้น  
โดยึห้ามกรรมการป็ระกอบธุรกิจัท่�แข้�งขั้นกับบริษััทฯ หลั่กเลั่�ยึง
การทำารายึการท่�เก่�ยึวโยึงท่�อาจัก�อให้เกิดความข้ัดแยึ้งทาง 
ผู้ลัป็ระโยึช้น์กับบริษััทฯ ในกรณ่ท่�จัำาเป็็นตั้้องทำารายึการดังกลั�าว  
บริษััทฯ ตั้้องดูแลัให้การทำารายึการเป็็นไป็ด้วยึความโป็ร�งใสำ  
เท่�ยึงธรรม เหมือนการทำารายึการกับบุคคลัภิายึนอก ทั�งน่�  
กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงานท่�ม่สำ�วนได้เสำ่ยึในรายึการนั�นจัะ
ตั้้องไม�ม่สำ�วนร�วมในการพิื่จัารณาอนุมัติั้ หากรายึการนั�นเข้้าข้�ายึ 
เป็็นรายึการท่� เก่�ยึวโยึงกันภิายึใตั้้ป็ระกาศข้องหน�วยึงาน 
ท่�เก่�ยึวข้้อง กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงานท่�ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ 
ตั้้องป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลัักเกณฑ์์ วิธีการ แลัะการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลั
รายึการท่�เก่�ยึวโยึงกันข้องบริษััทจัดทะเบ่ยึนอยึ�างเคร�งครัด  
อ่กทั�งในแนวป็ฏิิบัตั้ิข้องกรรมการบริษััทได้ม่การกำาหนดแนวทาง
สำำาหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้้อมูลัท่�ยึังไม�ได้เป็ิดเผู้ยึตั้�อสำาธารณะ 
นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้แจั้งงดการซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์ข้องกรรมการ
แลัะผูู้้บริหารภิายึในระยึะเวลัา 30 วัน ก�อนป็ระกาศงบการเงิน 
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ในสำ�วนข้องการพัื่ฒนาระบบควบคุมการใช้้ข้้อมูลัภิายึใน บริษััทฯ  
ว�าจั้างบริษััท บ้านปู็ จัำากัด (มหาช้น) โดยึนำาระบบเทคโนโลัย่ึ
สำารสำนเทศ (Information Technology: IT) มาใช้้ควบคุม เช้�น  
ระบบการป็อ้งกนัการเข้า้ถึงึข้อ้มลูัข้องบรษิัทัฯ จัากบคุคลัภิายึนอก  
ระบบควบคุมระดับการเข้้าถึึงข้้อมูลัข้องบริษััทฯ ข้องพื่นักงาน 
ในระดับตั้�าง ๆ  ให้ตั้รงกับความรับผู้ิดช้อบ แลัะห้ามผูู้้บริหารแลัะ
พื่นักงานเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัท่�อยึู�ในระบบข้้อมูลัท่�ม่การป็้องกันใด ๆ  
ข้องบริษััทฯ รวมถึึงการเป็ลั่�ยึนแป็ลัง ทำาซึ่ำ�า ลับทิ�ง หร่อทำาลัายึ
ข้้อมูลัท่�ม่การป็้องกันใด ๆ ข้องบริษััทฯ โดยึไม�ได้รับอนุญาตั้  
ในกรณ่ท่�กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงานท่�ม่สำ�วนร�วมในการ
ทำางานเฉพื่าะกิจัท่�เก่�ยึวกับข้้อมูลัท่�ยึังไม�ได้เป็ิดเผู้ยึตั้�อสำาธารณะ
แลัะอยึู�ระหว�างการเจัรจัา ซึ่่�งงานนั�น ๆ เข้้าข้�ายึการเก็บรักษัา
ข้้อมูลัภิายึในอันอาจัม่ผู้ลัตั้�อความเคลัื�อนไหวข้องราคาหลัักทรัพื่ยึ์
ข้องบริษััทฯ ผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานเหลั�านั�นจัะตั้้องทำาสำัญญารักษัา

ความลัับ (Confidentiality Agreement) กับบริษััทฯ จันกว�า
จัะม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัตั้�อสำาธารณะแลัะหน�วยึงานกำากับดูแลั 
ท่�เก่�ยึวข้้อง
ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทแลัะผูู้้บริหารม่การรายึงานการถึือครอง
หลัักทรัพื่ยึ์ข้องบริษััทฯ เมื�อรับตั้ำาแหน�งครั�งแรก แลัะรายึงาน 
การเป็ล่ั�ยึนแป็ลังการถึือหลัักทรัพื่ยึ์ ซึ่่�งนับรวมถึึงคู�สำมรสำแลัะ
บุตั้รท่�ยึังไม�บรรลุันิตั้ิภิาวะ ตั้ลัอดจันบุคคลัท่�เก่�ยึวข้้อง รวมทั�ง
รายึงานการถึือครองหลัักทรัพื่ยึ์ให้คณะกรรมการบริษััททราบ
เป็็นป็ระจัำาเมื�อม่การเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง โดยึในป็ี 2564 ท่�ผู้�านมา ไม�ม่
กรณ่ฝั่าฝัืนหร่อไม�ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลัักเกณฑ์์ซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์โดยึใช้้
ข้้อมูลัภิายึใน แลัะการซึ่่�อข้ายึสิำนทรัพื่ยึ์ตั้ามกฎเกณฑ์์ข้อง ก.ลั.ตั้.  
แลัะ ตั้ลัท. 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

การประชุมผูถือหุนประจําป 2564 ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)
ภิายึใตั้้สำถึานการณ์การแพื่ร�ระบาดข้อง COVID-19 ในป็ระเทศไทยึ คณะกรรมการบริษััทได้พื่ิจัารณาโดยึคำานึงถึึงสำุข้ภิาพื่แลัะความ
ป็ลัอดภิัยึสำ�วนรวมข้องผูู้้ถืึอหุ้นเป็็นหลััก จั่งได้พื่ิจัารณาจััดการป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564 ในรูป็แบบการป็ระชุ้มผู้�าน 
สำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (E-Meeting) ตั้ามหลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนดในกฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้องกับการป็ระชุ้มผู้�านสำื�ออิเล็ักทรอนิกสำ์ โดยึได้เป็ิดให้ 
ผูู้้ถึือหุ้นลังทะเบ่ยึนเข้้าระบบ E-Meeting ตั้ั�งแตั้�เวลัา 07.30 น.
คณะกรรมการบริษััทม่นโยึบายึให้ผูู้้ถึือหุ้นม่สำ�วนร�วมในการตั้ัดสำินใจั รวมถึึงจััดการให้ผูู้้ถืึอหุ้นได้รับสำารสำนเทศอยึ�างครบถึ้วนเพ่ื่ยึงพื่อ  
แลัะทันเวลัาเพืื่�อการตั้ัดสำินใจั โดยึบริษััทฯ ได้จััดสำ�งหนังสำือนัดป็ระชุ้มพื่ร้อมทั�งข้้อมูลัป็ระกอบการป็ระชุ้มตั้ามวาระ ตั้�าง ๆ  ให้ผูู้้ถึือหุ้น
ทราบลั�วงหน้าก�อนป็ระชุ้ม โดยึคณะกรรมการบริษััทได้แสำดงความเห็นเพืื่�อป็ระกอบการพื่ิจัารณาในแตั้�ลัะวาระ 
การป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564 ม่กรรมการเข้้าร�วมป็ระชุ้มจัำานวน 9 คน ซึ่่�งรวมถึึงป็ระธานคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ  
ป็ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา แลัะป็ระธานคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน ทั�งน่� บริษััทฯ ได้จััดให้ผูู้้บริหารระดับสำูง 
ผูู้้สำอบบัญช้ี แลัะผูู้้สำังเกตั้การณ์อิสำระจัากสำำานักงานกฎหมายึเข้้าร�วมป็ระชุ้มด้วยึ นอกจัากนั�น ป็ระธานในท่�ป็ระชุ้มได้เป็ิดโอกาสำให้ผูู้้ถืึอ
หุ้นทุกรายึม่สำิทธิอยึ�างเท�าเท่ยึมกันในการตั้รวจัสำอบการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ แลัะสำอบถึามข้้อสำงสำัยึตั้�าง ๆ  ในแตั้�ลัะวาระการป็ระชุ้ม 
โดยึป็ระธานท่�ป็ระชุ้มสำนับสำนุนให้ผูู้้ถึือหุ้นแสำดงความคิดเห็นแลัะข้อคำาอธิบายึเก่�ยึวกับการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ 
นอกจัากน่� คณะกรรมการบริษััทยึังม่นโยึบายึอำานวยึความสำะดวกแก�ผูู้้ถืึอหุ้นอยึ�างเท�าเท่ยึมกัน โดยึจััดสำ�งข้้อมูลัสำารสำนเทศท่�ครบถึ้วน 
ชั้ดเจัน เพ่ื่ยึงพื่อ แลัะทันเวลัา ผู้�านช้�องทางข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึแลัะเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ

หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส<อสารกับผูถือหุน 

สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษััทให้ความสำำาคัญตั้�อสำิทธิแลัะความเท�าเท่ยึมกันข้องผูู้้ถึือหุ้น ซึ่่�งระบุไว้ในนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัอยึ�างช้ัดเจัน  
โดยึกำาหนดให้ผูู้้ถึือหุ้นข้องบริษััทฯ ม่สำิทธิในการได้รับใบหุ้นแลัะสำิทธิในการโอนหุ้น สำิทธิในการได้รับสำารสำนเทศท่�เพ่ื่ยึงพื่อ ทันเวลัา  
แลัะในรูป็แบบท่�เหมาะสำมตั้�อการตัั้ดสำินใจั สำิทธิข้องผูู้้ถืึอหุ้นในการเข้้าร�วมป็ระชุ้มแลัะออกเสำ่ยึงลังคะแนนในท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้นเพืื่�อ 
ตั้ัดสำินใจัในการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังนโยึบายึท่�สำำาคัญข้องบริษััทฯ สำิทธิในการเลัือกตั้ั�งแลัะถึอดถึอนกรรมการ สิำทธิในการให้ความเห็นช้อบ 
ในการแตั้�งตั้ั�งผูู้้สำอบบัญช้ี แลัะสำิทธิในสำ�วนแบ�งผู้ลักำาไร 

ในการป็ระชุ้มผูู้้ถึือหุ้น คณะกรรมการบริษััทม่นโยึบายึอำานวยึความสำะดวกโดยึจััดสำ�งข้้อมูลัสำารสำนเทศท่�ครบถึ้วน ช้ัดเจัน เพ่ื่ยึงพื่อ  
แลัะทนัเวลัา รวมถึงึสำนบัสำนนุใหผูู้้ถื้ึอหุน้เข้า้ร�วมแลัะใช้สิ้ำทธอิอกเสำย่ึงในการป็ระช้มุ หรอ่มอบฉันทะใหบ้คุคลัใดบคุคลัหนึ�งเข้า้ร�วมป็ระชุ้ม  
หร่อกรรมการอิสำระคนใดคนหนึ�งเป็็นผูู้้ออกเสำ่ยึงแทนในกรณ่ท่�ไม�สำามารถึเข้้าร�วมป็ระชุ้มได้ด้วยึตั้นเอง รวมทั�งเป็ิดโอกาสำให้ผูู้้ถืึอหุ้น
ได้แสำดงความคิดเห็น ข้อคำาอธิบายึ หร่อตั้ั�งคำาถึามได้อยึ�างเท�าเท่ยึมกัน 

ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้เป็ิดโอกาสำให้สำิทธิผูู้้ถืึอหุ้นสำ�วนน้อยึเสำนอเร่�องเพืื่�อพื่ิจัารณาเป็็นวาระการป็ระชุ้มแลัะเสำนอช้่�อบุคคลัเพืื่�อเป็็น
กรรมการ บริษััทฯ ได้ดำาเนินการโดยึป็ระกาศผู้�านตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.) เพื่ื�อแจั้งให้ผูู้้ถึือหุ้นทราบโดยึเป็ิดรับเร่�อง
ระหว�างวันท่� 1-30 ธันวาคม 2563 แลัะลังป็ระกาศในเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ โดยึระบุข้ั�นตั้อนแลัะวิธีการในการพิื่จัารณาท่�ช้ัดเจันแลัะ
โป็ร�งใสำ ซึ่่�งในการป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นในป็ี 2564 ไม�ม่ผูู้้ถืึอหุ้นเสำนอวาระการป็ระชุ้มหร่อเสำนอช้่�อบุคคลัเพืื่�อเป็็นกรรมการแตั้�อยึ�างใด 

นอกจัากนั�น บริษััทฯ ได้จััดการป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564 เมื�อวันท่� 2 เมษัายึน 2564 เวลัา 09.30 น. ในรูป็แบบการป็ระชุ้ม 
ผู้�านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (E-Meeting) ม่กรรมการเข้้าร�วมป็ระชุ้มครบทั�ง 9 คน คิดเป็็นร้อยึลัะ 100 ข้องกรรมการทั�งหมด  
โดยึกรรมการจัำานวน 4 คนจัากทั�งหมด 9 คน เข้้าร�วมป็ระชุ้มผู้�านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (ระบบ Cisco WebEx Meeting) ทั�งน่� เป็็นไป็ตั้าม 
พื่ระราช้กำาหนดว�าด้วยึการป็ระชุ้มผู้�านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ พื่.ศ. 2563 ลังวันท่� 19 เมษัายึน 2563 แลัะได้มอบหมายึให้บริษััท ศูนยึ์รับฝัาก
หลัักทรัพื่ยึ์ (ป็ระเทศไทยึ) จัำากัด ซึ่่�งเป็็นนายึทะเบ่ยึนหุ้นข้องบริษััทฯ เป็็นผูู้้จััดสำ�งหนังสำือเช้ิญป็ระชุ้มให้แก�ผูู้้ถืึอหุ้นลั�วงหน้า แลัะบริษััทฯ 
ยึังได้แสำดงไว้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ ก�อนวันป็ระชุ้ม 30 วัน แลัะภิายึหลัังการป็ระชุ้ม 14 วัน บริษััทฯ ได้นำารายึงานการป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้น
แสำดงไว้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ เพืื่�อให้ผูู้้ถึือหุ้นมโ่อกาสำเสำนอข้้อแก้ไข้ หากเห็นว�าการบันทึกมตั้กิารป็ระชุ้มไม�ถึูกตั้้อง โดยึสำามารถึแก้ไข้ได้ 
ภิายึใน 30 วัน หลัังจัากท่�ได้เป็ิดเผู้ยึในเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร<องอ<น ๆ 
คณะกรรมการบริษััทม่ความมุ�งมั�นท่�จัะบริหารงานโดยึยึึดหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่ เพื่ื�อให้การดำาเนินงานข้องบริษััทฯ เป็็นไป็อยึ�าง
โป็ร�งใสำ ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ แลัะรับผู้ิดช้อบตั้�อผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกฝั่ายึ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทตั้ระหนักถึึงบทบาทหน้าท่�ตั้ามหลัักป็ฏิิบัติั้ 
ข้องหลักัการดแูลักิจัการท่�ด่สำำาหรบับรษิัทัจัดทะเบย่ึน ป็ ี2560 (CG Code) รวมถึงึไดพิ้ื่จัารณาแลัะทบทวนการนำาหลักัป็ฏิบิติัั้ตั้าม CG Code  
ไป็ป็รับใช้้ตั้ามบริบททางธุรกิจัข้องบริษััทฯ แลั้ว พื่ร้อมสำรุป็ป็ระเด็นท่�ยึังไม�ได้ป็ฏิิบัตั้ิเพืื่�อนำาไป็พิื่จัารณาป็รับใช้้ตั้ามความเหมาะสำมตั้�อไป็  
โดยึม่รายึลัะเอ่ยึดแลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิข้องบริษััทฯ ดังน่� 
• สำมาชิ้กข้องคณะกรรมการสำรรหาเป็็นกรรมการอิสำระทั�งคณะ

แนวป็ฏิิบัตั้ิข้องบริษััทฯ ป็ัจัจัุบันสำมาช้ิกข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา ป็ระกอบด้วยึ กรรมการทั�งหมด 4 คน  
เป็น็กรรมการอิสำระ 2 คน แลัะกรรมการท่�ไม�เป็น็ผูู้บ้รหิาร 2 คน โดยึม่ป็ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาเป็น็กรรมการ
อิสำระ ซึ่่�งคณะกรรมการชุ้ดดังกลั�าวม่คุณสำมบัติั้ ความรู้ ความเช้ี�ยึวช้าญในด้านบรรษััทภิิบาลัแลัะการสำรรหา อยึ�างไรก็ตั้าม  
คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดบทบาทหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาไว้อยึ�างชั้ดเจันในกฎบัตั้รคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา ซึ่่�งครอบคลัุมการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ทั�งด้านบรรษััทภิิบาลัแลัะการสำรรหาอยึ�างครบถึ้วน

• คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนป็ระกอบไป็ด้วยึกรรมการอิสำระเป็็นสำ�วนใหญ� (มากกว�าร้อยึลัะ 50)
แนวป็ฏิิบัตั้ิข้องบริษััทฯ ป็ัจัจัุบันสำมาช้ิกข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน ป็ระกอบด้วยึ กรรมการทั�งหมด 3 คน โดยึเป็็น
กรรมการอิสำระ 1 คน กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน แลัะกรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน โดยึม่ป็ระธานคณะกรรมการกำาหนด
ค�าตั้อบแทนเป็็นกรรมการอิสำระ ซึ่่�งคณะกรรมการชุ้ดดังกลั�าวม่คุณสำมบัตั้ิ ความรู้ ความเช้ี�ยึวช้าญในด้านดังกลั�าว ตั้ามท่� 
คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดบทบาทหน้าท่�ข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนไว้อยึ�างช้ัดเจันในกฎบัตั้รคณะกรรมการ 
กำาหนดค�าตั้อบแทน ซึ่่�งครอบคลุัมการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

• บริษััทฯ ควรจััดให้ม่ท่�ป็รึกษัาภิายึนอกเพื่ื�อช้�วยึในการกำาหนดแนวทางแลัะเสำนอแนะป็ระเด็นในการป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งาน 
ข้องคณะกรรมการอยึ�างน้อยึทุก 3 ป็ี แลัะเป็ิดเผู้ยึการดำาเนินการดังกลั�าวไว้ในรายึงานป็ระจัำาป็ี
แนวป็ฏิิบัตั้ิข้องบริษััทฯ บริษััทฯ จััดให้ม่การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ รวมทั�งคณะกรรมการ 
ชุ้ดยึ�อยึ แลัะการป็ระเมินรายึบุคคลัเป็็นป็ระจัำาทุกป็ี โดยึบริษััทฯ ได้เริ�มการป็ระเมินผู้ลัดังกลั�าวเป็็นครั�งแรกในป็ี 2560 โดยึได้ใช้้
แบบป็ระเมินตั้ามมาตั้รฐานข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.) ทั�งน่� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้พื่ิจัารณา
แลั้วม่ความเห็นให้ยึังคงดำาเนินการป็ระเมินเป็็นการภิายึใน

จดห้มืายแจ้งต่ลาดห้ลักิทรัพย์
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
โครงสำร้างการบริหารข้องบริษััทฯ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ป็ระกอบด้วยึ คณะกรรมการแลัะผูู้้บริหาร สำ�วนข้องคณะกรรมการบริษััท 
ป็ระกอบด้วยึ กรรมการอิสำระ กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร แลัะกรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร โดยึม่กรรมการอิสำระร้อยึลัะ 40 ข้องกรรมการ
ทั�งคณะ 
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ป็ระธานกรรมการบริษััท ป็ระธานกรรมการตั้รวจัสำอบ ป็ระธานกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา  
ป็ระธานกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน แลัะกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตั้รวจัสำอบเป็็นกรรมการอิสำระ

คณะกรรมการบริษัท ป็ระกอบด้วยึ
1. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร ป็ระธานกรรมการบริษััท/กรรมการอิสำระ
2. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั กรรมการ
3. นายึเมธ่ เอื�ออภิิญญกุลั กรรมการ
4. นายึระวิ คอศิริ กรรมการ
5. นายึหยึกพื่ร ตั้ันติั้เศวตั้รัตั้น์ กรรมการอิสำระ
6. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ กรรมการอิสำระ
7. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั กรรมการอิสำระ
8. นางสำมฤด่ ชั้ยึมงคลั กรรมการ
9. นายึวรวุฒิ ลั่นานนท์ กรรมการ
10. ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม กรรมการ/ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
โครงสำร้างคณะกรรมการบริษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ป็ระกอบด้วยึ กรรมการอิสำระ กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร แลัะกรรมการ
ท่�เป็็นผูู้้บริหาร โดยึม่กรรมการอิสำระจัำานวน 4 คน จัากกรรมการทั�งคณะจัำานวน 10 คน โดยึม่กรรมการอิสำระร้อยึลัะ 40 ข้อง 
คณะกรรมการบริษััท

กรรมการอิสระมีจํานวนรอยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท ป็ระกอบด้วยึ
1. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ กรรมการอิสำระ
2. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร กรรมการอิสำระ
3. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ กรรมการอิสำระ
4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั กรรมการอิสำระ
บรษัิัทฯ ไดก้ำาหนดนยิึามกรรมการอสิำระไวต้ั้ามข้อ้กำาหนดข้องคณะกรรมการกำากบัหลักัทรพัื่ยึแ์ลัะตั้ลัาดหลักัทรพัื่ยึ ์แลัะตั้ลัาดหลักัทรพัื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึ ตั้ามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั.39/2559 ลังวันท่� 16 พื่ฤศจัิกายึน 2559 ทั�งน่� บริษััทฯ ได้ให้ความ
สำำาคัญเร่�องความหลัากหลัายึในโครงสำร้างข้องกรรมการ (Board Diversity) ซึ่่�งป็ระกอบด้วยึ ความหลัากหลัายึทั�งในด้านทักษัะ  
ป็ระสำบการณ ์ความรู ้แลัะความช้ำานาญเฉพื่าะดา้นท่�เป็น็ป็ระโยึช้นต์ั้�อบรษิัทัฯ (Board Skill Matrix) ตั้ลัอดจันในการสำรรหากรรมการบรษิัทั 
ไม�ม่การจัำากัดเพื่ศ อายุึ เช้่�อช้าตั้ิ สำัญช้าติั้ ศาสำนา เป็็นตั้้น เพื่ื�อเพิื่�มศักยึภิาพื่ในการสำรรหาบุคคลัท่�ม่ความเหมาะสำมเป็็นกรรมการให้ม่
ความสำอดคลั้องกับการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ป็ระกอบด้วยึ นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั หร่อนางสำมฤด่ ชั้ยึมงคลั หร่อ ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม หร่อนายึวรวุฒิ ลั่นานนท์ หร่อนายึเมธี  
เอื�ออภิิญญกุลั หร่อนายึระวิ คอศิริ โดยึ 2 ใน 6 คนลังนามร�วมกันแลัะป็ระทับตั้ราสำำาคัญข้องบริษััทฯ

148 149
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

2. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน  
และอPน ๆ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ธุรกิจไฟฟาในประเทศอ<น ๆ

บริหารทรัพยสิน
ธุรกิจไฟฟาในเวียดนาม

การกอสราง
ธุรกิจไฟฟาในจีน

วิศวกรรม

พัฒนาโครงการและธุรกิจ

การเงินและกลยุทธ

การเงิน
อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย 
สิ่งแวดลอม 
และพัฒนาชุมชน

เลขานุการบริษัท

กลยุทธ

บริหารและพัฒนาองคกร

ทรัพยากรมนุษย

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ



อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษััทม่ความรับผู้ิดช้อบตั้�อผูู้้ถืึอหุ้นเก่�ยึวกับการ
ดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ แลัะการกำากับดูแลัให้การบริหารจััดการ
เป็็นไป็ตั้ามเป็้าหมายึแลัะแนวทางท่�จัะก�อให้เกิดป็ระโยึช้น์สูำงสุำด
แก�ผูู้้ถึือหุ้น อยึู�ในกรอบข้องการม่จัริยึธรรมท่�ด่แลัะคำานึงถึึง 
ผู้ลัป็ระโยึช้น์ข้องผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกฝั่ายึ
คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�ป็ฏิิบัตั้ิให้เป็็นไป็ตั้ามกฎหมายึ  
วัตั้ถึุป็ระสำงค์ ข้้อบังคับข้องบริษััทฯ แลัะมตั้ิท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถึือหุ้น  
โดยึป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ด้วยึความซึ่่�อสำัตั้ยึ์สำุจัริตั้ แลัะระมัดระวังรักษัา 
ผู้ลัป็ระโยึช้นข์้องผูู้ถ้ึอืหุน้ทั�งในป็จััจุับนัแลัะในระยึะยึาว รวมทั�งการ
ป็ฏิบัิตั้ใิหเ้ป็น็ไป็ตั้ามหลักัเกณฑ์แ์ลัะข้อ้บงัคบัข้องตั้ลัาดหลักัทรพัื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึ สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะ
ตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ แลัะคณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุน ท่�จััดตั้ั�งข้่�น
ตั้ามพื่ระราช้บัญญัตั้ิหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ พื่.ศ. 2535 
แก้ไข้เพิื่�มเตั้ิมโดยึพื่ระราช้บัญญัตั้ิหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์  
(ฉบับท่� 5) พื่.ศ. 2559
ในการดำาเนินการให้เป็็นไป็ตั้ามแนวป็ฏิิบัตั้ิ คณะกรรมการบริษััท
มอบหมายึใหป้็ระธานเจัา้หนา้ท่�บรหิารเป็น็ผูู้รั้บผู้ดิช้อบการดำาเนิน
ธุรกิจั รวมทั�งการกำากับดูแลักิจัการข้องบริษััทฯ 
คณะกรรมการบริษััทได้จััดให้ม่กฎบัตั้รคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ 
กฎบัตั้รคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา แลัะกฎบัตั้รคณะ
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน เพืื่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำาเนินงาน
ข้องคณะกรรมการยึ�อยึดังกลั�าวด้วยึ
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่การป็ฐมนิเทศกรรมการใหม� 
ทุกคน เพืื่�อให้กรรมการใหม�รับทราบความคาดหวังท่�บริษััทฯ  
ม่ตั้�อบทบาท หน้าท่� ความรับผู้ิดช้อบข้องกรรมการ นโยึบายึแลัะ
แนวป็ฏิิบัตั้ิในการกำากับดูแลักิจัการข้องบริษััทฯ ตั้ลัอดจันสำร้าง
ความรู้ความเข้้าใจัในธุรกิจัแลัะการดำาเนินงาน แลัะการบริหาร
ความเส่ำ�ยึง รวมถึึงการเย่ึ�ยึมช้มหน�วยึป็ฏิิบัตั้ิการด้านตั้�าง  ๆข้อง 
บริษััทฯ เพืื่�อเตั้รียึมความพื่ร้อมในการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ข้องกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนด ”แนวป็ฏิิบัตั้ิข้องคณะกรรมการ
บริษััทว�าด้วยึคณะกรรมการบริษััท พื่.ศ. 2558 ป็รับป็รุงครั�งท่� 2 
พื่.ศ.2562” โดยึม่หัวข้้อหลััก ๆ  ดังน่� องค์ป็ระกอบแลัะหลัักเกณฑ์์
ข้องคณะกรรมการ คุณสำมบัตั้ิข้องกรรมการบริษััท วาระการดำารง
ตั้ำาแหน�งแลัะพื่้นจัากตั้ำาแหน�ง อำานาจัหน้าท่�แลัะความรับผู้ิดช้อบ  
แลัะการป็ระช้มุคณะกรรมการบรษิัทัแลัะการออกเสำย่ึง นอกจัากนั�น 
ในการกำากับดูแลักิจัการข้องบริษััทฯ บริษััทยึ�อยึ แลัะบริษััทร�วม  
นอกเหนือจัากการดำาเนินการอื�นใดเพื่ื�อให้เป็็นไป็ตั้ามกฎหมายึ 
วัตั้ถึุป็ระสำงค์ ข้้อบังคับ แลัะมติั้ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้นข้องบริษััทฯ แลั้ว
คณะกรรมการบริษััทม่อำานาจัหน้าท่�แลัะความรับผู้ิดช้อบในการ
อนุมัตั้ิเร่�องดังตั้�อไป็น่�
1. นโยึบายึ แผู้นยึุทธศาสำตั้ร์ แลัะแผู้นงานงบป็ระมาณป็ระจัำาป็ี 

ข้องบริษััทฯ
2. ผู้ลังานแลัะผู้ลัป็ระกอบการป็ระจัำาเดือนแลัะป็ระจัำาไตั้รมาสำ

ข้องบริษััทฯ เท่ยึบกับแผู้นแลัะงบป็ระมาณ แลัะแนวโน้ม 
ในระยึะตั้�อไป็ข้องป็ี

3. การลังทุนในโครงการท่�ม่มูลัค�าสูำงกว�า 1,500 ลั้านบาท
4. การใช้้เงินลังทุนเกินงบลังทุนโครงการท่�ได้รับอนุมัติั้ไว้รวม

ร้อยึลัะ 15 แลัะม่จัำานวนเกิน 1,000 ลั้านบาท
5. การซึ่ื�อแลัะจัำาหน�ายึสิำนทรัพื่ยึ์ การซืึ่�อกิจัการแลัะเข้้าร�วม 

ในโครงการร�วมทุนท่�ไม�ข้ัดกับเกณฑ์์ข้องคณะกรรมการ 
กำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึท่�ม่มูลัค�าเกินกว�าท่�มอบอำานาจัให้ป็ระธาน
เจั้าหน้าท่�บริหาร

6. การทำาธุรกรรมหรือการกระทำาใด  ๆ ท่�ม่ผู้ลักระทบท่�สำำาคัญ
ตั้�อฐานะทางการเงิน ภิาระหน่�สำิน ยึุทธศาสำตั้ร์การทำาธุรกิจั  
แลัะช้่�อเสำ่ยึงข้องบริษััทฯ

7. การทำาสัำญญาใด ๆ  ท่�ไม�เก่�ยึวกับการทำาธรุกจิัป็กตั้ ิแลัะสำญัญา
ท่�เก่�ยึวกับการทำาธุรกิจัป็กตั้ิท่�ม่ความสำำาคัญ

8. การทำารายึการเก่�ยึวโยึงกันระหว�างบรษิัทัฯ บรษิัทัยึ�อยึ บรษิัทั
ร�วม กบับคุคลัท่�เก่�ยึวโยึงกนั ตั้ามท่�กำาหนดในพื่ระราช้บญัญัตั้ิ
หลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ พื่.ศ. 2535 (ตั้ามท่�ได้ม่การ
แก้ไข้เพื่ิ�มเตั้ิม)

9. ธุรกรรมใด  ๆ ท่�ม่ผู้ลัให้โครงสำร้างเงินทุนในงบดุลัรวมข้อง 
บริษััทฯ ม่อัตั้ราสำ�วนหน่�สิำนตั้�อทุนเกิน 2 ตั้�อ 1

10. การจั�ายึเงินป็ันผู้ลัระหว�างกาลั
11. การกู ้ ยืึมเงินรวมท่�เกินกว�าท่�กำาหนดไว้ในงบป็ระมาณ

มากกว�า 5,000 ลั้านบาท
12. การเป็ลั่�ยึนนโยึบายึแลัะวิธ่ป็ฏิิบัตั้ิท่�ม่นัยึสำำาคัญเก่�ยึวกับ 

การบัญช้ี การบริหารความเสำ่�ยึง แลัะการเก็บรักษัาเงิน
13. การเป็ล่ั�ยึนแป็ลังท่�สำำาคัญเก่�ยึวกับระบบการควบคุมการ

บริหารงานแลัะการเงิน
14. การกำาหนดแลัะทบทวนอำานาจัอนุมัตั้ิท่�มอบให้ป็ระธาน 

เจั้าหน้าท่�บริหาร 
15. การแตั้�งตั้ั�งป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร เจั้าหน้าท่�บริหาร  

ป็ระธานเจ้ัาหน้าท่�ป็ฏิิบัตั้ิการ ป็ระธานเจ้ัาหน้าท่�บริหาร –  
การเงิน

16. อนุมัตั้ิโครงสำร้างเงินเดือน งบป็ระมาณการป็รับเงินเดือน  
ผู้ลัตั้อบแทนอื�น หร่อสำูตั้รการป็รับผู้ลัตั้อบแทนอื�นข้อง 
ผูู้้บริหารแลัะพื่นักงาน

17. การเสำนอแตั้�งตั้ั�งแลัะการสำิ�นสำุดสำถึานภิาพื่ข้องกรรมการ
บริษััท แลัะเลัข้านุการบริษััท หรือเลัข้านุการคณะกรรมการ
บริษััท

18. การมอบอำานาจัให ้ป็ระธานกรรมการบริษััท ป็ระธาน 
เจั้าหน้าท่�บริหาร หร่อกรรมการบริษััทคนใดคนหนึ�ง รวมถึึง 
การป็รับป็รุงเป็ล่ั�ยึนแป็ลังแก้ไข้การมอบอำานาจัดังกลั�าว

19. การแตั้�งตั้ั�งแลัะกำาหนดอำานาจัหน้าท่�แก�คณะกรรมการ 
ชุ้ดยึ�อยึ

20. การจััดให้ม่แลัะกำากับดูแลัให้ม่การบริหารจััดการตั้ามหลััก
การกำากบัดูแลักจิัการท่�ด ่สำ�งเสำรมิการมจ่ัติั้สำำานกึในจัรยิึธรรม
แลัะคุณธรรม การป็ฏิิบัติั้ตั้ามนโยึบายึบรรษััทภิิบาลั คู�มือ
จัริยึธรรมธุรกิจั แลัะนโยึบายึตั้�อตั้้านคอร์รัป็ช้ัน

21. การแตั้�งตัั้�งแลัะกำากับดูแลักรรมการบริษััทหรือผูู้้บริหารท่� 
ไป็เป็็นกรรมการในบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทในเคร่อ

22. การจัดทะเบ่ยึนตั้ั�งบริษััทใหม�แลัะการแจั้งเลิักบริษััท
23. การทบทวนวิสำัยึทัศน์แลัะพัื่นธกิจัอยึ�างน้อยึทุก 5 ป็ี
24. กรรมการบริษััทม่หน้าท่�เก็บรักษัาข้้อมูลัความลัับข้องบริษััทฯ  

อยึ�างเคร�งครัด โดยึเฉพื่าะอยึ�างยึิ�งข้้อมูลัภิายึในท่�ยึังไม� 
เป็ิดเผู้ยึตั้�อสำาธารณะ หร่อข้้อมูลัท่�ม่ผู้ลักระทบตั้�อการ 
ดำาเนินธุรกิจัหร่อราคาหุ้น โดยึกำาหนดเป็็นข้้อป็ฏิิบัตั้ิดังน่�
- ในกรณ่ท่�ข้้อมูลัเป็็นการรายึงานป็ระจัำารอบระยึะเวลัา

บัญช้่ ได้แก� รายึงานผู้ลัการดำาเนินงานแลัะงบการเงิน  
แลัะรายึงานป็ระจัำาป็ี กรรมการพื่ึงลัะเว้นการซึ่่�อข้ายึ
หลักัทรพัื่ยึบ์รษิัทัฯ ไม�นอ้ยึกว�า 30 วนัก�อนการเป็ดิเผู้ยึ 
ข้้อมูลัตั้�อสำาธารณะ

- ในกรณ่ท่�ข้ ้อมูลัเป็ ็นการรายึงานตั้ามเหตัุ้การณ์ 
การดำาเนินงานข้องบริษััทฯ ได้แก� การได้มา/จัำาหน�ายึ
ไป็ซึ่่�งสำินทรัพื่ยึ์ รายึการท่�เก่�ยึวโยึงกัน การร�วม/ยึกเลิัก
การร�วมทนุ การเพิื่�มทนุ/ลัดทนุ การออกหลัักทรพัื่ยึใ์หม�  
การซึ่่�อหุ้นคืน การจั�ายึหร่อไม�จั�ายึเงินป็ันผู้ลั หร่อ
เหตัุ้การณ์ท่�ม่ผู้ลักระทบตั้�อราคาหุ้น ฯลัฯ กรรมการ
พื่งึลัะเว้นการซ่ึ่�อข้ายึหลักัทรพัื่ย์ึข้องบริษัทัฯ ในช้�วงเวลัา
ตั้ั�งแตั้�ได้รับทราบข้้อมูลัจันถึึงวันท่�บริษััทฯ เป็ิดเผู้ยึ
ข้้อมูลัตั้�อสำาธารณะ

25. การป็รับเป็ล่ั�ยึนข้อบเข้ตั้อำานาจัพิื่จัารณาอนุมัตั้ิข้องคณะ
กรรมการบริษััทตั้ามข้้อ 1 - 24

ในป็ี 2564 คณะกรรมการบริษััทม่การป็ระชุ้มรวม 12 ครั�ง  
ม่กรรมการเข้้าป็ระชุ้มครบองค์ป็ระชุ้มทุกครั�ง แลัะม่การป็ระชุ้ม
ตั้ามวาระการป็ระชุ้มท่�กำาหนดไว้อยึ�างชั้ดเจัน

การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
คณะกรรมการบริษััทได้จััดให้ม่จัำานวนกรรมการท่�เหมาะสำมกับ
ข้นาดข้องกิจัการบริษััทฯ โดยึป็ัจัจัุบันม่กรรมการจัำานวน 10 คน  
ป็ระกอบด้วยึกรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหารจัำานวน 3 คน กรรมการท่�
ไม�เป็็นผูู้้บริหารจัำานวน 3 คน แลัะม่กรรมการอิสำระจัำานวน 4 คน  
ซึ่่�งคิดเป็็นร้อยึลัะ 40 ข้องกรรมการทั�งหมด โดยึในป็ีท่�ผู้�านมา  
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้พิื่จัารณาทบทวน
องค์ป็ระกอบข้องคณะกรรมการบริษััท ทั�งในด้านสัำดสำ�วนข้อง
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหารแลัะกรรมการท่�เป็็นอิสำระแลั้ว โดยึม่ 
ความเห็นว�าองค์ป็ระกอบข้องคณะกรรมการบริษััทม่ความ 
เหมาะสำมแลั้ว

การรวมหรือแยกตําแหนง
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหป้็ระธานกรรมการบรษิัทัเป็น็บุคคลั
คนลัะคนกับป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร โดยึม่บทบาท อำานาจั แลัะ
หน้าท่�ท่�แบ�งแยึกออกจัากกันอยึ�างช้ัดเจัน เพื่ื�อสำร้างดุลัยึภิาพื่
ระหว�างการบริหารแลัะการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่ 
ป็ระธานกรรมการบริษัทัจัะทำาหน้าท่�ติั้ดตั้ามดูแลัการบริหารจัดัการ
ข้องฝั่ายึบริหาร ให้คำาแนะนำา การช้�วยึเหลืัอ แตั้�ไม�ม่สำ�วนร�วม
แลัะไม�ก้าวก�ายึในการบริหารงานป็กติั้ป็ระจัำาวัน โดยึในสำ�วนน่�
ได้มอบหมายึให้เป็็นหน้าท่�ข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารภิายึใตั้้
กรอบอำานาจัท่�ได้รับจัากคณะกรรมการบริษััท นอกจัากน่� ป็ระธาน
กรรมการบริษััทม่อำานาจัหน้าท่�เรียึกป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท  
เป็็นป็ระธานการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทแลัะการป็ระชุ้ม 
ผูู้้ถืึอหุ้น ตั้ลัอดจันกำาหนดระเบ่ยึบวาระการป็ระชุ้มร�วมกับป็ระธาน
เจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะเป็็นผูู้้ช้ี�ข้าดในการป็ระชุ้มคณะกรรมการ
บริษััท ในกรณ่ท่�คะแนนเสำ่ยึงทั�ง 2 ฝั่ายึเท�ากัน
ป็ัจัจัุบันป็ระธานกรรมการบริษััทเป็็นกรรมการอิสำระ ม่ภิาวะ 
ความเป็็นผูู้้นำาสำูง ทำาหน้าท่�กำากับดูแลักรรมการให้ม่ความเป็็น
อิสำระในการป็ระชุ้ม ม่การใช้้สำิทธิออกเสำ่ยึงแลัะป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลััก
การกำากับดูแลักิจัการท่�ด่อยึ�างเคร�งครัด โดยึไม�อยึู�ภิายึใตั้้อิทธิพื่ลั
ข้องฝั่ายึบริหาร 
อำานาจห้น้าท้�ข้องประธานกิรรมืกิารบริษััท 

1) ป็ฏิิบัติั้ตั้ามวัตั้ถุึป็ระสำงค์ ข้้อบังคับข้องบริษััทฯ แลัะมติั้
ท่�ป็ระชุ้มผูู้ ้ถึือหุ ้นข้องบริษััทฯ ตั้ลัอดจันการดำาเนินการ
ตั้ามกฎหมายึพื่ระราช้บัญญั ติั้บริ ษััทมหาช้น จัำ ากัด  
พื่.ศ. 2535 แลัะกฎหมายึว�าด้วยึพื่ระราช้บัญญัติั้หลัักทรัพื่ยึ์
แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ พื่.ศ. 2535 แลัะกฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้อง
ท่�กำาหนดไว้โดยึเฉพื่าะให้เป็็นหน้าท่�ข้องป็ระธานกรรมการ
บริษััท 

2) ทำาหน้าท่�ป็ระธานในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท รวมทั�ง
การป็ระช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ แลัะกำากบัดแูลัการป็ระช้มุดงักลั�าวให้เป็็นไป็
ตั้ามข้้อบังคับบริษััท กฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้อง แลัะแนวทางการ
กำากับดูแลักิจัการท่�ด่

3) สำ�งเสำริม พื่ัฒนา แลัะกำากับดูแลัการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ข้องคณะ
กรรมการบรษิัทัให้เป็็นไป็ด้วยึความซึ่ื�อสำตัั้ย์ึสำจุัรติั้ ป็ฏิบิตัั้ติั้าม
หลัักบรรษััทภิิบาลัแลัะหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่

อำานาจห้น้าท้�ข้องประธานเจ้าห้น้าท้�บริห้าร 

คณะกรรมการบริ ษััทกำาหนดเป็้าหมายึการป็ฏิิบัติั้งานข้อง
ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะให้ม่การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งาน 
เพืื่�อป็ระกอบการพิื่จัารณาผู้ลัตั้อบแทนข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�
บริหารเป็็นป็ระจัำาทุกป็ี ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารป็ระเมินผู้ลั 
การป็ฏิิบัตั้ิงานข้องเจั้าหน้าท่�บริหารแลัะผูู้้บริหารระดับสูำงลังไป็ 
ตั้ามลัำาดับ โดยึใช้้เป็้าหมายึแลัะหลัักเกณฑ์์ในการป็ระเมินท่� 
เช้่�อมโยึงกับแผู้นกลัยึุทธ์ แผู้นงานป็ระจัำาป็ี แลัะเป็้าหมายึ 
การป็ฏิิบัตั้ิงานข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร เพืื่�อพิื่จัารณากำาหนด
ค�าตั้อบแทนแลัะมาตั้รการจูังใจัท่�เหมาะสำม 
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ



หลักเกณฑในการใหกรรมการดํารงตําแหนงในบริษัทอ<น
เพืื่�อให้มั�นใจัว�ากรรมการสำามารถึทุ�มเทเวลัาในการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่� 
ในบรษิัทัฯ ไดอ้ยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อ จัง่ไดม่้การกำาหนดใหก้รรมการบรษิัทั
สำามารถึดำารงตั้ำาแหน�งเป็็นกรรมการในบริษััทจัดทะเบ่ยึนไม�เกิน  
5 บริษััท โดยึได้ระบุไว้ในหัวข้้อคุณสำมบัตั้ิทั�วไป็ข้องกรรมการ 
ในแนวป็ฏิิบัติั้ บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ว�าด้วยึ
คณะกรรมการบริษััท พื่.ศ. 2558 ป็รับป็รุงครั�งท่� 2 พื่.ศ. 2562 
ข้้อ 5.1 วรรค (5)  
ในป็ี 2564 คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดนโยึบายึแลัะวิธีป็ฏิิบัตั้ิ
ในการไป็ดำารงตั้ำาแหน�งกรรมการท่�บริษััทอื�นข้องกรรมการ 

ผูู้้จััดการใหญ�แลัะผูู้้บริหารระดับสำูงอยึ�างช้ัดเจัน ทั�งป็ระเภิทข้อง
ตั้ำาแหน�งกรรมการแลัะจัำานวนบรษิัทัท่�สำามารถึไป็ดำารงตั้ำาแหน�งได้  
โดยึข้อเสำนอให้เพิื่�มเตั้ิมในสำ�วนข้องนโยึบายึบรรษััทภิิบาลั 
แลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั ข้้อ 4.5 ป็ระธานกรรมการแลัะป็ระธาน
เจั้าหน้าท่�บริหาร โดยึระบุว�า “ในกรณ่ท่�ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร
ไป็รับตั้ำาแหน�งกรรมการบริษััทท่�บริษััทอื�นนอกเหนือจัากบริษััท 
ท่�อยึู�ภิายึในกลุั�มบริษััทฯ ให้การอนุมัตั้ิแลัะการดำาเนินการตั้�าง ๆ  
เป็็นไป็ตั้ามระเบย่ึบอำานาจัอนมุตัั้แิลัะดำาเนนิการท่�ผู้�านการพื่จิัารณา
อนุมัตั้ิจัากคณะกรรมการบริษััท”

คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่คณะกรรมการยึ�อยึ 3 คณะ ได้แก� คณะกรรมการตั้รวจัสำอบ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา 
แลัะคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ป็ระกอบด้วยึ กรรมการอิสำระจัำานวน 4 คน ได้แก�
1. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ ป็ระธานกรรมการ
2. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร กรรมการ
3. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ กรรมการ
4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั กรรมการ 
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบม่วาระการดำารงตั้ำาแหน�งคราวลัะ 3 ป็ี นับตั้ั�งแตั้�วันท่�ถึัดจัากวันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564  
ถึึงวันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นป็ระจัำาป็ี 2567 ยึกเว้นศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั ม่วาระการดำารงตั้ำาแหน�ง 3 ป็ี นับตั้ั�งแตั้� 
วันท่� 30 เมษัายึน 2564 (วันท่�ได้รับการแตั้�งตั้ั�งจัากคณะกรรมการบริษััท) ถึึงวันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้นป็ระจัำาป็ี 2567 โดยึกรรมการ
ตั้รวจัสำอบทุกคนม่ความรู้ ความเข้้าใจั แลัะม่ป็ระสำบการณ์ด้านบัญช้ีหร่อการเงิน โดยึม่นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ เป็็นกรรมการ 
ท่�ม่ความรู้ ความเช้ี�ยึวช้าญ แลัะป็ระสำบการณ์เพ่ื่ยึงพื่อในการสำอบทานความถูึกตั้้องแลัะความน�าเช้่�อถืึอข้องงบการเงินข้องบริษััทฯ
ท่�ป็ระช้มุคณะกรรมการตั้รวจัสำอบครั�งท่� 7/2561 เมื�อวนัท่� 9 พื่ฤศจักิายึน 2561 ไดแ้ตั้�งตั้ั�งนางสำาวอรวรรณ ภูินำ�าทรพัื่ยึ ์ใหด้ำารงตั้ำาแหน�ง
หัวหน้าหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึในแลัะเป็็นเลัข้านุการคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ ม่ผู้ลัตั้ั�งแตั้�วันท่� 1 ธันวาคม 2561 โดยึม่ป็ระสำบการณ์
กว�า 15 ป็ี ในการป็ฏิิบัตั้ิงานตั้รวจัสำอบภิายึในอยึ�างมืออาช้ีพื่แลัะเป็็นไป็ตั้ามมาตั้รฐานสำากลั พื่ร้อมทั�งเป็็นผูู้้ท่�ม่ความรู้แลัะความเข้้าใจั
ในกิจักรรมแลัะการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบม่หน้าท่�รับผู้ิดช้อบตั้�อคณะกรรมการบริษััทตั้ามข้อบเข้ตั้หน้าท่�ท่�ได้รับมอบหมายึ ดังน่�
1. สำอบทานให้บริษััทฯ ม่การรายึงานทางการเงินอยึ�างถูึกตั้้องแลัะน�าเชื้�อถึือ รวมถึึงการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อ
2. สำอบทานให้บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภิายึใน (Internal Control) แลัะการตั้รวจัสำอบภิายึใน (Internal Audit) ท่�เหมาะสำม 

แลัะม่ป็ระสำิทธิภิาพื่
3. สำอบทานให้บริษััทฯ ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึว�าด้วยึหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ ข้้อกำาหนดข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ  

(ตั้ลัท.) แลัะกฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้องกับธุรกิจัข้องบริษััทฯ
4. พื่ิจัารณา คัดเลัือก เสำนอแตั้�งตั้ั�ง เลิักจั้าง รวมถึึงกำาหนดค�าตั้อบแทนผูู้้สำอบบัญช้่ข้องบริษััทฯ รวมทั�งเข้้าร�วมป็ระชุ้มกับผูู้้สำอบบัญช้่

โดยึไม�ม่ฝั่ายึจััดการเข้้าร�วมป็ระชุ้มด้วยึอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง
5. พื่ิจัารณารายึการเก่�ยึวโยึงกันหรือรายึการท่�อาจัม่ความข้ัดแยึ้งทางผู้ลัป็ระโยึช้น์ให้เป็็นไป็ตั้ามกฎหมายึแลัะข้้อกำาหนดข้อง  

ตั้ลัท. เพื่ื�อให้มั�นใจัว�ารายึการดังกลั�าวสำมเหตัุ้สำมผู้ลัแลัะเป็็นป็ระโยึช้น์สำูงสุำดตั้�อบริษััทฯ
6. จััดทำารายึงานข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบโดยึเป็ิดเผู้ยึไว้ในรายึงานป็ระจัำาป็ีข้องบริษััทฯ ซึ่ึ�งรายึงานดังกลั�าวตั้้องลังนาม 

โดยึป็ระธานคณะกรรมการตั้รวจัสำอบแลัะตั้้องป็ระกอบด้วยึข้้อมูลัอยึ�างน้อยึดังตั้�อไป็น่� 

 (ก) ความเห็นเก่�ยึวกับความถูึกตั้้อง ครบถึ้วน เป็็นท่�เช้่�อถืึอได้ข้องรายึงานทางการเงินข้องบริษััทฯ
 (ข้) ความเห็นเก่�ยึวกับความเพ่ื่ยึงพื่อข้องระบบควบคุมภิายึในข้องบริษััทฯ
 (ค) ความเห็นเก่�ยึวกับการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎหมายึว�าด้วยึหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ ข้้อกำาหนดข้อง ตั้ลัท. หร่อกฎหมายึ 
  ท่�เก่�ยึวข้้องกับธุรกิจัข้องบริษััทฯ
 (ง) ความเห็นเก่�ยึวกับความเหมาะสำมข้องผูู้้สำอบบัญช้ี
 (จั) ความเห็นเก่�ยึวกับรายึการท่�อาจัม่ความขั้ดแยึ้งทางผู้ลัป็ระโยึช้น์
 (ฉ) จัำานวนการป็ระชุ้มข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ แลัะการเข้้าร�วมป็ระชุ้มข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบแตั้�ลัะท�าน
 (ช้) ความเห็นหร่อข้้อสำังเกตั้โดยึรวมท่�คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้รับจัากการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ตั้ามกฎบัตั้ร (Charter)
 (ซึ่) รายึการอื�นท่�เห็นว�าผูู้้ถืึอหุ้นแลัะผูู้้ลังทุนทั�วไป็ควรทราบ ภิายึใตั้้ข้อบเข้ตั้หน้าท่�แลัะความรับผู้ิดช้อบท่�ได้รับมอบหมายึจัาก 
  คณะกรรมการบริษััทฯ
7. ดำาเนินการตั้รวจัสำอบเรื�องท่�ได้รับแจั้งจัากผูู้้สำอบบัญช้่ข้องบริษััทฯ ในกรณ่พื่บพื่ฤตั้ิการณ์อันควรสำงสำัยึว�ากรรมการผูู้้จััดการ

หรือบุคคลัซึึ่�งรับผู้ิดช้อบในการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ ได้กระทำาความผู้ิดตั้ามท่�กำาหนดไว้ในพื่ระราช้บัญญัติั้หลัักทรัพื่ยึ์แลัะ
ตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ฉบับท่� 5) พื่.ศ. 2559 แลัะรายึงานผู้ลัการตั้รวจัสำอบเบื�องตั้้นให้แก�สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์
แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) แลัะผูู้้สำอบบัญช้่ทราบภิายึใน 30 วันนับแตั้�วันท่�ได้รับแจั้งจัากผูู้้สำอบบัญช้่

8. สำอบทานแลัะตั้ิดตั้ามการบริหารความเสำ่�ยึงท่�สำำาคัญอยึ�างตั้�อเนื�องจัากคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึงข้องฝั่ายึบริหาร ซึ่ึ�งรวมถึึง
การบริหารความเสำ่�ยึงด้านความมั�นคงป็ลัอดภัิยึทางไซึ่เบอร์ (Cybersecurity) แลัะความเสำ่�ยึงทางด้านเทคโนโลัยึ่สำารสำนเทศอื�น ๆ   
ในภิาพื่รวมข้ององค์กร

9. พื่ิจัารณาความเป็็นอิสำระข้องหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน รวมทั�งให้ความเห็นเก่�ยึวกับแผู้นงานแลัะผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งาน งบป็ระมาณ  
แลัะอัตั้รากำาลัังข้องหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน ตั้ลัอดจันให้ความเห็นช้อบในการพื่ิจัารณาแตั้�งตั้ั�ง ป็ระเมินผู้ลังาน โยึกยึ้ายึ  
เลิักจั้างหัวหน้าหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน

10. ทบทวนกฎบัตั้รคณะกรรมการตั้รวจัสำอบอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง
11. สำอบทานแลัะอนุมัตั้ิกฎบัตั้รข้องหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน
12. คณะกรรมการตั้รวจัสำอบสำามารถึเช้ิญฝั่ายึจััดการหรือหัวหน้างานเข้้าร�วมป็ระชุ้มเพื่ื�อช้่�แจังหรือให้สำ�งเอกสำารท่�เก่�ยึวข้้องได้ตั้าม

ข้อบเข้ตั้อำานาจัหน้าท่�
13. คณะกรรมการตั้รวจัสำอบสำามารถึรับคำาป็รึกษัาจัากผูู้้เช้่�ยึวช้าญอิสำระตั้ามความเหมาะสำมด้วยึค�าใช้้จั�ายึข้องบริษััทฯ ตั้ามข้อบเข้ตั้

งานท่�รับผู้ิดช้อบ 
14. สำอบทานแลัะกำากับดูแลัให้บริษััทฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้ามนโยึบายึเก่�ยึวกับการตั้�อตั้้านทุจัริตั้คอร์รัป็ช้ันข้องบริษััทฯ
15. จััดทำารายึงานการป็ฏิิบัติั้งานเสำนอคณะกรรมการบริษััทอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง
16. ป็ฏิิบัติั้การอื�นใดตั้ามท่�คณะกรรมการข้องบริษััทมอบหมายึด้วยึความเห็นช้อบจัากคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ
ในป็ี 2564 คณะกรรมการตั้รวจัสำอบม่การป็ระชุ้มรวม 9 ครั�ง ม่กรรมการเข้้าป็ระชุ้มครบองค์ป็ระชุ้มทุกครั�ง แลัะม่การป็ระชุ้มตั้ามวาระ
การป็ระชุ้มท่�กำาหนดไว้อยึ�างชั้ดเจัน ทั�งน่� สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเตั้ิมได้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ https://www.banpupower.com/

wp-content/uploads/2021/10/BPP-AC-Charter-Amendment-no.5_TH.pdf

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา ป็ระกอบด้วยึกรรมการทั�งหมดจัำานวน 4 คน ได้แก� กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร 2 คน  
แลัะกรรมการอิสำระ 2 คน โดยึม่ป็ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาเป็็นกรรมการอิสำระ
1. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร ป็ระธานกรรมการ
2. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั กรรมการ
3. นายึระวิ คอศิริ กรรมการ
4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั กรรมการ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาม่วาระการดำารงตั้ำาแหน�งคราวลัะ 3 ป็ี เริ�มตัั้�งแตั้�เดือนสิำงหาคม ป็ี 2564 แลัะจัะสำิ�นสุำดวาระ 
การดำารงตั้ำาแหน�งในเดือนสำิงหาคมป็ี 2567 ยึกเว้นศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั ม่วาระการดำารงตั้ำาแหน�ง 3 ป็ี นับตั้ั�งแตั้�
วันท่� 30 เมษัายึน 2564 (วันท่�ได้รับการแตั้�งตั้ั�งจัากคณะกรรมการบริษััท) ถึึงวันท่� 29 เมษัายึน 2567
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คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาม่หน้าท่�หลััก 2 ด้าน คือ การพิื่จัารณานโยึบายึแลัะแนวทางป็ฏิิบัตั้ิในเร่�องการกำากับดูแลักิจัการ
ท่�ด่แลัะจัริยึธรรมทางธุรกิจั พื่ร้อมทั�งการตั้ิดตั้ามการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยึบายึแลัะหลัักป็ฏิิบัตั้ิในกรอบข้องการม่จัริยึธรรมนั�น แลัะม่หน้าท่� 
สำรรหาแลัะคัดเลัือกบุคคลัเข้้าดำารงตั้ำาแหน�งกรรมการบริษััท ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะเจั้าหน้าท่�บริหาร ตั้ิดตั้ามแผู้นสำืบทอด
ตั้ำาแหน�งเพืื่�อสำรรหาบุคคลัท่�เหมาะสำมสำำาหรับการดำารงตั้ำาแหน�งผูู้้บริหารระดับสำูง (ตัั้�งแตั้�ระดับผูู้้อำานวยึการสำายึข้่�นไป็) แลัะรายึงานตั้�อ 
คณะกรรมการบริษััท รวมทั�งการเสำนอเพื่ื�อข้ออนุมัตั้ิการแตั้�งตั้ั�งตั้�อท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท หร่อท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถึือหุ้นแลั้วแตั้�กรณ่  
โดยึม่รายึลัะเอ่ยึดดังน่�
1. พื่ิจัารณาทบทวนความเหมาะสำมแลัะความเพ่ื่ยึงพื่อข้องนโยึบายึแลัะแนวป็ฏิิบัติั้ด้านบรรษััทภิิบาลัแลัะจัริยึธรรมทางธุรกิจั  

แลัะป็รับป็รุงนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัให้เหมาะสำมทันสำมัยึอยึ�างตั้�อเนื�อง
2. ตั้ดิตั้าม กำากบัดแูลัการป็ฏิิบติัั้ตั้ามนโยึบายึบรรษัทัภิิบาลัแลัะหลัักจัรยิึธรรมทางธรุกจิัข้องกรรมการบรษัิัทแลัะพื่นกังาน ให้สำอดคล้ัอง

กับนโยึบายึแลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนด พื่ร้อมทั�งจััดให้ม่ระบบงานรับข้้อร้องเร่ยึนจัากผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึในกรณ่ 
เก่�ยึวกับบรรษััทภิิบาลัแลัะจัริยึธรรมทางธุรกิจั

3. พื่ิจัารณาทบทวนโครงสำร้างแลัะองค์ป็ระกอบข้องคณะกรรมการบริษััท ตั้ิดตั้ามระยึะเวลัาดำารงตั้ำาแหน�งข้องกรรมการบริษััท  
ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะเจั้าหน้าท่�บริหารข้องบริษััทฯ พื่ร้อมทั�งตั้ิดตั้ามการวางแผู้นสำืบทอดตั้ำาแหน�งผูู้้บริหารระดับสำูง  
(ตั้ั�งแตั้�ระดับผูู้้อำานวยึการสำายึข้่�นไป็)

4. กำาหนดคุณสำมบัตั้ิข้องบุคคลัท่�จัะเข้้าดำารงตั้ำาแหน�งกรรมการบริษััทให้สำอดคลั้องกับกลัยึุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจั แลัะกำาหนด
กระบวนการสำรรหาโดยึคำานึงถึึงความหลัากหลัายึในโครงสำร้างกรรมการ ทั�งในด้านทักษัะ ป็ระสำบการณ์ เพื่ศ แลัะความรู้ 
ความสำามารถึเฉพื่าะด้านท่�เป็็นป็ระโยึช้น์แลัะสำอดคลั้องกับกลัยึุทธ์ข้องบริษััทฯ

5. สำรรหาแลัะคัดเลัือกบุคคลัเข้้าดำารงตั้ำาแหน�งกรรมการบริษััท ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะเจั้าหน้าท่�บริหาร เมื�อครบวาระหรือ 
ม่ตั้ำาแหน�งว�างลัง หร่อตั้ำาแหน�งผูู้้บริหารอื�นตั้ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายึ

6. เสำนอแนะวิธ่การป็ระเมินผู้ลัการทำางานข้องกรรมการบริษััทเป็็นรายึบุคคลัแลัะคณะกรรมการบริษััทโดยึรวมทั�งคณะตั้�อ 
คณะกรรมการบริษััท พื่ร้อมทั�งร�วมในการป็ระเมินผู้ลัเป็็นป็ระจัำาทุกป็ี สำรุป็ผู้ลัการป็ระเมินให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ  
รวมทั�งตั้ิดตั้ามผู้ลัเพืื่�อนำาไป็แก้ไข้ป็รับป็รุงป็ระสำิทธิภิาพื่ในการป็ฏิิบัตั้ิงานแลัะเสำริมสำร้างความรู้ ความสำามารถึข้องกรรมการบริษััท

7. ทบทวนแลัะเสำนอข้้อแก้ไข้ ข้อบเข้ตั้ หน้าท่� แลัะความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาให้สำอดคลั้องกับ 
ภิาวการณ์

8. จััดทำารายึงานการป็ฏิิบัตั้ิงานเสำนอคณะกรรมการบริษััทอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง
9. ป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�อื�นใดท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายึ เพืื่�อให้การป็ฏิิบัตั้ิงานตั้ามหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา

เป็็นไป็อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ ให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาดำาเนินการ ดังน่�
9.1 ในการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้อบเข้ตั้อำานาจัหน้าท่� ให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาเช้ิญฝั่ายึจััดการหรือหัวหน้างานเข้้าร�วม

ป็ระชุ้มเพืื่�อช้่�แจังหรือให้สำ�งเอกสำารท่�เก่�ยึวข้้องได้
9.2 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาอาจัจั้างท่�ป็รึกษัาหรือม่กิจักรรมอื�นใดท่�เก่�ยึวกับการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ได้ โดยึบริษััทฯ  

เป็็นผูู้้รับผู้ิดช้อบค�าใช้้จั�ายึดังกลั�าว  
ในป็ี 2564 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาม่การป็ระชุ้มรวม 5 ครั�ง ม่กรรมการเข้้าป็ระชุ้มครบองค์ป็ระชุ้มทุกครั�ง แลัะ 
ม่การป็ระชุ้มตั้ามวาระการป็ระชุ้มท่�กำาหนดไว้ตั้ามแผู้นงานอยึ�างช้ัดเจัน ทั�งน่� สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเตั้ิมได้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ  
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b-

7732beaa690.pdf

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ป็ระกอบด้วยึ กรรมการทั�งหมดจัำานวน 3 คน ได้แก� กรรมการอิสำระ 1 คน กรรมการ
ท่�ไม�ได้เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน แลัะกรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน 
1. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ ป็ระธานกรรมการ
2. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั กรรมการ
3. นายึเมธ่ เอื�ออภิิญญกุลั กรรมการ

คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนม่หน้าท่�เสำนอแนะความเห็นเก่�ยึวกับการบริหารผู้ลัตั้อบแทนตั้�าง  ๆ ตั้�อคณะกรรมการบริษััทเพื่ื�อ 
อนุมัตั้ิหร่อเพืื่�อเสำนอตั้�อท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถึือหุ้นแลั้วแตั้�กรณ่ ดังน่�
1. เสำนอแนวทางจั�ายึผู้ลัตั้อบแทน วิธ่การจั�ายึค�าตั้อบแทนแลัะผู้ลัป็ระโยึช้น์อื�นใดให้แก�คณะกรรมการบริษััท แลัะคณะกรรมการ 

ชุ้ดยึ�อยึคณะตั้�าง ๆ ท่�คณะกรรมการบริษััทแตั้�งตั้ั�ง
2. พื่ิจัารณาเสำนอแนะการกำาหนดค�าตั้อบแทนแลัะผู้ลัป็ระโยึช้น์อื�นใด โดยึคำานึงถึึงหน้าท่�แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�

บริหาร ตั้ลัอดจันพิื่จัารณาหลัักเกณฑ์์แลัะป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน เพืื่�อกำาหนดผู้ลัตั้อบแทนการป็ฏิิบัติั้งานป็ระจัำาป็ี
3. พื่ิจัารณาทบทวนโครงสำร้าง หลัักเกณฑ์์ตั้�าง ๆ เก่�ยึวกับค�าตั้อบแทนตั้ามข้้อ 1 แลัะ ข้้อ 2 ให้เหมาะสำมกับหน้าท่� ความรับผิู้ดช้อบ  

ผู้ลัการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ แลัะให้สำอดคลั้องกับภิาวะตั้ลัาดด้วยึ
4. พื่ิจัารณางบป็ระมาณในภิาพื่รวมเก่�ยึวกับการขึ้�นเงินเดือนแลัะเงินรางวัลัป็ระจัำาป็ี ตั้ลัอดจันผู้ลัป็ระโยึช้น์อื�นใดข้องพื่นักงานบริษััทฯ
5. ทบทวนแลัะเสำนอข้้อแก้ไข้ ข้อบเข้ตั้ หน้าท่� แลัะความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนให้สำอดคลั้องกับภิาวการณ์
6. จััดทำารายึงานการป็ฏิิบัติั้งานเสำนอคณะกรรมการบริษััทอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง
7. ป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�อื�นใดท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายึ
ในป็ี 2564 คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนม่การป็ระชุ้ม 4 ครั�ง โดยึม่กรรมการทุกคนเข้้าป็ระชุ้มครบทุกครั�ง แลัะม่การป็ระชุ้ม 
ตั้ามวาระการป็ระชุ้มท่�กำาหนดไว้ตั้ามแผู้นงานอยึ�างชั้ดเจัน ทั�งน่�สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเติั้มได้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ 
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b-

497ac7a6dcbf48.pdf

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่การป็ระชุ้มอยึ�างน้อยึเดือนลัะ 1 ครั�ง ซึ่่�งได้กำาหนดตั้ารางการป็ระชุ้มไว้ลั�วงหน้าตั้ลัอดทั�งป็ี แลัะม่การ
ป็ระชุ้มพื่ิเศษัเพิื่�มตั้ามความเหมาะสำมแลัะจัำาเป็็น โดยึม่การกำาหนดวาระการป็ระชุ้มท่�ช้ัดเจัน ม่เอกสำารป็ระกอบการป็ระชุ้มท่�ครบถึ้วน  
เพ่ื่ยึงพื่อ แลัะจััดสำ�งให้กับคณะกรรมการลั�วงหน้าอยึ�างน้อยึ 7 วัน เพืื่�อให้คณะกรรมการบริษััทม่เวลัาศึกษัาข้้อมูลัอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อ 
ก�อนเข้้าร�วมป็ระชุ้ม ซึ่่�งกรรมการทุกคนม่โอกาสำอภิิป็รายึแลัะแสำดงความเห็นอยึ�างเป็ิดเผู้ยึ โดยึม่ป็ระธานกรรมการบริษััทเป็็นผูู้้ป็ระมวลั
ความเห็นแลัะข้้อสำรุป็ท่�ได้จัากท่�ป็ระชุ้ม ในกรณ่ท่�กรรมการเป็็นผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึอยึ�างม่นัยึสำำาคัญในเร่�องใด ไม�ม่สิำทธิออกเสำ่ยึงลังคะแนน
ในเร่�องนั�น นอกจัากนั�น บริษััทฯ กำาหนดให้การป็ระชุ้มผู้�านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์สำามารถึกระทำาได้ ภิายึใตั้้การดำาเนินการตั้ามหลัักเกณฑ์์
แลัะมาตั้รฐานการรักษัาความมั�นคงป็ลัอดภัิยึข้องการป็ระชุ้มผู้�านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ท่�หน�วยึงานราช้การท่�เก่�ยึวข้้องป็ระกาศกำาหนด
ทั�งน่�ม่การบันทึกการป็ระชุ้มโดยึการจััดทำาเป็็นลัายึลัักษัณ์อักษัร แลัะลังนามรับรองความถึูกตั้้องโดยึป็ระธานกรรมการบริษััทแลัะ
เลัข้านุการบริษััทหลัังจัากท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทม่มติั้รับรองรายึงานการป็ระชุ้มเรียึบร้อยึแลั้ว ซึ่่�งเอกสำารท่�จััดเก็บอยึู�ในลัักษัณะ
บันทึกการป็ระชุ้มทั�งในรูป็แบบแฟ้มเอกสำารตั้้นฉบับ รวมถึึงการสำแกนจัากตั้้นฉบับเพื่ื�อความสำะดวกสำำาหรับกรรมการแลัะผูู้้ท่�เก่�ยึวข้้อง
ในการตั้รวจัสำอบอ้างอิง นอกจัากน่�ยึังม่การจััดเก็บรูป็แบบแฟ้มอิเล็ักทรอนิกสำ์ ซึ่่�งรวมถึึงเอกสำารท่�ป็ระกอบวาระการป็ระชุ้มด้วยึ  
โดยึสำามารถึอ้างอิงยึ้อนหลัังได้อยึ�างน้อยึ 5 ป็ี แลัะม่ระบบการจััดเก็บท่�ป็ลัอดภิัยึจัากการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังรายึลัะเอ่ยึดข้องข้้อมูลัแลัะ 
ความเส่ำ�ยึงจัากภัิยึพื่ิบัติั้ตั้�าง ๆ  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง
บริษััทฯ กำาหนดเร่�องการป็ระชุ้มคณะกรรมการแลัะการออกเสำ่ยึงไว้ดังน่� “กรรมการบริษััทมาป็ระชุ้มไม�น้อยึกว�ากึ�งหนึ�งข้องจัำานวน
กรรมการบริษััททั�งหมดจั่งจัะนับเป็็นองค์ป็ระชุ้ม โดยึในการลังมตั้ิแตั้�ลัะวาระตั้้องม่กรรมการบริษััทในท่�ป็ระชุ้มไม�น้อยึกว�า 2 ใน 3 
ข้องจัำานวนกรรมการบริษััททั�งหมด” (แนวป็ฏิิบัติั้ บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ว�าด้วยึคณะกรรมการบริษััท พื่.ศ. 2558 
ป็รับป็รุงครั�งท่� 2 พื่.ศ. 2562)

การประชุมสําหรับกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
บริษััทฯ ได้จััดการป็ระชุ้มสำำาหรับกรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ข้่�นในวันท่�  
2 ตัุ้ลัาคม 2564 เวลัา 10.30-12.00 น. โดยึม่กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหารเข้้าร�วมป็ระชุ้มในครั�งน่�ครบทั�ง 7 คน เพื่ื�อให้กรรมการทุกคน 
ม่โอกาสำนำาเสำนอป็ระเด็นตั้�าง  ๆ ท่�น�าสำนใจันอกเหนือจัากการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทในกรณ่ป็กตั้ิ โดยึในท่�ป็ระชุ้มได้ม่การ 
ร�วมกันแสำดงความคิดเห็นแลัะข้้อเสำนอแนะท่�เป็็นป็ระโยึช้น์ตั้�อการทำางานร�วมกันข้องคณะกรรมการบริษััทแลัะฝั่ายึบริหาร รวมถึึง 
การวางแนวทางการบริหารจััดการในการบริหารธุรกิจัให้เป็็นไป็ตั้ามแผู้นงานแลัะเป็้าหมายึข้องบริษััทฯ อ่กทั�งยึังได้ม่การพื่ิจัารณา 
ให้ความคิดเห็นแลัะข้้อแนะนำาตั้�าง ๆ ท่�เก่�ยึวกับแผู้นสำืบทอดตั้ำาแหน�งข้องผูู้้บริหารระดับสำูงข้องบริษััทฯ ด้วยึ
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf


ตารางการประชุมกรรมการในป 2564
ในป็ี 2564 คณะกรรมการบริษััทแลัะคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึได้เข้้าร�วมการป็ระชุ้มตั้ามรายึลัะเอ่ยึดในตั้าราง ดังตั้�อไป็น่�

รายช<อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง การเขารวมประชุมประจําป 2564

BOD
รวม 

12 คร้ัง   

AC
รวม 

9 คร้ัง 

CC
รวม 

4 คร้ัง

GNC
รวม 

5 คร้ัง

AGM
รวม 

1 คร้ัง

NED
รวม 

1 คร้ัง

1. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร ป็ระธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสำระ/ 

ป็ระธานกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/ 

กรรมการตั้รวจัสำอบ

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2563 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2566

12/12 8/9 - 5/5 1/1 1/1

2. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ กรรมการอิสำระ/ 
ป็ระธานกรรมการตั้รวจัสำอบ

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2564 - วันป็ระชุ้ม 

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2567

12/12 9/9 - - 1/1 1/1

3. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร. บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ กรรมการอิสำระ/ 
ป็ระธานกรรมการ 

กำาหนดค�าตั้อบแทน/ 
กรรมการตั้รวจัสำอบ

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2564 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2567

12/12 7/9 4/4 - 1/1 1/1

4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กจิั กรรมการอิสำระ/ 
กรรมการบรรษััทภิิบาลั 

แลัะสำรรหา/ 
กรรมการตั้รวจัสำอบ

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2564 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2567

9/91 7/72 - 3/33 - 1/1

5. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
กรรมการบรรษััทภิิบาลั 

แลัะสำรรหา

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2562  - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2565

12/12 - - 5/5 1/1 1/1

6. นายึเมธ่ เอื�ออภิิญญกุลั กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2564 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2567

12/12 - 4/4 - 1/1 1/1

7. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2563 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2566

12/12 - 4/4 - 1/1 -

8. นายึระวิ คอศิริ กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
กรรมการบรรษััทภิิบาลั 

แลัะสำรรหา

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2562  - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2565

12/12 - - 5/5 1/1 1/1

9. นายึวรวุฒิ ลั่นานนท์ กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2562 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2565

12/12 - - - 1/1 -

10. ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร

วันป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2563 - วันป็ระชุ้ม

สำามัญผูู้้ถึือหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2566

12/12 - - - 1/1 -

หมายเหตุ : BOD หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริษัท AC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
  CC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน GNC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
  AGM หมายถึง การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป NED หมายถึง การประชุมคณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
1 ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมVอวันที่ 2 เมษายน 2564
2 ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมVอวันที่ 30 เมษายน 2564
3 ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564  เมVอวันที่ 30 เมษายน 2564

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนเป็็นผูู้้พื่ิจัารณาทบทวนโครงสำร้าง ระบบการจั�ายึค�าตั้อบแทน  
แลัะอัตั้ราค�าตั้อบแทนท่�เหมาะสำมสำำาหรบักรรมการแลัะผูู้บ้รหิารระดบัสำงูข้องบรษิัทัฯ โดยึกำาหนดเป็น็นโยึบายึว�าค�าตั้อบแทนจัะตั้อ้งอยึู�ใน
ลัักษัณะท่�เหมาะสำม โดยึคำานึงถึึงภิาระ หน้าท่� ความรับผิู้ดช้อบ แลัะสำามารถึแข้�งข้ันได้ในตั้ลัาดแรงงานแลัะธุรกิจั ค�าตั้อบแทนผูู้้บริหาร
จัะเช้่�อมโยึงกับผู้ลัป็ฏิบัิตั้ิงานข้องผูู้บ้รหิารแตั้�ลัะคน (Performance-Based) เพื่ื�อสำรา้งแรงจังูใจัในการป็ฏิบิัตั้ิงานไดอ้ยึ�างมป่็ระสิำทธภิิาพื่
ค�าตั้อบแทนข้องกรรมการป็ระกอบด้วยึ 2 สำ�วนคือ ค�าตั้อบแทนป็ระจัำาเป็็นรายึเดือน แลัะค�าตั้อบแทนจัากการเข้้าร�วมป็ระชุ้มแตั้�ลัะครั�ง  
สำ�วนบำาเหน็จักรรมการป็ระจัำาป็ีจัะเช้่�อมโยึงกับการพื่ิจัารณาเงินป็ันผู้ลัท่�จั�ายึให้กับผูู้้ถึือหุ้น แลัะการจั�ายึค�าตั้อบแทนกรรมการจัะตั้้อง 
ได้รับการพื่ิจัารณาอนุมัตั้ิจัากท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้น
คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนไดพ้ื่จิัารณากลัั�นกรองค�าตั้อบแทนกรรมการข้องบรษัิัทฯ แลัะคำานงึถึงึความเหมาะสำมตั้ามภิาระหนา้ท่�
แลัะความรบัผู้ดิช้อบท่�ไดรั้บมอบหมายึ โดยึเทย่ึบเค่ยึงกบับรษิัทัจัดทะเบย่ึนในตั้ลัาดหลักัทรัพื่ยึแ์ห�งป็ระเทศไทยึท่�อยึู�ในอุตั้สำาหกรรมแลัะ
ธุรกิจัท่�ม่ลัักษัณะแลัะข้นาดใกลั้เค่ยึงกัน ซึ่่�งม่กระบวนการพิื่จัารณาท่�โป็ร�งใสำแลัะสำร้างความมั�นใจัให้แก�ผูู้้ถืึอหุ้น ค�าตั้อบแทนกรรมการ
ข้องบริษััทฯ ได้รับความเห็นช้อบจัากท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งได้รับการอนุมัตั้ิจัากท่�ป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564 
รายึลัะเอ่ยึดดังน่�

รายละเอียดโครงสรางคาตอบแทน ป 2564

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1. ค�าตั้อบแทนป็ระจัำาเดือน โดยึให้จั�ายึทุกเดือน (บาท/เดือน)

• ป็ระธานกรรมการบริษััท

• กรรมการอื�น

52,000

40,000

2. เบ่�ยึป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท โดยึจั�ายึเป็็นรายึครั�งเฉพื่าะเมื�อมาเข้้าร�วมป็ระชุ้ม (บาท/ครั�ง)

• ป็ระธานกรรมการบริษััท

• กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

26,000

20,000

เบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยึจั�ายึเป็็นรายึครั�งเฉพื่าะเมื�อมาเข้้าร�วมป็ระชุ้ม (บาท/ครั�ง)

• ป็ระธานกรรมการตั้รวจัสำอบ

• กรรมการตั้รวจัสำอบ  

31,200

24,000

เบ้ียประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
โดยึจั�ายึเป็็นรายึครั�งเฉพื่าะเมื�อมาเข้้าร�วมป็ระชุ้ม (บาท/ครั�ง)

• ป็ระธานกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา แลัะป็ระธานกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

• กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา แลัะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

26,000

20,000
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เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
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คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564
ค�าตั้อบแทนรวมท่�เป็็นตั้ัวเงินข้องคณะกรรมการบริษััทในรูป็ข้องค�าตั้อบแทนรายึเดือน เบ่�ยึป็ระชุ้มรายึครั�ง แลัะบำาเหน็จักรรมการ  
เป็็นจัำานวนเงินรวมทั�งสำิ�น 12,775,217.91 บาท รายึลัะเอ่ยึดดังน่�

ช<อ-นามสกุล 
ตําแหนง

คาตอบแทนราย
เดือนและเบี้ยประชุม
รายครั้งของคณะ
กรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

บําเหน็จกรรมการ* คาตอบแทนรวม

1. รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ชั้ยึสำูตั้ร 
ป็ระธานกรรมการ/ป็ระธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/  
กรรมการตั้รวจัสำอบ/กรรมการอิสำระ

936,000.00 192,000.00 -   130,000.00 1,578,109.45 2,836,109.45 

2. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ 
ป็ระธานคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ/
กรรมการอิสำระ

720,000.00 280,800.00 -   -   1,213,930.35 2,214,730.35 

3. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ 
ป็ระธานคณะกรรมการกำาหนดค�า
ตั้อบแทน/กรรมการตั้รวจัสำอบ/ 
กรรมการอิสำระ

700,000.00 168,000.00 104,000.00 -   1,213,930.35 2,185,930.35 

4. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั** 
กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/
กรรมการตั้รวจัสำอบ/กรรมการอิสำระ

540,000.00 168,000.00 -   60,000.00 910,447.76 1,678,447.76 

5. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั 
กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

700,000.00 -   -   100,000.00 - 800,000.00 

6. นายึเมธี เอื�ออภิิญญกุลั 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน/  
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

720,000.00 -   80,000.00 -   - 800,000.00 

7. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน/  
กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร

480,000.00 -   -   -   - 480,000.00 

8. นายึระวิ คอศิริ 
กรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา/
กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร

720,000.00 -   -   100,000.00 - 820,000.00 

9. นายึวรวุฒิ ลั่นานนท์ 
กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร

480,000.00 -   -   -   - 480,000.00 

10. ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม 
กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร/ 
ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร

480,000.00 -   -   -   - 480,000.00 

รวม 12,775,217.91

หมายเหตุ : *สําหรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2564 ตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 โดยจายใหแกกรรมการ 4 ทาน เปนจํานวนเงินรวม 4,916,417.91 บาท  
   เนVองจากกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุนรายใหญและกรรมการท่ีเปนผูบริหารไดแสดงเจตจํานงไมขอรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2564 
  **ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมVอวันท่ี 2 เมษายน 2564

นอกเหนือจัากค�าตั้อบแทนกรรมการข้้างตั้้นแลั้ว กรรมการยึังได้รับสำวัสำดิการตั้รวจัสุำข้ภิาพื่ป็ระจัำาป็ี ท�านลัะไม�เกิน 50,000 บาท/ป็ี  
แลัะค�าใช้้จั�ายึในการเข้้าสำัมมนาแลัะอบรมในหลัักสูำตั้รข้องสำมาคมสำ�งเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษััทไทยึ (IOD) รวมถึึงสำถึาบันอื�น ๆ  
ท่�เก่�ยึวข้้อง ทั�งน่�เป็็นไป็ตั้ามระเบ่ยึบข้้อบังคับข้องบริษััทฯ

ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร

ผูบริหาร ป็ระกอบด้วยึ
1. ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร
2. นายึป็ระพื่ันธ์ ลิัข้ิตั้วัช้รป็กรณ์ ป็ระธานเจั้าหน้าท่�ป็ฏิิบัตั้ิการ
3. นางสำาวเบญจัมาศ สุำรัตั้นกว่กุลั ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร – การเงิน
4. นายึผู้ดุงศักด์ิ ธนกิจั ผูู้อ้ำานวยึการสำายึอาวโุสำ – สำายึงานธรุกจิัไฟฟ้า สำาธารณรฐัสำงัคมนยิึมเว่ยึดนาม
5. นายึป็ิลัันธน์ พื่จันารถึ ผูู้อ้ำานวยึการสำายึอาวโุสำ – สำายึงานธุรกิจัไฟฟ้า สำาธารณรัฐป็ระช้าช้นจั่น

การจายคาตอบแทนผูบริหาร
ค�าตั้อบแทนท่�เป็็นตัั้วเงินข้องผูู้้บริหารข้องบริษััทฯ ในรูป็ข้องเงินเดือนแลัะโบนัสำ ซึ่่�งเช้่�อมโยึงกับผู้ลัการดำาเนินการข้องบริษััทฯ  
ตั้ามระบบ Key Performance Indicators แลัะผู้ลังานข้องแตั้�ลัะบุคคลั

หนวย : บาท จํานวนราย ป  2564 จํานวนราย ป  2563

เงินเดือนรวม 5 41,290,128.00 5 33,928,566.00

โบนัสำรวม 5 15,217,800.00 5 4,928,400.00

รวม 56,507,928.00 38,856,966.00

หมายเหตุ : ป 2564 : ผูบริหาร 5 คน ไดแก 1.ดร.กิรณ ลิมปพยอม  2. นายประพันธ ลิขิตวัชรปกรณ  3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล 
  4. นายผดุงศักด์ิ ธนกิจ และ 5. นายปลันธน พจนารถ
  ป 2563 : ผูบริหาร 5 คน ไดแก 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม  2. นายประพันธ ลิขิตวัชรปกรณ  3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล  
  4. นายผดุงศักด์ิ ธนกิจ และ 5. นายปลันธน พจนารถ 

คู่�าต่อบแทนอื�น ๆ

1. เงินสำมทบกองทุนสำำารองเล่ั�ยึงช้่พื่ 
บริษััทฯ ได้สำมทบเงินเข้้ากองทุนสำำารองเลั่�ยึงช้ีพื่ให้แก�ผูู้้บริหารข้องบริษััทฯ ดังน่� 

หนวย : บาท จํานวนราย ป 2564 จํานวนราย ป  2563

เงินสำมทบกองทุนสำำารองเลั่�ยึงช้ีพื่ 5 972,390.00 5 1,241,352.00

2. โครงการเสำนอข้ายึหุ้นสำามัญให้แก�กรรมการแลัะพื่นักงานข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ (BPP-ESOP)
ท่�ป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นป็ระจัำาป็ี 2560 เมื�อวันท่� 3 เมษัายึน 2560 ได้ม่มตั้ิอนุมัตั้ิการออกแลัะเสำนอข้ายึหุ้นสำามัญท่�ออกใหม� 
ข้องบรษัิัทฯ ภิายึใตั้โ้ครงการเสำนอข้ายึหุน้สำามญัใหแ้ก�กรรมการแลัะพื่นกังานข้องบรษัิัทฯ แลัะบรษัิัทยึ�อยึ (BPP-ESOP) แลัะอนมุตัั้ิ
การจััดสำรรหุ้นเพิื่�มทุนจัำานวนไม�เกิน 30,000,000 หุ้น มูลัค�าท่�ตั้ราไว้หุ้นลัะ 10 บาท ภิายึใตั้้โครงการดังกลั�าว โดยึได้อนุมัติั้จััดสำรร 
BPP-ESOP จัำานวน 18,300,000 หุ้น คิดเป็็นร้อยึลัะ 61 ข้องโครงการ ให้แก�กรรมการแลัะพื่นักงานข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ  
เพืื่�อตั้อบแทนการป็ฏิิบัติั้งานข้องกรรมการแลัะพื่นักงานข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึท่�ทุ�มเททำางานแลัะผู้ลัักดันธุรกิจัข้องบริษััทฯ  
ให้ก้าวหน้ามาโดยึตั้ลัอด สำำาหรับ BPP-ESOP จัำานวน 11,700,000 หุ้น คิดเป็็นร้อยึลัะ 39 ท่�ป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นฯ ดังกลั�าว  
ม่มตั้ิให้คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนพิื่จัารณาตั้ามความเหมาะสำมตั้�อไป็ จัากนั�นในป็ี 2561 แลัะป็ี 2562 คณะกรรมการ
กำาหนดค�าตั้อบแทนไดอ้นมัุตั้กิารจัดัสำรร BPP-ESOP ใหแ้ก�กรรมการ พื่นกังานข้องบรษัิัทฯ แลัะบรษิัทัยึ�อยึจัำานวน 2,200,000 หุน้  
รวมจัำานวน BPP-ESOP ท่�จััดสำรรทั�งหมดเป็็นจัำานวน 20,500,000 หุ้น แลัะคงเหลัือ BPP-ESOP ท่�ยึังไม�ได้จััดสำรรจัำานวน  
9,500,000 หุ้น
บรษิัทัฯ ไดก้ำาหนดระยึะเวลัาการใช้ส้ำทิธซิึ่่�อหุน้สำามัญครั�งแรกเมื�อวนัท่� 19 ตุั้ลัาคม 2560 แลัะสำิ�นสำดุระยึะเวลัาการใช้ส้ำทิธคิรั�งสุำดทา้ยึ
ในวันท่� 19 ตุั้ลัาคม 2564 ซึ่่�งตั้ลัอดระยึะเวลัา 5 ป็ี ข้องโครงการ ม่การใช้้สำิทธิซึ่่�อหุ้นสำามัญเป็็นจัำานวนรวมทั�งสำิ�น 2,340,000 หุ้น 
ดังนั�นคงเหลืัอจัำานวนหุ้นสำามัญท่�ได้ออกเพืื่�อรองรับการใช้้สำิทธิ BPP-ESOP จัำานวน 27,660,000 หุ้น 
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ



การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
เพืื่�อให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้รา 89/1/4 แห�งพื่ระราช้บัญญัตั้ิหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ฉบับ 4) พื่.ศ. 2551 แลัะป็ระกาศคณะกรรมการ
กำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั.2/2552 เร่�องการรายึงานการม่สำ�วนได้เสำ่ยึข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะบุคคลัท่�เก่�ยึวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษััทจัะรายึงานการถึือครองหลัักทรัพื่ยึ์ บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ข้องตั้นเอง คู�สำมรสำ แลัะบุตั้รท่�ยึังไม�บรรลุันิตั้ิภิาวะ  
ตั้�อท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััททุกเดือน สำำาหรับการถึือครองหุ้นข้องคณะกรรมการบริษััทแลัะผูู้้บริหาร ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 
ม่รายึลัะเอ่ยึดดังตั้�อไป็น่�

ชื่อ-นามสกุล หุนสามัญ (หุน)

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิม (ลด)

1) รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร - - -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ - - -
2) นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์ 60,000 60,000 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลุันิติั้ภิาวะ - - -
3) ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ 80,000 80,000 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ - - -
4) ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั - N/A -
5) นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั 35,711 1,005,711 (970,000)
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ 330,000 330,000 -
6) นายึเมธี เอื�ออภิิญญกุลั 431,500 431,500 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ 33,400 33,400 -
7) นางสำมฤด่ ชั้ยึมงคลั 1,792,179 1,792,179 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลุันิติั้ภิาวะ - - -
8) นายึระวิ คอศิริ 60,000 60,000 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลุันิติั้ภิาวะ 62,142 62,142 -
9) นายึวรวุฒิ ลั่นานนท์ 100,000 100,000 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลุันิติั้ภิาวะ 1,100 1,100 -
10) ดร.กิรณ ลัิมป็พื่ยึอม N/A 120,000 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ N/A 13,036 -
11) นางสำาวเบญจัมาศ สุำรัตั้นกว่กุลั N/A - -
12) นายึผู้ดุงศักด์ิ ธนกิจั N/A 23,000 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ N/A - -
13) นายึป็ิลัันธน์ พื่จันารถึ N/A 1,514 -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ N/A 1,552 -
14) นายึป็ระพื่ันธ์ ลิัข้ิตั้วัช้รป็กรณ์ - - -
 คู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยัึงไม�บรรลัุนิติั้ภิาวะ - - -

ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน 
(1) จัำานวนพื่นักงานทั�งหมดข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 

ประเทศ จํานวนพนักงาน (คน)

ป็ระเทศไทยึ 27

สำาธารณรัฐป็ระช้าช้นจัีน 918

รวม 945

(2) ค�าตั้อบแทนข้องพื่นักงาน 
2.1 ในป็ี 2564 ค�าตั้อบแทนท่�เป็็นตั้ัวเงินข้องพื่นักงานข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ ทั�งในป็ระเทศไทยึ สำาธารณรัฐป็ระช้าช้นจั่น 

ป็ระเทศญ่�ปุ่็น แลัะสำาธารณรฐัสำงัคมนยิึมเว่ยึดนาม ป็ระกอบด้วยึเงนิเดอืนแลัะโบนสัำ เป็็นเงนิจัำานวนทั�งสำิ�น 860,553,104.93 บาท 

หนวย : บาท ป 2564 ป 2563

เงินเดือน 668,288,725.76 604,521,995.42

โบนัสำ 192,264,379.17 36,361,071.59

รวม 860,553,104.93 640,883,067.01

2.2 ค�าตั้อบแทนอื�น 
เงินสำมทบกองทุนสำำารองเลั่�ยึงช้ีพื่ ป็ี 2564 พื่นักงานข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ ทั�งในป็ระเทศไทยึ สำาธารณรัฐป็ระช้าช้นจัีน 
ป็ระเทศญ่�ปุ็่น แลัะสำาธารณรัฐสัำงคมนิยึมเวียึดนาม โดยึบริษััทฯ ได้สำมทบเงินเข้้ากองทุนสำำารองเลั่�ยึงช้ีพื่ให้แก�พื่นักงาน เป็็น
เงินจัำานวนทั�งสำิ�น 26,486,030.42 บาท

หนวย : บาท ป 2564 ป 2563

เงินสำมทบกองทุนสำำารองเลั่�ยึงช้ีพื่ 26,486,030.42 23,772,233.45

(3) ข้้อพื่ิพื่าทด้านแรงงานท่�สำำาคัญในรอบระยึะเวลัา 3 ป็ีท่�ผู้�านมา
-ไม�ม่-
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ



การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย
บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) นำาความแข็้งแกร�งทางด้านนโยึบายึการบริหารงานด้านทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์แลัะวัฒนธรรมองค์กร
ข้องบริษััท บ้านปู็ จัำากัด (มหาช้น) ผูู้้ถึือหุ้นใหญ�ข้องบริษััทฯ ซึ่่�งม่ความเป็็นมืออาช้ีพื่แลัะได้รับการยึอมรับในระดับสำากลัมาเกือบ  
4 ทศวรรษั มาใช้้ในการบริหารจััดการทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์ข้องบริษััทฯ โดยึให้ความสำำาคัญว�า “พื่นักงาน” เป็็นหัวใจัหลัักในการดำาเนินธุรกิจั 
ให้เติั้บโตั้อยึ�างยึั�งยึืน บริษััทฯ จั่งมุ�งมั�นสำร้างสำรรค์ให้พื่นักงานเป็็นศูนยึ์กลัางข้องทุกกระบวนการในการบริหารทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์ 
มาโดยึตั้ลัอด เพืื่�อบริหารความหลัากหลัายึข้องพื่นักงาน (Diversity) ทั�งด้านเช้่�อช้าตั้ิ ศาสำนา ภิาษัา วัฒนธรรม อายึุ ความรู้ มุมมอง  
แลัะป็ระสำบการณ์การทำางานในป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ดำาเนินธุรกิจัให้ทำางานร�วมกันอยึ�างม่ความสำุข้ แลัะม่ป็ระสิำทธิภิาพื่สำูงสำุด  
พื่ร้อมสำร้างคุณค�าอยึ�างยึั�งยึืนให้กับผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ

แนวทางการบริหาร
บ้านปู็ เพื่าเวอร์มุ�งมั�นบริหารงานด้านทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์ให้สำอดรับกับวิสัำยึทัศน์องค์กร พื่ร้อมป็รับเป็ล่ั�ยึนให้เกิดความคลั�องตัั้ว 
ในการทำางานสูำงสำุด (Agile Working) ตั้ามกลัยึุทธ์ทางธุรกิจัในระยึะยึาว โดยึภิายึในป็ี 2564 กลุั�มบ้านปู็ยัึงคงบริหารงานภิายึใตั้้  
“คู่วัามืมืุ�งมืั�นในกิารสิรา้งคู่ณุคู่�าให้แ้กิ�พนกัิงาน” (Banpu People Value Proposition) เพืื่�อเป็น็หลักัในการบรหิารงานทรัพื่ยึากรมนษุัยึ์ 
ให้เข้้ากับบริบทใหม�อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ แลัะสำนับสำนุนแนวคิด “One Banpu, One Goal” ให้เกิดข้่�นกับพื่นักงานในทุกกลุั�มธุรกิจั 
แลัะทุกป็ระเทศอยึ�างเป็็นรูป็ธรรม ควบคู�กับการบริหารด้วยึหลัักสำำาคัญ 3 ป็ระการท่�ใช้้มาอยึ�างตั้�อเนื�อง ได้แก� หลัักความเท�าเท่ยึม
กันข้องพื่นักงาน (Equitability) หลัักการบริหารด้วยึผู้ลังาน (Performance Base) แลัะหลัักการบริหารแลัะพื่ัฒนาสำมรรถึนะ 
ข้ีดความสำามารถึ (Competency Base) 
บริษััทฯ มุ�งมั�นพัื่ฒนาศักยึภิาพื่พื่นักงานให้ทำางานร�วมกันเป็็นหนึ�งเด่ยึว ม่ความคลั�องตัั้วสำูง สำามารถึป็รับเป็ล่ั�ยึนได้ทันท�วงท่ ม่พืื่�นท่�
เป็ิดกว้างสำำาหรับทุกความคิดเห็น แลัะพื่ร้อมสำร้างสำรรค์นวัตั้กรรมอยึู�เสำมอ อันนำาไป็สูำ�เป็้าหมายึการเป็็นผูู้้ผู้ลัิตั้พื่ลัังงานไฟฟ้าคุณภิาพื่
เพืื่�อโลักท่�ยึั�งยึืน เป็็นมิตั้รกับชุ้มช้นแลัะสำิ�งแวดลั้อม 
ทั�งน่� ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้บริหารงานทรัพื่ยึากรมนุษัยึ์ผู้�านกลัยึุทธ์สำำาคัญ ดังน่�

1. การพัฒนาความแข็งแกรงดานศักยภาพของบุคลากรในทุกประเทศอยางตอเนื่อง 

(Self-Learning) ทางออนไลัน์แลั้ว ยึังยึกระดับการพัื่ฒนา
บุคลัากรแบบครบวงจัรในทุกป็ระเทศ เพื่ื�อรองรับการเตั้ิบโตั้ข้อง
กลุั�มธุรกิจับ้านปู็ในระยึะยึาว โดยึให้ความสำำาคัญกับการพื่ัฒนา 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บ้านปู็ เพื่าเวอร์ให้ความสำำาคัญกับการ
พื่ัฒนาบุคลัากร การแลักเป็ลั่�ยึนความรู ้ 
ความช้ำานาญ แลัะนวัตั้กรรมตั้�าง ๆ  เก่�ยึวกับ 
การดำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตั้แลัะจัำาหน�ายึไฟฟ้า
อยึ�างยึั�งยืึน จั่งดำาเนินนโยึบายึสำอดคลั้อง
กับกลัุ�มบ้านปู็มาอยึ�างตั้�อเนื�อง เพืื่�อรองรับ
การข้ยึายึตั้ัวทางธุรกิจัท่�รวดเร็วแลัะเพิื่�ม
ศกัยึภิาพื่การแข้�งข้นัในระยึะยึาว ในป็ ี2564 
นอกจัากบริษััทฯ จัะป็รับเป็ล่ั�ยึนรูป็แบบการ
พื่ัฒนาบุคลัากรให้เหมาะสำมกับสำถึานการณ์
ป็ัจัจุับัน แลัะตั้�อยึอดเทรนด์การทำางาน 
แบบใหม�ให้เกิดความยึืดหยึุ�นแลัะคลั�องตั้ัว 
มากท่�สำุด (Flexible Workplace) ด้วยึ
การสำนับสำนุนให้ม่การเรียึนรู้ด้วยึตั้นเอง  

ทุกกระบวนการสำำาคัญ ตั้ั�งแตั้�การสำร้างกลุั�มพื่นักงานท่�ม่ศักยึภิาพื่เพื่ื�อรองรับการเตั้ิบโตั้ข้ององค์กรใน
ระดับนานาช้าตั้ิ (Banpu Global Talent Pool) การวางแผู้นยึุทธศาสำตั้ร์กำาลัังคน (Workforce Strategy)  
อยึ�างเป็็นระบบในทั�งกลุั�มบริษััทฯ การออกแบบการเรียึนรู้ให้เหมาะกับแตั้�ลัะธุรกิจัแลัะแตั้�ลัะตั้ำาแหน�งงาน 
ด้วยึการออกแบบกระบวนการเรียึนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) การพัื่ฒนาศักยึภิาพื่รายึบุคคลั  
(Personalized Learning Program) ในตั้ำาแหน�งงานสำำาคัญอยึ�างเข้้มข้้น แลัะการวัดผู้ลัการเรียึนรู้ท่�แม�นยึำา 
ในด้านการป็รับเป็ล่ั�ยึนพื่ฤตั้ิกรรมใหม�แลัะผู้ลักระทบตั้�อธุรกิจัด้วยึการวัดผู้ลัเช้ิงป็ระจัักษั์ (Learning and  
Development Measurement)
ทั�งน่� บริษััทฯ ยึังคงสำานตั้�อการออกแบบแลัะพัื่ฒนาหลัักสูำตั้รการฝัึกอบรมสำำาหรับผูู้้บริหารแลัะพื่นักงาน 
ในทุกระดับเพื่ื�อสำ�งเสำริมการเรียึนรู้อยึู�เสำมอ ผู้�านโครงการ Learning Application Project (LAP) ซึ่่�งสำ�งเสำริมให ้
นำาสำิ�งท่�เรยีึนรูม้าทำางานจัรงิ แลัะตั้�อยึอดการเรยีึนรูน้ั�นดว้ยึกระบวนการ Design Thinking ท่�เนน้คนเป็น็ศนูยึก์ลัาง
ในการพัื่ฒนา ฝัึกให้คิดสำร้างสำรรค์ คิดเช้ิงนวัตั้กรรม เพืื่�อมุ�งสำร้างทักษัะใหม�ท่�จัำาเป็็น (Reskill) แลัะพัื่ฒนา 
ทักษัะเดิมให้แข้็งแกร�ง (Upskill) เกิดความคลั�องตั้ัวในการป็รับเป็ลั่�ยึนให้เหมาะสำมกับทิศทางธุรกิจัอยึ�างยึั�งยึืน

การวางแผนผูสืบทอดตําแหนงสําคัญอยางตอเน<อง
หนึ�งในกลัยุึทธก์ารวางแผู้นแลัะบรหิารกำาลังัพื่ลัข้ององคก์รใหเ้กดิการทำางานท่�รวดเร็วแลัะคลั�องตัั้วคอื การพัื่ฒนา
ผูู้้สำืบทอดตั้ำาแหน�งสำำาคัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้ม่ความตั้�อเนื�อง 
ในการบริหารงานตั้ามทิศทางการเติั้บโตั้ทางธุรกิจัท่�รวดเร็วข้องบ้านปู็ เพื่าเวอร์ โดยึในป็ี 2564 บริษััทฯ ร�วมกับ 
คณะกรรมการพื่ิจัารณาผูู้้สำืบทอดตั้ำาแหน�ง (Succession Plan Committee) ได้พิื่จัารณาคัดเลืัอก ทบทวน แลัะ
ติั้ดตั้ามการพัื่ฒนาผูู้้สำืบทอดตั้ำาแหน�งข้องผูู้้บริหารระดับสำูงอยึ�างตั้�อเนื�อง พื่ร้อมจััดทำา ติั้ดตั้าม แลัะป็ระเมินผู้ลั 
การพัื่ฒนาศักยึภิาพื่แบบรายึบุคคลั (Individual Development Program: IDP) ข้องผูู้้ท่�ได้รับการคัดสำรร  
รวมทั�งการรับพื่นักงานแลัะผูู้้บริหารใหม  ๆ เข้้ามาเสำริมความแข็้งแกร�งในตั้ำาแหน�งสำำาคัญข้องทุกป็ระเทศ 
เพืื่�อทบทวนแผู้นการพื่ัฒนาผูู้้สำืบทอดตั้ำาแหน�งให้เป็็นไป็ตั้ามกลัยึุทธ์ข้องบริษััทฯ อยึู�เสำมอ
เพืื่�อรองรับการเตั้ิบโตั้แลัะการข้ยึายึฐานธุรกิจัไป็ตั้�างป็ระเทศ ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้เริ�มโครงการพื่ัฒนากลุั�มผูู้้นำา  
(Leadership Pipeline Development) โดยึม่วัตั้ถึุป็ระสำงค์เพืื่�อเสำริมความพื่ร้อมข้องผูู้้บริหารระดับกลัางข้่�นไป็ 
ในการบริหารคน บริหารงาน แลัะสำามารถึเตั้ิบโตั้เป็็นผูู้้นำาในอนาคตั้ข้องบริษััทฯ  โดยึผู้�านกระบวนการคัดเลืัอก
อยึ�างเป็็นระบบ ม่การป็ระเมินสำมรรถึนะผูู้้นำา (Leadership Capability) แลัะคุณลัักษัณะข้องผูู้้นำา (Leadership 
Characteristics) เพืื่�อให้ม่ความตั้ระหนักรู้ถึึงจัุดแข็้ง จัุดท่�ควรพัื่ฒนา ตั้ลัอดจันวางแผู้นการพื่ัฒนาศักยึภิาพื่ 
รายึบุคคลั (Personalized Learning Program) เพื่ื�อเตั้รียึมความพื่ร้อมในการเป็็นผูู้้นำาในอนาคตั้ทั�งใน
ป็ระเทศไทยึแลัะตั้�างป็ระเทศ บริษััทฯ ยึังเสำริมสำร้างแลัะพื่ัฒนาเพืื่�อเพิื่�มข้ีดความสำามารถึข้องผูู้้นำาในด้านความรู ้
เช้งิธรุกจิั ทักษัะการคิดวเิคราะห ์แลัะทักษัะการบรหิารใหก้บักลุั�มผูู้ม่้ศักยึภิาพื่สำงูผู้�านกระบวนการพัื่ฒนาในหลัายึ ๆ   
รูป็แบบ เช้�น การทำางานข้้ามสำายึงาน (Cross Functional Working) เสำริมสำร้างป็ระสำบการณ์ในการทำางาน 
ตั้�างป็ระเทศ (Cross Country Working) แลัะการโอนยึ้ายึตั้ำาแหน�งงาน (Job Rotation) เป็็นตั้้น โดยึม่การ
ตั้ิดตั้ามความก้าวหน้าข้องแผู้นพัื่ฒนาดังกลั�าวเป็็นป็ระจัำาทุกไตั้รมาสำ
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ

การจัดอบรมออนไลนเพVอเสริมสรางทักษะเชิงธุรกจิแกพนักงาน



วัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรง จาก 3 พลังหลัก “มุงม่ัน สรางสรรค ดวยใจรัก”  
ท่ีรวมใจของพนักงานท้ังหมดเปน “One Banpu, One Goal” 

ในป็ ี2564 บรษิัทัฯ จััดทำาการสำำารวจัความคิดเหน็เก่�ยึวกับวัฒนธรรมองคก์ร “บา้นปู็ ฮารท์” เพืื่�อวดัระดับความผู้กูพัื่น 
ตั้�อองค์กรแลัะระดับความสำอดคลั้องด้านพื่ฤตั้ิกรรมข้องพื่นักงานกับวัฒนธรรมองค์กรให้สำะท้อนความเป็็น  
“บ้านป็ู ฮาร์ท” อยึ�างแท้จัริง ในฐานะท่�พื่นักงานเป็็นหนึ�งในลัูกค้าภิายึในหร่อผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ (Stakeholders)  
ท่�สำำาคัญข้องบ้านปู็ เพื่าเวอร ์
ผู้ลัสำำารวจัป็ระจัำาป็ี 2564 แสำดงให้เห็นว�าพื่นักงานม่พื่ฤติั้กรรมท่�สำอดคลั้องกับบ้านปู็ ฮาร์ทถึึงร้อยึลัะ 79 สำูงข้่�น 
ร้อยึลัะ 10 เท่ยึบกับป็ีก�อนหน้า โดยึม่ความผูู้กพื่ันตั้�อองค์กรในระดับร้อยึลัะ 69 สำิ�งเหลั�าน่�สำะท้อนให้เห็นถึึง 
ความมุ�งมั�นข้องบรษิัทัฯ ในการป็ลูักฝังัวฒันธรรมองคก์รใหอ้ยึู�ในพื่ฤตั้กิรรมข้องพื่นกังานอยึ�างแข็้งแกร�ง ตั้ลัอดจัน 
สำามารถึคงระดับความผูู้กพื่ันตั้�อองค์กรให้อยึู�ในระดับท่�ด่อยึ�างสำมำ�าเสำมอ

หวัใจัหลัักในการบริหารงานทรพัื่ยึากรมนษุัย์ึ 
ข้องบา้นปู็ เพื่าเวอร ์คือ การสำรา้งวฒันธรรม
องคก์รท่�แข้ง็แกร�งอยึ�างตั้�อเนื�อง เพืื่�อตั้�อยึอด
พื่ลังัความหลัากหลัายึข้องกลัุ�มบ้านปู็ในการ
สำร้างสำรรค์นวัตั้กรรมแลัะสำร้างความเติั้บโตั้
ทางธุรกจิัอยึ�างยึั�งยึนื โดยึ “บ้านปู็ ฮาร์ท”  
(Banpu Heart) เป็็นวัฒนธรรมองค์กร 
ท่� ผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานข้องกลุั�มบ้านป็ู 
รวมถึงึบ้านปู็ เพื่าเวอร์ทุกคนยึดึถืึอเป็็นหลักั
ในการป็ฏิิบัตั้ิงาน อันป็ระกอบด้วยึค�านิยึม
ร�วม 3 ป็ระการ ได้แก� ใจัรัก (Passionate) 
สำร้างสำรรค์ (Innovative) แลัะมุ�งมั�นยึืนหยึัด  
(Committed) 
ทั�งน่� บริษััทฯ ได้นำา “บ้านปู็ ฮาร์ท” มา
ป็ฏิิบัตั้ิอยึ�างเป็็นรูป็ธรรมในทุกกระบวนการ
ท่�เก่�ยึวข้้องกับพื่นักงานในป็ระเทศตั้�าง ๆ  
ท่�บริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจั ได้แก� การสำรรหา
พื่นักงานใหม� การป็ฐมนิเทศ การป็ระเมิน
ผู้ลัการป็ฏิบิตัั้งิาน การเลืั�อนข้ั�นตั้ำาแหน�งงาน  
การสำำารวจัความคดิเห็นข้องพื่นักงานเก่�ยึวกับ 
วัฒนธรรมองค์กร แลัะความผูู้กพื่ันตั้�อ
องค์กรเป็็นป็ระจัำาทุกปี็ นอกจัากน่� บริษัทัฯ ได้ 
จััดกจิักรรมหลัากหลัายึรปู็แบบเพืื่�อสำนบัสำนุน

ให้พื่นักงานเข้้าใจัแลัะนำา “10 พื่ฤตั้ิกรรมความเป็็นบ้านปู็ ฮาร์ท”  
(10 Designed Behaviors) มาป็รับใช้้ในการทำางานป็ระจัำาวันได้ 
ตั้ลัอดจันสำามารถึนำาพื่ฤตั้ิกรรมเหลั�าน่�ไป็ข้ับเคลืั�อนเป็้าหมายึทาง
ธุรกิจัข้องกลัุ�มบ้านปู็แลัะบ้านปู็ เพื่าเวอร์ โดยึในป็ี 2564 บริษััทฯ  
ได้ป็รับเป็ลั่�ยึนรูป็แบบกิจักรรมเป็็นออนไลัน์มากข้่�น เพืื่�อตั้อบรับ
ทุกความเป็ลั่�ยึนแป็ลังแลัะสำร้างความแข้็งแกร�งข้องวัฒนธรรม
องคก์รอยึ�างตั้�อเนื�อง เช้�น การป็ฐมนเิทศพื่นักงานใหม�ผู้�านโมบายึ
แอป็พื่ลิัเคช้ัน (Mobile Apps) การใช้้ Gamification ให้พื่นักงาน
ในทุกป็ระเทศเข้้าใจัวัฒนธรรมองค์กรแบบสำนุกสำนาน ผู้�านการ
เลั�นเกมท่�สำนับสำนุนให้พื่นักงานคิดเช้ิงนวัตั้กรรมอยึ�างสำร้างสำรรค์  
รวมทั�งมุ�งมั�นสำร้างวัฒนธรรมนวัตั้กรรม (Innovation Culture) 
ให้แข้็งแรงอยึู�เสำมอ พื่ร้อม “เป็ิดกว้างรับฟังทุกความเห็น” แลัะ
ม่พืื่�นท่�ให้ทุกคนนำาเสำนอความคิดเพื่ื�อสำร้างสำรรค์นวัตั้กรรมแลัะ
ผู้ลังานท่�ด่กว�า

2. โครงสรางองคกรที่สนับสนุนความคลองตัว
บ้านปู็ เพื่าเวอร์ม่การทบทวนแลัะป็รับเป็ล่ั�ยึนโครงสำร้างองค์กรให้เสำริมสำร้างความแข็้งแกร�งข้องธุรกิจัร�วมกับกลัุ�มบ้านปู็อยึู�เสำมอ  
ในป็ี 2564 บริษััทฯ ยึังคงใช้้ “โครงสำร้างองค์กรอิงตั้ามผู้ลิัตั้ภัิณฑ์์ (Product Based Organization Structure)” เพืื่�อกระจัายึ
อำานาจัการบริหารงานให้กับผูู้้บริหารข้องธุรกิจัไฟฟ้าในป็ระเทศตั้�าง ๆ  ให้ม่ความคลั�องตั้ัวตั้�อสำภิาพื่การแข้�งขั้นข้องแตั้�ลัะป็ระเทศ
ได้รวดเร็วมากยึิ�งข้่�น ควบคู�กับการสำร้างความแข็้งแกร�งในการบริหารงานแลัะสำร้างพื่ลัังร�วมระหว�างธุรกิจัไฟฟ้าในป็ระเทศตั้�าง ๆ   
ให้เข้้มแข้็งมากยึิ�งข้่�น พื่ร้อมตั้อบรับธุรกิจัองค์รวมข้องกลัุ�มบ้านปู็

ขอมูลสําคัญอ<น ๆ

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
นางสำาวเบญจัมาศ สำุรัตั้นกวีกุลั ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร – การเงิน ได้รับมอบหมายึให้ควบคุมดูแลัการทำาบัญช้ีข้องบริษััทฯ ทั�งน่� 
สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดข้้อมูลัเก่�ยึวกับป็ระวัตั้ิแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องผูู้้ท่�ได้รับมอบหมายึให้รับผู้ิดช้อบโดยึตั้รงในการควบคุมดูแลัการทำาบัญช้ี
ได้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษััทได้แตั้�งตั้ั�งนางสำาวทัศน่ยึ์ ภิัสำสำรภิาคยึ์ ทำาหน้าท่�เลัข้านุการบริษััท ม่ผู้ลัตั้ั�งแตั้�วันท่� 1 มกราคม 2562 โดยึให้ม่
อำานาจัหน้าท่�ตั้ามท่�กำาหนดไว้ในพื่ระราช้บัญญัติั้หลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ พื่.ศ. 2535 แก้ไข้เพิื่�มเตั้ิม (ฉบับท่� 5) พื่.ศ. 2559  
เพื่ื�อรับผู้ิดช้อบการจััดป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทแลัะการป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้น รวมถึึงช้�วยึดูแลัให้ม่การป็ฏิิบัติั้ตั้ามมติั้ดังกลั�าว ดูแลั 
แลัะให้คำาแนะนำาแก�คณะกรรมการเก่�ยึวกับกฎเกณฑ์์ตั้�าง  ๆ ท่�ตั้้องป็ฏิิบัตั้ิ การจััดทำาแลัะการเก็บรักษัาทะเบ่ยึนกรรมการ หนังสืำอ 
นัดป็ระชุ้มคณะกรรมการ รายึงานการป็ระชุ้มคณะกรรมการแลัะรายึงานป็ระจัำาป็ีข้องบริษััทฯ หนังสำือนัดป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้น แลัะรายึงาน

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานบานปู เพาเวอร ประจําป 2564 

ระดับความสอดคลองของพฤติกรรมพนักงานกับวัฒนธรรมองคกรของบานปู เพาเวอร ประจําป 2564 
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เกี่ยวกับคณ

ะกรรมการ คณ
ะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ<น ๆ

การสรรหา 
พนักงานใหม การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน

จัดทําแบบทดสอบ 
 “Culture-Fit Assessment” 
เพVอสรรหาพนักงานท่ีเหมาะสม
กับวัฒนธรรมองคกร

จัดปฐมนิเทศ 
ผาน Mobile Apps ใหแก
พนักงานใหมเรVองวัฒนธรรม
องคกร “บานปู ฮารท”

เสริมสรางความแข็งแกรง 
ของวัฒนธรรมองคกร 
ผานกิจกรรมที่หลากหลาย
พรอมปรับเปลี่ยน 
ตามสถานการณ

กําหนดให “บานปู ฮารท”  
เปนสวนหนึ่งของการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาอยางตอเนVอง

https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th


การป็ระชุ้มผูู้้ถึือหุ้น รายึงานการม่สำ�วนได้เสำ่ยึท่�รายึงานโดยึกรรมการหร่อผูู้้บริหาร แลัะดำาเนินการอื�น ๆ  ตั้ามท่�สำำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ คณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุน แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึกำาหนด ทั�งน่�สำามารถึ 
ดูรายึลัะเอ่ยึดข้้อมูลัเก่�ยึวกับป็ระวัตั้ิแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องเลัข้านุการบริษััทได้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ https://www.banpupower.com/

wp-content/uploads/2022/02/Profile_COMSEC_TH.pdf

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้มอบหมายึให้นางสำาวอรวรรณ ภิูนำ�าทรัพื่ยึ์ ดำารงตั้ำาแหน�งหัวหน้าหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึในแลัะ 
เป็็นเลัข้านุการคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ ม่ผู้ลัตั้ั�งแตั้�วันท่� 1 ธันวาคม 2561 รวมทั�งม่หน้าท่�ในการควบคุมดูแลัการตั้รวจัสำอบภิายึใน 
ข้องบริษััทฯ ทั�งน่�สำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดข้้อมูลัเก่�ยึวกับป็ระวัตั้ิแลัะคุณสำมบัตั้ิข้องหัวหน้าหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึในได้ท่�เว็บไซึ่ตั้์ 
ข้องบริษััทฯ https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/02/Profile_IA_TH.pdf

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
หน�วยึงานนักลังทุนสำัมพื่ันธ์ม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัสำารสำนเทศตั้�าง  ๆ ผู้�านเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ ท่� https://www.banpupower.com/ 

investor-relations/?lang=th เพืื่�อให้ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึกลุั�มอื�นๆ ได้รับรู้ข้้อมูลัอยึ�างเท�าเท่ยึมแลัะทั�วถึึง ผูู้้สำนใจัสำามารถึตั้ิดตั้�อสำอบถึาม 
หร่อข้อข้้อมูลัตั้�างๆ จัากหน�วยึงานนักลังทุนสำัมพื่ันธ์ข้องบริษััทฯ ได้ท่�โทรศัพื่ท์หมายึเลัข้ +66 2007 6000 โทรสำารหมายึเลัข้  
+66 2007 6060 หร่ออ่เมลั investor_relations@banpupower.co.th 

ผูสอบบัญชี 
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้พื่ิจัารณาแตั้�งตั้ั�งผูู้้สำอบบัญช้ีแห�งบริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จัำากัด (PwC) ตั้ามเกณฑ์์
การป็ระเมินข้องบริษััทฯ ความเป็็นอิสำระในการป็ฏิิบัตั้ิงาน คุณภิาพื่ มาตั้รฐานการป็ฏิิบัตั้ิงาน แลัะผูู้้สำอบบัญช้ีม่คุณสำมบัตั้ิถูึกตั้้อง 
ตั้ามป็ระกาศข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ เป็็นผูู้้สำอบบัญช้ีข้องบริษััทฯ สำำาหรับรอบระยึะเวลัาบัญช้ีป็ระจัำาป็ี สำิ�นสำุดวันท่�  
31 ธันวาคม 2564 ตั้ามรายึช้่�อดังน่�
1. นางสำาวรจันารถึ ป็ัญญาธนานุศาสำตั้ร์ ผูู้้สำอบบัญช้่รับอนุญาตั้ เลัข้ท่� 8435 

 เป็็นผูู้้ลังลัายึมือช้่�อในงบการเงินข้องบริษััทฯ แลัะ/หร่อ
2. นางสำาวอมรรัตั้น์ เพิื่�มพืู่นวัฒนาสำุข้   ผูู้้สำอบบัญช้่รับอนุญาตั้ เลัข้ท่� 4599 แลัะ/หรือ
3. นายึพื่งทว่ รัตั้นะโกเศศ  ผูู้้สำอบบัญช้่รับอนุญาตั้ เลัข้ท่� 7795 แลัะ/หรือ
4. นายึบุญเรือง เลิัศวิเศษัวิทยึ์  ผูู้้สำอบบัญช้่รับอนุญาตั้ เลัข้ท่� 6552

กิารใชั้ผู้่้สิอบบัญชัีนอกิเคู่รือข้�ายเด้ยวักิับผู้่้สิอบบัญชัีข้องบริษััทฯ 

เนื�องด้วยึเกณฑ์์การข้ออนุญาตั้ตั้ามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั.28/2551 เร่�องการข้ออนุญาตั้แลัะการอนุญาตั้ให้ 
เสำนอข้ายึหุ้นท่�ออกใหม� ข้้อ 18 (6)(ข้) กำาหนดให้งบการเงินข้องบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทร�วมท่�ป็ระกอบธุรกิจัหลัักข้องบริษััทฯ ตั้้องผู้�าน
การตั้รวจัสำอบหร่อสำอบทานโดยึ (1) ผูู้้สำอบบัญช้ีข้องผูู้้ข้ออนุญาตั้เว้นแตั้�ผูู้้สำอบบัญช้ีดังกลั�าวไม�สำามารถึทำาการสำอบบัญช้ีได้โดยึช้อบ
ด้วยึกฎหมายึหร่อกฎเกณฑ์์ข้องป็ระเทศท่�บริษััทดังกลั�าวจััดตั้ั�งข้่�น หร่อ (2) ผูู้้สำอบบัญช้ีท้องถึิ�นซึ่่�งสำังกัดสำำานักงานสำอบบัญช้ีท่�เป็็น 
เคร่อข้�ายึเด่ยึวกันกับสำำานักงานสำอบบัญช้ีข้องผูู้้สำอบบัญช้ีข้องผูู้้ข้ออนุญาตั้ โดยึสำำานักงานสำอบบัญช้ีทั�งสำองแห�งนั�นเป็็นสำมาช้ิกป็ระเภิท 
เตั้็มรูป็แบบ (Full Member) ข้องเคร่อข้�ายึดังกลั�าว ในป็ี 2564 บริษััทฯ ใช้้ผูู้้สำอบบัญช้ีข้องบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทร�วมท่�ป็ระกอบธุรกิจัหลััก
ข้องบริษััทฯ ทั�งหมดเป็็นเคร่อข้�ายึเด่ยึวกันกับผูู้้สำอบบัญช้ีข้องบริษััทฯ คือ เคร่อข้�ายึบริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จัำากัด 

คู่�าต่อบแทนข้องผู้่้สิอบบัญชัี

1. ค�าตั้อบแทนจัากการสำอบบัญช้่ (Audit Fee)
บริษััทฯ จั�ายึค�าตั้อบแทนจัากการสำอบบัญช้ีข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึแลัะงบการเงินรวมให้แก�บริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ  
เอบ่เอเอสำ จัำากัด  ป็ระจัำาป็ี 2564 ด้วยึค�าสำอบบัญช้ีเป็็นเงินรวม 1,737,961 บาท ทั�งน่� บุคคลัหร่อกิจัการท่�เก่�ยึวข้้องกับผูู้้สำอบบัญช้ี
แลัะสำำานักงานสำอบบัญช้ีท่�ผูู้้สำอบบัญช้ีสำังกัดข้้างตั้้นไม�เป็็นบุคคลัหร่อกิจัการท่�เก่�ยึวข้้องกับบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึตั้ามมาตั้รฐาน
การบัญช้ีว�าด้วยึเร่�องการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัเก่�ยึวกับบุคคลัหร่อกิจัการท่�เก่�ยึวข้้อง

2. ค�าบริการอื�น (Non-Audit Fee)
ในป็ี 2564 บริษััทฯ ม่ค�าใช้้จั�ายึท่�เป็็นค�าบริการอื�นจัากบริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จัำากัด จัำานวน 68,516 บาท  
ทั�งน่�ไม�รวมถึึงค�าใช้้จั�ายึท่�จัะเกิดข้่�นระหว�างการให้บริการแก�บริษััทฯ (Out of Pocket Expense) เช้�น ค�าเดินทางในป็ระเทศ  
ค�าโทรศัพื่ท์ ค�าไป็รษัณ่ยึ์ ค�าอากรแสำตั้มป็์ ค�าถึ�ายึเอกสำาร ฯลัฯ ซึ่่�งค�าใช้้จั�ายึดังกลั�าวตั้้องไม�เกินร้อยึลัะ 5 ข้องค�าตั้อบแทน 
การสำอบบัญช้ี
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รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

3. รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบป 2564
ในป็ี 2564 คณะกรรมการบริษััทได้ม่บทบาทสำำาคัญในการกำาหนดนโยึบายึแลัะกลัยึุทธ์นำาไป็สำู�การเพิื่�มความสำามารถึในการแข้�งข้ัน  
การสำร้างวัฒนธรรมแลัะค�านิยึมองค์กร รวมถึึงการเพิื่�มป็ระสำิทธิภิาพื่การกำากับดูแลัความเพ่ื่ยึงพื่อข้องระบบการควบคุมภิายึในแลัะ 
การบริหารความเสำ่�ยึงข้ององค์กร หร่อการให้ความเห็นอื�น ๆ ท่�เป็็นป็ระโยึช้น์ตั้�อการพื่ัฒนาธุรกิจั ดังน่�
1. พื่ิจัารณาป็รับป็รุงแก้ไข้นโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั ในเรื�องข้องการดำารงตั้ำาแหน�งคณะกรรมการในบริษััทอื�น 

ข้องป็ระธานเจัา้หนา้ท่�บรหิาร การกำาหนดช้�วงเวลัาหา้มซึ่่�อข้ายึหลัักทรพัื่ยึ ์แลัะการรายึงานการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังการถึอืครองหลักัทรัพื่ยึ์
ข้องบริษััทฯ ข้องคณะกรรมการแลัะผูู้้บริหาร

2. กำาหนดนโยึบายึการคุ้มครองข้้อมูลัสำ�วนบุคคลัข้องบริษััทฯ เพื่ื�อให้บริษััทฯ ม่หลัักเกณฑ์์ กลัไก มาตั้รการในการกำากับดูแลั  
แลัะการบริหารจััดการข้้อมูลัสำ�วนบุคคลัอยึ�างช้ัดเจัน โดยึนโยึบายึฉบับน่�ม่ผู้ลับังคับใช้้กับบุคคลัท่�ข้้อมูลัสำ�วนบุคคลันั�นระบุถึึง  
แลัะ/หรอ่บุคคลัใด ๆ  ท่�ได้เป็ิดเผู้ยึข้้อมลูัสำ�วนบุคคลัให้แก�บริษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงคณะกรรมการบริษััท ผูู้บ้ริหารบริษััท พื่นักงานทุกระดบั
ข้องบริษััทฯ แลัะคู�ค้าข้องบริษััทฯ รวมทั�งให้ใช้้บังคับกับบุคคลัผูู้้ซึ่่�งม่กิจักรรมท่�เก่�ยึวข้้องกับข้้อมูลัสำ�วนบุคคลักับบริษััทฯ ด้วยึ

3. การทบทวนกฎบตัั้รคณะกรรมการตั้รวจัสำอบแลัะคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลัแลัะสำรรหา เพื่ื�อกำาหนดข้อบเข้ตั้หน้าท่�ให้สำอดคล้ัองกบั
หลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ี 2560 (CG Code) แลัะการดำาเนินธุรกิจัในป็ัจัจัุบันท่�ม่การเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง  
เพื่ื�อให้บริษััทฯ ม่ข้ีดความสำามารถึในการแข้�งข้ันเพิื่�มมากข้่�น

4. พื่ิจัารณานโยึบายึแลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิท่�เก่�ยึวข้้องกับสำิ�งแวดลั้อม สัำงคม แลัะการกำากับดูแลักิจัการ (ESG) จัำานวน 4 ฉบับ ได้แก� 
(1) นโยึบายึนวัตั้กรรม (Innovation Policy)
(2) นโยึบายึการจััดการข้องเสำ่ยึ (Waste Management Policy)
(3) นโยึบายึความป็ลัอดภัิยึข้องข้้อมูลัแลัะความมั�นคงป็ลัอดภัิยึไซึ่เบอร์ (Information and Cyber Security Policy) 
(4) แนวป็ฏิิบัตั้ิการม่สำ�วนร�วมข้องผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ (Stakeholder Engagement Standard Practice Manual)

5. ทบทวนการป็ระเมินป็ระเด็นสำำาคัญด้านความยัึ�งยึืน (Materiality Assessment) ข้องบริษััทฯ ให้สำอดคลั้องกับการข้ยึายึข้อบเข้ตั้
การดำาเนินงาน ความเสำ่�ยึงด้าน ESG แลัะแนวโน้มการเป็ลั่�ยึนแป็ลังท่�เกิดขึ้�น

6. ตั้ดิตั้ามตั้รวจัสำอบความเสำ่�ยึงในการดำาเนนิงานแลัะความเสำ่�ยึงด้าน ESG รวมถึงึผู้ลักระทบท่�เกดิข้ึ�นท่�เก่�ยึวข้้องกบัการเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง
สำภิาพื่ภูิมิอากาศอยึ�างสำมำ�าเสำมอในการป็ระชุ้มรายึเดือนแลัะรายึไตั้รมาสำ

7. พื่ิจัารณาอนุมัตั้ิโครงการลังทุนตั้ามกลัยุึทธ์ Greener Smarter ในโครงการโรงไฟฟ้าป็ระสำิทธิภิาพื่สำูง มลัภิาวะตั้ำ�า แลัะพื่ลัังงาน
ทดแทน เพืื่�อเป็็นการตั้อบสำนองตั้�อการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังสำภิาพื่ภูิมิอากาศ ได้แก� โรงไฟฟ้านาโกโซึ่ (Nakoso IGCC) โรงไฟฟ้าก๊าซึ่
ธรรมช้าตั้ิ Temple I (Temple I CCGT) โรงไฟฟ้าพื่ลัังงานแสำงอาทิตั้ยึ์ แลัะโรงไฟฟ้าพื่ลัังงานลัม รวมถึึงโครงการการกักเก็บ
คาร์บอนเพืื่�อจัำาหน�ายึแลัะลัดการป็ลั�อยึก๊าซึ่เรือนกระจักในโรงไฟฟ้าพื่ลัังงานความร้อนร�วมเจิั�งตั้ิ�ง (Zhengding) 

8. การทบทวนการนำาหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ี 2560 (CG Code) ข้อง ก.ลั.ตั้. มาป็รับใช้้เพื่ื�อสำร้าง
คุณค�าให้แก�บริษััทฯ อยึ�างยัึ�งยืึน โดยึได้พิื่จัารณาผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลัักป็ฏิิบัตั้ิใน CG Code เพืื่�อทำาให้เกิดความมั�นใจัว�าผู้ลัการ
ป็ฏิิบัตั้ิดังกลั�าวแลัะแผู้นการพัื่ฒนาม่ความเหมาะสำมกับการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ แลัะในบางสำ�วนท่�บริษััทฯ ไม�ได้นำามาป็รับใช้้
ให้เข้้ากับบริบททางธุรกิจัข้องบริษััทฯ นั�น ได้ตั้ระหนักให้ม่การกำาหนดมาตั้รการอื�น ๆ เพื่ื�อทดแทนอยึ�างเหมาะสำมด้วยึแลั้ว

การจายคาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทักำาหนดใหค้ณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน
เป็็นผูู้้พื่ิจัารณาทบทวนโครงสำร้าง ระบบการจั�ายึค�าตั้อบแทนแลัะ 
อตัั้ราค�าตั้อบแทนท่�เหมาะสำมสำำาหรับกรรมการแลัะผูู้บ้ริหารระดบัสำงู 
ข้องบริษััทฯ โดยึกำาหนดเป็็นนโยึบายึว�าค�าตั้อบแทนจัะตั้้อง 
อยึู�ในลักัษัณะท่�เหมาะสำมโดยึคำานึงถึงึภิาระ หนา้ท่� ความรับผู้ดิช้อบ  
แลัะสำามารถึแข้�งข้ันได้ในตั้ลัาดแรงงานแลัะธุรกิจั ค�าตั้อบแทน 
ผูู้้บริหารจัะเช้่�อมโยึงกับผู้ลัป็ฏิิบัตั้ิงานข้องผูู้้บริหารแตั้�ลัะคน  
(Performance-Based) เพื่ื�อสำร้างแรงจัูงใจัในการป็ฏิิบัตั้ิงาน 
ได้อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่
ค�าตั้อบแทนข้องกรรมการป็ระกอบด้วยึ 2 สำ�วน คือ ค�าตั้อบแทน
ป็ระจัำาเป็็นรายึเดือน แลัะค�าตั้อบแทนจัากการเข้้าร�วมป็ระชุ้ม 
ในแตั้�ลัะครั�ง สำ�วนบำาเหน็จักรรมการป็ระจัำาป็ีจัะเช้่�อมโยึงกับ 
การพื่จิัารณาเงินปั็นผู้ลัท่�จั�ายึให้กบัผูู้ถ้ึอืหุน้ แลัะการจั�ายึค�าตั้อบแทน
กรรมการจัะตั้้องได้รับการพิื่จัารณาอนุมัติั้จัากท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถืึอหุ้น  
โดยึสำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดค�าตั้อบแทนข้องคณะกรรมการบริษััท
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
และบริษัทรวม
บรษิัทัฯ ม่การกำาหนดนโยึบายึการกำากบัดูแลัแลัะการบริหารจัดัการ 
บริษัทัยึ�อยึแลัะบริษัทัร�วม (“นโยบายกิารกิำากิบัดแ่ลบริษัทัย�อยฯ”)  
แลัะอำานาจัอนุมัตั้ิแลัะดำาเนินการข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ  
(Delegation of Authority: DOA) เพืื่�อกำากับดูแลัแลัะรักษัา 
ผู้ลัป็ระโยึช้น์ในเงินลังทุนข้องบริษััทฯ
เพืื่�อให้สำอดคลั้องกับหลัักเกณฑ์์แลัะกฎหมายึว�าด้วยึหลัักทรัพื่ยึ์
แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ แลัะป็ระกาศ ข้้อบังคับ คำาสำั�ง หร่อ 
ข้้อกำาหนดข้องสำำานักงาน ก.ลั.ตั้. คณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุน  
แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ คณะกรรมการข้องบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์  
จัำากัด (มหาช้น) ได้พื่ิจัารณาอนุมัตั้ินโยึบายึการกำากับดูแลัแลัะการ
บริหารจััดการบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทร�วมข้องบริษััทฯ โดยึบริษััทฯ  
บริษััทยึ�อยึ แลัะบริษััทร�วมข้องบริษััทฯ จัะตั้้องป็ฏิิบัติั้ตั้าม 
หลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนดในป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุน  
ป็ระกาศสำำานักงาน ก.ลั.ตั้. แลัะข้้อบังคับ ป็ระกาศ คำาสำั�ง หร่อ
ข้้อกำาหนดตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ท่�เก่�ยึวข้้อง รวมถึึงป็ระกาศคณะ
กรรมการกำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั. 28/2551 เร่�องการข้ออนุญาตั้
แลัะการอนุญาตั้ให้เสำนอข้ายึหุ้นท่�ออกใหม� (ตั้ามท่�ได้ม่การแก้ไข้
เพิื่�มเตั้ิม) ป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั. 21/2551 
เร่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำารายึการท่�เก่�ยึวโยึงกัน แลัะป็ระกาศคณะ
กรรมการตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ เร่�องการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัแลัะการป็ฏิิบัตั้ิ
การข้องบริษััทจัดทะเบ่ยึนในรายึการท่�เก่�ยึวโยึงกัน พื่.ศ. 2546 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณะกรรมการ
การสำรรหา พัื่ฒนา แลัะป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ข้องคณะ
กรรมการบริษััทม่ความสำำาคัญอยึ�างยึิ�ง เนื�องจัากคณะกรรมการ
บริษััทม่บทบาทท่�สำำาคัญในการกำาหนดกลัยุึทธ์แลัะแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจัเพืื่�อการเตั้ิบโตั้อยึ�างยึั�งยึืน โดยึบริษััทฯ ได้เป็ิดเผู้ยึ
ข้้อมูลัแลัะรายึลัะเอ่ยึดเก่�ยึวกับหลัักเกณฑ์์แลัะกระบวนการตั้�าง ๆ   
ในเร่�องการสำรรหากรรมการในหัวข้้อ “การสำรรหาแลัะแตั้�งตั้ั�ง
กรรมการบริษััท กรรมการชุ้ดยึ�อยึ ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะ 
ผูู้้บริหารระดับสำูง” ในหน้า 132 เร่�อง “การป็ระเมินผู้ลัการ 
ป็ฏิิบัติั้งานข้องคณะกรรมการบริษััท” ในหน้า 134 แลัะเร่�อง  
“การพื่ัฒนากรรมการแลัะผูู้้บริหารระดับสำูง” ในหน้า 135

การเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่การป็ระชุ้มอยึ�างน้อยึเดือนลัะ  
1 ครั�ง ซึ่่�งได้กำาหนดตั้ารางการป็ระชุ้มไว้ลั�วงหน้าตั้ลัอดทั�งป็ี  
แลัะม่การป็ระชุ้มพื่ิเศษัเพิื่�มตั้ามความจัำาเป็็นเหมาะสำม โดยึม่การ
กำาหนดวาระการป็ระชุ้มท่�ช้ัดเจัน ม่เอกสำารป็ระกอบการป็ระชุ้ม 
ท่�ครบถึ้วน เพ่ื่ยึงพื่อ แลัะจััดสำ�งให้กับคณะกรรมการลั�วงหน้า 
อยึ�างน้อยึ 7 วัน เพื่ื�อให้คณะกรรมการบริษััทม่เวลัาศึกษัาข้้อมูลั
อยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อก�อนเข้้าร�วมป็ระชุ้ม ซึ่่�งกรรมการทุกคนม่โอกาสำ
อภิิป็รายึแลัะแสำดงความเหน็อยึ�างเปิ็ดเผู้ยึ โดยึม่ป็ระธานกรรมการ
บริษััทเป็็นผูู้้ป็ระมวลัความเห็นแลัะข้้อสำรุป็ท่�ได้จัากท่�ป็ระชุ้ม  
ในกรณ่ท่�กรรมการผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึอยึ�างม่นัยึสำำาคัญในเร่�องใด ไม�ม่
สำทิธอิอกเสำย่ึงลังคะแนนในเร่�องนั�น นอกจัากนั�น บรษิัทัฯ กำาหนดให้ 
ม่การป็ระชุ้มผู้�านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ ซึ่่�งสำามารถึกระทำาได้ภิายึใตั้้
การดำาเนนิการตั้ามหลักัเกณฑ์แ์ลัะมาตั้รฐานการรกัษัาความมั�นคง
ป็ลัอดภัิยึข้องการป็ระช้มุผู้�านสำื�ออเิลัก็ทรอนกิสำท์่�หน�วยึงานราช้การ
ท่�เก่�ยึวข้้องป็ระกาศกำาหนด 
ทั�งน่�ม่การบันทึกการป็ระชุ้มโดยึการจััดทำาเป็็นลัายึลัักษัณ์อักษัร  
แลัะลังนามรับรองความถูึกตั้้องโดยึป็ระธานกรรมการบริษััท
แลัะเลัข้านุการบริษััทหลัังจัากท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทม่มตั้ิ
รับรองรายึงานการป็ระชุ้มเรียึบร้อยึแลั้ว ซึ่่�งเอกสำารท่�จััดเก็บ 
อยึู�ในลัักษัณะบันทึกการป็ระชุ้มทั�งในรูป็แบบแฟ้มเอกสำารตั้้นฉบับ  
รวมถึึงการสำแกนจัากตั้้นฉบับเพื่ื�อความสำะดวกสำำาหรับกรรมการ
แลัะผูู้้ท่�เก่�ยึวข้้องในการตั้รวจัสำอบอ้างอิง นอกจัากน่�ยึังม่การจััด
เก็บในรูป็แบบแฟ้มอิเลั็กทรอนิกสำ์ ซึ่่�งรวมถึึงเอกสำารท่�ป็ระกอบ
วาระการป็ระชุ้มด้วยึ โดยึสำามารถึอ้างอิงยึ้อนหลัังได้อยึ�างน้อยึ  
5 ป็ี แลัะม่ระบบการจััดเก็บท่�ป็ลัอดภัิยึจัากการเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง 
รายึลัะเอ่ยึดข้องข้้อมูลั แลัะความเส่ำ�ยึงจัากภิัยึพื่ิบัติั้ตั้�าง ๆ  
โดยึสำามารถึดูรายึลัะเอ่ยึดตั้ารางการป็ระชุ้มกรรมการในป็ี 2564 
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การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
เพื่ื�อให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้รา 89/1/4 แห�งพื่ระราช้บัญญัตั้ิหลัักทรัพื่ยึ์ 
แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ฉบับ 4) พื่.ศ. 2551 แลัะป็ระกาศคณะ
กรรมการกำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั. 2/2552 เร่�องการรายึงานการม่ 
สำ�วนได้เสำ่ยึข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะบุคคลัท่� เก่�ยึวข้้อง  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทจัะรายึงานการถึือครองหลัักทรัพื่ยึ์  
บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ข้องตั้นเอง คู�สำมรสำ  
แลัะบุตั้รท่�ยึังไม�บรรลัุนิตั้ิภิาวะ ตั้�อท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท
ทุกเดือน สำำาหรับการถึือครองหุ้นข้องคณะกรรมการบริษััทแลัะ 
ผูู้บ้รหิาร ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 ตั้ามตั้ารางเร่�องการถึอืครองหุน้ 
ข้องคณะกรรมการบริษััทแลัะผูู้้บริหาร หน้า 160

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
บริษััทฯ ดำารงแนวทางการบริหารงานบนหลัักธรรมาภิิบาลัท่�ด่  
โดยึเน้นเร่� องความโป็ร�งใสำ ความซึ่่� อ สัำตั้ยึ์  ม่จัริยึธรรม  
ม่ป็ระสิำทธิภิาพื่ในการทำางานควบคู�กับความรับผู้ิดช้อบตั้�อสำังคม  
สำิ�งแวดลั้อม แลัะผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ โดยึกำาหนดให้ม่สำ�วนงาน 
ในโครงสำร้างองค์กรท่�ม่หน้าท่�ช้ัดเจันเพื่ื�อกำาหนดหร่อกำากับดูแลั
การป็ฏิิบัตั้ิงานท่�จัะทำาให้การดำาเนินธุรกิจัถึูกตั้้องตั้ามกฎหมายึ
แลัะเป็็นไป็ตั้ามแนวทางธรรมาภิิบาลัดังกลั�าว
บริษัทัฯ จััดทำานโยึบายึตั้�อต้ั้านการทุจัริตั้คอร์รปั็ช้นั (Anti-Corruption  
Policy) ตั้ั�งแตั้�ป็ี 2558 เพื่ื�อป็้องกันการกระทำาท่�เป็็นการคอร์รัป็ชั้น  
โดยึม่คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา แลัะหน�วยึงาน 
บรรษัทัภิบิาลัเป็็นผูู้้ดูแลัด้านนโยึบายึ สำื�อสำารให้ความรูค้วามเข้้าใจั 
แก�พื่นักงานผู้�านการป็ฐมนิเทศแลัะกิจักรรมตั้�าง ๆ แลัะรวบรวม
ข้อ้รอ้งเรยีึนท่�สำ�งผู้�านช้�องทางการรอ้งเรยีึน (Complaint Channel) 
นำาเสำนอคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาแลัะหน�วยึงานท่� 
เก่�ยึวข้้องเพืื่�อดำาเนินการตั้ามข้ั�นตั้อนตั้�อไป็ นอกจัากนั�น บริษััทฯ  
ม่นโยึบายึคุ้มครองผูู้้ท่�ให้เบาะแสำ (Whistleblower Policy) 
เพืื่�อคุ้มครองผูู้้ร้องเรียึนแลัะกระตัุ้้นการม่สำ�วนร�วมเพืื่�อสำอดสำ�อง
พื่ฤตั้ิกรรมท่�เป็็นการทุจัริตั้ตั้�อองค์กรแลัะผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึอื�น ๆ  
แลัะม่กระบวนการพิื่จัารณาป็ระเดน็ข้อ้รอ้งเรยีึนโดยึคณะกรรมการ
จััดการการทุจัริตั้ในองค์กร แลัะนำาเสำนอผูู้้บริหารระดับสำูงในการ
พื่ิจัารณาตั้ามลัำาดับตั้�อไป็ 
ในป็ี 2561 บริษััทฯ ได้จััดทำาแนวป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยึบายึตั้�อตั้้าน 
การคอร์รัป็ช้ัน เร่�องการให้-รับข้องข้วัญ การเล่ั�ยึง หร่อป็ระโยึช้น์
อื�นใด แลัะป็รับป็รุงแนวป็ฏิิบัตั้ิบริษััท บ้านป็ู เพื่าเวอร์ จัำากัด  
(มหาช้น) ว�าด้วยึคณะกรรมการบริษััท พื่.ศ. 2558 โดยึเพิื่�ม 
รายึลัะเอ่ยึดเก่�ยึวกับมาตั้รการตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน ในสำ�วน
อำานาจัหน้าท่�แลัะความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการบริษััท

แลัะป็ระกาศท่�เก่�ยึวข้้อง (ตั้ามท่�ได้ม่การแก้ไข้เพิื่�มเตั้ิม) (“ประกิาศ

เรื�องกิารทำารายกิารท้�เก้ิ�ยวัโยงกิัน”) แลัะป็ระกาศคณะกรรมการ
กำากับตั้ลัาดทุนท่� ทจั. 20/2551 เร่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำารายึการ
ท่�ม่นัยึสำำาคัญท่�เข้้าข้�ายึเป็็นการได้มาหร่อจัำาหน�ายึไป็ซึ่่�งทรัพื่ยึ์สำิน
แลัะป็ระกาศคณะกรรมการตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ เร่�องการเป็ิดเผู้ยึ
ข้้อมูลัแลัะการป็ฏิิบัตั้ิการข้องบริษััทจัดทะเบ่ยึนในการได้มาหร่อ
จัำาหน�ายึไป็ซึ่่�งสำินทรัพื่ยึ์ พื่.ศ. 2547 แลัะป็ระกาศท่�เก่�ยึวข้้อง  
(ตั้ามท่�ได้ม่การแก้ไข้เพิื่�มเตั้ิม) (“ประกิาศเรื�องกิารได้มืาห้รือ

จำาห้น�ายไปซึ่่�งทรัพย์สิิน”)

ในการน่� “บริษััทยึ�อยึ” แลัะ “บริษััทร�วม” หมายึถึึง บริษััทยึ�อยึ 
หร่อบริษััทร�วมท่�ป็ระกอบธุรกิจัหลัักตั้ามท่�กำาหนดไว้ในข้้อ 18/1  
ซึ่่�งม่ข้นาดรวมกันเป็็นไป็ตั้ามกำาหนดในข้้อ 18 (2) ข้องป็ระกาศ
คณะกรรมการกำากบัตั้ลัาดทนุท่� ทจั. 28/2551 เร่�องการข้ออนญุาตั้
แลัะการอนุญาตั้ให้เสำนอข้ายึหุ้นท่�ออกใหม� (ตั้ามท่�ได้ม่การแก้ไข้
เพิื่�มเตั้ิม) ป็ระกอบกับป็ระกาศคณะกรรมการ ก.ลั.ตั้. ท่� กจั. 
17/2551 เร่�องการกำาหนดบทนิยึามในป็ระกาศเก่�ยึวกับการออก
แลัะเสำนอข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์ (ตั้ามท่�ได้ม่การแก้ไข้เพิื่�มเตั้ิม)

นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารงาน
สวนกลาง
คณะกรรมการบริษััทแลัะฝั่ายึบริหารมอบหมายึให้หน�วยึงาน
ตั้รวจัสำอบภิายึในรายึงานตั้รงตั้�อคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ  
เพืื่�อทำาหน้าท่�อยึ�างอิสำระแลัะรายึงานผู้ลัการตั้รวจัสำอบให้คณะ
กรรมการบริษััททราบความคืบหน้าเป็็นรายึไตั้รมาสำ สำำาหรับ 
การบริหารงานในบริษััทยึ�อยึ บริษััทฯ ได้บริหารตั้ามสัำดสำ�วน 
การลังทุน โดยึคณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�แตั้�งตัั้�งผูู้้บริหาร 
เพืื่�อไป็ป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�กรรมการในบริษััทยึ�อยึ เพืื่�อให้ม่ทิศทางท่�
สำอดคลั้องแลัะเช้่�อมโยึงในด้านนโยึบายึแลัะกลัยุึทธ์ โดยึพิื่จัารณา
จัากความรู้ ความสำามารถึข้องผูู้้บริหารท่�เก่�ยึวข้้องกับบริษััทนั�น ๆ   
สำถึานท่�ป็ฏิิบัติั้งาน (กรณ่ท่�เป็็นกรรมการในบริษััทตั้�างป็ระเทศ) 
รวมถึึงสำุข้ภิาพื่แลัะความพื่ร้อมข้องผูู้้บริหาร ซึ่่�งจัะทบทวนรายึช้่�อ
กรรมการในบริษััทยึ�อยึอยึ�างน้อยึป็ีลัะครั�ง

นโยบายดานงบประมาณ
การจััดทำางบป็ระมาณลังทุนแลัะงบดำาเนินการตั้้องเป็็นไป็ตั้าม
ระเบ่ยึบงบป็ระมาณข้องแตั้�ลัะบริษััทยึ�อยึท่�สำอดคลั้องกับระเบ่ยึบ
งบป็ระมาณข้องบริษััทฯ แลัะการจััดทำาแลัะทบทวนงบป็ระมาณ
ตั้้องดำาเนินการตั้ามกรอบเวลัาแลัะจััดสำ�งข้้อมูลัให้สำอดคลั้องกับ
การดำาเนินการข้องบริษััทฯ โดยึการลังทุนในโครงการท่�ม่มูลัค�า 
สำูงกว�า 1,500 ลั้านบาท แลัะการใช้้เงินลังทุนเกินงบลังทุน
โครงการท่�ได้รับอนุมัตั้ิไว้รวมร้อยึลัะ 15 ตั้้องข้ออนุมัตั้ิจัาก 
คณะกรรมการบริษััท

การดูแลเร<องการใชขอมูลภายใน 
ในป็ี 2564 ท่�ผู้�านมา ไม�ม่กรณ่การฝั่าฝัืนหร่อไม�ป็ฏิิบัติั้ตั้าม 
หลักัเกณฑ์ก์ารซึ่่�อข้ายึหลักัทรพัื่ยึท่์�เป็น็การใช้ข้้อ้มูลัภิายึใน รวมทั�ง
การซึ่่�อข้ายึสำินทรัพื่ยึ์ท่�เป็็นไป็ตั้ามหลัักเกณฑ์์ข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
แห�งป็ระเทศไทยึแลัะสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์ 
แลัะตั้ลัาดหลักัทรพัื่ยึ ์นอกจัากน่� คณะกรรมการบรษิัทัแลัะผูู้บ้รหิาร
ได้รายึงานการถึือครองหลัักทรัพื่ยึ์ข้องบริษััทฯ เมื�อรับตั้ำาแหน�ง 
ครั�งแรก แลัะรายึงานการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังการถืึอหลักัทรพัื่ยึ ์ซึ่่�งนับรวม 
ถึงึคู�สำมรสำแลัะบุตั้รท่�ยึงัไม�บรรลันิุตั้ภิิาวะ ตั้ลัอดจันบคุคลัท่�เก่�ยึวข้้อง
ตั้ามหลัักเกณฑ์์แลัะป็ระกาศท่�เก่�ยึวข้้อง อ่กทั�งม่การรายึงาน 
การถึอืครองหลัักทรัพื่ย์ึตั้�อคณะกรรมการบริษัทัทราบในการป็ระชุ้ม 
คณะกรรมการบริษััทเป็็นป็ระจัำาทุกเดือน

การแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาล
บริษััทฯ กำาหนดให้ม่ช้�องทางแลัะข้ั�นตั้อนในการรับข้้อร้องเรียึน
ให้ครอบคลัุมผูู้้ ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกกลุั�ม โดยึจััดให้ม่ระบบรับ 
ข้้อร้องเรียึนผู้�านเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ ในหัวข้้อบรรษััทภิิบาลั  
(Corporate Governance) เร่�องการรับข้้อร้องเรียึน ท่�จัะสำ�งข้้อมูลั
มายึังป็ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา ผู้�านอ่เมลั  
GNCchairman@banpupower.co.th แลัะ/หร่อเลัข้านุการ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา ผู้�านอ่เมลั bpp_comsec 
@banpupower.co.th ซึ่่�งเป็น็ผูู้ร้บัข้อ้รอ้งเรยีึนโดยึตั้รง แลัะจัดัให้ 
ม่การรายึงานการรับข้้อร้องเรียึนให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลั
แลัะสำรรหารับทราบในทุกไตั้รมาสำ เพืื่�อสำรุป็เป็็นรายึงานตั้�อ 
คณะกรรมการบริษััทเป็็นรายึป็ี โดยึในป็ี 2564 ไม�ม่ข้้อร้องเรียึน 
ด้านบรรษััทภิิบาลัท่� ม่ นัยึสำำาคัญจัากผูู้้ม่สำ�วนได้ เสำ่ยึทุกกลุั�ม  
ตั้ามเร่�องบทบาทข้องผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ หน้า 138

การประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน
คณะกรรมการบริษััทได้ดำาเนินงานด้านความยึั�งยึืนอันป็ระกอบ
ดว้ยึการรักษัาสำิ�งแวดลัอ้ม สำงัคม แลัะการกำากับดูแลักจิัการ (ESG) 
ซึ่่�งป็ัจัจัุบันได้ม่ความเป็ล่ั�ยึนแป็ลังท่�เก่�ยึวข้้องกับการดำาเนินธุรกิจั  
แลัะม่ความเสำ่�ยึงท่�เกิดข้่�นใหม�ท่�สำ�งผู้ลัตั้�อความยึั�งยึืนข้องบริษััทฯ  
อาทิ ความเส่ำ�ยึงด้านความป็ลัอดภัิยึทางไซึ่เบอร์ ความเสำ่�ยึง 
ทางด้านกฎหมายึสำิ�งแวดลั้อม แลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิในระดับสำากลั  
เป็็นตั้้น ดังนั�นเพืื่�อให้การดำาเนินงานข้องบริษััทฯ ทันตั้�อ 
การเป็ล่ั�ยึนแป็ลังแลัะการให้ความสำำาคัญด้านความยึั�งยึืน 
ในป็ัจัจุับัน อ่กทั�งเป็็นแนวทางในการจััดทำาตั้ัวช้ี�วัดแลัะการตั้ั�งค�า
เป็้าหมายึ (Key Performance Indicator: KPI) ข้องบริษััทฯ  
ในอนาคตั้ ในป็ี  2564 บริษััทฯ ได้ดำา เ นินการป็ระเมิน 
ป็ระเดน็สำำาคัญทางดา้น ESG ซึ่่�งเป็น็หนึ�งในกระบวนการข้บัเคลืั�อน
ความยึั�งยึืนข้ององค์กร โดยึพิื่จัารณาป็ระเด็นด้าน ESG ในแตั้�ลัะ
ป็ระเด็นดังน่�

ในป็ี 2561 บริษััทฯ ได้แสำดงเจัตั้นารมณ์ท่�จัะเข้้าร�วมโครงการ
แนวร�วมป็ฏิิบัติั้ข้องภิาคเอกช้นไทยึในการตั้�อตั้้านการทุจัริตั้  
โดยึบริษััทฯ ม่ความป็ระสำงค์ท่�จัะดำาเนินการข้อรับรองการเป็็น
สำมาช้ิกในโครงการดังกลั�าว แลัะในไตั้รมาสำท่� 3 ข้องป็ี 2562 
บริษััทฯ ได้รับการรับรองฐานะสำมาช้ิกแนวร�วมป็ฏิิบัตั้ิข้อง 
ภิาคเอกช้นไทยึในการตั้�อตั้้านการทุจัริตั้ (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
ในป็ ี2562 กลัุ�มบรษิัทับา้นปู็ไดจ้ัดัทำาจัรรยึาบรรณคู�คา้ โดยึกำาหนด 
ให้บริษััทท่�อยึู�ภิายึใตั้้กลุั�มบ้านปู็ยึึดถึือนโยึบายึแลัะนำามา
ป็ฏิิบัตั้ิ เพื่ื�อใช้้เป็็นแนวป็ฏิิบัติั้ข้ั�นพืื่�นฐานข้องคู�ค้าข้องบริษััทฯ  
ท่�ดำาเนินธุรกิจัด้วยึความรับผู้ิดช้อบตั้�อสำังคม สำิ�งแวดลั้อม  
ธรรมาภิิบาลั การเคารพื่ตั้�อหลัักสำิทธิมนุษัยึช้น ตั้ามนโยึบายึ 
ห�วงโซึ่�อุป็ทานท่�ยึั�งยึืน
บริษัทัฯ ม่หน�วยึงานกำากบัการป็ฏิบิตัั้งิานตั้ามกฎหมายึ (Corporate 
Compliance) เพืื่�อบรหิารความเสำ่�ยึงท่�อาจัเกดิจัากการดำาเนนิงาน 
ท่�ไม�ถึูกตั้้องตั้ามกฎระเบ่ยึบ แลัะกำากับดูแลัให้ทุกสำายึงานใน 
กลัุ�มบริษััทฯ ป็ฏิบัิติั้ให้ถูึกต้ั้องตั้ามกฎหมายึท่�เช่้�อมโยึงกบัพืื่�นฐาน
การป็ฏิบิติัั้งานโดยึลัะเอ่ยึด (Activity Base) ข้องหน�วยึงานนั�น ๆ  
โดยึกำาหนดเป็็นรายึการเพื่ื�อป็ระเมนิตั้นเอง (Regulatory Compliance 
Checklist) ทั�งน่� หน�วยึงานกำากับการป็ฏิิบัตั้ิงานตั้ามกฎหมายึ  
ทำาหน้าท่�เป็็นผูู้้กำากับดูแลัแลัะทำารายึงานทุกคร่�งป็ี นอกจัากน่�  
แตั้�ลัะสำายึงานตั้้องทบทวนกฎระเบ่ยึบตั้�าง  ๆ ให้ทันตั้�อการ
เป็ล่ั�ยึนแป็ลังอยึู�เสำมอ
หน�วยึงานบริหารความเสำ่�ยึง (Risk Management) ทำาหน้าท่�
ป็ระเมินความเส่ำ�ยึงในดา้นธรุกจิั แผู้นกลัยึทุธ ์แลัะแผู้นงานป็ระจัำาป็ี 
อยึ�างตั้�อเนื�อง ม่การจััดเตั้รียึมแนวทางการป็้องกันแลัะแก้ไข้  
โดยึตั้ิดตั้ามทบทวนความเสำ่�ยึงดังกลั�าวไตั้รมาสำลัะ 1 ครั�ง แลัะ
รายึงานตั้�อคณะกรรมการบริษััทอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 4 ครั�ง
ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้สำื�อสำารแลัะจััดฝัึกอบรมให้ความรู ้
แก�พื่นักงานเก่�ยึวกับนโยึบายึแลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิในการตั้�อตั้้าน
คอร์รัป็ชั้น รวมทั�งนโยึบายึท่�เก่�ยึวข้้องอยึ�างตั้�อเนื�อง เช้�น นโยึบายึ
บรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั แนวป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยึบายึ 
ตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน เร่�องการให้-รับข้องข้วัญ การเล่ั�ยึงรับรอง  
หร่อป็ระโยึช้น์อื�นใด โดยึพื่นักงานทุกระดับสำามารถึเข้้าถึึง 
นโยึบายึตั้�าง  ๆ ผู้�านการสำื�อสำารภิายึในแลัะเว็บไซึ่ตั้์ภิายึใน 
ข้องบริษััทฯ แลัะในป็ีท่�ผู้�านมา บริษััทฯ ได้ออกจัดหมายึข้อความ
ร�วมมืองดให้ข้องข้วัญแก�คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงาน 
บริษััทฯ นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้ม่การป็รับป็รุงนโยึบายึตั้�อตั้้าน
การคอร์รัป็ช้ันเพื่ื�อให้สำอดคลั้องกับแนวทางข้อง CAC ท่�ม่การ
ป็รับเป็ล่ั�ยึนไป็ แลัะการจััดป็ระเมินความเส่ำ�ยึงด้านคอร์รัป็ช้ันแลัะ
แนวทางการป็้องกันป็ระจัำาป็ี 2564 โดยึได้ดำาเนินการป็ระเมิน
ความเสำ่�ยึงครอบคลัุมธุรกิจัในทุกป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ลังทุน  
ทั�งในระดับบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทร�วมทุนแลัะรายึงานตั้�อคณะ
กรรมการบริหารความเสำ่�ยึง
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รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2564
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบ บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ป็ระกอบด้วยึ กรรมการอิสำระผูู้้ทรงคุณวุฒิแลัะม่ป็ระสำบการณ์ท่� 
หลัากหลัายึทั�งทางด้านการเงินแลัะการบัญช้ี เศรษัฐศาสำตั้ร์ การบริหารความเสำ่�ยึง วิศวกรรมศาสำตั้ร์ วิทยึาศาสำตั้ร์เคม่ แลัะธุรกิจั
พื่ลัังงาน จัำานวน 4 ท�าน ได้แก�
1.) นายึหยึกพื่ร ตั้ันติั้เศวตั้รัตั้น์ ป็ระธานคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ
2.) รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร กรรมการตั้รวจัสำอบ
3.) ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ์ กรรมการตั้รวจัสำอบ
4.) ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั กรรมการตั้รวจัสำอบ
โดยึม่นางสำาวอรวรรณ ภิูนำ�าทรัพื่ยึ์ หัวหน้าหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึในเป็็นเลัข้านุการคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบตั้ระหนักด่ถึึงภิารกิจัแลัะความรับผู้ิดช้อบในการป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ตั้ามข้อบเข้ตั้แลัะความรับผู้ิดช้อบท่�กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตั้รคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ ตั้ลัอดจันภิารกิจัอื�น  ๆ ท่�ได้รับมอบหมายึจัากคณะกรรมการบริษััท ด้วยึความเป็็นอิสำระ  
ตั้ามแนวทางการป็ฏิิบัติั้ท่�ด่แลัะสำอดคลั้องกับข้้อกำาหนดข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ โดยึมุ�งเน้นให้ม่การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลัักการ
กำากับดูแลักิจัการท่�ด่ ม่ระบบการบริหารความเสำ่�ยึง ระบบการควบคุมภิายึในแลัะการตั้รวจัสำอบภิายึในท่�ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ เพืื่�อเสำริมสำร้าง
มูลัค�าอยึ�างยึั�งยึืนให้แก�องค์กร โดยึใช้้หลัักการบริหารจััดการตั้ามแนวคิด Three Lines Model1

ในป็ี 2564 คณะกรรมการตั้รวจัสำอบม่การป็ระชุ้มรวม 9 ครั�ง กรรมการตั้รวจัสำอบเข้้าร�วมครบองค์ป็ระชุ้มทุกครั�ง โดยึได้ป็ระชุ้ม
ร�วมกับฝั่ายึบริหาร หน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน แลัะผูู้้สำอบบัญช้ีในวาระท่�เก่�ยึวข้้อง รวมทั�งม่การป็ระชุ้มร�วมกับผูู้้สำอบบัญช้ี 1 ครั�ง  
โดยึไม�ม่ฝั่ายึบริหารเข้้าร�วม พื่ร้อมทั�งได้รายึงานผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการตั้รวจัสำอบตั้�อท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท 
เป็็นป็ระจัำาทุกไตั้รมาสำ สำรุป็สำาระสำำาคัญในการป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ได้ดังน่�
1. กิารสิอบทานรายงานทางกิารเงิน คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้สำอบทานข้้อมูลัท่�สำำาคัญข้องรายึงานทางการเงินรายึไตั้รมาสำ  

แลัะป็ระจัำาป็ี 2564 รวมถึึงรายึการระหว�างกัน รายึการท่�อาจัม่ความขั้ดแยึ้งทางผู้ลัป็ระโยึช้น์แลัะความเหมาะสำมข้องนโยึบายึ
การบัญช้ี โดยึได้สำอบทานป็ระเด็นท่�เป็็นสำาระสำำาคัญ รายึการป็รับป็รุงบัญช้ีท่�สำำาคัญ การป็ระมาณการทางบัญช้ี การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลั
ป็ระกอบงบการเงิน รวมทั�งข้้อสัำงเกตั้จัากการตั้รวจัสำอบแลัะสำอบทานงบการเงินข้องผูู้้สำอบบัญช้ี โดยึคณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้
รับคำาช้ี�แจังจัากผูู้้สำอบบัญช้ี ฝั่ายึบริหาร แลัะผูู้้เก่�ยึวข้้องอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อ สำามารถึทำาให้เช้่�อมั�นได้ว�า การจััดทำารายึงานทางการเงิน
ข้องบริษััทฯ เป็็นไป็ตั้ามข้้อกำาหนดข้องกฎหมายึแลัะมาตั้รฐานการรายึงานทางการเงิน การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัในหมายึเหตุั้ป็ระกอบ
งบการเงินม่ความถูึกตั้้อง เพ่ื่ยึงพื่อ ทันเวลัา แลัะเป็็นป็ระโยึช้น์ตั้�อนักลังทุนแลัะผูู้้ใช้้งบการเงิน

2. กิารสิอบทานกิารคู่วับคูุ่มืภิายในและกิารต่รวัจสิอบภิายใน คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้สำอบทานระบบการควบคุมภิายึใน 
ร�วมกับหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน ทั�งด้านการดำาเนินงาน การใช้้ทรัพื่ยึากร การดูแลัทรัพื่ยึ์สำิน การป็้องกันหร่อลัดความผู้ิดพื่ลัาด  
ความเสำ่ยึหายึ การทุจัริตั้ ความเช้่�อถืึอได้ข้องรายึงานทางการเงิน การป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎหมายึ ระเบ่ยึบ ข้้อบังคับ รวมทั�งผู้ลัักดัน
ให้เกิดการยึกระดับกระบวนการกำากับดูแลั การบริหารความเสำ่�ยึง การควบคุมภิายึใน แลัะการกำากับการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎเกณฑ์์ 
ท่�เก่�ยึวข้้อง โดยึมุ�งเน้นแลัะสำร้างความตั้ระหนักให้ผูู้้ป็ฏิิบัตั้ิงานดำาเนินการตั้ามกระบวนการควบคุมภิายึในให้ม่ความรัดกุม  
ด้วยึความรอบคอบแลัะระมัดระวัง รวมถึึงสำอบทานภิาพื่รวมข้องระบบควบคุมภิายึในผู้�านการป็ระเมินตั้นเองตั้ามแบบป็ระเมิน
ความเพ่ื่ยึงพื่อข้องระบบการควบคุมภิายึในข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.) โดยึรวม
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบเห็นว�า บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภิายึในท่�เพ่ื่ยึงพื่อ เหมาะสำมแลัะม่ป็ระสำิทธิผู้ลั ครอบคลุัมทั�งในระดับ
ภิาพื่รวมข้ององค์กรถึึงระดับกิจักรรม 
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบกำากับดูแลังานตั้รวจัสำอบภิายึในโดยึพื่ิจัารณาอนุมัตั้ิแผู้นการตั้รวจัสำอบแลัะงบป็ระมาณ ป็ระเมินผู้ลั 
การป็ฏิิบัตั้ิงานข้องหัวหน้าหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึใน นอกจัากน่�ได้ให้ข้้อแนะนำาแลัะกำากับดูแลัการป็ฏิิบัตั้ิงานตั้รวจัสำอบภิายึใน
แลัะผูู้้ให้บริการตั้รวจัสำอบภิายึใน (บมจั. บ้านปู็ เป็็นผูู้้ให้บริการตั้ามสำัญญา Management Service Agreement) ให้เป็็นไป็
ตั้ามแผู้นงาน โดยึมุ�งเน้นให้ม่การตั้รวจัสำอบในเช้ิงป็้องกันแลัะให้ตั้ิดตั้ามผู้ลัการดำาเนินการแก้ไข้ในป็ระเด็นสำำาคัญอยึ�างทันท�วงท ่ 
โดยึม่การรายึงานผู้ลัการตั้รวจัสำอบแลัะผู้ลัการติั้ดตั้ามตั้�อฝั่ายึบริหารอยึ�างสำมำ�าเสำมอ พื่ร้อมทั�งรายึงานตั้�อคณะกรรมการ 
ตั้รวจัสำอบทุกไตั้รมาสำ โดยึในช้�วงสำถึานการณ์ท่�ม่การระบาดข้องโรคตั้ิดเช้่�อไวรัสำโคโรนา (COVID-19) บริษััทฯ ยึังคงดำาเนินการ
ตั้รวจัสำอบภิายึในบริษััทร�วมแลัะบริษััทยึ�อยึทั�งในแลัะตั้�างป็ระเทศด้วยึการตั้รวจัสำอบแบบทางไกลั (Remote Audit) ซึ่่�งหน�วยึงาน
ตั้รวจัสำอบภิายึในได้นำาการวิเคราะห์ข้้อมูลั (Data Analytics) มาป็รับใช้้เพื่ื�อเพิื่�มป็ระสำิทธิภิาพื่ข้องการตั้รวจัสำอบ

1 แนวคิดนี้ไดมีการเปลี่ยนชVอจาก Three Lines of Defense เปน Three Lines Model เมVอเดือนกรกฎาคม 2563  
 ที่มา : https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper

• ระดับข้องผู้ลักระทบท่�ม่ตั้�อบริษััทฯ ทั�งทางด้านการเงิน การ
ดำาเนินการผู้ลัิตั้ กลัยึุทธ์การเตั้ิบโตั้ ช้ื�อเสำ่ยึงข้ององค์กร แลัะ
ด้านการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึ

• ระดับข้องผู้ลักระทบท่�ม่ตั้�อผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทั�งทางตั้รงแลัะ
ทางอ้อม

• ความน�าจัะเป็็นหรือความถึ่�ท่�อาจัเกิดขึ้�น
ทั�งน่� เมื�อวันท่� 6 พื่ฤษัภิาคม 2564 บริษััทฯ ได้จััดให้ม่การ
ป็ระชุ้มเช้ิงป็ฏิิบัติั้การเพืื่�อป็ระเมินป็ระเด็นสำำาคัญด้านความยึั�งยืึน  
โดยึพื่ิจัารณาป็ระเด็นด้าน ESG จัำานวน 36 ป็ระเด็น แลั้วนำา
เสำนอผู้ลัการป็ระเมินดงักลั�าวแก�คณะกรรมการบรษิัทัเพื่ื�อพื่จิัารณา  
พื่บว�าคณะกรรมการบริษััทลังความเห็นในการป็ระเมินป็ระเด็น
สำำาคัญด้านความยึั�งยืึนม่จัำานวน 12 ป็ระเด็น ได้แก�
กิ) ด้านสิิ�งแวัดล้อมื

1. กลัยึุทธ์ด้านการเป็ลั่�ยึนแป็ลังสำภิาพื่ภูิมิอากาศแลัะ
การป็ลั�อยึก๊าซึ่เรือนกระจัก (Climate Strategy and  
Greenhouse Gas Emissions)

2. การผู้ลัิตั้ไฟฟ้า (Electricity Generation)
3. คุณภิาพื่อากาศ (Air Emission)
4. ความเสำ่�ยึงด้านทรัพื่ยึากรนำ�า (Water Related Risks)

ข้) ด้านสิังคู่มื

5. ความป็ลัอดภิัยึในการทำางาน (Safety)
6. การพัื่ฒนาทรพัื่ยึากรมนษุัย์ึ  (Human Capital Development)
7. การดแูลัรกัษัาพื่นกังาน (Talent Attraction and Retention)
8. การวางแผู้นการสืำบทอดตั้ำาแหน�ง (Succession Planning)

คู่) ด้านกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร

9. การบรหิารความตั้�อเนื�องธรุกจิั (Business Continuity 
Management)

10. การบรหิารจัดัการความเสำ่�ยึง (Risk Management)
11. นวตัั้กรรม (Innovation)
12. การป็รบัป็รงุกระบวนการแลัะการนำาเทคโนโลัยึดิ่จิัทลััมา

ป็รบัใช้้ในธรุกจิั (Process Improvement and Digital 
Transformation)
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รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

3. กิารสิอบทานกิารปฏิบัต่ิต่ามืกิฎห้มืายและข้้อกิำาห้นดต่�าง ๆ  ท่�เก่�ยึวข้้องกับธุรกิจั คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้สำอบทานการป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามกฎหมายึ ระเบ่ยึบแลัะข้้อบังคับท่�เก่�ยึวข้้องกับการดำาเนินธุรกิจัแลัะนโยึบายึตั้�าง  ๆ ข้องกลุั�มบริษััทฯ โดยึหน�วยึงานกำากับ 
การป็ฏิิบัตั้ิงานตั้ามกฎหมายึทำาหน้าท่�ตั้รวจัสำอบแลัะตั้ิดตั้ามผู้ลัการดำาเนินงานให้สำอดคลั้องกับกฎหมายึแลัะข้้อกำาหนด  
โดยึม่การรายึงานผู้ลัการตั้รวจัสำอบแลัะการตั้ิดตั้ามตั้�อฝั่ายึบริหารแลัะคณะกรรมการตั้รวจัสำอบอยึ�างสำมำ�าเสำมอ นอกจัากน่� บริษััทฯ 
ได้ม่การรายึงานด้านการบริหารความเสำ่�ยึงแลัะรายึงานผู้ลัการตั้รวจัสำอบภิายึใน ซึ่่�งครอบคลัุมความเสำ่�ยึงท่�สำำาคัญด้านการป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามกฎหมายึ (Compliance Risk)  ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้นำาแอป็พื่ลิัเคช้ัน C-RiM (Compliance Risk Management)  
มาใช้้เพืื่�อกำากับดูแลัความเสำ่�ยึงด้านการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึข้องบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึในป็ระเทศตั้�าง ๆ  ผู้�านทางระบบออนไลัน์ 
แลัะระบบ Laws In-Hand เพืื่�อการรับทราบข้้อมูลัเก่�ยึวกับกฎหมายึแลัะข้้อบังคับลั�าสุำดจัากทุกป็ระเทศภิายึใตั้้กลัุ�มบริษััทฯ

4. กิารสิอบทานรายกิารท้�เก้ิ�ยวัโยงกิัน คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้สำอบทานรายึการท่�เก่�ยึวโยึงกันหรือรายึการท่�อาจัม่ความขั้ดแยึ้ง
ทางผู้ลัป็ระโยึช้น์ระหว�างบริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึกับบุคคลัท่�เก่�ยึวโยึงกัน โดยึยึึดนโยึบายึการทำารายึการเก่�ยึวโยึงกัน (Related 
Parties Transaction) เป็็นแนวทางในการสำอบทานรายึการเก่�ยึวโยึง โดยึพื่ิจัารณารายึการเสำมือนเป็็นรายึการท่�กระทำากับบุคคลั
ภิายึนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่ึ�งกำาหนดให้รายึการท่�เก่�ยึวโยึงกันตั้้องม่ราคาแลัะเงื�อนไข้การค้าท่�เป็็นธรรมแลัะไม�ก�อให้
เกิดการถึ�ายึเททางผู้ลัป็ระโยึช้น์ โดยึคำานึงถึึงป็ระโยึช้น์ข้องบริษััทฯ แลัะผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึเป็็นสำำาคัญ สำอดคลั้องตั้ามกฎหมายึแลัะ 
ข้อ้กำาหนดข้องตั้ลัาดหลักัทรัพื่ยึแ์ห�งป็ระเทศไทยึ (ตั้ลัท.) แลัะสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักัทรัพื่ยึแ์ลัะตั้ลัาดหลักัทรัพื่ยึ ์(กลัตั้.)

5. กิารกิำากิับด่แลระบบกิารบริห้ารคู่วัามืเสิ้�ยง คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้สำอบทานป็ระสำิทธิภิาพื่แลัะป็ระสำิทธิผู้ลัข้องกระบวนการ
บริหารความเสำ่�ยึงแลัะติั้ดตั้ามสำถึานการณ์ความเสำ่�ยึงท่�สำำาคัญอันอาจัสำ�งผู้ลักระทบตั้�อการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ พื่ร้อมทั�ง 
ม่การตั้ิดตั้ามความก้าวหน้าข้องการบริหารจััดการความเสำ่�ยึงสำำาคัญในด้านตั้�าง  ๆ รวมถึึงสำถึานการณ์ตั้�าง ๆ ท่�เป็ลั่�ยึนแป็ลัง 
ซึ่่�งสำ�งผู้ลักระทบตั้�อการดำาเนินงานเป็็นรายึไตั้รมาสำ โดยึม่การวางแนวทางการป็้องกัน ซึ่่�งเน้นการบริหารจััดการอยึ�างเป็็นระบบ
แลัะสำร้างความมั�นคงอยึ�างยึั�งยืึน สำามารถึตั้อบสำนองตั้�อสำถึานการณ์แลัะแนวโน้มทางเศรษัฐกิจัท่�เป็ล่ั�ยึนแป็ลังอยึ�างรวดเร็ว  
ม่การกำาหนดนโยึบายึด้านการบริหารความเส่ำ�ยึงอยึ�างเป็็นลัายึลัักษัณ์อักษัรตั้ามท่�ระบุไว้ในนโยึบายึการบริหารความเส่ำ�ยึง 
แลัะกฎบัตั้รคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึง ซึ่่�งได้รับอนุมัตั้ิโดยึคณะกรรมการบริษััท แลัะได้ม่การจััดการป็ระชุ้มเพืื่�อป็ระเมิน 
ความเสำ่�ยึงอยึ�างสำมำ�าเสำมอ พื่ร้อมทั�งสำื�อสำารให้สำ�วนงานตั้�าง ๆ ภิายึในบริษััทฯ บริษััทยึ�อยึ แลัะกิจัการร�วมค้านำาไป็ป็ฏิิบัตั้ิ 
เพื่ื�อให้ม่การจััดการแลัะตั้อบสำนองตั้�อความเส่ำ�ยึงได้อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่

6. กิารพิจารณาแต่�งตั่�งผู่้้สิอบบัญช้ัและกิำาห้นดคู่�าสิอบบัญช้ัสิำาห้รับปี 2565 คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้พิื่จัารณาคัดเลืัอก 
ผูู้้สำอบบัญช้ีตั้ามเกณฑ์์การป็ระเมินท่�บริษััทฯ กำาหนด ได้แก� ความเป็็นอิสำระในการป็ฏิิบัตั้ิงาน ความทันตั้�อเวลัา คุณภิาพื่ มาตั้รฐาน
การป็ฏิิบัตั้ิงาน รวมถึึงความเหมาะสำมข้องค�าสำอบบัญช้ี ทั�งน่� ผูู้้สำอบบัญช้ีม่คุณสำมบัตั้ิถึูกตั้้องตั้ามป็ระกาศข้องตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ 
แห�งป็ระเทศไทยึ สำำาหรับป็ี 2565 คณะกรรมการตั้รวจัสำอบม่มตั้ิเห็นช้อบเสำนอตั้�อคณะกรรมการบริษััท เพื่ื�อพื่ิจัารณาแลัะข้ออนุมัตั้ิ
จัากท่�ป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้นป็ระจัำาป็ี 2565 เพื่ื�อพิื่จัารณาอนุมัตั้ิการแตั้�งตัั้�ง
1.) นางสำาวรจันาถึ ป็ัญญาธนานุศาสำตั้ร์  เลัข้ท่� 8435 แลัะ/หรือ
2.) นางสำาวอมรรัตั้น์ เพิื่�มพืู่นวัฒนาสำุข้  เลัข้ท่� 4599 แลัะ/หรือ
3.) นายึพื่งทว่ รัตั้นะโกเศศ เลัข้ท่� 7795 แลัะ/หรือ
4.) นายึบุญเรือง เลิัศวิเศษัวิทยึ์ เลัข้ท่� 6552

ในนามคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ในนามบริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จัำากัด เป็็นผูู้้สำอบบัญช้ีข้องบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ป็ระจัำาป็ี 2565  
แลัะอนุมัตั้ิค�าสำอบบัญช้ีป็ระจัำาป็ี 2565 โดยึให้คนใดคนหนึ�งเป็็นผูู้้ทำาการตั้รวจัสำอบแลัะแสำดงความเห็นตั้�องบการเงินข้องบริษััทฯ  
แลัะในกรณ่ท่�ผูู้้สำอบบัญช้ีรับอนุญาตั้ดังกลั�าวไม�สำามารถึป็ฏิิบัตั้ิงานได้ ให้บริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จัำากัด จััดหา 
ผูู้้สำอบบัญช้ีรับอนุญาตั้อื�นข้องบริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตั้อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จัำากัด แทนได้
โดยึสำรุป็ ในป็ี 2564 คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้ป็ฏิิบัติั้หน้าท่�ตั้ามท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตั้รคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ ซึ่่�งได้รับอนุมัตั้ิ 
จัากคณะกรรมการบริษััทด้วยึความเป็็นอิสำระ โดยึใช้้ความรู้ ความสำามารถึ แลัะวิจัารณญาณอยึ�างระมัดระวัง รอบคอบ เพืื่�อป็ระโยึช้น์
ตั้�อผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึอยึ�างเท�าเท่ยึมกัน คณะกรรมการตั้รวจัสำอบมค่วามเห็นว�า รายึงานทางการเงินข้องบริษััทฯ ม่ความถึูกตั้้อง สำอดคลั้อง
ตั้ามมาตั้รฐานรายึงานทางการเงิน แลัะม่การเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อ บริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจัสำอดคลั้องกับนโยึบายึการกำากับดูแลั
กิจัการท่�ด่ ม่ระบบการบริหารความเสำ่�ยึงท่�เหมาะสำม ม่ระบบการควบคุมภิายึในแลัะการตั้รวจัสำอบภิายึในท่�ม่ป็ระสำิทธิผู้ลัเพ่ื่ยึงพื่อ  
รวมทั�งม่การป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎหมายึแลัะข้้อกำาหนดตั้�าง ๆ  ท่�เก่�ยึวข้้องกับการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ อยึ�างเหมาะสำม
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รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประจําป 2564 
คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนข้องบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ป็ระกอบด้วยึกรรมการทั�งหมดจัำานวน 3 คน  
โดยึม่กรรมการอิสำระ 1 คน กรรมการท่�ไม�เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน แลัะกรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน ซึ่่�งเป็็นผูู้้ท่�ม่ความรู้ ความสำามารถึ 
ทักษัะ แลัะป็ระสำบการณ์ทั�งในแลัะตั้�างป็ระเทศ จั่งได้รับการแตั้�งตั้ั�งจัากคณะกรรมการบริษััท 
องคป์็ระกอบข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน ป็ระกอบดว้ยึ ศาสำตั้ราจัารยึ ์ดร.บัณฑิ์ตั้ เอื�ออาภิรณ ์ป็ระธานคณะกรรมการกำาหนด
ค�าตั้อบแทน พื่ร้อมด้วยึกรรมการอ่ก 2 คน คือ นายึเมธี เอื�ออภิิญญกุลั แลัะนางสำมฤด่ ชั้ยึมงคลั
ตั้ามกฎบัตั้รคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนข้องบริษััท บ้านป็ู เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) พื่.ศ. 2558 กำาหนดหน้าท่�แลัะ 
ความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนโดยึม่หน้าท่�หลัักดังตั้�อไป็น่�
1) เสำนอแนวทางจั�ายึผู้ลัตั้อบแทน วิธ่การจั�ายึค�าตั้อบแทนแลัะผู้ลัป็ระโยึช้น์อื�นใดให้แก�คณะกรรมการบริษััทแลัะคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ

คณะตั้�าง ๆ  ท่�คณะกรรมการบริษััทแตั้�งตั้ั�ง
2) พื่ิจัารณาเสำนอแนะการกำาหนดค�าตั้อบแทนแลัะผู้ลัป็ระโยึช้น์อื�นใด โดยึคำานึงถึึงหน้าท่�แลัะความรับผิู้ดช้อบข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�

บริหาร ตั้ลัอดจันพิื่จัารณาหลัักเกณฑ์์แลัะป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน เพืื่�อกำาหนดผู้ลัตั้อบแทนการป็ฏิิบัตั้ิงานป็ระจัำาป็ี
3) พื่ิจัารณาทบทวนโครงสำร้าง หลัักเกณฑ์์ตั้�าง ๆ เก่�ยึวกับค�าตั้อบแทนตั้ามข้้อ 1 แลัะ ข้้อ 2 ให้เหมาะสำมกับหน้าท่� ความรับผิู้ดช้อบ  

ผู้ลัการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ แลัะให้สำอดคลั้องกับภิาวะตั้ลัาดด้วยึ
4) พื่ิจัารณางบป็ระมาณในภิาพื่รวมเก่�ยึวกับการข้ึ�นเงินเดือนแลัะเงินรางวัลัป็ระจัำาป็ี ตั้ลัอดจันผู้ลัป็ระโยึช้น์อื�นใดข้องพื่นักงานบริษััทฯ
5) ทบทวนแลัะเสำนอข้้อแก้ไข้ ข้อบเข้ตั้ หน้าท่� แลัะความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนให้สำอดคลั้องกับภิาวการณ์
6) จััดทำารายึงานการป็ฏิิบัตั้ิงานเสำนอคณะกรรมการบริษััทอยึ�างน้อยึป็ีลัะ 1 ครั�ง
ในป็ี 2564 คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนม่การป็ระชุ้มทั�งสำิ�นจัำานวน 4 ครั�ง โดยึพื่ิจัารณาวาระตั้�าง  ๆ ตั้ามท่�เลัข้านุการ 
คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนนำาเสำนอ พื่ร้อมให้ข้้อเสำนอแนะตั้�อคณะกรรมการบริษััทเพื่ื�อพื่ิจัารณาแลัะอนุมัตั้ิตั้�อไป็ การป็ระชุ้ม 
ในป็ีท่�ผู้�านมาม่สำาระสำำาคัญสำรุป็ได้ดังตั้�อไป็น่�
• คู่�าต่อบแทนและผู้ลประโยชัน์จากิกิารปฏิบัติ่งาน

ในป็ ี2564 คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนพิื่จัารณาแลัะใหข้้อ้เสำนอแนะเก่�ยึวกับค�าตั้อบแทนคณะกรรมการบรษิัทั คณะกรรมการ 
ชุ้ดยึ�อยึ ป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร แลัะพื่นักงานทุกป็ระเทศข้องบริษััทฯ โดยึพิื่จัารณาจัากภิาระหน้าท่� ความรับผู้ิดช้อบ  
ผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานในป็ีท่�ผู้�านมา ผู้ลัป็ระกอบการข้องบริษััทฯ ข้้อมูลัด้านเศรษัฐกิจัท่�สำำาคัญ แลัะข้้อมูลัสำำารวจัค�าตั้อบแทน 
ข้องบริษััทช้ั�นนำาทั�งในป็ระเทศแลัะตั้�างป็ระเทศ โดยึเลัข้านุการคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนนำาเสำนอข้้อมูลัตั้�าง ๆ  ท่�เก่�ยึวข้้อง
เพื่ื�อป็ระกอบการพื่ิจัารณาตั้�อคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน
การพิื่จัารณาแลัะให้ข้้อเสำนอแนะเก่�ยึวกับค�าตั้อบแทนดังกลั�าวดำาเนินการด้วยึความลัะเอ่ยึด รอบคอบ แลัะโป็ร�งใสำ สำามารถึจัูงใจั
แลัะเป็็นแรงกระตัุ้้นให้ผูู้้ท่�เก่�ยึวข้้องป็ฏิิบัตั้ิงานได้อยึ�างเต็ั้มความสำามารถึ อ่กทั�งสำร้างผู้ลัป็ระโยึช้น์แลัะมูลัค�าเพิื่�มให้แก�บริษััทฯ  
แลัะผูู้้ถึือหุ้นในป็ีตั้�อ ๆ  ไป็

• แนวัทางกิารดำาเนินธุรกิิจข้องบริษััทฯ

คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนได้ม่สำ�วนร�วมในการกำาหนดการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ ให้เกิดผู้ลัได้จัริงผู้�านการป็ฏิิบัตั้ิ  
โดยึทำาหน้าท่�พิื่จัารณาแลัะให้ข้้อเสำนอแนะเก่�ยึวกับตั้ัววัดผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารในป็ี 2564 โดยึสำะท้อน
ทิศทางการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ ทั�งในระยึะสำั�นแลัะระยึะยึาวอยึ�างเหมาะสำม สำามารถึนำาไป็ป็ฏิิบัตั้ิได้จัริง อ่กทั�งเป็็นป็ระโยึช้น์
ตั้�อผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทั�งในแลัะนอกองค์กร นอกจัากน่�ยึังได้พิื่จัารณาผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหารในป็ี 2564 
ในช้�วงคร่�งป็ีแรกแลัะคร่�งป็ีหลััง พื่ร้อมทั�งให้คำาเสำนอแนะตั้�อคณะกรรมการบริษััทในเร่�องดังกลั�าว

• กิารปรับปรุงกิระบวันกิารกิารปฏิบัติ่งาน

ในป็ีท่�ผู้�านมา คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนได้ป็รับเป็ล่ั�ยึนวงรอบการพิื่จัารณางบป็ระมาณการข้่�นเงินเดือนป็ระจัำาป็ีแลัะ 
การจั�ายึโบนัสำผู้ันแป็รข้องพื่นักงาน โดยึดำาเนินการให้เสำร็จัสำิ�นภิายึในป็ี 2564 เช้�นเด่ยึวกับการป็รับเป็ลั่�ยึนวงรอบการพิื่จัารณา 
ค�าตั้อบแทนข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร การป็รับเป็ลั่�ยึนดังกลั�าวสำ�งผู้ลัด่ตั้�อข้วัญแลัะกำาลัังใจัข้องพื่นักงาน อ่กทั�ง 
เป็็นแรงกระตัุ้้นให้พื่นักงานป็ฏิิบัตั้ิงานอยึ�างทุ�มเทแลัะเต็ั้มความสำามารถึในป็ีถึัดไป็

• กิารปฏิบัติ่งานร�วัมืกิับพนักิงานและผู่้้บริห้าร

การป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนยึังได้ม่การเช้ิญผูู้้บริหารท่�เก่�ยึวข้้องกับวาระท่�นำาเสำนอคณะกรรมการกำาหนด
ค�าตั้อบแทนเพืื่�อให้ข้้อมูลัแลัะคำาอธิบายึในรายึลัะเอ่ยึดเพิื่�มเติั้ม เพื่ื�อเป็็นข้้อมูลัป็ระกอบการตั้ัดสำินใจัข้องคณะกรรมการกำาหนด
ค�าตั้อบแทนอยึ�างสำมำ�าเสำมอ ซึ่่�งสำ�งผู้ลัให้การพื่ิจัารณาตั้ัดสำินใจัม่ความถูึกตั้้อง  แม�นยึำา แลัะทันตั้�อสำถึานการณ์ อ่กทั�งเป็็นการ
สำร้างความสำัมพื่ันธ์ท่�ด่ระหว�างคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนแลัะผูู้้บริหารข้องบริษััทฯ ทำาให้การป็ฏิิบัติั้งานข้องทั�งสำองฝั่ายึ 
ม่ความราบร่�นแลัะเป็็นไป็ในทิศทางเด่ยึวกัน

นอกจัากน่� คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนม่การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องตั้นเองในป็ีท่�ผู้�านมาในเร่�องคุณสำมบัตั้ิ หน้าท่� 
ความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน แลัะนำาเสำนอตั้�อคณะกรรมการบริษััทพื่ร้อมกันกับรายึงานผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งาน
คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึคณะอื�นเป็็นป็ระจัำาทุก 6 เดือน
โดยึสำรุป็ ในป็ี 2564 ท่�ผู้�านมา คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนได้ป็ฏิิบัติั้งานครบถึ้วนตั้ามบทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิู้ดช้อบ 
ท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตั้รคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนข้องบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) พื่.ศ. 2558 แลัะตั้ามท่�ได้รับ 
มอบหมายึจัากคณะกรรมการบริษััท อ่กทั�งให้ข้้อคิดเห็น คำาแนะนำาท่�เป็็นป็ระโยึช้น์ตั้�อผูู้้บริหาร คณะกรรมการบริษััท แลัะผูู้้ม่สำ�วน 
ได้เสำ่ยึอยึ�างสำมำ�าเสำมอ

ในนามคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ
ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)
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รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ



รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประจําป 2564
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา ป็ระกอบด้วยึ รองศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.นริศ ช้ัยึสำูตั้ร เป็็นป็ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลั
แลัะสำรรหา ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั แลัะนายึระวิ คอศิริ เป็็นคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลั 
แลัะสำรรหา ซึ่่�งป็ฏิิบัตั้ิหน้าท่�ด้วยึความเป็็นอิสำระ ครอบคลุัมข้อบเข้ตั้หน้าท่�ตั้ามท่�ได้รับมอบหมายึจัากคณะกรรมการบริษััท สำอดคลั้อง
ตั้ามหลัักเกณฑ์์แลัะแนวทางป็ฏิิบัตั้ิข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา แลัะเป็็นไป็ตั้ามหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่สำำาหรับ
บริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ี 2560 ข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์
ในป็ี 2564 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาม่การป็ระชุ้มทั�งหมด 5 ครั�ง โดยึกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาเข้้าร�วมป็ระชุ้ม
ครบทุกครั�ง ซึ่่�งผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานแบ�งเป็็น 2 ด้าน ดังน่�

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1. การสงเสริมบรรษัทภิบาล
• จััดทำาแผู้นงานป็ระจัำาป็ี 2564 ข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัเพืื่�อเป็็นการสำ�งเสำริมนโยึบายึนำาไป็สำู�การป็ฏิิบัตั้ิแลัะตั้ิดตั้าม 

ในเร่�องการกำากับดูแลักิจัการ
• จััดทำาแบบป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ แลัะแบบป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน 

รายึบุคคลัป็ระจัำาป็ี 2564 พื่ร้อมทั�งร�วมป็ระเมินผู้ลัแลัะตั้ิดตั้ามผู้ลัการแก้ไข้ป็รับป็รุงตั้ามผู้ลัการป็ระเมิน
• ป็ลูักฝัังวัฒนธรรมการดำาเนินงานอยึ�างม่จัริยึธรรม โดยึกำาหนดให้การยึึดมั�นในความถึูกตั้้อง (Adhere to Integrity and 

Ethics) เป็็นหนึ�งในค�านิยึมข้ององค์กร แลัะเป็็นหนึ�งในตั้ัวช้่�วัดผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานทุกคน
• ป็รับป็รุงสำาระสำำาคัญข้องนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัเพื่ื�อให้สำอดคลั้องกับหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่

สำำาหรับบริษััทจัดทะเบ่ยึนป็ี 2560 ข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ โดยึม่การป็รับป็รุง 
เพิื่�มเตั้ิม 2 ป็ระเด็นดังตั้�อไป็น่� 
|	 การดำารงตั้ำาแหน�งในบริษััทอื�นข้องป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร
|	 การกำาหนดช้�วงเวลัาห้ามซึ่่�อข้ายึหลัักทรัพื่ยึ์แลัะการรายึงานการเป็ลั่�ยึนแป็ลังการถึือครองหลัักทรัพื่ยึ์ข้องบริษััทฯ ข้องคณะ 
 กรรมการแลัะผูู้้บริหาร 

• จััดอบรมหลัักการกำากับดูแลักิจัการท่�ด่แลัะแนะนำาคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัในหลัักสำูตั้รป็ฐมนิเทศพื่นักงานใหม�ข้องบริษััทฯ ในทุก
ป็ระเทศอยึ�างตั้�อเนื�อง

• ยึังคงดำาเนินการอยึ�างตั้�อเนื�องตั้ามแนวป็ฏิิบัตั้ิเรื�องการให้-รับข้องข้วัญ การเล่ั�ยึง หรือป็ระโยึช้น์อื�นใด (No Gift Policy)  
ตั้ามนโยึบายึตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน แลัะสำื�อสำารนโยึบายึตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ันให้กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพื่นักงานทั�วทั�งองค์กร  
รวมถึึงผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึกับบริษััทฯ เพืื่�อให้เกิดการนำาไป็ป็ฏิิบัตั้ิจัริง

• จััดการสำื�อสำารภิายึในองค์กร ในช้ื�อ “CG Be My Guest” โดยึเช้ิญผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานมาแบ�งป็ันป็ระสำบการณ์การทำางาน 
ท่�ใช้ ้CG เป็น็หลัักป็ฏิบิตัั้ ินอกจัากน่�ไดม่้การยึกตั้วัอยึ�างกรณศึ่กษัาจัากข้�าวท่�ม่การกระทำาผิู้ดนโยึบายึบรรษัทัภิิบาลัแลัะนโยึบายึ
ตั้�อตั้้านการคอร์รัป็ช้ัน รวมถึึงผู้ลักระทบท่�เกิดข้่�น ผู้�านช้�องทาง VDO Podcasts ข้องรายึการข้�าวเร่�องเลั�าเช้้าวันศุกร์แลัะ 
สำื�อสำารผู้�านอ่เมลัข้องพื่นักงาน เพื่ื�อให้พื่นักงานม่ความรู้ความเข้้าใจัหลัักบรรษััทภิิบาลัแลัะเป็็นแนวทางป็้องกันไม�ให้พื่นักงาน
กระทำาผู้ิดนโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจั

• จััดงาน “CG Day 2021” ซึ่ึ�งเป็็นกิจักรรมท่�จััดข้ึ�นเพื่ื�อสำ�งเสำริมแลัะป็ลูักฝัังให้พื่นักงานในทุกระดับตั้ระหนักถึึงความสำำาคัญ
ข้องการม่จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจัพื่ร้อมกับการยึึดมั�นแลัะยืึนหยึัดในความถึูกตั้้อง โดยึในป็ี 2564 น่� หน�วยึงาน 
บรรษััทภิิบาลัได้เรียึนเช้ิญคุณช้นินท์ ว�องกุศลักิจั กรรมการ บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) มาถึ�ายึทอดมุมมองเร่�อง  
CG กับการขั้บเคลืั�อนองค์กรในยึุคโควิด-19 

• นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้เช้ิญช้วนพื่นักงานเข้้าร�วมป็ระกวดการทำาอินโฟกราฟิก (Infographic) เพืื่�อสำ�งเสำริมความเข้้าใจัใน 
หลัักการบรรษััทภิิบาลั สำนับสำนุนการนำานโยึบายึบรรษััทภิิบาลัแลัะคู�มือจัริยึธรรมธุรกิจัข้องบริษััทฯ ไป็ป็ฏิิบัตั้ิในหัวข้้อนโยึบายึ
ตั้�อตั้้านการทุจัริตั้คอร์รัป็ช้ัน (Anti-Corruption Policy) แลัะการรับข้้อร้องเรียึนด้านบรรษััทภิิบาลั (Whistleblower Policy)

• จััดทำาการป็ระเมินความเสำ่�ยึงด้านคอร์รัป็ชั้น แลัะแนวทางการป็้องกันป็ระจัำาป็ี 2564 โดยึได้ดำาเนินการป็ระเมินความเสำ่�ยึง
ครอบคลุัมธุรกิจัในทุกป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ลังทุนทั�งในระดับบริษััทยึ�อยึแลัะบริษััทร�วมทุน

2. การรับเรื่องรองเรียน
ในป็ี 2564 ไม�ม่ข้้อร้องเรียึนด้านบรรษััทภิิบาลัท่�ม่นัยึสำำาคัญจัากผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึทุกกลุั�ม ซึ่่�งบริษััทฯ เป็ิดโอกาสำให้ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึ
สำามารถึสำ�งเร่�องร้องเรียึนได้ 4 ช้�องทาง ดังตั้�อไป็น่�
• จัดหมายึสำ�งถึึงเลัข้านุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา  

บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น)  
ช้ั�น 26 อาคารธนภูิมิ 1550 ถึนนเพื่ช้รบุรีตั้ัดใหม� แข้วงมักกะสำัน เข้ตั้ราช้เทวี กรุงเทพื่มหานคร 10400

• เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ 
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th

• เว็บไซึ่ตั้์ภิายึในบริษััทฯ   
http://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower)

• อ่เมลั GNCchairman@banpupower.co.th แลัะ/หรือ bpp_comsec@banpupower.co.th

3. การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้ดำาเนินการทบทวนแนวทางแลัะรูป็แบบเอกสำารท่�เหมาะสำมท่�จัะใช้้ในการป็ระเมินผู้ลั 
การป็ฏิิบัติั้งานข้องคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทได้อนุมัติั้ให้นำาไป็ใช้้ในการป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งานกรรมการ
บริษััทป็ระจัำาป็ี ป็ระกอบด้วยึ แบบป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการทั�งคณะ คณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ แลัะกรรมการ
รายึบุคคลั 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้นำาเสำนอผู้ลัการป็ระเมินป็ระจัำาป็ีตั้�อท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท สำรุป็ได้ว�า 
ในภิาพื่รวมคณะกรรมการบริษััทม่ความพื่อใจักับผู้ลัการป็ฏิิบัติั้งานข้องคณะกรรมการทั�งคณะ โดยึคะแนนเฉล่ั�ยึอยึู�ในเกณฑ์ ์
ด่เยึ่�ยึมคือ ม่คะแนนเฉล่ั�ยึรวม 4.75 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 โดยึคณะกรรมการบริษััทได้รับทราบผู้ลัการป็ระเมินพื่ร้อมข้้อเสำนอแนะ 
แลัะได้แลักเป็ล่ั�ยึนความคิดเห็นระหว�างกันในท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท เพื่ื�อนำาไป็ป็รับป็รุงให้เกิดป็ระโยึช้น์สำูงสำุดแก�บริษััทฯ
สำำาหรับการป็ระเมินการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึทั�ง 3 คณะ ได้แก� คณะกรรมการตั้รวจัสำอบ คณะกรรมการกำาหนด
ค�าตั้อบแทน แลัะคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา ม่คะแนนผู้ลัการป็ระเมินการป็ฏิบิัติั้งานป็ระจัำาป็ีเฉลั่�ยึอยึู�ในเกณฑ์์ด่เยึ่�ยึม  
คือ ม่คะแนนเฉล่ั�ยึรวม 4.85 จัากคะแนนเต็ั้ม 5 โดยึคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึแตั้�ลัะคณะได้รายึงานผู้ลัการป็ระเมินเป็็นสำ�วนหนึ�ง 
ข้องการรายึงานผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน ซึ่่�งม่การรายึงานให้คณะกรรมการบริษััทได้รับทราบเป็็นรายึป็ี
นอกจัากน่� กรรมการบริษััทได้ป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานตั้นเองเป็็นรายึบุคคลั ซึ่่�งผู้ลัการป็ระเมินป็ระจัำาป็ีม่คะแนนเฉล่ั�ยึ 
อยึู�ในเกณฑ์์ด่เยึ่�ยึม คือ ม่คะแนนเฉลั่�ยึรวม 4.69 จัากคะแนนเตั้็ม 5 ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทได้รับทราบผู้ลัการป็ระเมิน
พื่ร้อมข้้อเสำนอแนะ แลัะม่ความพื่อใจักับผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข้องกรรมการรายึบุคคลั แลัะได้แลักเป็ล่ั�ยึนความคิดเห็นระหว�างกัน 
ในท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท เพื่ื�อนำาไป็ป็รับป็รุงให้เกิดป็ระโยึช้น์สำูงสำุดแก�บริษััทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตําแหนง

1. การแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ
ในป็ี 2564 กรรมการท่�พื่้นจัากตั้ำาแหน�งตั้ามวาระ ได้แก� 
1. นายึหยึกพื่ร ตั้ันตั้ิเศวตั้รัตั้น์   
2. ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.บัณฑ์ิตั้ เอื�ออาภิรณ ์ 
3. นายึเมธ่ เอื�ออภิิญญกุลั
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้พื่ิจัารณาคุณสำมบัตั้ิแลัะผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงานท่�ผู้�านมาข้องกรรมการท่�ตั้้องพื่้นจัากตั้ำาแหน�ง
ตั้ามวาระ โดยึได้เสำนอตั้�อท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทในการให้ความเห็นช้อบ รวมทั�งได้เสำนอให้ท่�ป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถืึอหุ้น 
ป็ระจัำาป็ี 2564 พื่ิจัารณาอนุมัตั้ิให้กรรมการทั�ง 3 ท�านท่�พื่้นจัากตั้ำาแหน�งตั้ามวาระ ได้รับเลัือกตั้ั�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการตั้�อไป็ 
อ่กวาระหนึ�ง
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รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
http://portal.banpu.co.th


ในนามคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา

รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

นอกจัากน่� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้สำรรหากรรมการอิสำระท่�เป็็นสำุภิาพื่สำตั้รีเพิื่�มข้่�นจัำานวน 1 ท�าน ได้แก� 
ศาสำตั้ราจัารยึ์ ดร.พื่ัช้ณิตั้า ธรรมยึงค์กิจั ซึ่่�งเป็็นผูู้้ท่�ม่ความรู้ความสำามารถึแลัะม่คุณสำมบัตั้ิเหมาะสำมกับทิศทางธุรกิจัข้องบริษััทฯ 
ซึ่่�งได้รับการอนุมัตั้ิการแตั้�งตั้ั�งจัากท่�ป็ระชุ้มสำามัญผูู้้ถึือหุ้นป็ระจัำาป็ี 2564 เมื�อวันท่� 2 เมษัายึน 2564
ทั�งน่� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้ม่การป็รับป็รุงแลัะจััดทำาข้้อมูลัโครงสำร้างความรู้ความเช้ี�ยึวช้าญข้องกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพืื่�อให้สำอดคลั้องกับกลัยึุทธ์แลัะทิศทางการดำาเนินธุรกิจัข้องบริษััทฯ

2. การสืบทอดตําแหนง
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้ให้ความสำำาคัญในการติั้ดตั้ามแผู้นสำืบทอดตั้ำาแหน�ง เพืื่�อสำรรหาบุคคลัท่�เหมาะสำมสำำาหรับ
การดำารงตั้ำาแหน�งผูู้้บริหารระดับสำูง โดยึในป็ี 2564 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหาได้รับรายึงานความคืบหน้าแผู้นการ
สำืบทอดตั้ำาแหน�งผูู้้บริหารระดับสำูงข้องบริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) โดยึม่แผู้นสำืบทอดตั้ำาแหน�งท่�สำมบูรณ์ ครบถึ้วน 
แลัะช้ัดเจันสำำาหรับแตั้�ลัะตั้ำาแหน�งท่�สำำาคัญข้องบริษััทฯ
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4. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
การควบคุมภายใน

บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) ให้ความสำำาคัญตั้�อการควบคุมภิายึในแลัะการบริหารความเสำ่�ยึงโดยึมุ�งเน้นให้ม่ระบบการ
ควบคุมภิายึในท่�ครอบคลุัมกิจักรรมสำำาคัญอยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อแลัะเหมาะสำม ทั�งน่�เพื่ื�อสำนับสำนุนให้บริษััทฯ บรรลัุวัตั้ถึุป็ระสำงค์แลัะเป็้าหมายึ
ทางธุรกิจัท่�กำาหนดเพื่ื�อการเตั้ิบโตั้อยึ�างยึั�งยึืน คณะกรรมการบริษััทแลัะผูู้้บริหารได้กำากับดแูลักิจัการโดยึยึึดหลัักบรรษััทภิบิาลัแลัะความ
โป็ร�งใสำ ม่การกำาหนดโครงสำร้างการบริหารจััดการท่�ม่การถึ�วงดุลัอยึ�างเหมาะสำม ม่นโยึบายึแลัะแนวทางในการป็ฏิิบัตั้ิงานสำำาคัญ 
ท่�ช้ัดเจันเป็็นลัายึลัักษัณ์อักษัร ม่ระบบการบริหารความเส่ำ�ยึงท่�ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ ม่ระบบการควบคุมภิายึในท่�ครอบคลุัมกิจักรรมหลััก 
อยึ�างเพ่ื่ยึงพื่อแลัะเหมาะสำมกับการดำาเนินธุรกิจั ม่ระบบสำื�อสำารแลัะการจััดการข้้อมูลัท่�ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่แลัะป็ลัอดภิัยึ พื่ร้อมทั�งม่
กระบวนการตั้ิดตั้ามผู้ลัการดำาเนินงานท่�เหมาะสำม
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบทำาหน้าท่�อยึ�างเป็็นอิสำระในการสำอบทานแลัะป็ระเมินความเพ่ื่ยึงพื่อแลัะเหมาะสำมข้องระบบการควบคุมภิายึใน
ข้องบริษััท รวมถึึงป็ระสำิทธิภิาพื่ข้องกระบวนการตั้รวจัสำอบ โดยึคณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้พื่ิจัารณาแบบป็ระเมินความเพ่ื่ยึงพื่อ 
ข้องการควบคุมภิายึในท่�จััดทำาโดยึฝั่ายึบริหารเมื�อวันท่� 18 มกราคม 2565 ก�อนนำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพื่ื�อพิื่จัารณา ทั�งน่�  
คณะกรรมการตั้รวจัสำอบได้กำากับดูแลัระบบการควบคุมภิายึในข้องบริษััทฯ ผู้�านการป็ฏิิบัติั้งานข้องหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึในแลัะ 
หน�วยึงานบริหารความเสำ่�ยึง ซึ่่�งครอบคลุัมกิจักรรมหลัักตั้�าง ๆ  ข้องกลุั�มบ้านปู็ เพื่าเวอร์ เพืื่�อให้เกิดความเช้่�อมั�นได้ว�าม่การป็ฏิิบัติั้งาน
ท่�ม่ป็ระสำิทธิผู้ลัแลัะป็ระสำิทธิภิาพื่ เป็็นไป็ตั้ามข้้อกำาหนดข้องกฎหมายึ ระเบ่ยึบ แลัะข้้อบังคับท่�เก่�ยึวข้้องกับการดำาเนินธุรกิจัแลัะนโยึบายึ
ตั้�าง  ๆ อยึ�างเคร�งครัด รวมถึึงม่ความโป็ร�งใสำในการทำาธุรกรรมกับบุคคลัท่�เก่�ยึวโยึงกัน ม่ระบบบัญช้ี การรายึงานทางการเงิน แลัะ
รายึงานอื�น ๆ  ท่�ม่ความถูึกตั้้องแลัะเช้่�อถืึอได้ ซึ่่�งจัะสำ�งเสำริมให้บริษััทฯ สำามารถึบรรลัุวัตั้ถึุป็ระสำงค์ตั้ามพัื่นธกิจัแลัะกลัยุึทธ์ท่�กำาหนด
ในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันท่� 28 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริษััทได้ป็ระเมินความเพ่ื่ยึงพื่อข้องระบบการควบคุม
ภิายึในข้องบริษััทฯ โดยึพื่ิจัารณาจัากแบบป็ระเมินข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพื่ยึ์แลัะตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์ (ก.ลั.ตั้.)  
ท่�จััดทำาโดยึฝั่ายึบริหาร โดยึอิงตั้ามมาตั้รฐานสำากลั The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission (COSO 2013) ซึ่่�งครอบคลัุมการควบคุมภิายึในองค์กร การป็ระเมินความเสำ่�ยึง การควบคุมการป็ฏิิบัติั้งาน  
ระบบสำารสำนเทศแลัะการสำื�อสำารข้้อมูลั แลัะระบบการตั้ิดตั้าม จัากผู้ลัการป็ระเมินโดยึรวม บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภิายึในท่�เพ่ื่ยึงพื่อ  
เหมาะสำมแลัะม่ป็ระสำิทธิผู้ลั รวมทั�งม่การบริหารความเสำ่�ยึงท่�เป็็นมาตั้รฐานสำากลั ครอบคลุัมทั�งในระดับภิาพื่รวมข้ององค์กรถึึงระดับ
กจิักรรม ซึ่่�งทำาใหเ้ช้่�อมั�นว�า บรษิัทัฯ จัะสำามารถึบรรลุัเป็า้หมายึท่�กำาหนด การบรหิารจัดัการระบบการควบคุมภิายึในข้องบรษิัทัฯ สำามารถึ
สำรุป็แยึกตั้ามองค์ป็ระกอบการควบคุมภิายึใน ดังน่�

1. การควบคุมภายในองคกร 
บรษัิัทฯ ม่ความมุ�งมั�นแลัะสำ�งเสำรมิใหอ้งคก์รม่สำภิาพื่แวดลัอ้ม
ข้องการควบคุมภิายึในท่�ด่ ม่ป็ระสิำทธิภิาพื่แลัะป็ระสำิทธิผู้ลั
เพืื่�อเพิื่�มโอกาสำท่�บริษััทฯ จัะบรรลุัเป็้าหมายึท่�กำาหนดไว้  
โดยึจััดให้ม่สำายึบังคับบัญช้าท่�ช้ัดเจันแลัะแบ�งแยึกหน้าท่� 
ในสำ�วนงานท่�สำำาคัญดว้ยึการกำาหนดบทบาท ความรบัผู้ดิช้อบ  
ด้วยึดัช้น่ช้ี�วัดผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน (Key Performance  

Indicator: KPI) แลัะการมอบหมายึอำานาจัหน้าท่� (Delegation  
of Authority: DoA) อยึ�างช้ัดเจัน เพื่ื�อให้การจััดการ 
แลัะการป็ฏิิบตัั้งิานเป็น็ไป็อยึ�างม่ป็ระสำทิธภิิาพื่ รวมทั�งเพื่ื�อให้
เกิดการตั้รวจัสำอบถึ�วงดุลัระหว�างกัน ม่การกำาหนดนโยึบายึ
แลัะระเบ่ยึบวิธีป็ฏิิบัตั้ิงานสำำาคัญตั้�าง  ๆ อยึ�างเหมาะสำม 
โดยึครอบคลุัมธุรกิจัแลัะโครงการใหม�  ๆ พื่ร้อมทั�งม่การ
ทบทวนแลัะป็รับป็รุงอยึ�างสำมำ�าเสำมอให้สำอดคลั้องกับสำภิาวะ
แวดลั้อมท่�เป็ล่ั�ยึนแป็ลังทั�งภิายึในแลัะภิายึนอก 

การควบคุม 
ภายในองคกร 

การประเมิน 
ความเส่ียง

การควบคุม 
การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ 
และการสPอสารขอมูล 

ระบบ 
การติดตาม

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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บริษััทฯ มุ�งเน้นการสำรรหาแลัะบริหารทรัพื่ยึากรบุคคลั 
อยึ�างม่มาตั้รฐาน เหมาะสำมกับวัฒนธรรมองค์กร ม่ระบบ 
การให้ผู้ลัตั้อบแทนท่�เหมาะสำม เช้่�อมโยึงกับผู้ลัสำำาเร็จั 
ข้องงาน สำ�งเสำริมแลัะให้ความสำำาคัญกับการพื่ัฒนาความรู ้
ความสำามารถึข้องบุคลัากร เพืื่�อให้สำามารถึป็ฏิิบัตั้ิงาน 
ได้อยึ�างม่ป็ระสำิทธิผู้ลั ม่การจััดทำาแผู้นพัื่ฒนารายึบุคคลั  
แผู้นสืำบทอดงานข้องผูู้้บริหาร แลัะการหมุนเวียึนตั้ำาแหน�ง
งานตั้�าง  ๆ รวมถึึงมุ�งมั�นให้พื่นักงานทุกคนเข้้าใจัแลัะ 
นำาวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู็ ฮาร์ท (Banpu Heart)  
ซึ่่�งป็ระกอบดว้ยึ ใจัรกั (Passionate) สำรา้งสำรรค ์(Innovative)  
แลัะมุ�งมั�นยึืนหยึัด (Committed) รวมถึึงการสำร้างความ
เข้้าใจัตั้�อการเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง มาป็ฏิิบัตั้ิใช้้อยึ�างจัริงจััง  
เพืื่�อนำาพื่าให้บริษััทฯ ก้าวไป็ข้้างหน้าอยึ�างมั�นคงแลัะยึั�งยืึน
ตั้ามหลัักการท่�คำานึงถึึงสำิ�งแวดลั้อม สำังคม แลัะการกำากับ
ดแูลักจิัการ (Environmental, Social and Governance: ESG)
ทั�งน่� บริษััทฯ ได้ให้ความสำำาคัญแลัะมุ�งเน้นการดำาเนินธุรกิจั
ด้วยึความซึ่่�อสำัตั้ยึ์สำุจัริตั้ โป็ร�งใสำ โดยึยึึดหลัักการกำากับดูแลั
กิจัการท่�ด่แลัะม่จัริยึธรรม ม่โครงสำร้างการบริหารจััดการ
ท่�ม่การถึ�วงดุลัอยึ�างเหมาะสำม รวมถึึงม่นโยึบายึแลัะแนว
ป็ฏิิบัติั้เก่�ยึวกับการตั้�อตั้้านการทุจัริตั้คอร์รัป็ชั้น แลัะม่ 
ช้�องทางรับเร่�องร้องเรียึนหร่อข้้อมูลัเก่�ยึวกับการทุจัริตั้  
(Whistleblower) รวมถึึงจััดทำาแนวป็ฏิิบัตั้ิเร่�องการให้-รับ
ข้องข้วญั การเลั่�ยึงรับรอง หรอ่ป็ระโยึช้นอื์�นใด สำอดคลัอ้งกบั 
นโยึบายึตั้�อตั้า้นการทจุัรติั้คอรร์ปั็ช้นั ซึ่่�งไดม่้การป็รบัป็รงุเมื�อ
เดือนพื่ฤศจัิกายึน 2564 โดยึผู้�านการพื่ิจัารณาอนุมัตั้ิจัาก 
ท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 11/2564 เมื�อวันท่�  
26 พื่ฤศจัิกายึน 2564

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษััทฯ ให้ความสำำาคัญตั้�อการบริหารความเส่ำ�ยึงแลัะการ 
เตั้รียึมความพื่ร้อมตั้�อสำถึานการณ์ภิายึใตั้้การเป็ลั่�ยึนแป็ลัง
จัากป็ัจัจััยึทั�งภิายึในแลัะภิายึนอกท่�จัะสำ�งผู้ลักระทบตั้�อ 
การดำาเนนิกจิักรรมในระดบัหน�วยึงาน ระดบัธรุกจิั แลัะระดบั 
องค์กร ม่การกำาหนดนโยึบายึด้านการบริหารความเสำ่�ยึง
อยึ�างเป็็นลัายึลัักษัณ์ อักษัร ซึ่่� ง ได้ รับการอนุมัตั้ิ โดยึ 
คณะกรรมการบริษััท พื่ร้อมทั�งม่การจััดตัั้�งคณะกรรมการ
บริหารความเสำ่�ยึงซึ่่�งทำาหน้าท่�กำาหนดแนวทางการบริหาร
ความเสำ่�ยึง พื่ร้อมทั�งกำากับดูแลัแลัะตั้ิดตั้ามการบริหาร 
ความเส่ำ�ยึงให้ม่ป็ระสำิทธิผู้ลัแลัะป็ระสำิทธิภิาพื่
ฝั่ายึบริหารแลัะพื่นักงานทุกหน�วยึงานม่สำ�วนร�วมในการ
ป็ระเมินป็ัจั จััยึแลัะตั้ิดตั้ามความเสำ่� ยึงซึ่่� งครอบคลัุม 
การป็ระเมินความเสำ่�ยึงในทุกด้านทั�งท่� เกิดจัากป็ัจัจััยึ
ภิายึในแลัะป็ัจัจััยึภิายึนอก ได้แก� ความเสำ่�ยึงด้านกลัยุึทธ์  
การดำาเนินงาน การรายึงาน การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎเกณฑ์์แลัะ
ด้านเทคโนโลัย่ึสำารสำนเทศ รวมไป็ถึึงการทุจัริตั้คอร์รัป็ช้ัน   
โดยึการป็ระเมินความเส่ำ�ยึงดังกลั�าวครอบคลุัมถึึงการ
ป็ระเมินโอกาสำความเป็็นไป็ได้ข้องผู้ลักระทบแลัะข้นาด 
ข้องผู้ลักระทบท่�อาจัเกิดข้่�นโดยึม่ท่มบริหารความเส่ำ�ยึง 

ภิายึใตั้้ฝั่ายึบริหารสำินทรัพื่ยึ์ทำาหน้าท่�ตั้ิดตั้ามความคืบหน้า
ข้องมาตั้รการแลัะแผู้นบรรเทาความเส่ำ�ยึงทั�งจัากบริษััทฯ 
บริษััทยึ�อยึ แลัะกิจัการร�วมค้า พื่ร้อมทั�งรายึงานสำถึานการณ์
บริหารความเสำ่�ยึงสำำาคัญตั้�อคณะกรรมการบริหารความ
เสำ่�ยึง คณะกรรมการตั้รวจัสำอบ แลัะคณะกรรมการบริษััท  
ทุกไตั้รมาสำ
อ่กทั�งม่คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยึง ซึ่่�งม่หน้าท่�ในการ
กำาหนดนโยึบายึแลัะแนวทางการบรหิารความเสำ่�ยึง พื่รอ้มทั�ง 
กำากับดูแลัแลัะตั้ิดตั้ามการบริหารความเสำ่�ยึงสำำาคัญใน 
ภิาพื่รวมข้ององค์กร โดยึฝั่ายึบริหารแลัะพื่นักงานทุกหน�วยึ
งานม่สำ�วนร�วมในการป็ระเมินป็ัจัจััยึแลัะกำาหนดมาตั้รการ 
บรรเทาความเสำ่�ยึงให้อยึู�ในระดับท่�ยึอมรับได้ พื่ร้อมทั�ง 
ตั้ิดตั้ามสำถึานะข้องความเสำ่�ยึงท่�สำำาคัญอยึ�างจัริงจััง โดยึ
ครอบคลัุมความเส่ำ�ยึงด้านกลัยึุทธ์ การป็ฏิิบัตั้ิงาน การเงิน  
การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึ เทคโนโลัยึ่สำารสำนเทศ การทุจัริตั้
คอร์รัป็ช้ัน แลัะความเส่ำ�ยึงตั้�อช้่�อเสำ่ยึงองค์กร โดยึม่การ
รายึงานสำถึานการณ์การบริหารความเสำ่�ยึงตั้�อคณะกรรมการ
บริหารความเสำ่�ยึง ผู้�านการสำอบทานจัากคณะกรรมการ 
ตั้รวจัสำอบ แลัะรายึงานตั้�อคณะกรรมการบริษััททุกไตั้รมาสำ
บริษััทฯ ให้ความสำำาคัญอยึ�างตั้�อเนื�องในป็ระเด็นสำำาคัญ 
ด้าน ESG ท่�เก่�ยึวข้้องกับบริษััทฯ ควบคู�ไป็กับการวางแผู้น
กลัยึทุธแ์ลัะเตั้รยีึมความพื่รอ้มเพื่ื�อรบัมือกับการเป็ล่ั�ยึนแป็ลัง
ข้องสำถึานการณ์โลัก โดยึได้วางกรอบการดำาเนินงานท่�
สำอดคลั้องกับทิศทาง ESG โดยึกำาหนดให้ม่การระบุ 
ความเสำ่�ยึงดา้นการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังสำภิาพื่ภูิมอิากาศ ความเสำ่�ยึง 
ดา้นการจัดัการนำ�า ความเสำ่�ยึงดา้นสำทิธมินษุัยึช้น ความเสำ่�ยึง 
ด้านความมั�นคงป็ลัอดภิัยึทางภิัยึไซึ่เบอร์ ความเสำ่�ยึงด้าน
คอร์รัป็ช้ัน รวมถึึงความเสำ่�ยึงเก่�ยึวกับการไม�ป็ฏิิบัตั้ิตั้าม  
พื่.ร.บ.ข้้อมูลัสำ�วนบุคคลั (Personal Data Protection  
Act: PDPA) โดยึคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยึงแลัะหน�วยึ
ธรุกจิัตั้�าง ๆ   ได้กำาหนดมาตั้รการรองรบัไวใ้นแผู้นงานระยึะสำั�น  
แลัะแผู้นกลัยุึทธ์ข้ององค์กร 
นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้พื่ัฒนาระบบ C-RiM (Compliance 
& Risk Management) แลัะ Laws in Hand  เพืื่�อช้�วยึ 
ในการกำากับดูแลัการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึแลัะความเสำ่�ยึง 
ข้ององค์กรในป็ระเทศตั้�าง  ๆ ผู้�านทางระบบออนไลัน์  
เพืื่�อให้การติั้ดตั้ามดูแลัการดำาเนินงานข้องกลุั�มบริษััทฯ  
ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ด่ยึิ�งข้่�น

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจัภิายึใตั้้ระบบการควบคุมภิายึในท่�ด่แลัะ
ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ โดยึม่การกำาหนดมาตั้รการควบคุมในระดับ
องค์กรแลัะระดับกระบวนการทางธุรกิจัข้องบริษััทฯ บริษััท
ยึ�อยึ แลัะกิจัการร�วมค้าผู้�านทางนโยึบายึแลัะระเบ่ยึบวิธี
ป็ฏิบิตัั้งิานตั้�าง ๆ  เป็น็ลัายึลัักษัณอั์กษัร โดยึพิื่จัารณาถึงึสำิ�งท่�
อาจัจัะมากระทบตั้�อแผู้นดำาเนนิการ ระบุถึงึมาตั้รการควบคุม
ในป็ัจัจัุบันแลัะป็ระเมินหาแนวทางหล่ักเลั่�ยึงผู้ลักระทบ 
ให้เหมาะสำมกับธุรกิจั สำภิาพื่แวดลั้อม แลัะความเส่ำ�ยึง 

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

ข้องบริษััทฯ ซึ่่�งได้ม่การทบทวนนโยึบายึแลัะกระบวนการ
ป็ฏิิ บั ติั้อยึ�างสำมำ�า เสำมอ ในกรณ่ท่�พื่บว�านโยึบายึหร่อ
กระบวนการป็ฏิิบัตั้ิงานไม�เหมาะสำมกับการดำาเนินงานจัริง
ในป็ัจัจัุบัน ทางผูู้้บริหารจัะดำาเนินการให้ม่การป็รับป็รุง
นโยึบายึแลัะกระบวนการป็ฏิิบัติั้งาน เพื่ื�อให้สำอดคลั้องกับ
สำภิาพื่แวดลั้อมท่�เป็ล่ั�ยึนแป็ลังไป็
บริษััทฯ ม่การบริหาร ติั้ดตั้าม แลัะกำากับดูแลัการป็ฏิิบัติั้
งานให้เป็็นไป็ตั้ามแผู้นงาน กฎระเบ่ยึบ ข้้อบังคับ แลัะคู�มือ
การป็ฏิิบัตั้ิงานตั้�าง  ๆ ตั้ลัอดจันการป็ฏิิบัติั้งานให้เป็็นไป็ 
ตั้ามกฎหมายึแลัะข้้อกำาหนด โดยึแบ�งแยึกหน้าท่�อยึ�างช้ดัเจัน
เหมาะสำม สำามารถึตั้รวจัสำอบซ่ึ่�งกันแลัะกนัได้อยึ�างม่ป็ระสำทิธิภิาพื่  
ม่การกระจัายึอำานาจัการบริหาร แลัะกำาหนดอำานาจัอนุมัตั้ิ 
ท่�ช้ัดเจัน ม่ดัช้น่ช้ี�วัดผู้ลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ท่�เช้่�อมโยึงกับเป็้าหมายึข้องบริษััทฯ  ม่การ 
ดูแลัป็้องกันทรัพื่ยึ์สิำนข้องบริษััทฯ ไม�ให้ถึูกนำาไป็ใช้้เพื่ื�อ
ป็ระโยึช้น์สำ�วนตั้น รวมทั�งม่ระบบการควบคุมด้านเทคโนโลัยึ่
สำารสำนเทศท่�เหมาะสำมแลัะม่ป็ระสำทิธภิิาพื่ นอกจัากน่� บรษิัทัฯ  
ยึงัม่การพื่ฒันาระบบงานอเิลัก็ทรอนกิส์ำ แลัะจัดัทำาเป็็นข้ั�นตั้อน 
การทำางาน (Workflow) ตั้�าง ๆ  เพืื่�อป็อ้งกนัไม�ใหม่้ข้อ้ผู้ดิพื่ลัาด 
แลัะเกิดการลัะเลัยึในการป็ฏิิบัตั้ิงานท่�สำำาคัญ
นอกจัากน่� บริษััทฯ ยึังได้กำาหนดนโยึบายึการทำารายึการ
เก่�ยึวโยึงกัน (Related Parties Transaction) โดยึพิื่จัารณา
รายึการเสำมือนเป็็นรายึการท่�กระทำากับบุคคลัภิายึนอก (At 
Arms’ Length Basis) ซึ่่�งกำาหนดให้รายึการท่�เก่�ยึวโยึงกัน
ตั้้องม่เง่�อนไข้การค้าท่�ม่ราคาแลัะเง่�อนไข้ท่�เป็็นธรรมแลัะ 
ไม�ก�อให้เกิดการถึ�ายึเททางผู้ลัป็ระโยึช้น์ โดยึคำานึงถึึง
ป็ระโยึช้น์ข้องบริษััทฯ แลัะผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึเป็็นสำำาคัญ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษััทฯ ได้พื่ัฒนาระบบสำารสำนเทศท่�ม่ป็ระสำิทธิภิาพื่แลัะ
ความป็ลัอดภิยัึ สำอดคลั้องตั้ามกฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้องกับระบบ
สำารสำนเทศ เพื่ื�อรองรับการข้ยึายึธุรกิจัแบบยึั�งยึืนตั้ามหลััก  
ESG แลัะป็รับตั้ัวให้เข้้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trends) 
แลัะการเป็ล่ั�ยึนแป็ลังอันเนื�องมาจัากเทคโนโลัยึ่ดิจัิทัลั  
(Digital Disruption) โดยึนำาสำถึาป็ัตั้ยึกรรมแบบป็ระกอบ
แยึกสำ�วน (Composable Architecture) มาใช้ใ้นการควบคุม
ทั�วไป็ข้องระบบสำารสำนเทศ เพื่ื�อสำนับสำนุนการเป็ลั่�ยึนแป็ลัง
ทางธุรกิจั (Business Transformation) เช้�น ระบบการ
รายึงานข้้อมูลัภิายึในองค์กรโดยึใช้้ Business Intelligence 
Software ท่�เป็็นศูนยึ์รวมข้้อมูลัสำำาคัญแลัะเป็็นป็ระโยึช้น์ 
ตั้�อผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานโดยึรวม เพืื่�อใช้้ในการดำาเนินงาน 
อยึ�างม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ ได้แก� กระบวนการการจััดซึ่่�อจััดจั้าง  
การจััดการสิำนค้าคงคลััง การจััดการป็ระสำิทธิภิาพื่การผู้ลิัตั้ 
แลัะการบรหิารสำนิทรพัื่ยึ ์ม่การสำื�อสำารข้อ้มลูัท่�สำำาคัญผู้�านทาง
เวบ็ไซึ่ตั้ ์แลัะใช้ร้ะบบเช้่�อมโยึงการทำางานข้องกจิัการในแตั้�ลัะ
ป็ระเทศ Microsoft Team 365 รวมถึึงใช้้ระบบการบริหาร

จััดการเอกสำารอิเล็ักทรอนิกสำ์ (Electronic Document  
Management System) เพื่ื�อติั้ดตั้�อแลัะรับสำ�งข้้อมูลัข้�าวสำาร
สำำาคัญทั�งจัากภิายึในแลัะภิายึนอกท่�เช้่�อมโยึงกนัอยึ�างรวดเรว็
แลัะทันสำมัยึ ตั้ามแผู้นดิจัิทัลัทรานสำ์ฟอร์เมชั้น (Digital 
Transformation) เพืื่�อสำนับสำนุนการป็รับป็รุง/เป็ล่ั�ยึนแป็ลัง
แลัะพื่ัฒนาธุรกิจัจัากธุรกิจัพื่ลัังงานแบบดั�งเดิม (Traditional 
Energy Business) เข้้าสำู�ระบบนิเวศธุรกิจัพื่ลัังงานแบบใหม� 
(New Energy Business Ecosystem) นอกจัากน่� บริษััทฯ  
ได้ป็รบัป็รงุระบบโครงสำร้างพืื่�นฐานทางไอท ่(IT Infrastructure)  
ให้ทันสำมัยึ ด้วยึ Modern Workplace Technology  
เพื่ื�อสำนับสำนุน Agile Ways of Working ให้การทำางาน 
ม่ความคลั�องตัั้วสำูง ทั�งน่� จัากสำถึานการณ์โควิดท่�ม่การ
ระบาดอยึ�างตั้�อเนื�อง บริษััทฯ จั่งได้ยึกระดับการทำางาน  
Work Anywhere อยึ�างเตั้็มรูป็แบบ แลัะได้ป็รับป็รุง
โครงสำร้างพืื่�นฐานเทคโนโลัยึ่ให้เกิดความคลั�องตั้ัวสำูง  
เช้�น ระบบการป็ระชุ้มออนไลัน์แบบใหม�ท่�เหมาะกับ Work  
Anywhere Any locations เพืื่�อรองรับรูป็แบบการทำางาน
แบบใหม� (New Normal Workplace) ข้ยึายึข้อบเข้ตั้การนำา
ระบบการเข้้าถึึงข้้อมูลัผู้�านเคร่อข้�ายึ (Cloud Computing)  
มาใช้้ เพืื่�อเพิื่�มป็ระสำิทธิภิาพื่การดำาเนินงานให้ ด่ยึิ�งข้่�น  
อยึ�างไรก็ตั้าม จัากการท่�บริษััทฯ ได้ใช้้เทคโนโลัยึ่ดิจัิทัลัเป็็น
สำ�วนสำนับสำนุนการข้ับเคลืั�อนธุรกิจั บริษััทฯ ตั้ระหนักถึึง 
ความเสำ่�ยึงข้องภัิยึคุกคามทางไซึ่เบอร์ (Cyber Threat)  
จั่งได้ตั้ั�งคณะทำางานเพื่ื�อป็ระเมินความเสำ่�ยึงให้ครอบคลัุมทั�ง
เทคโนโลัยึ่สำารสำนเทศ (Information Technology: IT) แลัะ
เทคโนโลัยึ่สำ�วนป็ฏิิบัตั้ิการ (Operational Technology: OT) 
โดยึยึกระดบัการจัดัการความเสำ่�ยึงจัากความมั�นคงป็ลัอดภิยัึ
ทางไซึ่เบอร์ (Cybersecurity) สำู�การเตั้รียึมพื่ร้อมตั้�อการ 
ถูึกโจัมตั้่ทางไซึ่เบอร์ (Cyber Resilience) แลัะได้ม่การ
รายึงานความคืบหน้าแก�คณะกรรมการตั้รวจัสำอบทราบ  
นอกจัากน่� ในป็ี 2564 บริษััทฯ ได้ใบรับรอง ISO 27001  
ซึ่่�งเป็็นมาตั้รฐานด้านจััดการความป็ลัอดภิัยึข้องข้้อมูลั 
ท่�สำรา้งความเช้่�อมั�นใหก้บัผูู้ม่้สำ�วนไดเ้สำย่ึทกุฝัา่ยึ  เพืื่�อยึกระดับ 
ข้องระบบการบริหารจััดการความมั�นคงป็ลัอดภัิยึข้อง
สำารสำนเทศให้ได้มาตั้รฐาน เพิื่�มความเช้่�อมั�นให้กับลัูกค้า  
แลัะป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อกฏิหมายึท่�เก่�ยึวข้้องทั�งในป็ระเทศไทยึ
แลัะทุกป็ระเทศท่�บริษััทฯ เข้้าไป็ดำาเนินธุรกิจั รวมถึึงเพื่ื�อให้ 
สำอดคลัอ้งกับความเสำ่�ยึงจัากภัิยึคกุคามทางไซึ่เบอร ์โดยึการ 
บริหารความเสำ่�ยึงแลัะกำากับดูแลัในเร่�องความมั�นคง
ป็ลัอดภัิยึทางไซึ่เบอร์ในลัักษัณะกระบวนการจัากตั้้นจันจับ 
(End to End) ครอบคลุัมตัั้�งแตั้�อุป็กรณ ์IoT ตั้น้ทางไป็จันถึงึ 
Data Platform ป็ลัายึทาง รวมถึึงยึังคงใช้้ Agile Ways of 
Working ในการทำางานให้สำอดคลั้องกับเป็้าหมายึระยึะยึาว
ข้องบรษัิัทฯ แลัะไดเ้พิื่�มหลัักการการวางระบบความคุม้ครอง
ตัั้�งแตั้�ตั้้นข้องการออกแบบระบบ (Security by Design & 
Privacy by Default) เข้้าไป็อยึู�ในทุกข้ั�นตั้อนข้องการพื่ัฒนา
ผู้ลัิตั้ภัิณฑ์์ดิจัิทัลั (Digital Product) ตั้ั�งแตั้�เริ�มตั้้นจันถึึง 
การควบคุมคุณภิาพื่
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บรษิัทัฯ ยึงัม่ระบบในการจัดัเตั้รยีึมแลัะจัดัเก็บข้อ้มูลัท่�สำำาคัญ
สำำาหรับคณะกรรมการเพื่ื�อใช้้ป็ระกอบการพื่ิจัารณาได้อยึ�าง 
ถึูกตั้้องครบถึ้วนแลัะม่ป็ระสำิทธิภิาพื่ภิายึในระยึะเวลัาท่� 
เหมาะสำม รวมถึึงได้จััด Board Retreat เป็็นป็ระจัำาทุกป็ี
เพืื่�อเป็็นอ่กช้�องทางในการหาร่อแลัะแลักเป็ล่ั�ยึนข้้อคิดเห็น
ระหว�างคณะกรรมการบริษััทกับผูู้้บริหาร สำำาหรับการสำื�อสำาร
ภิายึในองคก์ร บรษิัทัฯ ม่ช้�องทางการสำื�อสำารท่�ม่ป็ระสำทิธภิิาพื่  
เช้�นการสำื�อสำารผู้�านทางเวบ็ไซึ่ตั้ ์อิเลัก็ทรอนกิสำเ์มลั (Outlook)  
การเดินสำายึป็ระช้าสำัมพื่ันธ์ การป็ระชุ้มทางออนไลัน์ แลัะ
การเรียึกป็ระชุ้มพื่นักงาน (Town Hall) รวมถึึงม่การป็ระชุ้ม
ร�วมกันเพืื่�อให้เกิดการป็ระสำานงานแลัะสำามารถึป็ฏิิบัตั้ิงาน
บรรลัุตั้ามเป็้าหมายึท่�กำาหนดไว้ โดยึม่การควบคุมความ
ป็ลัอดภิัยึด้วยึการกำาหนดสำิทธิ์ในการเข้้าถึึงข้้อมูลัในระบบ
ตั้�าง  ๆ ตั้ามหลัักการแบ�งแยึกหน้าท่�แลัะการใช้้งาน สำำาหรับ
บุคคลัภิายึนอก บริษััทฯ ม่หน�วยึงานนักลังทุนสำัมพื่ันธ์แลัะ 
หน�วยึงานสำื�อสำารองค์กรทำาหน้าท่�เป็ิดเผู้ยึแลัะสำื�อสำารข้้อมูลั
แก�ผูู้้ม่สำ�วนได้เสำ่ยึอยึ�างทั�วถึึงแลัะเท�าเท่ยึมกันผู้�านช้�องทาง 
การสำื�อสำารข้องบริษััทฯ
นอกจัากน่� บริษััทฯ ยึังจััดให้ม่ช้�องทางการสำื�อสำารพื่ิเศษัหร่อ
ช้�องทางลัับเพืื่�อให้บุคคลัตั้�าง ๆ  ทั�งจัากภิายึในแลัะภิายึนอก 
บริษััทฯ สำามารถึแจั้งข้้อมูลัหร่อเบาะแสำเก่�ยึวกับการฉ้อฉลั
หร่อทุจัริตั้ภิายึในบริษััทฯ ได้อยึ�างป็ลัอดภัิยึ อาทิ จัดหมายึ
สำ�งถึึงเลัข้านุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลัแลัะสำรรหา  
เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ แลัะจัดหมายึอิเลั็กทรอนิกสำ์ 

5. ระบบการติดตาม
บริษััทฯ ม่กระบวนการตั้ิดตั้ามผู้ลัการดำาเนินงานในระดับ
บริหารแลัะในระดับป็ฏิิบัตั้ิการ ม่การสำอบทานแลัะตั้ิดตั้าม
โดยึหัวหน้างานแลัะผูู้้บริหารข้องสำายึงาน รวมทั�งม่การ
ป็ระชุ้มผูู้้บริหารเพื่ื�อตั้ิดตั้ามผู้ลัการดำาเนินงานว�าเป็็นไป็ตั้าม
เป็้าหมายึท่�กำาหนดหร่อไม�อยึ�างสำมำ�าเสำมอ โดยึม่หน�วยึงาน 
ตั้รวจัสำอบภิายึในทำาหน้าท่�ตั้รวจัสำอบ พื่ร้อมทั�งป็ระเมิน  
ป็ระสำิทธิภิาพื่ ป็ระสำิทธิผู้ลั แลัะความเพ่ื่ยึงพื่อข้องระบบ 
ควบคุมภิายึใน ซึ่่�งโครงสำร้างบริษััทฯ กำาหนดให้หน�วยึงาน 
ตั้รวจัสำอบภิายึในรายึงานข่้�นตั้รงกบัคณะกรรมการตั้รวจัสำอบ 
แลัะรายึงานทางอ้อมตั้�อป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร เพื่ื�อให้
ม่ความอิสำระในการดำาเนินงานตั้รวจัสำอบ อ่กทั�งบริษััทฯ  
ได้ว�าจั้าง บริษััท บ้านปู็ จัำากัด (มหาช้น) ให้บริการด้าน
การตั้รวจัสำอบภิายึในตั้ามข้อบเข้ตั้งานตั้ามสำัญญาบริการ 
(Management Service Agreement) โดยึมุ�งเน้นท่� 
ความเสำ่�ยึงสำำาคญัข้องบรษิัทัฯ (Risk Based Audit) พื่รอ้มทั�ง 
ให้ข้้อเสำนอแนะเพืื่�อป็รับป็รุงกระบวนการดำาเนินงานตั้�าง ๆ  
แลัะตั้ิดตั้ามผู้ลัอยึ�างสำมำ�าเสำมอ เพืื่�อให้มั�นใจัว�าป็ระเด็นข้้อ
ตั้รวจัพื่บตั้�าง ๆ  ได้รับการป็รับป็รุงแก้ไข้อยึ�างเหมาะสำมแลัะ
ทันเวลัา โดยึรายึงานผู้ลัการตั้รวจัสำอบแลัะผู้ลัการตั้ิดตั้าม  
ทั�งตั้�อฝั่ายึบริหารแลัะคณะกรรมการตั้รวจัสำอบเป็็นป็ระจัำา
ทุกไตั้รมาสำ

ในป็ี 2564 จัากสำถึานการณ์ COVID-19 ท่�ยึังคงม่อยึู� 
อยึ�างตั้�อเนื�องทำาให้ไม�สำามารถึเดินทางได้ หน�วยึงาน 
ตั้รวจัสำอบภิายึในได้ป็รับวิธีการตั้รวจัสำอบแนวใหม�ด้วยึ
การตั้รวจัสำอบแบบทางไกลั (Remote Audit) โดยึการใช้้ 
การวิเคราะห์ข้้อมูลั (Data Analytics) แลัะเทคโนโลัยึ่ดิจัิทัลั 
ตั้�าง ๆ  โดยึยึงัคงรักษัาคุณภิาพื่แลัะป็ระสำทิธิภิาพื่งานตั้รวจัสำอบ 
ได้เป็็นอยึ�างด่ แลัะเพื่ื�อก้าวไป็สำู�การเป็็น “Smart Audit & 
Continuous Monitoring” โดยึสำามารถึรักษัาคุณภิาพื่ 
การตั้รวจัสำอบแลัะเพิื่�มพูื่นป็ระสำิทธิภิาพื่ท่�เป็็นป็ระโยึช้น์ 
ตั้�อการดำาเนนิธรุกจิัท�ามกลัางความเป็ล่ั�ยึนแป็ลังอยึ�างรวดเร็ว  
รวมทั�งไดพ้ื่ฒันาการตั้รวจัสำอบดว้ยึการดำาเนนิการตั้รวจัสำอบ
แบบคลั�องตัั้ว (Agile Audit) แลัะการวิเคราะห์ข้้อมูลัตั้�าง ๆ   
(Data Analytics) เพืื่�อเพิื่�มป็ระสำิทธิภิาพื่แลัะความเช้่�อมั�น 
ในงานตั้รวจัสำอบ ช้�วยึป็กป็อ้งแลัะสำนบัสำนนุใหเ้กดิมลูัค�าเพิื่�ม
ให้แก�ธุรกิจัอยึ�างยึั�งยึืน
นอกจัากหน�วยึงานตั้รวจัสำอบภิายึในแล้ัวบริษัทัฯ ยึงัม่หน�วยึงาน 
กำากับดูแลัการป็ฏิิบัตั้ิงานตั้ามกฎหมายึ (Compliance)  
ซึ่่�งม่หน้าท่�สำ�งเสำริม เฝั้าระวัง แลัะติั้ดตั้ามการดำาเนินงาน 
ใหส้ำอดคล้ัองกับกฎหมายึแลัะข้อ้กำาหนดภิายึนอก โดยึมุ�งเน้น 
ให้ตั้ระหนักถึึงการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึตั้�าง  ๆ ทั�งทางด้าน
สำิ�งแวดลั้อมแลัะชุ้มช้นโดยึเคร�งครัด  ม่การรายึงานผู้ลัการ
ดำาเนินงานโดยึยึึดถืึอกรอบแนวป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้รฐานสำากลั  
ISO 19600 (Compliance Management Systems - 
Guidelines) ท่�ให้ความสำำาคัญในสำ�วนงานด้านระบบการ
บรหิารจัดัการในการกำากบัดแูลัการป็ฏิบิตัั้งิาน (Compliance 
Management System) โดยึบริษััทฯ ได้ยึกระดับ Group 
Compliance Documents ซึ่่�งม่แนวป็ฏิิบัตั้ิท่�บังคับใช้้กับ
ทุกป็ระเทศ โดยึใช้้กลัไกป็้องกันความเส่ำ�ยึง 3 ระดับ (Three 
Lines Model) ในการบรหิารความเสำ่�ยึง ใหค้ำาแนะนำาเก่�ยึวกบั 
การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายึแก�หน�วยึงาน พื่ร้อมทั�งป็รับป็รุง  
Compliance Process ตั้ามกิจักรรม (Activities-Based 
Compliance) ให้ครอบคลุัมทั�งกระบวนการระดับสำูง (High 
Level) แลัะกระบวนการหลัักจัากตั้้นจันจับ (End to End) 
บริษััทฯ ม่การเตั้รียึมความพื่ร้อมสำำาหรับ พื่.ร.บ.ข้้อมูลั 
สำ�วนบุคคลั (Personal Data Protection Act: PDPA)  
ข้องป็ระเทศไทยึแลัะสำ�วนท่�เก่�ยึวข้้องในป็ระเทศตั้�าง  ๆ โดยึ
คณะกรรมการบริษััทแลัะฝั่ายึบริหารได้กำาหนดนโยึบายึแลัะ
แนวป็ฏิิบัตั้ิ ม่การจััดตัั้�งคณะทำางาน รวมทั�งพื่ิจัารณาให้ม่ 
ตั้ำาแหน�งเจั้าหน้าท่� คุ้มครองข้้อมูลัสำ�วนบุคคลั (Data  
Protection Officer) แลัะจััดทำาคลัังข้้อมูลั (Data Inventory)  
ข้องทุกหน�วยึงาน พื่ร้อมทั�งได้ม่การสำื�อสำารเร่�องข้้อมูลั 
สำ�วนบุคคลั การใช้แ้ลัะจัดัเก็บข้อ้มลูั ระบบป็อ้งกนัไม�ใหข้้อ้มลูั
รั�วไหลั การป็ระสำานงานกับผูู้้กำากับดูแลัภิาครัฐ เพืื่�อให้ 
ผูู้้บริหารแลัะพื่นักงานทุกคนได้เข้้าใจั เห็นความสำำาคัญ  
แลัะนำาไป็ป็ฏิิบัตั้ิให้เป็็นไป็ตั้ามกฎหมายึอยึ�างเคร�งครัด

รายการระหวางกัน

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ

1. บริษััท บ้านป็ู จัำากัด (มหาช้น) (บมจั. บ้านป็ู) พื่ลัังงาน 1) เป็็นผูู้้ถึือหุ้นใหญ�ข้องบริษััทฯ ในสัำดสำ�วนร้อยึลัะ 78.66
2) ม่กรรมการร�วมกันกับบรษิััทฯ จัำานวน 4 ท�าน คือ

1. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั
2. นายึเมธี เอื�ออภิิญญกุลั
3. นายึระวิ คอศิริ
4. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั

3) ผูู้้บริหารข้อง บมจั. บ้านปู็ เป็็นกรรมการข้องบริษััทฯ  
จัำานวน 2 ท�าน คือ 
1. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั
2. นายึกิรณ ลัิมป็พื่ยึอม

2. บริษััท บ้านป็ู มินเนอรัลั จัำากัด (BMC) จัำาหน�ายึถึ�านหิน
แลัะลังทุนในธุรกจิั

ถึ�านหิน

1) เป็็นบรษิััทยึ�อยึข้อง บมจั. บ้านป็ู ซึ่่�งถืึอหุ้นร้อยึลัะ 100.00  
โดยึ บมจั.บ้านป็ู เป็็นผูู้้ถึือหุ้นใหญ�ข้องบริษััทฯ

2) ม่กรรมการร�วมกันกับบรษิััทฯ ซึ่่�งเป็็นผูู้้บริหารข้อง บมจั. บ้านป็ู 
จัำานวน 1 ท�าน คือ นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั

 

3. Asian American Coal, Inc. (AACI) ลังทุนในธุรกจิั
ถึ�านหิน

1) เป็็นบรษิััทยึ�อยึข้อง บมจั. บ้านป็ู ซึ่่�งถืึอหุ้นโดยึอ้อม  
ร้อยึลัะ 100.00 ผู้�าน BP Overseas Development 
Company Limited

2) ม่กรรมการร�วมกันกับบรษิััทฯ จัำานวน 2 ท�าน คือ
1. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักิจั
2. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลังทุนในธุรกจิั
ถึ�านหิน  

ในป็ระเทศ
ออสำเตั้รเลั่ยึ

1) เป็็นบรษิััทยึ�อยึข้อง บมจั. บ้านป็ู ซึ่่�งถืึอหุ้นโดยึอ้อม 
ร้อยึลัะ 100.00 ผู้�าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) ม่กรรมการร�วมกันกับบรษัิัทฯ จัำานวน 3 ท�าน คือ
1. นายึช้นินท์ ว�องกุศลักจิั 
2. นางสำมฤด่ ช้ัยึมงคลั 
3. นายึกิรณ ลัิมป็พื่ยึอม

5. Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd. (BST) ค้าถึ�านหิน 1) เป็็นบรษิััทยึ�อยึข้อง บมจั. บ้านป็ู ซึ่่�งถืึอหุ้นโดยึอ้อม 
ร้อยึลัะ 100.00 ผู้�าน BMS

2) ไม�ม่กรรมการร�วมกัน
3) ผูู้้บริหารข้องบริษััทฯ เป็็นกรรมการ BST

จัำานวน 1 ท�าน คือ นายึป็ิลัันธน์ พื่จันารถึ

6. Banpu Vietnam Limited Liability Company 
(BPVT)

บริการให้คำาป็ร่กษัา
ด้านการจััดการ 

(ยึกเว้นการ 
ให้คำาป็ร่กษัา 
ด้านการเงิน 
การบัญช้ี  

แลัะกฎหมายึ)

1) ซึ่่�งถึือหุ้นร้อยึลัะ 100.00 โดยึ บมจั.บ้านป็ู เป็็นผูู้้ถึือหุ้นใหญ� 
ข้องบริษััทฯ

2) ไม�ม่กรรมการร�วมกัน
3) ไม�ม่ผูู้้บริหารข้องบริษััทฯ เป็็นกรรมการ BPVT

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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รายึการระหว�างกิจัการท่�เก่�ยึวข้้องกันโดยึม่ลัักษัณะความสำัมพื่ันธ์ ดังน่�

1. บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) (บมจ. บานปู เพาเวอร)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. บริษััท บ้านปู็ จัำากัด (มหาช้น) (บมจั. บ้านปู็) บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ทำารายึการระหว�างกันกับ บมจั. บ้านปู็ ดังน่�
• ป็ี 2564 ค�าใช้้จั�ายึค�า Management Fee  

จัำานวน 160,150,000.00 บาท
• ป็ี 2564 ม่เงินป็ันผู้ลัจั�ายึ  

จัำานวน 1,558,179,673.05 บาท 

2. Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPUS ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึรับ 

 จัำานวน 46,830,564.45 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดดอกเบ่�ยึค้างรับ  

จัำานวน 46,677,156.58 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 5,744,880,810.00 บาท

3. บริษััท บ้านปู็ โคลั เพื่าเวอร์ จัำากัด (BPCP) บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ทำารายึการระหว�างกันกับ BPCP ดังน่� 
• ป็ี 2564 ม่เงินป็ันผู้ลัรับ  

จัำานวน 106,588,568.88 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินป็ันผู้ลัค้างรับ  

จัำานวน 170,000,000.00 บาท

4. Banpu Power International Limited (BPPI) บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์  ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPI โดยึม่เงินให้กู้ยึืม
แก� BPPI ในรูป็ข้องสัำญญาเงินให้กู้ยืึม คำานวณดอกเบ่�ยึโดยึคำานึงถึึงตั้้นทุน
ข้องเงินกู้แลัะอัตั้ราดอกเบ่�ยึในท้องตั้ลัาด ดังน่� 
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึรับ  

จัำานวน 165,097,136.77 บาท 
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 4,365,307,338.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดดอกเบ่�ยึค้างรับ  

จัำานวน 308,832,519.22 บาท

5. บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ (เจัแป็น) จัำากัด (BPPJP) บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPJP ดังน่� 
• ป็ี 2564 ม่รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 192,495.36 บาท

6. บริษััท บ้านปู็ เน็กซึ่์ จัำากัด (บ้านปู็ เน็กซึ่์) บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ทำารายึการระหว�างกันกับ บ้านปู็ เน็กซึ่์ ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึรับ  

จัำานวน 232,087,332.04 บาท 
• ป็ี 2564 รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 1,775,000 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดดอกเบ่�ยึค้างรับ  

จัำานวน 398,535,491.42 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 5,479,065,019.24 บาท

7. BPP Vinh Chau Wind Power Limited  
Liability Company (BPPVC)

บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPVC ดังน่� 
• ป็ี 2564 รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 833,385.80 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ค�า Management Fee ค้างรับ  

จัำานวน 868,917.40 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินทดรองจั�ายึ  

จัำานวน 2,623,781.97 บาท

2. Banpu Investment (China) Ltd. (BPIC)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. BPP Renewable Investment (China) Co., 
Ltd. (BPPRIC)

BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPRIC ม่เงินให้กู้ยึืมในรูป็ข้องสัำญญา 
เงินให้กู้ยึืม คำานวณดอกเบ่�ยึโดยึคำานึงถึึงตั้้นทุนข้องเงินกู้แลัะอัตั้ราดอกเบ่�ยึ
ในท้องตั้ลัาด ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึรับ  

จัำานวน 61,339,784.27 บาท
• ป็ี 2564 ม่รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 79,651,957.72 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะสำั�น  

จัำานวน 649,511,590.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 341,295,500.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดดอกเบ่�ยึค้างรับ  

จัำานวน 384,885,746.45 บาท

2. บริษััท บ้านปู็ จัำากัด (มหาช้น)  
(บมจั. บ้านปู็)

BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ บมจั. บ้านปู็ ดังน่�
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินทดรองจั�ายึ  

จัำานวน 24,718,017.58 บาท

3. Banpu Power International Limited (BPPI) BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPI ดังน่� 
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึจั�ายึ  

จัำานวน 161,030,143.74 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินกู้ยึืมระยึะสำั�น  

จัำานวน 1,655,943,923.08 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินกู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 2,709,331,460.03 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดดอกเบ่�ยึค้างจั�ายึ  

จัำานวน 195,405,833.73 บาท

4. Banpu Australia Co., Pty Ltd. (BPA) BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ BPA ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 14,950,348.34 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ค�า Management Fee ค้างรับ 

จัำานวน 9,744,772.81 บาท

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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5. บริษััท บ้านปู็ มินเนอรัลั จัำากัด (BMC) BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ BMC ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 22,377,225.14 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ค�า Management Fee ค้างรับ  

จัำานวน 5,628,100.88 บาท

6. Asian American Coal, Inc. (AACI) BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ AACI ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 45,755,012.71 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ค�า Management Fee ค้างรับ  

จัำานวน 6,477,470.13 บาท

7. Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd. 
(BBET)

BPIC ทำารายึการระหว�างกันกับ BBET ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่รายึได้ค�า Management Fee  

จัำานวน 11,713,522.79 บาท
• ป็ี 2564 ม่รายึจั�ายึค�าซึ่ื�อถึ�านหิน  

จัำานวน 3,516,121,322.31 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เจั้าหน่�ค�าซืึ่�อถึ�านหิน 

จัำานวน 453,666,721.03 บาท

3. บริษัท บานปู เพาเวอร (เจแปน) จํากัด (BPPJP)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น)  
(บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์)

BPPJP ทำารายึการระหว�างกันกับ บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ค�า Management Fee  

จัำานวน 192,495.36 บาท

4. Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. Banpu Investment (China) Ltd. (BPIC) BPPI ทำารายึการระหว�างกันกับ BPIC ม่เงินให้กู้ยึืมในรูป็ข้อง 
สัำญญาเงินให้กู้ยืึม คำานวณดอกเบ่�ยึโดยึคำานึงถึึงตั้้นทุนข้องเงินกู ้
แลัะอัตั้ราดอกเบ่�ยึในท้องตั้ลัาด ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึรับ  

จัำานวน 161,029,775.72 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะสำั�น  

จัำานวน 1,655,956,045.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ยึอดเงินให้กู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 2,709,351,293.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ดอกเบ่�ยึค้างรับ  

จัำานวน 195,407,264.17 บาท

2. บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 
(บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์)

BPPI ทำารายึการระหว�างกันกับ บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ม่เงินกู้ยืึมในรูป็ข้อง
สำัญญาเงินกู้ยืึม คำานวณดอกเบ่�ยึโดยึคำานึงถึึงตั้้นทุนข้องเงินกู้แลัะอัตั้รา
ดอกเบ่�ยึในท้องตั้ลัาด ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึจั�ายึ  

จัำานวน 164,405,616.70 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินกู้ยึืมระยึะสำั�น  

จัำานวน 1,655,956,045.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินกู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 2,709,351,293.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ดอกเบ่�ยึค้างจั�ายึ  

จัำานวน 308,832,519.22 บาท

5. Power Vietnam Co., Ltd. (PV)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. Banpu Vietnam Limited Liability Company 
(BPVT)

PV ทำารายึการระหว�างกันกับ BPVT ดังน่�
• ป็ี 2564 ค�าใช้้จั�ายึ Management Fee  

จัำานวน 3,628,966.51 บาท

6. Banpu-Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. BKV-BPP Power LLC. (BKV-BPP)  BPPUS ทำารายึการระหว�างกันกับ BKV-BPP ม่เงินให้กู้ยึืมในรูป็ข้อง
สำัญญาเงินให้กู้ยืึม คำานวณดอกเบ่�ยึโดยึคำานึงถึึงตั้้นทุนข้องเงินกู้แลัะอัตั้รา
ดอกเบ่�ยึในท้องตั้ลัาด ดังน่�
• ป็ี 2564  ม่ดอกเบ่�ยึรับ  

จัำานวน 43,319,278.71 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินให้กู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 4,712,205,900.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ดอกเบ่�ยึค้างรับ  

จัำานวน 43,436,066.94 บาท

2. บริษััท บ้านปู็ เพื่าเวอร์ จัำากัด (มหาช้น) 
(บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์)

BPPUS ทำารายึการระหว�างกันกับ บมจั. บ้านปู็ เพื่าเวอร์ ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึจั�ายึ  

จัำานวน 46,564,757.63 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินกู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 5,744,880,810.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ดอกเบ่�ยึค้างจั�ายึ  

จัำานวน 46,677,156.58 บาท

3. BKV Corporation (BKV) BPPUS ทำารายึการระหว�างกันกับ BKV ดังน่�
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินทดรองรับ  

จัำานวน 41,774,875.00 บาท

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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7. BKV-BPP Power LLC. (BKV-BPP)

บริษัทท่ีเก่ียวของ รายการระหวางกัน

1. Banpu Power US Corporation (BPPUS) BKV-BPP ทำารายึการระหว�างกันกับ BPPUS ดังน่�
• ป็ี 2564  ม่ดอกเบ่�ยึจั�ายึ  

จัำานวน 43,319,278.70 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินกู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 4,712,205,900.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ดอกเบ่�ยึค้างจั�ายึ  

จัำานวน 43,436,066.94 บาท

2. Banpu North America Corporation (BNAC) BKV-BPP ทำารายึการระหว�างกันกับ BNAC ดังน่�
• ป็ี 2564 ม่ดอกเบ่�ยึจั�ายึ  

จัำานวน 43,319,278.70 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่เงินกู้ยึืมระยึะยึาว  

จัำานวน 4,712,205,900.00 บาท
• ณ 31 ธันวาคม 2564 ม่ดอกเบ่�ยึค้างจั�ายึ  

จัำานวน 43,436,066.94 บาท

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน
ในกรณ่ท่�บริษััทฯ เข้้าทำาสำัญญาใด ๆ  ก็ตั้าม หร่อม่การทำารายึการระหว�างกันกับบริษััทฯ บริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม บริษััทท่�เก่�ยึวข้้อง แลัะ/ 
หร่อบุคคลัภิายึนอก บริษััทฯ จัะพื่ิจัารณาถึึงความจัำาเป็็นแลัะความเหมาะสำมในการเข้้าทำาสำัญญานั�น  ๆ โดยึคำานึงถึึงผู้ลัป็ระโยึช้น์ข้อง 
บริษััทฯ เป็็นสำำาคัญ

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
ในกรณ่ท่�บริษััทฯ เข้้าทำาสำัญญาใด ๆ  ก็ตั้าม หร่อม่การทำารายึการระหว�างกันกับบริษััทยึ�อยึ บริษััทร�วม บริษััทท่�เก่�ยึวข้้อง บุคคลัภิายึนอก   
แลัะ/หร่อบุคคลัท่�อาจัม่ความข้ัดแยึ้ง เพื่ื�อป็ระโยึช้น์ข้องบริษััทฯ คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ตั้้องป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยึบายึข้องบริษััทฯ  
โดยึสำอดคลั้องกับหลัักเกณฑ์์ข้องป็ระกาศคณะกรรมการตั้ลัาดหลัักทรัพื่ยึ์แห�งป็ระเทศไทยึ เร่�องการเป็ิดเผู้ยึข้้อมูลัแลัะการป็ฏิิบัตั้ิการ
ข้องบริษััทจัดทะเบ่ยึนในรายึการท่�เก่�ยึวโยึงกัน แลัะให้ม่ราคาแลัะเง่�อนไข้ เสำมือนการทำารายึการกับบุคคลัภิายึนอก โดยึกรรมการหร่อ
พื่นักงานท่�ม่สำ�วนได้เสำ่ยึในรายึการนั�นจัะตั้้องไม�ม่สำ�วนในการพื่ิจัารณาอนุมัตั้ิ

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
(ก) รายึการเงินกู้ยืึมจัาก บมจั. บ้านปู็

ในป็ีน่� บริษััทฯ ไม�ม่รายึการกู้ยึืมเงินจัาก บมจั. บ้านปู็ หากในอนาคตั้ม่รายึการน่� บริษััทยึ�อยึม่รายึการให้แลัะรับความช้�วยึเหลืัอ
ทางการเงินกับบริษััทท่�เก่�ยึวโยึงกัน บริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึจัะดำาเนินการให้เป็็นไป็ตั้ามหลัักเกณฑ์์แลัะกฎหมายึท่�เก่�ยึวข้้องกับ
การทำารายึการเก่�ยึวโยึงกันตั้�อไป็

(ข้) ค�าบริหารจััดการแลัะการใช้้บริการหน�วยึงานสำนับสำนุนจัาก บมจั. บ้านปู็ 
ในป็ี 2564 บริษััทฯ แลัะบริษััทยึ�อยึ ได้ใช้้บริการตั้ามสัำญญาจั้างบริหารกับ บมจั. บ้านปู็ โดยึม่ค�าใช้้จั�ายึเป็็นจัำานวนเงินรวม  
160.15 ลั้านบาท โดยึได้จั�ายึช้ำาระค�าบริการเป็็นรายึเดือน ซึ่่�งครอบคลัุมบริการด้านการให้คำาป็ร่กษัาแลัะความช้�วยึเหลืัอด้าน
บัญช้ีแลัะการเงิน การตั้รวจัสำอบภิายึใน กฎหมายึ หน�วยึงานสำนับสำนุนกลัาง เทคโนโลัยึ่แลัะสำารสำนเทศ ทรัพื่ยึากรบุคคลั แลัะ 
การบริหารจััดการทรัพื่ยึ์สำิน โดยึบริษััทฯ ได้ดำาเนินการตั้�ออายุึสำัญญาจั้างบริหารกับ บมจั. บ้านปู็ เมื�อวันท่� 30 กันยึายึน 2564  
ม่ระยึะเวลัาสำญัญา 2 ป็ ีเริ�มตั้ั�งแตั้�วนัท่� 1 ตั้ลุัาคม 2564 สำิ�นสำดุวนัท่� 30 กันยึายึน 2566 สำำาหรบัการตั้�ออายึสุำญัญาตั้อ้งแจัง้ลั�วงหนา้ 
ภิายึใน 30 วัน ก�อนวันท่�สำัญญาจัะสำิ�นสำุดลัง  

(ค) การรับจั้างบริหารงานให้แก�กิจัการท่�เก่�ยึวข้้องกัน
BIC ซึ่่�งเป็็นบริษััทยึ�อยึข้องบริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจัในป็ระเทศจัีน ม่บุคลัากรท่�ม่ความเช้ี�ยึวช้าญด้านบริหารจััดการ เป็็นผูู้้ให้บริการ
แก�บมจั. บ้านปู็ แลัะบริษััทยึ�อยึ โดยึสำัญญาม่อายุึ 1 ป็ี โดยึสำัญญาให้บริการให้คำาป็ร่กษัา ม่ข้อบเข้ตั้เก่�ยึวกับการให้คำาป็ร่กษัา  
การบริหารจััดการ ในเร่�องการดำาเนินธุรกิจั การเงิน การบริหารความเส่ำ�ยึงแลัะเทคโนโลัยึ่แลัะสำารสำนเทศ การฝัึกอบรมผูู้้บริหาร 
การบริหารจััดการแลัะการบริหารทรัพื่ยึ์สำิน เป็็นตั้้น 

(ง) เงินทดรองจั�ายึ / รับ กิจัการท่�เก่�ยึวข้้องกัน
เงินทดรองจั�ายึ / รับ กิจัการท่�เก่�ยึวข้้องกันเป็็นค�าใช้้จั�ายึท่�เป็็นไป็ตั้ามป็กติั้ธุรกิจัท่�จั�ายึแทนกัน ได้แก� ค�าสำำารวจัโครงการ  
ค�าเดินทาง ค�าธรรมเน่ยึม แลัะค�าใช้้จั�ายึเบ็ดเตั้ลั็ด เป็็นตั้้น โดยึเงินทดรองท่�บริษััทฯ จั�ายึให้บริษััทท่�เก่�ยึวข้้องกันม่กำาหนดระยึะ
เวลัาช้ำาระเงิน ภิายึใน 30 วัน นับจัากวันท่�ในใบแจั้งหน่� แลัะเงินทดรองรับจัากบริษััทท่�เก่�ยึวข้้องกันม่กำาหนดระยึะเวลัาช้ำาระเงิน
ภิายึใน 30 วัน นับจัากวันท่�ในใบแจั้งหน่� โดยึจัะจั�ายึช้ำาระในราคาท่�ทดรองจั�ายึแทนกันตั้ามมูลัค�าท่�เกิดข้่�นจัริง

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน



งบการเงิน
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คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำาคัญต่่อห้น้้าท่�และความรับผิิด้ชอบดู้แลกิจการบริษััทฯ ให้้เป็็น้ไป็ต่ามน้โยบาย
กำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ การกำากับดู้แลงบการเงิน้และสำารสำน้เทศทางการเงิน้ท่�ป็รากฏอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาปี็ 2564  
(แบบ 56-1 One Report) ม่ข้อ้มลูท่�ถูกูต่อ้ง ครบถูว้น้ เปิ็ด้เผิยอยา่งเพีย่งพีอ งบการเงนิ้ได้้ถูอืป็ฏบิตั่ติ่ามมาต่รฐาน้
การบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ใน้ป็ระเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึ่่�งอ้างอิงต่ามมาต่รฐาน้สำากล  
ถูือป็ฏิบัต่ิอย่างครบถู้วน้และใช้ดุ้ลยพีิน้ิจอย่างระมัด้ระวัง รวมถูึงจัด้ให้้ม่และด้ำารงรักษัาไว้ซึ่่�งระบบการควบคุม
ภายใน้ท่�ม่ป็ระสำทิธิิผิลเพืี�อให้้เช่�อมั�น้อยา่งม่เห้ต่ผุิลต่อ่ความเช่�อถูอืได้ข้้องงบการเงนิ้ การดู้แลรกัษัาทรพัียส์ำนิ้ม่ระบบ
ป็้องกัน้ท่�ด้่ ไม่ม่รายการทุจริต่ห้ร่อม่การด้ำาเน้ิน้การท่�ผิิด้ป็กต่ิ รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ซึ่่�งอาจทำาให้้เกิด้ความข้ัด้แย้ง
ทางผิลป็ระโยชน้์เป็็น้รายการจริงทางการค้าอัน้เป็็น้ธิุรกิจป็กต่ิทั�วไป็อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ป็ระโยชน้์สำูงสำุด้ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตอรายงานทางการเงิน

รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการบริษัท

ดร.กิรณ ลิมปพยอม
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องซ่ึ่�งคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รายงาน้ผิลการป็ฏิบัต่ิต่่อ
คณะกรรมการบริษัทัแล้ว และได้้รายงาน้ความเห้น็้เก่�ยวกบัเร่�องน้่�ใน้รายงาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบซ่ึ่�งป็รากฏอยูใ่น้
รายงาน้ป็ระจำาปี็ 2564 (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห้็น้ว่าระบบควบคุมภายใน้ข้องบริษััทฯ โด้ยรวมอยู่ใน้ระด้ับท่�น้่าพีอใจและสำามารถู 
สำร้างความมั�น้ใจอย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ข้องบริษััทฯ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม 2564  
ซ่ึ่�งผิู้สำอบบัญชีข้องบริษััทฯ ได้้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี และแสำด้งความเห้็น้ว่างบการเงิน้และ 
ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้และกระแสำเงิน้สำด้โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามห้ลักการบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถือหุนของบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)
ความเห็น
ข้้าพีเจ้าเห็้น้ว่า งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมข้องบริษััท บ้าน้ปู็ เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้) (บริษััท)  
และบริษััทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการข้องบริษััท ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 และผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้รวม
และผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้เฉพีาะกิจการ รวมถูึงกระแสำเงิน้สำด้รวมและกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด่้ยวกัน้ โด้ยถููกต่้อง
ต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้

งบการเงินท่ีตรวจสอบ
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการป็ระกอบด้้วย
• งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมและงบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564
• งบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จรวมและงบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด่้ยวกัน้ 
• งบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องรวมและงบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้ 

วัน้เด่้ยวกัน้ 
• งบกระแสำเงิน้สำด้รวมและงบกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสิำ�น้สำุด้วัน้เด่้ยวกัน้ และ
• ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ซึ่ึ�งป็ระกอบด้้วยน้โยบายการบัญช่ท่�สำำาคัญและห้มายเห้ตุ่เรื�องอื�น้ ๆ

เกณฑในการแสดงความเห็น 
ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าได้้กล่าวไว้ใน้สำ่วน้ข้องความรับผิิด้ชอบข้อง 
ผิูส้ำอบบญัชตี่อ่การต่รวจสำอบงบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกิจการใน้รายงาน้ข้องข้า้พีเจา้ ข้า้พีเจา้ม่ความเป็น็้อิสำระจากกลุม่กจิการ
และบริษััทต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณข้องผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีบัญชีท่�กำาห้น้ด้โด้ยสำภาวิชาชีพีบัญชีใน้สำ่วน้ท่�เก่�ยวข้้องกับการต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ และข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามความรับผิิด้ชอบด้้าน้จรรยาบรรณอื�น้ ๆ  ซึ่่�งเป็็น้ไป็ต่ามข้้อกำาห้น้ด้
เห้ล่าน้่� ข้้าพีเจ้าเช่�อว่าห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ข้้าพีเจ้าได้้รับเพี่ยงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อใช้เป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า

เร;องสําคัญในการตรวจสอบ
เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบคือเร่�องต่่าง  ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ต่ามดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีข้องข้้าพีเจ้าใน้การต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับงวด้ป็ัจจุบัน้ ข้้าพีเจ้าได้้น้ำาเร่�องเห้ล่าน้่�มาพีิจารณาใน้บริบทข้องการต่รวจสำอบ 
งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกิจการโด้ยรวมและใน้การแสำด้งความเห้น็้ข้องข้า้พีเจา้ ทั�งน้่� ข้า้พีเจา้ไมไ่ด้แ้สำด้งความเห้น็้แยกต่า่งห้าก 
สำำาห้รับเร่�องเห้ล่าน้่� 

เร;องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซ้ือเงินลงทุนในการรวมคา

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้้อ 14.1 ค) เร่�องการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้
ใน้การร่วมค้า

ใน้ระห้ว่างป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 กลุ่มกิจการซึ่่�อ
หุ้้น้สำามัญใน้ Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO)  
ท่�สำัด้สำ่วน้ร้อยละ 33.50 โด้ย NIMCO ถูือหุ้้น้ร้อยละ 40 ใน้โรงไฟฟ้า  
น้าโกโซึ่ (Nakoso IGCC) โด้ยม่มูลค่าการลงทุน้จำาน้วน้ 8,630.94 
ล้าน้เยน้ ห้ร่อเท่ยบเท่า 2,445.19 ล้าน้บาท ผิู้บริห้ารข้องกลุ่มกิจการ
ป็ระเมิน้ว่าการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ด้ังกล่าวถูือเป็็น้การซึ่่�อสำ่วน้ได้้เสำ่ยใน้การ
ร่วมค้า ภายใต่้คำาน้ิยามท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้
ฉบับท่� 11 เร่�องการร่วมการงาน้ อ่กทั�ง มาต่รฐาน้การบัญชีฉบับท่� 28 
เร่�องเงิน้ลงทนุ้ใน้บริษัทัร่วมและการร่วมค้า ซ่ึ่�งกำาห้น้ด้ให้้ผิูบ้ริห้ารต้่องวดั้
มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์สำุทธิิท่�ระบุได้้ท่�ได้้มาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้  
และพีิจารณาการป็ัน้สำ่วน้ต่้น้ทุน้การซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ต่ามมาต่รฐาน้การ
รายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 เร่�องการรวมธุิรกิจ โด้ยมูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์และห้น้่�สำิน้ท่�ระบุได้้แสำด้งรวมอยู่ใน้ต่้น้ทุน้ข้องเงิน้ลงทุน้

ผิู้บริห้ารใช้ผิูเ้ชี�ยวชาญท่�เป็็น้บุคคลภายน้อกป็ระเมนิ้มลูค่ายุต่ิธิรรมข้อง
สำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มาซึ่่�งม่มูลค่า 7,825.79 ล้าน้บาท ซึ่่�งสำ่วน้ให้ญ่
ป็ระกอบด้้วยอาคารและอุป็กรณ์จำาน้วน้ 5,559.36 ล้าน้บาท และสำิทธิิ
ใน้การป็ระกอบธิุรกิจโรงไฟฟ้าจำาน้วน้ 1,674.01 ล้าน้บาท และมูลค่า
ยุต่ิธิรรมข้องห้น้่�สำิน้ท่�รับมาม่มูลค่า 5,380.60 ล้าน้บาท การวัด้มูลค่า
ยุต่ิธิรรมดั้งกล่าวเป็็น้สำ่วน้ห้นึ้�งข้องการป็ัน้สำ่วน้ต่้น้ทุน้การรวมธิุรกิจ

ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิทธิิใน้การป็ระกอบธุิรกิจโรงไฟฟ้า
ด้ังกล่าวต่้องอาศัยดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้ารใน้การป็ระมาณการ 
ผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้และป็ระมาณการกระแสำเงนิ้สำด้ใน้อน้าคต่ รวมถึูงการ 
ใช้อัต่ราการคิด้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ใช้ใน้การคำาน้วณมูลค่ายุต่ิธิรรมป็ระกอบด้้วย  
ราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย 
ใน้การด้ำาเนิ้น้งาน้ โครงสำร้างเงิน้ทุน้ และอัต่ราคิด้ลด้ท่�ใช้ใน้การ 
คิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องวัด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์สำุทธิิท่� 
ระบุได้้ท่�ได้้รับมาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ด้ังกล่าว โด้ยเฉพีาะอย่างยิ�ง
มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิทธิิใน้การป็ระกอบธุิรกิจโรงไฟฟ้า เน้ื�องจาก 
ผิูบ้รหิ้ารใชว้ธิิคิีด้ลด้กระแสำเงนิ้สำด้ใน้การป็ระเมิน้มลูคา่ยตุ่ธิิรรม ซึ่่�งต่อ้ง
อาศัยข้้อสำมมติ่ฐาน้ใน้การคำาน้วณเป็็น้จำาน้วน้มาก อ่กทั�งการกำาห้น้ด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ดั้งกล่าวข้่�น้อยู่กับการใช้ดุ้ลยพิีนิ้จท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร 
ใน้การป็ระเมนิ้ความเป็น็้ไป็ได้ข้้องป็ระมาณการกระแสำเงนิ้สำด้ใน้อน้าคต่  
และอัต่ราคิด้ลด้ท่�ใช้ใน้การคำาน้วณดั้งกล่าว

ข้า้พีเจา้ป็ฏิบตั่งิาน้ดั้งต่อ่ไป็น้่�เพืี�อให้ไ้ด้ห้้ลักฐาน้เก่�ยวกบัการท่�ผิูบ้รหิ้าร
ป็ระเมิน้การซึ่่�อเงิน้ลงทุน้และวัด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์สำุทธิิ 
ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ 

• อ่าน้สำัญญาซืึ่�อข้ายหุ้ ้น้เพืี�อทำาความเข้้าใจใน้ข้้อกำาห้น้ด้และ
เงื�อน้ไข้ต่่าง  ๆ และเพีื�อทำาความเข้้าใจใน้รายการท่�เกิด้ข้ึ�น้กับ
ผูิ้บริห้าร

• ป็ระเมิน้การใช้ดุ้ลยพีิน้ิจข้องผิู้บริห้ารสำำาห้รับการจัด้ป็ระเภท 
เงนิ้ลงทุน้วา่เป็น็้การซึ่่�อสำว่น้ได้เ้สำย่ใน้การรว่มคา้ และการป็ฏิบัต่ิ
ต่ามห้ลักการข้องการรวมธิุรกิจ

• ทำาความเข้้าใจและป็ระเมิน้วิธิ่การท่�ใช้ใน้การป็ระเมิน้ รวมถูึง
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรมโด้ยผิู้เช่�ยวชาญ
ท่�เป็็น้บุคคลภายน้อก

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัต่ิ และป็ระสำบการณ์ 
ข้องผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�ผิู้บริห้ารใช้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการระบุสำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มา
และห้น้่�สำิน้ท่�รับมา ณ วัน้ท่�ซืึ่�อเงิน้ลงทุน้ รวมถูึงป็ระเมิน้ข้ั�น้ต่อน้
การกำาห้น้ด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์สุำทธิิท่�ระบุได้้ท่�ได้้รับมา  
ซึ่่�งจัด้ทำาข้่�น้โด้ยผิู้บริห้าร

• ทด้สำอบการคำาน้วณห้ามูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำทธิิใน้การป็ระกอบ
ธิุรกิจโรงไฟฟ้า รวมทั�งสำอบถูามผิู้บริห้ารใน้เชิงทด้สำอบเก่�ยวกับ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระมาณการกระแสำ 
เงิน้สำด้ใน้อน้าคต่ เช่น้ ข้้อมูลท่�เก่�ยวกับราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น่้วย  
กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายใน้การด้ำาเนิ้น้งาน้  
โครงสำร้างเงิน้ทุน้ และเป็รียบเท่ยบข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญกับ
สำัญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูลภายน้อก 

• ป็ระเมิน้อัต่ราคิด้ลด้โด้ยพิีจารณาและเป็ร่ยบเท่ยบกับข้้อมูล
ข้องบริษััทท่�อยู่ใน้อุต่สำาห้กรรมเด้่ยวกนั้ท่�สำามารถูอ้างอิงได้้จาก
ข้้อมลูท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพีื�อให้้มั�น้ใจว่าอตั่ราคดิ้ลด้ท่�ผู้ิบรหิ้าร
ใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัต่ิงาน้ด้ังกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าการป็ระเมิน้การซึ่่�อ 
เงิน้ลงทนุ้ใน้ธิรุกจิโรงไฟฟ้าเป็็น้การซ่ึ่�อส่ำวน้ได้้เสำย่ใน้การร่วมค้าภายใต้่ 
คำานิ้ยามท่�ระบไุว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 11 อ่กทั�ง 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสิำทธิ ิ
ใน้การป็ระกอบธิุรกิจโรงไฟฟ้าม่ความสำมเห้ตุ่สำมผิล และเป็็น้ไป็ต่าม
วิธิีการบัญชีใน้เร่�องการรวมธิุรกิจ

196 197
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

รายงานของผูสอบบัญ
ชีรับอนุญ

าต



เร;องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้้อ 14.1 ง) เร่�องการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้
ใน้บริษััทย่อย

ใน้ระห้ว่างป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 BKV-BPP Power 
LLC (BKV-BPP) ซึ่่�งเป็็น้บริษััทร่วมทุน้ใน้สำัด้สำ่วน้การถืูอหุ้้น้ท่�เท่ากัน้
ร้อยละ 50 ระห้ว่าง Banpu Power US Corporation (BPP US) 
ซึ่่�งเป็็น้บริษััทย่อยข้องบริษััท และ BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งเป็็น้
บริษัทัย่อยข้องบริษัทัให้ญ่ ได้เ้สำรจ็สำิ�น้การเข้า้ซึ่่�อหุ้น้้ทั�งห้มด้ใน้ Temple  
Generation Intermediate Holdings, LLC ซึ่่�งเป็็น้บริษััทท่�ถูือสำัด้สำ่วน้
การลงทุน้ร้อยละ 100 ใน้โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple I CCGT  
ใน้สำห้รัฐอเมริกา โด้ยม่มูลค่าสำิ�งต่อบแทน้ท่�ใช้ใน้การซึ่่�อรวมเป็็น้ 
จำาน้วน้เงิน้ทั�งสำิ�น้ 440.96 ล้าน้เห้รียญสำห้รัฐ ห้ร่อเท่ยบเท่า 14,764.57 
ลา้น้บาท โด้ยผิูบ้รหิ้ารพีจิารณาวา่ Temple Generation Intermediate 
Holdings, LLC ม่สำถูาน้ะเป็็น้บริษััทย่อยข้องกลุ่มกิจการ เน้ื�องจาก 
BPP US ม่อำาน้าจควบคุมบรษิัทัดั้งกลา่วต่ามเง่�อน้ไข้ท่�ระบุใน้มาต่รฐาน้
การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 10 เร่�องงบการเงิน้รวม 

ทั�งน้่� ผิู้บริห้ารเลือกป็ฏิบัต่ิต่ามทางเลือกการทด้สำอบการกระจุกต่ัว  
(the concentration test) ท่�อนุ้ญาต่ให้้กลุ่มกิจการทำาการป็ระเมิน้
อย่างง่ายว่ากลุ่มข้องกิจกรรมและสิำน้ทรัพีย์ท่�ซึ่่�อมาน้ั�น้ไม่ก่อให้้เกิด้เป็็น้
ธิุรกิจห้ร่อไม่ ต่ามท่�ระบุใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
เร่�องการรวมธิุรกิจ ทั�งน้่� ผิู้บริห้ารพิีจารณาว่าการจ่ายซึ่่�อหุ้้น้ดั้งกล่าว 
ถูือเป็็น้การซึ่่�อสิำน้ทรัพีย์เน้ื�องจากมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวม 
ท่�ถููกซึ่่�อเกือบทั�งห้มด้กระจุกต่ัวอยู่ท่�ท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ข้อง 
โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple I ด้ังน้ั�น้ผิู้บริห้ารจ่งน้ำาห้ลักการ 
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 มาถูือป็ฏิบัติ่สำำาห้รับ
วิธิีการวัด้มูลค่าและข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�ใช้ใน้การคำาน้วณมูลค่ายุต่ิธิรรม 
ข้องท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ท่�ได้้รับมาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ด้ังกล่าว  
ซึ่่�งผิู้บริห้ารใช้ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระท่�เป็็น้บุคคลภายน้อกใน้การป็ระเมิน้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการวัด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์ 
ท่�เกิด้ข้่�น้จากการซึ่่�อด้ังกล่าว เน้ื�องจากความม่สำาระสำำาคัญข้องต่ัวเลข้  
และการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมอาศัยข้้อสำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจ 
ท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มใน้สำห้รัฐอเมริกาเป็็น้ผิู้ป็ฏิบัต่ิงาน้
ต่รวจสำอบเร่�องน้่� ข้้าพีเจ้าได้้วางแผิน้การต่รวจสำอบข้องกลุ่มกิจการ 
โด้ยรวมและสำื�อสำารเร่�องด้ังกล่าวให้้แก่ผิู้สำอบบัญชีภายใน้กลุ่ม 
น้อกจากน้่� ข้้าพีเจา้ทำาความเข้้าใจและป็ระเมนิ้ผิลงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชี
ด้ังกล่าวเพีื�อให้้ได้ร้ับห้ลักฐาน้การต่รวจสำอบท่�เพี่ยงพีอและเห้มาะสำม

ผิู้สำอบบัญชีดั้งกล่าวป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพืี�อให้้ได้้ห้ลักฐาน้เก่�ยวกับ
การป็ระเมนิ้ข้องผิูบ้รหิ้ารใน้เร่�องวธิิกีารทางบญัชที่�เก่�ยวข้อ้งกบัการซ่ึ่�อ
ด้ังกล่าวและการป็ัน้สำ่วน้ราคาใน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้ ้
ท่�ได้้มา ซึ่่�งข้้าพีเจ้าได้้ป็ระเมิน้ผิลงาน้ด้ังกล่าวแล้ว

• ป็ระเมิน้การใช้ดุ้ลยพีิน้ิจข้องผิู ้บริห้ารใน้การพีิจารณาการม่
อำาน้าจควบคุมข้อง BPP US ต่ามเงื�อน้ไข้ท่�ระบุใน้มาต่รฐาน้
การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 10 

• สำอบทาน้การป็ระเมิน้ข้องฝ่ายบริห้ารถึูงการระบุว่าสำิน้ทรัพีย์ 
ท่�ได้้มาสุำทธิิเข้้าเง่�อน้ไข้ข้องการซึ่่�อสิำน้ทรัพีย์ไม่ใช่การซึ่่�อธิุรกิจ
ภายใต่้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัต่ิ และป็ระสำบการณ์ 
ข้องผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�ผิู้บริห้ารใช้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการระบุสำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มา
และห้น้่�สำิน้ท่�รับมา ณ วัน้ท่�ซืึ่�อสิำน้ทรัพีย์ รวมถูึงป็ระเมิน้ข้ั�น้ต่อน้
การกำาห้น้ด้มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์สุำทธิิท่�ระบุได้้ท่�ได้้มา 
และการป็ัน้สำ่วน้ราคาซึ่่�อต่ามสำัด้สำ่วน้ข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม

• ทด้สำอบการคำาน้วณห้ามูลค่ายุติ่ธิรรมข้องท่�ดิ้น้ อาคารและ
อุป็กรณ์ท่�เกิด้ขึ้�น้จากการซืึ่�อ รวมถูึงสำอบถูามผิู้บริห้ารใน้เชิง 
ทด้สำอบเก่�ยวกับข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การ
ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ใน้อน้าคต่และเป็รียบเท่ยบ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญกับสำัญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูล
ภายน้อก

• ป็ระเมิน้อัต่ราคิด้ลด้โด้ยพีิจารณาและเป็ร่ยบเท่ยบกับข้้อมูล
ข้องบริษััทท่�อยู่ใน้อุต่สำาห้กรรมเด้่ยวกัน้ท่�สำามารถูอ้างอิงได้้จาก
ข้้อมูลท่�เป็ิด้เผิยโด้ยทั�วไป็เพืี�อให้้มั�น้ใจว่าอัต่ราคิด้ลด้ท่�ผิู้บริห้าร
ใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัต่ิต่ามวิธิีการดั้งกล่าวข้้าพีเจ้าพีบว่าการป็ระเมิน้
ข้องผิู้บริห้ารใน้การซ่ึ่�อหุ้้น้ Temple Generation Intermediate  
Holdings, LLC เป็็น้การซึ่่�อสำิน้ทรัพีย์ภายใต่้ทางเลือกใน้การทด้สำอบ  
การกระจุกต่ัวท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
อ่กทั�งพีบว่าข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ ม่ความสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ไป็ต่าม 
วิธิีการบัญชีใน้เร่�องการซึ่่�อสิำน้ทรัพีย์

เร;องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ข้้าพีเจ้าป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพีื�อป็ระเมิน้การทด้สำอบการด้้อยค่าข้อง
เงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยท่�จัด้ทำาโด้ยผิู้บริห้าร

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องข้้อบ่งช่�การด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้ 
ใน้บริษััทย่อยท่�จัด้ทำาโด้ยผิู้บริห้าร

• ห้ารือกับผิู้บริห้ารเพืี�อทำาความเข้้าใจข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ผูิ้บริห้าร 
ใช้ใน้การจัด้ทำาป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 

• สำอบถูามผิูบ้รหิ้ารใน้เชงิทด้สำอบเก่�ยวกับข้้อสำมมต่ฐิาน้ท่�สำำาคัญท่�
ผู้ิบรหิ้ารใช้ใน้การทด้สำอบการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทนุ้ใน้บรษัิัทย่อย
ดั้งกล่าว โด้ยเฉพีาะข้้อมูลท่�เก่�ยวกับราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย 
กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า อัต่ราการเติ่บโต่ ค่าใช้จ่ายใน้การ
ด้ำาเนิ้น้งาน้ และอัต่ราคิด้ลด้ และเป็ร่ยบเท่ยบข้้อสำมมต่ิฐาน้ 
ท่�สำำาคัญกบัสำญัญาท่�เก่�ยวข้อ้ง แห้ลง่ข้อ้มูลภายน้อก ป็ระมาณการ
อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้เงิน้ต่ราต่่างป็ระเทศ และแผิน้ธุิรกิจท่�ได้้รับ 
การอนุ้มัต่ิแล้ว

• ป็ระเมิน้ความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องแผิน้ธิุรกิจ โด้ยเป็ร่ยบเท่ยบ
แผิน้ข้องป็ี พี.ศ. 2564 กับผิลลัพีธิ์ท่�เกิด้ข้ึ�น้จริง

• ป็ระเมิน้อัต่ราคิด้ลด้โด้ยพิีจารณาและเป็ร่ยบเท่ยบกับข้้อมูล
ข้องบริษััทท่�อยู่ใน้อุต่สำาห้กรรมเด้่ยวกนั้ท่�สำามารถูอ้างอิงได้้จาก
ข้้อมลูท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพีื�อให้้มั�น้ใจว่าอตั่ราคดิ้ลด้ท่�ผู้ิบรหิ้าร
ใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากการป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่� 
ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับคืน้ข้องเงิน้ลงทุน้ใน้
บริษัทัย่อยม่ความสำมเห้ต่สุำมผิลและสำอด้คล้องกับห้ลกัฐาน้สำนั้บสำน้นุ้

การประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้้อ 14 เร่�องเงิน้ลงทุน้ใน้ 
บริษััทย่อยและบริษััทร่วมและการร่วมค้า บริษััทม่เงิน้ลงทุน้ใน้ 
บริษััท บ้าน้ปู็ โคล เพีาเวอร์ จำากัด้ ซึ่่�งเป็็น้บริษััทย่อยท่�ป็ระกอบ
ธิุรกิจใน้การลงทุน้ใน้ธุิรกิจไฟฟ้า ทั�งน้่�  มูลค่าข้องเงิน้ลงทุน้ใน้ 
บริษััทย่อยต่ามวิธิีราคาทุน้ใน้งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ 
ม่จำาน้วน้ 5,922 ล้าน้บาท

ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 ราคาทุน้ข้องเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อย
ดั้งกล่าวท่�แสำด้งอยู่ใน้งบการเงิน้เฉพีาะกิจการม่มูลค่าต่ามบัญชีสำูง
กว่ามูลค่าสุำทธิิข้องสำ่วน้ข้องเจ้าข้องข้องบริษััทย่อย ผิู้บริห้ารพีิจารณา
ว่าเห้ตุ่การณ์ดั้งกล่าวเป็็น้ข้้อบ่งชี�ว่าเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยอาจเกิด้
การด้้อยค่า ดั้งน้ั�น้ผูิ้บริห้ารจ่งทด้สำอบการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้ใน้ 
บรษิัทัย่อยและคำาน้วณมูลคา่ท่�คาด้ว่าจะได้้รบัคืน้ด้้วยวิธิมีลูค่าจากการใช้  
ซ่ึ่�งการคำาน้วณมูลค่าจากการใช้ต่้องอาศัยดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้อง 
ผิูบ้ริห้ารใน้การป็ระมาณการผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้ใน้อน้าคต่ ป็ระมาณการ 
กระแสำเงนิ้สำด้ รวมถึูงการใชอ้ตั่ราคดิ้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้กระแสำ
เงิน้สำด้ เน้ื�องจากบริษััทย่อยดั้งกล่าวม่เงิน้ลงทุน้ใน้การร่วมค้าซึ่่�งเป็็น้
โรงไฟฟ้าป็ระเภทถู่าน้ห้ิน้ใน้ป็ระเทศไทยเป็็น้ห้ลัก ดั้งน้ั�น้ผูิ้บริห้าร 
จ่งคำาน้วณมูลค่าจากการใช้โด้ยอ้างอิงจากป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้
ใน้อน้าคต่ข้องโรงไฟฟ้าถู่าน้ห้ิน้ด้ังกล่าว ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ใช้ 
ใน้การคำาน้วณมูลค่าจากการใช้ ป็ระกอบด้้วย ราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย  
กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า อตั่ราการเต่บิโต่ ค่าใช้จ่ายใน้การด้ำาเน้นิ้งาน้ 
ท่�จะเป็ล่�ยน้แป็ลงใน้อน้าคต่ และอัต่ราคดิ้ลด้ท่�ใช้ใน้การคดิ้ลด้ป็ระมาณการ 
กระแสำเงิน้สำด้

จากผิลการทด้สำอบข้องผิู้บริห้ารพีบว่ามูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับคืน้ข้อง
เงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญชี ด้ังน้ั�น้ บริษััทจ่งรับรู ้
ค่าเผิื�อการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยดั้งกล่าวใน้งบการเงิน้
เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ี พี.ศ. 2564 จำาน้วน้ 270 ล้าน้บาท

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการทด้สำอบการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้
ใน้บริษััทย่อยเน้ื�องจากความม่สำาระสำำาคัญข้องต่ัวเลข้และการกำาห้น้ด้
ป็ระมาณการข้องมูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับคืน้ต่้องอาศัยข้้อสำมมติ่ฐาน้ 
ใน้การคำาน้วณเป็น็้จำาน้วน้มาก และเป็น็้เร่�องท่�ผิูบ้รหิ้ารต่อ้งใชดุ้้ลยพิีน้จิ
ใน้การป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมสำำาห้รับการรับรู้การด้้อยค่า
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ขอมูลอ;น 
กรรมการเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบต่่อข้้อมูลอื�น้ ข้้อมูลอื�น้ป็ระกอบด้้วย ข้้อมูลซึ่่�งรวมอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี แต่่ไม่รวมถูึงงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการ และรายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีท่�อยู่ใน้รายงาน้น้ั�น้ ข้้าพีเจ้าคาด้ว่าข้้าพีเจ้าจะได้้รับรายงาน้ป็ระจำาป็ีภายห้ลังวัน้ท่�
ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีน้่� 
ความเห็้น้ข้องข้้าพีเจ้าต่่องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการไม่ครอบคลุมถูึงข้้อมูลอื�น้ และข้้าพีเจ้าไม่ได้้ให้้ความเช่�อมั�น้ 
ต่่อข้้อมูลอื�น้
ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าท่�เก่�ยวเน้ื�องกับการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการคือ การอ่าน้และพิีจารณาว่า 
ข้้อมูลอื�น้ม่ความข้ัด้แย้งท่�ม่สำาระสำำาคัญกับงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ห้ร่อกับความรู้ท่�ได้้รับจากการต่รวจสำอบ 
ข้องข้้าพีเจ้า ห้ร่อป็รากฏว่าข้้อมูลอื�น้ม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้ร่อไม่ 
เมื�อข้้าพีเจ้าได้้อ่าน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี ห้ากข้้าพีเจ้าสำรุป็ได้้ว่าม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องสำื�อสำาร
เร่�องด้ังกล่าวกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการม่ห้น้้าท่�รับผิิด้ชอบใน้การจัด้ทำาและน้ำาเสำน้องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่�โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควร 
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ และรับผิิด้ชอบเก่�ยวกับการควบคุมภายใน้ท่�กรรมการพีิจารณาว่าจำาเป็็น้ เพืี�อให้้สำามารถูจัด้ทำา
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�ป็ราศจากการแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต่
ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ 
ใน้การจัด้ทำางบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ กรรมการรับผิิด้ชอบใน้การป็ระเมิน้ความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััท
ใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เป็ิด้เผิยเร่�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง (ต่ามความเห้มาะสำม) และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รับ
การด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง เว้น้แต่่กรรมการม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษััท ห้ร่อห้ยุด้ด้ำาเนิ้น้งาน้ ห้ร่อไม่สำามารถูด้ำาเนิ้น้งาน้
ต่่อเน้ื�องต่่อไป็ได้้ 
คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ห้น้้าท่�ช่วยกรรมการใน้การกำากับดู้แลกระบวน้การใน้การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงนิ้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าม่วัต่ถูุป็ระสำงค์เพืี�อให้้ได้้ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลว่างบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ 
โด้ยรวมป็ราศจากการแสำด้งข้้อมูลท่�ขั้ด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้ร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต่ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ และเสำน้อ
รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีซึ่่�งรวมความเห็้น้ข้องข้้าพีเจ้าอยู่ด้้วย ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลคือความเช่�อมั�น้ใน้ระดั้บสำูง แต่่ไม่ได้้
เป็็น้การรับป็ระกัน้ว่าการป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชีจะสำามารถูต่รวจพีบข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระ
สำำาคัญท่�ม่อยู่ได้้เสำมอไป็ ข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอาจเกิด้จากการทุจริต่ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ และถูือว่าม่สำาระสำำาคัญเมื�อคาด้การณ์ 
อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลได้้ว่ารายการท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงแต่่ละรายการห้ร่อทุกรายการรวมกัน้จะม่ผิลต่่อการตั่ด้สำิน้ใจทางเศรษัฐกิจข้องผิู้ใช้
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� 
ใน้การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ข้้าพีเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพิีน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีและการสัำงเกต่ และสำงสำัย 
เย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีต่ลอด้การต่รวจสำอบ การป็ฏิบัต่ิงาน้ข้องข้้าพีเจ้ารวมถึูง
• ระบุและป็ระเมิน้ความเสำ่�ยงจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่่อข้้อเทจ็จรงิอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญใน้งบการเงนิ้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการ  

ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต่ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ ออกแบบและป็ฏิบัต่ิงาน้ต่ามวิธิีการต่รวจสำอบเพืี�อต่อบสำน้องต่่อความเสำ่�ยงเห้ล่าน้ั�น้ 
และได้้ห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�เพ่ียงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อเป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า ความเส่ำ�ยงท่�ไม่พีบข้้อมูล
ท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญซึ่่�งเป็็น้ผิลมาจากการทุจริต่จะสำูงกว่าความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากข้้อผิิด้พีลาด้ เน้ื�องจากการทุจริต่
อาจเก่�ยวกับการสำมรู้ร่วมคิด้ การป็ลอมแป็ลงเอกสำารห้ลักฐาน้ การต่ั�งใจละเว้น้การแสำด้งข้้อมูล การแสำด้งข้้อมูลท่�ไม่ต่รงต่าม 
ข้้อเท็จจริงห้ร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภายใน้

• ทำาความเข้้าใจใน้ระบบการควบคุมภายใน้ท่�เก่�ยวข้้องกับการต่รวจสำอบเพืี�อออกแบบวิธิ่การต่รวจสำอบท่�เห้มาะสำมกับสำถูาน้การณ์ 
แต่่ไม่ใช่เพืี�อวัต่ถูุป็ระสำงค์ใน้การแสำด้งความเห็้น้ต่่อความม่ป็ระสำิทธิิผิลข้องการควบคุมภายใน้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องน้โยบายการบัญช่ท่�กรรมการใช้และความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องป็ระมาณการทางบัญช่ และการเป็ิด้เผิย
ข้้อมูลท่�เก่�ยวข้้องซึ่ึ�งจัด้ทำาขึ้�น้โด้ยกรรมการ 

• สำรุป็เก่�ยวกับความเห้มาะสำมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำำาห้รับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องข้องกรรมการจากห้ลักฐาน้การสำอบบัญช่ 
ท่�ได้้รับ และป็ระเมิน้ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้ท่�ม่สำาระสำำาคัญท่�เก่�ยวกับเห้ตุ่การณ์ห้ร่อสำถูาน้การณ์ท่�อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้เกิด้ข้้อสำงสัำยอย่างม่
น้ัยสำำาคัญต่่อความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััทใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องห้ร่อไม่ ถู้าข้้าพีเจ้าได้้ข้้อสำรุป็ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้
ท่�ม่สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องกล่าวไว้ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้าโด้ยให้้ข้้อสำังเกต่ถึูงการเป็ิด้เผิยข้้อมูลใน้งบการเงิน้รวม
และงบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�เก่�ยวข้้อง ห้ร่อถู้าการเป็ิด้เผิยดั้งกล่าวไม่เพ่ียงพีอ ความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าจะเป็ล่�ยน้แป็ลงไป็ ข้้อสำรุป็
ข้องข้้าพีเจ้าข้่�น้อยู่กับห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ได้้รับจน้ถึูงวัน้ท่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้า อย่างไรก็ต่ามเห้ตุ่การณ์ห้ร่อ
สำถูาน้การณ์ใน้อน้าคต่อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้กลุ่มกิจการและบริษััทต่้องห้ยุด้การด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง 

• ป็ระเมิน้การน้ำาเสำน้อ โครงสำร้างและเนื้�อห้าข้องงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวม รวมถึูงการเป็ิด้เผิยข้้อมูลว่า
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งรายการ และเห้ตุ่การณ์ใน้รูป็แบบท่�ทำาให้้ม่การน้ำาเสำน้อข้้อมูลโด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรห้รือไม่

• ได้้รับห้ลักฐาน้การสำอบบัญช่ท่�เห้มาะสำมอย่างเพ่ียงพีอเก่�ยวกับข้้อมูลทางการเงิน้ข้องกิจการภายใน้กลุ่มห้รือกิจกรรมทางธุิรกิจ
ภายใน้กลุ่มกิจการเพีื�อแสำด้งความเห้็น้ต่่องบการเงิน้รวม ข้้าพีเจ้ารับผิิด้ชอบต่่อการกำาห้น้ด้แน้วทาง การควบคุมดู้แลและ 
การป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบกลุ่มกิจการ ข้้าพีเจ้าเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบแต่่เพ่ียงผิู้เด่้ยวต่่อความเห็้น้ข้องข้้าพีเจ้า

ข้้าพีเจ้าได้้สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบใน้เร่�องต่่าง ๆ ท่�สำำาคัญซึ่่�งรวมถูึงข้อบเข้ต่และช่วงเวลาข้องการต่รวจสำอบต่ามท่�ได้้ 
วางแผิน้ไว้ ป็ระเด้็น้ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�พีบจากการต่รวจสำอบ และข้้อบกพีร่องท่�ม่น้ัยสำำาคัญใน้ระบบการควบคุมภายใน้ห้ากข้้าพีเจ้าได้้พีบ 
ใน้ระห้ว่างการต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า
ข้้าพีเจ้าได้้ให้้คำารับรองแก่คณะกรรมการต่รวจสำอบว่า ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้้องกับความเป็็น้อิสำระ 
และได้้สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบเก่�ยวกับความสำัมพีัน้ธิ์ทั�งห้มด้ ต่ลอด้จน้เร่�องอื�น้ซึ่่�งข้้าพีเจ้าเช่�อว่าม่เห้ตุ่ผิลท่�บุคคลภายน้อก
อาจพิีจารณาว่ากระทบต่่อความเป็็น้อิสำระข้องข้้าพีเจ้าและมาต่รการท่�ข้้าพีเจ้าใช้เพืี�อป็้องกัน้ไม่ให้้ข้้าพีเจ้าข้าด้ความเป็็น้อิสำระ
จากเร่�องท่�สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้พีิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ใน้การต่รวจสำอบงบการเงิน้รวม 
และงบการเงิน้เฉพีาะกิจการใน้งวด้ป็ัจจุบัน้และกำาห้น้ด้เป็็น้เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้อธิิบายเร่�องเห้ล่าน้่�ใน้รายงาน้ข้อง 
ผิูส้ำอบบญัช ีเวน้้แต่ก่ฎห้มายห้รอ่ข้อ้บงัคบัไมใ่ห้เ้ป็ดิ้เผิยต่อ่สำาธิารณะเก่�ยวกบัเร่�องด้งักลา่ว ห้รอ่ใน้สำถูาน้การณท์่�ยากท่�จะเกดิ้ข้่�น้ ข้า้พีเจา้
พีิจารณาว่าไม่ควรสำื�อสำารเร่�องด้ังกล่าวใน้รายงาน้ข้องข้้าพีเจ้าเพีราะการกระทำาดั้งกล่าวสำามารถูคาด้การณ์ได้้อย่างสำมเห้ตุ่ผิลว่าจะม่
ผิลกระทบใน้ทางลบมากกว่าผิลป็ระโยชน้์ต่่อสำ่วน้ได้้เสำ่ยสำาธิารณะจากการสำื�อสำารด้ังกล่าว 

บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้

รจนาถ ปญญาธนานุศาสตร
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8435

กรุงเทพมหานคร
23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565
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รายงานของผูสอบบัญ
ชีรับอนุญ

าต



หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทร ัพย ์

สนิทร ัพยห์มุนเวย̧น

เงินสดและรายการเท̧ยบเทnาเงินสด 10 2,634,854 2,169,033 1,141,799 1,595,569

เงิน ากธนาคารท̧Éม¸�อ้จาํกดัÄนการÄช้ 194 88 - -

สินทรพัยท์างการเงินท¸Éวดัมลูคnาดว้ยมลูคnายติุธรรม

�nานกาํÅรหรºอ�าดทนุ 6, 11 524,272 332,546 - -

สินทรพัยท์างการเงินท¸Éวดัมลูคnาดว้ยมลูคnายติุธรรม

�nานกาํÅร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน 6 5,600 10,392 - -

ลกูหน̧ Êการคา้ สทุธิ 12 1,311,280 927,226 - -

ลกูหน̧ Êกิจการท¸Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 869,310 487,197 762,162 281,049

เงินปัน�ลคา้งรบัจากกิจการท¸Éเก̧Éยว�อ้งกนั

ท̧ÉคาดวnาจะÅดร้บัชาํระ£ายÄนหน¹Éงป̧ 14, 27 125,000 150,000 125,000 150,000

เงินทดรองจnายแกnกิจการท¸Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 2,761 8,804 2,761 34,182

เงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 2,363,615 2,795,705 - -

สnวน�องเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั

ท̧É�¹งกาํหนดชาํระ£ายÄนหน¹Éงป̧ 27 341,296 - - -

เชº Êอเพลิง 904,092 443,374 - -

วสัดสุาํรองคลงั สทุธิ 282,111 61,663 - -

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน 6 51,778 - - -

สินทรพัยห์มนุเว̧ยนอºÉน 13 466,355 132,541 9,140 10,595

รวมสนิทร ัพยห์มุนเวย̧น 9,882,518 7,518,569 2,040,862 2,071,395

สนิทร ัพยÅ์มnหมุนเวย̧น

เงินปัน�ลคา้งรบัจากกิจการท¸Éเก̧Éยว�อ้งกนั 14, 27 238,831 288,831 45,000 196,033

เงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 5,479,065 5,740,754 15,589,253 7,890,550

เงินลงทนุÄนบรษัิทยnอย สทุธิ 14 - - 19,787,163 17,118,717

เงินลงทนุÄนบรษัิทรnวมและการรnวมคา้ 14 33,766,280 26,638,516 20,084,019 19,870,427

ท̧Éดิน อาคารและอปุกร� ์สทุธิ 15 23,811,139 8,001,318 1,396 1,764

สินทรพัยส์ิทธิการÄช ้สทุธิ 16 631,098 568,789 3,359 4,799

สินทรพัย£์าษ̧เงินÅดร้อตดับ�ัช̧ สทุธิ 17 602,758 544,275 5,472 5,265

คnาความนิยม 42,385 38,094 - -

สินทรพัยÅ์มnหมนุเว̧ยนอºÉน 412,691 223,632 182,591 166,405

รวมสนิทร ัพยÅ์มnหมุนเวย̧น 64,984,247 42,044,209 55,698,253 45,253,960

รวมสนิทร ัพย ์ 74,866,765 49,562,778 57,739,115 47,325,355

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

หน¸Êสนิและสnวน�องเจา้�อง

หน¸Êสนิหมุนเวย̧น

เงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงิน 18 6,551,133 1,453,895 6,134,199 1,000,000

เจา้หน̧ Êการคา้ 331,090 169,964 - -

เงินทดรองรบัและเจา้หน̧ Êกิจการท¸Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 629,639 244,964 5,948 29,367

สnวน�องเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน

ท̧É�¹งกาํหนด£ายÄนหน¹Éงป̧ สทุธิ 20 1,439,380 950,774 850,260 698,415

หน̧Êสินตามส�ั�าเชnาสnวนท¸É�¹งกาํหนดชาํระ

£ายÄนหน¹Éงป̧ สทุธิ 16 12,759 11,860 1,380 1,319

หน̧Êสินอนพุนัธก์ารเงิน 6 127,779 - - -

£าษ̧เงินÅดค้า้งจnาย 957 58,601 - -

หน̧Êสินหมนุเว̧ยนอºÉน 19 1,875,427 1,176,918 79,976 19,844

รวมหน¸Êสนิหมุนเวย̧น 10,968,164 4,066,976 7,071,763 1,748,945

หน¸ÊสนิÅมnหมุนเวย̧น

เงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน สทุธิ 20 9,252,789 3,480,832 9,134,956 2,995,670

เงินกูย้ºมระยะยาวจากกิจการท¸Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 4,712,206 - - -

หน̧Êสินตามส�ั�าเชnา สทุธิ 16 18,265 7,765 2,278 3,657

หน̧Êสิน£าษ̧เงินÅดร้อตดับ�ัช̧ สทุธิ 17 24,776 966 - -

หน̧Êสินอนพุนัธก์ารเงิน 6 - 1,949 - 1,949

สาํรองคnาÄชจ้nาย�ลประÃยชนพ์นกังาน 29,210 26,513 29,210 26,513

หน̧ÊสินÅมnหมนุเว̧ยนอºÉน 19 282,049 - - -

รวมหน¸ÊสนิÅมnหมุนเวย̧น 14,319,295 3,518,025 9,166,444 3,027,789

รวมหน¸Êสนิ 25,287,459 7,585,001 16,238,207 4,776,734

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สิินทรััพย์์

รัวมสิินทรััพย์์หมุนเวีย์น

รัวมสิินทรััพย์์ไม่หมุนเวีย์น

สิินทรััพย์์หมุนเวีย์น

สิินทรััพย์์ไม่หมุนเวีย์น

รัวมสิินทรััพย์์

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน/ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หนี�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ

รัวมหนี�สิินหมุนเวีย์น

รัวมหนี�สิินไม่หมุนเวีย์น

หนี�สิินหมุนเวีย์น

หนี�สิินไม่หมุนเวีย์น

รัวมหนี�สิิน



หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน¸Êสนิและสnวน�องเจา้�อง (ตnอ)

สnวน�องเจา้�อง

ทนุเรºอนหุน้

ทนุจดทะเบ¸ยน

หุน้สาม�ัจาํนวน 3�1�1�2�2���� หุน้

มลูคnาหุน้ละ 1� บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หุน้สาม�ัจาํนวน 

3�1�4�4�2���� หุน้ มลูคnาหุน้ละ 1� บาท) 21 31,012,020 31,044,920 31,012,020 31,044,920

ทนุท̧ÉออกและชาํระเตÈมมลูคnาแลว้

หุน้สาม�ัจาํนวน 3��4���31���� หุน้

มลูคnาหุน้ละ 1� บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หุน้สาม�ัจาํนวน

3��51��21���� หุน้ มลูคnาหุน้ละ 1� บาท) 21 30,477,317 30,510,217 30,477,317 30,510,217

สnวนเกินมลูคnาหุน้ 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สnวนเกินจากการรวมธรุกิจ£ายÄตก้ารควบคมุเด̧ยวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สาํรองการจnายÃดยÄชหุ้น้เปÈนเก��์ 23 40,326 40,326 40,326 40,326

กาํÅรสะสม

จดัสรรแลว้

� สาํรองตามก�หมาย 22 1,647,200 1,600,200 1,647,200 1,600,200

- สาํรองอºÉน 21 - 41,694 - 41,694

ยงัÅมnÅดจ้ดัสรร 10,648,296 9,550,966 2,104,679 3,168,051

หกั หุน้ทนุ�º Êอคºน 21 - (41,694) - (41,694)

องคป์ระกอบอºÉน�องสnวน�องเจา้�อง (517,787) (3,932,802) - (1,559)

รวมสnวน�อง�ูเ้ปÈนเจา้�อง�องบรษัิท 45,635,174 41,108,729 41,500,908 42,548,621

สnวนÅดเ้ส¸ยท¸ÉÅมnม̧อาํนาจควบคมุ 14 3,944,132 869,048 - -

รวมสnวน�องเจา้�อง 49,579,306 41,977,777 41,500,908 42,548,621

รวมหน¸Êสนิและสnวน�องเจา้�อง 74,866,765 49,562,778 57,739,115 47,325,355

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พ ันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายÅดจ้ากการ�าย 6,784,497 5,505,511 - -

ตน้ทนุ�าย (6,824,268) (4,390,664) - -

กาํÅร (�าดทุน) � ัÊนต้น (39,771) 1,114,847 - -

เงินปัน�ลรบัจากบรษัิทยnอยและการรnวมคา้ 14, 27 - - 793,871 782,350

รายÅดค้nาบรหิารจดัการและอºÉน Ç 652,375 646,643 76,702 23,589

ดอกเบ¸ Êยรบั 381,457 374,439 447,490 387,660

คnาÄชจ้nายÄนการ�าย (833) - - -

คnาÄชจ้nายÄนการบรหิาร (1,102,269) (949,645) (346,249) (295,982)

�ลตnางจากการเปล̧Éยนประเ£ทเงินลงทนุจากการปรบัÃครงสรา้ง

การลงทนุ�องกลุnมกิจการ - (577,138) - 17,632

คnาเ�ºÉอการดอ้ยคnา�องเงินลงทนุÄนบรษัิทยnอย 14 - - (270,000) -

กาํÅร (�าดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูคnาเครºÉองมºอทางการเงิน 240,988 3,936 (1,970) (3,523)

กาํÅรสทุธิจากอตัราแลกเปล̧Éยน 374,543 148,066 386,135 12,800

ดอกเบ¸ Êยจnาย (245,711) (236,091) (151,090) (145,570)

ตน้ทนุทางการเงินอºÉน (3,735) (6,921) (3,735) (5,894)

สnวนแบnงกาํÅรสทุธิจากบรษัิทรnวมและการรnวมคา้ 14 2,974,494 3,565,379 - -

กาํÅรกnอน£าษ¸เงนิÅด้ 3,231,538 4,083,515 931,154 773,062

£าษ̧เงินÅด้ 17 (57,203) (300,491) 597 (4,488)

กาํÅรสาํหร ับป̧ 3,174,335 3,783,024 931,751 768,574

กาํÅร (�าดทุน) เบÈดเสร Èจอ ºÉนสุทธ ิจาก£าษ¸

รายการท̧ÉจะÅมnจดัประเ£ทรายการÄหมnÅปยงักาํÅรหรºอ�าดทนุÄน£ายหลงั

� สnวนแบnงกาํÅร (�าดทนุ) เบÈดเสรÈจอºÉนจากบรษัิทรnวม

และการรnวมคา้ตามวิธ̧สnวนÅดเ้ส̧ย 14 (474,371) 236,838 - -

- การเปล̧ÉยนแปลงÄนมลูคnายตุิธรรม�องสนิทรพัยท์างการเงิน

ท̧Éวดัมลูคnาดว้ยมลูคnายตุิธรรม�nานกาํÅร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน - (439,653) - -

� การวดัมลูคnาÄหมn�องสาํรองคnาÄชจ้nาย�ลประÃยชนพ์นกังาน - (5,306) - (6,101)

หกั  £าษ̧เงินÅดเ้ก̧Éยวกบั�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน - 1,061 - 1,220

รวมรายการท̧ÉจะÅมnจดัประเ£ทรายการÄหมnÅปยงักาํÅรหรºอ�าดทนุ

Äน£ายหลงัสทุธิจาก£าษ̧ (474,371) (207,060) - (4,881)

รายการท̧Éจะจดัประเ£ทรายการÄหมnÅปยงักาํÅรหรºอ�าดทนุÄน£ายหลงั

- �ลกาํÅรจากการปอ้งกนัความเส̧Éยงกระแสเงินสด 1,949 776 1,949 776

หกั  £าษ̧เงินÅดเ้ก̧ÉยวกบักาํÅรเบÈดเสรÈจอºÉน (390) (155) (390) (155)

� สnวนแบnงกาํÅร (�าดทนุ) เบÈดเสรÈจอºÉนจากบรษัิทรnวม

และการรnวมคา้ตามวิธ̧สnวนÅดเ้ส̧ย 14 2,814,977 (592,296) - -

- �ลตnาง�องอตัราแลกเปล̧Éยนจากการแปลงคnางบการเงิน 1,159,124 1,504,912 - -

รวมรายการท̧Éจะจดัประเ£ทรายการÄหมnÅปยงักาํÅรหรºอ�าดทนุ

Äน£ายหลงัสทุธิจาก£าษ̧ 3,975,660 913,237 1,559 621

กาํÅร (�าดทุน) เบÈดเสร Èจอ ºÉนสาํหร ับป̧สุทธ ิจาก£าษ¸ 3,501,289 706,177 1,559 (4,260)

กาํÅรเบÈดเสร Èจรวมสาํหร ับป̧ 6,675,624 4,489,201 933,310 764,314

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)

สิ่วนของเจ้้าของ

รัวมสิ่วนของเจ้้าของ

รัวมหนี�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน/ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กำำาไรั (ขาดทุน) ขั�นต่้น

กำำาไรักำ่อนภาษีีเงินได้

กำำาไรัสิำาหรัับปีี

กำำาไรัเบ็ดเสิรั็จ้รัวมสิำาหรัับปีี

กำำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จ้อ่�นสิุทธิิจ้ากำภาษีี

กำำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จ้อ่�นสิำาหรัับปีีสิุทธิิจ้ากำภาษีี



การแบnงปันกาํÅร

สnวนท̧ÉเปÈน�อง�ูเ้ปÈนเจา้�อง�องบรษัิท 3,127,027 3,702,480 931,751 768,574

สnวนท̧ÉเปÈน�องสnวนÅดเ้ส̧ยท̧ÉÅมnม̧อาํนาจควบคมุ 47,308 80,544 - -

3,174,335 3,783,024 931,751 768,574

การแบnงปันกาํÅรเบÈดเสร Èจรวม

สnวนท̧ÉเปÈน�อง�ูเ้ปÈนเจา้�อง�องบรษัิท 6,507,468 4,355,096 933,310 764,314

สnวนท̧ÉเปÈน�องสnวนÅดเ้ส̧ยท̧ÉÅมnม̧อาํนาจควบคมุ 168,156 134,105 - -

6,675,624 4,489,201 933,310 764,314

กาํÅรตnอห ุน้

กาํÅรตnอหุน้�ัÊนพº Êน�าน (บาท) 25 1.026 1.214 0.306 0.252

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กำารัแบ่งปีันกำำาไรั
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํÅรสาํหรบัป̧กnอน£าษ̧เงินÅด้ 3,231,538 4,083,515 931,154 773,062

ปรบักระทบกาํÅรกnอน£าษ̧เงินÅดเ้ปÈนเงินสดรบั (จnาย)

จากการดาํเนินงาน

- คnาเสºÉอมราคาและคnาตดัจาํหนnาย 580,598 402,463 1,964 2,123

- ดอกเบ¸ Êยรบั (381,457) (374,439) (447,490) (387,660)

- ดอกเบ¸ Êยจnาย 245,711 236,091 151,090 145,570

- ตน้ทนุทางการเงินอºÉน 3,735 6,921 3,735 5,894

� สnวนแบnงกาํÅรสทุธิจากบรษัิทรnวมและการรnวมคา้ 14 (2,974,494) (3,565,379) - -

� เงินปัน�ลรบัจากบรษัิทยnอยและการรnวมคา้ 14, 27 - - (793,871) (782,350)

- �ลตnางจากการเปล¸Éยนประเ£ทเงินลงทนุจากการปรบั

  Ãครงสรา้งการลงทนุ�องกลุnมกิจการ - 577,138 - (17,632)

- �าดทนุจากการจาํหนnายเงินลงทนุÄนบรษัิทรnวม 14 245 - 16,408 -

- คnาเ�ºÉอการดอ้ยคnา�องเงินลงทนุÄนบรษัิทยnอย 14 - - 270,000 -

- กาํÅรสทุธิจากการจาํหนnายท̧Éดิน อาคารและอปุกร�์ (10) (2,694) (10) (13)

- ตดัจาํหนnายท̧Éดิน อาคารและอปุกร�์ 15 11,375 50,787 - -

� การจnายÃดยÄชหุ้น้เปÈนเก��์ 23 - 2,919 - 2,919

- กาํÅรสทุธิจากการวดัมลูคnาเครºÉองมºอทางการเงิน (242,959) - - -

- กาํÅรสทุธิจากอตัราแลกเปล¸Éยน (110,759) (63,257) (385,792) (12,679)

กระแสเงินสดกnอนการเปล¸Éยนแปลง�องเงินทนุหมนุเว¸ยน 363,523 1,354,065 (252,812) (270,766)

การเปล¸Éยนแปลง�องเงินทนุหมนุเว̧ยน (Åมnรวม�ลกระทบจาก

การ�º Êอและการจาํหนnายบรษัิทยnอย)

- ลกูหน̧Êการคา้ (371,991) 67,411 - -

- ลกูหน̧Êกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 1,208 (23,630) 573 117

- เงินทดรองจnายแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 6,043 (11,016) 31,421 (3,500)

- เชº Êอเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั (468,945) (78,586) - -

- สินทรพัยห์มนุเว̧ยนอºÉน (274,459) (137,714) 4,293 1,184

- สินทรพัยÅ์มnหมนุเว̧ยนอºÉน (24,170) (199,448) (16,192) (16,397)

- เจา้หน̧ Êการคา้ 152,596 (205,328) - -

- เงินทดรองรบัและเจา้หน̧ Êกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 292,271 203,042 (23,419) 29,361

� สาํรองคnาÄชจ้nาย�ลประÃยชนพ์นกังาน 2,697 (26,593) 2,697 (21,013)

- หน̧Êสินหมนุเว¸ยนอºÉน 204,360 114,353 20,221 (5,822)

- หน̧ÊสินÅมnหมนุเว̧ยนอºÉน 2,604 - - -

เงินสดÅดม้าจาก (ÄชÅ้ปÄน) การดาํเนินงาน (114,263) 1,056,556 (233,218) (286,836)

- การจnายดอกเบ¸ Êย (164,632) (232,130) (113,880) (151,528)

� การจnาย£าษ̧เงินÅด้ (88,751) (274,644) - -

เงินสดสทุธิÅดม้าจาก (ÄชÅ้ปÄน) กิจกรรมดาํเนินงาน (367,646) 549,782 (347,098) (438,364)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กำรัะแสิเงินสิดจ้ากำกำิจ้กำรัรัมดำาเนินงาน

208 209
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

หม
าย
เห
ตุป
ระก
อบ
งบ
กา
รเง
ินร
วม
แล
ะงบ
กา
รเง
ินเ
ฉพ
าะก
ิจก
าร
เป
นส
วน
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเง
ินน
ี้

บริ
ษัท

 บ
าน
ปู 
เพ
าเว
อร
 จํ
ากั
ด 

(ม
หา
ชน

) 
งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
ยน
แป
ลง
สว
นข
อง
เจ
าข
อง

สํา
หรั
บป
สิ้น
สุด
วัน
ที่ 

31
 ธั
นว
าค
ม 
พ.
ศ.

 2
56

4
หม
าย
เห
ตุ

งบ
กา
รเง
ินเ
ฉพ
าะก
ิจก
าร

พัน
บา
ท

ทุน
ที่อ
อก
แล
ะชํา
ระแ
ลว

สว
นเ
กิน
มูล
คา
หุน

หุน
ทุน
ซื้อ
คืน

สํา
รอ
งก
าร
จา
ย

โด
ยใ
ชหุ
นเ
ปน
เก
ณ
ฑ

กํา
ไร
สะ
สม

อง
คป
ระก
อบ
อ;น

 
ขอ
งส
วน
ขอ
งเจ
าข
อง

รว
มส
วน
ขอ
งเจ
าข
อง

ขา
ดทุ
นเ
บ็ด
เส
ร็จ
อ;น

สํา
รอ
งต
าม
กฏ
หม
าย

สํา
รอ
งอ
;น

ยัง
ไม
ได
จัด
สร
ร

กา
รป
อง
กัน
คว
าม
เสี่
ยง

 
กร
ะแส
เงิน
สด

ย์อ
ดค

งเ
ห

ล่อ
ต่้น

ปี
ี ณ

 ว
ัน

ท
ี� 1

 ม
กำรั

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

4

ย์อ
ดค

งเ
ห

ล่อ
ปี

ลา
ย์ปี

ี ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธิัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
4

ย์อ
ดค

งเ
ห

ล่อ
ต่้น

ปี
ี ณ

 ว
ัน

ท
ี� 1

 ม
กำรั

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

3

ย์อ
ดค

งเ
ห

ล่อ
ปี

ลา
ย์ปี

ี ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธิัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
3

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ/ งบกระแสเงินสด



พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงินท̧Éวดัมลูคnาดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหนnาย - 3,235,438 - 3,235,438

เงินสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงินท̧Éวดัมลูคnาดว้ย

มลูคnายตุิธรรม�nานกาํÅรหรºอ�าดทนุ 1,662,839 875,518 - -

เงินสดจnายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท̧Éวดัมลูคnาดว้ย

มลูคnายตุิธรรม�nานกาํÅรหรºอ�าดทนุ (1,801,146) (1,106,979) - -

เงินสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงินท̧Éวดัมลูคnาดว้ย

มลูคnายตุิธรรม�nานกาํÅร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน 78,922 259,016 - -

เงินสดจnายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท̧Éวดัมลูคnาดว้ย

มลูคnายตุิธรรม�nานกาํÅร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน (73,044) (203,871) - -

เงินสดรบัจากเงิน ากธนาคารท̧Éม̧�อ้จาํกดัÄนการÄช้ 138,565 137,530 - -

เงินสดจnายสาํหรบัเงิน ากธนาคารท̧Éม̧�อ้จาํกดัÄนการÄช้ (138,654) (137,616) - -

เงินสดรบัจากเงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 744,980 179,270 - -

เงินสดจnายสาํหรบัเงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 - (1,599,096) - (1,587,661)

เงินสดรบัจากเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 24,833 1,255,438 15,940 1,255,438

เงินสดจnายสาํหรบัเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 - - (8,301,759) (62,040)

เงินสดจnายเพºÉอเงินลงทนุÄนบรษัิทยnอย 14 - - (1,933,992) -

เงินสดจnายเพºÉอเงินลงทนุÄนบรษัิทรnวมและการรnวมคา้ 14 (2,679,266) (2,426,630) (236,000) (2,426,630)

เงินสดจnายเพºÉอเงินลงทนุอºÉน - (132,938) - -

เงินสดจnายสทุธิจากการรวมธรุกิจ - (9,679) - -

เงินสดจnายสทุธิจากการ�º ÊอเงินลงทนุÄนบรษัิทยnอย 14 (14,747,833) - - -

เงินสดลดลงจากการเปล¸Éยนประเ£ทเงินลงทนุจาก

การปรบัÃครงสรา้งการลงทนุ�องกลุnมกิจการ - (688,740) - -

เงินสดจnายเพºÉอ�º Êอท̧Éดิน อาคารและอปุกร�์ (257,772) (328,666) (158) (533)

เงินสดรบัจากการจาํหนnายท̧Éดิน อาคารและอปุกร�์ 34 17,552 19 138

เงินสดจnายสาํหรบัสินทรพัยส์ิทธิการÄช้ - (259,221) - -

ดอกเบ¸ Êยรบั 57,698 442,167 3,440 423,147

เงินสดรบัจากเงินปัน�ลจากบรษัิทยnอยและการรnวมคา้ 14 937,282 975,094 969,904 982,351

เงินสดสทุธิÅดม้าจาก (ÄชÅ้ปÄน) กิจกรรมลงทนุ (16,052,562) 483,587 (9,482,606) 1,819,648

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงิน 9,184,921 6,546,927 8,539,800 5,300,000

เงินสดจnายคºนเงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงิน (4,196,169) (6,039,716) (3,457,340) (4,300,000)

เงินสดรบัจากเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน 20 7,140,799 162,817 6,993,806 -

เงินสดจnายคºนเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน 20 (971,363) (1,019,713) (700,000) (700,000)

เงินสดรบัจากเงินกูย้ºมระยะยาวจากกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั 27 4,721,033 - - -

เงินสดจnายสาํหรบัหน̧ Êสินตามส�ั�าเชnา 16 (13,319) (15,114) (1,511) (1,511)

เงินสดจnายสาํหรบัตน้ทนุทางการเงินอºÉน (17,798) (1,678) (17,798) (651)

เงินสดรบัจากรายการกบัสnวนÅดเ้ส¸ยท̧ÉÅมnม̧อาํนาจควบคมุ 2,906,928 - - -

เงินสดจnายสาํหรบัหุน้ทนุ�º Êอคºน - (41,694) - (41,694)

เงินปัน�ลจnายÄหแ้กn�ู�้ºอหุน้�องบรษัิท 26 (1,981,023) (1,829,191) (1,981,023) (1,829,191)

เงินสดสทุธิÅดม้าจาก (ÄชÅ้ปÄน) กิจกรรมจดัหาเงิน 16,774,009 (2,237,362) 9,375,934 (1,573,047)

เงนิสดและรายการเทย̧บเท nาเงนิสดเพ ิÉม� ¹ Êน (ลดลง) สุทธ ิ 353,801 (1,203,993) (453,770) (191,763)

�ลตnาง�องอตัราแลกเปล¸Éยน�องเงินสดและรายการเท̧ยบเทnาเงินสด 112,020 30,316 - -

เงินสดและรายการเท̧ยบเทnาเงินสด � วนัตน้ป̧ 2,169,033 3,342,710 1,595,569 1,787,332

เงินสดและรายการเท̧ยบเทnาเงินสด � วนัปลายป̧ 2,634,854 2,169,033 1,141,799 1,595,569

�้อมูลเพ ิÉมเตมิกระแสเงนิสด

รายการท̧ÉมิÄชnเงินสดท̧Éม̧สาระสาํค�ั � วนัท̧É 31 ธนัวาคม

เจา้หน̧ ÊอºÉนจากการ�º Êอท̧Éดิน อาคารและอปุกร�์ 19 358,203 427,610 - -

การแปลงเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแกnกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนั

เปÈนเงินลงทนุÄนบรษัิทยnอย 14, 27 - - 1,004,454 -

ลกูหน̧Êกิจการท̧Éเก̧Éยว�อ้งกนัจากการ�ายเงินลงทนุÄนบรษัิทรnวม 14 6,000 - 6,000 -

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กำรัะแสิเงินสิดจ้ากำกำิจ้กำรัรัมลงทุน กำรัะแสิเงินสิดจ้ากำกำิจ้กำรัรัมจ้ัดหาเงิน

เงินสิดและรัาย์กำารัเทีย์บเท่าเงินสิดเพิ�มข้�น (ลดลง) สิุทธิิ

ข้อมูลเพิ�มเต่ิมกำรัะแสิเงินสิด
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด



การรับรองความถูกตอง 
ของขอมูล
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1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร
อายุ 67 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการอิิสระ	 วัันที่่�	 4	สิงหาคม	2558
ประธานกรรมการ	 วัันที่่�	 4	สิงหาคม	2558
ประธานกรรมการบรรษัทัี่ภิิบาล	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558
และสรรหา	
กรรมการตรวัจสอิบ		 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 -	
คู่่�สมรส	 :	 -

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
อายุ 67 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการอิิสระ	 วัันที่่�		4	สิงหาคม	2558
ประธานคณะกรรมการตรวัจสอิบ	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.002%
คู่่�สมรส	 :	 -

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ/		

	 ประธานกรรมการบรรษััที่ภิิบาลและสรรหา/	
	 กรรมการตรวัจสอิบ	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 เม.ย.	2564	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		
	 บริษััที่	สหอิุตสาหกรรมนำ�ามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)	

•	 2559	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 บริษััที่	เอิพ่	(ไที่ยแลนด์)	จำากัด	(มหาชน)

•	 2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวัจสอิบ/กรรมการอิิสระ/	
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแที่น	
	 บริษััที่	จีเอิ็มเอิ็ม	แกรมม่�	จำากัด	(มหาชน)

•	 2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรษิััที่	
	 Travelex	(Thailand)	Limited

•	 2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 บริษััที่	ฟัังก์ชั�น	อิินเตอิร์เนชั�นแนล	จำากัด

•	 2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 บริษััที่	อิาร์เอิกซ์์	จำากัด

•	 2555	-	2561	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวัจสอิบ	
	 บริษััที่	ฟัอิร์จูน	พาร์ที่	อิินดัสตรี�	จำากัด	(มหาชน)

•	 ม.ค	-	ก.ย.	2558	 รอิงปลัดกระที่รวังการคลัง	
	 กระที่รวังการคลัง

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระ/	

	 ประธานคณะกรรมการตรวัจสอิบ	
	 บริษัทัี่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต	จำากัด	(มหาชน)

•	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระ	
	 บริษัทัี่	เอิพ่	(ไที่ยแลนด์)	จำากัด	(มหาชน)

•	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัทัี่	เคอิร์ลอิสการ์	บราเธอิร์ส		
	 (ประเที่ศไที่ย)	จำากัด

•	 2559	-	พ.ค.	2564	 กรรมการ	
	 ธนาคารที่หารไที่ย	จำากัด	(มหาชน)

•	 2559	-	เม.ย.	2564	 กรรมการผูท้ี่รงคุณวัุฒิ/	
	 ประธานคณะกรรมการตรวัจสอิบ	
	 คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์	
	 และตลาดหลักที่รัพย์

•	 2549	-	2558	 รอิงผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริหารควัามเส่�ยง	
	 ธนาคารไที่ยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาเอก	 เศรษัฐศาสตร์	University	of	Hawaii	
ปริญญาโท	 เศรษัฐศาสตรมหาบัณฑิิต	(ภิาคภิาษัาอิังกฤษั)		
	 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตร	ี เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต	(เก่ยรตินิยม)		
	 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)		

รุ่น	29/2018	(IOD)
•	 หลักสูตร	Chartered	Director	Class	(CDC)		

รุ่นที่่�	3/2008	(IOD)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	82/2006	(IOD)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		

รุ่นที่่�	32/2005	(IOD)
•	 หลักสูตร	Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)		

รุ่นที่่�	19/2005	(IOD)
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program		

รุ่นที่่�	45/2019	(IOD)
•	 หลักสูตร	สื�อิสุขภิาพ	(Health	Ambassador)		

รุ่นที่่�	2/2019	ราชวัิที่ยาลัยจุฬาภิรณ์

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 เศรษัฐศาสตรมหาบัณฑิิต	
	 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี	 เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		

รุ่นที่่�	66/2007	(IOD)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	229/2016	(IOD)
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)		

รุ่นที่่�	25/2017	(IOD)
•	 หลักสูตร	IT	Governance	(ITG)		

รุ่น	7/2018	(IOD)
•	 Advanced	Bank	Management	Program,		

The	Wharton	School
•	 Advanced	Management	Program	(AMP),		

Harvard	Business	School
•	 หลักสูตรการป้อิงกันราชอิาณาจักร		

วัิที่ยาลัยป้อิงกันราชอิาณาจักร	(พ.ศ.	2546)

เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
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3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ
อายุ 57 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการอิิสระ	 วัันที่่�	 4	สิงหาคม	2558
ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอิบแที่น	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558
กรรมการตรวัจสอิบ	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.003%
คู่่�สมรส	 :	 -

4. ศาสตราจารย ดร.พัชณิตา ธรรมยงคกิจ
อายุ 45 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการอิิสระ	 วัันที่่�		2	เมษัายน	2564
กรรมการตรวัจสอิบ	 วัันที่่�	30	เมษัายน	2564
กรรมการบรรษััที่ภิิบาลและสรรหา	 วัันที่่�	30	เมษัายน	2564

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 -

เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระ/	

	 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอิบแที่น/	
	 กรรมการตรวัจสอิบ		
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระ/		
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	
	 บริษััที่	ปตที่.สำารวัจและผลิตปิโตรเล่ยม	
	 จำากัด	(มหาชน)

•	 2559	-	ปัจจุบัน	 อิธิการบด่	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

•	 พ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 คณะกรรมการการศึกษัาขั�นพื�นฐาน	(กพฐ.)

•	 ส.ค.	-	ก.ย.	2560	 กรรมการ	
	 คณะกรรมการปฏิิรูปประเที่ศด้านพลังงาน

•	 2558	-	2559	 กรรมการผูท้ี่รงคุณวัุฒิในคณะกรรมการ	
	 สถาบันวัิจัยวัิที่ยาศาสตร์	
	 และเที่คโนโลย่แห่งชาติ

•	 2556	-	2559	 คณบด่	
	 คณะวัิศวักรรมศาสตร์	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวัจสอิบ/		

	 กรรมการบรรษัทัี่ภิิบาลและสรรหา	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 2563	-	ปัจจุบัน	 รักษัาการผูอ้ิำานวัยการ	
	 สถาบันที่รัพย์สินที่างปัญญา	
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

•	 2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้ชว่ัยอิธิการบด่	งานด้านวิัจัยและนวััตกรรม	 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิัที่ยาลัย

•	 2548	-	ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์ประจำาภิาควิัชาเคม	่
	 คณะวัิที่ยาศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

•	 2555	-	2557/		 รอิงคณบด่บัณฑิิตวัิที่ยาลัย	
2560	-	2562	 จุฬาลงกรณ์มหาวิัที่ยาลัย

•	 2558	-	2560	 รอิงผู้อิำานวัยการ	
	 ศูนย์เคร่�อิงมือิวิัจัยวัิที่ยาศาสตร์และเที่คโนโลย่		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิัที่ยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาเอก	 วัิศวักรรมศาสตรดุษัฎี่บัณฑิิต		
	 Imperial	College	of	Science	Technology		
	 and	Medicine	สหราชอิาณาจักร
ปริญญาโท	 วัิศวักรรมศาสตรมหาบัณฑิิต		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตร	ี วัิศวักรรมศาสตรบัณฑิิต		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	110/2551	(IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวัิที่ยาการพลังงาน		

รุ่นที่่�	6	(พ.ศ.2558)
•	 หลักสูตรภิูมิพลังแผ่นดิน		

รุ่นที่่�	3	(พ.ศ.	2557)
•	 Temasek	Foundation-NUS	Programme	for	Leadership		

in	University	Management	(พ.ศ.	2555)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาเอก	 Dr.rer.nat	(Ph.D.)	Organic	Chemistry,		
	 Eberhard-Karls-Universitat	Tubingen		
	 ประเที่ศเยอิรมน่
ปริญญาตรี	 วัิที่ยาศาสตรบัณฑิิต	(สาขาเคม่อิินที่รีย์)		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	289		(IOD)
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate		

Leaders	(RLC)	รุ่นที่่�	23/2564	(IOD)
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)		

รุ่นที่่�	40/2564	(IOD)
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5. นายชนินท วองกุศลกิจ
อายุ 69 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการ		 วัันที่่�	12	ธันวัาคม	2539
กรรมการบรรษัทัี่ภิิบาลและสรรหา	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.001%
คู่่�สมรส	 :	 0.011%

6. นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล
อายุ 68 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการ		 วัันที่่�	22	พฤษัภิาคม	2558
กรรมการกำาหนดค่าตอิบแที่น	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.014%
คู่่�สมรส	 :	 0.001%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

•	 2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 บริษััที่	ดิ	เอิราวััณ	กรุ�ป	จำากัด	(มหาชน)

•	 2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษััที่	ดิ	เอิราวััณ	กรุ�ป	จำากัด	(มหาชน)

•	 2526	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษััที่	นำ�าตาลมิตรผล	จำากัด

•	 พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 นายกสมาคม		
	 สมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย

•	 2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 สมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย

•	 2564	-	ปัจจุบัน	 ที่่�ปรึกษัา		
	 สมาคมเศรษัฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

•	 2555	-	2564	 นายกสมาคม	 	
	 สมาคมเศรษัฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 โครงการแนวัร่วัมปฏิบัิตขิอิงภิาคเอิกชนไที่ย	
	 ในการต่อิต้านการทีุ่จริต

•	 2551	-	ปัจจุบัน	 ประธาน	มูลนิธิเพื�อิคุณภิาพช่วัิต
•	 2555	-	2564	 กรรมการผู้ที่รงคุณวัุฒิ		

	 คณะเศรษัฐศาสตร์		
	 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

•	 2559	-	2561	 กรรมการผู้ที่รงคุณวัุฒิ	 	
	 คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์	
	 และตลาดหลักที่รัพย์

•	 2558	-	2561	 ประธานคณะที่ำางาน	
	 คณะที่ำางานเพื�อิการพัฒนาควัามยั�งยืน	
	 ขอิงบริษััที่จดที่ะเบ่ยน	-	สำานักงาน	
	 คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์	
	 และตลาดหลักที่รัพย์

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ/	

	 กรรมการกำาหนดค่าตอิบแที่น	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์		จำากัด	(มหาชน)

•	 2526	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2557	-	ปัจจุบัน	 ที่่�ปรึกษัา	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2547	-	ปัจจุบัน	 ประธานที่่�ปรึกษัา		
	 บริษััที่	บริหารและพัฒนาเพื�อิการอินุรักษ์ั	
	 สิ�งแวัดล้อิม	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 M.B.A.	(Finance),	St.	Louis	University,		
	 Missouri,	U.S.A.
ปริญญาตร	ี เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต		
	 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	DCP	Refresher	Course		

รุ่นที่่�	3/2006	(IOD)	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	20/2002	(IOD)
•	 หลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	-	

Enhancing	Competitiveness		
รุ่นที่่�	0/2012	สมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2539	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)1

•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษััที่ภิิบาลและสรรหา	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 2559	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2526	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2558	-	2559	 เจ้าหน้าที่่�บริหารอิาวัุโส	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)	

•	 2526	-	2558	 ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาเอก	 Doctor	of	Business,	Engineering		
	 and	Technology,	St.	Louis	University,	
	 Missouri,	U.S.A
ปริญญาตรี	 B.S.C.	(Management),	St.	Louis	University,		
	 Missouri,	U.S.A.

ประวัติอบรม
•	 Infrastructure	for	the	Market	Economy,		

Harvard	University	John	F.	Kennedy	School		
of	Government,	Boston,	U.S.A.

•	 ปริญญาบัตร	Natural	Resources	&	Environment		
(วัปรอิ.377)	รุ่นที่่�	7		
วัิที่ยาลัยป้อิงกันราชอิาณาจักรภิาครัฐร่วัมเอิกชน	

•	 ปริญญาบัตร	วัิที่ยาลัยป้อิงกันราชอิาณาจักรภิาครัฐร่วัมเอิกชน		
(วัปรอิ.จก)	รุ่นที่่�	1

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		
รุ่นที่่�	61/2005	(IOD)

เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร1 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม;อวันที่ 10 กันยายน 2558



8. นายระวิ คอศิริ
อายุ 72 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการ	 วัันที่่�	29	ตุลาคม	2544
กรรมการบรรษัทัี่ภิิบาลและสรรหา	 วัันที่่�	21	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	0.002%	
คู่่�สมรส	 :	0.002%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)1

•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษััที่ภิิบาลและสรรหา	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)	

•	 2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2559	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบรรษััที่ภิิบาลและสรรหา	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2555	-	2559	 กรรมการบรรษััที่ภิิบาลและสรรหา	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ่แอิลซ์ีพ่	เพาเวัอิร์	จำากัด

•	 2552	-	31	ก.ค	2563	 กรรมการ	
	 Hongsa	Power	Company	Limited

	 กรรมการ	
	 Phu	Fai	Mining	Company	Limited
•	 2555	-	2559	 ที่่�ปรึกษัา	

	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	 2553	-	2560	 กรรมการ	

	 Centennial	Coal	Co.	Pty	Ltd.

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินที่ร์		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตร	ี สาขาธรณ่วัิที่ยา		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	32/2003	(IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวัิที่ยาการตลาดทีุ่น		

(หลักสูตร	วัตที่.)	รุน่ที่่�	2/2549	สถาบันวัิที่ยาการตลาดทีุ่น
•	 หลักสูตร	Executive	Leadership	Program	NIDA-Wharton	

คณะบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)		
กบั	The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,	U.S.A.

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวัิที่ยาการพลังงาน		
สถาบันวัิที่ยาการพลังงาน	รุ่นที่่�	3	(วัพน.3)

1 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม;อวันที่ 10 กันยายน 2558

7. นางสมฤดี ชัยมงคล
อายุ 60 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการ	 วัันที่่�	30	กรกฎีาคม	2552
กรรมการกำาหนดค่าตอิบแที่น	 วัันที่่�	1	สิงหาคม	2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.059%
คู่่�สมรส	 :	 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

•	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษััที่	บ่แอิลซ์่พ่	เพาเวัอิร์	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	เน็กซ์์	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	เน็กซ์์	กรีน	ล่สซ์ิ�ง	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	มินเนอิรัล	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	อิินเตอิร์เนชั�นแนล	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	โคล	เซ์ลส์	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	เพาเวัอิร์	เวัียดนาม	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	โคล	เพาเวัอิร์	จำากัด
	 กรรมการ	 บริษััที่	บ้านปู	อิินโนเวัชั�น	แอินด์	เวันเจอิร์ส	จำากดั
	 กรรมการ	 บริษัทัี่	บ่โอิจี	จำากัด
	 กรรมการ	 Hunnu	Investments	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu	Singapore	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	 BMS	Coal	Sales	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu	Minerals	(Singapore)	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	 Sunseap	Group	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	 Durapower	Holdings	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	 Hunnu	Coal	Pty	Ltd.
	 กรรมการ	 AFE	Investments	Pty	Limited
	 กรรมการ	 Banpu	Australia	Resources	Pty	Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu	Australia	Co.,	Pty	Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu	Energy	Holding	Pty	Ltd
	 กรรมการ	 Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu	Renewable	Australia	Pty	Ltd.
	 กรรมการ	 Banpu	Coal	Investment	Company	Limited
	 กรรมการ	 BPIN	Investment	Company	Limited
	 กรรมการ	 BP	Overseas	Development	Company	Limited
	 กรรมการ	 Asian	American	Coal,	Inc.
	 กรรมการ	 Banpu	Japan	K.K.
	 กรรมการ	 BKV	Corporation
	 กรรมการ	 Banpu	North	America	Corporation
	 กรรมการ	 Banpu	Power	US	Corporation

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิิต	
	 มหาวัิที่ยาลัยกรุงเที่พ

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Program	for	Global	Leadership,		

Harvard	University	Graduate	School	of	Business		
Administration,	Boston,	U.S.A.

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		
รุ่นที่่�	78/2006	(IOD)

•	 ประกาศน่ยบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง		
สถาบันวิัที่ยาการตลาดทีุ่น	รุ่นที่่�	18	(วัตที่.)

•	 หลักสูตร	นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ	
อิุตสาหกรรมและการลงทีุ่น	จากสถาบันวิัที่ยาการธุรกิจ	
และอุิตสาหกรรม	รุ่นที่่�	2	(วัธอิ.)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)1

•	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการกำาหนดค่าตอิบแที่น	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร/กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

	 ผู้ช่วัยประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	–	การเงิน	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

1 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม;อวันที่ 10 กันยายน 2558
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เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร



9. นายวรวุฒิ ลีนานนท
อายุ 64 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการ	 วัันที่่�	30	กรกฎีาคม	2552

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.003%
คู่่�สมรส	 :	 0.000%

10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม
อายุ 47 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
กรรมการ		 วัันที่่�	10	เมษัายน	2563
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร		 วัันที่่�	10	เมษัายน	2563

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.004%
คู่่�สมรส	 :	 0.000%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)1

	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ่แอิลซ์ีพ่	เพาเวัอิร์	จำากัด
	 กรรมการ	
	 Hongsa	Power	Company	Limited
	 กรรมการ	
	 Phu	Fai	Mining	Company	Limited
•	 2560	-	ปัจจุบัน	 ที่่�ปรึกษัา	

	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	 ส.ค.	2563	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	

	 Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd
•	 ก.พ.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เน็กซ์์	จำากัด
•	 2556	-	2560	 ประธานเจ้าหน้าที่่�ปฏิิบัติการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	 2558	-	2560	 ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
•	 2558	-	2559	 เลขานุการบรษิััที่	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
•	 2558	-	ก.พ.	2560	 กรรมการ	

	 Banpu	Coal	Investment	Company	Limited
	 กรรมการ	
	 BP	Overseas	Development	Company	Limited
	 กรรมการ	
	 Hokkaido	Solar	Estate	G.K.
	 กรรมการ	
	 BPPR	Co.,	Ltd.
	 กรรมการ	
	 BPPR	Japan	Co.,	Ltd.
•	 2557	-	ก.พ.	2560	 กรรมการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เอิ็นจิเน่ยริ�ง	เซ์อิร์วัิสเซ์ส	จำากัด	
	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	เอินเนอิร์จี	เซ์อิร์วัิสเซ์ส		
	 (ไที่ยแลนด์)	จำากัด
	 กรรมการ	
	 Banpu	Energy	Service	(Japan)	Co.,	Ltd.

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ		สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินที่ร์	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตร	ี สาขาวัิศวักรรมเคร่�อิงกล	คณะวัิศวักรรมศาสตร์	
	 มหาวัิที่ยาลัยเกษัตรศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Advanced	Management	Program	(AMP173)		

Harvard	Business	School,	U.S.A.
•	 หลักสูตร	Director	Certificate	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	149/2011	(IOD)
•	 Orchestrating	Winning	Performance	Program		

รุ่น	OWPII/2013	สถาบันการจัดการนานาชาติ	(IMD	SE	Asia)

1 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม;อวันที่ 10 กันยายน 2558

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

	 กรรมการ	
	 Hongsa	Power	Company	Limited
	 กรรมการ	
	 Phu	Fai	Mining	Company	Limited
	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ่แอิลซ์ีพ่	เพาเวัอิร์	จำากัด
	 กรรมการ	
	 BKV-BPP	Power	LLC
	 กรรมการ	
	 Zouping	Peak	Pte.	Ltd.
	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	เน็กซ์	์จำากัด
	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	เน็กซ์	์กรีน	ลส่ซ์ิ�ง	จำากัด
	 กรรมการ	
	 Banpu	Energy	Holding	Pty	Ltd
	 กรรมการ	
	 Banpu	Innovation	&	Ventures	LLC.
	 กรรมการ	
	 Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd
	 กรรมการ	
	 Banpu	Australia	Co.,	Pty	Ltd.
	 กรรมการ	
	 AFE	Investments	Pty	Limited
	 กรรมการ	
	 Banpu	Australia	Resources	Pty	Ltd.
	 Commissioner	
	 PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk
	 Alternate	Director	
	 Centennial	Coal	Co.	Pty	Ltd.

•	 ม่.ค.	2559		-	10	เม.ย.	2563	 President	Director		
	 PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk

•	 ส.ค.	2558	-	ม่.ค.	2559	 Senior	Vice	President,		
	 Office	of	the	President	Director	
	 PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk

•	 ก.ค.	2562	-	10	เม.ย.	2563	 President	Director	
	 Thai	Business	Club	Indonesia	(TBCI)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาเอก	 Ph.D.	Sociology,	University	of	Warwick
ปริญญาโท	 M.Sc.	Industrial	Relations,	London	School		
	 of	Economics	and	Political	Science	(LSE),		
	 University	of	London
	 บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินที่ร์		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตรี	 เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	294/2020	(IOD)
•	 หลักสูตร	Graduate	of	the	Australian	Institute		

of	Company	Directors	(GAICD)
•	 หลักสูตร	Director	Certificate	Program,	

Indonesian	Institute	of	Corporate	Directors	(IICD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 10	เม.ย.	2563	-	ปัจจุบนั	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่่�บรหิาร	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
	 ผูช่้วัยประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	–	
	 ธรุกจิไฟัฟ้ัา	
	 บริษััที่	บ้านปู	จำากดั	(มหาชน)
•	 2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

	 บริษััที่	เพาเวัอิร์	เวัียดนาม	จำากัด
	 กรรมการ		
	 บริษััที่	บ้านปู	โคล	เพาเวัอิร์	จำากัด
	 กรรมการ	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	(เจแปน)	จำากัด		
	 กรรมการ	
	 Banpu	Power	US	Corporation	
	 กรรมการ	
	 Banpu	Power	International	Limited
	 กรรมการ	
	 Pan-Western	Energy	Corporation	LLC
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เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
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11. นายประพันธ ลิขิตวัชรปกรณ
อายุ 64 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
ประธานเจ้าหน้าที่่�ปฏิิบัติการ	 วัันที่่�	1	มกราคม	2562

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 -
คู่่�สมรส	 :	 -

12. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล
อายุ 50 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	–	การเงิน	 วัันที่่�	10	เมษัายน	2563

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ี่�ปฏิิบัติการ	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์		จำากัด	(มหาชน)
•	 2560	-	2561	 ที่่�ปรึกษัา	

	 บริษััที่	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	 2556	-	2560	 กรรมการผู้จัดการ	

	 บริษััที่	บ่แอิลซ์ีพ่	เพาเวัอิร์	จำากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตร	ี สาขาวัิศวักรรมไฟัฟั้า	คณะวัิศวักรรมศาสตร์		
	 มหาวัิที่ยาลัยเชียงใหม่
วุุฒิิวุิศวุกร	 สาขาไฟัฟั้า	(Senior	Professional	Engineer		
	 License,	Electrical	Engineering)	
ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		

รุ่นที่่�	192/2014	(IOD)
•	 หลักสูตร	Executive	Leadership	Program	NIDA-Wharton		

คณะบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)		
กบั	The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,	U.S.A.		
รุ่นที่่�	7/2014

•	 The	BOSS#72	by	Management	Phycology	Institute
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวัิที่ยาการพลังงาน		

สถาบันวัิที่ยาการพลังงาน	รุ่นที่่�	10	(วัพน.10)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 10	เม.ย.	2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	–	การเงิน	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
•	 2560	-	2562	 Deputy	Managing	Director	–	Finance		

	 and	Accounting	
	 Hongsa	Power	Company	Limited

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ	(การเงินและการตลาด)		
	 สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินที่ร์		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตร	ี B.	Sc.	(Mathematics),		
	 National	University	of	Singapore

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่่�	20	

สมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย	(TLCA)

เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร



226 227
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

13. นายผดุงศักด์ิ ธนกิจ
อายุ 63 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
ผู้อิำานวัยการสายอิาวัุโส	–	สายงาน	 วัันที่่�	10	เมษัายน	2563	
ธรุกจิไฟัฟ้ัา	สาธารณรฐัสังคมนิยมเวีัยดนาม

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.001%
คู่่�สมรส	 :	 -

14. นายปลันธน พจนารถ
อายุ 57 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
ผู้อิำานวัยการสายอิาวัุโส	–	สายงาน	 วัันที่่�	10	เมษัายน	2563	
ธุรกิจไฟัฟั้า	สาธารณรัฐประชาชนจีน

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 0.000%
คู่่�สมรส	 :	 0.000%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 10	เม.ย.	2563	-	ปัจจุบัน	 ผูอ้ิำานวัยการสายอิาวัุโส	–	สายงานธุรกิจ	

	 ไฟัฟั้า	สาธารณรัฐสังคมนิยมเวัียดนาม	
	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 2561	-	ม่.ค.	2563	 Operation	Director	
	 PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk

•	 2559	-	2561	 Melak	Cluster	Head	
	 PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk	

คุณวุฒิทางการศึกษา
Mini-MBA		 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตร	ี วัิศวักรรมเหมือิงแร่		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย

ประวัติอบรม
•	 Banpu	Leadership	Development	Program

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

	 กรรมการ	
	 Zouping	Peak	CHP	Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	 	
	 BPP	Renewable	Investment		
	 (China)	Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	 	
	 Dongping	Haoyuan	Solar	Power		
	 Generation	Co.,	Ltd.
	 กรรมการ	
	 Weifang	Tian’en	Jinshan	Comprehensive		
	 Energy	Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	
	 Anqiu	City	Hui’en	PV	Technology	Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	
	 Anqiu	Huineng	Renewable	Energy	Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	
	 Jiaxing	Deyuan	Energy-saving	Technology		
	 Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	
	 Shanxi	Gaohe	Energy	Company	Ltd.		
	 กรรมการ	
	 Hebi	Zhong	Tai	Mining	Co.,	Ltd.		
	 กรรมการ	
	 Shanxi	Lu	Guang	Power	Company	Limited

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 Business	Administration	(Executive),		
	 สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินที่ร์	
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตรี	 Eng.	in	Mechanical	Engineer		
	 มหาวัิที่ยาลัยเชียงใหม่	

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 10	เม.ย.	2563	-	ปัจจุบนั	 ผูอ้ิำานวัยการสายอิาวุัโส	–	สายงาน	

	 ธรุกิจไฟัฟ้ัา	สาธารณรัฐประชาชนจีน	
	 บริษัทัี่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากดั	(มหาชน)

•	 2561	-	ปัจจุบนั	 กรรมการ	
	 Banpu	Investment	(China)	Co.,	Ltd.

•	 ปัจจุบนั	 กรรมการ	 	
	 Shijiazhuang	Chengfeng		
	 Cogen	Co.,	Ltd.	
	 กรรมการ	
	 Feichang	Xingyu	Solar	Power		
	 PV	Technology	
	 กรรมการ	
	 Tangshan	Banpu	Heat	and		
	 Power	Co.,	Ltd.

เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
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1.2 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

15. นางสาวทัศนีย ภัสสรภาคย
อายุ 50 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
เลขานุการบริษััที่	 วัันที่่�	1	มกราคม	2562

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2562	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบรษิััที่	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
•	 2559	-	2561	 เจ้าหน้าที่่�เลขานุการบริษััที่	

	 บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตร	ี นิติศาสตรบัณฑิิต	
	 มหาวัิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตรผู้ปฏิิบัติงานเลขานุการบริษััที่		

(Advances	for	Corporate	Secretaries)		
รุ่นที่่�	1/2560	ชมรมเลขานุการบริษัทัี่ไที่ย		
สมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย

•	 หลักสูตร	Corruption	Risk	&	Control	(CRC)		
รุ่นที่่�	2/2019	(IOD)

•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)		
รุ่นที่่�	110/2020	(IOD)

•	 โครงการพัฒนาวัิชาช่พเลขานุการบริษััที่	(Professional		
Development	Program	for	Company	Secretary)		
รุ่นที่่�	1/2564	โดยสมาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย

ที่่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทัี่	ครั�งที่่�	12/2561	เมื�อิวันัที่่�	21	ธันวัาคม	2561	ม่มติอินมุตัแิตง่ตั�งใหน้างสาวัทัี่ศนย่	์ภัิสสรภิาคย	์ดำารงตำาแหนง่	
เลขานุการบริษััที่	 โดยม่ผลนับตั�งแต่วัันที่่�	 1	 มกราคม	 2562	 เป็นต้นไป	 โดยให้ม่อิำานาจหน้าที่่�ตามที่่�กำาหนดไวั้ในพระราชบัญญัติ	
หลกัที่รพัยแ์ละตลาดหลักที่รพัย	์เพื�อิรบัผดิชอิบการจัดประชมุคณะกรรมการบรษิัทัี่และการประชุมผูถื้อิหุน้	รวัมที่ั�งดูแลใหม่้การปฏิบัิตติาม	
มติดังกล่าวั	ตลอิดจนให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเก่�ยวักับกฎีเกณฑิ์ต่าง	ๆ	ที่่�ต้อิงปฏิิบัติ	การจัดที่ำาและเก็บรักษัาที่ะเบ่ยนกรรมการ		
หนังสือินัดประชุมคณะกรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีขอิงบริษััที่ฯ	 หนังสือินัดประชุมผู้ถือิหุ้น		
และรายงานการประชุมผู้ถือิหุ้น	รายงานการม่ส่วันได้เส่ยที่่�รายงานโดยกรรมการหร่อิผู้บริหารและดำาเนินการอืิ�น	ๆ 	ตามที่่�คณะกรรมการ
กำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์	คณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น	และตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย	ประกาศกำาหนด

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นางสาวอรวรรณ ภูน้ําทรัพย
อายุ 41 ป
ตําแหนง วันท่ีไดรับตําแหนง
หัวัหน้างานตรวัจสอิบภิายใน	 วัันที่่�	1	ธันวัาคม	2561
และเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอิบ	

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
ตนเอง	 :	 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
ไม่ม่

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
•	 2561	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการ	–	Internal	Audit	

	 บริษัทัี่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอิบ	
	 บริษัทัี่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)
•	 2558	-	2561	 ผู้จัดการ	–	Global	Internal	Audit	

	 บริษัทัี่	อิินโดรามา	เวันเจอิร์ส	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท	 วัิที่ยาศาสตรมหาบัณฑิิต	สาขาการบริหารเที่คโนโลย่		
	 มหาวัิที่ยาลัยอิัสสัมชัญ
ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจบัณฑิิต	สาขาการบัญชี		
	 มหาวัิที่ยาลัยขอินแก่น

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร	พ.ร.บ.	คุ้มครอิงข้อิมูลสว่ันบุคคล	(PDPA)		

สำาหรับผู้ตรวัจสอิบภิายใน	โดยสมาคมผูต้รวัจสอิบภิายใน	
แห่งประเที่ศไที่ย

•	 หลักสูตร	Innovate	with	Design	Thinking	Program,		
Leading	Scrum	Projects	โดย	SEAC	(YourNextU)

•	 หลักสูตร	การบริหารโครงการ		
โดยบริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 หลักสูตร	CIA	Review	Part	I		
โดยสภิาวิัชาชีพบัญชีแห่งประเที่ศไที่ย

•	 สัมมนาผู้ตรวัจสอิบภิายใน	ประจำาปี	2564		
โดยสมาคมผูต้รวัจสอิบภิายในแห่งประเที่ศไที่ย

•	 หลักสูตร	Workshop-Strategy	Foundation	Program		
โดยบริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 หลักสูตร	The	7	Habits	of	Highly	Effective	People		
โดยบริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)

เอกสารแนบ 1:  รายละเอียดเกี่ยวกับคณ
ะกรรมการบริษัทและผูบริหาร



230 231
รา
ยง
าน
ปร
ะจํ
าป
 2

56
4 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t)

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคา

รายชXอ BP
P

บริษัทยอย บริษัทรวม1 บริษัทรวมคา

BP
CP

BP
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P

PV ZD BI
C LN ZP BP
IC

ZP
P

BP
PI

PW

BP
PU

S

Ba
np
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NE

XT
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SL
G
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C

PF
M

C

BK
V-

BP
P

1.	 รอิงศาสตราจารย	์ดร.นริศ	ชัยสูตร X,	//

2.	 นายหยกพร	ตันติเศวัตรัตน์ //

3.	 ศาสตราจารย	์ดร.บัณฑิิต	เอืิ�อิอิาภิรณ์ //

4.	 ศาสตราจารย	์ดร.พัชณิตา	ธรรมยงค์กิจ //

5.	 นายชนินที่์	ว่ัอิงกุศลกิจ / / / / / / / / / /

6.	 นายเมธ	ีเอิื�อิอิภิิญญกุล /

7.	 นายระวิั	คอิศิริ / /

8.	 นางสมฤด่	ชัยมงคล / / / / / /

9.	 นายวัรวุัฒิ	ล่นานนที่์ / / / / / /

10.	ดร.กิรณ	ลิมปพยอิม /,	M / / / / / / / / / / / /

11.	นายประพันธ	์ลิขิตวััชรปกรณ์ O

12.	นางสาวัเบญจมาศ	สุรัตนกวัีกุล O / / / / /

13.	นายผดุงศักดิ	์ธนกิจ O

14.	นายปิลันธน	์พจนารถ O / / / / /

หมายเหตุ : สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร  
  X ประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจาหนาท่ีบริหาร O ผูบริหาร 
  / กรรมการ // กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

  สัญลักษณของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
  BPP บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) BPCP บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด BPPJP บริษัท บานปู เพาเวอร (เจแปน) จํากัด   PV บริษัท เพาเวอร เวียดนาม จํากัด
  ZD Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. BIC Banpu Investment (China) Ltd. LN Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. ZP Zouping Peak CHP Co., Ltd. 
  BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd. ZPP Zouping Peak Pte. Ltd. BPPI Banpu Power International Limited PW Pan-Western Energy Corporation LLC
  BPPUS Banpu Power US Corporation Banpu NEXT บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด BLCP บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด SLG Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
  HPC Hongsa Power Co., Ltd. PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd. BKV-BPP BKV-BPP Power LLC
1 บริษัทฯ ไดแตงต้ังตัวแทนกรรมการบริษัทใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท บานปู เน็กซ จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทรวมของบริษัทฯ  
 ท้ังน้ี เปนไปตามหมวดการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับบริษัทฯ

เอกสารแนบ 2 :  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมคา
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เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบริษััที่ม่ควัามมุ่งมั�นที่่�จะบริหารงานโดยยึดหลักบรรษััที่ภิิบาลขอิงบริษััที่ฯ	 ข้อิพึงปฏิิบัติที่่�ด่สำาหรับกรรมการบริษััที่	
จดที่ะเบ่ยน	กฎีระเบ่ยบและแนวัปฏิิบัติที่่�เก่�ยวัข้อิงขอิงตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์
และตลาดหลักที่รัพย์	บริษััที่ฯ	จึงกำาหนดให้ม่นโยบายบรรษััที่ภิิบาลและคู่มือิจริยธรรมธุรกิจ	(Corporate	Governance	Policy	and	
Code	 of	 Conduct)	 เป็นลายลักษัณ์อิักษัร	 เพื�อิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทีุ่กคนยึดถือิเป็นแนวัปฏิิบัติในการสนับสนุน	
การดำาเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวัิสัยที่ัศน์และวััตถุประสงค์ขอิงบริษััที่ฯ	 อิย่างม่ประสิที่ธิภิาพและเกิดผลประโยชน์สูงสุด	
แก่ผู้ถือิหุ้น	 รวัมที่ั�งการสร้างมูลค่าเพิ�มและส่งเสริมให้บริษััที่ฯ	 พัฒนาเติบโตอิย่างมั�นคงและยั�งยืนต่อิไป	 โดยหลักการและนโยบาย	
การกำากับดูแลกิจการครอิบคลุมหัวัข้อิหลักดังน่�
•	 หน้าที่่�และควัามรับผิดชอิบขอิงคณะกรรมการบริษััที่ต่อิผู้ถือิหุ้น	:	การกำาหนดที่ิศที่างกลยุที่ธ์และนโยบายบรรษััที่ภิิบาล
•	 นโยบายต่อิผู้ถือิหุ้น	:	สิที่ธิและควัามเที่่าเที่่ยมกันขอิงผู้ถือิหุ้นและการประชุมผู้ถือิหุ้น
•	 นโยบายด้านควัามขัดแย้งที่างผลประโยชน์
•	 นโยบายต่อิผู้ม่ส่วันได้เส่ย
•	 นโยบายการเปิดเผยข้อิมูล	ควัามโปร่งใส	รายงานที่างการเงินและการดำาเนินงาน
•	 นโยบายด้านการบริหารควัามเส่�ยง
•	 นโยบายด้านการควับคุมภิายใน
•	 นโยบายด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิิบัติงาน
•	 นโยบายด้านแผนสืบที่อิดตำาแหน่ง
•	 นโยบายด้านนวััตกรรม
•	 นโยบายการจัดการเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ
•	 นโยบายการต่อิต้านทีุ่จริตคอิร์รัปชัน
•	 นโยบายการจัดการข้อิมูลลับที่่�ม่ผลต่อิราคาหลักที่รัพย์
•	 นโยบายการพัฒนาที่่�ยั�งยืน
•	 วััฒนธรรมอิงค์กรและที่่าที่่ในระดับสูงขอิงอิงค์กร
ที่ั�งน่�	 บริษััที่ฯ	 ได้กำาหนดคุณสมบัติ	 โครงสร้าง	 อิงค์ประกอิบขอิงคณะกรรมการบริษััที่	 และการปฏิิบัติงานขอิงคณะกรรมการบริษััที่	
ดา้นบรรษััที่ภิิบาลในนโยบายบรรษััที่ภิิบาล	เพื�อิพฒันายกระดบัการกำากบัดแูลกจิการขอิงบรษิัทัี่ฯ	ไปสูแ่นวัปฏิบิตัอิินัเปน็เลศิในระดบัสากล
นอิกจากน่�	 บริษััที่ฯ	 ได้กำาหนดข้อิพึงปฏิิบัติสำาหรับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานเพื�อิยึดถือิเป็นแนวัที่างในการปฏิิบัติงาน		
โดยได้รวับรวัมข้อิพึงปฏิิบัติดังกล่าวัไวั้ใน	 “คู่มือิจริยธรรมธุรกิจ”	 เพื�อิให้เกิดควัามชัดเจน	 รวัมที่ั�งอิำานวัยควัามสะดวักแก่กรรมการ		
ผู้บริหาร	และพนักงานขอิงบริษััที่ฯ	ให้ได้รับที่ราบถึงมาตรฐานการปฏิิบัติที่่�บริษััที่ฯ	คาดหวััง	นับตั�งแต่การปฏิิบัติต่อิพนักงาน	ผู้ถือิหุ้น		
ลกูคา้	คูค่า้	คูแ่ขง่ขนัที่างการคา้	และสงัคมสว่ันรวัม	โดยคณะกรรมการบรษิัทัี่ไดจ้ดัใหม่้กลไกและกระบวันการที่่�จะดูแลใหม่้การปฏิบัิตจิรงิ	
อิย่างเคร่งครัด	ที่ั�งน่�	บริษััที่ฯ	ได้เผยแพร่นโยบายบรรษััที่ภิิบาลและคู่มือิจริยธรรมธุรกิจผ่านเว็ับไซ์ต์ขอิงบริษััที่ฯ	สามารถดูรายละเอ่ิยด
เพิ�มเติมได้ที่่�	https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/07/CG-PolicyCoC-TH-2021.pdf

เอกสารแนบ 4

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน
คณะกรรมการตรวัจสอิบ	บริษััที่	บ้านปู	เพาเวัอิร์	จำากัด	(มหาชน)	ประกอิบด้วัย	กรรมการอิิสระผู้ที่รงคุณวัุฒิและม่ประสบการณ์ที่่�หลาก
หลายที่ั�งที่างด้านการเงินและการบัญชี	 เศรษัฐศาสตร์	การบริหารควัามเส่�ยง	วัิศวักรรมศาสตร์	วัิที่ยาศาสตร์เคม่	และธุรกิจพลังงาน
	จำานวัน	4	ที่่าน	ได้แก่
1.)	 นายหยกพร	ตันติเศวัตรัตน์	 ประธานคณะกรรมการตรวัจสอิบ
2.)	 รอิงศาสตราจารย์	ดร.นริศ	ชัยสูตร	 กรรมการตรวัจสอิบ
3.)	 ศาสตราจารย์	ดร.บัณฑิิต	เอิื�อิอิาภิรณ์	 กรรมการตรวัจสอิบ
4.)	 ศาสตราจารย์	ดร.พัชณิตา	ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการตรวัจสอิบ
โดยม่นางสาวัอิรวัรรณ	ภิูนำ�าที่รัพย์	หัวัหน้าหน่วัยงานตรวัจสอิบภิายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอิบ
คณะกรรมการตรวัจสอิบตระหนักด่ถึงภิารกิจและควัามรับผิดชอิบในการปฏิิบัติหน้าที่่�ตามขอิบเขตและควัามรับผิดชอิบที่่�กำาหนด
ไวั้ในกฎีบัตรคณะกรรมการตรวัจสอิบ	 ตลอิดจนภิารกิจอืิ�น	 	ๆ ที่่�ได้รับมอิบหมายจากคณะกรรมการบริษััที่	 ด้วัยควัามเป็นอิิสระ		
ตามแนวัที่างการปฏิิบัติที่่�ด่และสอิดคล้อิงกับข้อิกำาหนดขอิงตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย	โดยมุ่งเน้นให้ม่การปฏิิบัติตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่่�ด่	ม่ระบบการบริหารควัามเส่�ยง	ระบบการควับคุมภิายในและการตรวัจสอิบภิายในที่่�ม่ประสิที่ธิภิาพ	เพื�อิเสริมสร้าง
มูลค่าอิย่างยั�งยืนให้แก่อิงค์กร	โดยใช้หลักการบริหารจัดการตามแนวัคิด	Three	Lines	Model1

ในปี	 2564	 คณะกรรมการตรวัจสอิบม่การประชุมรวัม	 9	 ครั�ง	 กรรมการตรวัจสอิบเข้าร่วัมครบอิงค์ประชุมทีุ่กครั�ง	 โดยได้ประชุม
ร่วัมกับฝ่่ายบริหาร	 หน่วัยงานตรวัจสอิบภิายใน	 และผู้สอิบบัญชีในวัาระที่่�เก่�ยวัข้อิง	 รวัมที่ั�งม่การประชุมร่วัมกับผู้สอิบบัญชี		
1	ครั�ง	โดยไม่ม่ฝ่่ายบริหารเข้าร่วัม	พร้อิมที่ั�งได้รายงานผลการปฏิิบัติงานขอิงคณะกรรมการตรวัจสอิบต่อิที่่�ประชุมคณะกรรมการบริษััที่
เป็นประจำาทุี่กไตรมาส	สรุปสาระสำาคัญในการปฏิิบัติหน้าที่่�ได้ดังน่�
1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน	 คณะกรรมการตรวัจสอิบได้สอิบที่านข้อิมูลที่่�สำาคัญขอิงรายงานที่างการเงินรายไตรมาส		

และประจำาปี	 2564	 รวัมถึงรายการระหวั่างกัน	 รายการที่่�อิาจม่ควัามขัดแย้งที่างผลประโยชน์และควัามเหมาะสมขอิง
นโยบายการบัญชี	 โดยได้สอิบที่านประเด็นที่่�เป็นสาระสำาคัญ	 รายการปรับปรุงบัญชีที่่�สำาคัญ	 การประมาณการที่างบัญชี		
การเปิดเผยข้อิมูลประกอิบงบการเงิน	 รวัมที่ั�งข้อิสังเกตจากการตรวัจสอิบและสอิบที่านงบการเงินขอิงผู้สอิบบัญชี		
โดยคณะกรรมการตรวัจสอิบได้รับคำาชี�แจงจากผู้สอิบบัญชี	 ฝ่่ายบริหาร	 และผู้เก่�ยวัข้อิงอิย่างเพ่ยงพอิ	 สามารถที่ำาให้	
เช่�อิมั�นได้วั่า	 การจัดที่ำารายงานที่างการเงินขอิงบริษััที่ฯ	 เป็นไปตามข้อิกำาหนดขอิงกฎีหมายและมาตรฐานการรายงาน
ที่างการเงิน	 การเปิดเผยข้อิมูลในหมายเหตุประกอิบงบการเงินม่ควัามถูกต้อิง	 เพ่ยงพอิ	 ที่ันเวัลา	 และเป็นประโยชน์	
ต่อินักลงทีุ่นและผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการคู่วุบคูุ่มภายในและการตรวุจสอบภายใน	 คณะกรรมการตรวัจสอิบได้สอิบที่านระบบการควับคุม
ภิายในร่วัมกับหน่วัยงานตรวัจสอิบภิายใน	 ทัี่�งด้านการดำาเนินงาน	 การใช้ที่รัพยากร	 การดูแลที่รัพย์สิน	 การป้อิงกันหรือิลด	
ควัามผิดพลาด	 ควัามเส่ยหาย	 การทีุ่จริต	 ควัามเช่�อิถือิได้ขอิงรายงานที่างการเงิน	 การปฏิิบัติตามกฎีหมาย	 ระเบ่ยบ		
ข้อิบังคับ	 รวัมที่ั�งผลักดันให้ เกิดการยกระดับกระบวันการกำากับดูแล	 การบริหารควัามเส่�ยง	 การควับคุมภิายใน		
และการกำากับการปฏิิบัติตามกฎีเกณฑิ์ที่่� เ ก่�ยวัข้อิง	 โดยมุ่งเน้นและสร้างควัามตระหนักให้ผู้ปฏิิ บัติงานดำาเนินการ	
ตามกระบวันการควับคุมภิายในให้ม่ควัามรัดกุม	 ด้วัยควัามรอิบคอิบและระมัดระวััง	 	 รวัมถึงสอิบที่านภิาพรวัมขอิง	
ระบบควับคุมภิายในผ่านการประเมินตนเอิงตามแบบประเมินควัามเพ่ยงพอิขอิงระบบการควับคุมภิายในขอิงสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์	 (ก.ล.ต.)	 โดยรวัมคณะกรรมการตรวัจสอิบเห็นวั่า	 บริษััที่ฯ	 ม่ระบบการควับคุม
ภิายในที่่�เพ่ยงพอิ	เหมาะสมและม่ประสิที่ธิผล	ครอิบคลุมที่ั�งในระดับภิาพรวัมขอิงอิงค์กรถึงระดับกิจกรรม	

1 แนวคิดนี้ไดมีการเปลี่ยนช;อจาก Three Lines of Defense เปน Three Lines Model เม;อเดือนกรกฎาคม 2563  
 ที่มา : https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper

เอกสารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ/ เอกสารแนบ 4 : รายงานคณ

ะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน
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คณะกรรมการตรวัจสอิบกำากับดูแลงานตรวัจสอิบภิายในโดยพิจารณาอินุมัติแผนการตรวัจสอิบและงบประมาณ	 ประเมินผล	
การปฏิิบัติงานขอิงหัวัหน้าหน่วัยงานตรวัจสอิบภิายใน	 นอิกจากน่�ได้ให้ข้อิแนะนำาและกำากับดูแลการปฏิิบัติงานตรวัจสอิบภิายใน
และผู้ให้บริการตรวัจสอิบภิายใน	 (บมจ.	 บ้านปู	 เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา	Management	 Service	 Agreement)	 ให้เป็นไป
ตามแผนงาน	โดยมุ่งเน้นให้ม่การตรวัจสอิบในเชิงป้อิงกันและให้ติดตามผลการดำาเนินการแก้ไขในประเด็นสำาคัญอิย่างทัี่นที่่วังที่่		
โดยม่การรายงานผลการตรวัจสอิบและผลการติดตามต่อิฝ่่ายบริหารอิย่างสมำ�าเสมอิ	 พร้อิมที่ั�งรายงานต่อิคณะกรรมการ	
ตรวัจสอิบทีุ่กไตรมาส	โดยในช่วังสถานการณ์ที่่�ม่การระบาดขอิงโรคติดเช่�อิไวัรัสโคโรนา	(COVID-19)	บริษััที่ฯ	ยังคงดำาเนินการ
ตรวัจสอิบภิายในบริษััที่ร่วัมและบริษััที่ย่อิยที่ั�งในและต่างประเที่ศด้วัยการตรวัจสอิบแบบที่างไกล	(Remote	Audit)	ซ์ึ�งหน่วัยงาน
ตรวัจสอิบภิายในได้นำาการวัิเคราะห์ข้อิมูล	(Data	Analytics)	มาปรับใช้เพื�อิเพิ�มประสิที่ธิภิาพขอิงการตรวัจสอิบ

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดต�าง	ๆ 	ที่่�เก่�ยวัข้อิงกับธุรกิจ	คณะกรรมการตรวัจสอิบได้สอิบที่านการปฏิิบัติ
ตามกฎีหมาย	 ระเบ่ยบและข้อิบังคับที่่�เก่�ยวัข้อิงกับการดำาเนินธุรกิจและนโยบายต่าง	 ๆ	 ขอิงกลุ่มบริษััที่ฯ	 โดยหน่วัยงานกำากับ	
การปฏิิบัติงานตามกฎีหมายที่ำาหน้าที่่�ตรวัจสอิบและติดตามผลการดำาเนินงานให้สอิดคล้อิงกับกฎีหมายและข้อิกำาหนด	 โดยม่
การรายงานผลการตรวัจสอิบและการติดตามต่อิฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการตรวัจสอิบอิย่างสมำ�าเสมอิ	 นอิกจากน่�	 บริษััที่ฯ		
ได้ม่การรายงานด้านการบริหารควัามเส่�ยงและรายงานผลการตรวัจสอิบภิายใน	ซ์ึ�งครอิบคลุมควัามเส่�ยงที่่�สำาคัญด้านการปฏิิบัติ
ตามกฎีหมาย	 (Compliance	 Risk)	 	 ในปี	 2564	 บริษััที่ฯ	 ได้นำาแอิปพลิเคชัน	 C-RiM	 (Compliance	 Risk	 Management)		
มาใช้เพื�อิกำากับดูแลควัามเส่�ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎีหมายขอิงบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่อิยในประเที่ศต่าง	ๆ 	ผ่านที่างระบบอิอินไลน์	
และระบบ	Laws	In-Hand	เพื�อิการรับที่ราบข้อิมูลเก่�ยวักับกฎีหมายและข้อิบังคับล่าสุดจากทุี่กประเที่ศภิายใต้กลุ่มบริษััที่ฯ

4.	 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวุโยงกัน	 คณะกรรมการตรวัจสอิบได้สอิบที่านรายการที่่�เก่�ยวัโยงกันหรือิรายการที่่�อิาจม่ควัาม
ขัดแย้งที่างผลประโยชน์ระหวั่างบริษััที่ฯ	 และบริษััที่ย่อิยกับบุคคลที่่�เก่�ยวัโยงกัน	 โดยยึดนโยบายการที่ำารายการเก่�ยวัโยงกัน		
(Related	Parties	Transaction)	เป็นแนวัที่างในการสอิบที่านรายการเก่�ยวัโยง	โดยพิจารณารายการเสมือินเป็นรายการที่่�กระที่ำา
กับบุคคลภิายนอิก	(At	Arms’	Length	Basis)	ซ์ึ�งกำาหนดให้รายการที่่�เก่�ยวัโยงกันต้อิงม่ราคาและเง่�อินไขการค้าที่่�เป็นธรรมและ	
ไม่ก่อิให้เกิดการถ่ายเที่ที่างผลประโยชน์	โดยคำานึงถึงประโยชน์ขอิงบริษััที่ฯ	และผู้ม่ส่วันได้เสย่เป็นสำาคัญ	สอิดคล้อิงตามกฎีหมาย
และข้อิกำาหนดขอิงตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย	(ตลที่.)	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์		
(กลต.)

5.	 การก�ากับด่แลระบบการบริหารคู่วุามเสี่ยง	 คณะกรรมการตรวัจสอิบได้สอิบที่านประสิที่ธิภิาพและประสิที่ธิผลขอิงกระบวันการ
บริหารควัามเส่�ยงและติดตามสถานการณ์ควัามเส่�ยงที่่�สำาคัญอัินอิาจส่งผลกระที่บต่อิการดำาเนินธุรกิจขอิงบริษััที่ฯ	 พร้อิมที่ั�ง	
ม่การติดตามควัามก้าวัหน้าขอิงการบริหารจัดการควัามเส่�ยงสำาคัญในด้านต่าง	 ๆ	 รวัมถึงสถานการณ์ต่าง	 ๆ	 ที่่�เปล่�ยนแปลง	
ซ์ึ�งส่งผลกระที่บต่อิการดำาเนินงานเป็นรายไตรมาส	 โดยม่การวัางแนวัที่างการป้อิงกัน	 ซ์ึ�งเน้นการบริหารจัดการอิย่างเป็นระบบ
และสร้างควัามมั�นคงอิย่างยั�งยืน	 สามารถตอิบสนอิงต่อิสถานการณ์และแนวัโน้มที่างเศรษัฐกิจที่่�เปล่�ยนแปลงอิย่างรวัดเร็วั		
ม่การกำาหนดนโยบายด้านการบริหารควัามเส่�ยงอิย่างเป็นลายลักษัณ์อิักษัรตามที่่�ระบุไวั้ในนโยบายการบริหารควัามเส่�ยง	
และกฎีบัตรคณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยง	 ซ์ึ�งได้รับอินุมัติโดยคณะกรรมการบริษััที่	 และได้ม่การจัดการประชุมเพื�อิประเมิน	
ควัามเส่�ยงอิย่างสมำ�าเสมอิ	พร้อิมที่ั�งสื�อิสารให้ส่วันงานต่าง	ๆ 	ภิายในบริษััที่ฯ	บริษััที่ย่อิย	และกิจการร่วัมค้านำาไปปฏิิบัติเพื�อิให้ม่
การจัดการและตอิบสนอิงต่อิควัามเส่�ยงได้อิย่างม่ประสิที่ธิภิาพ

6.	 การพิจารณาแต�งต้ังผ่้สอบบัญชีและก�าหนดคู่�าสอบบัญชีส�าหรับปี	 2565	 คณะกรรมการตรวัจสอิบได้พิจารณาคัดเลือิก	
ผู้สอิบบัญชีตามเกณฑิ์การประเมินที่่�บริษัทัี่ฯ	กำาหนด	ได้แก่	ควัามเป็นอิิสระในการปฏิิบัติงาน	ควัามที่ันต่อิเวัลา	คุณภิาพ	มาตรฐาน
การปฏิิบัติงาน	 รวัมถึงควัามเหมาะสมขอิงค่าสอิบบัญชี	 ที่ั�งน่�	 ผู้สอิบบัญชีม่คุณสมบัติถูกต้อิงตามประกาศขอิงตลาดหลักที่รัพย์	
แห่งประเที่ศไที่ย	สำาหรับปี	2565	คณะกรรมการตรวัจสอิบม่มติเห็นชอิบเสนอิต่อิคณะกรรมการบริษััที่	เพื�อิพิจารณาและขอิอินุมัติ
จากที่่�ประชุมสามัญผู้ถือิหุ้นประจำาปี	2565	เพื�อิพิจารณาอินุมัติการแต่งตั�ง
1.)	 นางสาวัรจนาถ	ปัญญาธนานุศาสตร	์	 เลขที่่�	8435	และ/หรือิ
2.)	 นางสาวัอิมรรัตน์	เพิ�มพูนวััฒนาสุข		 เลขที่่�	4599	และ/หรือิ
3.)	 นายพงที่วั่	รัตนะโกเศศ	 เลขที่่�	7795	และ/หรือิ
4.)	 นายบุญเรือิง	เลิศวิัเศษัวัิที่ย์	 เลขที่่�	6552

ในนามบริษััที่	 ไพร้ซ์วัอิเตอิร์เฮาส์คูเปอิร์ส	 เอิบ่เอิเอิส	 จำากัด	 เป็นผู้สอิบบัญชีขอิงบริษััที่	 บ้านปู	 เพาเวัอิร์	 จำากัด	 (มหาชน)		
ประจำาปี	 2565	 และอินุมัติค่าสอิบบัญชีประจำาปี	 2565	 โดยให้คนใดคนหนึ�งเป็นผู้ที่ำาการตรวัจสอิบและแสดงควัามเห็นต่อิ	
งบการเงินขอิงบริษััที่ฯ	 และในกรณ่ที่่�ผู้สอิบบัญชีรับอินุญาตดังกล่าวัไม่สามารถปฏิิบัติงานได้	 ให้บริษััที่	 ไพร้ซ์วัอิเตอิร์เฮาส์	
คูเปอิร์ส	เอิบ่เอิเอิส	จำากัด	จัดหาผู้สอิบบัญชีรับอินุญาตอืิ�นขอิงบริษััที่	ไพร้ซ์วัอิเตอิร์เฮาส์คูเปอิร์ส	เอิบ่เอิเอิส	จำากัด	แที่นได้
โดยสรุป	 ในปี	 2564	 คณะกรรมการตรวัจสอิบได้ปฏิิบัติหน้าที่่�ตามที่่�กำาหนดไวั้ในกฎีบัตรคณะกรรมการตรวัจสอิบ	 ซ์ึ�งได้รับ
อินุมัติจากคณะกรรมการบริษััที่ด้วัยควัามเป็นอิิสระ	 โดยใช้ควัามรู้	 ควัามสามารถ	 และวัิจารณญาณอิย่างระมัดระวััง	 รอิบคอิบ		
เพื�อิประโยชน์ต่อิผู้ม่ส่วันได้เส่ยอิย่างเที่่าเที่่ยมกัน	 คณะกรรมการตรวัจสอิบม่ควัามเห็นวั่า	 รายงานที่างการเงินขอิงบริษััที่ฯ		
ม่ควัามถูกต้อิง	 สอิดคล้อิงตามมาตรฐานรายงานที่างการเงิน	 และม่การเปิดเผยข้อิมูลอิย่างเพ่ยงพอิ	 บริษััที่ฯ	 ดำาเนินธุรกิจ
สอิดคล้อิงกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่่�ด่	 ม่ระบบการบริหารควัามเส่�ยงที่่�เหมาะสม	 ม่ระบบการควับคุมภิายในและ	
การตรวัจสอิบภิายในที่่�ม่ประสิที่ธิผลเพ่ยงพอิ	 รวัมที่ั�งม่การปฏิิบัติตามกฎีหมายและข้อิกำาหนดต่าง	 ๆ	 ที่่�เก่�ยวัข้อิงกับการ	
ดำาเนินธุรกิจขอิงบริษััที่ฯ	อิย่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการตรวัจสอิบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4 : รายงานคณ
ะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท : +66 2007 6000 โทรสาร : +66 2007 6060
เว็บไซต : www.banpupower.com อีเมล : info@banpupower.co.th

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูม ิ1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท :
+66 2007 6000

เว็บไซต :
www.banpupower.com

โทรสาร :
+66 2007 6060

อีเมล :
info@banpupower.co.th





รายงานประจําป 2564 (แบบ 56-1 One Report)
TOWARD

Greener & Smarter Energy Generation
มุงสรางการเติบโตในธุรกิจผลิตพลังงานตามกลยุทธ Greener & Smarter 

02 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

04  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบผูถือหุน

07  คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ
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คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำาคัญต่่อห้น้้าท่�และความรับผิิด้ชอบดู้แลกิจการบริษััทฯ ให้้เป็็น้ไป็ต่ามน้โยบาย
กำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ การกำากับดู้แลงบการเงิน้และสำารสำน้เทศทางการเงิน้ท่�ป็รากฏอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาปี็ 2564  
(แบบ 56-1 One Report) ม่ข้อ้มลูท่�ถูกูต่อ้ง ครบถูว้น้ เปิ็ด้เผิยอยา่งเพีย่งพีอ งบการเงนิ้ได้้ถูอืป็ฏบิตั่ติ่ามมาต่รฐาน้
การบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ใน้ป็ระเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) ซึ่่�งอ้างอิงต่ามมาต่รฐาน้สำากล  
ถูือป็ฏิบัต่ิอย่างครบถู้วน้และใช้ดุ้ลยพีิน้ิจอย่างระมัด้ระวัง รวมถูึงจัด้ให้้ม่และด้ำารงรักษัาไว้ซึ่่�งระบบการควบคุม
ภายใน้ท่�ม่ป็ระสำทิธิิผิลเพืี�อให้้เช่�อมั�น้อยา่งม่เห้ต่ผุิลต่อ่ความเช่�อถูอืได้ข้้องงบการเงนิ้ การดู้แลรกัษัาทรพัียส์ำนิ้ม่ระบบ
ป็้องกัน้ท่�ด้่ ไม่ม่รายการทุจริต่ห้ร่อม่การด้ำาเน้ิน้การท่�ผิิด้ป็กต่ิ รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ซึ่่�งอาจทำาให้้เกิด้ความข้ัด้แย้ง
ทางผิลป็ระโยชน้์เป็็น้รายการจริงทางการค้าอัน้เป็็น้ธิุรกิจป็กต่ิทั�วไป็อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ป็ระโยชน้์สำูงสำุด้ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตอรายงานทางการเงิน

รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการบริษัท

ดร.กิรณ ลิมปพยอม
ประธานเจาหนาที่บริหาร

รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องซ่ึ่�งคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รายงาน้ผิลการป็ฏิบัต่ิต่่อ
คณะกรรมการบริษััทแล้ว และได้้รายงาน้ความเห็้น้เก่�ยวกับเร่�องน่้�ใน้รายงาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบซ่ึ่�งป็รากฏอยู่ใน้
รายงาน้ป็ระจำาปี็ 2564 (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห้็น้ว่าระบบควบคุมภายใน้ข้องบริษััทฯ โด้ยรวมอยู่ใน้ระด้ับท่�น้่าพีอใจและสำามารถู 
สำร้างความมั�น้ใจอย่างม่เห้ตุ่ผิลต่่อความเช่�อถูือได้้ข้องงบการเงิน้ข้องบริษััทฯ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม 2564  
ซ่ึ่�งผิู้สำอบบัญชีข้องบริษััทฯ ได้้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี และแสำด้งความเห็้น้ว่างบการเงิน้และ 
ผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้และกระแสำเงิน้สำด้โด้ยถููกต้่องต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามห้ลักการบัญชีท่�รับรองทั�วไป็ 



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน

คณะกรรมการต่รวจสำอบ บริษััท บ้าน้ป็ู เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้) ป็ระกอบด้้วย กรรมการอิสำระผิู้ทรงคุณวุฒิิและม่ป็ระสำบการณ์
ท่�ห้ลากห้ลายทั�งทางด้้าน้การเงิน้และการบัญชี เศรษัฐศาสำต่ร์ การบริห้ารความเสำ่�ยง วิศวกรรมศาสำต่ร์ วิทยาศาสำต่ร์เคม่ และ
ธิุรกิจพีลังงาน้ จำาน้วน้ 4 ท่าน้ ได้้แก่
1.) น้ายห้ยกพีร ต่ัน้ต่ิเศวต่รัต่น้์ ป็ระธิาน้คณะกรรมการต่รวจสำอบ
2.) รองศาสำต่ราจารย์ ด้ร.น้ริศ ชัยสำูต่ร กรรมการต่รวจสำอบ
3.) ศาสำต่ราจารย์ ด้ร.บัณฑ์ิต่ เอื�ออาภรณ์ กรรมการต่รวจสำอบ
4.) ศาสำต่ราจารย์ ด้ร.พีัชณิต่า ธิรรมยงค์กิจ กรรมการต่รวจสำอบ
โด้ยม่น้างสำาวอรวรรณ ภูน้ำ�าทรัพีย์ ห้ัวห้น้้าห้น้่วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้เป็็น้เลข้านุ้การคณะกรรมการต่รวจสำอบ
คณะกรรมการต่รวจสำอบต่ระห้น้กัด้ถู่งึภารกจิและความรบัผิิด้ชอบใน้การป็ฏบิตั่หิ้น้า้ท่�ต่ามข้อบเข้ต่และความรบัผิิด้ชอบท่�กำาห้น้ด้
ไว้ใน้กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบ ต่ลอด้จน้ภารกิจอื�น้ ๆ ท่�ได้้รับมอบห้มายจากคณะกรรมการบริษััท ด้้วยความเป็็น้อิสำระ  
ต่ามแน้วทางการป็ฏิบัต่ิท่�ด้่และสำอด้คล้องกับข้้อกำาห้น้ด้ข้องต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์แห้่งป็ระเทศไทย โด้ยมุ่งเน้้น้ให้้ม่การป็ฏิบัต่ิต่าม
ห้ลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่ ม่ระบบการบริห้ารความเสำ่�ยง ระบบการควบคุมภายใน้และการต่รวจสำอบภายใน้ท่�ม่ป็ระสำิทธิิภาพี 
เพืี�อเสำริมสำร้างมูลค่าอย่างยั�งยืน้ให้้แก่องค์กร โด้ยใช้ห้ลักการบริห้ารจัด้การต่ามแน้วคิด้ Three Lines Model1

ใน้ป็ี 2564 คณะกรรมการต่รวจสำอบม่การป็ระชุมรวม 9 ครั�ง กรรมการต่รวจสำอบเข้้าร่วมครบองค์ป็ระชุมทุกครั�ง โด้ยได้้ป็ระชุม
ร่วมกับฝ่่ายบริห้าร ห้น้่วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ และผิู้สำอบบัญชีใน้วาระท่�เก่�ยวข้้อง รวมทั�งม่การป็ระชุมร่วมกับผิู้สำอบบัญชี  
1 ครั�ง โด้ยไมม่ฝ่่า่ยบรหิ้ารเข้า้รว่ม พีรอ้มทั�งได้ร้ายงาน้ผิลการป็ฏิบตั่งิาน้ข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบต่อ่ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการ
บริษััทเป็็น้ป็ระจำาทุกไต่รมาสำ สำรุป็สำาระสำำาคัญใน้การป็ฏิบัต่ิห้น้้าท่�ได้้ด้ังน้่�
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ข้้อมลูท่�สำำาคัญข้องรายงาน้ทางการเงนิ้รายไต่รมาสำ  

และป็ระจำาป็ี 2564 รวมถูึงรายการระห้ว่างกัน้ รายการท่�อาจม่ความข้ัด้แย้งทางผิลป็ระโยชน้์และความเห้มาะสำมข้อง
น้โยบายการบัญชี โด้ยได้้สำอบทาน้ป็ระเด้็น้ท่�เป็็น้สำาระสำำาคัญ รายการป็รับป็รุงบัญชีท่�สำำาคัญ การป็ระมาณการทางบัญชี  
การเป็ิด้เผิยข้้อมูลป็ระกอบงบการเงิน้ รวมทั�งข้้อสำังเกต่จากการต่รวจสำอบและสำอบทาน้งบการเงิน้ข้องผิู้สำอบบัญชี  
โด้ยคณะกรรมการต่รวจสำอบได้้รับคำาชี�แจงจากผิู้สำอบบัญชี ฝ่่ายบริห้าร และผิู้เก่�ยวข้้องอย่างเพี่ยงพีอ สำามารถูทำาให้้ 
เช่�อมั�น้ได้้ว่า การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้ข้องบริษััทฯ เป็็น้ไป็ต่ามข้้อกำาห้น้ด้ข้องกฎห้มายและมาต่รฐาน้การรายงาน้
ทางการเงิน้ การเป็ิด้เผิยข้้อมูลใน้ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ม่ความถููกต่้อง เพ่ียงพีอ ทัน้เวลา และเป็็น้ป็ระโยชน้์ 
ต่่อน้ักลงทุน้และผิู้ใช้งบการเงิน้

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ระบบการควบคุม
ภายใน้ร่วมกับห้น้่วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ ทั�งด้้าน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ การใช้ทรัพียากร การดู้แลทรัพีย์สำิน้ การป็้องกัน้ห้รือลด้ 
ความผิิด้พีลาด้ ความเสำ่ยห้าย การทุจริต่ ความเช่�อถูือได้้ข้องรายงาน้ทางการเงิน้ การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มาย ระเบ่ยบ  
ข้้อบังคับ รวมทั�งผิลักด้ัน้ให้้เกิด้การยกระด้ับกระบวน้การกำากับดู้แล การบริห้ารความเสำ่�ยง การควบคุมภายใน้  
และการกำากับการป็ฏิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง โด้ยมุ่งเน้้น้และสำร้างความต่ระห้น้ักให้้ผิู้ป็ฏิบัต่ิงาน้ด้ำาเน้ิน้การ 
ต่ามกระบวน้การควบคุมภายใน้ให้้ม่ความรัด้กุม ด้้วยความรอบคอบและระมัด้ระวัง  รวมถูึงสำอบทาน้ภาพีรวมข้อง 
ระบบควบคุมภายใน้ผิ่าน้การป็ระเมิน้ต่น้เองต่ามแบบป็ระเมิน้ความเพ่ียงพีอข้องระบบการควบคุมภายใน้ข้องสำำาน้ักงาน้
คณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพีย์และต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์ (ก.ล.ต่.) โด้ยรวมคณะกรรมการต่รวจสำอบเห้็น้ว่า บริษััทฯ ม่ระบบ
การควบคุมภายใน้ท่�เพี่ยงพีอ เห้มาะสำมและม่ป็ระสำิทธิิผิล ครอบคลุมทั�งใน้ระด้ับภาพีรวมข้ององค์กรถูึงระดั้บกิจกรรม 

1 แนวคิดนี้ไดมีการเปลี่ยนช5อจาก Three Lines of Defense เปน Three Lines Model เม5อเดือนกรกฎาคม 2563  
 ที่มา : https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper

คณะกรรมการต่รวจสำอบกำากบัด้แูลงาน้ต่รวจสำอบภายใน้โด้ยพีจิารณาอน้มุตั่แิผิน้การต่รวจสำอบและงบป็ระมาณ ป็ระเมิน้ผิล 
การป็ฏิบัต่ิงาน้ข้องหั้วห้น้้าห้น้่วยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ น้อกจากน้่�ได้้ให้้ข้้อแน้ะน้ำาและกำากับดู้แลการป็ฏิบัติ่งาน้ต่รวจสำอบ
ภายใน้และผิู้ให้้บริการต่รวจสำอบภายใน้ (บมจ. บ้าน้ปู็ เป็็น้ผิู้ให้้บริการต่ามสำัญญา Management Service Agreement) 
ให้เ้ป็น็้ไป็ต่ามแผิน้งาน้ โด้ยมุง่เน้น้้ให้ม่้การต่รวจสำอบใน้เชงิป็อ้งกนั้และให้ต้่ดิ้ต่ามผิลการด้ำาเนิ้น้การแกไ้ข้ใน้ป็ระเด้น็้สำำาคัญ
อย่างทัน้ท่วงท่ โด้ยม่การรายงาน้ผิลการต่รวจสำอบและผิลการติ่ด้ต่ามต่่อฝ่่ายบริห้ารอย่างสำมำ�าเสำมอ พีร้อมทั�งรายงาน้
ต่่อคณะกรรมการต่รวจสำอบทุกไต่รมาสำ โด้ยใน้ช่วงสำถูาน้การณ์ท่�ม่การระบาด้ข้องโรคต่ิด้เช่�อไวรัสำโคโรน้า (COVID-19) 
บริษััทฯ ยังคงด้ำาเน้ิน้การต่รวจสำอบภายใน้บริษััทร่วมและบริษััทย่อยทั�งใน้และต่่างป็ระเทศด้้วยการต่รวจสำอบแบบทางไกล 
(Remote Audit) ซึ่่�งห้น้ว่ยงาน้ต่รวจสำอบภายใน้ได้น้้ำาการวเิคราะห้ข์้อ้มลู (Data Analytics) มาป็รบัใชเ้พืี�อเพิี�มป็ระสำทิธิภิาพี
ข้องการต่รวจสำอบ

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดต่าง  ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับธุิรกิจ คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ 
การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มาย ระเบ่ยบและข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้องกับการด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจและน้โยบายต่่าง  ๆ ข้องกลุ่มบริษััทฯ  
โด้ยห้น้่วยงาน้กำากับการป็ฏิบัติ่งาน้ต่ามกฎห้มายทำาห้น้้าท่�ต่รวจสำอบและติ่ด้ต่ามผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้ให้้สำอด้คล้องกับ
กฎห้มายและข้้อกำาห้น้ด้ โด้ยม่การรายงาน้ผิลการต่รวจสำอบและการต่ิด้ต่ามต่่อฝ่่ายบริห้ารและคณะกรรมการต่รวจสำอบ
อย่างสำมำ�าเสำมอ น้อกจากน้่� บริษััทฯ ได้้ม่การรายงาน้ด้้าน้การบริห้ารความเสำ่�ยงและรายงาน้ผิลการต่รวจสำอบภายใน้  
ซึ่่�งครอบคลมุความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญด้า้น้การป็ฏบัิต่ติ่ามกฎห้มาย (Compliance Risk)  ใน้ป็ ี2564 บรษัิัทฯ ได้น้้ำาแอป็พีลิเคชนั้  
C-RiM (Compliance Risk Management) มาใช้เพืี�อกำากับดู้แลความเสำ่�ยงด้้าน้การป็ฏิบัติ่ต่ามกฎห้มายข้องบริษััทฯ  
และบรษิัทัยอ่ยใน้ป็ระเทศต่า่ง ๆ  ผิา่น้ทางระบบออน้ไลน้แ์ละระบบ Laws In-Hand เพืี�อการรบัทราบข้อ้มลูเก่�ยวกับกฎห้มาย
และข้้อบังคับล่าสำุด้จากทุกป็ระเทศภายใต่้กลุ่มบริษััทฯ

4. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ห้รือรายการท่�อาจม่ความ
ข้ัด้แย้งทางผิลป็ระโยชน้์ระห้ว่างบรษิััทฯ และบรษิััทย่อยกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน้ โด้ยยึด้น้โยบายการทำารายการเก่�ยวโยงกัน้  
(Related Parties Transaction) เป็็น้แน้วทางใน้การสำอบทาน้รายการเก่�ยวโยง โด้ยพีิจารณารายการเสำมือน้เป็็น้รายการ
ท่�กระทำากับบุคคลภายน้อก (At Arms’ Length Basis) ซึ่่�งกำาห้น้ด้ให้้รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้ต่้องม่ราคาและเง่�อน้ไข้การค้า
ท่�เป็็น้ธิรรมและไม่ก่อให้้เกิด้การถู่ายเททางผิลป็ระโยชน้์ โด้ยคำาน้ึงถูึงป็ระโยชน้์ข้องบริษััทฯ และผิู้ม่สำ่วน้ได้้เสำ่ยเป็็น้สำำาคัญ  
สำอด้คล้องต่ามกฎห้มายและข้้อกำาห้น้ด้ข้องต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์แห้่งป็ระเทศไทย (ต่ลท.) และสำำานั้กงาน้คณะกรรมการ 
กำากับห้ลักทรัพีย์และต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์ (กลต่.)

5. การก�ากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้สำอบทาน้ป็ระสำิทธิิภาพีและป็ระสำิทธิิผิล 
ข้องกระบวน้การบริห้ารความเสำ่�ยงและติ่ด้ต่ามสำถูาน้การณ์ความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญอัน้อาจสำ่งผิลกระทบต่่อการด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจ 
ข้องบรษิัทัฯ พีรอ้มทั�งม่การติ่ด้ต่ามความกา้วห้น้า้ข้องการบรหิ้ารจัด้การความเสำ่�ยงสำำาคัญใน้ด้า้น้ต่า่ง ๆ  รวมถึูงสำถูาน้การณ์
ต่่าง  ๆ ท่�เป็ล่�ยน้แป็ลงซึ่่�งสำ่งผิลกระทบต่่อการด้ำาเนิ้น้งาน้เป็็น้รายไต่รมาสำ โด้ยม่การวางแน้วทางการป็้องกัน้ ซึ่่�งเน้้น้การ
บรหิ้ารจดั้การอยา่งเป็น็้ระบบและสำรา้งความมั�น้คงอยา่งยั�งยนื้ สำามารถูต่อบสำน้องต่อ่สำถูาน้การณแ์ละแน้วโน้ม้ทางเศรษัฐกิจ
ท่�เป็ล่�ยน้แป็ลงอย่างรวด้เร็ว ม่การกำาห้น้ด้น้โยบายด้้าน้การบริห้ารความเสำ่�ยงอย่างเป็็น้ลายลักษัณ์อักษัรต่ามท่�ระบุไว้ 
ใน้น้โยบายการบริห้ารความเสำ่�ยงและกฎบัต่รคณะกรรมการบริห้ารความเสำ่�ยง ซึ่่�งได้้รับอนุ้มัต่ิโด้ยคณะกรรมการบริษััท  
และได้้ม่การจัด้การป็ระชุมเพืี�อป็ระเมิน้ความเส่ำ�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ พีร้อมทั�งสำื�อสำารให้้สำ่วน้งาน้ต่่าง  ๆ ภายใน้บริษััทฯ  
บริษััทย่อย และกิจการร่วมค้าน้ำาไป็ป็ฏิบัติ่เพืี�อให้้ม่การจัด้การและต่อบสำน้องต่่อความเส่ำ�ยงได้้อย่างม่ป็ระสำิทธิิภาพี

6. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าสอบบัญชีส�าหรับปี 2565 คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้พีิจารณาคัด้เลือก
ผิู้สำอบบัญช่ต่ามเกณฑ์์การป็ระเมิน้ท่�บริษััทฯ กำาห้น้ด้ ได้้แก่ ความเป็็น้อิสำระใน้การป็ฏิบัติ่งาน้ ความทัน้ต่่อเวลา คุณภาพี  
มาต่รฐาน้การป็ฏิบัต่ิงาน้ รวมถูึงความเห้มาะสำมข้องค่าสำอบบัญชี ทั�งน้่� ผิู้สำอบบัญชีม่คุณสำมบัต่ิถููกต่้องต่ามป็ระกาศ 
ข้องต่ลาด้ห้ลักทรัพีย์แห้่งป็ระเทศไทย สำำาห้รับป็ี 2565 คณะกรรมการต่รวจสำอบม่มติ่เห้็น้ชอบเสำน้อต่่อคณะกรรมการบริษััท 
เพืี�อพีิจารณาและข้ออนุ้มัต่ิจากท่�ป็ระชุมสำามัญผิู้ถืูอหุ้้น้ป็ระจำาป็ี 2565 เพืี�อพีิจารณาอนุ้มัติ่การแต่่งต่ั�ง
1.) น้างสำาวรจน้าถู ป็ัญญาธิน้านุ้ศาสำต่ร์  เลข้ท่� 8435 และ/ห้รือ
2.) น้างสำาวอมรรัต่น้์ เพิี�มพีูน้วัฒิน้าสำุข้  เลข้ท่� 4599 และ/ห้รือ
3.) น้ายพีงทว่ รัต่น้ะโกเศศ เลข้ท่� 7795 และ/ห้รือ
4.) น้ายบุญเรือง เลิศวิเศษัวิทย์ เลข้ท่� 6552
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ใน้น้ามบริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้ เป็็น้ผูิ้สำอบบัญชีข้องบริษััท บ้าน้ป็ู เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้)  
ป็ระจำาป็ี 2565 และอนุ้มัต่ิค่าสำอบบัญชีป็ระจำาป็ี 2565 โด้ยให้้คน้ใด้คน้ห้น้ึ�งเป็็น้ผูิ้ทำาการต่รวจสำอบและแสำด้งความเห้็น้ต่่อ 
งบการเงิน้ข้องบริษััทฯ และใน้กรณ่ท่�ผิู้สำอบบัญชีรับอนุ้ญาต่ดั้งกล่าวไม่สำามารถูป็ฏิบัต่ิงาน้ได้้ ให้้บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์ 
คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้ จัด้ห้าผิู้สำอบบัญชีรับอนุ้ญาต่อื�น้ข้องบริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้ แทน้ได้้
โด้ยสำรุป็ ใน้ป็ี 2564 คณะกรรมการต่รวจสำอบได้้ป็ฏิบัต่ิห้น้้าท่�ต่ามท่�กำาห้น้ด้ไว้ใน้กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบ ซึ่่�งได้้รับ
อนุ้มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทด้้วยความเป็็น้อิสำระ โด้ยใช้ความรู้ ความสำามารถู และวิจารณญาณอย่างระมัด้ระวัง รอบคอบ  
เพืี�อป็ระโยชน้์ต่่อผิู้ม่สำ่วน้ได้้เสำ่ยอย่างเท่าเท่ยมกัน้ คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ความเห้็น้ว่า รายงาน้ทางการเงิน้ข้องบริษััทฯ  
ม่ความถููกต่้อง สำอด้คล้องต่ามมาต่รฐาน้รายงาน้ทางการเงิน้ และม่การเป็ิด้เผิยข้้อมูลอย่างเพ่ียงพีอ บริษััทฯ ด้ำาเน้ิน้ธิุรกิจ
สำอด้คล้องกับน้โยบายการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ม่ระบบการบริห้ารความเสำ่�ยงท่�เห้มาะสำม ม่ระบบการควบคุมภายใน้และ 
การต่รวจสำอบภายใน้ท่�ม่ป็ระสำิทธิิผิลเพ่ียงพีอ รวมทั�งม่การป็ฏิบัต่ิต่ามกฎห้มายและข้้อกำาห้น้ด้ต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับการ 
ด้ำาเนิ้น้ธิุรกิจข้องบริษััทฯ อย่างเห้มาะสำม

ใน้น้ามคณะกรรมการต่รวจสำอบ

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

1. สรุปความเห็นของฝายบริหาร
บ้าน้ปู็ เพีาเวอร์เดิ้น้ห้น้้าเร่งสำร้างการเต่ิบโต่อย่างต่่อเน้ื�อง ผิ่าน้การลงทุน้เพืี�อพัีฒิน้าโรงไฟฟ้าใน้ป็ระเทศต่่างๆ มุ่งเน้้น้การลงทุน้
ใน้โรงไฟฟ้าท่�ใช้เทคโน้โลย่การผิลิต่ไฟฟ้าท่�ม่ป็ระสำิทธิิภาพีสำูงและเป็็น้มิต่รต่่อสำิ�งแวด้ล้อม ห้ร่อ High Efficiency, Low Emissions 
(HELE) โด้ยระห้ว่างป็ี 2564 บริษััทฯ ได้้ข้ยายกำาลังผิลิต่ใน้โรงไฟฟ้าพีลังงาน้เช่�อเพีลิงทั�วไป็และโรงงาน้ไฟฟ้าพีลังงาน้ห้มุน้เวียน้
เพิี�มกว่า 541 เมกะวัต่ต่์ (ต่ามสำัด้สำ่วน้การลงทุน้) โด้ยข้ยายธิุรกิจไป็ยังป็ระเทศท่�ม่การเต่ิบโต่ข้องความต่้องการใช้พีลังงาน้ และ
ก้าวเข้้าสำู่ต่ลาด้ซึ่่�อข้ายไฟฟ้าท่�ม่ความก้าวห้น้้าและเป็ิด้เสำรี 
บริษััทฯ รายงาน้ผิลกำาไรสำุทธิิป็ี 2564 จำาน้วน้ 3,127 ล้าน้บาท โด้ยรวมผิลกำาไรจากการแป็ลงค่าสำกุลเงิน้จำาน้วน้ 374 ล้าน้บาท
จากการอ่อน้ค่าข้องเงิน้สำกุลบาทเท่ยบกับเงิน้สำกุลด้อลลาร์สำห้รัฐแล้ว ผิลกำาไรดั้งกล่าวมาจากโรงไฟฟ้าเอชพ่ีซึ่ี (HPC) ท่�สำามารถู
เด้ิน้เคร่�องได้้อย่างมป่็ระสำิทธิิภาพีและคงความสำามารถูใน้การทำากำาไรได้้อย่างมั�น้คง รวมทั�งการรับรู้ผิลกำาไรเพีิ�มเติ่มจากโรงไฟฟ้า 
น้าโกโซึ่ (Nakoso IGCC) และโรงไฟฟา้กา๊ซึ่ธิรรมชาติ่ Temple I (Temple I CCGT) โด้ยบรษิัทัฯ รายงาน้ผิลกำาไรจากการด้ำาเน้นิ้งาน้ 
ก่อน้ห้ักภาษั่ ด้อกเบ่�ย ค่าเสำื�อมราคา และค่าตั่ด้จำาห้น้่าย (EBITDA) คิด้เป็็น้ 3,487 ล้าน้บาท
รายได้้รวมข้องบริษััทฯ จำาน้วน้ 6,784 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ร้อยละ 23 จากป็ีก่อน้ สำ่วน้ห้ลักมาจากโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วม 
(Combined Heat and Power: CHP) ทั�ง 3 แห้่งใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้ จำาน้วน้ 6,112 ล้าน้บาท แม้โรงไฟฟ้าพีลังงาน้
ความร้อน้ร่วมจะเผิชิญความท้าทายใน้การบริห้ารต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ซึ่่�งอยู่ใน้ระด้ับสำูงต่ลอด้ทั�งป็ี บริษััทฯ ได้้ม่การด้ำาเน้ิน้มาต่รการ
ต่่างๆ เพืี�อลด้ผิลกระทบด้ังกล่าว ทั�งการจัด้ห้าเช่�อเพีลิงถู่าน้หิ้น้แบบรวมศูน้ย์ (Centralized coal procurement) การเจรจา
เพืี�อการป็รับข้่�น้ข้องราคาข้ายไอน้ำ�า ซึ่่�งสำามารถูสำะท้อน้ต่้น้ทุน้ราคาถู่าน้ห้ิน้ท่�แท้จริงบางสำ่วน้ การป็รับโห้มด้การเดิ้น้เคร่�องข้อง 
โรงไฟฟ้าให้้เห้มาะสำม โด้ยบริษััทฯ สำามารถูด้ำาเนิ้น้การจัด้ห้าเช่�อเพีลิงถู่าน้ห้ิน้ให้้เพี่ยงพีอต่ลอด้ป็ี ทำาให้้สำามารถูเดิ้น้เคร่�อง 
เพืี�อผิลิต่และจ่ายกระแสำไฟฟ้าและไอน้ำ�าต่อบสำน้องต่่อความต่้องการทั�งภาคอุต่สำาห้กรรมและครัวเร่อน้ได้้อย่างม่ป็ระสำิทธิิภาพี  
น้อกจากน้่� บริษััทฯ ยังม่รายได้้เพิี�มเต่ิมจากธุิรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple I ใน้สำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 673 ล้าน้บาท  
ซึ่่�งบริษััทเริ�มรับรู้รายได้้ต่ั�งแต่่เดื้อน้พีฤศจิกายน้ 2564 เป็็น้ต่้น้มา 
สำ่วน้แบ่งกำาไรจากบริษััทร่วมและการร่วมค้า จำาน้วน้ 2,974 ล้าน้บาท โด้ยมาจากโรงไฟฟ้าเอชพี่ซึ่ี รายงาน้สำ่วน้แบ่งกำาไร 
จำาน้วน้ 3,612 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ร้อยละ 12 จากป็ีก่อน้ โด้ยม่ค่าความพีร้อมจ่าย (Equivalent Availability Factor: EAF)  
ท่�อยู่ใน้ระด้ับสำูง ร้อยละ 85 อัน้เป็็น้ผิลจากการด้ำาเนิ้น้ต่ามแผิน้การป็รับป็รุงป็ระสำิทธิิภาพีโรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่ีพ่ี (BLCP) 
รายงาน้สำว่น้แบง่กำาไรจำาน้วน้ 215 ลา้น้บาท ซึ่่�งรวมผิลจากภาษัเ่งนิ้ได้ร้อตั่ด้บัญชแีละผิลข้าด้ทุน้จากการแป็ลงคา่สำกลุเงนิ้แลว้จำาน้วน้  
552 ล้าน้บาท โรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่ ใน้ป็ระเทศญ่�ปุ็่น้ รายงาน้สำ่วน้แบ่งกำาไร 210 ล้าน้บาทโด้ยเริ�มรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรต่ั�งแต่่ไต่รมาสำ 2  
ท่�ผิ่าน้มา สำำาห้รับโรงไฟฟ้าซึ่าน้ซึ่ีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ใน้จีน้ ได้้รับผิลกระทบจากต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ จ่งรายงาน้สำ่วน้แบ่งข้าด้ทุน้
ท่� 542 ล้าน้บาท สำ่วน้ธิุรกิจพีลังงาน้ห้มุน้เวียน้และเทคโน้โลย่พีลังงาน้ภายใต่้การลงทุน้ผิ่าน้บริษััท บ้าน้ป็ู เน้็กซึ่์ จำากัด้ ได้้รายงาน้
สำ่วน้แบ่งข้าด้ทุน้จำาน้วน้ 521 ล้าน้บาท โด้ยสำ่วน้ห้ลักมาจากธุิรกิจซึ่่�อข้ายไฟฟ้าซึ่่�งได้้รับผิลกระทบจากสำถูาน้การณ์ต่ลาด้
ทั�งน้่� บริษััทฯ ยังคงเดิ้น้ห้น้้าสำร้างการเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน้ ทั�งการเพิี�มป็ระสำิทธิิภาพีข้องโรงไฟฟ้าท่�บริษััทฯ ด้ำาเน้ิน้งาน้อยู่ เพืี�อสำร้าง 
กระแสำเงิน้สำด้อย่างต่่อเน้ื�องและมั�น้คง ควบคู่ไป็กับการมองห้าโอกาสำการลงทุน้ผิ่าน้การผิน้วกกำาลัง (Synergy) ระห้ว่าง 
กลุ่มบ้าน้ปู็ เพืี�อสำร้างมูลค่าสำูงสำุด้ใน้สำิน้ทรัพีย์ท่�ลงทุน้ มุ่งเน้้น้การเพิี�มพีอร์ต่ธิุรกิจพีลังงาน้สำะอาด้ พีัฒิน้าการด้ำาเน้ิน้ธุิรกิจ 
ให้้ต่อบสำน้องต่่อรูป็แบบการใช้พีลังงาน้ใน้อน้าคต่ และข้ยายธุิรกิจไป็ยังภูมิภาคท่�ม่ศักยภาพีการเต่ิบโต่ข้องการใช้ไฟฟ้าและ 
ม่น้โยบายสำน้ับสำนุ้น้จากภาครัฐเพืี�อให้้บรรลุเป็้าห้มายกำาลังผิลิต่รวมท่� 5,300 เมกะวัต่ต่์ ภายใน้ป็ี 2568 ได้้ต่ามแผิน้
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นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ



2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัท
การวิเคราะห้์ผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้เป็รียบเท่ยบสำำาห้รับป็ี สำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธัิน้วาคม พี.ศ. 2564 และ 2563 สำรุป็ได้้ดั้งน้่�
งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ 2563

สรุปผลการดําเนินงาน
(หนวย : ลานบาท)  ป 2564 ป 2563

เปลี่ยนแปลง
จํานวนเงิน  %

รายได้้จากการข้าย 6,784 5,506 1,278 23%
ต่้น้ทุน้ข้าย (6,824) (4,391) (2,433) 55%
 กําไรขั้นตน (40) 1,115 (1,155) -104%
ค่าใช้จ่ายใน้การบริห้าร (1,103) (946) (157) 17%
ส่ำวน้แบ่งกำาไรจากการร่วมค้า 2,974 3,565 (591) -17%
รายได้้อื�น้ 1,649 1,169 480 41%
ต้่น้ทุน้ทางการเงิน้ (249) (243) (6) 3%
 กําไรกอนภาษีเงินได 3,232 4,083 (851) -21%
ภาษั่เงิน้ได้้ (57) (300) 243 -81%
 กําไรสุทธิสําหรับป 3,174 3,783 (609) -16%
 สวนของบริษัทใหญ 3,127 3,702 (575) -16%
 ส่ำวน้ได้้เสำย่ท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม 47 81 (34) -42%
กำาไรต่่อหุ้้น้ (ห้น้่วย : บาท) 1.026 1.214 (0.188) -15%

ป็ี 2564 กลุ่มบริษััทฯ ม่กำาไรสำุทธิิ จำาน้วน้ 3,127 ล้าน้บาท ลด้ลง 575 ล้าน้บาท ห้ร่อร้อยละ 16 เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ โด้ยระห้ว่าง
ป็ีบริษััทฯ รับรู้รายได้้และสำ่วน้แบ่งกำาไรเพิี�มเต่ิมจากโรงไฟฟ้าแห้่งให้ม่ท่�ได้้ทำาการลงทุน้ไป็ใน้ระห้ว่างป็ี ได้้แก่ โรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่  
ป็ระเทศญ่�ปุ็่น้ และโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple I สำห้รัฐฯ สำุทธิิกับการรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลงข้องโรงไฟฟ้าบ่แอลซึ่ีพี่  
จากการรับรู้รายการภาษั่เงิน้ได้้รอต่ัด้บัญชี และผิลกระทบจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริง และการรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่� 
ลด้ลงข้องโรงไฟฟ้าซึ่าน้ซึ่ีลู่กวง ซึ่่�งอยู่ใน้ช่วงเริ�มต่้น้ข้องการเด้ิน้เคร่�องเชิงพีาณิชย์ กอป็รกับการเผิชิญกับสำถูาน้การณ์ต่้น้ทุน้
ถู่าน้ห้ิน้ท่�ป็รับต่ัวสำูงข้่�น้มาก
รายละเอ่ยด้ผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้ข้องกลุ่มบริษััทฯ สำำาห้รับป็ี 2564 ม่ดั้งต่่อไป็น้่�

รายไดจากการขาย ตนทุนขาย และกําไรขั้นตน
รายได้้จากการข้ายรวมจำาน้วน้ 6,784 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ 1,278 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 23 เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ จากการเพิี�มข้่�น้ 
ข้องรายได้้ค่าข้ายไอน้ำ�าและอื�น้  ๆ ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมใน้สำาธิารณรัฐป็ระชาชน้จีน้ จำาน้วน้ 824 ล้าน้บาท และ 
รายได้้จากการข้ายไฟฟ้าข้องธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐอเมริกา จำาน้วน้ 673 ล้าน้บาท และจากการเป็ล่�ยน้ป็ระเภท
เงิน้ลงทุน้จากการป็รับโครงสำร้างการลงทุน้ข้องกลุ่มกิจการเมื�อเดื้อน้ม่น้าคม ป็ี 2563 บริษััทฯ จ่งไม่ได้้รับรู้รายได้้จากโรงไฟฟ้า
พีลังงาน้แสำงอาทิต่ย์ใน้จีน้และรายได้้จากธิุรกิจซึ่่�อข้ายไฟฟ้า (Energy Trading) ใน้ญ่�ปุ็่น้ ใน้ป็ี 2564 รายละเอ่ยด้ข้องรายได้้ 
จากการข้ายม่ดั้งน้่�

รายการ ปริมาณขายไฟฟา
(กิกะวัตตชั่วโมง)

ปริมาณขายไอนํ้าและอVนๆ
(ลานตัน)

อัตราคาไฟฟาเฉล่ีย
(หยวนตอกิโลวัตตชั่วโมง)

อัตราคาไอนํ้าและอVนๆ
(หยวนตอตัน)

100 % Basis ป 2564 ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564 ป 2563

โรงไฟฟ้าเจิ�งต่ิ�ง CHP 312.68 414.85 0.30 0.44 0.34 0.34 150.81 115.05 
โรงไฟฟ้าห้ลวน้ห้น้าน้ CHP 537.65 708.75 2.28 1.39 0.35 0.34 120.10 106.27 
โรงไฟฟ้าโจวผิิง CHP 328.73 439.60 1.75 2.34 0.43 0.42 164.92 91.71 
รวม โรงไฟฟา CHP 1,179.07 1,563.20 4.33 4.17 0.37 0.36 140.38 99.04 

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 417.23 -   

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย -   47.47 -   -   -   0.83 -   -   

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 
ในจีน เพ่ิมขึ้นจํานวน 824 ลานบาท 

รายได้้ท่�เพิี�มข้่�น้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมเมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ เป็็น้ผิลจากป็ัจจัย
ด้ังต่่อไป็น้่�
1. เพีิ�มข้ึ�น้จำาน้วน้ 967 ล้าน้บาท จากรายได้้ค่าข้ายไอน้ำ�าและอื�น้ๆ ซึึ่�งเป็็น้ผิลสุำทธิิ 

จากการเพิี�มข้่�น้ข้องป็รมิาณการข้ายไอน้ำ�า จำาน้วน้ 0.16 ลา้น้ต่นั้ และราคาข้ายเฉล่�ย 
ไอน้ำ�าต่่อต่ัน้เพิี�มข้่�น้ 41.34 ห้ยวน้ ซึ่่�งราคาข้ายเฉล่�ยเท่ากับ 140.38 ห้ยวน้  
(ป็ี 2563 : เท่ากับ 99.04 ห้ยวน้) 

2. ลด้ลงจำาน้วน้ 656 ล้าน้บาท จากป็ริมาณการข้ายไฟฟ้าท่�ลด้ลง จำาน้วน้ 384.13 
กิกะวัต่ต่์ชั�วโมง จากการป็รับระด้ับการเดิ้น้เครื�องให้้สำอด้คล้องกับต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ 
ท่�สำูงข้่�น้ โด้ยราคาข้ายไฟฟ้าเฉล่�ยต่่อกิโลวัต่ต่์ชั�วโมง เท่ากับ 0.37 ห้ยวน้  
(ป็ี 2563 : เท่ากับ 0.36 ห้ยวน้)

3. ผิลกระทบจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลห้ยวน้ จำาน้วน้  
513 ล้าน้บาท โด้ยเงิน้สำกุลบาทได้้อ่อน้ค่าลงเมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ ม่ผิลทำาให้้รายได้้
เพิี�มข้่�น้เมื�อแป็ลงคา่รายได้ใ้น้สำกลุเงนิ้ห้ยวน้มาเป็น็้เงนิ้สำกลุบาท อตั่ราแลกเป็ล่�ยน้
เฉล่�ยข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลเงิน้ห้ยวน้ใน้ป็ี 2564 เท่ากับ 4.9665 บาท 
ต่่อ 1 ห้ยวน้ (ป็ี 2563 : 4.5385 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้)

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ ในสหรัฐฯ
จํานวน 673 ลานบาท 

รายได้้จากโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ จำาน้วน้ 673 ล้าน้บาท จากการเข้้าลงทุน้เพืี�อข้ยาย
ธิุรกิจไป็ยังสำห้รัฐฯ ใน้ระห้ว่างไต่รมาสำ 4 ป็ี 2564

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
ในจีน

รายได้้ลด้ลงจากป็ีก่อน้ จำาน้วน้ 90 ล้าน้บาท เน้ื�องจากการเป็ล่�ยน้ป็ระเภทเงิน้ลงทุน้ 
จากการป็รบัโครงสำรา้งการลงทนุ้ข้องกลุม่กจิการต่ั�งแต่เ่ด้อืน้มน่้าคม 2563 กลุม่บรษิัทัฯ  
ได้้เป็ล่�ยน้จากการรับรู้ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้โด้ยรวมกำาไรสำุทธิิข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ 
แสำงอาทิต่ย์ใน้จีน้ซึ่่�งเด้ิมเป็็น้บริษััทย่อย เป็็น้การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรจากบริษััทร่วม 

ธุรกิจซ้ือขายไฟฟา (Energy Trading)
ในญ่ีปุน

รายได้ล้ด้ลงจากป็กีอ่น้ จำาน้วน้ 129 ลา้น้บาท เน้ื�องจากการเป็ล่�ยน้ป็ระเภทเงนิ้ลงทนุ้จาก
การป็รับโครงสำร้างการลงทุน้ข้องกลุ่มกิจการต่ั�งแต่่เด้ือน้ม่น้าคม 2563 กลุ่มบริษััทฯ 
ได้้เป็ล่�ยน้จากการรับรู้ผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้โด้ยรวมกำาไรสำุทธิิข้องธิุรกิจซึ่่�อข้ายไฟฟ้า  
(Energy Trading) ใน้ญ่�ปุ็่น้ ซึ่่�งเดิ้มเป็็น้บริษััทย่อย เป็็น้การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรจาก
บริษััทร่วม 

ตนทุนขาย  
เพ่ิมขึ้นรอยละ 55

ต่้น้ทุน้ข้ายใน้ป็ี 2564 จำาน้วน้ 6,824 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ 2,433 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับ
ป็ีก่อน้ ต่ามรายละเอ่ยด้ดั้งต่่อไป็น้่� 
1. โรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วมใน้จ่น้ เพีิ�มข้ึ�น้จำาน้วน้ 1,884 ล้าน้บาท เกิด้จาก

 - ต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้เพีิ�มข้ึ�น้ จำาน้วน้ 1,661 ล้าน้บาท เกิด้จากต่้น้ทุน้เฉล่�ยถู่าน้ห้ิน้
เพีิ�มข้ึ�น้ จำาน้วน้ 370 ห้ยวน้ต่่อตั่น้ ซึ่ึ�งต่้น้ทุน้เฉล่�ยใน้ป็ี 2564 เท่ากับ  
942 ห้ยวน้ต่่อต่ัน้ (ป็ี 2563 : 572 ห้ยวน้ต่่อต่ัน้) ห้ร่อคิด้เป็็น้อัต่ราร้อยละ 65 
เมื�อเทย่บกับปี็ก่อน้ ใน้ข้ณะท่�ป็ริมาณการใช้ถู่าน้ห้นิ้ลด้ลงจำาน้วน้ 0.15 ล้าน้ตั่น้  
เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้

 - ผิลกระทบจากการอ่อน้ค่าข้องเงนิ้บาท จำาน้วน้ 223 ล้าน้บาท มผ่ิลทำาให้้ต้่น้ทนุ้
ข้ายเพีิ�มข้ึ�น้เมื�อแป็ลงค่าต้่น้ทนุ้ข้ายใน้สำกลุเงิน้ห้ยวน้มาเป็็น้เงิน้สำกลุบาท อัต่รา
แลกเป็ล่�ยน้เฉล่�ยข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลเงิน้ห้ยวน้ใน้ป็ี 2564 เท่ากับ 
4.9665 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้  (ป็ี 2563 : 4.5385 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้)
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2. โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 711 ล้าน้บาท จากการเข้้าลงทุน้เพืี�อ
ข้ยายธิุรกิจไป็ยังสำห้รัฐฯ

3. โรงไฟฟ้าพีลังงาน้แสำงอาทิต่ย์ใน้จ่น้และธุิรกิจซืึ่�อข้ายไฟฟ้า (Energy Trading)  
ใน้ญ่�ปุ็น่้ลด้ลง จำาน้วน้ 48 ลา้น้บาท และจำาน้วน้ 114 ลา้น้บาท ต่ามลำาดั้บ จากการ 
เป็ล่�ยน้ป็ระเภทเงิน้ลงทุน้จากการป็รับโครงสำร้างการลงทุน้ข้องกลุ่มกิจการ ทำาให้้
กลุ่มบริษััทฯ ไม่ม่การรับรู้ต่้น้ทุน้ข้ายต่ั�งแต่่เดื้อน้ม่น้าคม พี.ศ. 2563

กําไรขั้นตน 
ลดลงรอยละ 104

ข้าด้ทุน้ข้ั�น้ต่้น้จำาน้วน้ 40 ล้าน้บาท ลด้ลง 1,155 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ สำาเห้ตุ่
ห้ลักเกิด้จาก
1. ลด้ลงจากผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมจากจ่น้ จำาน้วน้  

1,060 ล้าน้บาท เป็็น้ผิลจากต่้น้ทุน้ข้องถู่าน้ห้ิน้ท่�สำูงข้่�น้จากการป็รับต่ัวข้อง 
ราคาต่ลาด้ข้องถู่าน้ห้ิน้ และป็ริมาณข้ายไฟฟ้าท่�ลด้ลงจากการป็รับระด้ับ 
การเดิ้น้เคร่�องข้องโรงไฟฟ้า เพืี�อให้้สำอด้คล้องกับต่้น้ทุน้ถู่าน้ห้ิน้ท่�สำูงข้่�น้

2. ลด้ลงจากผิลการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิจากสำห้รัฐฯ จำาน้วน้  
39 ล้าน้บาท เน้ื�องจากป็ริมาณความต่้องการใช้ไฟฟ้าเป็็น้ไป็ต่ามฤดู้กาลใน้ 
รัฐเท็กซึ่ัสำและสำภาพีอากาศท่�อุ่น้กว่าท่�คาด้การณ์

3. ลด้ลงจากการเป็ล่�ยน้ป็ระเภทเงนิ้ลงทนุ้จากการป็รบัโครงสำรา้งการลงทนุ้ข้องกลุม่
กิจการข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้แสำงอาทิต่ย์จากจ่น้ และธุิรกิจซึ่ื�อข้ายไฟฟ้า (Energy 
Trading) ใน้ญ่�ป็ุ่น้ รวมจำาน้วน้ 56 ล้าน้บาท

คาใชจายในการบริหาร  
เพ่ิมขึ้นรอยละ 17

ค่าใช้จ่ายใน้การบริห้ารรวม 1,103 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ 157 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้  
โด้ยสำาเห้ตุ่ห้ลักมาจากค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับพีนั้กงาน้ และค่าใช้จ่ายวิชาชีพีและท่�ป็ร่กษัา 
เก่�ยวกับการข้ยายธิุรกิจใน้ญ่�ปุ็่น้และสำห้รัฐฯ

รายการ สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เพ่ิม(ลด)

(หนวย : ลานบาท) ป 2564 ป 2563 จํานวนเงิน % 

โรงไฟฟ้าบแ่อลซึ่ีพี่ 215 543 (328) -60%

โรงไฟฟ้าเอชพี่ซึ่ีและเห้มืองภูไฟ 3,612 3,223 389 12%

โรงไฟฟ้าซึ่าน้ซึ่ีลูก่วง (542) 76 (618) -812%

บริษััทร่วมลงทุน้โครงการโรงไฟฟ้าใน้ป็ระเทศญ่�ป็ุ่น้ -   21 (21) -100%

บริษััทร่วมลงทุน้โรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่ 210 -   210 100%

บริษััท บ้าน้ป็ู เน็้กซึ่์ จำากัด้ (521) (290) (231) 80%

บริษััทร่วมลงทุน้โครงการโรงไฟฟ้าใน้ป็ระเทศอิน้โด้น้่เซึ่ีย (0) (8) 8 0%

รวม 2,974 3,565 (591) -17%

การรับรูสวนแบงกําไรสุทธิ 
จากบริษัทรวมและการรวมคา  
ลดลงรอยละ 17

การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรจากบริษััทร่วมและการร่วมค้า จำาน้วน้ 2,974 ล้าน้บาท ลด้ลง 
591 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ เกิด้จาก
1. การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลงข้องโรงไฟฟ้าบ่แอลซ่ึ่พ่ี จำาน้วน้ 328 ล้าน้บาท  

สำาเห้ตุ่ห้ลักมาจากการรับรู้รายการภาษั่เงิน้ได้้รอต่ัด้บัญชีและผิลกระทบจาก 
อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริง จำาน้วน้ 231 ล้าน้บาท และกำาไรจาก 
ผิลป็ระกอบการลด้ลง จำาน้วน้ 97 ล้าน้บาท ซึ่่�งเป็็น้ไป็ต่ามโครงสำร้างรายได้้ท่� 
ลด้ลงต่ามสัำญญาการซึ่่�อข้ายไฟฟ้าระยะยาว

2. การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�เพีิ�มข้ึ�น้จากโรงไฟฟ้าเอชพ่ีซ่ึ่ และเห้มืองภูไฟ จำาน้วน้  
389 ล้าน้บาท จากผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�เพิี�มข้่�น้จำาน้วน้ 371 ล้าน้บาท  
และกำาไรจากผิลป็ระกอบการเพิี�มข้่�น้ จำาน้วน้ 18 ล้าน้บาท 

3. การรับรู้สำ่วน้แบ่งข้าด้ทุน้จากโรงไฟฟ้าซึ่าน้ซึ่่ลู่กวง ท่�เพีิ�มขึ้�น้เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ 
จำาน้วน้ 618 ล้าน้บาท เนื้�องจากได้้รับผิลกระทบจากต่้น้ทุน้ถู่าน้หิ้น้ท่�สำูงขึ้�น้

4. การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�ลด้ลงจากบริษััทร่วมลงทุน้โครงการโรงไฟฟ้าใน้ญ่�ปุ็่น้  
จำาน้วน้ 21 ล้าน้บาท จากการเป็ล่�ยน้ป็ระเภทเงิน้ลงทุน้จากการป็รับโครงสำร้าง
การลงทุน้ข้องกลุ่มกิจการ

5. การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรท่�เพีิ�มข้ึ�น้จากการร่วมค้าโรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่ใน้ญ่�ปุ็่น้ จำาน้วน้ 
210 ล้าน้บาท โด้ยเริ�มรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรต่ั�งแต่่ไต่รมาสำ 2/2564

6. การรับรู ้สำ่วน้แบ่งข้าด้ทุน้ท่�เพีิ�มข้ึ�น้จากการลงทุน้ใน้ธุิรกิจผิลิต่ไฟฟ้าพีลังงาน้
ห้มุน้เว่ยน้และเทคโน้โลย่พีลังงาน้ จำาน้วน้ 231 ล้าน้บาท จากผิลป็ระกอบการท่�
ลด้ลงข้องธุิรกิจซืึ่�อข้ายไฟฟ้าใน้ญ่�ปุ็่น้

7. การรับรู้สำ่วน้แบ่งข้าด้ทุน้ท่�ลด้ลงจากบริษััทร่วมใน้ป็ระเทศอิน้โด้น้่เซ่ึ่ย จำาน้วน้ 8 
ล้าน้บาท

รายไดอVน ๆ รายได้้อื�น้ ๆ  จำาน้วน้ 1,649 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วย
1. รายได้้ด้อกเบ่�ยรับ จำาน้วน้ 381 ล้าน้บาท
2. รายได้้ค่าบรหิ้ารจดั้การจำาน้วน้ 203 ล้าน้บาท เป็็น้ค่าบรหิ้ารจดั้การท่�เรย่กเกบ็จาก

บริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน้และการร่วมค้า
3. รายได้้ค่าเชื�อมต่่อท่อไอน้ำ�าท่�เร่ยกเก็บจากลูกค้ารายให้ม่ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ 

ความร้อน้ร่วมใน้จีน้ จำาน้วน้ 128 ล้าน้บาท
4. เงิน้สำน้ับสำนุ้น้จากรัฐบาลจ่น้ใน้การผิลิต่ไฟฟ้า จำาน้วน้ 138 ล้าน้บาท
5. กำาไรจากอนุ้พีัน้ธิ์ทางการเงิน้สุำทธิิ จำาน้วน้ 241 ล้าน้บาท เป็็น้ผิลกำาไรสำุทธิิท่�ยัง 

ไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการป็รับมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องต่ราสำารอนุ้พีัน้ธิ์ทางการเงิน้ 
ข้องสำัญญาแลกราคาซึ่่�อข้ายก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิและสัำญญาแลกราคาซึ่่�อข้ายไฟฟ้า

6. กำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้สำุทธิิ จำาน้วน้ 374 ล้าน้บาท สำ่วน้ให้ญ่เป็็น้ผิลกำาไรจาก
อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ขึ้�น้จริงจากการแป็ลงค่าเงิน้ให้้กู้ยืมท่�เป็็น้สำกุลเงิน้ 
เห้รียญสำห้รัฐ ณ วัน้สำิ�น้งวด้ เป็็น้ผิลจากการอ่อน้ค่าข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อ 
เงิน้สำกุลเห้รียญสำห้รัฐเมื�อเท่ยบกับอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องป็ีก่อน้ อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้
เฉล่�ยข้องเงิน้สำกุลเห้รียญสำห้รัฐต่่อเงิน้สำกุลเงิน้บาทใน้ป็ี 2564 เท่ากับ 31.9771 
บาทต่่อ 1 เห้รียญสำห้รัฐ (ป็ี 2563 : 31.2937 บาทต่่อ 1 เห้รียญสำห้รัฐ)  

7. รายได้้อื�น้ จำาน้วน้ 184 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วย รายได้้จากการข้ายข้่�เถู้าและวัสำดุ้
เห้ลือใช้ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมใน้จ่น้ จำาน้วน้ 80 ล้าน้บาท และ 
รายได้้อื�น้ จำาน้วน้ 104 ล้าน้บาท
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ดอกเบ้ียจายและตนทุนทางการเงิน  
เพ่ิมขึ้นรอยละ 3

ด้อกเบ่�ยจ่ายและต่้น้ทุน้ทางการเงิน้ จำาน้วน้ 249 ล้าน้บาท เพิี�มข้่�น้ 6 ล้าน้บาท  
เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ สำ่วน้ให้ญ่เกิด้จากการกู้ยืมเงิน้จากสำถูาบัน้การเงิน้ท่�เพิี�มข้่�น้ 
ข้องกลุ่มบริษััทฯ ใน้ระห้ว่างป็ี

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
ลดลงรอยละ 81

ภาษั่เงิน้ได้้น้ิต่ิบุคคลจำาน้วน้ 57 ล้าน้บาท ลด้ลงจำาน้วน้ 243 ล้าน้บาท เมื�อเท่ยบกับ
ป็ีก่อน้ ป็ระกอบด้้วย
1. การลด้ลงข้องภาษั่เงิน้ได้้นิ้ต่ิบุคคล จำาน้วน้ 267 ล้าน้บาท เกิด้จากผิลกำาไรจาก

การด้ำาเนิ้น้งาน้ท่�ลด้ลงข้องธุิรกิจโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมใน้จ่น้
2. การเพิี�มข้ึ�น้ข้องห้น้่�สำิน้ภาษั่เงิน้ได้้รอตั่ด้บัญช่ จำาน้วน้ 24 ล้าน้บาท เกิด้จาก 

ค่าใช้จ่ายทางภาษั่ข้องโรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่ และโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้สำห้รัฐฯ

กำาไรสำุทธิิรวมใน้สำ่วน้ข้องบริษััท สำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 จำาน้วน้ 3,127 ล้าน้บาท ลด้ลงจากป็ีก่อน้จำาน้วน้ 
575 ล้าน้บาท
กำาไรต่่อหุ้้น้ข้ั�น้พีื�น้ฐาน้ (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 1.026 บาทต่่อหุ้้น้ (ป็ี 2563 : 1.214 บาทต่่อหุ้้น้)

3. งบแสดงฐานะการเงินรวม
งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวม ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 เป็รียบเท่ยบกับงบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวม ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม  
พี.ศ. 2563

รายการ
(หนวย : ลานบาท)

ขอมูลทางการเงิน เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน %

สินทรัพย 74,867 49,563 25,304 51%
หน้ีสิน 25,287 7,585 17,702 233%
สวนของเจาของ 49,580 41,978 7,602 18%

3.1 สิำน้ทรัพีย์รวมจำาน้วน้ 74,867 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 25,304 ล้าน้บาท ห้รือร้อยละ 51 เมื�อเท่ยบกับสำิน้ทรัพีย์รวมป็ีก่อน้ โด้ยม่
รายละเอ่ยด้ข้องการเพิี�มข้ึ�น้และลด้ลงท่�ม่สำาระสำำาคัญดั้งน้่� 

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม  
2564

 31 ธันวาคม
 2563 จํานวนเงิน %

 เงิน้สำด้และรายการเท่ยบเท่าเงิน้สำด้ 2,635 2,169 466 21%
 สิำน้ทรัพีย์ทางการเงิน้ 530 343 187 54%
 ลูกห้น้่�การค้าและต่ั�วเงิน้รับ สำุทธิิ 1,311 927 384 41%
 เช่�อเพีลิงและวัสำดุ้สำำารองคลัง สุำทธิิ 1,186 505 681 135%
 เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ท่�คาด้ว่า 
  จะได้้รับภายใน้ห้น้ึ�งป็ี

125 150 (25) -17%

 สิำน้ทรัพีย์ห้มุน้เวียน้อื�น้ๆ 4,095 3,424 671 20%
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,883 7,519 2,364 31%
 เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ 239 289 (50) -17%
 เงิน้ลงทุน้ใน้การร่วมค้าและบริษััทร่วม 33,766 26,639 7,127 27%
 ท่�ดิ้น้ อาคารและอุป็กรณ์ สำุทธิิ 23,811 8,001 15,810 198%

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม  
2564

 31 ธันวาคม
 2563 จํานวนเงิน %

 สิำน้ทรัพีย์สำิทธิิการใช้ 631 569 62 11%

 สิำน้ทรัพีย์ไม่ห้มุน้เวียน้อื�น้ๆ 6,537 6,546 (9) 0%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอVน 64,984 42,044 22,940 55%

รวมสินทรัพย  74,867 49,563 25,304 51%

 � เงิน้สำด้และเงิน้ฝ่ากธิน้าคารจำาน้วน้ 2,635 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 466 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 21 (คำาอธิิบายใน้ข้้อ 4  
เร่�องงบกระแสำเงิน้สำด้รวม)

 � สำิน้ทรัพีย์ทางการเงิน้ จำาน้วน้ 530 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 187 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 54 จากการลงทุน้เพีิ�มใน้ระห้ว่างป็ี 
จำาน้วน้ 1,874 ล้าน้บาท ไถู่ถูอน้จำาน้วน้ 1,742 ล้าน้บาท และกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการ 
แป็ลงค่างบการเงิน้จำาน้วน้ 55 ล้าน้บาท

 � ลูกห้น้่�การค้า จำาน้วน้ 1,311 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 384 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 41 จากโรงไฟฟ้าพีลังความร้อน้ร่วม
จำาน้วน้ 250 ล้าน้บาท จากรายได้้จากการข้ายไอน้ำ�าท่�เพีิ�มข้ึ�น้ใน้ไต่รมาสำท่� 4 ป็ี 2564 และจากโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่
จำาน้วน้ 134 ล้าน้บาท

 � เชื�อเพีลิงและวัสำดุ้สำำารองคลัง สำุทธิิ จำาน้วน้ 1,186 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 681 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 135 จากการ 
ลงทุน้ใน้ธุิรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 310 ล้าน้บาท และโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมใน้จีน้  
จำาน้วน้ 371 ล้าน้บาท จากราคาถู่าน้หิ้น้ท่�ป็รับตั่วสำูงข้่�น้เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้

 � สำิน้ทรัพีย์ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ จำาน้วน้ 4,095 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 671 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 20 เกิด้จาก
1. เพีิ�มข้ึ�น้จากค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงห้น้้าจากการลงทุน้ใน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 187 ล้าน้บาท 
2. เพีิ�มข้ึ�น้จากด้อกเบ่�ยค้างรับแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 377 ล้าน้บาท เป็็น้ผิลจากด้อกเบ่�ยรับใน้ระห้ว่างป็ี  

จำาน้วน้ 381 ล้าน้บาท รับชำาระด้อกเบ่�ยจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 58 ล้าน้บาท และผิลกำาไรจากอัต่ราแลก
เป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้จำาน้วน้ 54 ล้าน้บาท

3. เพีิ�มข้ึ�น้จากภาษั่เงิน้ได้้จ่ายล่วงห้น้้าข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมท่�จ่น้ จำาน้วน้ 185 ล้าน้บาท
4. ลด้ลงจากเงิน้ให้้กู้ยืมแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 91 ล้าน้บาท ซึ่ึ�งเป็็น้ผิลจากการจัด้ป็ระเภทเงิน้ให้้กู้ยืม 

ระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้เป็็น้เงิน้ให้้กู้ยืมท่�ถูึงกำาห้น้ด้รับชำาระภายใน้ห้นึ้�งป็ี จำาน้วน้ 341 ล้าน้บาท  
การรับคืน้เงิน้ให้้กู้ยืม จำาน้วน้ 745 ล้าน้บาท และกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่า
งบการเงิน้จำาน้วน้ 313 ล้าน้บาท 

5. เพีิ�มข้ึ�น้จากสำิน้ทรัพีย์ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ ๆ  อ่กจำาน้วน้ 13 ล้าน้บาท 
 � เงิน้ป็ัน้ผิลค้างรับท่�คาด้ว่าจะได้้รับภายใน้ห้นึ้�งป็ีและสำ่วน้ท่�เกิน้กว่าห้น้ึ�งป็ีจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้รวมจำาน้วน้  

364 ล้าน้บาท ลด้ลงจำาน้วน้ 75 ล้าน้บาท จากการได้้รับเงิน้ป็ัน้ผิลจากการร่วมค้าใน้ระห้ว่างป็ี 

เงินปนผลคงคางรับ 
จากกิจการท่ีเก่ียวของกัน

(หนวย : ลานบาท)

ขอมูลทางการเงิน เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน %

เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกจิการท่�เก่�ยวข้้องกนั้ 
 ท่�คาด้ว่าจะได้ร้ับใน้ 1 ป็ี 125  150  (25) -

เงิน้ปั็น้ผิลค้างรับจากกจิการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ 239  289  (50) -

รวม  364  439  (75) -
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ



 � เงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทร่วมและการร่วมค้าจำาน้วน้ 33,766 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 7,127 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 27  
ป็ระกอบด้้วย การรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรจากบริษััทร่วมค้าและการร่วมค้าสำุทธิิจำาน้วน้ 2,974 ล้าน้บาท การลงทุน้เพิี�ม 
ใน้การรว่มคา้ ลงทนุ้โรงไฟฟา้น้าโกโซึ่ ใน้ญ่�ปุ็น่้ จำาน้วน้ 2,445 ลา้น้บาท และเพิี�มเงนิ้ลงทนุ้ใน้บรษิัทัรว่มใน้ธิรุกจิพีลงังาน้
ห้มุน้เวียน้และเทคโน้โลย่พีลังงาน้อ่กจำาน้วน้ 236 ล้าน้บาท เพืี�อสำน้ับสำนุ้น้การลงทุน้ใน้โรงไฟฟ้าพีลังงาน้แสำงอาทิต่ย์ 
ใน้ป็ระเทศออสำเต่รเล่ย ผิลกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 1,913 
ล้าน้บาท และการรับรู้สำ่วน้แบ่งกำาไรเบ็ด้เสำร็จอื�น้จากบริษััทร่วมและการร่วมค้าจำาน้วน้ 427 ล้าน้บาท รวมถึูงการรับรู้
เงิน้ป็ัน้ผิลใน้ระห้ว่างป็ี จำาน้วน้ 862 ล้าน้บาท และการจำาห้น้่ายเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทร่วม จำาน้วน้ 6 ล้าน้บาท

 � ท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ – สำุทธิิ จำาน้วน้ 23,811 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 15,810 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 198 เป็็น้ผิลสำุทธิิ  
จากการเข้้าลงทุน้ใน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 15,207 ล้าน้บาท การลงทุน้เพิี�มใน้เคร่�องจักรและ
อุป็กรณ์ข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วม จำาน้วน้ 146 ล้าน้บาท และกำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริง
จากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 1,010 ล้าน้บาท สุำทธิิกับการต่ัด้จำาห้น้่ายสำิน้ทรัพีย์ จำาน้วน้ 11 ล้าน้บาท และ 
ค่าเสำื�อมราคาสำำาห้รับป็ี จำาน้วน้ 542 ล้าน้บาท 

 � สำิน้ทรัพีย์สำิทธิิการใช้ จำาน้วน้ 631 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้ 62 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 11 ซึ่ึ�งเป็็น้ผิลจากการเพีิ�มข้ึ�น้ 
ใน้สำัญญาเช่า จำาน้วน้ 21 ล้าน้บาท กำาไรจากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้  
จำาน้วน้ 76 ล้าน้บาท สุำทธิิกับค่าต่ัด้จำาห้น้่ายสำำาห้รับป็ี จำาน้วน้ 35 ล้าน้บาท 

 � สำิน้ทรัพีย์ไม่ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ จำาน้วน้ 6,537 ล้าน้บาท ลด้ลง 9 ล้าน้บาท เกิด้จาก
1. ลด้ลงจากเงิน้ให้้กู้ยืมแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 262 ล้าน้บาท ซึ่ึ�งเป็็น้ผิลจากการจัด้ป็ระเภทเงิน้ให้้กู้ยืม

ระยะยาวเป็็น้เงิน้ให้้กู้ยืมระยะยาวท่�ถูึงกำาห้น้ด้รับชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี จำาน้วน้ 341 ล้าน้บาท สุำทธิิกับกำาไรจากอัต่รา
แลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ขึ้�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้จำาน้วน้ 104 ล้าน้บาท และรับคืน้เงิน้ให้้กู้ยืมแก่กิจการ
ท่�เก่�ยวข้้องกัน้จำาน้วน้ 25 ล้าน้บาท

2. เพีิ�มข้ึ�น้จากการเข้้าลงทุน้ใน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 167 ล้าน้บาท
3. เพีิ�มข้ึ�น้จากสำิน้ทรัพีย์ภาษั่เงิน้ได้้รอตั่ด้บัญช่ จำาน้วน้ 58 ล้าน้บาท สำ่วน้ให้ญ่เกิด้จากผิลต่่างจากการแป็ลงค่า 

งบการเงิน้ เน้ื�องจากการอ่อน้ค่าข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลห้ยวน้
4. เพีิ�มข้ึ�น้จากสำิน้ทรัพีย์อื�น้ ๆ  จำาน้วน้ 28 ล้าน้บาท 

3.2 ห้น้่�สำิน้รวมจำาน้วน้ 25,287 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้จำาน้วน้ 17,702 ล้าน้บาทห้รือร้อยละ 233 เมื�อเท่ยบกับห้น้่�สิำน้รวมป็ีก่อน้  
โด้ยม่รายละเอ่ยด้ข้องการเพิี�มข้่�น้และลด้ลงท่�ม่สำาระสำำาคัญดั้งน้่�

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

หน้ีสินรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม
 2564

31 ธันวาคม
 2563

จํานวนเงิน %

 เงิน้กู้ยืมระยะสำั�น้จากสำถูาบัน้การเงิน้  6,551  1,454  5,097 351%
 เจ้าห้น้่�การค้า  331  170  161 95%
 สำ่วน้ข้องเงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ท่�ถูึงกำาห้น้ด้ 
  ชำาระใน้ห้น้ึ�งป็ี

 1,439  951  488 51%

 ห้น้่�สิำน้ต่ามสำัญญาเช่าสำ่วน้ท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี  13  12  1 8%
 ห้น้่�สิำน้ห้มุน้เวียน้อื�น้ๆ  2,634  1,480  1,153 78%
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  10,968  4,067  6,901 170%
 เงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ สำุทธิิ  9,253  3,481  5,772 166%
 ห้น้่�สิำน้ต่ามสำัญญาเช่า  18  8  10 135%
 ห้น้่�สิำน้ไม่ห้มุน้เวียน้อื�น้ๆ  5,048  29  5,019 17053%
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  14,319  3,518  10,801 307%
รวมหน้ีสิน  25,287  7,585  17,702 233%

 � เงิน้กู้ยืมระยะสัำ�น้จากสำถูาบัน้การเงิน้ จำาน้วน้ 6,551 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 5,097 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 351 เป็็น้ผิลสำุทธิิ
จากการกู้เงิน้เพิี�ม จำาน้วน้ 9,185 ล้าน้บาท และจ่ายชำาระคืน้ใน้ระห้ว่างป็ี จำาน้วน้ 4,196 ล้าน้บาท และม่ผิลข้าด้ทุน้
จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ขึ้�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 108 ล้าน้บาท เกิด้จากเงิน้กู้ยืมสำกุลห้ยวน้ 
และสำกุลเห้รียญสำห้รัฐ เน้ื�องจากการอ่อน้ค่าข้องเงิน้สำกุลบาทเท่ยบกับเงิน้สำกุลห้ยวน้ อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้เฉล่�ยข้อง 
เงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลเงิน้ห้ยวน้ ณ วัน้ท่� 31 ธิ.ค. 2564 เท่ากับ 5.2507 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้  (ณ วัน้ท่� 31 ธิ.ค. 2563 
: 4.6187 บาทต่่อ 1 ห้ยวน้) และอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลเห้รียญสำห้รัฐ ณ วัน้ท่� 31 ธิ.ค. 2564 
เท่ากับ 33.4199 บาทต่่อ 1 เห้รียญสำห้รัฐ (ณ วัน้ท่� 31 ธิ.ค. 2563 : 30.0371 บาทต่่อ 1 เห้รียญสำห้รัฐ)

 � สำ่วน้ข้องเงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ท่�ถึูงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้นึ้�งป็ี จำาน้วน้ 1,439 ล้าน้บาท เพีิ�มขึ้�น้  
488 ล้าน้บาท ห้ร่อคิด้เป็็น้ร้อยละ 51 เป็็น้ผิลสุำทธิิจากการจัด้ป็ระเภทข้องเงิน้กู้ระยะยาวเป็็น้เงิน้กู้ระยะยาวท่�ถูึง 
กำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ี จำาน้วน้ 1,409 ล้าน้บาท (รวมค่าธิรรมเน้่ยมใน้การจัด้ห้าเงิน้กู้สุำทธิิ) การชำาระคืน้เงิน้กู ้
ระยะยาวท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ีจำาน้วน้ 971 ล้าน้บาท รวมถึูงผิลข้าด้ทุน้จากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่ 
เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 50 ล้าน้บาท 

 � ห้น้่�สำิน้ห้มุน้เว่ยน้อื�น้จำาน้วน้ 2,634 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้จำาน้วน้ 1,153 ล้าน้บาท คิด้เป็็น้ร้อยละ 78 เกิด้จาก
1. เพีิ�มข้ึ�น้จากการเข้้าลงทุน้ใน้ธิุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่ใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 729 ล้าน้บาท โด้ยห้ลักให้ญ่เกิด้จาก

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื�น้ จำาน้วน้ 445 ล้าน้บาท และภาษั่โรงเรือน้ค้างจ่าย จำาน้วน้ 122 ล้าน้บาท
2. เพีิ�มข้ึ�น้จากเงนิ้รบัล่วงห้น้้าจากกลุ่มลกูค้าผิูใ้ช้ไอน้ำ�าข้องโรงไฟฟ้าพีลังงาน้ความร้อน้ร่วมใน้จ่น้ จำาน้วน้ 82 ล้าน้บาท
3. เพีิ�มข้ึ�น้จากเจ้าห้น้่�กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 324 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วยเจ้าห้น้่�ค่าซืึ่�อถู่าน้ห้ิน้ จำาน้วน้  

262 ล้าน้บาท ด้อกเบ่�ยค้างจ่าย จำาน้วน้ 43 ล้าน้บาท ค่าบริห้ารจัด้การค้างจ่าย จำาน้วน้ 4 ล้าน้บาท และ 
เงิน้ทด้รองรับ จำาน้วน้ 15 ล้าน้บาท

4. เพีิ�มข้ึ�น้จากห้น้่�สำิน้ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ ๆ  จำาน้วน้ 18 ล้าน้บาท
 � เงิน้กู้ยืมระยะยาวจากสำถูาบัน้การเงิน้ จำาน้วน้ 9,253 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 5,772 ล้าน้บาท ห้รือคิด้เป็็น้ร้อยละ 166  

เป็็น้ผิลสำุทธิิจากการกู้ยืมเพิี�มข้่�น้จำาน้วน้ 7,127 ล้าน้บาท (รวมค่าธิรรมเน้่ยมใน้การจัด้ห้าเงิน้กู้สุำทธิิ) และการจัด้ป็ระเภท
จากเงิน้กู้ระยะยาวเป็็น้เงิน้กู้ระยะยาวท่�ถูึงกำาห้น้ด้ชำาระภายใน้ห้น้ึ�งป็ีจำาน้วน้ 1,409 ล้าน้บาท รวมถูึงผิลข้าด้ทุน้จาก
อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้ท่�ยังไม่เกิด้ข้่�น้จริงจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 54 ล้าน้บาท เกิด้จากเงิน้กู้ยืมสำกุลห้ยวน้และ
เงิน้สำกุลเห้รียญสำห้รัฐ เน้ื�องจากการอ่อน้ค่าข้องเงิน้สำกุลบาทต่่อเงิน้สำกุลห้ยวน้และเงิน้สำกุลเห้รียญสำห้รัฐ

 � ห้น้่�สิำน้ไม่ห้มุน้เว่ยน้อื�น้ จำาน้วน้ 5,048 ล้าน้บาท เพีิ�มข้ึ�น้จำาน้วน้ 5,019 ล้าน้บาท สำ่วน้ให้ญ่เกิด้จากธุิรกิจโรงไฟฟ้า 
ก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 4,994 ล้าน้บาท โด้ยสำ่วน้ให้ญ่เป็็น้เงิน้กู้ยืมจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ และเพิี�มข้่�น้ 
จากห้น้่�สำิน้ไม่ห้มุน้เวียน้อื�น้ ๆ  จำาน้วน้ 25 ล้าน้บาท

3.3 สำ่วน้ข้องผิู้ถูือหุ้้น้จำาน้วน้ 49,580 ล้าน้บาท เพิี�มข้ึ�น้ 7,602 ล้าน้บาท ห้รือร้อยละ 18 เมื�อเท่ยบกับป็ีก่อน้ เป็็น้ผิลสำุทธิิจาก 

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานบาท)

สวนของเจาของรวม เพ่ิม(ลด)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน %

สำ่วน้ข้องเจ้าข้อง  45,636  41,109  4,527 11%

สำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม  3,944  869  3,075 354%
รวมสวนของเจาของ  49,580  41,978  7,602 18%

 � เพิี�มข้ึ�น้จากกำาไรสำุทธิิสำำาห้รับป็ี 2564 จำาน้วน้ 3,127 ล้าน้บาท
 � เพีิ�มข้ึ�น้จากการป็้องกัน้ความเสำ่�ยงข้องกระแสำเงิน้สำด้ จำาน้วน้ 903 ล้าน้บาท
 � เพิี�มข้ึ�น้จากกำาไรจากการแป็ลงค่างบการเงิน้ข้องบริษััทย่อยและการร่วมค้าท่�แสำด้งเป็็น้เงิน้ต่ราต่่างป็ระเทศ จำาน้วน้  

2,951 ล้าน้บาท
 � เพีิ�มข้ึ�น้จากสำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม จำาน้วน้ 3,075 ล้าน้บาท จากการลงทุน้เพีิ�มใน้สำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 2,907  

ล้าน้บาท และจากกำาไรข้องสำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม จำาน้วน้ 168 ล้าน้บาท
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 � ลด้ลงจากการจ่ายเงิน้ป็ัน้ผิล จำาน้วน้ 1,981 ล้าน้บาท
 � ลด้ลงจากการเป็ล่�ยน้แป็ลงมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องต่ราสำารอนุ้พัีน้ธิ์ท่�เป็็น้การป็้องกัน้ความเสำ่�ยงทางการเงิน้ จำาน้วน้ 439 

ล้าน้บาท
 � ลด้ลงจากการวัด้มูลค่าให้ม่ข้องสำำารองค่าใช้จ่ายผิลป็ระโยชน้์พีน้ักงาน้ จำาน้วน้ 34 ล้าน้บาท

อัต่ราสำ่วน้ห้น่้�สำิน้สำุทธิิต่่อทุน้ (Net debt to equity) ข้องบริษััท ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 สำำาห้รับงบการเงิน้รวม
เท่ากับ 0.28 เท่า (ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2563 : 0.07 เท่า) 

4. งบกระแสเงินสด
งบกระแสำเงิน้สำด้รวมสำำาห้รับป็ี สำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 บริษััทม่เงิน้สำด้สำุทธิิเพิี�มข้่�น้จากวัน้ท่� 31 ธัิน้วาคม พี.ศ. 2563 
จำาน้วน้ 466 ล้าน้บาท (รวมผิลกำาไรข้องอัต่ราแลกเป็ล่�ยน้จากการแป็ลงค่างบการเงิน้ จำาน้วน้ 112 ล้าน้บาท) โด้ยรายละเอ่ยด้
ข้องแต่่ละกิจกรรมม่ด้ังน้่�

งบกระแสเงินสดรวม (หนวย : ลานบาท) จํานวนเงิน

เงนิ้สำด้สุำทธิิใช้ไป็ใน้กิจกรรมด้ำาเน้ิน้งาน้ (368)

เงนิ้สำด้สุำทธิิใช้ไป็ใน้กิจกรรมลงทนุ้ (16,053)

เงนิ้สำด้สุำทธิิได้้มาจากกิจกรรมจดั้ห้าเงนิ้ 16,774 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น สุทธิ 354 

ผิลต่่างข้องอตั่ราแลกเป็ล่�ยน้ข้องเงนิ้สำด้และรายการเท่ยบเท่าเงิน้สำด้ 112 

เงนิ้สำด้และรายการเท่ยบเท่าเงนิ้สำด้ ณ วนั้ต่้น้งวด้ 2,169 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายงวด 2,635 

4.1 เงิน้สำด้สำุทธิิใช้ไป็ใน้กิจกรรมด้ำาเน้ิน้งาน้จำาน้วน้ 368 ล้าน้บาท ม่กิจกรรมท่�สำำาคัญดั้งน้่� 
 � รับชำาระเงิน้จากการข้ายไฟฟ้าและไอน้ำ�า จำาน้วน้ 5,535 ล้าน้บาท
 � จ่ายชำาระเจ้าห้น้่�และผูิ้รับเห้มา จำาน้วน้ 5,649 ล้าน้บาท
 � จ่ายด้อกเบ่�ยจำาน้วน้ 165 ล้าน้บาท
 � จ่ายภาษั่เงิน้ได้้นิ้ต่ิบุคคลจำาน้วน้ 89 ล้าน้บาท

4.2 เงิน้สำด้สำุทธิิใช้ไป็ใน้กิจกรรมลงทุน้จำาน้วน้ 16,053 ล้าน้บาท ม่กิจกรรมท่�สำำาคัญดั้งน้่�
 � เงิน้ป็ัน้ผิลรับจากการร่วมค้า จำาน้วน้ 937 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้รับจากด้อกเบ่�ย จำาน้วน้ 58 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้รับจากสำิน้ทรัพีย์ทางการเงิน้ จำาน้วน้ 1,742 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้รับจากเงิน้ฝ่ากธิน้าคารท่�ม่ข้้อจำากัด้ใน้การใช้ จำาน้วน้ 138 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้รับจากเงิน้ให้้กู้ยืมแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 770 ล้าน้บาท
 � ลงทุน้ใน้เครื�องจักร อุป็กรณ์ และโครงการระห้ว่างด้ำาเน้ิน้การใน้จ่น้ จำาน้วน้ 216 ล้าน้บาท 
 � เงิน้สำด้จ่ายเพืี�อการลงทุน้ใน้ธุิรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาติ่เพืี�อข้ยายธิุรกิจไป็ยังสำห้รัฐฯ จำาน้วน้ 14,790 ล้าน้บาท
 � ลงทุน้ใน้การร่วมค้าโรงไฟฟ้าน้าโกโซึ่ใน้ญ่�ปุ็่น้ และธุิรกิจพีลังงาน้ห้มุน้เว่ยน้และเทคโน้โลย่พีลังงาน้ จำาน้วน้ 2,679  

ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้จ่ายจากสำิน้ทรัพีย์ทางการเงิน้ จำาน้วน้ 1,874 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้จ่ายจากเงิน้ฝ่ากธิน้าคารท่�ม่ข้้อจำากัด้ใน้การใช้ จำาน้วน้ 139 ล้าน้บาท

4.3 เงิน้สำด้สำุทธิิได้้มาจากกิจกรรมจัด้ห้าเงิน้จำาน้วน้ 16,774 ล้าน้บาท ป็ระกอบด้้วย
 � เงิน้สำด้รับจากเงิน้กู้ยืมระยะสำั�น้และระยะยาวจากธิน้าคาร จำาน้วน้ 16,307 ล้าน้บาท
 � จ่ายชำาระคืน้เงิน้กู้ยืมระยะสำั�น้และระยะยาวแก่ธิน้าคาร จำาน้วน้  5,167 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้รับจากเงิน้กู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน้ จำาน้วน้ 4,721 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้รับสำำาห้รับเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยจากสำ่วน้ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน้าจควบคุม จำาน้วน้ 2,907 ล้าน้บาท
 � เงิน้สำด้จ่ายสำำาห้รับห้น้่�สำิน้ต่ามสำัญญาเช่า จำาน้วน้ 13 ล้าน้บาท
 � เงิน้ป็ัน้ผิลจ่ายแก่ผิู้ถูือหุ้้น้ จำาน้วน้ 1,981 ล้าน้บาท
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถือหุนของบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)
ความเห็น
ข้้าพีเจ้าเห็้น้ว่า งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมข้องบริษััท บ้าน้ปู็ เพีาเวอร์ จำากัด้ (มห้าชน้) (บริษััท)  
และบริษััทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการข้องบริษััท ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 และผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้รวม
และผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้เฉพีาะกิจการ รวมถูึงกระแสำเงิน้สำด้รวมและกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด่้ยวกัน้ โด้ยถููกต่้อง
ต่ามท่�ควรใน้สำาระสำำาคัญต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้

งบการเงินท่ีตรวจสอบ
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการป็ระกอบด้้วย
• งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้รวมและงบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564
• งบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จรวมและงบกำาไรข้าด้ทุน้เบ็ด้เสำร็จเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้เด่้ยวกัน้ 
• งบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องรวมและงบแสำด้งการเป็ล่�ยน้แป็ลงสำ่วน้ข้องเจ้าข้องเฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้ 

วัน้เด่้ยวกัน้ 
• งบกระแสำเงิน้สำด้รวมและงบกระแสำเงิน้สำด้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ีสิำ�น้สำุด้วัน้เด่้ยวกัน้ และ
• ห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ซึ่ึ�งป็ระกอบด้้วยน้โยบายการบัญช่ท่�สำำาคัญและห้มายเห้ตุ่เรื�องอื�น้ ๆ

เกณฑในการแสดงความเห็น 
ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าได้้กล่าวไว้ใน้สำ่วน้ข้องความรับผิิด้ชอบข้อง 
ผิูส้ำอบบญัชตี่อ่การต่รวจสำอบงบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกิจการใน้รายงาน้ข้องข้า้พีเจา้ ข้า้พีเจา้ม่ความเป็น็้อิสำระจากกลุม่กจิการ
และบริษััทต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณข้องผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีบัญชีท่�กำาห้น้ด้โด้ยสำภาวิชาชีพีบัญชีใน้สำ่วน้ท่�เก่�ยวข้้องกับการต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ และข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามความรับผิิด้ชอบด้้าน้จรรยาบรรณอื�น้ ๆ  ซึ่่�งเป็็น้ไป็ต่ามข้้อกำาห้น้ด้
เห้ล่าน้่� ข้้าพีเจ้าเช่�อว่าห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ข้้าพีเจ้าได้้รับเพี่ยงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อใช้เป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า

เรVองสําคัญในการตรวจสอบ
เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบคือเร่�องต่่าง  ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ต่ามดุ้ลยพีิน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีข้องข้้าพีเจ้าใน้การต่รวจสำอบ 
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการสำำาห้รับงวด้ป็ัจจุบัน้ ข้้าพีเจ้าได้้น้ำาเร่�องเห้ล่าน้่�มาพีิจารณาใน้บริบทข้องการต่รวจสำอบ 
งบการเงนิ้รวมและงบการเงนิ้เฉพีาะกิจการโด้ยรวมและใน้การแสำด้งความเห้น็้ข้องข้า้พีเจา้ ทั�งน้่� ข้า้พีเจา้ไมไ่ด้แ้สำด้งความเห้น็้แยกต่า่งห้าก 
สำำาห้รับเร่�องเห้ล่าน้่� 

เรVองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในการรวมคา

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้้อ 14.1 ค) เร่�องการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้
ใน้การร่วมค้า

ใน้ระห้ว่างป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 กลุ่มกิจการซึ่่�อ
หุ้้น้สำามัญใน้ Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO)  
ท่�สำัด้สำ่วน้ร้อยละ 33.50 โด้ย NIMCO ถูือหุ้้น้ร้อยละ 40 ใน้โรงไฟฟ้า  
น้าโกโซึ่ (Nakoso IGCC) โด้ยม่มูลค่าการลงทุน้จำาน้วน้ 8,630.94 
ล้าน้เยน้ ห้ร่อเท่ยบเท่า 2,445.19 ล้าน้บาท ผิู้บริห้ารข้องกลุ่มกิจการ
ป็ระเมิน้ว่าการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ด้ังกล่าวถูือเป็็น้การซึ่่�อสำ่วน้ได้้เสำ่ยใน้การ
ร่วมค้า ภายใต่้คำาน้ิยามท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้
ฉบับท่� 11 เร่�องการร่วมการงาน้ อ่กทั�ง มาต่รฐาน้การบัญชีฉบับท่� 28 
เร่�องเงิน้ลงทนุ้ใน้บริษัทัร่วมและการร่วมค้า ซ่ึ่�งกำาห้น้ด้ให้้ผิูบ้ริห้ารต้่องวดั้
มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์สำุทธิิท่�ระบุได้้ท่�ได้้มาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้  
และพีิจารณาการป็ัน้สำ่วน้ต่้น้ทุน้การซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ต่ามมาต่รฐาน้การ
รายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 เร่�องการรวมธุิรกิจ โด้ยมูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องสำิน้ทรัพีย์และห้น้่�สำิน้ท่�ระบุได้้แสำด้งรวมอยู่ใน้ต่้น้ทุน้ข้องเงิน้ลงทุน้

ผิู้บริห้ารใช้ผิูเ้ชี�ยวชาญท่�เป็็น้บุคคลภายน้อกป็ระเมนิ้มลูค่ายุต่ิธิรรมข้อง
สำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มาซึ่่�งม่มูลค่า 7,825.79 ล้าน้บาท ซึ่่�งสำ่วน้ให้ญ่
ป็ระกอบด้้วยอาคารและอุป็กรณ์จำาน้วน้ 5,559.36 ล้าน้บาท และสำิทธิิ
ใน้การป็ระกอบธิุรกิจโรงไฟฟ้าจำาน้วน้ 1,674.01 ล้าน้บาท และมูลค่า
ยุต่ิธิรรมข้องห้น้่�สำิน้ท่�รับมาม่มูลค่า 5,380.60 ล้าน้บาท การวัด้มูลค่า
ยุต่ิธิรรมดั้งกล่าวเป็็น้สำ่วน้ห้นึ้�งข้องการป็ัน้สำ่วน้ต่้น้ทุน้การรวมธิุรกิจ

ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิทธิิใน้การป็ระกอบธุิรกิจโรงไฟฟ้า
ด้ังกล่าวต่้องอาศัยดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้ารใน้การป็ระมาณการ 
ผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้และป็ระมาณการกระแสำเงนิ้สำด้ใน้อน้าคต่ รวมถึูงการ 
ใช้อัต่ราการคิด้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ใช้ใน้การคำาน้วณมูลค่ายุต่ิธิรรมป็ระกอบด้้วย  
ราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย 
ใน้การด้ำาเนิ้น้งาน้ โครงสำร้างเงิน้ทุน้ และอัต่ราคิด้ลด้ท่�ใช้ใน้การ 
คิด้ลด้ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องวัด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์สำุทธิิท่� 
ระบุได้้ท่�ได้้รับมาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ด้ังกล่าว โด้ยเฉพีาะอย่างยิ�ง
มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิทธิิใน้การป็ระกอบธุิรกิจโรงไฟฟ้า เน้ื�องจาก 
ผิูบ้รหิ้ารใชว้ธิิคิีด้ลด้กระแสำเงนิ้สำด้ใน้การป็ระเมิน้มลูคา่ยตุ่ธิิรรม ซึ่่�งต่อ้ง
อาศัยข้้อสำมมติ่ฐาน้ใน้การคำาน้วณเป็็น้จำาน้วน้มาก อ่กทั�งการกำาห้น้ด้ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ดั้งกล่าวข้่�น้อยู่กับการใช้ดุ้ลยพิีนิ้จท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร 
ใน้การป็ระเมนิ้ความเป็น็้ไป็ได้ข้้องป็ระมาณการกระแสำเงนิ้สำด้ใน้อน้าคต่  
และอัต่ราคิด้ลด้ท่�ใช้ใน้การคำาน้วณดั้งกล่าว

ข้า้พีเจา้ป็ฏิบตั่งิาน้ดั้งต่อ่ไป็น้่�เพืี�อให้ไ้ด้ห้้ลักฐาน้เก่�ยวกบัการท่�ผิูบ้รหิ้าร
ป็ระเมิน้การซึ่่�อเงิน้ลงทุน้และวัด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์สำุทธิิ 
ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ 

• อ่าน้สำัญญาซืึ่�อข้ายหุ้ ้น้เพืี�อทำาความเข้้าใจใน้ข้้อกำาห้น้ด้และ
เงื�อน้ไข้ต่่าง  ๆ และเพีื�อทำาความเข้้าใจใน้รายการท่�เกิด้ข้ึ�น้กับ
ผูิ้บริห้าร

• ป็ระเมิน้การใช้ดุ้ลยพีิน้ิจข้องผิู้บริห้ารสำำาห้รับการจัด้ป็ระเภท 
เงนิ้ลงทุน้วา่เป็น็้การซึ่่�อสำว่น้ได้เ้สำย่ใน้การรว่มคา้ และการป็ฏิบัต่ิ
ต่ามห้ลักการข้องการรวมธิุรกิจ

• ทำาความเข้้าใจและป็ระเมิน้วิธิ่การท่�ใช้ใน้การป็ระเมิน้ รวมถูึง
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุติ่ธิรรมโด้ยผิู้เช่�ยวชาญ
ท่�เป็็น้บุคคลภายน้อก

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัต่ิ และป็ระสำบการณ์ 
ข้องผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�ผิู้บริห้ารใช้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการระบุสำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มา
และห้น้่�สำิน้ท่�รับมา ณ วัน้ท่�ซืึ่�อเงิน้ลงทุน้ รวมถูึงป็ระเมิน้ข้ั�น้ต่อน้
การกำาห้น้ด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสิำน้ทรัพีย์สุำทธิิท่�ระบุได้้ท่�ได้้รับมา  
ซึ่่�งจัด้ทำาข้่�น้โด้ยผิู้บริห้าร

• ทด้สำอบการคำาน้วณห้ามูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสิำทธิิใน้การป็ระกอบ
ธิุรกิจโรงไฟฟ้า รวมทั�งสำอบถูามผิู้บริห้ารใน้เชิงทด้สำอบเก่�ยวกับ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระมาณการกระแสำ 
เงิน้สำด้ใน้อน้าคต่ เช่น้ ข้้อมูลท่�เก่�ยวกับราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น่้วย  
กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายใน้การด้ำาเนิ้น้งาน้  
โครงสำร้างเงิน้ทุน้ และเป็รียบเท่ยบข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญกับ
สำัญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูลภายน้อก 

• ป็ระเมิน้อัต่ราคิด้ลด้โด้ยพิีจารณาและเป็ร่ยบเท่ยบกับข้้อมูล
ข้องบริษััทท่�อยู่ใน้อุต่สำาห้กรรมเด้่ยวกนั้ท่�สำามารถูอ้างอิงได้้จาก
ข้้อมลูท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพีื�อให้้มั�น้ใจว่าอตั่ราคดิ้ลด้ท่�ผู้ิบรหิ้าร
ใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัต่ิงาน้ด้ังกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าการป็ระเมิน้การซึ่่�อ 
เงิน้ลงทนุ้ใน้ธิรุกจิโรงไฟฟ้าเป็็น้การซ่ึ่�อส่ำวน้ได้้เสำย่ใน้การร่วมค้าภายใต้่ 
คำานิ้ยามท่�ระบไุว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 11 อ่กทั�ง 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสิำทธิ ิ
ใน้การป็ระกอบธิุรกิจโรงไฟฟ้าม่ความสำมเห้ตุ่สำมผิล และเป็็น้ไป็ต่าม
วิธิีการบัญชีใน้เร่�องการรวมธิุรกิจ
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เรVองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบเรVองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้้อ 14.1 ง) เร่�องการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้
ใน้บริษััทย่อย

ใน้ระห้ว่างป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 BKV-BPP Power 
LLC (BKV-BPP) ซึ่่�งเป็็น้บริษััทร่วมทุน้ใน้สำัด้สำ่วน้การถืูอหุ้้น้ท่�เท่ากัน้
ร้อยละ 50 ระห้ว่าง Banpu Power US Corporation (BPP US) 
ซึ่่�งเป็็น้บริษััทย่อยข้องบริษััท และ BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งเป็็น้
บริษัทัย่อยข้องบริษัทัให้ญ่ ได้เ้สำรจ็สำิ�น้การเข้า้ซึ่่�อหุ้น้้ทั�งห้มด้ใน้ Temple  
Generation Intermediate Holdings, LLC ซึ่่�งเป็็น้บริษััทท่�ถูือสำัด้สำ่วน้
การลงทุน้ร้อยละ 100 ใน้โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple I CCGT  
ใน้สำห้รัฐอเมริกา โด้ยม่มูลค่าสำิ�งต่อบแทน้ท่�ใช้ใน้การซึ่่�อรวมเป็็น้ 
จำาน้วน้เงิน้ทั�งสำิ�น้ 440.96 ล้าน้เห้รียญสำห้รัฐ ห้ร่อเท่ยบเท่า 14,764.57 
ลา้น้บาท โด้ยผิูบ้รหิ้ารพีจิารณาวา่ Temple Generation Intermediate 
Holdings, LLC ม่สำถูาน้ะเป็็น้บริษััทย่อยข้องกลุ่มกิจการ เน้ื�องจาก 
BPP US ม่อำาน้าจควบคุมบรษิัทัดั้งกลา่วต่ามเง่�อน้ไข้ท่�ระบุใน้มาต่รฐาน้
การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 10 เร่�องงบการเงิน้รวม 

ทั�งน้่� ผิู้บริห้ารเลือกป็ฏิบัต่ิต่ามทางเลือกการทด้สำอบการกระจุกต่ัว  
(the concentration test) ท่�อนุ้ญาต่ให้้กลุ่มกิจการทำาการป็ระเมิน้
อย่างง่ายว่ากลุ่มข้องกิจกรรมและสิำน้ทรัพีย์ท่�ซึ่่�อมาน้ั�น้ไม่ก่อให้้เกิด้เป็็น้
ธิุรกิจห้ร่อไม่ ต่ามท่�ระบุใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
เร่�องการรวมธิุรกิจ ทั�งน้่� ผิู้บริห้ารพิีจารณาว่าการจ่ายซึ่่�อหุ้้น้ดั้งกล่าว 
ถูือเป็็น้การซึ่่�อสิำน้ทรัพีย์เน้ื�องจากมูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์รวม 
ท่�ถููกซึ่่�อเกือบทั�งห้มด้กระจุกต่ัวอยู่ท่�ท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ข้อง 
โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธิรรมชาต่ิ Temple I ด้ังน้ั�น้ผิู้บริห้ารจ่งน้ำาห้ลักการ 
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 มาถูือป็ฏิบัติ่สำำาห้รับ
วิธิีการวัด้มูลค่าและข้้อสำมมติ่ฐาน้ท่�ใช้ใน้การคำาน้วณมูลค่ายุต่ิธิรรม 
ข้องท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ท่�ได้้รับมาจากการซึ่่�อเงิน้ลงทุน้ด้ังกล่าว  
ซึ่่�งผิู้บริห้ารใช้ผิู้ป็ระเมิน้อิสำระท่�เป็็น้บุคคลภายน้อกใน้การป็ระเมิน้

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการวัด้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์ 
ท่�เกิด้ข้่�น้จากการซึ่่�อด้ังกล่าว เน้ื�องจากความม่สำาระสำำาคัญข้องต่ัวเลข้  
และการป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรมอาศัยข้้อสำมมต่ิฐาน้และดุ้ลยพีิน้ิจ 
ท่�สำำาคัญข้องผิู้บริห้าร

ผิู้สำอบบัญชีข้องกิจการภายใน้กลุ่มใน้สำห้รัฐอเมริกาเป็็น้ผิู้ป็ฏิบัต่ิงาน้
ต่รวจสำอบเร่�องน้่� ข้้าพีเจ้าได้้วางแผิน้การต่รวจสำอบข้องกลุ่มกิจการ 
โด้ยรวมและสำื�อสำารเร่�องด้ังกล่าวให้้แก่ผิู้สำอบบัญชีภายใน้กลุ่ม 
น้อกจากน้่� ข้้าพีเจา้ทำาความเข้้าใจและป็ระเมนิ้ผิลงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชี
ด้ังกล่าวเพีื�อให้้ได้ร้ับห้ลักฐาน้การต่รวจสำอบท่�เพี่ยงพีอและเห้มาะสำม

ผิู้สำอบบัญชีดั้งกล่าวป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพืี�อให้้ได้้ห้ลักฐาน้เก่�ยวกับ
การป็ระเมนิ้ข้องผิูบ้รหิ้ารใน้เร่�องวธิิกีารทางบญัชที่�เก่�ยวข้อ้งกบัการซ่ึ่�อ
ด้ังกล่าวและการป็ัน้สำ่วน้ราคาใน้มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้ ้
ท่�ได้้มา ซึ่่�งข้้าพีเจ้าได้้ป็ระเมิน้ผิลงาน้ด้ังกล่าวแล้ว

• ป็ระเมิน้การใช้ดุ้ลยพีิน้ิจข้องผิู ้บริห้ารใน้การพีิจารณาการม่
อำาน้าจควบคุมข้อง BPP US ต่ามเงื�อน้ไข้ท่�ระบุใน้มาต่รฐาน้
การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 10 

• สำอบทาน้การป็ระเมิน้ข้องฝ่่ายบริห้ารถึูงการระบุว่าสำิน้ทรัพีย์ 
ท่�ได้้มาสุำทธิิเข้้าเง่�อน้ไข้ข้องการซึ่่�อสิำน้ทรัพีย์ไม่ใช่การซึ่่�อธิุรกิจ
ภายใต่้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 

• ป็ระเมิน้ความรู้ความสำามารถู คุณสำมบัต่ิ และป็ระสำบการณ์ 
ข้องผิู้ป็ระเมิน้อิสำระซึ่่�งเป็็น้ผิู้เชี�ยวชาญท่�ผิู้บริห้ารใช้

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องการระบุสำิน้ทรัพีย์ท่�ระบุได้้ท่�ได้้มา
และห้น้่�สำิน้ท่�รับมา ณ วัน้ท่�ซืึ่�อสิำน้ทรัพีย์ รวมถูึงป็ระเมิน้ข้ั�น้ต่อน้
การกำาห้น้ด้มูลค่ายุติ่ธิรรมข้องสำิน้ทรัพีย์สุำทธิิท่�ระบุได้้ท่�ได้้มา 
และการป็ัน้สำ่วน้ราคาซึ่่�อต่ามสำัด้สำ่วน้ข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม

• ทด้สำอบการคำาน้วณห้ามูลค่ายุติ่ธิรรมข้องท่�ดิ้น้ อาคารและ
อุป็กรณ์ท่�เกิด้ขึ้�น้จากการซืึ่�อ รวมถูึงสำอบถูามผิู้บริห้ารใน้เชิง 
ทด้สำอบเก่�ยวกับข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การ
ป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ใน้อน้าคต่และเป็รียบเท่ยบ 
ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญกับสำัญญาท่�เก่�ยวข้้องและแห้ล่งข้้อมูล
ภายน้อก

• ป็ระเมิน้อัต่ราคิด้ลด้โด้ยพีิจารณาและเป็ร่ยบเท่ยบกับข้้อมูล
ข้องบริษััทท่�อยู่ใน้อุต่สำาห้กรรมเด้่ยวกัน้ท่�สำามารถูอ้างอิงได้้จาก
ข้้อมูลท่�เป็ิด้เผิยโด้ยทั�วไป็เพืี�อให้้มั�น้ใจว่าอัต่ราคิด้ลด้ท่�ผิู้บริห้าร
ใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากผิลการป็ฏิบัต่ิต่ามวิธิีการดั้งกล่าวข้้าพีเจ้าพีบว่าการป็ระเมิน้
ข้องผิู้บริห้ารใน้การซ่ึ่�อหุ้้น้ Temple Generation Intermediate  
Holdings, LLC เป็็น้การซึ่่�อสำิน้ทรัพีย์ภายใต่้ทางเลือกใน้การทด้สำอบ  
การกระจุกต่ัวท่�ระบุไว้ใน้มาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ฉบับท่� 3 
อ่กทั�งพีบว่าข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่ายุต่ิธิรรม
ข้องท่�ด้ิน้ อาคารและอุป็กรณ์ ม่ความสำมเห้ตุ่สำมผิลและเป็็น้ไป็ต่าม 
วิธิีการบัญชีใน้เร่�องการซึ่่�อสิำน้ทรัพีย์

ข้้าพีเจ้าป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งต่่อไป็น้่�เพีื�อป็ระเมิน้การทด้สำอบการด้้อยค่าข้อง
เงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยท่�จัด้ทำาโด้ยผิูบ้ริห้าร

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องข้้อบ่งช่�การด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้ 
ใน้บริษััทย่อยท่�จัด้ทำาโด้ยผิู้บริห้าร

• ห้ารือกับผิู้บริห้ารเพืี�อทำาความเข้้าใจข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�ผูิ้บริห้าร 
ใช้ใน้การจัด้ทำาป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้ 

• สำอบถูามผิูบ้รหิ้ารใน้เชงิทด้สำอบเก่�ยวกับข้้อสำมมต่ฐิาน้ท่�สำำาคัญท่�
ผู้ิบรหิ้ารใช้ใน้การทด้สำอบการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทนุ้ใน้บรษัิัทย่อย
ดั้งกล่าว โด้ยเฉพีาะข้้อมูลท่�เก่�ยวกับราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย 
กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า อัต่ราการเติ่บโต่ ค่าใช้จ่ายใน้การ
ด้ำาเนิ้น้งาน้ และอัต่ราคิด้ลด้ และเป็ร่ยบเท่ยบข้้อสำมมต่ิฐาน้ 
ท่�สำำาคัญกบัสำญัญาท่�เก่�ยวข้อ้ง แห้ลง่ข้อ้มูลภายน้อก ป็ระมาณการ
อัต่ราแลกเป็ล่�ยน้เงิน้ต่ราต่่างป็ระเทศ และแผิน้ธุิรกิจท่�ได้้รับ 
การอนุ้มัต่ิแล้ว

• ป็ระเมิน้ความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องแผิน้ธิุรกิจ โด้ยเป็ร่ยบเท่ยบ
แผิน้ข้องป็ี พี.ศ. 2564 กับผิลลัพีธิ์ท่�เกิด้ข้ึ�น้จริง

• ป็ระเมิน้อัต่ราคิด้ลด้โด้ยพิีจารณาและเป็ร่ยบเท่ยบกับข้้อมูล
ข้องบริษััทท่�อยู่ใน้อุต่สำาห้กรรมเด้่ยวกนั้ท่�สำามารถูอ้างอิงได้้จาก
ข้้อมลูท่�เปิ็ด้เผิยโด้ยทั�วไป็ เพีื�อให้้มั�น้ใจว่าอตั่ราคดิ้ลด้ท่�ผู้ิบรหิ้าร
ใช้อยู่ใน้เกณฑ์์ท่�สำามารถูยอมรับได้้

จากการป็ฏิบัต่ิงาน้ดั้งกล่าว ข้้าพีเจ้าพีบว่าข้้อสำมมต่ิฐาน้สำำาคัญท่� 
ผิู้บริห้ารใช้ใน้การป็ระเมิน้มูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับคืน้ข้องเงิน้ลงทุน้ใน้
บริษัทัย่อยม่ความสำมเห้ต่สุำมผิลและสำอด้คล้องกับห้ลกัฐาน้สำนั้บสำน้นุ้

การประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย

อ้างอิงห้มายเห้ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน้ข้้อ 14 เร่�องเงิน้ลงทุน้ใน้ 
บริษััทย่อยและบริษััทร่วมและการร่วมค้า บริษััทม่เงิน้ลงทุน้ใน้ 
บริษััท บ้าน้ปู็ โคล เพีาเวอร์ จำากัด้ ซึ่่�งเป็็น้บริษััทย่อยท่�ป็ระกอบ
ธิุรกิจใน้การลงทุน้ใน้ธุิรกิจไฟฟ้า ทั�งน้่�  มูลค่าข้องเงิน้ลงทุน้ใน้ 
บริษััทย่อยต่ามวิธิีราคาทุน้ใน้งบแสำด้งฐาน้ะการเงิน้เฉพีาะกิจการ 
ม่จำาน้วน้ 5,922 ล้าน้บาท

ณ วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564 ราคาทุน้ข้องเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อย
ดั้งกล่าวท่�แสำด้งอยู่ใน้งบการเงิน้เฉพีาะกิจการม่มูลค่าต่ามบัญชีสำูง
กว่ามูลค่าสุำทธิิข้องสำ่วน้ข้องเจ้าข้องข้องบริษััทย่อย ผิู้บริห้ารพีิจารณา
ว่าเห้ตุ่การณ์ดั้งกล่าวเป็็น้ข้้อบ่งชี�ว่าเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยอาจเกิด้
การด้้อยค่า ดั้งน้ั�น้ผูิ้บริห้ารจ่งทด้สำอบการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้ใน้ 
บรษิัทัย่อยและคำาน้วณมูลคา่ท่�คาด้ว่าจะได้้รบัคืน้ด้้วยวิธิมีลูค่าจากการใช้  
ซ่ึ่�งการคำาน้วณมูลค่าจากการใช้ต่้องอาศัยดุ้ลยพีิน้ิจท่�สำำาคัญข้อง 
ผิูบ้ริห้ารใน้การป็ระมาณการผิลการด้ำาเนิ้น้งาน้ใน้อน้าคต่ ป็ระมาณการ 
กระแสำเงนิ้สำด้ รวมถึูงการใชอ้ตั่ราคดิ้ลด้ท่�เห้มาะสำมใน้การคิด้ลด้กระแสำ
เงิน้สำด้ เน้ื�องจากบริษััทย่อยดั้งกล่าวม่เงิน้ลงทุน้ใน้การร่วมค้าซึ่่�งเป็็น้
โรงไฟฟ้าป็ระเภทถู่าน้ห้ิน้ใน้ป็ระเทศไทยเป็็น้ห้ลัก ดั้งน้ั�น้ผูิ้บริห้าร 
จ่งคำาน้วณมูลค่าจากการใช้โด้ยอ้างอิงจากป็ระมาณการกระแสำเงิน้สำด้
ใน้อน้าคต่ข้องโรงไฟฟ้าถู่าน้ห้ิน้ด้ังกล่าว ข้้อสำมมต่ิฐาน้ท่�สำำาคัญท่�ใช้ 
ใน้การคำาน้วณมูลค่าจากการใช้ ป็ระกอบด้้วย ราคาข้ายไฟฟ้าต่่อห้น้่วย  
กำาลังการผิลิต่ข้องโรงไฟฟ้า อตั่ราการเต่บิโต่ ค่าใช้จ่ายใน้การด้ำาเน้นิ้งาน้ 
ท่�จะเป็ล่�ยน้แป็ลงใน้อน้าคต่ และอัต่ราคดิ้ลด้ท่�ใช้ใน้การคดิ้ลด้ป็ระมาณการ 
กระแสำเงิน้สำด้

จากผิลการทด้สำอบข้องผิู้บริห้ารพีบว่ามูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับคืน้ข้อง
เงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญชี ด้ังน้ั�น้ บริษััทจ่งรับรู ้
ค่าเผิื�อการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้ใน้บริษััทย่อยดั้งกล่าวใน้งบการเงิน้
เฉพีาะกิจการสำำาห้รับป็ี พี.ศ. 2564 จำาน้วน้ 270 ล้าน้บาท

ข้้าพีเจ้าให้้ความสำน้ใจใน้เร่�องการทด้สำอบการด้้อยค่าข้องเงิน้ลงทุน้
ใน้บริษััทย่อยเน้ื�องจากความม่สำาระสำำาคัญข้องต่ัวเลข้และการกำาห้น้ด้
ป็ระมาณการข้องมูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับคืน้ต่้องอาศัยข้้อสำมมติ่ฐาน้ 
ใน้การคำาน้วณเป็น็้จำาน้วน้มาก และเป็น็้เร่�องท่�ผิูบ้รหิ้ารต่อ้งใชดุ้้ลยพิีน้จิ
ใน้การป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมสำำาห้รับการรับรู้การด้้อยค่า
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ขอมูลอVน 
กรรมการเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบต่่อข้้อมูลอื�น้ ข้้อมูลอื�น้ป็ระกอบด้้วย ข้้อมูลซึ่่�งรวมอยู่ใน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี แต่่ไม่รวมถูึงงบการเงิน้รวมและ 
งบการเงิน้เฉพีาะกิจการ และรายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีท่�อยู่ใน้รายงาน้น้ั�น้ ข้้าพีเจ้าคาด้ว่าข้้าพีเจ้าจะได้้รับรายงาน้ป็ระจำาป็ีภายห้ลังวัน้ท่�
ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีน้่� 
ความเห็้น้ข้องข้้าพีเจ้าต่่องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการไม่ครอบคลุมถูึงข้้อมูลอื�น้ และข้้าพีเจ้าไม่ได้้ให้้ความเช่�อมั�น้ 
ต่่อข้้อมูลอื�น้
ความรับผิิด้ชอบข้องข้้าพีเจ้าท่�เก่�ยวเน้ื�องกับการต่รวจสำอบงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการคือ การอ่าน้และพิีจารณาว่า 
ข้้อมูลอื�น้ม่ความข้ัด้แย้งท่�ม่สำาระสำำาคัญกับงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ ห้ร่อกับความรู้ท่�ได้้รับจากการต่รวจสำอบ 
ข้องข้้าพีเจ้า ห้ร่อป็รากฏว่าข้้อมูลอื�น้ม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้ร่อไม่ 
เมื�อข้้าพีเจ้าได้้อ่าน้รายงาน้ป็ระจำาป็ี ห้ากข้้าพีเจ้าสำรุป็ได้้ว่าม่การแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องสำื�อสำาร
เร่�องด้ังกล่าวกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการม่ห้น้้าท่�รับผิิด้ชอบใน้การจัด้ทำาและน้ำาเสำน้องบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่�โด้ยถููกต่้องต่ามท่�ควร 
ต่ามมาต่รฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้ และรับผิิด้ชอบเก่�ยวกับการควบคุมภายใน้ท่�กรรมการพีิจารณาว่าจำาเป็็น้ เพืี�อให้้สำามารถูจัด้ทำา
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�ป็ราศจากการแสำด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต่
ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ 
ใน้การจัด้ทำางบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ กรรมการรับผิิด้ชอบใน้การป็ระเมิน้ความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััท
ใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง เป็ิด้เผิยเร่�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�อง (ต่ามความเห้มาะสำม) และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำำาห้รับ
การด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง เว้น้แต่่กรรมการม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษััท ห้ร่อห้ยุด้ด้ำาเนิ้น้งาน้ ห้ร่อไม่สำามารถูด้ำาเนิ้น้งาน้
ต่่อเน้ื�องต่่อไป็ได้้ 
คณะกรรมการต่รวจสำอบม่ห้น้้าท่�ช่วยกรรมการใน้การกำากับดู้แลกระบวน้การใน้การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงนิ้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าม่วัต่ถูุป็ระสำงค์เพืี�อให้้ได้้ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลว่างบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการ 
โด้ยรวมป็ราศจากการแสำด้งข้้อมูลท่�ขั้ด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญห้ร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต่ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ และเสำน้อ
รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีซึ่่�งรวมความเห็้น้ข้องข้้าพีเจ้าอยู่ด้้วย ความเช่�อมั�น้อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลคือความเช่�อมั�น้ใน้ระดั้บสำูง แต่่ไม่ได้้
เป็็น้การรับป็ระกัน้ว่าการป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชีจะสำามารถูต่รวจพีบข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระ
สำำาคัญท่�ม่อยู่ได้้เสำมอไป็ ข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอาจเกิด้จากการทุจริต่ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ และถูือว่าม่สำาระสำำาคัญเมื�อคาด้การณ์ 
อย่างสำมเห้ตุ่สำมผิลได้้ว่ารายการท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงแต่่ละรายการห้ร่อทุกรายการรวมกัน้จะม่ผิลต่่อการตั่ด้สำิน้ใจทางเศรษัฐกิจข้องผิู้ใช้
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการเห้ล่าน้่� 
ใน้การต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้าต่ามมาต่รฐาน้การสำอบบัญชี ข้้าพีเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพิีน้ิจเย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีและการสัำงเกต่ และสำงสำัย 
เย่�ยงผิู้ป็ระกอบวิชาชีพีต่ลอด้การต่รวจสำอบ การป็ฏิบัต่ิงาน้ข้องข้้าพีเจ้ารวมถึูง
• ระบุและป็ระเมิน้ความเสำ่�ยงจากการแสำด้งข้อ้มลูท่�ข้ดั้ต่่อข้้อเทจ็จรงิอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญใน้งบการเงนิ้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกจิการ  

ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต่ห้ร่อข้้อผิิด้พีลาด้ ออกแบบและป็ฏิบัต่ิงาน้ต่ามวิธิีการต่รวจสำอบเพืี�อต่อบสำน้องต่่อความเสำ่�ยงเห้ล่าน้ั�น้ 
และได้้ห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�เพ่ียงพีอและเห้มาะสำมเพืี�อเป็็น้เกณฑ์์ใน้การแสำด้งความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้า ความเส่ำ�ยงท่�ไม่พีบข้้อมูล
ท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จจริงอัน้เป็็น้สำาระสำำาคัญซึ่่�งเป็็น้ผิลมาจากการทุจริต่จะสำูงกว่าความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากข้้อผิิด้พีลาด้ เน้ื�องจากการทุจริต่
อาจเก่�ยวกับการสำมรู้ร่วมคิด้ การป็ลอมแป็ลงเอกสำารห้ลักฐาน้ การต่ั�งใจละเว้น้การแสำด้งข้้อมูล การแสำด้งข้้อมูลท่�ไม่ต่รงต่าม 
ข้้อเท็จจริงห้ร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภายใน้

• ทำาความเข้้าใจใน้ระบบการควบคุมภายใน้ท่�เก่�ยวข้้องกับการต่รวจสำอบเพืี�อออกแบบวิธิ่การต่รวจสำอบท่�เห้มาะสำมกับสำถูาน้การณ์ 
แต่่ไม่ใช่เพืี�อวัต่ถูุป็ระสำงค์ใน้การแสำด้งความเห็้น้ต่่อความม่ป็ระสำิทธิิผิลข้องการควบคุมภายใน้ข้องกลุ่มกิจการและบริษััท

• ป็ระเมิน้ความเห้มาะสำมข้องน้โยบายการบัญช่ท่�กรรมการใช้และความสำมเห้ตุ่สำมผิลข้องป็ระมาณการทางบัญช่ และการเป็ิด้เผิย
ข้้อมูลท่�เก่�ยวข้้องซึ่ึ�งจัด้ทำาขึ้�น้โด้ยกรรมการ 

• สำรุป็เก่�ยวกับความเห้มาะสำมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำำาห้รับการด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องข้องกรรมการจากห้ลักฐาน้การสำอบบัญช่ 
ท่�ได้้รับ และป็ระเมิน้ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้ท่�ม่สำาระสำำาคัญท่�เก่�ยวกับเห้ตุ่การณ์ห้ร่อสำถูาน้การณ์ท่�อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้เกิด้ข้้อสำงสัำยอย่างม่
น้ัยสำำาคัญต่่อความสำามารถูข้องกลุ่มกิจการและบริษััทใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่่อเน้ื�องห้ร่อไม่ ถู้าข้้าพีเจ้าได้้ข้้อสำรุป็ว่าม่ความไม่แน้่น้อน้
ท่�ม่สำาระสำำาคัญ ข้้าพีเจ้าต่้องกล่าวไว้ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้าโด้ยให้้ข้้อสำังเกต่ถึูงการเป็ิด้เผิยข้้อมูลใน้งบการเงิน้รวม
และงบการเงิน้เฉพีาะกิจการท่�เก่�ยวข้้อง ห้ร่อถู้าการเป็ิด้เผิยดั้งกล่าวไม่เพ่ียงพีอ ความเห้็น้ข้องข้้าพีเจ้าจะเป็ล่�ยน้แป็ลงไป็ ข้้อสำรุป็
ข้องข้้าพีเจ้าข้่�น้อยู่กับห้ลักฐาน้การสำอบบัญชีท่�ได้้รับจน้ถึูงวัน้ท่�ใน้รายงาน้ข้องผิู้สำอบบัญชีข้องข้้าพีเจ้า อย่างไรก็ต่ามเห้ตุ่การณ์ห้ร่อ
สำถูาน้การณ์ใน้อน้าคต่อาจเป็็น้เห้ตุ่ให้้กลุ่มกิจการและบริษััทต่้องห้ยุด้การด้ำาเนิ้น้งาน้ต่่อเน้ื�อง 

• ป็ระเมิน้การน้ำาเสำน้อ โครงสำร้างและเนื้�อห้าข้องงบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการโด้ยรวม รวมถึูงการเป็ิด้เผิยข้้อมูลว่า
งบการเงิน้รวมและงบการเงิน้เฉพีาะกิจการแสำด้งรายการ และเห้ตุ่การณ์ใน้รูป็แบบท่�ทำาให้้ม่การน้ำาเสำน้อข้้อมูลโด้ยถููกต่้องต่ามท่�
ควรห้รือไม่

• ได้้รับห้ลักฐาน้การสำอบบัญช่ท่�เห้มาะสำมอย่างเพ่ียงพีอเก่�ยวกับข้้อมูลทางการเงิน้ข้องกิจการภายใน้กลุ่มห้รือกิจกรรมทางธุิรกิจ
ภายใน้กลุ่มกิจการเพีื�อแสำด้งความเห้็น้ต่่องบการเงิน้รวม ข้้าพีเจ้ารับผิิด้ชอบต่่อการกำาห้น้ด้แน้วทาง การควบคุมดู้แลและ 
การป็ฏิบัต่ิงาน้ต่รวจสำอบกลุ่มกิจการ ข้้าพีเจ้าเป็็น้ผิู้รับผิิด้ชอบแต่่เพ่ียงผิู้เด่้ยวต่่อความเห็้น้ข้องข้้าพีเจ้า

ข้้าพีเจ้าได้้สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบใน้เร่�องต่่าง ๆ ท่�สำำาคัญซึ่่�งรวมถูึงข้อบเข้ต่และช่วงเวลาข้องการต่รวจสำอบต่ามท่�ได้้ 
วางแผิน้ไว้ ป็ระเด้็น้ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�พีบจากการต่รวจสำอบ และข้้อบกพีร่องท่�ม่น้ัยสำำาคัญใน้ระบบการควบคุมภายใน้ห้ากข้้าพีเจ้าได้้พีบ 
ใน้ระห้ว่างการต่รวจสำอบข้องข้้าพีเจ้า
ข้้าพีเจ้าได้้ให้้คำารับรองแก่คณะกรรมการต่รวจสำอบว่า ข้้าพีเจ้าได้้ป็ฏิบัต่ิต่ามข้้อกำาห้น้ด้จรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้้องกับความเป็็น้อิสำระ 
และได้้สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบเก่�ยวกับความสำัมพีัน้ธิ์ทั�งห้มด้ ต่ลอด้จน้เร่�องอื�น้ซึ่่�งข้้าพีเจ้าเช่�อว่าม่เห้ตุ่ผิลท่�บุคคลภายน้อก
อาจพิีจารณาว่ากระทบต่่อความเป็็น้อิสำระข้องข้้าพีเจ้าและมาต่รการท่�ข้้าพีเจ้าใช้เพืี�อป็้องกัน้ไม่ให้้ข้้าพีเจ้าข้าด้ความเป็็น้อิสำระ
จากเร่�องท่�สำื�อสำารกับคณะกรรมการต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้พีิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่น้ัยสำำาคัญท่�สำุด้ใน้การต่รวจสำอบงบการเงิน้รวม 
และงบการเงิน้เฉพีาะกิจการใน้งวด้ป็ัจจุบัน้และกำาห้น้ด้เป็็น้เร่�องสำำาคัญใน้การต่รวจสำอบ ข้้าพีเจ้าได้้อธิิบายเร่�องเห้ล่าน้่�ใน้รายงาน้ข้อง 
ผิูส้ำอบบญัช ีเวน้้แต่ก่ฎห้มายห้รอ่ข้อ้บงัคบัไมใ่ห้เ้ป็ดิ้เผิยต่อ่สำาธิารณะเก่�ยวกบัเร่�องด้งักลา่ว ห้รอ่ใน้สำถูาน้การณท์่�ยากท่�จะเกดิ้ข้่�น้ ข้า้พีเจา้
พีิจารณาว่าไม่ควรสำื�อสำารเร่�องด้ังกล่าวใน้รายงาน้ข้องข้้าพีเจ้าเพีราะการกระทำาดั้งกล่าวสำามารถูคาด้การณ์ได้้อย่างสำมเห้ตุ่ผิลว่าจะม่
ผิลกระทบใน้ทางลบมากกว่าผิลป็ระโยชน้์ต่่อสำ่วน้ได้้เสำ่ยสำาธิารณะจากการสำื�อสำารด้ังกล่าว 

บริษััท ไพีร้ซึ่วอเต่อร์เฮาสำ์คูเป็อร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้

รจนาถ ปญญาธนานุศาสตร
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8435

กรุงเทพมหานคร
23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565
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รายงานของผูสอบบัญ
ชีรับอนุญ

าต



หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทร ัพย ์

สนิทร ัพยห์มุนเวยีน

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเทา่เงินสด 10 2,634,854 2,169,033 1,141,799 1,595,569

เงิน ากธนาคารทีÉมี�อ้จาํกดัÄนการÄช้ 194 88 - -

สินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ยมู̈ คา่ยติุธรรม

�่านกาํไรหรºอ�าดทนุ 6, 11 524,272 332,546 - -

สินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ยมู̈ คา่ยติุธรรม

�่านกาํไร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน 6 5,600 10,392 - -

¨กูหนี Êการคา้ สทุธิ 12 1,311,280 927,226 - -

¨กูหนี ÊกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 869,310 487,197 762,162 281,049

เงินปัน�¨คา้งรบัจากกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั

ทีÉคาดวา่จะไดร้บัชาํระ£ายÄนหน¹Éงปี 14, 27 125,000 150,000 125,000 150,000

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 2,761 8,804 2,761 34,182

เงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 2,363,615 2,795,705 - -

สว่น�องเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั

ทีÉ�¹งกาํหนดชาํระ£ายÄนหน¹Éงปี 27 341,296 - - -

เชº Êอเพ¨ิง 904,092 443,374 - -

วสัดสุาํรองค¨งั สทุธิ 282,111 61,663 - -

สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงิน 6 51,778 - - -

สินทรพัยห์มนุเวียนอºÉน 13 466,355 132,541 9,140 10,595

รวมสนิทร ัพยห์มุนเวยีน 9,882,518 7,518,569 2,040,862 2,071,395

สนิทร ัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินปัน�¨คา้งรบัจากกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 14, 27 238,831 288,831 45,000 196,033

เงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 5,479,065 5,740,754 15,589,253 7,890,550

เงิน¨งทนุÄนบรษัิทย่อย สทุธิ 14 - - 19,787,163 17,118,717

เงิน¨งทนุÄนบรษัิทรว่มแ¨ะการรว่มคา้ 14 33,766,280 26,638,516 20,084,019 19,870,427

ทีÉดิน อาคารแ¨ะอปุกร� ์สทุธิ 15 23,811,139 8,001,318 1,396 1,764

สินทรพัยส์ิทธิการÄช ้สทุธิ 16 631,098 568,789 3,359 4,799

สินทรพัย£์าษีเงินไดร้อตดับ�ัชี สทุธิ 17 602,758 544,275 5,472 5,265

คา่ความนิยม 42,385 38,094 - -

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอºÉน 412,691 223,632 182,591 166,405

รวมสนิทร ัพยไ์ม่หมุนเวยีน 64,984,247 42,044,209 55,698,253 45,253,960

รวมสนิทร ัพย ์ 74,866,765 49,562,778 57,739,115 47,325,355

หนีÊสนิแ¨ะส่วน�องเจา้�อง

หนีÊสนิหมุนเวยีน

เงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงิน 18 6,551,133 1,453,895 6,134,199 1,000,000

เจา้หนี Êการคา้ 331,090 169,964 - -

เงินทดรองรบัแ¨ะเจา้หนี ÊกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 629,639 244,964 5,948 29,367

สว่น�องเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน

ทีÉ�¹งกาํหนด£ายÄนหน¹Éงปี สทุธิ 20 1,439,380 950,774 850,260 698,415

หนีÊสินตามส�ั�าเช่าสว่นทีÉ�¹งกาํหนดชาํระ

£ายÄนหน¹Éงปี สทุธิ 16 12,759 11,860 1,380 1,319

หนีÊสินอนพุนัธก์ารเงิน 6 127,779 - - -

£าษีเงินไดค้า้งจ่าย 957 58,601 - -

หนีÊสินหมนุเวียนอºÉน 19 1,875,427 1,176,918 79,976 19,844

รวมหนีÊสนิหมุนเวยีน 10,968,164 4,066,976 7,071,763 1,748,945

หนีÊสนิไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน สทุธิ 20 9,252,789 3,480,832 9,134,956 2,995,670

เงินกูย้ºมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 4,712,206 - - -

หนีÊสินตามส�ั�าเช่า สทุธิ 16 18,265 7,765 2,278 3,657

หนีÊสิน£าษีเงินไดร้อตดับ�ัชี สทุธิ 17 24,776 966 - -

หนีÊสินอนพุนัธก์ารเงิน 6 - 1,949 - 1,949

สาํรองคา่Äชจ้่าย�¨ประÃยชนพ์นกังาน 29,210 26,513 29,210 26,513

หนีÊสินไมห่มนุเวียนอºÉน 19 282,049 - - -

รวมหนีÊสนิไม่หมุนเวยีน 14,319,295 3,518,025 9,166,444 3,027,789

รวมหนีÊสนิ 25,287,459 7,585,001 16,238,207 4,776,734

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน/ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สิินทรััพย์์

รัวมสิินทรััพย์์หมุนเวีย์น

รัวมสิินทรััพย์์ไม่หมุนเวีย์น

หนี�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ

รัวมหนี�สิินหมุนเวีย์น

รัวมหนี�สิินไม่หมุนเวีย์น

สิินทรััพย์์หมุนเวีย์น

สิินทรััพย์์ไม่หมุนเวีย์น

รัวมสิินทรััพย์์

หนี�สิินหมุนเวีย์น

หนี�สิินไม่หมุนเวีย์น

รัวมหนี�สิิน



หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนีÊสนิแ¨ะส่วน�องเจา้�อง (ตอ่)

ส่วน�องเจา้�อง

ทนุเรºอนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สาม�ัจาํนวน 3�1�1�2�2���� หุน้

มู̈ คา่หุน้¨ะ 1� บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หุน้สาม�ัจาํนวน 

3�1�4�4�2���� หุน้ มู̈ คา่หุน้¨ะ 1� บาท) 21 31,012,020 31,044,920 31,012,020 31,044,920

ทนุทีÉออกแ¨ะชาํระเตÈมมู̈ คา่แ¨ว้

หุน้สาม�ัจาํนวน 3��4���31���� หุน้

มู̈ คา่หุน้¨ะ 1� บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หุน้สาม�ัจาํนวน

3��51��21���� หุน้ มู̈ คา่หุน้¨ะ 1� บาท) 21 30,477,317 30,510,217 30,477,317 30,510,217

สว่นเกินมู̈ คา่หุน้ 7,231,386 7,231,386 7,231,386 7,231,386

สว่นเกินจากการรวมธรุกิจ£ายÄตก้ารควบคมุเดียวกนั (3,891,564) (3,891,564) - -

สาํรองการจ่ายÃดยÄชหุ้น้เปÈนเก��์ 23 40,326 40,326 40,326 40,326

กาํไรสะสม

จดัสรรแ¨ว้

� สาํรองตามก�หมาย 22 1,647,200 1,600,200 1,647,200 1,600,200

- สาํรองอºÉน 21 - 41,694 - 41,694

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 10,648,296 9,550,966 2,104,679 3,168,051

หกั หุน้ทนุ�º Êอคºน 21 - (41,694) - (41,694)

องคป์ระกอบอºÉน�องสว่น�องเจา้�อง (517,787) (3,932,802) - (1,559)

รวมสว่น�อง�ูเ้ปÈนเจา้�อง�องบรษัิท 45,635,174 41,108,729 41,500,908 42,548,621

สว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุ 14 3,944,132 869,048 - -

รวมส่วน�องเจา้�อง 49,579,306 41,977,777 41,500,908 42,548,621

รวมหนีÊสนิแ¨ะส่วน�องเจา้�อง 74,866,765 49,562,778 57,739,115 47,325,355

หมายเหตุ พ ันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายไดจ้ากการ�าย 6,784,497 5,505,511 - -

ตน้ทนุ�าย (6,824,268) (4,390,664) - -

กาํไร (�าดทุน) � ัÊนต้น (39,771) 1,114,847 - -

เงินปัน�¨รบัจากบรษัิทยอ่ยแ¨ะการรว่มคา้ 14, 27 - - 793,871 782,350

รายไดค้า่บรหิารจดัการแ¨ะอºÉน Ç 652,375 646,643 76,702 23,589

ดอกเบี Êยรบั 381,457 374,439 447,490 387,660

คา่Äชจ้า่ยÄนการ�าย (833) - - -

คา่Äชจ้า่ยÄนการบรหิาร (1,102,269) (949,645) (346,249) (295,982)

�¨ตา่งจากการเป¨ีÉยนประเ£ทเงิน¨งทนุจากการปรบัÃครงสรา้ง

การ¨งทนุ�องก¨ุม่กิจการ - (577,138) - 17,632

คา่เ�ºÉอการดอ้ยคา่�องเงิน¨งทนุÄนบรษัิทยอ่ย 14 - - (270,000) -

กาํไร (�าดทนุ) สทุธิจากการวดัมู̈ คา่เครºÉองมºอทางการเงิน 240,988 3,936 (1,970) (3,523)

กาํไรสทุธิจากอตัราแ¨กเป¨ีÉยน 374,543 148,066 386,135 12,800

ดอกเบี Êยจา่ย (245,711) (236,091) (151,090) (145,570)

ตน้ทนุทางการเงินอºÉน (3,735) (6,921) (3,735) (5,894)

สว่นแบง่กาํไรสทุธิจากบรษัิทรว่มแ¨ะการรว่มคา้ 14 2,974,494 3,565,379 - -

กาํไรก่อน£าษีเงนิได้ 3,231,538 4,083,515 931,154 773,062

£าษีเงินได้ 17 (57,203) (300,491) 597 (4,488)

กาํไรสาํหร ับปี 3,174,335 3,783,024 931,751 768,574

กาํไร (�าดทุน) เบÈดเสร Èจอ ºÉนสุทธ ิจาก£าษี

รายการทีÉจะไมจ่ดัประเ£ทรายการÄหมไ่ปยงักาํไรหรºอ�าดทนุÄน£ายห¨งั

� สว่นแบง่กาํไร (�าดทนุ) เบÈดเสรÈจอºÉนจากบรษัิทรว่ม

แ¨ะการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 (474,371) 236,838 - -

- การเป¨ีÉยนแป¨งÄนมู̈ คา่ยตุิธรรม�องสนิทรพัยท์างการเงิน

ทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ยมู̈ คา่ยตุิธรรม�า่นกาํไร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน - (439,653) - -

� การวดัมู̈ คา่Äหม�่องสาํรองคา่Äชจ้า่ย�¨ประÃยชนพ์นกังาน - (5,306) - (6,101)

หกั  £าษีเงินไดเ้กีÉยวกบั�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน - 1,061 - 1,220

รวมรายการทีÉจะไมจ่ดัประเ£ทรายการÄหมไ่ปยงักาํไรหรºอ�าดทนุ

Äน£ายห¨งัสทุธิจาก£าษี (474,371) (207,060) - (4,881)

รายการทีÉจะจดัประเ£ทรายการÄหมไ่ปยงักาํไรหรºอ�าดทนุÄน£ายห¨งั

- �¨กาํไรจากการปอ้งกนัความเสีÉยงกระแสเงินสด 1,949 776 1,949 776

หกั  £าษีเงินไดเ้กีÉยวกบักาํไรเบÈดเสรÈจอºÉน (390) (155) (390) (155)

� สว่นแบง่กาํไร (�าดทนุ) เบÈดเสรÈจอºÉนจากบรษัิทรว่ม

แ¨ะการรว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 14 2,814,977 (592,296) - -

- �¨ตา่ง�องอตัราแ¨กเป¨ีÉยนจากการแป¨งคา่งบการเงิน 1,159,124 1,504,912 - -

รวมรายการทีÉจะจดัประเ£ทรายการÄหมไ่ปยงักาํไรหรºอ�าดทนุ

Äน£ายห¨งัสทุธิจาก£าษี 3,975,660 913,237 1,559 621

กาํไร (�าดทุน) เบÈดเสร Èจอ ºÉนสาํหร ับปีสุทธ ิจาก£าษี 3,501,289 706,177 1,559 (4,260)

กาํไรเบÈดเสร Èจรวมสาํหร ับปี 6,675,624 4,489,201 933,310 764,314

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน/ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หนี�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)

สิ่วนของเจ้้าของ

รัวมสิ่วนของเจ้้าของ

รัวมหนี�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ

กำำาไรั (ขาดทุน) ขั�นต่้น

กำำาไรักำ่อนภาษีีเงินได้

กำำาไรัสิำาหรัับปีี

กำำาไรัเบ็ดเสิรั็จ้รัวมสิำาหรัับปีี

กำำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จ้อ่�นสิุทธิิจ้ากำภาษีี

กำำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จ้อ่�นสิำาหรัับปีีสิุทธิิจ้ากำภาษีี



การแบ่งปันกาํไร

สว่นทีÉเปÈน�อง�ูเ้ปÈนเจา้�อง�องบรษัิท 3,127,027 3,702,480 931,751 768,574

สว่นทีÉเปÈน�องสว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุ 47,308 80,544 - -

3,174,335 3,783,024 931,751 768,574

การแบ่งปันกาํไรเบÈดเสร Èจรวม

สว่นทีÉเปÈน�อง�ูเ้ปÈนเจา้�อง�องบรษัิท 6,507,468 4,355,096 933,310 764,314

สว่นทีÉเปÈน�องสว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุ 168,156 134,105 - -

6,675,624 4,489,201 933,310 764,314

กาํไรต่อห ุน้

กาํไรตอ่หุน้�ัÊนพº Êนฐาน (บาท) 25 1.026 1.214 0.306 0.252
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรบัปีก่อน£าษีเงินได้ 3,231,538 4,083,515 931,154 773,062

ปรบักระทบกาํไรก่อน£าษีเงินไดเ้ปÈนเงินสดรบั (จ่าย)

จากการดาํเนินงาน

- คา่เสºÉอมราคาแ¨ะคา่ตดัจาํหน่าย 580,598 402,463 1,964 2,123

- ดอกเบี Êยรบั (381,457) (374,439) (447,490) (387,660)

- ดอกเบี Êยจ่าย 245,711 236,091 151,090 145,570

- ตน้ทนุทางการเงินอºÉน 3,735 6,921 3,735 5,894

� สว่นแบง่กาํไรสทุธิจากบรษัิทรว่มแ¨ะการรว่มคา้ 14 (2,974,494) (3,565,379) - -

� เงินปัน�¨รบัจากบรษัิทย่อยแ¨ะการรว่มคา้ 14, 27 - - (793,871) (782,350)

- �¨ตา่งจากการเป¨ีÉยนประเ£ทเงิน¨งทนุจากการปรบั

  Ãครงสรา้งการ¨งทนุ�องก¨ุม่กิจการ - 577,138 - (17,632)

- �าดทนุจากการจาํหน่ายเงิน¨งทนุÄนบรษัิทรว่ม 14 245 - 16,408 -

- คา่เ�ºÉอการดอ้ยคา่�องเงิน¨งทนุÄนบรษัิทย่อย 14 - - 270,000 -

- กาํไรสทุธิจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารแ¨ะอปุกร�์ (10) (2,694) (10) (13)

- ตดัจาํหน่ายทีÉดิน อาคารแ¨ะอปุกร�์ 15 11,375 50,787 - -

� การจ่ายÃดยÄชหุ้น้เปÈนเก��์ 23 - 2,919 - 2,919

- กาํไรสทุธิจากการวดัมู̈ คา่เครºÉองมºอทางการเงิน (242,959) - - -

- กาํไรสทุธิจากอตัราแ¨กเป¨ีÉยน (110,759) (63,257) (385,792) (12,679)

กระแสเงินสดก่อนการเป¨ีÉยนแป¨ง�องเงินทนุหมนุเวียน 363,523 1,354,065 (252,812) (270,766)

การเป¨ีÉยนแป¨ง�องเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วม�¨กระทบจาก

การ�º Êอแ¨ะการจาํหน่ายบรษัิทย่อย)

- ¨กูหนีÊการคา้ (371,991) 67,411 - -

- ¨กูหนีÊกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 1,208 (23,630) 573 117

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 6,043 (11,016) 31,421 (3,500)

- เชº Êอเพ¨ิงแ¨ะวสัดสุาํรองค¨งั (468,945) (78,586) - -

- สินทรพัยห์มนุเวียนอºÉน (274,459) (137,714) 4,293 1,184

- สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอºÉน (24,170) (199,448) (16,192) (16,397)

- เจา้หนี Êการคา้ 152,596 (205,328) - -

- เงินทดรองรบัแ¨ะเจา้หนี ÊกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 292,271 203,042 (23,419) 29,361

� สาํรองคา่Äชจ้่าย�¨ประÃยชนพ์นกังาน 2,697 (26,593) 2,697 (21,013)

- หนีÊสินหมนุเวียนอºÉน 204,360 114,353 20,221 (5,822)

- หนีÊสินไมห่มนุเวียนอºÉน 2,604 - - -

เงินสดไดม้าจาก (Äชไ้ปÄน) การดาํเนินงาน (114,263) 1,056,556 (233,218) (286,836)

- การจ่ายดอกเบี Êย (164,632) (232,130) (113,880) (151,528)

� การจ่าย£าษีเงินได้ (88,751) (274,644) - -

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (Äชไ้ปÄน) กิจกรรมดาํเนินงาน (367,646) 549,782 (347,098) (438,364)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กำรัะแสิเงินสิดจ้ากำกำิจ้กำรัรัมดำาเนินงาน
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม¨งทุน

เงินสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย - 3,235,438 - 3,235,438

เงินสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ย

มู̈ คา่ยตุิธรรม�่านกาํไรหรºอ�าดทนุ 1,662,839 875,518 - -

เงินสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ย

มู̈ คา่ยตุิธรรม�่านกาํไรหรºอ�าดทนุ (1,801,146) (1,106,979) - -

เงินสดรบัจากสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ย

มู̈ คา่ยตุิธรรม�่านกาํไร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน 78,922 259,016 - -

เงินสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมู̈ คา่ดว้ย

มู̈ คา่ยตุิธรรม�่านกาํไร�าดทนุเบÈดเสรÈจอºÉน (73,044) (203,871) - -

เงินสดรบัจากเงิน ากธนาคารทีÉมี�อ้จาํกดัÄนการÄช้ 138,565 137,530 - -

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงิน ากธนาคารทีÉมี�อ้จาํกดัÄนการÄช้ (138,654) (137,616) - -

เงินสดรบัจากเงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 744,980 179,270 - -

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 - (1,599,096) - (1,587,661)

เงินสดรบัจากเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 24,833 1,255,438 15,940 1,255,438

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 - - (8,301,759) (62,040)

เงินสดจ่ายเพºÉอเงิน¨งทนุÄนบรษัิทย่อย 14 - - (1,933,992) -

เงินสดจ่ายเพºÉอเงิน¨งทนุÄนบรษัิทรว่มแ¨ะการรว่มคา้ 14 (2,679,266) (2,426,630) (236,000) (2,426,630)

เงินสดจ่ายเพºÉอเงิน¨งทนุอºÉน - (132,938) - -

เงินสดจ่ายสทุธิจากการรวมธรุกิจ - (9,679) - -

เงินสดจ่ายสทุธิจากการ�º Êอเงิน¨งทนุÄนบรษัิทย่อย 14 (14,747,833) - - -

เงินสด¨ด¨งจากการเป¨ีÉยนประเ£ทเงิน¨งทนุจาก

การปรบัÃครงสรา้งการ¨งทนุ�องก¨ุม่กิจการ - (688,740) - -

เงินสดจ่ายเพºÉอ�º ÊอทีÉดิน อาคารแ¨ะอปุกร�์ (257,772) (328,666) (158) (533)

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารแ¨ะอปุกร�์ 34 17,552 19 138

เงินสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยส์ิทธิการÄช้ - (259,221) - -

ดอกเบี Êยรบั 57,698 442,167 3,440 423,147

เงินสดรบัจากเงินปัน�¨จากบรษัิทย่อยแ¨ะการรว่มคา้ 14 937,282 975,094 969,904 982,351

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (Äชไ้ปÄน) กิจกรรม¨งทนุ (16,052,562) 483,587 (9,482,606) 1,819,648

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงิน 9,184,921 6,546,927 8,539,800 5,300,000

เงินสดจ่ายคºนเงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงิน (4,196,169) (6,039,716) (3,457,340) (4,300,000)

เงินสดรบัจากเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน 20 7,140,799 162,817 6,993,806 -

เงินสดจ่ายคºนเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน 20 (971,363) (1,019,713) (700,000) (700,000)

เงินสดรบัจากเงินกูย้ºมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั 27 4,721,033 - - -

เงินสดจ่ายสาํหรบัหนี Êสินตามส�ั�าเช่า 16 (13,319) (15,114) (1,511) (1,511)

เงินสดจ่ายสาํหรบัตน้ทนุทางการเงินอºÉน (17,798) (1,678) (17,798) (651)

เงินสดรบัจากรายการกบัสว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุ 2,906,928 - - -

เงินสดจ่ายสาํหรบัหุน้ทนุ�º Êอคºน - (41,694) - (41,694)

เงินปัน�¨จ่ายÄหแ้ก่�ู�้ºอหุน้�องบรษัิท 26 (1,981,023) (1,829,191) (1,981,023) (1,829,191)

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (Äชไ้ปÄน) กิจกรรมจดัหาเงิน 16,774,009 (2,237,362) 9,375,934 (1,573,047)

เงนิสดแ¨ะรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพ ิÉม� ¹ Êน (¨ด¨ง) สุทธ ิ 353,801 (1,203,993) (453,770) (191,763)

�¨ตา่ง�องอตัราแ¨กเป¨ีÉยน�องเงินสดแ¨ะรายการเทียบเทา่เงินสด 112,020 30,316 - -

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเทา่เงินสด � วนัตน้ปี 2,169,033 3,342,710 1,595,569 1,787,332

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเทา่เงินสด � วนัป¨ายปี 2,634,854 2,169,033 1,141,799 1,595,569

�้อมู¨เพ ิÉมเตมิกระแสเงนิสด

รายการทีÉมิÄช่เงินสดทีÉมีสาระสาํค�ั � วนัทีÉ 31 ธนัวาคม

เจา้หนี ÊอºÉนจากการ�º ÊอทีÉดิน อาคารแ¨ะอปุกร�์ 19 358,203 427,610 - -

การแป¨งเงินÄหกู้ย้ºมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนั

เปÈนเงิน¨งทนุÄนบรษัิทย่อย 14, 27 - - 1,004,454 -

¨กูหนีÊกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกนัจากการ�ายเงิน¨งทนุÄนบรษัิทรว่ม 14 6,000 - 6,000 -

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กำรัะแสิเงินสิดจ้ากำกำิจ้กำรัรัมลงทุน กำรัะแสิเงินสิดจ้ากำกำิจ้กำรัรัมจ้ัดหาเงิน

เงินสิดและรัาย์กำารัเทีย์บเท่าเงินสิดเพิ�มข้�น (ลดลง) สิุทธิิ

ข้อมูลเพิ�มเต่ิมกำรัะแสิเงินสิด
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
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1 ข้อมูลท่ัวไป 

 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามท่ีได้จดทะเบียน คือ 1550 อาคารธนภมูิ ชัน้ 26 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 

 

เพื่อวตัถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลูจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มกิจการ 

 

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึง่ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นอตัราร้อยละ 78.66 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัท 

 

กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลกัในการลงทุนในธุรกิจพลงังาน โดยประกอบกิจการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนีไ้ด้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 

 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น  

เร่ืองที่อธิบายในนโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 

 

การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีท่ี ส าคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจ

ของผู้บริหารหรือรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและ  

งบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตขุ้อ 7 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี  

เนือ้ความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

กลุ่มกิจการได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ส าหรับตวัเลขท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบ ส าหรับตัว๋เงินรับจ านวน 10.39 ล้านบาท ท่ีเคยแสดง

รวมในลูกหนีก้ารค้าและตั๋วเงินรับสุทธิ มาแสดงเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงการน าเสนอข้อมลูในงวดบญัชีปัจจุบนัของกลุ่มกิจการ 
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3 มาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

 

3�1 มาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่äąอปÝิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัÛชีที่ เร่ิมčนหรąอหลังวันที่   

1 มกราคม พ.ศ. 2564 
 

 การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดčนมาตรÞานการรายงานทางการเงิน  เพิ่มเติมหลักการใหม่และแนวปฏิบัติในเร่ือง

ต่อไปนี ้
 

- การวดัมลูค่า ซึง่รวมถึงปัจจยัท่ีต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์การวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

- เร่ืองกิจการท่ีเสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง ซึง่ไม่จ าเป็นต้อง

เป็นกิจการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสินทรัพย์และหนีส้ิน 
 

กรอบแนวคิดได้ปรับปรุงค านิยามของสินทรัพย์และหนีส้ิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรัพย์และหนีส้ินในงบการเงิน รวมทัง้ได้

อธิบายให้ชัดเจนขึน้ถึงบทบาทของความสามารถของë่ายบริหารในการดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั 

และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงิน 
 

การปรับปรุงมาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรą่องการรวมธุรกิจ ได้ให้ค านิยามของ Ĭธุรกิจĭ ใหม่ ซึ่งก าหนดให้

การได้มาซึง่ธุรกิจต้องรวมถึงข้อมลูปัจจยัน าเข้าและกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอย่างน้อยซึง่เมื่อน ามารวมกันมีส่วนอย่างมีนยัส าคญั

ท าให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต รวมทัง้ปรับปรุงค านิยามของ Ĭผลผลิตĭ โดยให้ความสนใจในตวัของสินค้าและบริการ

ท่ีให้กับลกูค้า และตดัเร่ืองการอ้างอิงความสามารถในการลดต้นทุนออกไป  นอกจากนีย้งัเพิ่มทางเลือกการทดสอบการกระจุกตวั

ของมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ เพื่อประเมินอย่างง่ายว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพย์ท่ีซือ้มานัน้ไม่เป็นธุรกิจ 
 

การปรับปรุงมาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับที่ � เรą่องเครą่องมąอทางการเงิน และมาตรÞานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่  � เรą่ องการเปิดเêยข้อมูลเครą่ องมąอทางการเงิน ปรับเปลี่ยนข้อก าหนดการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะ  

เพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง เช่น อตัราดอกเบีย้อ้างอิงที่ก าหนด

จากธุรกรรมการกู้ ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี ้การปรับปรุงได้ก าหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ

ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด Đ นัน้ 
 

การปรับปรุงมาตรÞานการบัÛชีฉบับที่ 1 เรą่องการน าเสนองบการเงิน และมาตรÞานการบัÛชีฉบับที่ � เรą่องนČยบาย

การบัÛชี การเปลี่ ยนแปลงประมาณการทางบัÛชีและข้อêิดพลาด ปรับปรุงค านิยามของ Ĭความมีสาระส าคัญĭ  

โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิด และอธิบายถึงการน าความมีสาระส าคญั

ไปประยกุต์ได้ชดัเจนขึน้ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1  
 

กลุ่มกิจการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงนีม้าถือปฏิบตัิตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ยกเว้น การปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ ซึง่กลุ่มกิจการน ามาถือปฏิบตัิก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ตามที่เปิดเผยใน

งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 อย่างไรก็ตาม การปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่องบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำำาห้รับป็ีสำิ�น้สำุด้วัน้ท่� 31 ธิัน้วาคม พี.ศ. 2564

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีถือปฏิบัติสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง 
 วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

1. ขอมูลท่ัวไป

2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
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3�2 มาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีêลบังคับčช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัÛชีčนหรąอหลังวันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2565 ÙĄ่งกลุĒมกิจการไมĒได้น ามาäąอปÝิบัติกĒอนวันท่ีมีêลบังคับčช้ 

 

การปÝิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิงระยะท่ี 2 �การปรับปรุงระยะที่ 2� มีการปรับปรุงมาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับที่ � 

�7)56 �� มาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับที่ � �7)56 �� มาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 �7)56 16� 

มาตรÞานการรายงานทางการเงินฉบับที่  4 �7)56 4� แนวปÝิบัติทางการบัÛชีเรą่ องเครą่ องมąอทางการเงินและ 

การเปิดเêยข้อมูลส าหรับธุรกิตประกันîัย ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรับรายการท่ีอาจได้รับผลกระทบจากการปฏิรูป 

อัตราดอกเบีย้อ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือผลกระทบต่อความสัมพันธ์ของการป้องกัน  

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อมีการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้อ้างอิง  

 

มาตรการผ่อนปรนท่ีส าคญัของการปรับปรุงระยะที่ 2 ได้แก่ 

- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ินทางการเงิน  

(รวมถึงหนีส้ินตามสญัญาเช่า) ซึง่เป็นผลโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงและเกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการก าหนดกระแสเงินสด

ตามสญัญาเทียบเท่ากบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวใน

งบก าไรขาดทุนทนัที ทัง้นี ้กิจการท่ีเป็นผู้ เช่าตาม TFRS 16 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเน่ืองจากการเปลี่ยน

เกณฑ์การก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื่องจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง ก็ให้ถือปฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิข้างต้นด้วย 

- ผ่อนปรนให้กิจการยงัสามารถใช้การบญัชีป้องกันความเสี่ยงส าหรับรายการส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีท่ีความสมัพนัธ์ของการ

ป้องกนัความเสี่ยงได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง ทัง้นี ้กิจการยงัคงต้องรับรู้ส่วนของความไม่มีประสิทธิผล 

 

TFRS 7 ได้ก าหนดให้เปิดเผยข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกบั 

- ลกัษณะและระดบัของความเสี่ยงต่อกิจการจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง 

- กิจการมีการบริหารจดัการความเสี่ยงเหล่านัน้อย่างไร 

- ความคืบหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใช้อัตราดอกเบีย้อ้างอิงอื่น และวิธีการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวของ

กิจการในช่วงการเปลี่ยนแปลง 

 

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ 
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4 นČยบายการบัÛชี 

 

นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปนี ้

 

4.1 การบัÛชีส าหรับงบการเงินรวม 

 

ก� บริษัทยĒอย 

 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดท่ีกลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทน

ผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วันท่ีกลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวนัท่ีกลุ่มกิจการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทย่อยนัน้ 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 

ข� บริษัทรĒวม 

 

บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม  เงินลงทุนใน

บริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทร่วมบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 

ค� การรĒวมการงาน 

 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึน้อยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน  

ตามสญัญาของผู้ เข้าร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การด าเนินงานร่วมกนั 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผกูพนัในหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องกบั

การร่วมการงานนัน้ โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย์ 

หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายท่ีร่วมกันถือครองหรือก่อขึน้ ซึง่รายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 

 

การร่วมคา้ 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สทุธิของการร่วมการงานนัน้ เงินลงทุนในการร่วมค้า

รับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการร่วมค้าบนัทึกด้วยวิธีราคาทนุหกัค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลัง 
 วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ซึ่งกลุมกิจการไมไดนํามาถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใช

4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวม

ก) บริษัทยอย

ข) บริษัทรวม

ค) การรวมการงาน

 การดําเนินงานรวมกัน

 การรวมคา

4. นโยบายการบัญชี
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ง� การบันทĄกเงินลงทุนตามวิธีสĒวนได้เสีย 

 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทนุเมื่อเร่ิมแรกด้วยราคาทนุ ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีจ่ายซือ้รวมกบัต้นทุนทางตรงของเงินลงทนุ 

 

กลุ่มกิจการจะรับรู้มลูค่าภายหลงัวันท่ีได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผู้ ได้รับ

การลงทุนตามสัดส่วนท่ีผู้ ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเส ร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง

ภายหลงัการได้มาดงักล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 

 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ  

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสียใน

บริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัหรือได้จ่ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 

 

จ� การเปลี่ยนแปลงสัดสĒวนการäąอครองกิจการ 

 

ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการยังคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

เช่นเดียวกันกับรายการกับผู้ เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน  

ในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู้ 

ในส่วนของเจ้าของ 

 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัหรือยงัคงมีการควบคุม

ร่วม ก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบันทึกไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนท่ีลดลงจะถูกโอนไปยังก า ไรหรือขาดทุน ก าไรหรือ

ขาดทนุจากการลดสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทนุ 

 

เมื่อกลุ่มกิจการสญูเสียอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในเงินลงทุนนัน้ เงินลงทุนท่ีเหลืออยู่  

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ด้วยมลูค่ายุติธรรม ส่วนต่างท่ีเกิดขึน้จะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็น

มลูค่าเร่ิมแรกในการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองท่ีเหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ฉ� รายการระหวĒางกันčนงบการเงินรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถกูตดัออก ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่าง

กลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูตดัออกตามสดัส่วนท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุน

ท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนัน้จะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ท่ีโอน 
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4.2 การรวมธุรกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบตัิตามวิธีซือ้ส าหรับการรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ส าหรับ

การซือ้ธุรกิจประกอบด้วย มลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หนีส้ินท่ีก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียใน

ส่วนของจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ 

 

สินทรัพย์ท่ีระบไุด้ท่ีได้มา หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากการรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ 

 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะวดัมลูค่าของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซือ้ด้วยมลูค่ายุติธรรม

หรือด้วยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิของผู้ถกูซือ้ 

 

ผลรวมของมลูค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้และมลูค่าของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุในผู้ถกูซือ้และมลูค่ายตุิธรรม ของส่วนได้เสีย

ในผู้ ได้รับการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซือ้) ในจ านวนท่ีเกินกว่ามลูค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีไ ด้มา  

จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรือขาดทนุ 

 

ãน้åĆนåางãรงåăĻเกă ĻðวกèัการÙą ļûæĆรกิÖ 

 

ต้นทนุท่ีเก่ียวกบัการซือ้ธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

 

การรวมæĆรกิÖåăĻด าเนินการø าเรđÖÖากการåðûðÙą ļû 

 

หากการรวมธุรกิจด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซือ้ มูลค่าส่วนได้เสียท่ีผู้ซือ้ถืออยู่ในผู้ ได้รับการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกิจ  

จะถกูวดัมลูค่าใหม่ด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ ก าไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 

 

การเéóăĻðนċéóงčนมćóค่าðĆãิæรรมÐûงøิĻงãûèċåนåăĻคาดว่าÖþãû้งÖ่าðċóþ/ùรąûĎดร้ัè 

 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายและ�หรือได้รับท่ีรับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์หรือหนีส้ิน  

จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของจะไม่มีการวดัมลูค่าใหม่  

 

การรวมæĆรกิÖîาðčãก้ารควèคĆมเดăðวกนั 

 

กลุ่มกิจการรับรู้รายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหนีส้ินของกิจการท่ีถูกน ามารวมด้วยมูลค่า

ตามบญัชีของกิจการท่ีถูกน ามารวมตามมลูค่าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดบัสงูสดุท่ีต้องจัดท างบการเงินรวม 

โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึน้ตัง้แต่วันต้นงวด  ในงบการเงินงวดก่อนท่ีน ามาแสดง

เปรียบเทียบหรือตัง้แต่วันท่ีกิจการดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจการ (หากเกิดขึน้หลังจากวันต้นงวดของ  

งบการเงินเปรียบเทียบ) 

 

ง) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

จ) การเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือครองกิจการ

ฉ) รายการระหวางกันในงบการเงินรวม

4.2 การรวมธุรกิจ

 ตนทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจ

 การรวมธุรกิจที่ดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซื้อ

 การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจายและ/หรือไดรับ

 การรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

38 39
รา
ยง
าน
งบ
กา
รเง
ิน 

25
64

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 

25 

ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นผลรวมของมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีให้ไป หนีส้ินท่ีเกิดขึน้หรือรับมา และ

ตราสารทนุท่ีออกโดยผู้ซือ้ ณ วนัท่ีมีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึง่การควบคมุ 

 

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซือ้ในมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีถูก

น ามารวมแสดงเป็นรายการ Ĭส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันĭ ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกิจการจะตัด

รายการนีอ้อกเมื่อขายเงินลงทนุออกไป โดยโอนไปยงัก าไรสะสม 

 

4�3 การแปลงคĒาเงินตราตĒางประเทศ 

 

ก�  สกุลเงินที่čช้čนการด าเนินงานและสกุลเงินที่čช้น าเสนองบการเงิน 

 

รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถกูวดัมลูค่าโดยใช้สกลุเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัท่ีแต่ละ

บริษัทด าเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและ

เป็นสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงินของบริษัท 

 

ข�  รายการและยอดคงเหลąอ 

 

รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

ก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนีส้ิน

ท่ีเป็นตวัเงินซึง่เป็นเงินตราต่างประเทศด้วยอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้ปี ได้บนัทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือรายการขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ  

อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทุนนัน้จะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น ในทางตรงข้าม การรับรู้รายการก าไรหรือ

รายการขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทนุ

นัน้จะรับรู้ไว้ในก าไรหรือขาดทนุด้วย 

 

ค�  กลุĒมกิจการ 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีการดงัต่อไปนีใ้นการแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุลเงินของ

เศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเí้อรุนแรง) ซึง่มีสกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานแตกต่างจากสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน  

 

- สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

- รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอตัราถัวเฉลี่ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

 

ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซือ้หน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนีส้ินของหน่วยงาน  

ในต่างประเทศนัน้และแปลงค่าด้วยอตัราปิด 
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4�4 เงินสดและรายการเทียบเทĒาเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินëากธนาคาร

ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทนุระยะสัน้อื่นท่ีมีสภาพคล่องสงูซึง่มีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีได้มา  

 

4�5 ลูกหนีก้ารค้า 

 

ลกูหนีก้ารค้าแสดงถึงจ านวนเงินท่ีลกูค้าจะต้องช าระซึง่เกิดจากการขายสินค้าและ�หรือให้บริการตามปกติของธุรกิจ ลกูหนีก้ารค้า

แสดงอยู่ในรายการหมนุเวียน 

 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนีก้ารค้าเมื่อเร่ิมแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นในกรณีท่ีเป็น

รายการท่ีมีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มกิจการจะรับรู้ลกูหนีด้้วยมลูค่าปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตัง้ใจท่ีจะรับช าระกระแสเงินสดตามสญัญา  

 

การพิจารณาการด้อยค่าของลกูหนีก้ารค้าได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 4.7 ฉ)  

 

4�6 เชąอ้เพลิง และวัสดุส ารองคลัง 

 

เชือ้เพลิง ประกอบด้วยถ่านหิน น า้มนัดีเซลและกĔาซธรรมชาติ ซึง่แสดงด้วยราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

วสัดุส ารองคลงัของโรงไíí้าท่ีไม่เข้าเงื่อนไขตามค านิยามของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อส าหรับวัสดุ

ส ารองคลงัล้าสมยัและเสื่อมคณุภาพ  

 

ราคาทุนของเชือ้เพลิง และวสัดุส ารองคลงัของโรงไíí้าค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก ต้นทุนในการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้

และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการซือ้ เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หกัด้วยส่วนลด กลุ่มกิจการพิจารณามลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับ

จากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายได้หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าส าหรับวัสดุส ารองคลังท่ีเก่า 

ล้าสมยั หรือเสื่อมคณุภาพเป็นกรณีตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 

 

 

4.3 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ

ก)  สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงิน

ข)  รายการและยอดคงเหลือ

ค)  กลุมกิจการ

4.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

4.5 ลูกหน้ีการคา

4.6 เชื้อเพลิง และวัสดุสํารองคลัง
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4�� สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ก� การจัดประเîท 

 

กิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลักษณะการวัดมูลค่าโดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจใน  

การบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบีย้ (SPPI) 

หรือไม่ ดงันี ้

- รายการท่ีวดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือ มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

(FVPL) และ 

- รายการท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 

 

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์

เท่านัน้ 

 

ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ท่ีจะวดัมลูค่าเงินลงทุนในตราสารทุน  

ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกด้วย FVPL หรือ FVOCI ยกเว้นเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีถือไว้เพื่อค้าจะวดัมลูค่าด้วย FVPL เท่านัน้  

 

ข� การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

 

ในการซือ้หรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ  กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ  ณ วันท่ีท ารายการค้า ซึ่งเป็นวันท่ี 

กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซือ้หรือขายสินทรัพย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับ

กระแสเงินสดจากสินทรัพย์นัน้สิน้สุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับ  

การเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 

 

ค� การวัดมูลคĒา 

 

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการ  

ซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นัน้  ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุน 

การท ารายการท่ีเก่ียวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทนุ 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แëงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาเข้าเงื่อนไขของ  

การเป็นเงินต้นและดอกเบีย้ (SPPI) หรือไม่ 
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ง� ตราสารหนี ้

 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนีข้ึน้อยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน  การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีส้ามารถแบ่งได้เป็น   

3 ประเภทดงันี ้

 

- ราคาทุนตัดจ าหน่าย: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้น

และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าวตามวิธี

อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงและแสดงในรายการดอกเบีย้รับ ก าไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการและก าไรขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น และก าไร (ขาดทุน) สทุธิจากอัตรา

แลกเปลี่ยน ตามล าดบั ส่วนรายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

- มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI): สินทรัพย์ทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก) รับช าระกระแสเงินสด 

ตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมลูค่าด้วย FVOCI และรับรู้การเปลี่ยนแปลง 

ในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้

ดอกเบีย้ท่ีค านวณตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง และ 3) ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

เมื่อกลุ่มกิจการตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว ก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอน  

จัดประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายได้ดอกเบีย้จะแสดงในรายการดอกเบีย้รับ 

ส่วนรายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นท่ีไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือ

ขาดทนุและแสดงเป็นรายการสทุธิในก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเคร่ืองมอืทางการเงิน ในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

 

จ� ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการเลือกรับรู้ก าไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใน 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้สะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี ้เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรับรู้ในก าไร

หรือขาดทนุ และแสดงในรายการเงินปันผลรับเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผลนัน้ 

 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วดัมลูค่าด้วย FVPL จะรับรู้ในรายการก าไร (ขาดทุน) สทุธิจาก

การวดัมลูค่าเคร่ืองมือทางการเงินในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรม 

 

4.7 สินทรัพยทางการเงิน

ก) การจัดประเภท

ค) การวัดมูลคา

ง) ตราสารหน้ี

จ) ตราสารทุน

ข) การรับรูรายการและการตัดรายการ
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ฉ� การด้อยคĒา 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) 

ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ

สินทรัพย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัท่ีกลุ่มกิจการเร่ิมรับรู้ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนีต้ามความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน 

และตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต 

ข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทัง้ข้อมลูและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี ้  

 

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน  

12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึน้อยู่กับว่ามีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าตัง้แต่เร่ิมรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นัยส าคัญนับตัง้แต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึน้ ณ วันท่ีรายงาน  

กบัความเสี่ยงของการผิดสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ

ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีรับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้ านเครดิตถัวเฉลี่ย 

ถ่วงน า้หนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทัง้หมดถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะ 

ไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย  

อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเมื่อแรกเร่ิมของสญัญา 

 

กลุ่มกิจการวดัมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี ้

- จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน า้หนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงินตามเวลา 

- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ  

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน  โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายใน 

การบริหาร 
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4�� สินทรัพย์ไมĒหมุนเวียนท่ีäąอไว้เพą่อขาย 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ าหน่าย) จะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่าตามบัญชี  

ท่ีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  

(หรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ าหน่าย) นัน้จะวดัมลูค่าด้วยจ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชีกบัมลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทุนในการขาย 

 

กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการปรับลดมลูค่าของสินทรัพย์ (หรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ าหน่าย) เพื่อให้เท่ากบั

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ก าไรจากการเพิ่มขึน้ในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์จะรับรู้ได้ไม่เกิน  

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสมท่ีเคยรับรู้ 

 

4�� ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เมื่อเร่ิมแรกตามราคาทุน รวมสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายเมื่อเข้าเงื่อนไข อาคารและอุปกรณ์  

จะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า การเปลี่ยนแปลงในภายหลังของมูลค่าสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะ 

ต้องจ่ายจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรัพย์ดงักล่าว 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม  

เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึน้และคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมลูค่าได้

อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิน้ส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น  Đ  

กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 

 

ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงจากราคาทุนหกัด้วยมลูค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด

ตามอายกุารให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดงัต่อไปนี ้  

 

โรงไíí้าและส่วนประกอบโรงไíí้า 20 ถึง 30 ปี 

อาคาร สิ่งปลกูสร้างและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 10 ถึง 30 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง 3 ถึง 5 ปี 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ส านกังาน 3 และ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์  

ให้เหมาะสม 

 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากบัมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทนัที 

 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 

การจ าหน่ายสินทรัพย์กบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

ฉ) การดอยคา 4.8 สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพVอขาย

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
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4�1� คĒาความนิยม  

 

ค่าความนิยม คือ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสงูกว่ามลูค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีระบุได้ และ

หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ของบริษัทย่อย การร่วมค้าหรือบริษัทร่วม ณ วนัท่ีได้มาซึ่งบริษัทย่อย การร่วมค้าหรือบริษัทร่วม ค่าความนิยมท่ีเกิด

จากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม ส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดจากการได้มา  

ซึง่เงินลงทนุในการร่วมค้าหรือบริษัทร่วมแสดงเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทนุในการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม และจะถกูทดสอบการด้อยค่า

โดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุในการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม  

 

ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปีและแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของ  

ค่าความนิยมท่ีรับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทัง้นีมู้ลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค านวณในก าไรหรือ

ขาดทนุเมื่อมีการขายกิจการ 

 

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถกูปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดโดยท่ีหน่วยนัน้อาจจะ

เป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ท่ีเกิดความนิยมเกิดขึน้และระบุส่วนงาน

ด าเนินงานได้ 

 

4�11 สินทรัพย์ไมĒมีตัวตน  

 

ก� Čปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไม่

เกิน 5 ปี 

 

ข� สิทธิčนการประกอบธุรกิจČรงไíí้า 

 

สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไíí้าซึ่งได้มาจากการซือ้เงินลงทุนจะต้องตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์

ของโรงไíí้า 

 

4�12 การด้อยคĒาของสินทรัพย์ 

 

สินทรัพย์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด เช่น ค่าความนิยม ซึ่งไม่มีการตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ า 

ทุกปี สินทรัพย์อื่นท่ีมีการตดัจ าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชีว่้าราคาตามบญัชีอาจสูงกว่า

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบญัชีของสินทรัพย์สงูกว่ามลูค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ

ได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ านวนท่ีสงูกว่าระหว่างมลูค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายเทียบกับมลูค่าจากการใช้สินทรัพย์ซึ่งถูกจัดเป็น

หน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

นอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ท่ีจะกลบัรายการขาดทุน

จากการด้อยค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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4�13 สัÛÛาเชĒา 
 

กรáăåă ĻกóĆ่มกิÖการเéđนêćเ้Ø่า 
 

กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

โดยค่าเช่าท่ีช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนีส้ินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบีย้คงท่ีจากยอดหนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิ 

การใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุท่ีสัน้กว่าระหว่างอายสุินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า 
 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาท่ีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาท่ีไม่เป็นการเช่า 

ตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาท่ีประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาท่ีเป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสัญญาท่ีไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้ เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกท่ีจะไม่แยก

ส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบท่ีเป็นการเช่าเท่านัน้  
 

สินทรัพย์และหนีส้ินตามสญัญาเช่ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูค่าปัจจุบัน หนีส้ินตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมลูค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี ้

- ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเนือ้หา) สทุธิด้วยเงินจงูใจค้างรับ 

- ค่าเช่าผนัแปรที่อ้างอิงจากอตัราหรือดชันี  

- มลูค่าท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกนัมลูค่าคงเหลือ 

- ราคาสิทธิเลือกซือ้หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีกลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ 

- ค่าปรับจากการยกเลิกสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะท้อนถึงการท่ีกลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานัน้ 
 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนีสิ้นตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี  

ความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลในการใช้สิทธิต่ออายสุญัญาเช่า  
 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบีย้โดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบีย้โดยนัยได้ กลุ่มกิจการ 

จะคิดลดด้วยอัตราการกู้ ยืมส่วนเพิ่มของผู้ เช่า ซึ่งก็คืออัตราท่ีสะท้อนถึงการกู้ ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกัน  

ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสุญัญา และเงื่อนไขท่ีใกล้เคียงกัน 
 

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ่งก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรืออตัรา ซึง่ยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจนกระทัง่

ดชันีหรืออตัรานัน้มีผลต่อการจ่ายช าระ กลุ่มกิจการปรับปรุงหนีส้ินตามสญัญาเช่าไปยงัสินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีเก่ียวข้องเมื่อการจ่ายช าระ

ค่าเช่าดงักล่าวเปลี่ยนแปลงไป 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึง่ประกอบด้วย 

- จ านวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกของหนีส้ินตามสญัญาเช่า  

- ค่าเช่าจ่ายท่ีได้ช าระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท าสญัญา สทุธิจากเงินจงูใจท่ีได้รับตามสญัญาเช่า  

- ต้นทนุทางตรงเร่ิมแรก  

- ต้นทนุการปรับสภาพสินทรัพย์  
 

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือ

สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ท่ีมีมลูค่าต ่าประกอบด้วยอุปกรณ์ส านักงานขนาดเล็ก  

4.10 คาความนิยม 

4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 

ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร

ข) สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟา

4.12 การดอยคาของสินทรัพย

4.13 สัญญาเชา

 กรณีที่กลุมกิจการเปนผูเชา
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กรáăåă ĻกóĆ่มกิÖการเéđนêćč้ù้เØ่า 

 

สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินด้วยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีจ่ายตาม

สัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีท่ี้ยังไม่ได้คิดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนีจ้ะทยอยรับรู้เป็นรายได้ทางการเงิน  

โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงท่ี ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหนีส้ัญญาเช่า  

ทางการเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจงูใจท่ีได้จ่ายให้แก่ผู้ เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึน้จากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์อ้างอิง 

และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสญัญาเช่า สินทรัพย์ท่ีให้เช่าได้

รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินตามลกัษณะของสินทรัพย์ 

 

4�14 หนีส้ินทางการเงิน 

 

ก� การจัดประเîท 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ ออกเป็นหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี ้

- หากกลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เคร่ืองมือทางการเงินนัน้จะจัดประเภทเป็นหนีส้ินทางการเงิน 

เว้นแต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปลี่ยน

กบัจ านวนเงินท่ีคงที่ 

- หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสญัญาไปได้ เคร่ืองมือทางการเงิน

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 

 

เงินกู้ ยืมจัดประเภทเป็นหนีส้ินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลา  

ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข� การวัดมูลคĒา 

 

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก กลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงิน

ทัง้หมดภายหลงัการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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ค� การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงą่อนไขของสัÛÛา 

 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินออกเมื่อภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาได้มีการปฏิบตัิตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือ

สิน้สดุลงแล้ว 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการดงักล่าว

เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนีส้ินทางการเงินใหม่ด้วยมลูค่า

ยุติธรรมของหนีส้ินใหม่นัน้ และตดัรายการหนีส้ินทางการเงินนัน้ด้วยมลูค่าตามบญัชีท่ีเหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร

หรือขาดทนุอื่นในก าไรหรือขาดทนุ  

 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่าของ

หนีส้ินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิม (Original effective interest rate) 

ของหนีส้ินทางการเงินนัน้ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทนุอื่นในก าไรหรือขาดทุน 

 

4�15 ต้นทุนการกู้ยąม 

 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ ยืมท่ีกู้มาโดยทัว่ไปและท่ีกู้มาเป็นการเฉพาะท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต

สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไข (สินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการท าให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์) ต้องน ามารวมเป็น

ส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรัพย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทนุการกู้ยืม

เป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิน้สดุลงเมื่อการด าเนินการท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้

ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิน้ลง  

 

ต้นทนุการกู้ยืมอื่น Đ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดขึน้ 

 

4�16 îาษีเงินได้งวดปัจจุบันและîาษีเงินได้รอตัดบัÛชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก าไรหรือ

ขาดทนุ ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของ 

 

îา÷ăเงินĎดÐ้ûงงวดéัÖÖĆèนั 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคับใช้

ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด Đ ในกรณีท่ีการน า

กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึน้อยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ านวนท่ีคาดว่าจะต้อง

จ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

 

 กรณีที่กลุมกิจการเปนผูใหเชา

4.14 หน้ีสินทางการเงิน

ค) การตัดรายการและการเปล่ียนแปลงเงVอนไขของสัญญา

4.15 ตนทุนการกูยืม

4.16 ภาษีเงินไดงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

ก) การจัดประเภท

ข) การวัดมูลคา
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îา÷ăเงินĎดร้ûการãดัèÛัØă 

 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ิน และราคาตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน

งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลต่างชั่วคราวท่ีเกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี  ้

 

- การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนีส้ินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก าไร

หรือขาดทนุทัง้ทางบญัชีและทางภาษี  

- ผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าท่ีกลุ่มกิจการสามารถควบคมุจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้ภายใน

ระยะเวลาท่ีคาดการณ์ได้ในอนาคต 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิน้รอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ 

หรือหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีได้มีการจ่ายช าระ 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน า

จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์  

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี

จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้

ของงวดปัจจบุนัเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนีส้ินและสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ 

 

4�1� êลประČยชน์พนักงาน 

 

กลุ่มกิจการได้จดัให้มีโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานซึง่ประกอบด้วยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ 

 

êóéรþČðØนĖìนกังานรþðþøัļน 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี เช่น 

ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจ าปีและลาป่วยท่ีมีการจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งก าไรและโบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนั

รับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนีส้ินด้วยจ านวนท่ี

คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 

36 

Čครงการøมåèเงิน 
 

กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพซึ่งก าหนดให้มีการจ่ายสมทบเข้ากองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกิจการ และถูกบริหาร  

โดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพิ่ม  

เมื่อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทนุไม่มีสินทรัพย์เพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนกังานทัง้หมดส าหรับการให้บริการจากพนักงานทัง้

ในอดีตและปัจจบุนั กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานในก าไรหรือขาดทุนเมื่อถึงก าหนดช าระ  

 

นอกจากนี ้กลุ่มกิจการจัดให้มีการสมทบเงินตามโครงการผลประโยชน์พนักงานจากการเกษียณอายุตามท่ีก าหนดโดยรัฐบาลจีน 

โดยหน่วยงานของภาครัฐจะเป็นผู้ รับผิดชอบในภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตามโครงการดังกล่าว ดงันัน้ กลุ่มกิจการไม่มี

ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีจะต้องจ่ายผลประโยชน์เหล่านัน้ในอนาคต กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบ

ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในก าไรหรือขาดทนุเมื่อภาระที่จะจ่ายสมทบให้กบัหน่วยงานของภาครัฐเกิดขึน้ 

 

êóéรþČðØนĖเมą Ļûเก÷ăðáûาðĆ 
 

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพื่ อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของ

ประเทศไทยและของประเทศท่ีกลุ่มกิจการมีการด าเนินงานหรือเมื่ออยู่ครบวาระการท างานตามข้อตกลงระหว่างกลุ่มกิจการและ

พนกังาน โดยส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กบัหลายปัจจัย เช่น อาย ุจ านวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทน  

 

หนีส้ินส าหรับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัท่ีสิน้

รอบระยะเวลารายงาน หนีส้ินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุค านวนโดยนกัคณิตศาสตร์ประกันภยัอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย

ท่ีประมาณการไว้ ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อตัรา

ผลตอบแทนของหลกัทรัพย์รัฐบาลซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกับสกลุเงินท่ีจะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบก าหนดของหลกัทรัพย์ใกล้เคียง

กบัระยะเวลาท่ีต้องช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

 

ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ท่ีเกิดขึน้จากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะรับรู้ใน 

ส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดขึน้ และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 

 

ต้นทนุบริการในอดีตจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทนุ 

 

4�1� การจĒายČดยčช้หุ้นเปđ นเกณฑ์ 
 

กลุ่มกิจการด าเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระด้วยตราสารทุน โดยท่ีบริษัทได้รับบริการจากพนักงาน

เป็นสิ่งตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิซือ้หุ้น) ท่ีบริษัทออกให้ มลูค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนกับการให้

สิทธิซือ้หุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย จ านวนรวมที่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจากมลูค่าของยตุิธรรมของสิทธิซือ้หุ้นท่ีออกให้โดย 

- รวมเงื่อนไขทางการตลาด 

- ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเงื่อนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด (ตัวอย่างเช่นความสามารถท าก าไร  

การเติบโตของก าไรตามที่ก าหนดไว้ และ พนกังานจะยงัเป็นพนกังานของกิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 

- ไม่รวมผลกระทบของเงื่อนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอย่างเช่น ข้อก าหนดในเร่ืองการออมของ

พนกังานหรือการถือหุ้นในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด)  

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 ผลประโยชนพนักงานระยะสั้น

 โครงการสมทบเงิน

 ผลประโยชนเมSอเกษียณอายุ

4.17 ผลประโยชนพนักงาน

4.18 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
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เงื่อนไขผลงานท่ีไม่ใช่เงื่อนไขทางตลาดและเงื่อนไขการบริการ จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเก่ียวกับจ านวนของสิทธิซือ้หุ้นท่ีคาดว่า

จะได้รับสิทธิ ค่าใช้จ่ายทัง้หมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาได้รับสิทธิ ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขการได้รับสิทธิท่ีก าหนดไว้ บริษัทจะทบทวน

การประเมินจ านวนของสิทธิซือ้หุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ ซึ่งขึน้กับเงื่อนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด  และจะรับรู้

ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของเจ้าของ ณ วนัท่ี

สิน้รอบระยะเวลาการรายงาน 

 

เมื่อมีการใช้สิทธิ กลุ่มกิจการจะออกหุ้นใหม่ สิ่งตอบแทนท่ีได้รับสทุธิด้วยต้นทุนในการท ารายการทางตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุ้น

(มลูค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมลูค่าหุ้น 

 

กรณีท่ีกลุ่มกิจการให้สิทธิซือ้ตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทใหญ่จะปฏิบตัิเหมือนเป็นส่วนแบ่งให้ส่วนของเจ้าของในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และจะบนัทึกเป็นส่วนของเจ้าของ โดยอ้างอิงกบัมลูค่ายตุิธรรมของตราสารทุนท่ีออกให้ ณ วนัท่ีให้สิทธิ 

 

4�1� ประมาณการหนีส้ิน 

 

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนีสิ้น อันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดท าไว้อันเป็นผล  

สืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสญูเสีย

ทรัพยากรออกไปและตามประมาณการท่ีน่าเชื่อถือของจ านวนท่ีต้องจ่าย 

 

4.2� ทุนเรąอนหุ้น 

 

หุ้นสามญัท่ีสามารถก าหนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ 

 

ต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวกับการออกหุ้นใหม่แสดงเป็นรายการหกัในส่วนของเจ้าของด้วยจ านวนเงินสทุธิจากภาษี โดยน าไปหกัจาก  

สิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากการออกหุ้นดงักล่าว 

 

ùĆ้นåĆนÙą ļûคąน 

 

กรณีท่ีบริษัทในกลุ่มกิจการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทกลบัคืน สิ่งตอบแทนท่ีจ่ายไปรวมถึงต้นทนุเพิ่มเติมท่ีเก่ียวข้องโดยตรง (สทุธิจาก

ภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซือ้คืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบริษัทจนกว่าหุ้นทุนซือ้คืนดงักล่าว

จะถูกยกเลิกไปหรือจ าหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซือ้คืนออกไปใหม่ สิ่งตอบแทนใดĐ ท่ีได้รับจากการน าหุ้นทุนซือ้คืน

ออกจ าหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ่มเติมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงสทุธิจากภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องจะแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของ 
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4�21 การรับรู้รายได้ 

 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สทุธิจากภาษีมลูค่าเพิ่ม ซึง่กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะได้รับช าระ

เมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ  

 

ส าหรับสญัญาท่ีมีหลายองค์ประกอบท่ีกลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิท่ีแยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิ

ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระท่ีต้อง

ปฏิบตัิแยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบตัิตามภาระนัน้แล้ว ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

 

ราðĎดÖ้ากøÛัÛาÙą ļûÐาðĎíí้าċóþĎûน ļาåă ĻĎม่Ďด้ÖดัéรþเîåเéđนøÛัÛาเØ่า 

 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการขายกระแสไíí้าและไอน า้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับสญัญาซือ้ขายไíí้าและไอน า้ ณ จุดใดจุดหน่ึงของเวลา

เมื่อได้โอนการควบคุมในสินค้าให้แก่ลกูค้า ณ จดุส่งมอบ ซึง่การโอนการควบคมุในสินค้าเกิดขึน้เมื่อกลุ่มกิจการได้น าส่งสินค้าไปยงั

จุดหมายท่ีลูกค้าได้ระบุไว้ตามสัญญา โดยรายได้จากการขายสินค้าในลักษณะดงักล่าวจะรับรู้ตามราคาของรายการซึ่งคาดว่า  

จะมีสิทธิได้รับ สทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด 

 

ราðĎดÖ้ากøÛัÛาÙą ļûÐาðĎíí้าåă ĻÖดัéรþเîåเéđนøÛัÛาเØ่า 

 

รายได้จากสญัญาเช่าการเงินภายใต้สญัญาซือ้ขายไíí้ารับรู้โดยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงตามระยะเวลาของสญัญา  

 

รายได้จากการให้บริการภายใต้สญัญาเช่าการเงินท่ีเก่ียวเน่ืองกับสญัญาซือ้ขายไíí้าบางสญัญารับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการ

แก่ลกูค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบริการประกอบด้วยรายได้ส าหรับการด าเนินการในการรักษาระดบัความพร้อมจ่ายไíí้า

ของโรงไíí้า รายได้ค่าบริการอื่นและรายได้ค่าพลังงานไíí้าท่ีได้รับจากลูกหนีส้ัญญาเช่าการเงินและเก่ียวเน่ืองกับการใช้

สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าดังกล่าว ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการได้รับสิ่งตอบแทนเกินกว่าบริการท่ีให้ กลุ่มกิจการจะรับรู้สิ่งตอบแทน

ส่วนเกินดังกล่าวเป็นหนีส้ินท่ีเกิดจากสัญญากับลูกค้า ในทางกลับกัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รับสิ่งตอบแทนน้อยกว่าบริการท่ีให้  

กลุ่มกิจการจะรับรู้สิ่งตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสญัญากับลกูค้า 

 

ราðĎดเ้งินéันêó 

 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้เงินปันผลเมื่อเกิดสิทธิท่ีจะได้รับเงินปันผลนัน้ 

 

ราðĎดด้ûกเèăļðรัè 

 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ดอกเบีย้ตามเกณฑ์อตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

 

4.19 ประมาณการหน้ีสิน

4.21 การรับรูรายได

4.20 ทุนเรือนหุน

 หุนทุนซื้อคืน

 รายไดจากสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าที่ไมไดจัดประเภทเปนสัญญาเชา

 รายไดจากสัญญาซื้อขายไฟฟาที่จัดประเภทเปนสัญญาเชา

 รายไดเงินปนผล

 รายไดดอกเบี้ยรับ
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การé้ûงกนัความเøă Ļðงčนกรþċøเงินøด 

 

กลุ่มกิจการรับรู้ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ่งมีการก าหนดและเข้าเงื่อนไขของ

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในส ารองการบญัชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด  ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจ้าของ และ

รับรู้ก าไรหรือขาดทนุท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีเกิดขึน้  

 

กลุ่มกิจการจะโอนจ านวนท่ีรับรู้สะสมในส่วนของเจ้าของดงักล่าวมายงัก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับท่ีกลุ่มกิจการ

รับรู้รายการท่ีป้องกนัความเสี่ยงในก าไรหรือขาดทุน  

 

เมื่อเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงนัน้สิน้สดุอายุ หรือยกเลิก หรือเมื่อการป้องกันความเสี่ยงดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไข กลุ่มกิจการ

จะจัดประเภทรายการก าไรหรือขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงท่ีสะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทัง่เกิดรายการท่ีคาดการณ์ หรือเมื่อรายการท่ีคาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการก าไร

หรือขาดทนุและต้นทนุในการป้องกนัความเสี่ยงท่ีสะสมและเคยแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของเป็นก าไรหรือขาดทุนทนัที  

 

การé้ûงกนัความเøă ĻðงčนเงินóงåĆนøĆåæิ 

 

การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิในการด าเนินงานต่างประเทศมีลกัษณะคล้ายกบัการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

 

ก าไรหรือขาดทุนจากเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงในส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้  

ผลสะสมในส่วนของเจ้าของ ส าหรับก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันทีและ

แสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเคร่ืองมือทางการเงิน ผลสะสมของก าไรหรือขาดทนุท่ีรับรู้ในส่วนของ

เจ้าของจะถกูโอนไปยงัก าไรหรือขาดทนุเมื่อกลุ่มกิจการจ าหน่ายส่วนงานต่างประเทศ (ทัง้หมดหรือบางส่วน) ออกไป 

 

4�24 สัÛÛาค า้ประกันทางการเงิน 

 

กลุ่มกิจการรับรู้หนีส้ินทางการเงินจากสัญญาค า้ประกันเมื่อกลุ่มกิจการให้การค า้ประกันทางการเงินท่ีมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีรับรู้

เร่ิมแรก และรับรู้มลูค่าในภายหลงัด้วยจ านวนท่ีสงูกว่าระหว่าง 

- จ านวนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีค านวณตามข้อก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9  

เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน และ 

- จ านวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกหักด้วยรายได้ท่ีรับรู้ตามการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 เร่ืองรายได้

จากสญัญาท่ีท ากบัลกูค้า 

 

มลูค่ายุติธรรมของสญัญาค า้ประกันทางการเงินก าหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) กระแสเงินสดตาม

สัญญาของหนีส้ินท่ีเก่ียวข้อง และ ข) กระแสเงินสดท่ีจะต้องจ่ายช าระในกรณีท่ีไม่มีการค า้ประกันดังกล่าว หรือการประมาณ

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายให้แก่บคุคลภายนอกส าหรับเพื่อโอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาค า้ประกันท่ีเก่ียวข้องกับเงินกู้ยืมหรือค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นĐท่ีไม่ได้รับผลตอบแทน มลูค่ายุติธรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึง

ของต้นทนุของเงินลงทนุ  

บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
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4.22 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงินปัน�¨ทีÉจ่ายไปยัง�ู้�ºอหุ้น�องก¨ุ่มกิจการจะรับรูเ้ปÈนหนีÊสินÄนงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกิจการÄนรอบระยะเว¨าบ�ัช ี

�¹ÉงทีÉประชุม�ู�้ºอหุน้ไดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปัน�¨ เงินปัน�¨ระหว่างกา¨จะรบัรูเ้มºÉอไดร้บัการอนุมตัิจากค�ะกรรมการ 

 

4.23 อนุพันธแ์ละการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 

ก) อนุพันธแ์ฝงและอนุพันธท่ี์ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 

อนุพนัธแ์ งทีÉก¨ุ่มกิจการแยกรบัรูร้ายการ แ¨ะอนุพนัธที์Éไม่เ�า้เงºÉอนไ��องการบ�ัชีป้องกันความเสีÉยงจะรบัรูเ้ริÉมแรกดว้ยมู̈ ค่ายุติธรรม 

แ¨ะจะรบัรูก้ารเป¨ีÉยนแป¨งÄนมู̈ ค่ายตุิธรรมÄนรายการกาํไร (�าดทุน) สทุธิจากการวดัมู̈ ค่าเครºÉองมºอทางการเงิน 

 

ก¨ุ่มกิจการแสดงมู̈ ค่ายุติธรรม�องส�ั�าอนุพนัธเ์ปÈนรายการหมุนเวียนหรºอไม่หมนุเวียนตามวนัครบกาํหนด�องส�ั�าอนุพนัธนั์Êน 

 

ข) การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 

ก¨ุ่มกิจการรับรูร้ายการส�ั�าอนุพันธ์เมºÉอเริÉมแรกดว้ยมู¨ค่ายุติธรรม � วันทีÉเ�้าทาํส�ั�าแ¨ะวดัมู¨ค่าต่อมาÄน£ายห¨งัดว้ย

มู¨ค่ายุติธรรม � วันสิ Êนรอบระยะเว¨ารายงาน ก¨ุ่มกิจการกาํหนดÄห้สั��าอนุพันธ์เปÈนเครºÉองมºอทีÉÄช้ป้องกันความเสีÉยง 

ดงัต่อไปนีÊ 

- การป้องกันความเสีÉยงÄนมู¨ค่ายุติธรรม�องสินทรัพยห์รºอหนีÊสินทีÉรับรูร้ายการแ¨้ว หรºอสั��า�ูกมัดทีÉยงัไม่ไดร้ับรูร้ายการ 

(การป้องกันความเสีÉยงÄนมู̈ ค่ายุติธรรม) หรºอ 

- การป้องกันความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกับกระแสเงินสด�องรายการสินทรพัยห์รºอหนีÊสินทีÉรับรูร้ายการแ¨ว้ หรºอรายการทีÉคาดการ�ที์Éมี

ความเปÈนไปไดค้่อน�า้งแน่Äนระดบัสงูมาก (การป้องกันความเสีÉยงÄนกระแสเงินสด) 

- การป้องกันความเสีÉยงÄนเงิน¨งทุนสทุธิÄนการดาํเนินงานต่างประเทศ (ป้องกันความเสีÉยงÄนเงิน¨งทุนสทุธิ) 

 

� วันทีÉรับรูค้วามสมัพันธ์�องการป้องกันความเสีÉยง ก¨ุ่มกิจการมีการจัดทาํเอกสาร 1) ทีÉระบุความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่าง

เครºÉองมºอทีÉÄช้ป้องกันความเสีÉยงแ¨ะรายการทีÉมีการป้องกันความเสีÉยง �¹Éงรวม�¹งการเป¨ีÉยนแป¨งÄนกระแสเงินสด�องเครºÉองมºอทีÉÄช้

ป้องกันความเสีÉยงทีÉคาดว่าจะชดเชยการเป¨ีÉยนแป¨งÄนกระแสเงินสด�องรายการทีÉมีการป้องกันความเสีÉยง 2) เกีÉยวกับวตั�ุประสงค์

�องการบริหารความเสีÉยงแ¨ะก¨ยุทธที์ÉนาํมาÄชÄ้นการจัดการกับรายการทีÉมีความเสีÉยง  

 

ก¨ุ่มกิจการแสดงมู¨ค่ายุติธรรม�องสั��าอนุพันธที์ÉÄช้ป้องกันความเสีÉยงทัÊงจาํนวนเปÈนรายการหมุนเวียนหรºอไม่หมุนเวียน 

ตามวนัครบกาํหนด�องรายการทีÉมีการป้องกันความเสีÉยง 

  

 การปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

 การปองกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิ

4.22 การจายเงินปนผล

4.23 อนุพันธและการบัญชีปองกันความเส่ียง

ก) อนุพันธแฝงและอนุพันธท่ีไมเขาเงVอนไขของการบัญชีปองกันความเส่ียง

4.24 สัญญาค้ําประกันทางการเงิน

ข) การบัญชีปองกันความเส่ียง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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4�25 ข้อมูลจ าแนกตามสĒวนงาน 

 

ส่วนงานด าเนินงานได้รายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน าเสนอให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  

ผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พิจารณาว่าคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีท าการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

 

5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

 

5�1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการอาจมีความเสี่ยงทางการเงิน ได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ และการเปลี่ยนแปลงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและ

บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินงานให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงการใช้อนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงบาง

ประการท่ีจะเกิดขึน้ 

 

การบริหารความเสี่ยงด าเนินงานโดยë่ายบริหารการเงินส่วนกลางภายใต้นโยบายท่ีอนุมตัิโดยคณะกรรมการของบริษัท ส่วนงาน

บริหารการเงินของกลุ่มกิจการจะท าการระบุ ประเมินและป้องกันความเสี่ยงทางการเงินโดยการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดกับ  

หน่วยปฏิบตัิงานต่าง Đ ภายในกลุ่มกิจการ  

 

5�1�1 ความเสี่ยงจากตลาด 

 

ก� ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 

กลุ่มกิจการมีการด าเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  โดยเกิดจาก 

สกลุเงินหลากหลายท่ีไม่ใช่สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐและ

สกลุเงินหยวน กลุ่มกิจการไม่ได้ท าสญัญาอนพุนัธ์เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 

 

ความเøă Ļðง 

 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีมิใช่สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทใน

กลุ่มกิจการท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน ซึง่สรุปเป็นสกลุเงินบาท ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 เหรียÛสหรัÞ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียÛสหรัÞ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84,232 - 10,630 - 

ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 472,572 116,294 169,494 82,892 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,241,540 - 1,115,884 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10,110,188 511,943 2,473,105 450,323 

     

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 334,199 - - - 

เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 30,666 - 17,165 - 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 205,033 - 100,081 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,005,194 - - - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4,365,275 - 2,142,707 - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 เหรียÛสหรัÞ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

เหรียÛสหรัÞ 

พันบาท 

หยวน 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,806 - - - 

ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 356,379 116,294 125,770 82,892 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10,110,188 511,943 2,473,105 450,323 

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 334,199 - - - 

เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5,948 - - - 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 9,627 - - - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,005,194 - - - 

 

 

4.25 ขอมูลจําแนกตามสวนงาน

5.1 ปจจัยความเส่ียงทางการเงิน

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด

ก) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

 ความเสี่ยง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

5. การจัดการความเส่ียงทางการเงิน
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งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

เหรียญสหรัฐ
พันบาท

หยวน
พันบาท

เหรียญสหรัฐ
พันบาท

หยวน
พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

เหรียญสหรัฐ
พันบาท

หยวน
พันบาท

เหรียญสหรัฐ
พันบาท

หยวน
พันบาท



 

การวิเคราþùĖความû่ûนĎùว 

 

ดังท่ีแสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและ  

เงินเหรียญสหรัฐ และระหว่างเงินหยวนและเงินเหรียญสหรัฐ ความอ่อนไหวในก าไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตรา

แลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินในสกลุเงินเหรียญสหรัฐและสกลุเงินหยวน 

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 êลกระทบตĒอ 

ก าไรกĒอนîาษีเงินได้ 

พันบาท 

êลกระทบตĒอ 

ก าไรกĒอนîาษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ่มขึน้ร้อยละ 5* 378,629 80,705 

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ5* (378,629) (80,705) 

   

อตัราแลกเปลี่ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ่มขึน้ร้อยละ 5* (160,862) (54,206) 

อตัราแลกเปลี่ยน หยวนต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ 5* 160,862 54,206 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 êลกระทบตĒอ 

ก าไรกĒอนîาษีเงินได้ 

พันบาท 

êลกระทบตĒอ 

ก าไรกĒอนîาษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - เพิ่มขึน้ร้อยละ 5* 409,265 129,994 

อตัราแลกเปลี่ยน บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ - ลดลงร้อยละ5* (409,265) (129,994) 

 

*  โดยก าหนดให้ปัจจยัอื่นคงท่ี 

 

ข� ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบีย้ 

 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบีย้ในตลาดโลกและประเทศไทย จัดสรร  

เงินกู้ยืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัส่วนท่ีสอดคล้องกับประเภท

การลงทุนของกลุ่มกิจการ รวมถึงมีการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหาร

โครงสร้างหนีท่ี้ไปลงทุนให้เหมาะสม เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ ซึ่งใช้ใน  

การบริหารสดัส่วนของอตัราดอกเบีย้คงท่ีให้สอดคล้องต่อแนวโน้มของสถานการณ์ 

 

 

 

 

สºบเนºÉองจากการป�ิรูปอตัราดอกเบีÊยอา้งอิง ทาํÄหจ้ะมีการยุติการÄช้อตัราดอกเบีÊยอ้างอิงห¨ายอัตรารวม�¹งอตัราดอกเบีÊย /,%25 �¹Éง

ส่ง�¨ต่อก¨ุ่มกิจการทีÉมีการนาํอตัราดอกเบีÊยดงัก¨่าวมาÄชเ้ปÈนส่วนหน¹ÉงÄนการคาํนว�อตัราดอกเบีÊย¨อยตวั ทัÊงนี Ê�ูบ้ริหารอยู่ระหว่าง

การหารºอกับส�าบนัการเงินสาํหรบัส�ั�าเงินกูย้ºมแ¨ะเครºÉองมºอทางการเงินทีÉเกีÉยว�้องเพºÉอเป¨ีÉยนแป¨งไปÄชอ้ตัราดอกเบีÊยอา้งอิงอºÉน 

อย่างไรกÈตาม � วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 การเป¨ีÉยนแป¨งดงัก¨่าวไม่มี�¨กระทบอย่างมีสาระสาํค�ัต่อก¨ุ่มกิจการ 

 

ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย�องเงินกูย้ºมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน�องก¨ุ่มกิจการ � วนัสิ Êนรอบระยะเว¨ารายงานไดเ้ปิดเ�ย

ไวÄ้นหมายเหต�ุอ้ 20 

 

เคร่ืองมือทางการเงินทีก่ลุ่มกิจการใชเ้พือ่บริหารความเสีย่ง 

 

ก¨ุ่มกิจการÄชส้�ั�าแ¨กเป¨ีÉยนอตัราดอกเบีÊยÄนการป้องกันความเสีÉยงจากการเป¨ีÉยนแป¨ง�องอตัราดอกเบีÊย  

 

� วันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ก¨ุ่มกิจการไม่มีอนุพันธ์ทางการเงินทีÉÄช้ป้องกันความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊยคงเห¨ºอ  

(พ.ศ. 2563 ก¨ุ่มกิจการรบัรูอ้นุพันธ์ทางการเงินเปÈนหนีÊสินอนุพันธ์การเงิน�¹Éงวดัมู¨ค่ายุติธรรมด้วย�้อมู¨ระดับทีÉ 2 จาํนวน 

1.95 ¨า้นบาท)  

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

รายการกาํไรหรºอ�าดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิÉม�¹ Êนหรºอ¨ด¨งÄนรายได้ดอกเบีÊยจากเงินสดแ¨ะเงิน ากธนาคารแ¨ะ

ค่าÄชจ้่ายดอกเบีÊยจากเงินกูย้ºม �¹ÉงเปÈน�¨มาจากการเป¨ีÉยนแป¨งÄนอตัราดอกเบีÊย  

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อน£าษีเงินได้ 

พันบาท 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อน£าษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราดอกเบีÊย - เพิÉม�¹ Êนรอ้ย¨ะ 0.1* (10,935) (4,581) 

อตัราดอกเบีÊย - ¨ด¨งรอ้ย¨ะ 0.1* 10,935 4,581 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อน£าษีเงินได้ 

พันบาท 

ผลกระทบต่อ 

กําไรก่อน£าษีเงินได้ 

พันบาท 

   

อตัราดอกเบีÊย - เพิÉม�¹ Êนรอ้ย¨ะ 0.1* (10,005) (3,700) 

อตัราดอกเบีÊย - ¨ด¨งรอ้ย¨ะ 0.1* 10,005 3,700 
 

*  ÃดยกาํหนดÄหปั้จจัยอºÉนคงทีÉ  

 การวิเคราะหความออนไหว

 เครSองมือทางการเงินที่กลุมกิจการใชเพSอบริหารความเสี่ยง

 การวิเคราะหความออนไหว

ข) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบ้ีย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
58 59

รา
ยง
าน
งบ
กา
รเง
ิน 

25
64

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ผลกระทบตอ
กําไรกอนภาษีเงินได

พันบาท

ผลกระทบตอ
กําไรกอนภาษีเงินได

พันบาท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ผลกระทบตอ
กําไรกอนภาษีเงินได

พันบาท

ผลกระทบตอ
กาํไรกอนภาษเีงินได

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ผลกระทบตอ
กําไรกอนภาษีเงินได

พันบาท

ผลกระทบตอ
กาํไรกอนภาษเีงินได

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ผลกระทบตอ
กําไรกอนภาษีเงินได

พันบาท

ผลกระทบตอ
กําไรกอนภาษีเงินได

พันบาท



 

5�1�3 ความเสี่ยงด้านสîาพคลĒอง 

 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการด ารงไว้ซึ่งเงินสดและหลกัทรัพย์ท่ีมีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงานบริหารการเงินของ  

กลุ่มกิจการตัง้เป้าหมายจะด ารงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลกัษณะ

ทางธุรกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม หนีส้ินทางการเงินของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาซึ่งแสดงด้วยจ านวนเงินตาม

สญัญาและดอกเบีย้ท่ีไม่ได้มีการคิดลดกระแสเงินสด มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 

วันครบก าหนดของหนีส้ินทางการเงิน  

îายčน 1 ปี 

พันบาท 

1 � 5 ปี 

พันบาท 

มากกวĒา 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 
     

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     
     

หนีส้ินทางการเงินที่มิčชĒอนุพันธ์     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,569,081 - - 6,569,081 

เจ้าหนีก้ารค้า 331,090 - - 331,090 

เงิดทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 586,203 - - 586,203 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 303,340 4,928,674 - 5,232,014 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 12,901 18,527 - 31,428 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,714,860 6,367,110 4,632,646 12,714,616 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,356,061 - - 1,356,061 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - 282,049 - 282,049 

รวมหนีส้ินทางการเงินที่มิčชĒอนุพันธ์  10,873,536 11,596,360 4,632,646 27,102,542 
     

หนีส้ินอนุพันธ์การเงิน     

สญัญาขายไíí้าล่วงหน้า 127,779 - - 127,779 
     

รวมหนีส้ินทางการเงิน 11,001,315 11,596,360 4,632,646 27,230,321 

  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563     
     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,461,241 - - 1,461,241 

เจ้าหนีก้ารค้า 169,964 - - 169,964 

เงิดทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 244,964 - - 244,964 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 12,613 6,821 1,426 20,860 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,032,623 3,594,871 - 4,627,494 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 934,361 - - 934,361 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  3,855,766 3,601,692 1,426 7,458,884 

 

ค) ความเสี่ยงด้านราคา 

 

ก¨ุ่มกิจการมีความเสีÉยงจากการ�นั�วน�องราคา�่านหินแ¨ะราคากpา�ธรรมชาติ�¹ÉงเปÈนเชº Êอเพ¨ิงÄนการดาํเนินธุรกิจ�¨ิตไ¢¢้า 

Ãดยความ�นั�วน�องราคา�่านหินทีÉÄชÄ้นก¨ุ่มธุรกิจไ¢¢้าÄนสาธาร�รัฐประชาชนจีนเปÈนไปตามอุปสงคอุ์ปทาน£ายÄนประเทศ 

ก¨ุ่มกิจการไดต้ิดตามแนวÃน้มดชันีราคา�า่นหินเพºÉอวางแ�นการ�º Êอ�่านหินตามปริมา�แ¨ะราคาทีÉเหมาะสม รวม�¹งการปรบัÃหมด

การเดินเครºÉองÄห้สอดค¨อ้งกับตน้ทุน�่านหิน Äน��ะทีÉความ�ัน�วน�องราคากpา�ธรรมชาติทีÉÄชÄ้นÃรงไ¢¢้าÄนสหรัฐอเมริกานัÊน

เปÈนไปตามการเค¨ºÉอนไหว�องราคากpา�ธรรมชาติÄนต¨าดÃ¨ก ก¨ุ่มกิจการÄชส้ั��าแ¨กราคา�º Êอ�ายกpา�ธรรมชาติเพºÉอป้องกัน

ความ�นั�วน�องราคากpา�ธรรมชาติจากการดาํเนินธุรกิจ�องก¨ุ่มกิจการ 

 

นอกจากนีÊ ก¨ุ่มกิจการมีความเสีÉยงจากการ�นั�วน�องราคา�ายไ¢¢้าÄนสหรัฐอเมริกา เนºÉองจากราคาต¨าด�องค่าไ¢¢้า (VSRW 

SULFH) �¹ Êนอยูก่ับอุปสงคแ์¨ะอุปทานÄนต¨าดแ¨ะปัจจัยอºÉน เช่น ราคา�องแห¨่งเชº Êอเพ¨ิงทีÉÄช้Äนการ�¨ิตไ¢¢้า ก¨ุ่มกิจการได้เ�้า

ทาํส�ั�า�ายไ¢¢้า¨่วงหนา้เพºÉอคงความสามาร�Äนการสรา้งรายได�้องก¨ุม่กิจการ  

 

5.1.2  ความเสี่ยงด้านการÄห้สินเช่ือ 

 

ก) การบริหารความเสี่ยง 

 

ก¨ุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสาํค�ั�องความเสีÉยงดา้นการÄหส้ินเชºÉอ ก¨ุ่มกิจการมีนÃยบายทีÉทาํÄหม้ัÉนÄจไดว้่าการ�ายสินคา้

แ¨ะการÄหบ้ริการนัÊนเปÈนการ�ายสินคา้แ¨ะการÄหบ้ริการแก่¨กูคา้ทีÉมีประวตัิสินเชºÉออยู่ÄนระดบัทีÉมีความเหมาะสม ก¨ุม่กิจการจะ

ทาํสั��าอนุพันธ์ทางการเงินแ¨ะ ากเงินสดกับส�าบนัการเงินทีÉมีคุ�£าพแ¨ะความน่าเชºÉอ�ºอทีÉอยู่Äนระดับสูง ก¨ุ่มกิจการมี

นÃยบายจาํกัดวงเงิน�องธุรกรรมการÄหส้ินเชºÉอกับส�าบนัการเงินแต่¨ะราย 

 

ข) การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

ก¨ุ่มกิจการแ¨ะบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินทีÉเ�้าเงºÉอนไ�ทีÉต้องพิจาร�าตามÃมเด¨การวดัมู̈ ค่า�¨�าดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่า 

จะเกดิ�¹ Êน ดงันีÊ 
 

- เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสด 

- ¨กูหนีÊการคา้ 

- ¨กูหนีÊกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกัน 

- เงินÄหกู้ย้ºมระยะสัÊนแ¨ะระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกัน 

- เงินปัน�¨คา้งรบัจากกิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกัน 
 

ค่าเ�ºÉอ�¨�าดทุนทีÉคาดว่าจะเกิด�¹ Êน�อง¨ูกหนีÊการค้าแสดงÄนหมายเหตุ�้อ 12 ส่วน�¨�าดทุนจากการด้อยค่า�องสินทรัพย ์

ทางการเงินอºÉนเปÈนจาํนวนเงินทีÉไม่มีสาระสาํค�ั 

 

  

5.1.3 ความเส่ียงดานสภาพคลอง

5.1.2  ความเส่ียงดานการใหสินเชVอ

ก) การบริหารความเส่ียง

ค) ความเส่ียงดานราคา

ข) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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วันครบกําหนดของหนี้สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ป
พันบาท

1 - 5 ป
พันบาท

มากกวา 5 ป
พันบาท

รวม
พันบาท



 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วันครบก าหนดของหนีส้ินทางการเงิน  

îายčน 1 ปี 

พันบาท 

1 � 5 ปี 

พันบาท 

มากกวĒา 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

     

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     

     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,150,252 - - 6,150,252 

เงิดทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5,948 - - 5,948 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 1,511 2,014 - 3,525 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,123,456 5,583,133 4,632,646 11,339,235 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 26,678 - - 26,678 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  7,307,845 5,585,147 4,632,646 17,525,638 

     

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563     

     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,003,156 - - 1,003,156 

เงิดทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 29,367 - - 29,367 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 1,511 3,862 - 5,373 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  772,390 3,104,860 - 3,877,250 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 17,160 - - 17,160 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,823,584 3,108,722 - 4,932,306 

 

ë่ายบริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดและวงเงินสินเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ นอกเหนือจากนี ้กลุ่มกิจการยงัได้ท าการประมาณการกระแสเงินสดในสกลุเงินหลกัต่าง Đ 

พิจารณาสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องสงูและคงไว้ซึง่แผนการจดัหาเงิน 

 

5�2 การบริหารสĒวนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของ  

กลุ่มกิจการ เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุน 

ท่ีเหมาะสมเพื่อลดต้นทนุทางการเงินของทนุ 

 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

การออกหุ้นใหม่หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนีส้ิน 

 

 

6 มูลคĒายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนีแ้สดงสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ  รวมถึงการแสดงมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถึงรายการตามบัญชี ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  

ท่ีมลูค่ายตุิธรรมใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี 

 

   งบการเงินรวม 

  

 

ข้อมูลระดับชัน้ 

ที่čช้čนการวัด 

 

วิธีวัดมูลคĒา

ยุติธรรมêĒาน 

ก าไรหรąอขาดทุน 

วิธีวัดมูลคĒา

ยุติธรรมêĒาน 

ก าไรขาดทุน 

เบđดเสรđจอą่น 

  มูลคĒายุติธรรม  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564    

    

สินทรัพย์    

    

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ ข้อมลูระดบัท่ี 2 524,272 - 

ตัว๋เงินรับ  ข้อมลูระดบัท่ี 2 - 5,600 

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน    

- สญัญาแลกราคาซือ้ขายกĔาซธรรมชาติ ข้อมลูระดบัท่ี 2 51,778 - 

  576,050 5,600 

    

หนีส้ิน    

    

หนีส้ินอนุพนัธ์การเงิน    

- สญัญาขายไíí้าล่วงหน้า ข้อมลูระดบัท่ี 2 127,779 - 

  127,779 - 

 
5.2 การบริหารสวนของเงินทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

6. มูลคายุติธรรม
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วันครบกําหนดของหน้ีสินทางการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ป
พันบาท

1 - 5 ป
พันบาท

มากกวา 5 ป
พันบาท

รวม
พันบาท

งบการเงินรวม

ขอมูลระดับชั้น
ที่ใช ในการวัด
มูลคายุติธรรม

วิธีวัดมูลคายุติธรรม
ผานกําไรหรือขาดทุน

พันบาท

วธิีวัดมูลคายุติธรรม
ผานกาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอVน
พันบาท



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ข้อมูลระดับชัน้ 

ที่čช้čนการวัด 

มูลคĒายุติธรรม 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

  

วิธีวัดมูลคĒา

ยุติธรรมêĒาน 

ก าไรหรąอขาดทุน 

วิธีวัดมูลคĒา

ยุติธรรมêĒาน 

ก าไรขาดทุน 

เบđดเสรđจอą่น 

 

วิธีวัดมูลคĒา

ยุติธรรมêĒาน 

ก าไรหรąอขาดทุน 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563     

     

สินทรัพย์     

     

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ ข้อมลูระดบัท่ี 2 332,546 - - 

ตัว๋เงินรับ  ข้อมลูระดบัท่ี 2 - 10,392 - 

  332,546 10,392 - 

     

หนีส้ิน     

     

ตราสารอนพุนัธ์ท่ีใช้การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง     

- สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ ข้อมลูระดบัท่ี 2 1,949 - 1,949 

  1,949 - 1,949 

 

ตัว๋เงินรับเป็นตัว๋เงินรับจากการขายไíí้าและไอน า้ของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีออกโดยสถาบนัการเงินเพื่อรับรองจ านวน 

เงินท่ีจะได้รับตามวนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอน ตัว๋เงินรับดงักล่าวไม่มีดอกเบีย้ 

 

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปี  

 

เทคนิคการประเมินมูลคĒาส าหรับการวัดมูลคĒายุติธรรมระดับท่ี 2  

 

เทคนิคการประเมินมลูค่าส าหรับการวดัมลูค่ายตุิธรรมระดบัท่ี 2 มีดงันี ้

 

- มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ค านวณจากอัตราดอกเบีย้ล่วงหน้าซึ่งอ้างอิงจากเส้นอัตราผลตอบแทน  

(yield curve) ท่ีสงัเกตได้ 

- มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตัว๋เงินรับค านวณจากกระแสเงินสดตามสญัญา คิดลดด้วยอตัราอ้างอิงจากราคาตลาด

ของตราสารหนีแ้ละตัว๋เงินรับท่ีมีราคาท่ีสามารถสงัเกตได้ของคู่สญัญา 

- มลูค่ายุติธรรมของสญัญาแลกราคาซือ้ขายกĔาซธรรมชาติและสญัญาขายไíí้าล่วงหน้าก าหนดโดยอ้างอิงจากราคาตลาดของกĔ าซ

ธรรมชาติและค่าไíí้าล่วงหน้า (Forward Price) ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดตามระยะเวลาของสญัญาเป็นมูลค่า

ปัจจบุนั 

 

 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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� ประมาณการทางบัÛชีที่ส าคัÛ ข้อสมมติÞานและการčช้ดุลยพินิจ 

 

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดีต

และปัจจยัอื่น Đ ซึง่รวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตท่ีเชื่อว่ามีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชีและใช้ข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ  

การประมาณการทางบญัชีอาจไม่ตรงกับผลท่ีเกิดขึน้จริง ประมาณการทางการบญัชีท่ีส าคญัและข้อสมมติฐานท่ีมีความเสี่ยงอย่างเป็น

สาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินในรอบระยะเวลาบญัชีหน้า ได้แก่ 

 

��1 การด้อยคĒาของเงินลงทุนčนบริษัทยĒอย บริษัทรĒวม และการรĒวมค้า 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้าเมื่อมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชีว่้าราคา

ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่งค านวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ การค านวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัย  

ดุลยพินิจท่ีส าคัญของผู้บริหารในการประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตรา  

คิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใช้ในการค านวณมลูค่าจากการใช้ ประกอบด้วยประมาณการ

ราคาขายไíí้าต่อหน่วย ก าลงัการผลิตของโรงไíí้า อตัราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ

อตัราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 

 

��2 มูลคĒายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์ 

 

มลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซึง่ไม่มีการซือ้ขายในตลาดซือ้ขายคล่องวดัมลูค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่า กลุ่มกิจการ

ใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตัง้ข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

ข้อสมมติฐานหลกัท่ีใช้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 6 

 

�.3  มูลคĒายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีเกิดจากการÙąอ้เงินลงทุนčนการรĒวมค้าและบริษัทยĒอย 

 

กลุ่มกิจการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่เกิดจากการซือ้เงินลงทุนในการร่วมค้า และบริษัทย่อยโดยอาศัย 

ข้อสมมติฐานซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญของผู้ บริหาร ข้อสมมติฐานท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารใช้ในการประมาณการ  

กระแสเงินสดในอนาคต ได้แก่ ข้อมลูท่ีเก่ียวกับราคาขายไíí้าต่อหน่วย ก าลงัการผลิตของโรงไíí้า ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

โครงสร้างเงินทนุ และอตัราคิดลด  

 

เทคนิคการประเมินมูลคาสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมระดับท่ี 2 

7.1 การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และการรวมคา

7.2 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและตราสารอนุพันธ

7.3  มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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� สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

 มูลคĒายุติธรรม

 êĒานก าไรขาดทุน 

 มูลคĒายุติธรรม 

 ของอนุพันธ์ 

 ทางการเงิน � 

การบัÛชป้ีองกัน 

ความเสี่ยง 

 

 

 มูลคĒายุติธรรม

 êĒานก าไรขาดทุน

 เบđดเสรđจอą่น 

 

 

 

 ราคาทุน 

 ตัดจ าหนĒาย 

 

 

 

 

 รวม 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564      

      

สินทรัพย์ทางการเงิน       

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,634,854 2,634,854 

- เงินëากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ - - - 194 194 

- สินทรัพย์ทางการเงิน – เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 524,272 - - - 524,272 

- สินทรัพย์ทางการเงิน – ตัว๋เงินรับ - - 5,600 - 5,600 

- ลกูหนีก้ารค้า สทุธิ - - - 1,311,280 1,311,280 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกีย่วข้องกนั - - - 869,310 869,310 

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 363,831 363,831 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 2,761 2,761 

- เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 2,363,615 2,363,615 

- สินทรัพย์อนพุนัธ์ทางการเงิน 51,778 - - - 51,778 

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - 55,563 55,563 

- เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 5,820,361 5,820,361 
      

หนีส้ินทางการเงิน       

- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - - 6,551,133 6,551,133 

- เจ้าหนีก้ารค้า - - - 331,090 331,090 

- เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 629,638 629,638 

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - - 10,692,169 10,692,169 

- หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - - 31,024 31,024 

- หนีส้ินอนพุนัธ์การเงิน 127,779 - - - 127,779 

- หนีส้ินหมุนเวียนอื่น - - - 1,410,149 1,410,149 

- หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - - - 282,049 282,049 

 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

 มูลคĒายุติธรรม

 êĒานก าไรขาดทุน 

 มูลคĒายุติธรรม 

 ของอนุพันธ์ 

 ทางการเงิน � 

การบัÛชป้ีองกัน

ความเสี่ยง 

 

 

 มูลคĒายุติธรรม

 êĒานก าไรขาดทุน

 เบđดเสรđจอą่น 

 

 

 

 ราคาทุน 

 ตัดจ าหนĒาย 

 

 

 

 

 รวม 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563      

      

สินทรัพย์ทางการเงิน       

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,169,033 2,169,033 

- เงินëากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ - - - 88 88 

- สินทรัพย์ทางการเงิน – เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 332,546 - - - 332,546 

- สินทรัพย์ทางการเงิน –ตัว๋เงินรับ   10,392 - 10,392 

- ลกูหนีก้ารค้า สทุธิ - - - 927,226 927,226 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกีย่วข้องกนั - - - 487,197 487,197 

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 438,831 438,831 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 8,804 8,804 

- เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 2,795,705 2,795,705 

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    5,740,754 5,740,754 

- สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - 42,101 42,101 

      

หนีส้ินทางการเงิน       

- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - -  1,453,895  1,453,895 

- เจ้าหนีก้ารค้า - - -  169,964  169,964 

- เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - -  244,964  244,964 

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - - 4,431,606 4,431,606 

- หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - - 19,625 19,625 

- หนีส้ินอนพุนัธ์ทางการเงิน - 1,949 - - 1,949 

- หนีส้ินหมุนเวียนอื่น - - - 934,361 934,361 
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งบการเงินรวม

มูลคายุติธรรม
ผานกําไรขาดทุน
พันบาท

มูลคายุติธรรม
ของอนุพันธ
ทางการเงิน -
การบัญชี 

ปองกันความเส่ียง
พันบาท

มูลคายุตธิรรม
ผานกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอVน
พันบาท

ราคาทุน
ตัดจาํหนาย
พันบาท

รวม
พันบาท

งบการเงินรวม

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ
พันบาท

มูลคายุติธรรม
ของอนุพันธ
ทางการเงิน -
การบัญชี 

ปองกันความเสี่ยง
พันบาท

มูลคายุติธรรม
ผานกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอVน
พันบาท

ราคาทุน
ตัดจาํหนาย
พันบาท

รวม
พันบาท



 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

 

 

 มูลคĒายุติธรรม

 êĒานก าไรขาดทุน 

 มูลคĒายุติธรรม 

 ของอนุพันธ์ 

 ทางการเงิน � 

การบัÛชป้ีองกัน

ความเสี่ยง 

 

 

 มูลคĒายุติธรรม

 êĒานก าไรขาดทุน

 เบđดเสรđจอą่น 

 

 

 

 ราคาทุน 

 ตัดจ าหนĒาย 

 

 

 

 

 รวม 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564      
      

สินทรัพย์ทางการเงิน       

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,141,799 1,141,799 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกีย่วข้องกนั - - - 762,162 762,162 

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 170,000 170,000 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 2,761 2,761 

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - 15,589,253 15,589,253 

      

หนีส้ินทางการเงิน       

- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - - 6,134,199 6,134,199 

- เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 5,948 5,948 

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ - - - 9,985,216 9,985,216 

- หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - - 3,658 3,658 

- หนีส้ินหมุนเวียนอื่น - - - 76,586 76,586 

      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563      
      

- สินทรัพย์ทางการเงิน       

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,595,569 1,595,569 

- ลกูหนีก้ิจการท่ีเกีย่วข้องกนั - - - 281,049 281,049 

- เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 346,033 346,033 

- เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 34,182 34,182 

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - 7,890,550 7,890,550 

      

- หนีส้ินทางการเงิน       

- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน    1,000,000 1,000,000 

- เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - - - 29,367 29,367 

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ - - - 3,694,085 3,694,085 

- หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ - - - 4,976 4,976 

- หนีส้ินอนพุนัธ์ทางการเงิน - 1,949 - - 1,949 

- หนีส้ินหมุนเวียนอื่น - - - 17,160 17,160 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมลูค่าใกล้เคียง

มลูค่ายตุิธรรม  

 

1� เงินสดและรายการเทียบเทĒาเงินสด 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

เงินสดในมือ 209 189 5 5 

เงินëากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 2,634,645 2,168,844 1,141,794 1,595,564 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,634,854 2,169,033 1,141,799 1,595,569 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เงินëากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 2.02 ต่อปี  

(พ.ศ. 2563 ร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 1.00 ต่อปี) 

 

11 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลคĒาด้วยมูลคĒายุติธรรมêĒานก าไรหรąอขาดทุน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนซึ่งเป็นเงินลงทุน  

ในตราสารหนี ้ประกอบด้วยเงินëากกับสถาบนัการเงินในสาธารณรัฐประชาชนจีนจ านวน 99.85 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 524.27 ล้านบาท 

ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.35 ถึงร้อยละ 3.20 ต่อปี และมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกิน 180 วนั (พ.ศ. 2563 เงินëากกับสถาบนัการเงิน

ในสาธารณรัฐประชาชนจีนจ านวน 72 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 332.55 ล้านบาท ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.10 ถึงร้อยละ 3.20 ต่อปี 

และมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกิน 180 วนั) 

 

12 ลูกหนีก้ารค้า สุทธิ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ลกูหนีก้ารค้า ประกอบด้วย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ลกูหนีก้ารค้า - บคุคลภายนอก 1,315,717 935,828 - - 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (4,437) (8,602) - - 

ลกูหนีก้ารค้า สทุธิ 1,311,280 927,226 - - 
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10. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

11. สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน

12. ลูกหน้ีการคา สุทธิ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรมผาน
กาํไรขาดทุน
พันบาท

มูลคายุติธรรม
ของอนุพันธ
ทางการเงิน -
การบัญชี 

ปองกันความเสี่ยง
พันบาท

มูลคายุติธรรม
ผานกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอVน
พันบาท

ราคาทุน
ตัดจําหนาย
พันบาท

รวม
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท



 

ยอดคงเหลือของลกูหนีก้ารค้าสามารถน ามาวิเคราะห์อายุหนีไ้ด้ดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ลกูหนีก้ารค้าท่ีอยู่ในก าหนดช าระ 1,291,440 728,015 - - 

ลกูหนีก้ารค้าท่ีค้างช าระมีดงันี ้     

   - ไม่เกิน 3 เดือน 2,712 157,597 - - 

   - มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน 21,394 50,066 - - 

   - มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน - 150 - - 

   - มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 171 - - - 

รวมลกูหนีก้ารค้า 1,315,717 935,828 - - 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (4,437) (8,602) - - 

ลกูหนีก้ารค้า สทุธิ 1,311,280 927,226 - - 

 

13 สินทรัพย์หมุนเวียนอą่น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 150,122 17,108 8,523 5,314 

เงินทดรองจ่าย 36,711 24,474 - - 

ดอกเบีย้ค้างรับ 46 2,058 - - 

ภาษีมลูค่าเพิ่มจ่ายล่วงหน้า 157,219 64,818 109 605 

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 103,451 8,514 508 4,676 

ลกูหนีอ้ื่น 18,806 15,569 - - 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 466,355 132,541 9,140 10,595 

 

 

14 เงินลงทุนčนบริษัทยĒอยและบริษัทรĒวมและการรĒวมค้า 

 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้าแสดงตามกลุ่ม ได้ดงันี ้

 

 

 งบการเงินรวม 

 �ตามวิธีสĒวนได้เสีย� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 �ตามวิธีราคาทุน� 

  พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

บริษัทยĒอย     

บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จ ากดั - - 5,921,587 5,921,587 

Banpu Power International Limited - - 12,196,769 11,192,315 

Banpu Power US Corporation - - 1,933,992 - 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จ ากดั - - 4,815 4,815 

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 20,057,163 17,118,717 

หกั ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (270,000) - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย สทุธิ - - 19,787,163 17,118,717 

     

การรĒวมค้า     

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากดั 6,089,171 6,089,171 - - 

Hongsa Power Company Limited 13,092,534 13,092,534 13,092,534 13,092,534 

Phu Fai Mining Company Limited 836 836 836 836 

Shanxi Luguang Power Co., Ltd. 2,379,627 2,093,204 - - 

Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 2,688,394 - - - 

     

บริษัทรĒวม     

PT. ITM Banpu Power - 22,408 - 22,408 

บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จ ากดั 5,174,786 4,938,786 6,990,649 6,754,649 

รวมเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าตามราคาทุน 29,425,348 26,236,939 20,084,019 19,870,427 

บวก  ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสะสม 4,340,932 401,577 - - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 33,766,280 26,638,516 20,084,019 19,870,427 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ภายใต้เงื่อนไขของสญัญาเงินกู้ โครงการ (3URMHFW ILQDQFH) ของการร่วมค้า กลุ่มกิจการ

ต้องใช้เงินลงทุนในการร่วมค้าสองแห่งซึ่งมีมูลค่าตามราคาทุนจ านวน 370.82 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 13,093 ล้านบาท ไปวาง

เป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนักบัสถาบนัการเงินส าหรับเงินกู้ยืมของการร่วมค้าดงักล่าว  

 

นอกจากนี ้บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในฐานะที่เป็นผู้ ถือหุ้นในการร่วมค้าแห่งหน่ึง ได้เป็นผู้ค า้ประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิ นของ 

การร่วมค้าดงักล่าว ซึง่มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 534 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 2,804 ล้านบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

14. เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมและการรวมคา

13. สินทรัพยหมุนเวียนอVน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม
(ตามวิธีสวนไดเสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ตามวธิีราคาทุน)

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท



 

14�1 การเปลี่ยนแปลงčนเงินลงทุนčนบริษัทยĒอยและบริษัทรĒวมและการรĒวมค้า 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้าส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

 
 งบการเงินรวม 

 �ตามวิธีสĒวนได้เสีย� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 �ตามวิธีราคาทุน� 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือต้นปี 26,638,516 20,855,335 36,989,144 34,544,882 

การเพิ่มเงินลงทุน  236,000 2,426,630 3,174,446 2,426,630 

การซือ้เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,445,191 - - - 

รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้า (862,282) (775,094) - - 

การจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม (6,245) - (22,408) - 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (270,000) - 

การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากการปรับ 

   โครงสร้างการลงทนุของกลุ่มกิจการ 

 

- 

 

921,724 

 

- 

 

17,632 

บวก ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน 

   บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

2,974,494 

 

3,565,379 

 

- 

 

- 

 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น     

   จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า     

   - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั     

        ผลประโยชน์พนกังาน (34,574) - - - 

   - การป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสด 901,623 (326,928) - - 

   - ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่า 

        เงินลงทนุในตราสารทนุ (439,797) 236,838 - - 

   - ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจาก 

        การแปลงค่างบการเงิน 1,913,354 (265,368) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 33,766,280 26,638,516 39,871,182 36,989,144 

 

ก� การเพิ่มเงินลงทุน 

 

งèการเงินรวม 

 

กลุ่มกิจการลงทุนเพิ่มในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมตามสดัส่วนการลงทุนเดิมจ านวน 236 ล้านบาท กลุ่มกิจการ

ช าระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วทัง้จ านวน 

 

 

งบการเงินเ�พาะกิจการ 

 

บริษัท¨งทุนเพิÉมÄน %DQSX 3RZHU ,QWHUQDWLRQDO /LPLWHG �¹ÉงเปÈนบริษัทย่อยตามสัดส่วนการ¨งทุนเดิม Ãดยการแป¨งเงินÄหกู้ย้ºม

ระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยว�อ้งกันจาํนวน 32.79 ¨า้นเหรีย�สหรฐั หรºอเทียบเท่า 1,004.45 ¨า้นบาท เปÈนเงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อย 

 

บริษัท¨งทุนเพิÉมÄนบริษัท บ้านปู เนÈก� ์จาํกัด �¹ÉงเปÈนบริษัทร่วมตามสัดส่วนการทุนเดิมจาํนวน 236 ¨้านบาท บริษัทชาํระค่าหุน้

ดงัก¨่าวแ¨ว้ทัÊงจาํนวน 

 

ข) การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 

 

งบการเงินเ�พาะกิจการ 

 

บริษัทจดทะเบียนจัดตัÊง  %DQSX 3RZHU 86 &RUSRUDWLRQ (%33 86) �¹É ง เปÈ นบริษัทจํากัดจดทะเบียนÄนสหรัฐอเ ม ริก า 

เพºÉอดาํเนินธุรกิจการ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨ังงาน บริษัทมีสัดส่วนการ¨งทุนรอ้ย¨ะ 100 �องทุนจดทะเบียนÄนบริษัทดังก¨่าว บริษัท

¨งทุนÄน %33 86 เปÈนจาํนวนทัÊงสิ Êน 58.20 ¨้านเหรีย�สหรัฐ หรºอเทียบเท่า 1,933.99 ¨้านบาท แ¨ะÄห้เงินกู้ยºมระยะยาวแก่ 

บริษัทย่อยดงัก¨่าวอีกจาํนวน 171.90 ¨า้นเหรีย�สหรฐั หรºอเทียบเท่า 5,744.88 ̈ า้นบาท เพºÉอเ�า้�º Êอหุน้Äน 7HPSOH *HQHUDWLRQ 

,QWHUPHGLDWH +ROGLQJV� //& (หมายเหตุ 14.1 ง)) 

 

ค) การ�ือ้เงินลงทุนÄนการร่วมค้า 
 

งบการเงินรวม 

 

%DQSX 3RZHU ,QYHVWPHQW &R.� /WG. �¹ÉงเปÈนบริษัทย่อย�องก¨ุ่มกิจการ ได้�º Êอหุ้นสามั�Äน 1DNRVR ,*&& 0DQDJHPHQW &R.� /WG. 

(1,0&2) ทีÉสัดส่วนรอ้ย¨ะ 33.50 Ãดย 1,0&2 �ºอหุ้นรอ้ย¨ะ 40 ÄนÃรงไ¢¢้า Nakoso ,QWHJUDWHG *DVLILFDWLRQ &RPELQHG &\FOH 

�นาด 543 เมกะวัตต ์Äนจังหวัด¢ุกุชิมะ ประเทศ�ีÉปุ่น Ãดยมีมู¨ค่าการ¨งทุนจาํนวน 8,630.94 ¨้านเยน หรºอเทียบเท่า 2,445.19  

¨า้นบาท ก¨ุ่มกิจการจัดประเ£ทเงิน¨งทุนÄน 1,0&2 เปÈนเงิน¨งทุนÄนการร่วมคา้ 

 

ก¨ุ่มกิจการได้ดาํเนินการคาํนว�หามู¨ค่ายุติธรรม�องสินทรัพย์สุทธิทีÉได้มาแ¨ะปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจเสรÈจสิ Êนแ¨้ว Ãดย

ราย¨ะเอียด�องการ¨งทุนแสดงไดด้งันี Ê 

 

 ล้านเยน ล้านบาท 
   

มู̈ ค่ายุติธรรม�องสินทรพัยส์ทุธิตามสดัส่วนทีÉไดม้า   2,722.08  771.18 

สิทธิÄนการประกอบธุรกิจÃรงไ¢¢้า (แสดงรวมÄนเงิน¨งทุนÄนการร่วมคา้)  5,908.86  1,674.01 

สิÉงทีÉÄชต้อบแทนÄนการ�º Êอ  8,630.94  2,445.19 

 

สิทธิÄนการประกอบธุรกิจÃรงไ¢¢้าตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเสน้ตรงต¨อดอายุการÄหป้ระÃยชน�์องÃรงไ¢¢้า 

 

14.1 การเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมและการรวมคา

ก) การเพ่ิมเงินลงทุน

ข) การจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย

ค) การซื้อเงินลงทุนในการรวมคา

 งบการเงินรวม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงินรวม
(ตามวธิีสวนไดเสีย)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ตามวธิีราคาทุน)

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

ลานเยน ลานบาท



 

ง� การÙąอ้เงินลงทุนčนบริษัทยĒอย 

 

งèการเงินรวม  

 

กลุ่มกิจการได้จัดตัง้ BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนการถือหุ้นท่ีเท่ากันร้อยละ 50 ระหว่าง 

BPP US และ BKV Corporation (BKV) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ โดยสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของ BKV-BPP ก าหนด

โครงสร้างการบริหารจัดการ โดยให้ BPP US มีอ านาจในการตดัสินใจในการด าเนินงานส าหรับกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้อง 

ส่งผลให้ BPP US มีอ านาจในการควบคุม BKV-BPP ดงันัน้ BKV-BPP จึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 BPP US และ BKV ได้ลงทุนใน BKV-BPP เป็นจ านวนทัง้สิน้ 173.96 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 

5,813.86 ล้านบาท และให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่ BKV-BPP รวมจ านวน 282 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 9,424.41 ล้านบาท

ในสดัส่วนท่ีเท่ากนั 

 

ทัง้นี ้ เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 BKV-BPP เสร็จสิน้การเข้าซือ้หุ้ นทัง้หมดใน Temple Generation Intermediate 

Holdings, LLC ซึ่งเป็นบริษัทท่ีถือสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100 ในโรงไíí้ากĔาซธรรมชาติ Temple I ขนาดก าลังการผลิต 768  

เมกะวตัต์ ในรัฐเท็กซสั ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมลูค่าสิ่งตอบแทนท่ีใช้ในการซือ้รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 440.96 ล้านเหรียญสหรัฐ 

หรือเทียบเท่า 14,764.57 ล้านบาท การเข้าซือ้หุ้นดงักล่าวถือเป็นการซือ้สินทรัพย์เนื่องจากมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์รวมที่ถูกซือ้

เกือบทัง้หมดกระจกุตวัอยู่ท่ีท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ของโรงไíí้า ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายการจากการซือ้สินทรัพย์เป็นท่ีดิน  

อาคาร และอปุกรณ์จ านวน 452.93 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 15,165.09 ล้านบาท (หมายเหต ุ15) และส่วนท่ีเหลือรับรู้เป็น

สินทรัพย์และหนีส้ินอื่น Đ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

จ� การขายเงินลงทุนčนบริษัทรĒวม 

 

งèการเงินเ×ìาþกิÖการ 

 

บริษัทขายสดัส่วนการลงทุนทัง้หมดร้อยละ 30 ใน PT. ITM Banpu Power ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัทให้แก่บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จ ากัด 

ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทอีกแห่งหน่ึง ในราคา 6 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบก าไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการจ านวน 0.25 ล้านบาท และ 16.41 ล้านบาท ตามล าดบั 

 

ฉ� การด้อยคĒาของเงินลงทุนčนบริษัทยĒอย 

 

งèการเงินเ×ìาþกิÖการ 

 

ผู้บริหารประเมินข้อบ่งชีก้ารด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จ ากัด เน่ืองจากราคาทุนท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน

เฉพาะกิจการมีมลูค่าตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าสุทธิของส่วนของเจ้าของของบริษัทย่อย ดงันัน้ ผู้บริหารจึงทดสอบการด้อยค่าของ  

เงินลงทุนโดยค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนด้วยวิธีการใช้ ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ผู้ บริหารก าหนด 

ข้อสมมติฐานและรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทนุในบริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จ ากดั จ านวน 270 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 

 

 

ช� รายได้เงินปันêลและเงินปันêลค้างรับจากบริษัทยĒอยและการรĒวมค้า 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงินปันผลค้างรับสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี  ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

ยอดคงเหลือต้นปี 438,831 638,831 346,033 546,034 

การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 862,282 775,094 793,871 782,350 

เงินปันผลจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า (937,282) (975,094) (969,904) (982,351) 

ยอดคงเหลือปลายปี 363,831 438,831 170,000 346,033 

     

ส่วนท่ีคาดว่าจะได้รับช าระภายในหน่ึงปี 125,000 150,000 125,000 150,000 

ส่วนท่ีคาดว่าจะได้รับช าระเกินกว่าหน่ึงปี 238,831 288,831 45,000 196,033 

รวมเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 363,831 438,831 170,000 346,033 

 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 รายได้เงินปันผลรับจากการร่วมค้าซึ่งแสดงอยู่ในงบการเงินรวมเป็นเงินปันผลรับ

จากบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากัด และ Hongsa Power Company Limited และ Phu Fai Mining Company Limited จ านวน 

175 ล้านบาท และ 608.11 ล้านบาท และ 2.57 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 79.17 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2563  

เงินปันผลรับจากบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากัด และ  Hongsa Power Company Limited และ Phu Fai Mining Company 

Limited จ านวน 200 ล้านบาท และ 361.53 ล้านบาท และ 6.75 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 213.56 ล้านบาท ตามล าดบั) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 บริษัทได้น า Standby letters of credit ท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัท

จ านวน 1,600 ล้านบาท และจ านวน 22 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 735.24 ล้านบาท ไปวางเป็นหลกัประกันกับเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืม

ของ Hongsa Power Company Limited อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการประเมินว่าไม่มีหนีส้ินทางการเงินท่ีจะเกิดขึ น้จาก 

ภาระค า้ประกนัดงักล่าว 

 

 

ง) การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย ช) รายไดเงินปนผลและเงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยและการรวมคา

จ) การขายเงินลงทุนในบริษัทรวม

ฉ) การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย

 งบการเงินรวม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท
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งบก าไรขาดทุนเบđดเสรđจČดยสรุป 
 

 =RXSLQJ 3HDN &+3 &R�� /WG� %.9�%33 3RZHU //& 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
     

รายได้ 2,163,477 1,811,523 672,523 - 
     

ก าไรก่อนภาษี 69,390 342,181 57,167 - 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,976) (73,700) - - 

ก าไรหลงัภาษีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 62,414 268,481 57,167 - 

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่น 396,780 178,536 3,627 - 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 459,194 447,017 60,794 - 
     

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของ 

   ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 

 

137,759 

 

134,105 

 

30,397 

 

- 
     

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนได้เสีย 

   ท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
 

งบกระแสเงินสดČดยสรุป 
 

 =RXSLQJ 3HDN &+3 &R�� /WG� %.9�%33 3RZHU //& 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     

   เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

      กิจกรรมด าเนินงาน 

 

131,620 

 

564,744 

 

(127,258) 

 

- 

   จ่ายดอกเบีย้ (87) (11,904) - - 

   จ่ายภาษีเงินได้ (2,623) (70,148) - - 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

   กิจกรรมด าเนินงาน 

 

128,910 

 

482,692 

 

(127,258) 
- 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

   กิจกรรมลงทนุ 
(18,352) (83,280) 23,969 - 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (19,269) (433,875) - - 
     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

   เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 

 

91,289 

 

(34,463) 

 

(103,289) 

 

- 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 35,817 66,223 619,274 - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนของเงินสด 

   และรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

10,125 

 

4,057 

 

(4,147) 

 

- 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 137,231 35,817 511,838 - 
 

 

14.2 เงินลงทุนÄนบริษัทย่อย  

 

ราย¨ะเอียด�องบริษัทย่อย�องก¨ุ่มกิจการไดเ้ปิดเ�ยไวÄ้นหมายเหตุ�อ้ 14.4 

 

ก¨ุ่มกิจการมีบริษัทย่อยทีÉมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสาํค�ั � วนัทีÉ 31 ธันวาคม ดงัต่อไปนีÊ 

 
 

 

 

 

 

บริษัท 

ประเทศท่ี 

จดทะเบียน 

 

 

 

 

 

ลักษ�ะทางธุรกิจ 

พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

สัดส่วนของ 

หุ้นสามัญท่ี�ือÃดย

กลุ่มกจิการ 

 สัดส่วนของ 

หุ้นสามัญท่ี�ือÃดย

ส่วนได้เสียท่ีไมม่ี

อํานาจควบคุม 

สัดส่วนของ 

หุ้นสามัญท่ี�ือÃดย

กลุ่มกจิการ 

 สัดส่วนของ 

หุ้นสามัญท่ี�ือÃดย

ส่วนได้เสียท่ีไมม่ี

อํานาจควบคุม 

 อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

       

=RXSLQJ 3HDN &+3 

&R.� /WG. 
สาธาร�รฐั

ประชาชนจีน 

�¨ิตแ¨ะจาํหนา่ย

กระแสไ¢¢้าแ¨ะไอนํÊา 

 70.00  30.00  70.00  30.00 

BKV-%33 3RZHU //&  

แ¨ะบรษิัทยอ่ย 
  สหรฐัอเมรกิา ¨งทุนÄนธุรกิจ 

พ¨งังานไ¢¢้า 

 50.00  50.00 - - 

 

ข้อมูลทางการเงินÃดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ 

 

ราย¨ะเอียดด้าน¨่างแสดง�้อมู¨ทางการเงินÃดยสรุป�องบริษัทย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุมทีÉมีสาระสาํคั�ต่อ 

ก¨ุ่มกิจการ Ãดยแสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหว่างกัน 

 

งบแสดง�านะการเงินÃดยสรุป 

 

 =RXSLQJ 3HDN &+3 &R.� /WG. BKV-%33 3RZHU //& 

� วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

     

สินทรพัยห์มนุเวียน 818,244 541,618 1,201,693 - 

หนีÊสินหมุนเวียน (392,937) (334,477) (804,313) - 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ 425,307 207,141 397,380 - 
     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,930,713 2,690,203 15,183,732 - 

หนีÊสินไม่หมนุเวียน - (517) (9,706,460) - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนสุทธ ิ 2,930,713 2,689,686 5,477,272 - 
     

สินทรัพยส์ุทธิ 3,356,020 2,896,827 5,874,652 - 
     

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมสะสม 1,006,806 869,048 2,937,326 - 

  

Zouping Peak CHP 

Co., Ltd. 

BKV-BPP Power LLC  

และบริษัทย่อย 

14.2 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ

 งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

 งบกระแสเงินสดโดยสรุป

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

Zouping Peak CHP Co., Ltd BKV-BPP Power LLC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

บรษิัท
ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะทางธุรกิจ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

สัดสวนของ
หุนสามัญที่ถือโดย
กลุมกิจการ 
อัตรารอยละ

สัดสวนของ
หุนสามัญที่ถือโดย
สวนไดเสียที่ไมมี
อาํนาจควบคุม 
อัตรารอยละ

สัดสวนของ
หุนสามัญที่ถือโดย
กลุมกิจการ 
อัตรารอยละ

สัดสวนของ
หุนสามัญที่ถือ 
โดยสวนไดเสีย 
ที่ไมมีอํานาควบคุม
อัตรารอยละ

Zouping Peak CHP Co., Ltd BKV-BPP Power LLC

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

Zouping Peak CHP Co., Ltd BKV-BPP Power LLC

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท
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14�3 เงินลงทุนčนบริษัทรĒวมและการรĒวมค้า 

 

รายละเอียดด้านล่างแสดงเงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีมีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการได้ถือหุ้นทางตรงในเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าและมีสดัส่วนของส่วนได้เสียตามสดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในหุ้นสามญั  

 

     สัดสĒวนของสĒวนได้เสีย 

 ประเทศท่ี    พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

บริษัท จดทะเบยีนจัดตัง้ ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลคĒา  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 
      

บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร์ จ ากดั  ประเทศไทย ผลิตและจ าหน่าย 

   กระแสไííา้ 

วิธีส่วนได้เสีย  50.00  50.00 

Hongsa Power Company Limited  สปป. ลาว รับสมัปทานการผลิตไíí้า วิธีส่วนได้เสีย  40.00  40.00 

 

îาระêูกพันและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขĄน้ÙĄ่งเกี่ยวข้องกับการรĒวมค้า 

 

ภาระผกูพนัท่ีส าคญัของการร่วมค้าตามสดัส่วนการลงทนุของกลุ่มกิจการมีดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม 

 
 พ.ศ. 2564 

 ล้านบาท 

 พ.ศ. 2563 

 ล้านบาท 

   

หนงัสือค า้ประกนั 68 68 

 

 

 

ข้อมูลทางการเงินČดยสรุปส าหรับการรĒวมค้า 

 

ข้อมลูทางการเงินส าหรับการร่วมค้าซึง่ปฏิบตัิตามวิธีส่วนได้เสียท่ีมีสาระส าคญัมีดงัต่อไปนี ้

 

งบแสดงÞานะการเงินČดยสรุป 

 

  บริษัท บีแอลÙีพี เพาเวอร์ จ ากัด  +RQJVD 3RZHU &RPSDQ\ /LPLWHG  รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,629,952 4,385,275 4,984,993 4,641,309 7,614,945 9,026,584 

เงินëากสถาบนัการเงินส ารอง 

   เพื่อการช าระเงินกู้ยืมและดอกเบีย้ - - 2,893,727 2,416,174 2,893,727 2,416,174 

ส่วนของลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงิน 

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สทุธิ 549,037 571,923 6,601,210 5,645,274 7,150,247 6,217,197 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  6,574,815 3,966,589 7,764,037 6,851,274 14,338,852 10,817,863 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 9,753,804 8,923,787 22,243,967 19,554,031 31,997,771 28,477,818 
       

สินทรัพย์ไมĒหมุนเวียน       

ลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงิน สทุธิ 8,150,866 7,679,419 70,141,004 70,596,987 78,291,870 78,276,406 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 2,762,794 2,579,216 4,394,854 4,278,561 7,157,648 6,857,777 

สินทรัพย์อื่น 1,746,992 2,260,366 15,467,084 13,832,434 17,214,076 16,092,800 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 12,660,652 12,519,001 90,002,942 88,707,982 102,663,594 101,226,983 
       

หนีส้ินหมุนเวียน       

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว 

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สทุธิ 1,665,850 1,529,832 7,556,981 6,860,894 9,222,831 8,390,726 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (รวมเจ้าหนีก้ารค้า) 2,004,495 1,412,074 3,049,352 2,720,456 5,053,847 4,132,530 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 3,670,345 2,941,906 10,606,333 9,581,350 14,276,678 12,523,256 
       

หนีส้ินไมĒหมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว สทุธิ 10,818,638 11,461,131 49,643,567 55,209,871 60,462,205 66,671,002 

หนีส้ินอื่น 1,016,867 1,233,830 1,405,785 1,725,727 2,422,652 2,959,557 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 11,835,505 12,694,961 51,049,352 56,935,598 62,884,857 69,630,559 

สินทรัพย์สุทธิ 6,908,606 5,805,921 50,591,224 41,745,065 57,499,830 47,550,986 

 

14.3 เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นซึ่งเก่ียวของกับการรวมคา

 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับการรวมคา

 งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จาํกัด Hongsa Power Company Limited รวม

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

บริษัท
ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะทางธุรกิจ วธิีการวัดมูลคา

สัดสวนของสวนไดเสีย

พ.ศ. 2564
อัตรารอยละ

พ.ศ. 2563
อัตรารอยละ

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564
ลานบาท

พ.ศ. 2563
ลานบาท
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งบก าไรขาดทุนเบđดเสรđจČดยสรุป  

 
  บริษัท บีแอลÙีพี เพาเวอร์ จ ากัด  +RQJVD 3RZHU &RPSDQ\ /LPLWHG  รวม 

ส าหรับปีสิน้สุด  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

   วันท่ี 31 ธันวาคม  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
       

รายได้จากการขายและการให้บริการ 14,264,945 12,179,220 20,767,978 19,545,992 35,032,923 31,725,212 

ต้นทนุขายและบริการ (12,365,745) (11,946,304) (8,862,821) (7,626,543) (21,228,566) (19,572,847) 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (27,110) (23,822) (69,512) (65,698) (96,622) (89,520) 

ดอกเบีย้รับ 12,443 26,364 67,835 81,102 80,278 107,466 

ดอกเบีย้จ่ายไม่รวมต้นทุน 

   ทางการเงินอื่น (504,576) (634,506) (3,456,436) (3,920,627) (3,961,012) (4,555,133) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัรา       

   แลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 646,365 (283,433) (2,833,886) 25,464 (2,187,521) (257,969) 
       

ก าไรกĒอนîาษีเงินได้ 1,060,905 2,005,916 9,172,052 7,587,222 10,232,957 9,593,138 

ภาษีเงินได้ (631,086) (919,284) (635,667) - (1,266,753) (919,284) 

ก าไรสุทธิ 429,819 1,086,632 8,536,385 7,587,222 8,966,204 8,673,854 

ก าไร �ขาดทุน) เบđดเสรđจอą่น 1,022,866 (297,905) 1,830,054 (480,837) 2,852,920 (778,742) 

ก าไรเบđดเสรđจรวม 1,452,685 788,727 10,366,439 7,106,385 11,819,124 7,895,112 
       

การประกาศจĒายเงินปันêล 350,000 400,000 1,520,280 903,825 1,870,280 1,303,825 

 

ข้อมลูข้างต้นเป็นจ านวนท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดงักล่าว) 

และปรับปรุงเก่ียวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและการร่วมค้า 

 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินČดยสรุป  

 

การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมลูทางการเงินโดยสรุปกับมลูค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้า  

 

  บริษัท บีแอลÙีพี เพาเวอร์ จ ากัด  +RQJVD 3RZHU &RPSDQ\ /LPLWHG  รวม 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 
       

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันต้นปี 5,805,921 5,417,194 41,745,065 35,542,505 47,550,986 40,959,699 

การประกาศจ่ายเงินปันผล (350,000) (400,000) (1,520,280) (903,825) (1,870,280) (1,303,825) 

ก าไรในระหว่างปี 429,819 1,086,632 8,536,385 7,587,222 8,966,204 8,673,854 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน 1,022,866 (297,905) 1,830,054 (480,837) 2,852,920 (778,742) 

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันสิน้ปี 6,908,606 5,805,921 50,591,224 41,745,065 57,499,830 47,550,986 

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ร้อยละ) 50 50 40 40 - - 

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 3,454,303 2,902,960 20,236,490 16,698,026 23,690,793 19,600,986 

ผลกระทบจากการเปล่ียนสกลุเงิน 

   ในการด าเนินงานของการร่วมค้า 

 

82,911 

 

82,911 

 

216,053 

 

216,053 

 

298,964 

 

298,964 

มูลคĒาตามบัÛชี ณ วันสิน้ปี 3,537,214 2,985,871 20,452,543 16,914,079 23,989,757 19,899,950 
 

 

บริษัทรĒวมและการรĒวมค้าที่แตĒละรายไมĒมีสาระส าคัÛ 

 

นอกเหนือจากส่วนได้เสียในการร่วมค้าดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีแต่ละรายไม่มี

สาระส าคญัอีกจ านวนหน่ึง ซึง่ได้บนัทึกเงินลงทนุโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

 

  งบการเงินรวม 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

   

มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ซึง่กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนได้เสียแต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 9,776,523 6,738,566 
   

จ านวนรวมของส่วนแบ่งในบริษัทร่วมและการร่วมค้า:   

ขาดทนุสทุธิ  (654,970) (12,826) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 1,097,151 (14,171) 

ก าไร �ขาดทุน� เบđดเสรđจรวม 442,181 (26,997) 

 

14�4 รายละเอียดของบริษัทยĒอยและบริษัทรĒวมและการรĒวมค้า  

 
    สัดสĒวนการลงทุนทางตรง 

 ประเทศท่ี   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

บริษัท จดทะเบยีน ลักษณะทางธุรกิจ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 
     

กลุĒมท่ีäąอหุ้นทางตรง     

บริษัทย่อย     

บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จ ากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน  100.00  100.00 

Banpu Power International Limited  สาธารณรัฐมอริเชยีส ลงทนุในธุรกิจพลงังานไíí้า  100.00  100.00 

Banpu Power US Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไíí้า  100.00  - 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จ ากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน  100.00  100.00 

การร่วมการงาน - ประเภทการร่วมค้า     

 Hongsa Power Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการผลิตไíí้า  40.00(1)  40.00(1) 

 Phu Fai Mining Company Limited สปป. ลาว รับสมัปทานการท าเหมืองถ่านหิน  37.50(1)  37.50(1) 

บริษัทร่วม     

บริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จ ากดั ประเทศไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานสะอาด  50.00  50.00 

PT. ITM Banpu Power สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน  -  30.00 

 
 

14.4 รายละเอียดของบริษัทยอยและบริษัทรวมและการรวมคา 

 การกระทบยอดรายการขอมูลทางการเงินโดยสรุป 

 บริษัทรวมและการรวมคาท่ีแตละรายไมมีสาระสําคัญ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

บรษิัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด Hongsa Power Company Limited รวม

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

บรษิัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด Hongsa Power Company Limited รวม

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

บริษัท ประเทศทีจ่ดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ

สัดสวนการลงทุนทางตรง
พ.ศ. 2564
อัตรารอยละ

พ.ศ. 2563
อัตรารอยละ

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท
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(1) สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของการร่วมค้าของกลุ่มกิจการมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ รวมทัง้การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์

ทางการเงินและการด าเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง Đ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นหรือตวัแทนของผู้ ถือหุ้น

ทกุë่าย ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า 

 
�2� สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ โดยให้กลุ่มกิจการมีอ านาจ 

ในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ทางการเงินและการด าเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง Đ ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีอ านาจในการ

ควบคมุ ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นบริษัทย่อย 

 
(3) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือ

ผ่าน Banpu Investment (China) Co., Ltd. และ Pan-Western Energy Corporation LLC ในสดัส่วนร้อยละ 12.08 และ

ร้อยละ 87.92 ตามล าดบั 

 

 

 
    สัดส่วนการลงทุนทางตรง 

 ประเทศท่ี   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

บริษัท จดทะเบียน ลักษ�ะทางธุรกิจ  อัตราร้อยละ  อัตราร้อยละ 

     

กลุ่มท่ี�ือหุ้นทางอ้อม     

     

1) บริษัท บ้านปู Ãคล เพาเวอร ์จํากัด      

�¹Éงมีบริษทัย่อยแ¨ะการร่วมคา้ ดงันีÊ    

บริษัทย่อย    

- บริษัท เพาเวอร ์เวียดนาม จาํกัด ประเทศไทย ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังาน  100.00  100.00 

การร่วมการงาน - ประเ£ทการร่วมคา้     

- บริษัท บีแอ¨�ีพี เพาเวอร ์จาํกัด ประเทศไทย �¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า  50.00(1)  50.00(1) 

     

2) %DQSX 3RZHU ,QWHUQDWLRQDO /LPLWHG      

�¹Éงมีบริษทัย่อย ดงันีÊ     

บริษัทย่อย     

- %DQSX 3RZHU ,QYHVWPHQW &R.� /WG. ประเทศสิงคÃปร ์ ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  100.00  100.00 

�¹Éงมีบริษทัย่อยแ¨ะการร่วมคา้ ดงันีÊ     

- 6KLMLD]KXDQJ &KHQJIHQJ &RJHQ &R.� /WG. สาธาร�รฐัประชาชนจนี �¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า   
   แ¨ะไอนํÊา 

 100.00  100.00 

- =RXSLQJ 3HDN 3WH. /WG. แ¨ะบริษทัย่อย ประเทศสิงคÃปร ์ ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  100.00  100.00 

- =RXSLQJ 3HDN &+3 &R.� /WG. สาธาร�รฐัประชาชนจนี �¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า   
   แ¨ะไอนํÊา 

 70.00  70.00 

- %DQSX ,QYHVWPHQW (&KLQD) /WG.  แ¨ะบริษัทย่อย สาธาร�รฐัประชาชนจนี ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  100.00  100.00 

- 7DQJVKDQ %DQSX +HDW 	 3RZHU &R.� /WG.  สาธาร�รฐัประชาชนจนี �¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า   
   แ¨ะไอนํÊา 

 12.08(3)  12.08(3) 

- %DQSX 3RZHU 7UDGLQJ (6KDQGRQJ) &R.� /WG. สาธาร�รฐัประชาชนจนี �º Êอแ¨ะจาํหนา่ยกระแสไ¢¢้า -  100.00 

- %DQSX 3RZHU 7UDGLQJ (+HEHL) &R.� /WG. สาธาร�รฐัประชาชนจนี �º Êอแ¨ะจาํหนา่ยกระแสไ¢¢้า -  100.00 

- 3DQ-:HVWHUQ (QHUJ\ &RUSRUDWLRQ //&  

แ¨ะบริษัทย่อย 

หมู่เกาะเคยแ์มน ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  100.00  100.00 

- 7DQJVKDQ %DQSX +HDW 	 3RZHU &R.� /WG.  สาธาร�รฐัประชาชนจนี 
 

�¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า   
   แ¨ะไอนํÊา 

 87.92(3)  87.92(3) 

การร่วมการงาน - ประเ£ทการร่วมคา้     

- 6KDQ[L /X *XDQJ 3RZHU &R.� /WG. 

 

สาธาร�รฐัประชาชนจนี �¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า   
   แ¨ะไอนํÊา 

 30.00(1)  30.00(1) 

- 1DNRVR ,*&& 0DQDJHPHQW &R.� /WG. ประเทศ�ีÉปุ่ น ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  33.50(1) - 

     

3) %DQSX 3RZHU 86 &RUSRUDWLRQ     

�¹Éงมีบริษทัย่อย ดงันีÊ     

- BKV-%33 3RZHU //& แ¨ะบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  50.00(2) - 

- 7HPSOH *HQHUDWLRQ ,QWHUPHGLDWH 

+ROGLQJV� //& แ¨ะบรษิัทย่อย  

สหรฐัอเมริกา ¨งทุนÄนธุรกิจพ¨งังานไ¢¢้า  100.00 - 

- 7HPSOH *HQHUDWLRQ ,� //& สหรฐัอเมริกา �¨ิตแ¨ะจาํหน่ายกระแสไ¢¢้า  100.00 - 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บรษิัท ประเทศที่จดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ

สัดสวนการลงทุนทางตรง
พ.ศ. 2564
อัตรารอยละ

พ.ศ. 2563
อัตรารอยละ

86 87
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ิน 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 

  เครą่องตกแตĒงและ 

  เครą่องčช้ส านักงาน 

  

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

ราคาทุน 4,827 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,744) 

ราคาตามบญัชี สทุธิ 2,083 

  

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  

ราคาตามบญัชีต้นปี สทุธิ 2,083 

ซือ้สินทรัพย์ 489 

จ าหน่ายสินทรัพย์ราคาตามบญัชีสทุธิ (125) 

ค่าเสื่อมราคา (683) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,764 

  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  

ราคาทุน 4,901 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,137) 

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,764 

  

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

ราคาตามบญัชีต้นปี สทุธิ 1,764 

ซือ้สินทรัพย์ 158 

จ าหน่ายสินทรัพย์ราคาตามบญัชีสทุธิ (9) 

ค่าเสื่อมราคา (517) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 1,396 

  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

ราคาทุน 4,626 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,230) 

ราคาตามบญัชี สทุธิ 1,396 

 

 

16 สัÛÛาเชĒา 

 

16�1 รายการท่ีรับรู้čนงบแสดงÞานะการเงิน 

 

งบแสดงฐานะการเงินแสดงรายการท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

     

อสงัหาริมทรัพย์ 631,098 568,789 3,359 4,799 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 631,098 568,789 3,359 4,799 

     

หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ     

ส่วนท่ีหมนุเวียน 12,759 11,860 1,380 1,319 

ส่วนท่ีไม่หมนุเวียน 18,265 7,765 2,278 3,657 

รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ 31,024 19,625 3,658 4,976 

 

16�2 รายการท่ีรับรู้čนก าไรหรąอขาดทุนและกระแสเงินสด 

 

รายการท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุและกระแสเงินสดที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

     

ค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - อสงัหาริมทรัพย์ 35,586 42,136 1,440 1,440 

     

การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 21,498 259,221 - - 

     

กระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 13,319 15,114 1,511 1,511 

     

ดอกเบีย้จ่าย  700 3,429 191 249 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสญัญาเช่าระยะสัน้  14,231 15,003 - - 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสญัญาเช่าซึง่สินทรัพย์มีมลูค่าต ่า  127 86 - - 

 

 

16.1 รายการท่ีรับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

16.2 รายการท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พันบาท

เครVองตกแตงและ
เครVองใชสํานักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

16. สัญญาเชา
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม 

  พันบาท 

 

 

 

 ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2564 

 เพิ่ม��ลด� 

 čนก าไร 

 หรąอขาดทุน 

 เพิ่ม��ลด� 

 čนก าไร 

 ขาดทุน 

 เบđดเสรđจอą่น 

 êลตĒางจาก 

 การแปลงคĒา 

 งบการเงิน 

 ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2564 

      

สินทรัพย์îาษีเงินได้      

   รอตัดบÛัชี�      

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 5,303 539 - - 5,842 

อนพุนัธ์ทางการเงิน 390 - (390) - - 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและเคร่ืองจกัร 481,566 (15,480) - 65,239 531,325 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 2,151 (1,281) - 240 1,110 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอื่น Đ  54,865 1,968 - 7,648 64,481 

รวม 544,275 (14,254) (390) 73,127 602,758 

      

หนีส้ินîาษีเงินได้รอตัดบัÛชี�      

มลูค่ายติุธรรมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ (38,095) - - (4,290) (42,385) 

ค่าใช้จ่ายตดัจ่ายส าหรับมลูค่ายติุธรรมของอาคาร      

   และอปุกรณ์ท่ีเกิดจากการซือ้โรงไíí้า 37,689 438 - 3,806 41,933 

เงินลงทนุในการร่วมค้า - (24,174) - 502 (23,672) 

อื่น Đ (560) (14) - (78) (652) 

รวม (966) (23,750) - (60) (24,776) 

      

สทุธิ 543,309 (38,004) (390) 73,067 577,982 

 

 

 

17 £าษีเงินได้รอตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ 

 

ก¨ุ่มกิจการคาํนว�£าษีเงินไดส้าํหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 แ¨ะ พ.ศ. 2563 จากกาํไรสทุธิทาง£าษี�¹Éงไม่รวมส่วนได้เสีย

Äนการร่วมคา้ Ãดยมีอตัรา£าษีดงันีÊ 

 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

   

ประเทศไทย  รอ้ย¨ะ 20  รอ้ย¨ะ 20 

สาธาร�รฐัประชาชนจีน  รอ้ย¨ะ 25  รอ้ย¨ะ 0 �¹งรอ้ย¨ะ 25 

สาธาร�รฐัมอริเชียส  รอ้ย¨ะ 15  รอ้ย¨ะ 15 

สาธาร�รฐัสิงคÃปร ์  รอ้ย¨ะ 17  รอ้ย¨ะ 17 

สหรฐัอเมริกา  รอ้ย¨ะ 21  - 

 

17.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน£าษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 

สินทรพัยแ์¨ะหนีÊสิน£าษีเงินไดร้อตดับ�ัชีสามาร�วิเคราะหไ์ดด้งันี Ê 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

สินทรพัย£์าษีเงินไดร้อตดับ�ัช ี 602,758 544,275 5,472 5,265 

หนีÊสิน£าษีเงินไดร้อตดับ�ัช ี (24,776) (966) - - 

     

£าษีเงินได้รอตัดบัญชี สุทธิ 577,982 543,309 5,472 5,265 

 

  

17.1 สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

 สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสามารถวิเคราะหไดดังน้ี

 รายการเคลVอนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี มีดังน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม
พันบาท

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2564

เพิ่ม/(ลด)
ในกําไร
หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)
ในกําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอVน

ผลตางจาก
การแปลงคา
งบการเงิน

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

17. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและภาษีเงินได
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  งบการเงินรวม 

  พันบาท 

 

 

 

 ณ วันที่ 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2563 

 

 êลกระทบของ 

 การเปลี่ยน

 นČยบาย 

 การบัÛชี 

 เพิ่ม��ลด� 

 čนก าไร 

 หรąอขาดทุน 

 เพิ่ม��ลด� 

 čนก าไร 

 ขาดทุน 

 เบđดเสรđจอą่น 

 การปรับ 

 Čครงสร้างการ 

 ลงทุนของ 

 กลุĒมกิจการ 

 êลตĒางจาก 

 การแปลงคĒา 

 งบการเงิน 

 ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2563 

        

สินทรัพย์îาษีเงินได้        

   รอตัดบัÛช�ี        

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 9,401 - (5,159) 1,061 - - 5,303 

อนพุนัธ์ทางการเงิน 545 - - (155) - - 390 

ค่าเสื่อมราคาของอาคาร        

   และเคร่ืองจกัร 469,745 - (21,232) - - 33,053 481,566 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต        

   ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - 2,603 (457) - - 5 2,151 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและอื่น Đ  74,594 - (21,780) - - 2,051 54,865 

รวม 554,285 2,603  (48,628) 906 - 35,109 544,275 

        

หนีส้ินîาษีเงินได้รอตัดบัÛชี�        

มลูค่ายตุิธรรมที่เกิดจากการ        

   รวมธุรกิจ (85,229) - - - 48,687 (1,553) (38,095) 

ค่าใช้จ่ายตดัจ่ายส าหรับ        

   มลูค่ายตุิธรรมของอาคารและ        

   อปุกรณ์ทีเ่กิดจากการซือ้โรงไíí้า 32,860 - 2,585 (7) (454) 2,705 37,689 

รายได้ค่าเชื่อมต่อท่อส่งไอน า้        

   และน า้ร้อน (13,405) - 14,863 - - (1,458) - 

อื่น Đ (3,888) - 3,328 - - - (560) 

รวม (69,662) - 20,776 (7) 48,233 (306) (966) 

        

สทุธิ 484,623 2,603 (27,852) 899 48,233 34,803 543,309 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 

 

 ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2564 

 เพิ่ม � �ลด� 

 čนก าไร 

 หรąอขาดทุน 

 เพิ่ม � �ลด� 

čนก าไร 

 หรąอขาดทุน 

 เบđดเสรđจอą่น 

 ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2564 

     

สินทรัพย์îาษีเงินได้รอตัดบัÛชี     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 5,302 539 - 5,841 

อนพุนัธ์ทางการเงิน 390 - (390) - 

อื่น Đ (427) 58 - (369) 

รวม 5,265 597 (390) 5,472 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พันบาท 

 

 ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2563 

 เพิ่ม � �ลด� 

 čนก าไร 

 หรąอขาดทุน 

 เพิ่ม � �ลด� 

čนก าไร 

 หรąอขาดทุน 

 เบđดเสรđจอą่น 

 ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2563 

     

สินทรัพย์îาษีเงินได้รอตัดบัÛชี     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 8,285 (4,203) 1,220 5,302 

อนพุนัธ์ทางการเงิน 545 - (155) 390 

อื่น Đ (142) (285) - (427) 

รวม 8,688 (4,488) 1,065 5,265 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ านวนท่ีเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า

จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จ านวน 221.74 ล้านบาท  

ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 1,108.69 ล้านบาท ท่ีสามารถยกไปเพื่อหักกลบกับก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการ  

ขาดทุนดังกล่าวจะสิน้สุดระยะเวลาการหักกลบกันใน พ.ศ. 2569 (พ.ศ. 2563 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจ านวน 392.12  

ล้านบาท ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน  1,960.59 ล้านบาท ท่ีสามารถยกไปเพื่อหักกลบกับก าไรทางภาษีในอนาคต  

โดยรายการขาดทนุดงักล่าวจะสิน้สดุระยะเวลาการหกักลบกันใน พ.ศ. 2568)  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม
พันบาท

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2563

ผลกระทบ 
ของการ 

เปลี่ยนนโยบาย
การบัญชี

เพิ่ม/(ลด)
ในกําไร
หรือขาดทุน

เพิ่ม/(ลด)
ในกาํไร
ขาดทุน
เบ็ดเสร็จอVน

การปรับ
โครงสรางการ
ลงทุนของ
กลุมกิจการ

ผลตางจาก
การแปลงคา
งบการเงิน

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พันบาท

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2564

เพิ่ม / (ลด)
ในกําไร
หรือขาดทุน

เพิ่ม / (ลด)
ในกําไร
หรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอVน

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พันบาท

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2563

เพิ่ม / (ลด)
ในกําไร
หรือขาดทุน

เพิ่ม / (ลด)
ในกําไร
หรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอVน

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2563
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1��2 îาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบนั 10,901 272,639 - - 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจากเงินปันผล 8,298 - - - 

ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 38,004 27,852 (597) 4,488 

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 57,203 300,491 (597) 4,488 

 

ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับภาษี  

ของประเทศท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ก าไรก่อนภาษี 3,231,538 4,083,515 931,154 773,062 
     

ค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20  646,308 816,703 186,231 154,612 
     

ผลกระทบ:     

รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (617,678) (459,067) (142,940) (117,284) 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 58,986 9,682 58,574 996 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายส าหรับเงินปันผล 8,298 - - - 

การใช้ขาดทนุทางภาษีของงวดก่อน 

   ซึง่ยงัไม่เคยรับรู้ (101,865) (33,303) (101,865) (33,303) 

การปรับโครงสร้างการลงทนุของกลุ่มกิจการ - (83,951) - - 

ขาดทนุทางภาษีท่ีไม่ได้บนัทึกเป็นสินทรัพย์     

   ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 427 22,448 - - 

ผลต่างของอตัราภาษีในประเทศท่ีกลุ่มกิจการ     

   ด าเนินกิจการอยู่ 53,030 31,046 - - 

อื่น Đ  9,697 (3,067) (597) (533) 

ภาษีเงินได้ 57,203 300,491 (597) 4,488 

 

อตัราภาษีเงินได้ถวัเฉลี่ยที่ใช้ส าหรับกลุ่มกิจการ คืออตัราร้อยละ 1.77 (พ.ศ. 2563 ร้อยละ 7.36) 

 

18 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากส�าบันการเงิน 

 

งบการเงินรวม� 

 

� วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ก¨ุ่มกิจการมีเงินกูย้ºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงินÄนสกุ¨เงินบาทจาํนวน 5,800 ¨า้นบาท สกุ¨เงินหยวน

จํานวน 79.41 ¨้านหยวน หรºอเทียบเท่า 416.93 ̈ ้านบาท แ¨ะสกุ¨เงินเหรีย�สหรัฐจาํนวน 10 ¨้านเหรีย�สหรัฐ หรºอเทียบเท่า  

334.20 ̈ า้นบาท รวมเปÈนจาํนวนทัÊงสิ Êน 6,551.13 ¨า้นบาท (พ.ศ. 2563 สกุ¨เงินบาทจาํนวน 1,000 ¨า้นบาท แ¨ะสกุ¨เงินหยวนจาํนวน 

98.27 ¨า้นหยวน หรºอเทียบเท่า 453.90 ̈ า้นบาท รวมเปÈนจาํนวนทัÊงสิ Êน 1,453.90 ̈ า้นบาท) เงินกูย้ºมดงัก¨่าวมีอตัราดอกเบีÊยรอ้ย¨ะ1.19 

�¹งรอ้ย¨ะ 4.57 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ย¨ะ 1.28 �¹งรอ้ย¨ะ 4.90 ต่อปี) Ãดยมีกาํหนดจ่ายชาํระคºน£ายÄนหน¹Éงปี  

 

งบการเงินเ�พาะกจิการ 

 

� วันทีÉ 31 ธันวาคม.พ.ศ. 2564 บริษัทมีเงินกู้ยºมระยะสัÊนจากส�าบันการเงินÄนสกุ¨เงินบาทจาํนวน 5,800 ¨้านบาท แ¨ะสกุ¨เงิน 

เหรีย�สหรฐัจาํนวน 10 ¨า้นเหรีย�สหรฐั หรºอเทียบเท่า 334.20 ̈ า้นบาท รวมเปÈนจาํนวนทัÊงสิ Êน 6,134.20 ̈ า้นบาท (พ.ศ. 2563 สกุ¨เงิน

บาท จาํนวน 1,000 ¨า้นบาท) เงินกูย้ºมดงัก¨่าวมีอตัราดอกเบีÊยรอ้ย¨ะ 1.19 �¹งรอ้ย¨ะ 2.60 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ย¨ะ 1.28 ต่อปี) Ãดยมี

กาํหนดจ่ายชาํระคºน£ายÄนหน¹Éงปี 
 

มู̈ ค่ายุติธรรม�องเงินกูย้ºมระยะสัÊนมีมู̈ ค่าÄก¨เ้คียงกับราคาตามบ�ัชี เนºÉองจากเงินกูย้ºมดงัก¨่าวมีระยะเว¨าครบกาํหนดสัÊน 

 

19 หน้ีสินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

� วนัทีÉ 31 ธันวาคม หนีÊสินหมนุเวียนอºÉน ประกอบดว้ย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ค่าÄชจ้่ายคา้งจ่าย 1,051,946 506,751 76,586 17,160 

เงินรบั¨่วงหนา้จาก¨กูคา้ 312,219 230,543 - - 

£าษีมู̈ ค่าเพิÉมคา้งจา่ย 5,879 4,614 82 547 

£าษีเงินไดห้กั � ทีÉจา่ยคา้งจ่าย 147,180 7,400 3,308 2,137 

เจา้หนีÊสาํหรบั�º ÊอทีÉดิน อาคารแ¨ะอุปกร� ์ 358,203 427,610 - - 

รวมหนีÊสินหมนุเวียนอºÉน 1,875,427 1,176,918 79,976 19,844 

 

� วันทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 หนีÊสินไม่หมุนเวียนอºÉนÄนงบการเงินรวมเปÈนค่าÄช้จ่ายคา้งจ่ายจากส�ั�าการÄห้บริการตรวจสอบแ¨ะ

การหยุดเครºÉองเพºÉอบาํรุงรกัษา ต¨อดจนการจัดหาอะไห¨่แ¨ะชิ Êนส่วนระยะยาว�องÃรงไ¢¢้าÄนสหรฐัอเมริกา  

17.2 ภาษีเงินได

 ภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 ภาษีเงินไดสําหรับกําไรกอนหักภาษีของกลุมกิจการมียอดจํานวนเงินท่ีแตกตางจากการคํานวณกําไรทางบัญชี 
 คูณกับภาษีของประเทศท่ีบริษัทใหญต้ังอยู โดยมีรายละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

18. เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

19. หน้ีสินหมุนเวียนและไมหมุนเวียนอVน
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2� เงินกู้ยąมระยะยาวจากสäาบันการเงิน สุทธิ 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวสกลุเงินบาท 10,005,194 3,700,000 10,005,194 3,700,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวสกลุเงินตราต่างประเทศ 706,953 737,521 - - 

หกั  คา่ธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ยืมตดัจ าหน่าย (19,978) (5,915) (19,978) (5,915) 

 10,692,169 4,431,606 9,985,216 3,694,085 

หกั  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ี     

          ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,439,380) (950,774) (850,260) (698,415) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 9,252,789 3,480,832 9,134,956 2,995,670 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการมีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือต้นปี  4,431,606 6,090,235 3,694,085 4,388,842 

กระแสเงินสด:     

   กู้ยืมเพิ่ม 7,140,799 162,817 6,993,806 - 

   จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม (971,363) (1,019,713) (700,000) (700,000) 

   ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ยืม (17,598) - (17,598) - 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:     

   ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู้ยืม 3,535 5,243 3,535 5,243 

   ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน 11,388 - 11,388 - 

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 93,802 79,907 - - 

   การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากการปรับโครงสร้าง 

   การลงทนุของกลุ่มกิจการ 

 

- 

 

(886,883) 

 

- 

 

- 

ยอดคงเหลือปลายปี  10,692,169 4,431,606 9,985,216 3,694,085 

 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกัน ยกเว้นเงินกู้ยืมระยะยาว

ของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นเงินกู้ ยืมท่ีมีหลักประกัน โดยการจ านองและจ าน าสินทรัพย์ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 15 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

งèการเงินรวม 
 

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563   

ล าดับที่ สกุลเงิน 

สกุลเงินčน 

สัÛÛา �ล้าน� ล้านบาท 

สกุลเงินčน 

สัÛÛา �ล้าน� ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ การช าระคąนเงินต้น 
        

1 บาท  -  -  700.00  700.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

2 บาท  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเร่ิมวนัที่ 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3  บาท  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท  5,000.00  5,000.00  -  - BIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2567 

จนถึงวนัที่สิน้สดุวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574     

5 หยวน  18.02  94.62  26.03  120.21 LPR บวก 

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที ่21 มกราคม พ.ศ. 2567 

6 หยวน  79.61  418.02  97.33  449.54 LPR บวก 

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

7 หยวน  15.61  81.96  31.22  144.18 อตัราคงที ่ ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

8 หยวน  21.40  112.36  5.11  23.59 อตัราคงที ่ ช าระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเร่ิมวนัที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2563 จนถึง

วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 1 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 

9 เหรียญ

สหรัฐ 

 60.00  2,005.19  -  - LIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทกุ 3 เดือน โดยเร่ิมวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2565 จนถึง

วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

    10,712.15 
 

 4,437.52   

 

งèการเงินเ×ìาþกิÖการ 
 

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563   

ล าดับที่ สกุลเงิน 

สกุลเงินčน 

สัÛÛา �ล้าน� ล้านบาท 

สกุลเงินčน 

สัÛÛา �ล้าน� ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ การช าระคąนเงินต้น 
          

1 บาท  -  -  700.00  700.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

2 บาท  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทกุ 6 เดือน โดยเร่ิมวนัที่ 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

3  บาท  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00 THBFIX บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4 บาท  5,000.00  5,000.00  -  - BIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2567 

จนถึงวนัที่สิน้สดุวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574     

5  เหรียญ

สหรัฐ 

 60.00  2,005.19 

 

 -  - 

 

LIBOR บวก

อตัราส่วนเพิ่มคงที ่

ช าระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน โดยเร่ิมวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัที ่27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 

    10,005.19   3,700.00   

 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

ลําดับที่ สกุลเงิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราดอกเบ้ีย การชําระคืนเงินตน
สกุลเงินใน
สัญญา (ลาน) ลานบาท

สกุลเงินใน
สัญญา (ลาน) ลานบาท

ลําดับที่ สกุลเงิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราดอกเบ้ีย การชําระคืนเงินตน
สกุลเงินใน
สัญญา (ลาน) ลานบาท

สกุลเงินใน
สัญญา (ลาน) ลานบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ
98 99
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อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการสรุปได้ดงันี  ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2563 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2564 

 อัตราร้อยละ 

 พ.ศ. 2563 

 อัตราร้อยละ 

     

สกลุเงินบาท  2.21  1.69  2.21  1.69 

สกลุเงินหยวน  5.21  5.24  -  - 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐ  2.63 -  2.63  - 

 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการ มีดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ณ อตัราคงที่ 194,317 167,774 - - 

ณ อตัราลอยตวั 10,517,830 4,269,747 10,005,194 3,700,000 

รวมเงินกู้ยืม 10,712,147 4,437,521 10,005,194 3,700,000 

 

มลูค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี เน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระส าคญั โดยมลูค่า

ยุติธรรมของเงินกู้ยืมดงักล่าวค านวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมของตลาด ณ วนัท่ี  

ในงบการเงิน (ข้อมลูระดบัท่ี 2) 

 

ระยะเวลาการครบก าหนดของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 
     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี  1,439,380 947,641 850,260 700,000 

ครบก าหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,871,209 3,489,880 4,753,376 3,000,000 

ครบก าหนดเกินกว่า 5 ปี 4,401,558 - 4,401,558 - 

รวมเงินกู้ยืม 10,712,147 4,437,521 10,005,194 3,700,000 

 

กลุ่มกิจการต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและข้อจ ากัดบางประการตามท่ีได้ก าหนดไว้ อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนของหนีต้่อส่วนของเจ้าของ  

เป็นต้น 

 

 

21 ทุนเรąอนหุ้นและหุ้นทุนÙąอ้คąน 

 

  ทุนจดทะเบียน  ทุนที่ออกและช าระแล้ว 

  จ านวนหุ้น  จ านวนหุ้น  มูลคĒาหุ้น 

  หุ้น  หุ้น  พันบาท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 3,104,492,000 3,051,021,700 30,510,217 

หกั  การลดทุนจดทะเบียน (3,290,000) (3,290,000) (32,900) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 3,101,202,000 3,047,731,700 30,477,317 

 

เมื่อวันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้ด าเนินการซือ้หุ้นคืนตามโครงการซือ้หุ้นคืนเสร็จสิน้โดยท าการซือ้หุ้นคืนจากตลาดหลักทรัพย์  

แห่งประเทศไทยรวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 41.69 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้นทุนซือ้คืนจ านวน 3,290,000 หุ้น เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม พ.ศ. 2564 

บริษัทท าการลดทนุจดทะเบียนโดยการตดัหุ้นทุนท่ีซือ้คืน และได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทนุจดทะเบียนของบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์ 

 

22 ส ารองตามกÜหมาย 

 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พันบาท 
  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,561,200 

จดัสรรระหว่างปี 39,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 1,600,200 
  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,600,200 

จดัสรรระหว่างปี 47,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 1,647,200 

 

ภายใต้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวห้ามน าไปจ่ายเงินปันผล 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
อัตรารอยละ

พ.ศ. 2563
อัตรารอยละ

พ.ศ. 2564
อัตรารอยละ

พ.ศ. 2563
อัตรารอยละ

ทุนจดทะเบียน
จํานวนหุน
หุน

ทุนที่ออกและชําระแลว

จาํนวนหุน
หุน

มูลคาหุน
พันบาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

21. ทุนเรือนหุนและหุนทุนซื้อคืน

22. สํารองตามกฎหมาย
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23 การจĒายČดยčช้หุ้นเปđ นเกณฑ์ 

 

ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู (BPP-W) โดยไม่รวมถึง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์  และในปี พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท

ให้แก่กรรมการและพนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ (BPP-ESOP) ตามความเหมาะสมจากต าแหน่งความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษัท

และบริษัทย่อย กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัทางกฎหมายในการซือ้สิทธิกลับคืนมาหรือจ่ายช าระเป็นเงินสด สาระส าคญัของระยะเวลา

และเงื่อนไขในการใช้สิทธิ มีดงัต่อไปนี ้

 

เรą่อง รายละเอียด 

จ านวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย ไม่เกิน 58,800,000 หุ้ น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ได้จัดสรรแล้วจ านวน 49,300,000 หุ้ น  

ส่วนจ านวนไม่เกิน 9,500,000 หุ้น คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนชุดเฉพาะกิจจะพิจารณาจัดสรร 

ตามความเหมาะสมต่อไป 

อายขุองโครงการ ไม่เกิน 5 ปีนบัตัง้แต่ที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยบริษัทจะเสนอขายให้แล้วเสร็จ

ภายในวนัที่ 19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 

ราคา ระยะเวลา และเงื่อนไขการใช้สิทธิ ราคาเสนอขาย 

�บาทตĒอหุ้น� 
ระยะเวลาการčช้สิทธิ จ านวนหุ้นท่ีสามารäčช้สิทธิ 

23.10 วนัที่ออกและเสนอขายหุ้นสามญั 

ถึง 19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 10 ของหุ้นที่ได้รับ 

จากการจดัสรร 

25.20 19 ตลุาคม พ.ศ. 2560 ถึง  

19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 15 ของหุ้นที่ได้รับ 

จากการจดัสรร 

27.30 19 ตลุาคม พ.ศ. 2561 ถึง  

19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 20 ของหุ้นที่ได้รับ 

จากการจดัสรร 

29.40 19 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ถึง  

19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 25 ของหุ้นที่ได้รับ 

จากการจดัสรร 

31.50 19 ตลุาคม พ.ศ. 2563 ถึง  

19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 30 ของหุ้นที่ได้รับ 

จากการจดัสรร 

ก าหนดการใช้สิทธิเพื่อซือ้หุ้นสามญั ใช้สิทธิได้ปีละ 4 ครัง้ ทุกวนัท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม นับแต่ 

วนัใช้สิทธิครัง้แรก ยกเว้นใช้สิทธิครัง้สดุท้ายซึง่จะตรงกบัวนัที่ 19 ตลุาคม พ.ศ. 2564 
 

 

บริษัทรับรู้และแสดงรายการส าหรับการเปลี่ยนแปลงในสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทท่ีออกให้แก่กรรมการและ

พนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู (BPP-W) และสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทท่ีออกให้แก่กรรมการและพนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู 

เพาเวอร์ (BPP-ESOP) จ านวน 2.92 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 

 

 

รายการเคลื่อนไหวของจ านวนสิทธิซือ้หุ้นท่ีคงเหลือ และราคาใช้สิทธิถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัท่ีเก่ียวข้อง แสดงได้ดงันี  ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  ราคาčช้สิทธิ   ราคาčช้สิทธิ  

 

 äัวเฉลี่ย 

 บาทตĒอหุ้น  จ านวนสิทธิ 

 äัวเฉลี่ย 

 บาทตĒอหุ้น  จ านวนสิทธิ 

     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   28.92 43,970,300  28.92 43,970,300 

สิทธิซือ้หุ้นท่ีสิน้สดุระยะเวลาการใช้สิทธิ  - (43,970,300)  - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม   - -  28.92 43,970,300 

 

ส าหรับสิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทท่ีออกให้แก่กรรมการและพนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู (BPP-W) มูลค่า

ยุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักของสิทธิซือ้หุ้ นท่ีให้สิทธิประมาณโดยใช้วิธีการค านวณแบบ Black-Scholes valuation model ซึ่งมีมูลค่า  

0.19 บาทต่อสิทธิ  ข้อมลูส าคญัท่ีใช้ในสตูรการค านวณ คือ ราคาหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก ณ วนัให้สิทธิ มลูค่า 21.00 บาทต่อหุ้น ราคาใช้สิทธิ 

23.10 ถึง 31.50 บาท ค่าความผันผวนร้อยละ 20  อัตราเงินปันผลตอบแทนของหุ้ นร้อยละ 4.60  ประมาณการอายุของสิทธิ 5 ปี และ 

อตัราดอกเบีย้ปราศจากความเสี่ยงร้อยละ 1.78 ต่อปี 

 

ส าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ให้แก่กรรมการและพนักงานของกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์  (BPP-ESOP) มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ย 

ถ่วงน า้หนักของสิทธิซือ้หุ้นท่ีให้สิทธิประมาณโดยใช้วิธีการค านวณแบบ Black-Scholes valuation model ซึง่มีมลูค่า 2.11 บาทต่อสิทธิ ข้อมลู

ส าคัญท่ีใช้ในสูตรการค านวณคือราคาหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก ณ วันให้สิทธิมูลค่า 25.75 บาทต่อหุ้น ราคาใช้สิทธิ 23.10 ถึง 31.50 บาท  

ค่าความผนัผวนร้อยละ 20 อตัราเงินปันผลตอบแทนของหุ้นร้อยละ 4.60 ประมาณการอายุของสิทธิ 5 ปี และอตัราดอกเบีย้ปราศจากความเสี่ยง 

ร้อยละ 2.13 ต่อปี 

 

24 คĒาčช้จĒายตามลักษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

เชือ้เพลิงใช้ไป 4,636,301 2,938,086 - - 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,028,798 747,168 85,652 100,111 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 580,598 402,463 1,964 2,123 

ค่าท่ีปรึกษา 165,936 130,203 40,591 19,038 

ค่าบริหารจดัการ 171,937 173,887 168,116 170,297 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ราคาใชสิทธิ
ถัวเฉล่ีย
บาทตอหุน จาํนวนสทิธิ

ราคาใชสทิธิ
ถัวเฉลี่ย
บาทตอหุน จาํนวนสิทธิ

เรVอง รายละเอียด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

23. การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

24. คาใชจายตามลักษณะ
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25 ก าไรตĒอหุ้นขัน้พąน้Þาน 

 

ก าไรต่อหุ้ นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้ นสามัญส่วนท่ีเป็นของบริษัทด้วยจ านวนหุ้ นสามัญถัวเฉลี่ย  

ถ่วงน า้หนกัท่ีออกและช าระในระหว่างปี 

 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

     

ก าไรสทุธิท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั     

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัท (พนับาท) 3,127,027 3,702,480 931,751 768,574 

จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 3,047,732 3,049,224 3,047,732 3,049,224 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)   1.026  1.214  0.306  0.252 

 

บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และพ.ศ. 2563  

 

26 เงินปันêลจĒาย 

 

ø าùรัèรûèéă èÛัØăì�ö������ 
 

ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2564 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี 

พ.ศ. 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 3,047,731,700 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ านวน 1,066.70 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงิน

ปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 3,047,731,200 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 914.32 ล้านบาท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าว

บริษัทได้จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2564 
 

ø าùรัèรûèéă èÛัØăì�ö������ 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 3,049,571,700 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 914.87 ล้านบาท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าว

บริษัทได้จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2563 และในการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวนัท่ี 19 มิถนุายน 

พ.ศ. 2563 ผู้ ถือหุ้นรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าว 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  

พ.ศ. 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 3,047,731,200 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 914.32 ล้านบาท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าว

บริษัทได้จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัท่ี 23 กนัยายน พ.ศ. 2563  

 

2� รายการกับบุคคลหรąอกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

บริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บริษัทใหญ่ดังกล่าวถือหุ้นในบริษัทคิดเป็น

จ านวนร้อยละ 78.66 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัท  

 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีขึน้ได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า

รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 

 

รายการระหว่างบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และกิจการหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัมีนโยบายการคิดราคา ดงันี  ้

 

- รายได้ค่าบริหารจัดการเป็นการให้บริการด้านการบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย การร่วมค้า และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

เพื่อให้บริษัทดงักล่าวสามารถด าเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการให้บริการและอตัราท่ีก าหนดตามข้อก าหนดใน

สญัญา 

- ค่าบริหารจัดการเป็นการรับบริการด้านการบริหารจัดการจ่ายแก่บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เพื่อให้บริษัท

ดงักล่าวสามารถด าเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากปริมาณการให้บริการและอตัราท่ีก าหนดตามข้อก าหนดในสญัญา 

- ส าหรับเงินกู้ ยืม เงินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่าย กลุ่มกิจการค านวณดอกเบีย้โดยค านึงถึงต้นทุนของเงินท่ีกู้มาและ  

อตัราดอกเบีย้ในท้องตลาด 

- เงินทดรองจ่ายและเงินทดรองรับเป็นการจ่ายล่วงหน้าส าหรับค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายแทนกิจการท่ีเก่ียวข้องกันและจะได้รับคืนภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

 

สําหรับรอบปบัญชีพ.ศ. 2564

สําหรับรอบปบัญชีพ.ศ. 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

25. กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

26. เงินปนผลจาย

27. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
104 105

รา
ยง
าน
งบ
กา
รเง
ิน 

25
64



 

รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 

2��1 รายการระหวĒางปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 
     

ค่าซือ้สินค้าจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 3,516,121 1,532,011 - - 
     

เงินปันผลรับ     

   - บริษัทย่อย - - 106,589 207,256 

   - การร่วมค้า - - 687,282 575,094 

รวมเงินปันผลรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 793,871 782,350 
     

ดอกเบีย้รับ     

   - บริษัทย่อย - - 211,928 127,984 

   - บริษัทร่วม 293,427 278,193 232,087 220,124 

   - การร่วมค้า 68,425 36,421 - - 

รวมดอกเบีย้รับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 361,852 314,614 444,015 348,108 
     

ดอกเบีย้จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 43,319 - - - 
     

รายได้ค่าบริหารจดัการ     

   - บริษัทใหญ่ - 16,069 - - 

   - บริษัทย่อย - - 249 - 

   - บริษัทร่วม 82,260 73,974 2,608 8,233 

   - การร่วมค้า 15,614 14,902 14,000 14,000 

   - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 105,410 105,236 - - 

รวมรายได้ค่าบริหารจดัการจาก 

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

203,284 

 

210,181 

 

16,857 

 

22,233 
     

ค่าบริหารจดัการและค่าบริการ     

   - บริษัทใหญ่ 160,150 169,000 160,150 169,000 

   - บริษัทย่อย - - 57 1,297 

   - บริษัทร่วม - 4,887 - - 

   - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11,787 - 8,158 - 

รวมค่าบริหารจดัการและค่าบริการจ่ายแก่ 

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

171,937 

 

173,887 

 

168,365 

 

170,297 

 

2��2 ลูกหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ดอกเบีย้ค้างรับ     

   - บริษัทย่อย - - 355,510 124,328 

   - บริษัทร่วม 783,421 431,703 398,535 154,031 

   - การร่วมค้า 55,420 29,817 - - 

รวมดอกเบีย้ค้างรับ 838,841 461,520 754,045 278,359 

     

ลกูหนีอ้ื่น     

   - การร่วมค้า 1,750 1,336 1,248 1,248 

   - บริษัทร่วม 6,869 9,305 6,869 1,442 

   - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 21,850 15,036 - - 

รวมลกูหนีอ้ื่น 30,469 25,677 8,117 2,690 

รวมลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 869,310 487,197 762,162 281,049 

     

เงินปันผลค้างรับ     

เงินปันผลค้างรับท่ีคาดว่าจะได้รับภายในหน่ึงปี     

   - บริษัทย่อย - - 125,000 150,000 

   - การร่วมค้า 125,000 150,000 - - 

 125,000 150,000 125,000 150,000 

     

เงินปันผลค้างรับส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     

   - บริษัทย่อย - - 45,000 196,033 

   - การร่วมค้า 238,831 288,831 - - 

 238,831 288,831 45,000 196,033 

รวมเงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 363,831 438,831 170,000 346,033 

 

 

27.1 รายการระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี

27.2 ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท
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2��3 เงินทดรองจĒายและเงินčห้กู้ยąมแกĒกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

เงินทดรองจ่าย     

   - บริษัทใหญ่ - 4,097 - 4,097 

   - บริษัทย่อย - - - 29,385 

   - บริษัทร่วม 2,761 4,707 2,761 700 

รวมเงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,761 8,804 2,761 34,182 
     

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้     

  - การร่วมค้า 1,714,103 1,531,567 - - 

  - บริษัทร่วม 649,512 1,264,138 - - 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,363,615 2,795,705 - - 
     

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     

   - บริษัทร่วม 341,296 - - - 
     

  เงินให้กู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     

   - บริษัทย่อย  - - 10,110,188 2,473,105 

   - บริษัทร่วม 5,479,065 5,740,754 5,479,065 5,417,445 

 5,479,065 5,740,754 15,589,253 7,890,550 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5,820,361 5,740,754 15,589,253 7,890,550 
 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี  ้
 

งèการเงินรวม 
 

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  

สกุลเงิน 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน� ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน�  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี  การช าระคąนเงินต้น 
        

หยวน  123.70  649.51  ร้อยละ 4.35  273.70  1,264.14  ร้อยละ 4.35 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ถึงวนัที่  

13 กนัยายน พ.ศ. 2565 

หยวน  90.00  472.57  ร้อยละ 4.30  90.00  415.69  ร้อยละ 4.30 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เหรียญสหรัฐ  37.15  1,241.54  ร้อยละ 4.15  37.15  1,115.88  ร้อยละ 4.15 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

รวม   2,363.62    2,795.71   

 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือต้นปี 2,795,705 98,235 - - 

กระแสเงินสด:     

   ให้กู้ เพิ่ม - 1,599,096 - 1,587,661 

   รับช าระคืนเงินกู้  (744,980) (179,270) - - 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:     

   การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากการปรับ   

      โครงสร้างการลงทนุของกลุ่มกิจการ 

 

- 

 

1,301,425 

 

- 

 

- 

   โอนเปลี่ยนประเภทไปเป็นเงินให้กู้ยืม 

      ระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

(1,488,338) 

   ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 312,890 (23,781) - (99,323) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,363,615 2,795,705 - - 

 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีไม่มีหลกัประกนัมีรายละเอียด ดงันี  ้

 

งèการเงินรวม 

 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  

สกุลเงิน 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน� ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน�  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี  การช าระคąนเงินต้น 
        

บาท  4,967.12  4,967.12  ร้อยละ 4.25  4,967.12  4,967.12  ร้อยละ 4.25 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ถึง 

วนัที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

หยวน  162.50  853.24  ร้อยละ 4.75  167.50  773.63  ร้อยละ 4.25 ถึง  

 ร้อยละ 4.75 

ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  

ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

รวม   5,820.36    5,740.75   

 

27.3 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

 งบการเงินรวม

 งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

สกุลเงิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

การชําระคืนเงินตน

สกุลเงินใน
ตั๋วสญัญา
ใชเงิน (ลาน) ลานบาท

อัตราดอกเบี้ย
รอยละเฉล่ียตอป

สกุลเงินใน
ตั๋วสัญญา
ใชเงิน (ลาน ลานบาท

อัตราดอกเบ้ีย
รอยละเฉลี่ยตอป

สกุลเงิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

การชําระคืนเงินตน

สกุลเงินใน
ตั๋วสัญญา
ใชเงิน (ลาน) ลานบาท

อัตราดอกเบี้ย
รอยละเฉลี่ยตอป

สกุลเงินใน
ตั๋วสญัญา
ใชเงิน (ลาน ลานบาท

อัตราดอกเบ้ีย
รอยละเฉลี่ยตอป
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งèการเงินเ×ìาþกิÖการ 

 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  

สกุลเงิน 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน� ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน�  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี  การช าระคąนเงินต้น 
        

บาท  4,967.12  4,967.12  ร้อยละ 4.25  4,967.12  4,967.12  ร้อยละ 4.25 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566  

ถึงวนัที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

เหรียญสหรัฐ  302.52 10,110.19  ร้อยละ 4.50  82.34  2,473.11  ร้อยละ 4.50 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 17 ตลุาคม พ.ศ. 2566  

ถึงวนัที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2569 

หยวน  97.50  511.94  ร้อยละ 4.25  97.50  450.32  ร้อยละ 4.25 ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

รวม  15,589.25    7,890.55   

 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันค านวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดด้วย  

อัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมของตลาด ณ วันท่ีในงบการเงิน (ข้อมูลระดับท่ี 2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563  

มลูค่ายตุิธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีมลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ยอดคงเหลือต้นปี 5,740,754 - 7,890,550 7,489,367 

กระแสเงินสด:      

   ให้กู้ เพิ่ม - - 8,301,759 62,040 

   รับช าระคืนเงินกู้  (24,833) (1,255,438) (15,940) (1,255,438) 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:      

   การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากการปรับ 

      โครงสร้างการลงทนุของกลุ่มกิจการ 

 

- 

 

6,919,270 

 

- 

 

- 

   รับโอนจากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

      แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1,488,338 

แปลงเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหต ุ14) - - (1,004,454) - 

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 104,440 76,922 417,338 106,243 

ยอดคงเหลือปลายปี 5,820,361 5,740,754 15,589,253 7,890,550 

 

2��4 เงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

เงินทดรองรับจาก     

   - บริษัทใหญ่ 24,718 24,268 - 24,268 

   - บริษัทร่วม - 11,367 - 5,099 

   - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 41,775 15,793 - - 

รวมเงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 66,493 51,428 - 29,367 
     

ค่าบริหารจดัการค้างจ่ายกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     

   - บริษัทร่วม - 1,372 - - 

   - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 5,948 - 5,948 - 

รวมค่าบริหารจดัการค้างจ่ายกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5,948 1,372 5,948 - 
     

ดอกเบีย้ค้างจ่ายกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 43,436 - - - 
     

เจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 513,762 192,164 - - 
     

รวมเงินทดรองรับและเจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 629,639 244,964 5,948 29,367 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4,712,206 - - - 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีไม่มีหลกัประกันมีรายละเอียด ดงันี  ้

 

งèการเงินรวม 

 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  

สกุลเงิน 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน� ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี 

สกุลเงินčน 

ตัľวสัÛÛา 

čช้เงิน �ล้าน�  ล้านบาท 

อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยตĒอปี  การช าระคąนเงินต้น 
        

เหรียญสหรัฐ  141.00  4,712.21  ร้อยละ 5.44  -  -  - ช าระคืนเงินต้น ณ วนัสิน้สดุสญัญา 

วนัที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

รวม   4,712.21    -   

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 งบการเงินรวม งบการเงินรวม

27.4 เงินทดรองรับและเจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

สกุลเงิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

การชําระคืนเงินตน

สกุลเงินใน
ตั๋วสัญญา
ใชเงิน (ลาน) ลานบาท

อัตราดอกเบี้ย
รอยละเฉลี่ยตอป

สกุลเงินใน
ตั๋วสญัญา
ใชเงิน (ลาน) ลานบาท

อัตราดอกเบ้ีย
รอยละเฉลี่ยตอป

สกุลเงิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

การชําระคืนเงินตน

สกุลเงินใน
ตั๋วสัญญา
ใชเงิน (ลาน) ลานบาท

อัตราดอกเบี้ย
รอยละเฉล่ียตอป

สกุลเงินใน
ตั๋วสัญญา
ใชเงิน (ลาน ลานบาท

อัตราดอกเบี้ย
รอยละเฉล่ียตอป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 
     

ยอดคงเหลือต้นปี - - - - 

กระแสเงินสด:      

   กู้ เพิ่ม 4,721,033 - - - 

การเปลี่ยนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด:      

   ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน (8,827) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,712,206 - - - 

 

2��5 คĒาตอบแทนêู้บริหารส าคัÛ 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 57,480 40,098 57,480 40,098 

ผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษียณอายุ 1,905 1,815 1,905 1,815 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - 39 - 39 

 59,385 41,952 59,385 41,952 

 

นอกจากนี ้กลุ่มกิจการได้จ่ายค่าบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เป็นจ านวน 160.15 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2563 จ านวน 169 ล้านบาท) โดยส่วนหน่ึงของค่าบริหารจัดการนี  ้ได้รวมการให้บริการส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีผู้บริหาร  

ท่ีส าคญัของกลุ่มกิจการ 
 

 

2� îาระêูกพันและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขĄน้ 

 

2��1 หนังสąอค า้ประกัน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงันี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  ล้าน  ล้าน 

  �สกุลเงินčนสัÛÛา�  �สกุลเงินčนสัÛÛา� 

   

หนงัสือค า้ประกนั   

-  เหรียญสหรัฐ 22 22 

-  บาท 1,600 1,601 

 

2��2 îาระêูกพันเกี่ยวกับรายจĒายëĒ ายทุนและเงินลงทุน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายë่ายทุนและภาระผูกพันเก่ียวกับเงินลงทุนคงเหลือท่ียงัไม่ได้รับรู้  

ในงบการเงินรวมดงัต่อไปนี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2564 

 พันบาท 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 

     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 41,130 127,870 - - 

 

 

27.5 คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ

28.1 หนังสือค้ําประกัน

28.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุนและเงินลงทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2563
พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564
ลาน

(สกุลเงินในสัญญา)

พ.ศ. 2563
ลาน

(สกุลเงินในสัญญา)

28. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น
112 113

รา
ยง
าน
งบ
กา
รเง
ิน 

25
64



POWER




