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3 ยุทธศาสตร สูการเติบโตตามเปาหมาย

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) หรือ BPP ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพเพื<อโลกที่ยั่งยืน
ดวยสมดุลของพอรตธุรกิจจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Thermal Power Business) และพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Business) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก

ไดรับคัดเลือกอยูในรายชPอหุนยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) ตอเนื<องเปนปที่ 3 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตอกย้ำถึงการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยใหความสำคัญตอดานสิ่งแวดลอม 
สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG)

ผนึกพลังรวม
ภายในกลุมบานปู
ตอยอดการพัฒนา
และดำเนินธุรกิจ 

แสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศที่มีการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและมีความตองการพลังงานไฟฟาสูง
ในแถบเอเชีย-แปซิฟก โดยใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE)

ผลักดันการเติบโตของธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยีพลังงาน
ผานการลงทุนในบานปู เน็กซ

1 2 3



ธุรกิจยานยนตไฟฟา

*ตัวเลขดังกลาวแสดงถึงกำลังผลิตรอยละ 100 ภายใตบานปู เน็กซ ซึ่งบานป ูเพาเวอร ถือหุนบานป ูเน็กซ รอยละ 50

กำลังผลิตตามสัดสวน
การลงทุน 
2,856 เมกะวัตตเทียบเทา

กำลังผลิตจากพลังงาน
เชื้อเพลิงทั่วไป 
2,403 เมกะวัตตเทียบเทา

กำลังผลิตจาก
พลังงานหมุนเวียน
657 เมกะวัตต*

ธุรกิจการวางระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและโซลารลอยน้ำ 
249 เมกะวัตต*

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน 
1.0 กิกะวัตต-ชั่วโมง*

ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ
โครงการสมารทซิตี้ที่อยูระหวาง
การพัฒนา 5 โครงการ

เปาหมายกำลังผลิตไฟฟา
5,300 เมกะวัตตเทียบเทา
ในป 2568

• เปดตัวเรือทองเที่ยวไฟฟา 
 Banpu NEXT e-Ferry
• ขยายตลาดรถยนตไฟฟา 
 รุน FOMM One
• ใหบริการรถตุกตุกไฟฟาสาธารณะ 
 ผูโดยสาร 2,500 คน/วัน 



04 รายงานประจําป 2563

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ วิสัยทัศน
เปนบริษัทพลังงานที่ดำเนินธุรกิจไฟฟาในเอเชีย
มุงเนนถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนมิตรกับชุมชน
และสิ่งแวดลอม
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�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�Ð¸Ã�Å½āº½Æ�Ä¡¨ĂÅÀÊ×Õ��ê�«ÆÒ¾Ă½Å´Å¶ªÏ±Ç×´»Ä�µ³Å±Ò�Å¶¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç��±¶ĂÀ´�Ç¨�ĂÐ¸Ã»É�¼ÅºÄ©�¶¶´Ò¾´āÕ�
Ï±Ê×À�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅÀµāÅ� È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ�Äô½Ì�«È×́ È�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÐ¸ÃÏ Ĉ̄ Ḉ©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�<\}{|�Yzz}w}y�w�@�
`���Y�}��}���N�\Y`Y=�Ð¸Ã�ĂÅº�êØÏ¯Ĉ°ÌĂÆ¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ð¸Ã�Æ¾āÅµÓ²²ýÅÒ¶Ã¨Ä®³Ì Ḉ³Å�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ

§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą́ ÈÑ¶�Ó²²ýÅÐ¸ÃÑ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨�GD�Ð¾ā�CÑ�¶��Å¶�Ñ¨µ È́�Æ Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀöÆ
©Å´½Ä̈ ½āº�Å¶¸�«Ë«È×Ï ø̈̄ ¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶
�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸ĂºÏ½¶Ö�±¶ĂÀ´�āÅµÓ²�Æº�F@KID�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�
Ð¸Ã�Æ Ä̧�° Ç̧©«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦ÅÀÈ��EDJ�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ñ¨µÒ ù̄�
FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈Ï ø̈̄ ¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»¡È×̄ Ëü
Ï±Ç×´ÀÈ��F�Ð¾ā��Ó¨ĂÐ�ā�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąµÅ´Å�Å©Ã�
<mu�u{u�u=�Ð¸ÃµÅ®Ì�Ç�<muv��}=�¶º´ªÉ�Ó¨ĂÏ�ĂÅ�ë ØÀÑ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��Å¸´«È×Ï¯ø¨¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº�ÏÀ¸ºè¾´ËµµÇ�
<Y��k}�x�a�}�X}�|=�Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´�«Äô�ÈØ�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ó¨Ă©Äô�Ï¯ýÅ¾´Åµ�Æ¸Ä�°¸Ç©©Å´½Ä¨½āº�Å¶¸�«Ë
Ò¾ĂÓ Ắ̈ Å��ºāÅ�I@GDD�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�³ÅµÒ ù̄�FIJL�

®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą´Ë ā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©Ò¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ð¸Ã�Æ¾āÅµ
Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯©Å´®¶è®«�ºÅ´©ĂÀ��Å¶± Ä̧��Å
�À�Ð©ā̧ Ã¯¶ÃÏ«»Ò³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø��Ñ¨µ�Å¶©āÀµÀ¨¬Ë¶�Ç�
�Å�¶Ã®®ÇÏº»Ò¯¶ÃÏ«»«È×®ĂÅ¯Ì´È¬Ë¶�Ç�ÀµÌā�Ð¸ÃÐ½º�¾ÅÑÀ�Å½
�Å¶¸�«ËÒ¯¶ÃÏ«»«È×́ È�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã È́�ºÅ´©ĂÀ��Å¶
Ò�ĂÓ²²ýÅ½Ì��ÀÈ�«Äô�µÄ�´Ëā�°¸Ä�¨Ä�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å
¾ Ë́ÏºéµÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å°āÅ�Å¶¸�«ËÒ��®ĂÅ Ì̄�ÏÖ��ą�

พันธกิจ

พัฒนาธุรกิจไฟฟา
สงเสริมพลังงานธรรมชาติ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื@อความเติบโตอยางตอเนื@อง
และกาวสูความเปนผูนำในเอเชีย

ดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
และมีความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม

สรางคุณคาอยางยั่งยืน
ใหกับผูถือหุน ลูกคา
พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน
ชุมชน และดำรงตนเปนพลเมืองที่ดี
ของทุกประเทศที่เขาดำเนินธุรกิจ

Ï±Ê×À©āÀµÀ¨ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ«È×½À¨¶Ä®�Ä®�¶ÃÐ½±¸Ä��Å
Ð¾ā�Ñ¸�ÀÅ�©��¶À®� Ȩ̈́ ¾āº�Ñ�āÀË̄ «Å Ă̈Å�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã½ā�´À®
± Ä̧��Å©Äô�Ð©ā©ĂöÆªÉ�¯¸ÅµöÆ�³ÅµÒ©Ă�¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y�
�À��¸Ëā´®ĂÅ¯Ì�®¶è¼Ä«Â�´Ëā�ÏĂ�Å¶ÆÏ«�ÑÑ¸µÈ«È×«Ä½´Äµ´ÅÒ�Ă
Ò�¶Ã®º�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅÏ±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®Ï«¶ ą̈± Ä̧��Å�GX�
�ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�Xywu�v��}�u�}���<�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å«È×̧ ¨�Å¶¯ ā̧Àµ
�ăÅ��Å¶ą®ÀÓ¨ÀÀ�Ó� ą̈=�Xywy���u�}�u�}���<�Å¶�¶Ã�Åµ©Äº�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã
�Æ¾āÅµ± Ä̧��ÅÐ®®Ó ā́¶º´»Ìµą=�Ð¸Ã�X}{}�u�}�u�}���<�Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ
¨Ç�è«Ä¸=�«Äô�ÈØ�Ï±Ê×À½ā�´À®±¸Ä��Å«È×µÄ×�µÊÒ¶Å�Å«È×½´Ï¾©Ë½´°¸
<Uzz��xuv�y=�´È�ºÅ´Ï½ªÈµ¶Ð¸Ã´È�ºÅ´©āÀÏÊ×À��<fy�}uv�y=�Ð¸Ã
Ï¯Ĉ´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�<Yw�Az�}y�x��=�Ò¾Ă�Ä®½Ä��´Ð¸Ã�Ë´�

®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ���¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¨µµÉ¨¾¸Ä��ºÅ´�À®¬¶¶´�
Ñ¯¶ā�Ò½��º®�Ìā�Ä®�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�«È×½¶ĂÅ��Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊÒ¾ĂÐ�ā
°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë�³Å�½āº©Å´¾ Ä̧��Yg[�<Y��}����y��u�@�g�w}u�
u�x�[��y��u�wy=�Ï±Ê×À½¶ĂÅ�½´ Ȩ̈̈ Ò�G� Ḉ©Ç�«Äô�Ò Ă̈Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©
«Å�¬Ë¶�Ç���Å¶±Ä¦Å½Ä��´Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»�Ð¸Ã�ºÅ´
Ò½āÒ�Ò�Ë´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�©¸À¨�¨Æ¶�©Ï¯Ĉ±¸Ï´ÊÀ�«È×¨È
Ò«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç�
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Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨�GD�Ð¾ā�CÑ�¶��Å¶�Ñ¨µ È́�Æ Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀöÆ
©Å´½Ä̈ ½āº�Å¶¸�«Ë«È×Ï ø̈̄ ¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶
�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸ĂºÏ½¶Ö�±¶ĂÀ´�āÅµÓ²�Æº�F@KID�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�
Ð¸Ã�Æ Ä̧�° Ç̧©«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦ÅÀÈ��EDJ�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ñ¨µÒ ù̄�
FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈Ï ø̈̄ ¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»¡È×̄ Ëü
Ï±Ç×´ÀÈ��F�Ð¾ā��Ó¨ĂÐ�ā�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąµÅ´Å�Å©Ã�
<mu�u{u�u=�Ð¸ÃµÅ®Ì�Ç�<muv��}=�¶º´ªÉ�Ó¨ĂÏ�ĂÅ�ë ØÀÑ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��Å¸´«È×Ï¯ø¨¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº�ÏÀ¸ºè¾´ËµµÇ�
<Y��k}�x�a�}�X}�|=�Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´�«Äô�ÈØ�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ó¨Ă©Äô�Ï¯ýÅ¾´Åµ�Æ¸Ä�°¸Ç©©Å´½Ä¨½āº�Å¶¸�«Ë
Ò¾ĂÓ Ắ̈ Å��ºāÅ�I@GDD�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�³ÅµÒ ù̄�FIJL�

®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą´Ë ā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©Ò¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ð¸Ã�Æ¾āÅµ
Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯©Å´®¶è®«�ºÅ´©ĂÀ��Å¶± Ä̧��Å
�À�Ð©ā̧ Ã¯¶ÃÏ«»Ò³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø��Ñ¨µ�Å¶©āÀµÀ¨¬Ë¶�Ç�
�Å�¶Ã®®ÇÏº»Ò¯¶ÃÏ«»«È×®ĂÅ¯Ì´È¬Ë¶�Ç�ÀµÌā�Ð¸ÃÐ½º�¾ÅÑÀ�Å½
�Å¶¸�«ËÒ¯¶ÃÏ«»«È×́ È�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã È́�ºÅ´©ĂÀ��Å¶
Ò�ĂÓ²²ýÅ½Ì��ÀÈ�«Äô�µÄ�´Ëā�°¸Ä�¨Ä�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å
¾ Ë́ÏºéµÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å°āÅ�Å¶¸�«ËÒ��®ĂÅ Ì̄�ÏÖ��ą�

พันธกิจ

พัฒนาธุรกิจไฟฟา
สงเสริมพลังงานธรรมชาติ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื@อความเติบโตอยางตอเนื@อง
และกาวสูความเปนผูนำในเอเชีย

ดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
และมีความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม

สรางคุณคาอยางยั่งยืน
ใหกับผูถือหุน ลูกคา
พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน
ชุมชน และดำรงตนเปนพลเมืองที่ดี
ของทุกประเทศที่เขาดำเนินธุรกิจ

Ï±Ê×À©āÀµÀ¨ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ«È×½À¨¶Ä®�Ä®�¶ÃÐ½±¸Ä��Å
Ð¾ā�Ñ¸�ÀÅ�©��¶À®� Ȩ̈́ ¾āº�Ñ�āÀË̄ «Å Ă̈Å�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã½ā�´À®
± Ä̧��Å©Äô�Ð©ā©ĂöÆªÉ�¯¸ÅµöÆ�³ÅµÒ©Ă�¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y�
�À��¸Ëā´®ĂÅ¯Ì�®¶è¼Ä«Â�´Ëā�ÏĂ�Å¶ÆÏ«�ÑÑ¸µÈ«È×«Ä½´Äµ´ÅÒ�Ă
Ò�¶Ã®º�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅÏ±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®Ï«¶ ą̈± Ä̧��Å�GX�
�ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�Xywu�v��}�u�}���<�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å«È×̧ ¨�Å¶¯ ā̧Àµ
�ăÅ��Å¶ą®ÀÓ¨ÀÀ�Ó� ą̈=�Xywy���u�}�u�}���<�Å¶�¶Ã�Åµ©Äº�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã
�Æ¾āÅµ± Ä̧��ÅÐ®®Ó ā́¶º´»Ìµą=�Ð¸Ã�X}{}�u�}�u�}���<�Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ
¨Ç�è«Ä¸=�«Äô�ÈØ�Ï±Ê×À½ā�´À®±¸Ä��Å«È×µÄ×�µÊÒ¶Å�Å«È×½´Ï¾©Ë½´°¸
<Uzz��xuv�y=�´È�ºÅ´Ï½ªÈµ¶Ð¸Ã´È�ºÅ´©āÀÏÊ×À��<fy�}uv�y=�Ð¸Ã
Ï¯Ĉ´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�<Yw�Az�}y�x��=�Ò¾Ă�Ä®½Ä��´Ð¸Ã�Ë´�

®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ���¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¨µµÉ¨¾¸Ä��ºÅ´�À®¬¶¶´�
Ñ¯¶ā�Ò½��º®�Ìā�Ä®�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�«È×½¶ĂÅ��Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊÒ¾ĂÐ�ā
°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë�³Å�½āº©Å´¾ Ä̧��Yg[�<Y��}����y��u�@�g�w}u�
u�x�[��y��u�wy=�Ï±Ê×À½¶ĂÅ�½´ Ȩ̈̈ Ò�G� Ḉ©Ç�«Äô�Ò Ă̈Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©
«Å�¬Ë¶�Ç���Å¶±Ä¦Å½Ä��´Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»�Ð¸Ã�ºÅ´
Ò½āÒ�Ò�Ë´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�©¸À¨�¨Æ¶�©Ï¯Ĉ±¸Ï´ÊÀ�«È×¨È
Ò«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç�
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สินทรัพยรวม

ลานบาท
49,563

กำไรสวนที่เปนของ
ผูเปนเจาของบริษัท

ลานบาท
3,702

สวนของผูถือหุนรวม

ลานบาท
41,978

กำไรจากการดำเนินงาน
กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสHอมราคา 
และคาใชจายตัดจาย

ลานบาท5,230

จุดเดนในรอบป

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2563

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2561

ฐานะการเงิน
½Ç«¶Ä±µą¶º´ <¸ĂÅ®Å«=  49,563 48,808  51,566
¾ÈØ½Ç¶º´ <¸ĂÅ®Å«=  7,585 8,992  10,385
½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ <¸ĂÅ®Å«=  41,978  39,816  41,181
«Ë«È×ÀÀ�Ð¸ÃÏ¶éµ���Å¶ÃÐ¸Ăº <¸ĂÅ®Å«=  31,045  30,510  30,510
ผลการดําเนินงาน
¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ¶º´ <¸ĂÅ®Å«=  5,506  5,687  6,322
©Ă«Ë�Åµ <¸ĂÅ®Å«= �<H@GME= �<H@JDM= �<I@DIE=
��ÅÓ¶�Äô©Ă <¸ĂÅ®Å«=  1,115  1,078  1,271
�āÅÒ�Ă�āÅµÒ�Å¶®¶è¾Å¶ <¸ĂÅ®Å«= �<E@IFF= <E@KHM= �<E@FFM=
�āÅ½ÇÓ¾´«¨Ð«©Å´��Å±Ç±Å�¼Å <¸ĂÅ®Å«=  -   - �<MDE=
Ï�è¯Ć°¸�Å�®¶è¼Ä«ÀÊ× <¸ĂÅ®Å«=  -    20  20
¶ÅµÓ¨Ă�āÅ®¶è¾Å¶Ð¸Ã�Ä¨�Å¶ÀÊ×�Õ <¸ĂÅ®Å«=  647  556  372
¨À�Ï®ÈØµ¶Ä® <¸ĂÅ®Å«=  374  140  55
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�½Ë«¬è�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ <¸ĂÅ®Å«=  148 �<FFF=  19
¨À�Ï®ÈØµ�āÅµ <¸ĂÅ®Å«= �<FGJ= �<FKJ= �<FFE=
©Ă«Ë«Å��Å¶Ï�èÀÊ× <¸ĂÅ®Å«= �<K= �<EG= �<L=
½āºÐ®ā���ÅÓ¶�Å��Å¶¶āº´�ĂÅ <¸ĂÅ®Å«=  3,565  3,673  4,767
��ÅÓ¶�āÀ³Å¼ÈÏ�èÓ¨Ă <¸ĂÅ®Å«=  4,084  3,207  4,145
³Å¼ÈÏ�èÓ¨Ă <¸ĂÅ®Å«= �<GDD= �<FDH= �<FMG=
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รายไดจากการขายรวม

ลานบาท
5,506

อัตราสวนหนี้สินสุทธิ
ตอสวนของผูถือหุน

เทา
0.07

กำไรขั้นตน

ลานบาท
1,114

กำไรสุทธิตอหุน

บาท
1.21

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2563

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2561

ผลการดําเนินงาน (ตอ)
��ÅÓ¶½�Å¾¶Ä®¯ù <¸ĂÅ®Å«=  3,783  3,003  3,852
½āº«È×Ï¯Ĉ�À�½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«È×Ó´ā´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´ <¸ĂÅ®Å«= �<LE= �<GH= �<GM=
��ÅÓ¶½āº«È×Ï¯Ĉ�À�°ÌĂĂÏ¯ĈĈÏ�ĂĂÅ�À��À�®¶è¼Ä« <¸ĂÅ®Å«=  3,702  2,969  3,813
��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�āÀ¨À�Ï®ÈØµ�³Å¼È <¸ĂÅ®Å«=  5,230  4,802  5,913
�āÅÏ½Ê×À´¶Å�Å�Ð¸Ã�āÅÒ�Ă�āÅµ©Ä¨�āÅµ
อัตราสวนทางการเงิน
ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�Äô©Ă <¶ĂÀµ¸Ã=  20  19  20
ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶½Ë«¬è©āÀ¶ÅµÓ¨Ă¶º´ <¶ĂÀµ¸Ã=  67  52  60
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«�Å�½Ç«¶Ä±µą <¶ĂÀµ¸Ã=  7  6  7
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«°ÌĂªÊÀ¾ËĂ <¶ĂÀµ¸Ã=  9  7  9
ÀÄ©¶Å½āº�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶��Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ <Ï«āÅ=  3  N/A  N/A
ÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç½Ë«¬è©āÀ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ <Ï«āÅ=  0.07  0.01  0.1
ขอมูลตอหุน
��ÅÓ¶½Ë«¬è©āÀ¾ËĂ <®Å«=  1.21  0.97  1.25
´Ì¸�āÅ©Å´®Ä¡�é©āÀ¾ËĂ <®Å«=  13.76  13.27  13.50
Ï�è¯Ć°¸©āÀ¾ËĂ <®Å«=  0.65*  0.65  0.60

* บริษัทฯ กําหนดการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2563 งวดวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในอัตราหุนละ 0.65 บาท  
 ซึ่งไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลไปแลวหุนละ 0.30 บาท เมKอวันที่ 23 กันยายน 2563 คงเหลือจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2563 ในงวดนี้อีก 
 หุนละ 0.35 บาท และบริษัทฯ กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 28 เมษายน 2564

หมายเหตุ : ขอมูลทางการเงินและอัตราสวนทางการเงินเปนขอมูลจากงบการเงินรวม
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ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา

สิ้นสุด ณ ป

2563 2562 2561

ปริมาณการขาย
ปริมาณการขายไฟฟา (กิกะวัตต-ชั่วโมง)

Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ� 414.85  420.09  416.11 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º¾Å 708.75  691.53  609.10 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç� 439.60  383.73  465.88 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é1 24.92  213.88  185.72 
 ¸¼¶±¸è¶Ç©�Ç¸�Ç·Õ´´ñÇ�>�É�Å¼Æ««ùC ÆÙ¼Ó¶�? 1,588.12 �GBMFODHI� �GBLMLDNG�

ปริมาณการขายไอน้ํา (ลานตัน)

Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ� 0.77  0.92  0.97 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º¾Å 2.22  1.72  1.43 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç� 2.34  1.93  2.64 
� ¸¼¶±¸è¶Ç©�Ç¸�Ç·ÕÂ¯Ú�Ç�>ºöÇ¯«Æ¯? KDII �JDKM� �KDFJ�

รายได (ลานบาท) 
รายไดจากการขายไฟฟา (ลานบาท)

Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�  643.19  618.55  684.43 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º¾Å  1,090.27  1,040.64  1,110.65 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç�  836.00  740.35  937.19 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é1  89.24  754.97  714.56 
� ¸¼¶¸Ç·Õªö�Ç��Ç¸�Ç·Õ´´ñÇ�>ºöÇ¯°Ç? HBLKNDMF �IBGKJDKG� �IBJJLDNI�
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สิ้นสุด ณ ป

2563 2562 2561

รายไดจากการขายไอน้ํา (ลานบาท)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ� 369.34  435.57  492.99 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º¾Å  940.07  731.53  620.72 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç�  975.52  838.37  1,287.82 
 ¸¼¶¸Ç·Õªö�Ç��Ç¸�Ç·ÕÂ¯Ú�Ç�>ºöÇ¯°Ç? HBHNJDOI �HBFFKDJN� �HBJFGDKI�

¶ÅµÓ¨ĂÀÊ×�Õ�<¸ĂÅ®Å«= 433.87  385.29  473.83 
รายไดจากธุรกิจซื้อขายไฟฟาประเทศญี่ปุน (ลานบาท)1 GHNDFG GJGDMI �F

รวมรายได (ลานบาท) KKFKDKG �KBLNMDFG� �LBIHHDGO�

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา (ลานบาท)
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È  543.32  839.97  1,339.54 
Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é  3,222.61  2,822.27  3,418.09 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü  12.93  14.91 27.77 
Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�é¸Ìā�º� 76.07 <HBDJ= <ELBHF=
¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ±¸Ä��Å³ÅµÒ©Ă <FLMBIJ= 0.00 0.00 
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨
� ¸¼¶¿õ¼¯Ò°õ���ÇÕ¸�>�ÇªÍ¯?��Ç��É��Ç¸¸õ¼¶�öÇ�>ºöÇ¯°Ç? IBKLKDIO �IBLMIDFN� �JBMLLDON�

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ� 16 12 22
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º¾Å 25 15 15
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç� 18 10 11
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é 47 62 61
¬Ë¶�Ç��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü� 11 6   -
อัตรากําไรขั้นตนรวม (รอยละ) HF GO HF

หมายเหตุ : 1 ปริมาณการขายและรายไดของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ในสาธารณรัฐประชาชนจีนและรายไดจากธุรกิจซื้อขายไฟฟาประเทศญี่ปุน คือผลการดําเนินงาน 
   ระหวางวันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งธุรกิจดังกลาวไดถูกควบรวมภายใตการปรับโครงสรางการถือหุน หรือ Business Amalgamation ของ 
   กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน โดยภายหลังการควบรวมเสร็จสิ้น ธุรกิจดังกลาวจะอยูภายใตบริษัทที่จัดตั้งใหมคือ บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด  
   โดยบานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50 ผลประกอบการจากธุรกิจดังกลาวจึงรายงานในรูปแบบของสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย
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แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ

จีน

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง

ฮุยเหนิง 
จินซาน
เฮาหยวน 
เตอหยวน

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง

เจิ้งติ้ง
โจวผิง 
หลวนหนาน ระยะที ่1, 2 และ 3

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 7 แหง

ซานซีลูกวง

ฮุยเอิน
ซิงหยู
จีซิน

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง

โครงการโรงไฟฟาพลังงานลม 1 แหง

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง

ไทย

สปป.ลาว

เวียดนาม

ญี่ปุน

โอลิมเปย
ฮิโนะ
อวาจิ
มุกะวะ
นาริไอสึ
คุโรคาวะ

เท็นซัง
มูโรรัง 1
มูโรรัง 2
ทาเคโอะ 2
ยามางาตะ
ยาบูกิ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 12 แหง

ชิราคาวะ
เคเซนนุมะ
ยามางาตะอีเดะ

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
ที่อยูระหวางการพัฒนา 3 โครงการ

โครงการที่เปดดำเนินการแลว
โครงการที่อยูในระหวางการพัฒนา

หวินเจา

เอชพีซี

บีแอลซีพี 

โรงไฟฟาพลังงานลม 1 แหง

เอลวินหมุยยิน



11บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ

จีน

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง

ฮุยเหนิง 
จินซาน
เฮาหยวน 
เตอหยวน

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง

เจิ้งติ้ง
โจวผิง 
หลวนหนาน ระยะที ่1, 2 และ 3

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 7 แหง

ซานซีลูกวง

ฮุยเอิน
ซิงหยู
จีซิน

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง

โครงการโรงไฟฟาพลังงานลม 1 แหง

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง

ไทย

สปป.ลาว

เวียดนาม

ญี่ปุน

โอลิมเปย
ฮิโนะ
อวาจิ
มุกะวะ
นาริไอสึ
คุโรคาวะ

เท็นซัง
มูโรรัง 1
มูโรรัง 2
ทาเคโอะ 2
ยามางาตะ
ยาบูกิ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 12 แหง

ชิราคาวะ
เคเซนนุมะ
ยามางาตะอีเดะ

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
ที่อยูระหวางการพัฒนา 3 โครงการ

โครงการที่เปดดำเนินการแลว
โครงการที่อยูในระหวางการพัฒนา

หวินเจา

เอชพีซี

บีแอลซีพี 

โรงไฟฟาพลังงานลม 1 แหง

เอลวินหมุยยิน



12 รายงานประจําป 2563

รายงานคณะกรรมการ

เรียนทานผูถือหุน
ù̄� FIJG� ªÊÀÏ Ĉ̄ ù̄Ð¾ā��Å¶Ï Ç̈¾ĂÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��À�®¶è¼Ä«� 

®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�½ÌāÏ ý̄Å¾´Åµ�Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂ�Å¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ð¸Ã 
��Å¾āÅµÓ²²ýÅÒ³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø��̈ Ăºµ½´ Ȩ̈̈ �À�±À¶ą©¬Ë¶�Ç� 
�Å�«Äô�±¸Ä��ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯� <h|y��u�� d��y�� V��}�y��=� 
Ð¸Ã± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�<fy�y�uv�y�d��y��V��}�y��=�Ð Ắ©ĂÀ�Ï°�è¡ 
�ºÅ´«ĂÅ«Åµ�Å��Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ¶�©Ç̈ Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�Ñ¶Å�FDEM� 
¾¶ëÀÑ�ºè̈ AEM�«È×½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ½Ë�³Å±Ð¸Ã�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�À�°ÌĂ� 
«Ä×ºÑ¸��©¸À¨�³ÅºÃ«Å�Ï»¶¼¤�Ç�«È×ÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©�Ã¸À©Äº¸�� 
�§Ã�¶¶´�Å¶Ó Ă̈Ï Ö̧�Ï¾ÖªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡�À� Ć̄¡¾Å Ä̈�� ā̧Åº�ê�Ó Ă̈
È́Ñµ®ÅµÒ¾Ă�§Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�Å¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã 

�ºÅ´©āÀÏÊ×À�«Å�¬Ë¶�Ç�´ÅÒ�ĂÒ�Å¶��Å�Ä¨°¸�¶Ã«®� Ð¸Ã�Å´Å 
Ï Ĉ̄�¶À®Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�«Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«» 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È�ºÅ´¶Ä¨�Ë´Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ¶º´ªÉ���Å¾¨´Å©¶�Å¶
Ò�Å¶ Ì̈Ð¸±Ä��ÅÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶Ò«Ë�±ÊØ«È×ÀµāÅ�Ï�Ă´�º¨
Ï±Ê×À�āºµµÄ®µÄô�Ð¸Ã ý̄À��Ä�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM  

À��Å�ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÄ�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸� 
©�ÅÐ¾ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�� Ñ¨µ�Ä¨Ò¾Ă È́Ð°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā��
<g�wwy��}���d�u�=�«È×½�Å�Ä¡Ð¸Ã È́�Å¶«®«ºÐ°Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� 
Ï±Ê×À�ºÅ´©āÀÏÊ×À�Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ð¸ÃÏ±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â� 
�Ã È́°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×́ È�ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡�½Å´Å¶ª®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶Ð¸Ã 
�Å±Å®¶è¼Ä«Â� Ò¾ĂÏ©Ç®Ñ©Ó¯©Å´«Ç»«Å�Ð¸ÃÐ°�¸µË«¬ą«È×ºÅ�ÓºĂ�
«Äô�¾´¨ÈØ�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą½Å´Å¶ª©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶ 
Ă̈Å±¸Ä��Å�À�«Ë�³Å�½āºÓ Ă̈ÀµāÅ� È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¶Ä�¼Å 

�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�ÓºĂÓ Ă̈ÀµāÅ�Ð�Ö�Ð�¶ā��Ñ¨µÒ ù̄«È×°āÅ´Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ 
«Ë�Ð¾ā��À�®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ªÏ Ç̈Ï�¶ë×À�° Ç̧©Ó²²ýÅÓ Ă̈ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� 
½¶ĂÅ��¶ÃÐ½Ï�è½¨Ð¸Ã°¸©À®Ð««È×̈ ÈÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂÓ Ă̈ÀµāÅ� Ä́×��

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈½Ä®½ËÒ¾Ă®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ä®Ï� Ȩ̂×À¬Ë¶�Ç�
Ð¸Ã¨�ÅÏÇ�Å©Å´�¶À®Ðº«Å��Å¶±Ä¦ÅµÄ×�µÊÑ¨µ��ÅÉ�ªÉ� 
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@� 
g�w}u��u�x�[��y��u�wyN�Yg[=�Ò«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×Ï�ĂÅÓ¯ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
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รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶

´ÅÑ¨µ©¸À¨��Å¶µÉ̈ Ä́×Ò¾ Ä̧��Å¶ÈØ«�ÅÒ¾ĂÒ¯ù�FIJG�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą 
Ó Ă̈¶Ä®�Å¶�Ä¨Ï Ȩ̂À�Ò¾ĂÏ Ĉ̄®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ«È× È́¶Åµ�ë×ÀÀµÌāÒ� 
�¾ËĂµÄ×�µÊ��¾¶ëÀ�h|u}�u�x�g���u}�uv}�}���]��y���y���<h\g]=�
�Å�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ©Ç¨©āÀ�ÄÏ Ĉ̄ ù̄«È×� G� È×�ÊÀ
½Ç×�µÊµÄªÉ��ºÅ´ Ë́ā� Ä́×Ò�Å¶¬�Å¶�ÓºĂ�ê×�´Å©¶¤ÅÒ�Å¶±Ä¦Å
¬Ë¶�Ç��½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�º®�Ìā�ÄÓ¯ÀµāÅ�½´¨Ë¸�±¶ĂÀ´�ÄÈØ� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÄ�Ó Ă̈½Ä®½Ë�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©Å´Ñµ®Åµ
©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä� �Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÐ¸Ã�Å¶Ò¾Ă 
�ºÅ´�ËĂ´�¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ� ©¸À¨�µÉ¨ Ä́×Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´ 
¾¸Ä�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È��ê×�Ï Ĉ̄½āº½�Å�Ä¡ 
«È×«�ÅÒ¾Ă®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÓ Ă̈¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À�¤ÅÃ½´Å�è�Ðº¶āº´¯£Ç®Ä©Ç
�À�³Å�ÏÀ��Ó«µÒ�Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©�<h|u}�u�x���d�}�u�y� 
gyw����W���yw�}�y�Uw�}���W�u�}�}���U{u}����W������}��N�WUW=� 
Ð¸ÃµÄ�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶�Ä¨ÀÄ Ä̈®ÀµÌāÒ¶Ã Ä̈® È̈Ï Ç̧»� <Y�wy��y�wy� W[� 
gw��}�{=��Å�Ñ�¶��Å¶½�Å¶º��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ� 

¯¶Ã��Å ù̄�FIJG�¾¶ëÀ�W[f�FDFD�<W�����u�y�[��y��u�wy�fy����� 
�z�h|u}�`}��yx�W���u�}y��FDFD=��Å�½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä 
�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ� <]cX=� ÀÈ� Ă̈ºµ� «Äô�¾´¨ÈØ�āºµÏ½¶è´½¶ĂÅ� 
�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā��À�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă½Å´Å¶ªÏ©Ç®Ñ©½ÌāÏ ý̄Å¾´Åµ
Ó¨ĂÀµāÅ�´Ä×���Ð¸Ã½Å´Å¶ª½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ
Ó¨ĂÀµāÅ�µÄ×�µÊ

ÒÑÀ�Å½ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�À�À®�Ë§°ÌĂ È́ÀË¯�Å¶�Ë§� 
¶º´«Äô�°ÌĂÏ�È×µº�ĂÀ��Ä®®¶è¼Ä«Â� «Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»� 
«È×Ó Ă̈´À®�ºÅ´ÓºĂºÅ�Ò�Ò�Å¶½Ä®½Ë®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą Ă̈ºµ È̈ 
Ï½´À´Å� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�ÀÒ¾Ă��Å Ä́×ºāÅ�Ã �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
ÀµāÅ� ẾÀÀÅ�é±� Ă̈ºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µąÐ¸Ã È́�¶èµ¬¶¶´� ¶º´«Äô�µÉ¨ Ä́× 
�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�®´Å©¶¤Å«È× È̈ � Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą�ĂÅº�êØÏ Ĉ̄°ÌĂ�Å¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅ 
Ò¶Ã Ä̈®³Ì Ḉ³Å�ÀµāÅ� Ä́×��� Ð¸ÃÏ Ĉ̄½āº½�Å�Ä¡�À��Å¶±Ä¦Å
Ï»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»«È×Ï¶ÅÏ�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�©āÀÓ¯

บานปู เพาเวอรขับเคลKอนธุรกิจและดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การพัฒนายั่งยืนโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกํากับดูแลกิจการ ในทุกประเทศที่เขาไปดําเนินธุรกิจ
มาโดยตลอด การยึดมั่นในหลักการนี้ทําใหในป 2563 
บานปู เพาเวอรไดรับการคัดเลือกใหเปนบริษัทจดทะเบียน
ที่มีรายชKออยูใน “หุนยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ติดตอกันเปนปที่ 3
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สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

เรียนทานผูถือหุน 
Ò ù̄� FIJG� «Ä×ºÑ¸�Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»Ó«µ©āÅ�Ó Ă̈Ï°�è¡�Ä®�ºÅ´«ĂÅ«Åµ�Å�½ªÅ�Å¶§ą�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM� «Äô�³ÅºÃÏ»¶¼¤�Ç� 
«È×�Ã¸À©Äº��ºÅ´°Ä°º�À�¶Å�Å± Ä̧��ÅÐ¸ÃÏ�ëØÀÏ±¸Ç��¶º´ªÉ��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÑ¸�«È×¸¨¸��Ð©ā®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ�½Å´Å¶ª¶Ä�¼Å 
�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�ÓºĂÓ Ă̈ÀµāÅ�Ð�Ö�Ð�¶ā� Ă̈ºµ¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�ºÅ´©āÀÏÊ×À�«Å�¬Ë¶�Ç��<V��}�y���W���}��}���au�u{y�y��N�VWa=� 
«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� «�ÅÒ¾Ă½Å´Å¶ª¶Ä�¼Å�¶ÃÐ½Ï�è½¨Ó Ă̈ÀµāÅ� Ä́×��� Ï¾ÖÓ Ă̈�Å�½āºÐ®ā���ÅÓ¶«È× È́Ï½ªÈµ¶³Å±�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±ÈÐ¸Ã 
Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é� ÀÈ�«Äô�µÄ�Ó¨Ă¶Ä®°¸Ï�è�®º��Å�¯¶è´Å§�ÅµÓ²²ýÅ«È×½Ì��êØ�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é�
�ê×�Ï Ĉ̄¯¶ÃÏ«»Ï È̈µº«È× È́¯¶è´Å§�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÏ±Ç×´½Ì��êØ«āÅ´�¸Å�³ÅºÃºè�·©Ñ�ºè¨AEM� Ð¸ÃªÊÀÏ Ĉ̄¾É×�Ò¯¶ÃÏ«»µË«¬»Å½©¶ą
«È×®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÓ¨ĂÏ�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸Å�¾¸Åµ¯¶ÃÏ³«�Ð¸ÃµÄ�´Ëā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�ÒÀÅ�©

ù̄«È×°āÅ´Å�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¤ÅÃ²Îö²ºÉ«³ºÆ��Ç¯Õ´´ñÇ�Í©µÇ³�
Ñ³ÌÙÂÓº�ÊÙ·ÆÙ�·Ì̄ ��ê� Ë́ā�¶Ä�¼Å�ºÅ´Ï�Ắ Ð�Ö��À��Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ 
�ê×� È́®«®Å«½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶�Ä®Ï� Ȩ̂×ÀÏ»¶¼¤�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´� 
Ñ¨µÏ�±ÅÃÒ¯¶ÃÏ«»«È×́ È�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã È́�ºÅ´©ĂÀ��Å¶ 
Ò�ĂÓ²²ýÅ½Ì�ÒÐª®ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø�� �ê×�Ï¶ÅÓ Ă̈Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä® 
�Å¶¶Ä�¼Å½´ Ȩ̈̈ �À�±À¶ą©�Å¶¸�«Ë�«Äô��Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��Å 
Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯� <h|y��u��d��y��[y�y�u�}��=�¨ĂºµÏ«�ÑÑ¸µÈ
«È×«Ä½ Ä́µÐ¸ÃÏ Ĉ̄ Ḉ©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� <\}{|� Yzz}w}y�w�@� `��� 
Y�}��}���N� \Y`Y=� «È×µÄ� È́�ºÅ´��ÅÏ Ĉ̄©āÀ�Å¶¶Ä�¼ÅÏ½ªÈµ¶³Å± 
Ò�Å¶�āÅµÓ²²ýÅÏ±Ê×ÀÒ¾Ă³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã°ÌĂ®¶èÑ³� È́Ó²²ýÅÒ�Ă 
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ò¶Å�Å«È×Ï¾´ÅÃ½´� Ñ¨µÏ�±ÅÃÀµāÅ�µÇ×�Ò¯¶ÃÏ«»
Ðª®ÏÀÏ�éµ©ÃºÄÀÀ�Ï�Èµ�Ò©Ă� Ð¸Ã�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å 
¾ Ë́Ïºéµ�<fy�y�uv�y�d��y��[y�y�u�}��=�«È×́ ÈÐºÑẮ Ï©Ç®Ñ©�êØ 

ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ó¯±¶ĂÀ´�Ä®Ñµ®Åµ½Ä®½Ë�À�³Å�¶Ä¤Ò¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� 
Ï±Ê×À©À®Ñ�«µą¨ĂÅ�Å¶��ÅÉ�ªÉ�½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�«Äô�ÈØ�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą 
µÄ��� Ë́ā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À� Ă̈ºµ�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅ«È×©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å� 
Ñµ®Åµ� Ð¸ÃÐ°±Ä¦Å±¸Ä��Å«È×Ð©�©āÅ��ÄÒÐ©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ªÏ±Ç×́ ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅÓ Ă̈©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ�¶º´ªÉ�½¶ĂÅ� 
°¸©À®Ð«Ð¸Ã�¶ÃÐ½Ï�è½¨Ó¨ĂÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąºÅ�Ï ý̄Å¾´Åµ��Å Ä̧�° Ç̧©�I@GDD�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ� 
³ÅµÒ ù̄� FIJL� Ñ¨µÐ®ā�Ï Ĉ̄± Ä̧��ÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯� H@IDD� 
Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�Ð¸Ã±¸Ä��Å¾ Ë́Ïºéµ�LDD�Ï´�ÃºÄ©©ą��ê×�Ò ù̄� 
FIJG� ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ï±Ç×́ ��Å Ä̧�° Ç̧©�Å�±À¶ą©± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ� 
Ñ¨µÓ Ă̈Ï�ĂÅ�ëØÀÑ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¸´ÏÀ¸ºè¾ Ë́µµÇ�<Y��k}�x�a�}�X}�|=� 
Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´«È×Ï ø̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ Ă̧º  

ดร.กิรณ ลิมปพยอม
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

บานปู เพาเวอร ยังคงมุงสรางการเติบโตอยางตอเนKอง
ดวยการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาที่ตอบสนอง
ความตองการใชพลังงาน นโยบาย และแผนพัฒนาพลังงาน
ที่แตกตางกันในแตละประเทศ เพKอใหสามารถเพิ่มกําลัง
ผลิตไฟฟาไดตามเปาหมาย รวมถึงสรางผลตอบแทน

และกระแสเงินสดไดอยางสม่ําเสมอ
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�ê×�½Å´Å¶ª½¶ĂÅ�¶ÅµÓ¨Ă�¸Ä®�Ê½Ìā®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă«Ä«È¾¸Ä��¶Ã®º�Å¶ 
�ëØÀ�ÅµÏ½¶Ö�½ÇØ� Ð¸ÃµÄ�Ï ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅ 
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąÒ¯¶ÃÏ«»¡È×¯ËüÀÈ��F�Ð¾ā��Ó¨ĂÐ�ā�µÅ´Å�Å©Ã� 
<mu�u{u�u=� Ð¸ÃµÅ®Ì�Ç� <muv��}=� ÒÓ©¶´Å½� H� ©Å´Ð°� 
Ò�§Ã«È×Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�ȩ́ Ìā�º��<g|u��}�̀ ��[�u�{N�g`[=� 
Ò�é� ��Å Ä̧�° Ç̧©� GMJ� Ï´�ÃºÄ©©ą� �ê×�Ï Ĉ̄Ñ¶�Ó²²ýÅ«È× Ò�Ă
Ï«�ÑÑ¸µÈ�Äô½Ì�� i���uAg��y�w�}�}wu�� Ó Ă̈ �̈ÅÏÇ�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�
Ð Ă̧ºÏ½¶Ö�©Å´Ð°� Ð¸Ã±¶ĂÀ´½¶ĂÅ�½āºÐ®ā���ÅÓ¶Ò¾ĂÐ�ā®¶è¼Ä«Â� 
Ò ù̄� FIJH� À��Å�ÈØ� �Å¶«È×¾ËĂ� Vdd� Ó Ă̈Ï�ĂÅ��ÅºÒ¨Ä�È� 
agW]� [`cVU`� gaU``� WUd� ]bXYl� Ï Ế×À¯¸Åµ ù̄«È×°āÅ´Å� 
µÄ�½Ã«ĂÀÒ¾ĂÏ¾ÖªÉ��Å¶ È́ Ć̄��Äµ±ÊØ¤Å«È×Ð�Ö�Ð�¶ā�Ð¸ÃÏ Ĉ̄¾ËĂ 
«È× È́½³Å±� ā̧À�½Ì�� ©À�µö�ÅºāÅ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä® 
�Å¶½¶ĂÅ�°¸©À®Ð««È×̈ ÈÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´Ð¸ÃµÄ×�µÊ

สรุปผลการดําเนินงานในป 2563
Ò ù̄� FIJG� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą È́��Å Ä̧�° Ç̧©¶º´Ï±Ç×´�êØÏ Ĉ̄� F@LIJ�
Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨� 
GD� Ð¾ā�Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ� ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å¬è¯Ó©µ¯¶Ã�Å�¸Åº�
½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é�̄ ¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü�Ð¸Ã½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´ 
Ïºéµ¨Å´� Ñ¨µÐ®ā�Ï Ĉ̄Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã 
Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ«È×Ï ø̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸ÃÑ�¶��Å¶ 
�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸ĂºÏ½¶Ö�±¶ĂÀ´�āÅµÓ²��Åº�F@KID�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ� 
Ð¸ÃÑ�¶��Å¶«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸Ã±Ä¦ÅÀÈ��EDJ�Ï´�ÃºÄ©©ą� 
Ó Ă̈Ð�ā� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą� G� Ð¾ā�Ò¡È× Ë̄ü� 
Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¸´ÀÈ��E�Ð¾ā�ÒÏºéµ¨Å´��ê×�Ñ�¶��Å¶ 
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ¾ ā̧ÅÈØ�Ã«µÀµÏ ø̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą��¶®Ò ù̄�FIJJ

½�Å¾¶Ä®°¸¯¶Ã�À®�Å¶ ù̄� FIJG� ®¶è¼Ä«Â� ´È��ÅÓ¶�āÀ¾Ä�¨À�Ï®ÈØµ�
³Å¼È��āÅÏ½Ê×À´¶Å�Å�Ð¸Ã�āÅ©Ä̈ ��Å¾āÅµ�<YV]hXU=�«È×�I@FGD�̧ ĂÅ®Å«� 
Ï±Ç×́ �êØ�Å� ù̄�āÀ¶ĂÀµ¸Ã�M�Ð¸Ã È́°¸��ÅÓ¶½Ë«¬è���Åº�G@KDF�̧ ĂÅ®Å«� 
Ï±Ç×´�êØ¶ĂÀµ¸Ã�FI��Å�¯ù�āÀ¾ĂÅ� Ï Ĉ̄°¸´Å�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å 
ÀµāÅ� È́Ï½ªÈµ¶³Å±�À�Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�éÐ¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ºÅ´¶ĂÀ¶āº´� 
<W��v}�yx�\yu�� u�x�d��y�N� W\d=� Ò�é� Ð¸Ã°¸�Å��Å¶
�̈ÅÏÇ´Å©¶�Å¶¸¨©Ă«ËÒ«Ë�½āº�À��Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÏ±Ê×À¸¨ 

°¸�¶Ã«®�Å�³ÅºÃÏ»¶¼¤�Ç�«È×�Ã¸À©Äº�Å��Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À� 
Ñ�ºè¨AEM� ®¶è¼Ä«Â� ¶Ä®¶ÌĂ½āºÐ®ā���ÅÓ¶�Å��Å¶¶āº´�ĂÅ� ��Åº� 
G@IJI� Ă̧Å®Å«� ½āº¾ Ä̧�´Å�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�éÐ¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ 
®ÈÐÀ¸�é±È«È×½Å´Å¶ªÏ Ç̈Ï�¶ë×À�Ó Ă̈ÀµāÅ� È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ñ¨µ¶Åµ�Å
¨Ä�È�āÅ�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµ�<Y��}�u�y���U�u}�uv}�}���Zuw���N�YUZ=�
«È×¶ĂÀµ¸Ã� LF� Ð¸Ã¶ĂÀµ¸Ã� MD� ©Å´ �̧Å Ä̈®� Ò ù̄«È×°āÅ´Å� ®¶è¼Ä«Â�
¯¶Ã½®�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�Ò�Å¶�µÅµ��Å¸Ä�°¸Ç©Ï±Ç×´ÀÈ��HFK�Ï´�ÃºÄ©©ą� 
�ê×��Ã¶Ä®¶ÌĂ¶ÅµÓ Ă̈Ï©Ö´ ù̄Ò ù̄� FIJH� �Å�«Äô��Å¶Ï ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶ 
Ï�è�±Å§Ç�µą� <W���y�w}u��c�y�u�}���Xu�yN�WcX=� Ñ¶�Ó²²ýÅ
± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�F�Ð¾ā�Ò¡È×̄ Ëü��Å¶Ï�ĂÅ�ëØÀÑ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¸´ 
ÒÏºéµ¨Å´� Ð¸Ã�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸ĂºÏ½¶Ö��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�é¸Ìā�º�� 

<g|u��}�`��[�u�{N�g`[=�Ò�é��§ÃÏ¨Èµº�Ä�¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å
¾ Ë́ÏºéµÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ±¸Ä��Å³ÅµÒ©Ă®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�ÏÖ��ą���Å�Ä̈ � 
µÄ��µÅµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Ñ¨µÒ ù̄«È×°āÅ´ÅÓ Ắ̈ È�Å¶±Ä¦Å
°¸Ç©³Ä§«ąÐ¸Ã®¶è�Å¶¶Ì¯Ð®®Ò¾ ā́Ï±Ê×À©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶
�À�¸Ì��ĂÅÐ¸Ã©À®¶Ä®�Ä®Ï«¶ ą̈±¸Ä��ÅÐ¾ā�Ñ¸�ÀÅ�©´Å��êØ� 
Ï�ā�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�¸Å¶ą̧ Àµö�Å�Ï¶ëÀ«āÀ�Ï«È×µºÓ²²ýÅ«Å�«ÃÏ¸� 
<Vu���� bYlh� yAZy���=� Ð¸Ã�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ï´ÊÀ�ÀÄ��¶èµÃ 
Ò�Ä�¾ºÄ̈ ³ÌÏ�Ö©�½Ã«ĂÀªÉ��Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�©Å´�¸µË«¬ą�[�yy�y��:� 
g�u��y��«È×́ Ëā�¶Ä�¼Å½´ Ȩ̈̈ �À�±À¶ą©¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×À�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� 
Ï±Ç×´´Ì¸�āÅÐ¸Ã½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«Ð�ā°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½ÈµÀµāÅ�´Ä×��

กลยุทธและทิศทางในอนาคต
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą�ÃÏ Ç̈¾ĂÅ½ÌāÏ ý̄Å¾´Åµ�µÅµ��Å Ä̧�°¸Ç©Ò¾ĂÓ Ă̈ªÉ�� 
I@GDD� Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅÒ ù̄� FIJL� Ă̈ºµ� G� µË«¬»Å½©¶ą� �ÊÀ� 
GD�²¯Ë�³ºÆ� õ̧¼¶µÇ·Ô¯�ºÍõ¶°öÇ¯±Î� Ï±Ê×À©āÀµÀ¨�Å¶±Ä¦ÅÐ¸Ã
�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»«È×®ĂÅ Ì́̄ È¬Ë¶�Ç�ÀµÌā�Ï�ā��Å¶¸�«Ë 

Ò¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ�ăÅ�¬¶¶´�Å©ÇÒ½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�Å�Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å
¾ Ë́ÏºéµÒÏºéµ¨Å´� �é� ¡È× Ë̄ü� ¶º´ªÉ�½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�ÅÀÈ� Ă̈ºµ� 
HD�¶Íõ�Ò¿¼�ÀÇÓÂ�Ç¿�Ç¸º�Í¯Ô¯±¸ÅÑ½Ò¬°ÑÂÑ é·CÒ±¡è´ì���

ÊÙ¶Ê�Ç¸Ñ«É°Ó«Ç�Ñ½¸¾¦�É�ÒºÅ¶Ê�¼Ç¶«öÂ��Ç¸³ºÆ��Ç¯Õ´ ñ́Ç¿Î�  
Ñ¨µ°½´°½Å¶Ã¾ºāÅ��Å¶¸�«ËÒÑ�¶��Å¶«È× �̈ÅÏÇ�Å¶ 
Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº«È×½Å´Å¶ª½¶ĂÅ��¶ÃÐ½Ï�è½¨«Ä«È� �Ä®�Å¶¸�«Ë
Ð®®�[�yy��Z}y�x�«È×©Ă«Ë©×�Å�ºāÅÐ©ā½Å´Å¶ª½¶ĂÅ���ÅÓ¶Ó Ă̈½Ì��ºāÅ�
Ñ¨µÒ�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ�\Y`Y�Ï±Ê×À½ā�´À®±¸Ä��ÅÓ²²ýÅ«È×´ÈÏ½ªÈµ¶³Å±� 
Ò¶Å�Å«È×Ï¾´ÅÃ½´� Ð¸Ã È́�ºÅ´Ï Ĉ̄ Ḉ©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã� 
ID� ²ºÆ�ªÆ¯�Ç¸Ñ«É°Ó«�Â�®Í¸�É�³ºÆ��Ç¯À¶Í¯Ñ¼é·¯ÒºÅ

Ñ�Ó¯Óº·Ê³ºÆ��Ç¯²õÇ¯�Ç¸º�Í¯Ô¯°öÇ¯±Î� Ñ¯Ø�¡ù� Ï±Ê×ÀÏ½¶è´
¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ó²²ýÅÒ¾ĂÐ�Ö�Ð�¶ā�Ð¸Ã½À¨¶Ä®�Ä®�¶ÃÐ½±¸Ä��Å 
Ð¾ā�Ñ¸�ÀÅ�©��ê×��G�µË«¬»Å½©¶ą̈ Ä��¸āÅº�Ã«�ÅÒ¾Ă®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą
½Å´Å¶ª©āÀµÀ¨ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ� �¶À®� Ȩ̈´¾āº�Ñ�āÀË¯«Å 
«Äô� Ă̈Å�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã½ā�´À®± Ä̧��Å©Äô�Ð©ā©Ăö�ÅªÉ�¯¸Åµö�Å� 
³ÅµÒ©Ă�¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y���À��¸Ëā´®ĂÅ¯Ì©āÀÓ¯

®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą�ÃµÄ���¶Ä�¼Å½´¨Ë¸Ò¨ĂÅ�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç��
Ă̈ºµ�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÑ¨µ��ÅÉ�ªÉ�½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®
Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È�<Y��}����y��u�@�g�w}u�@�u�x�[��y��u�wyN�Yg[=� 

©¸À¨�µÉ̈ Ä́×�Å¶Ï Ĉ̄±¸Ï ẾÀ�«È×̈ ÈÒ«Ë�±ÊØ«È×«È×Ï�ĂÅÓ¯ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� 
<[��x�W�����u�y�W}�}�y��|}�=�ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´�Ð©ā̧ Ã�ĂÅº«È×́ Ä×�� 
�À�®¶è¼Ä«Â� �ÃÏ�Ç¨�êØ ḈÓ Ă̈Ï¸µ¾Å�¯¶Å»�Å��ºÅ´Ï�ë×À Ä́×Ð¸Ã 
�Å¶½Ä®½Ë�Å�«Ë�«āÅ� ®¶è¼Ä«Â� ©¶Ã¾Ä� È̈ªÉ�±Ä¬�Ç�Ð¸Ã 
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×Ï¶Å È́©āÀ«Ë�«āÅ� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą�ÃÏ Ç̈¾ĂÅ
±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅ� ¶º´«Äô�°¸Ä� Ä̈�Å¶Ï©Ç®Ñ©
�À�¬Ë¶�Ç�Ï«�ÑÑ¸µÈ±¸Ä��Å� «Äô�Ò¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� ´È¬Ë¶�Ç�ÀµÌā� 
Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»«È× È́»Ä�µ³Å±ÀÊ×�Õ� Ï±Ê×À½¶ĂÅ�°¸©À®Ð««È×µÄ×�µÊ 
Ð�ā°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«Ë�«āÅ©āÀÓ¯
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในรอบปที่ผานมา
รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

เม#อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2563 
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÀË´Ä©ÇÒ¾Ă
�āÅµÏ�è¯Ć°¸ÒÀÄ©¶Å¾ËĂ¸Ã�DBJI�®Å«��ê×�Ï¯Ĉ
�Å¶�āÅµÏ� è¯Ć°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å
¯¶Ã�Æ ù̄�FIJF��º¨�E�́ �¶Å�´�A�GE�¬ÄºÅ�´�FIJF�
�ê ×�Ó¨Ă�āÅµÏ�è¯Ć°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸ĂºÒ¾ĂÐ�ā
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Æº�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ�«È×�Æº
¾ËĂ¸Ã�DBGI�®Å«�Ï Ế×ÀºÄ«È×�FI��ÄµÅµ�FIJF� Ä̈�Äô
��Ï¾¸ÊÀ�āÅµÏ�è¯Ć°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å
¯¶Ã�Æ¯ù�FIJF�ÀÈ�¾ËĂ¸Ã�DBGD�®Å«�Ñ¨µ�āÅµ�Å�
�ÆÓ¶«È×Ó¨Ă¶Ä®µ�ÏºĂÓ´ā©ĂÀ�Æ´Å¶º´�Æº§³Å¼È
Ï�èÓ¨ĂÇ©Ç®Ë��¸��ê ×�°Ì Ă¶Ä®Ï�è¯Ć°¸�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®
Ï�¶¨Ç©³Å¼È��Æ¾¨�āÅµÏ�è¯Ć°¸ÒºÄ«È ×�FL�
Ï´¼Åµ�FIJG�«Äô�ÈØ��Æº¾ËĂ Ä̈�� ā̧ÅºµÄ�Ó ā́¶º´
¾ËĂ«È×ÀÅ��ÃÏ±Ç×´�êØ�Å��Å¶Ò�Ă½Ç«¬èÛ�ëØÀ¾ËĂ½Å´Ä¡
�À�Ò®½Æ�Ä¡Ð½¨�½Ç«¬èÛ³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶�VddAk�
Ð¸Ã�VddAYgcd

เม#อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2563 
«È×̄ ¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́́ ©ÇÀË́ Ä©ÇÑ�¶��Å¶
�ëØÀ¾ËĂ�Ê�À�®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×À�Å¶®¶è¾Å¶«Å��Å¶Ï�è 
<h�yu�����g��w��=�³ÅµÒº�Ï�è½Ì�½Ë¨Ó´āÏ�Ç�
F@IDD�¸ĂÅ®Å«��Æº¾ËĂ«È×�ëØÀ�ÊÓ´āÏ�Ç�EFF�
¸ĂÅ¾Ë Ă�¾¶ëÀ�Ç¨Ï¯ĈÓ´āÏ�Ç¶ĂÀµ¸Ã�H��À�¾Ë Ă
«È ×�Æ¾āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Ä ô�¾´¨�Ñ¨µÏ¯Ĉ�Å¶Ï�ĂÅ�ë ØÀ
Ò©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ��Æ¾¨
¶ÃµÃÏº¸Å�J�Ï¨ÊÀ�©Äô�Ð©āºÄ«È×�EE�´ÈÅ�´�FIJG�
ªÉ��H��ÄµÅµ�FIJG�

เม#อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563 
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨�<Vu����bYlh= 
Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨©Äô�Ï¯Ĉ«È×Ï¶éµ®¶ĂÀµ�Ñ¨µ�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą 
Ï Ĉ̄®¶è¼Ä««È×Ï�Ç̈ �Å��Å¶�º®¶º´®¶è¼Ä«�<V��}�y�� 
U�u�{u�u�}��=�¶Ã¾ºāÅ��®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�¶éÇºÏÀÏ®Ç̧ �
ÏÀÏÀ¶ą� é��Æ�Ä¨�<VfY=��ê ×�Ï¯Ĉ®¶è¼ Ä«µāÀµ
«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂÀµÌāÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�MMBMM�Ð¸Ã�
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÀÇ²øÏÀ¶ą�é��Æ�Ä¨�<Vd]b=��ê×�Ï¯Ĉ
®¶è¼Ä«µāÀµ«Å�ÀĂÀ´«È×®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄��Æ�Ä̈ �<´¾Å�=�
<Vu���=��ê×�Ï Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂ
ÀµÌāÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�MMBMM�Ï±Ê×ÀÏ¯Ĉ¤Å¬Ë¶�Ç�
«È×½Æ�Ä¡½Æ¾¶Ä®� Ȩ̈ā́ ®ĂÅ Ì̄Ò�Å¶¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å
½ÃÀÅ¨Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å�Ñ¨µ®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
Ð¸Ã®ĂÅ¯ÌªÊÀ¾Ë ĂÒ�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą�Ò½Ä¨½āº
Ï«āÅ�Ä«È ×¶ ĂÀµ¸Ã�ID��À��Æº¾Ë Ă«È ×ÀÀ�Ð¸Ã
�Æ¾āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Äô�¾´¨�À��®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą �ê×�´È
«Ë�¨«ÃÏ®Èµ�K@MEM@DDD@DDD�®Å«�

เม#อวันที่ 27 มีนาคม 2563 
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È´©ÇÀË´Ä©ÇÐ©ā�©Äô��
¨ ¶ B� Ç ¶§ �¸ Ç ´¯±µÀ´� Ò¾ Ă ¨ Æ ¶�©ÆÐ¾ ā �
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È ×®¶è¾Å¶Ð«Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ�
«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´ÅµÒ¾Ă¨ÌÐ¸¶Ä®°Ç¨�À®�Å¨ĂÅÀÊ×�
©Å´Ð°�¸µË«¬ą�À��¸Ë ā´®ĂÅ¯Ì�Ñ¨µÒ¾Ă´È°¸
Ä®©Ä ô�Ð©āºÄ«È ×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG�Ï¯Ĉ©ĂÓ¯

เม#อวันที่ 8 เมษายน 2563
«È ×¯¶Ã� Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶ è¼ Ä«´ È´© ÇÐ© ā�© Ä ô� 
¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ð«
Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ��¶¶´�Å¶«È×¸ÅÀÀ��ÏÊ×À��Å�
Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´ÅµÒ¾Ă¯£Ç®Ä©Ç³Å¶�Ç�¨ĂÅÀÊ×©Å´Ð°
�¸µË«¬ą�À��¸Ëā´®ĂÅ¯Ì�Ñ¨µ´È°¸©Äô�Ð©āºÄ«È×�ED�
Ï´¼Åµ�FIJG�Ï Ĉ̄©ĂÓ¯�«Äô�ÈØ�Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ
È́ºÅ¶Ã�Å¶¨Æ¶�©ÆÐ¾ā�Ï«āÅ«È×µÄ�Ï¾ Ȩ̂ÀÀµÌā�� ā̧Åº�ÊÀ�
È́ºÅ¶Ã�Å¶¨Æ¶�©ÆÐ¾ā�ªÉ�ºÄ¯¶Ã�Ë́ ½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ

¯¶Ã�Æ¯ù�FIJG

เม#อวันที่ 26 มิถุนายน 2563
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨�®¶è¼Ä«¶āº´«È×®¶è¼Ä«Â�
ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ó¨Ă�Ä¨©Äô�®¶è¼Ä«µāÀµ
�êØÒ¾ ā́Ò�ë×À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�ÏÖ��ą��¶é� Ȩ̀½�è×���Æ�Ä̈ �
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è�Å¶¨ĂÅ±¸Ä��Å�Ò¾ĂÏ�āÅ�Ï�āÅ�ëØÀ�Ð¸Ã
Ò¾Ă®¶è�Å¶«È×Ï�È×µºÏÊ×À��Ä®¬Ë¶�Ç�µÅ±Å¾ÃÓ²²ýÅ 

เม#อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨�®¶è¼Ä«¶āº´«È×®¶è¼Ä«Â�
ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ó¨Ă¸�Å´Ò½Ä¡¡Å
�ë ØÀ�ÅµÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å¸´ÏÀ¸ºè¾´ËµµÇ�
<Y��k}�x�a�}�X}�|=��Æ¸Ä�°¸Ç©�GKBJ�Ï´�ÃºÄ©©ą�
§��Ä�¾ºÄ̈ Ç¾ąªāº�½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´ 
Ñ¨µ È́́ Ì̧ �āÅ�Å¶¸�«Ë�Æº�JJ� Ă̧ÅÏ¾¶éµ¡½¾¶Ä¤�
¾¶ëÀÏ«Èµ®Ï«āÅ¯¶Ã´Å§�F@DJI�¸ĂÅ®Å«�Ñ¨µÏ¶è×´
Ï ø̈̄ ¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�<W���y�w}u��c�y�u�}���
Xu�yN�WcX=�©Ä ô�Ð©āºÄ«È ×�FG�Ï´¼Åµ�FIJF�
Ð¸Ã´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�ZyyxA}�Ahu�}zz�<Z}h=�
LBI�Ï�©ą½¾¶Ä¤©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ą�Ä×ºÑ´��Ñ¨µ�āÅµÓ²²ýÅ
Ï�ĂÅ¶Ã®®½Åµ½ā��À�Ïºéµ¨Å´Ò¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅ
Ïºéµ¨Å´�<Yjb=�©Å´½Ä¡¡Å�Å¶�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�<ddU=�
Ï¯Ĉ¶ÃµÃÏº¸Å�FD�¯ù�«Ä ô�È Ø��Å¶¸�«Ë¨Ä��¸āÅº
ÀµÌāÒ¶Ã¾ºāÅ��Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ï�ë×ÀÓ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ�
Ò½Ä¡¡Å�Ð¸Ã�Å¶Ó¨Ă¶Ä®ÀË´Ä©Ç�Å�¾āºµ�Å
¶Å��Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

เม#อวันที่ 30 สิงหาคม 2563
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÏ¾Ö�À®
Ò¾Ắ È�Å¶�āÅµÏ�è Ć̄°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸�Å��ÆÓ¶½Ã½´
Ð¸Ã°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å�º¨�J�Ï¨ÊÀ�½ÇØ½Ë¨ºÄ«È×�
GD�´ÇªËÅµ�FIJG�ÒÀÄ©¶Å¾ËĂ¸Ã�DBGD�®Å«�
½Æ¾¶Ä®¾ËĂ�Æº�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ�Ñ¨µ�āÅµ
�Å��ÆÓ¶«È×Ó Ă̈µ�ÏºĂÓ ā́©ĂÀ�Æ´Å¶º´�Æº§³Å¼È
Ï�èÓ¨ĂÇ©Ç®Ë��¸��ê ×�°Ì Ă¶Ä®Ï�è¯Ć°¸�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®
Ï�¶ Ç̈©³Å¼È�Ð¸Ã�āÅµÏ�è Ć̄°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸ÒºÄ«È×�
FG��ÄµÅµ�FIJG�

เม#อวันที่ 4 กันยายน 2563
®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÐ�Ă��Å¶½ÇØ½Ë¨�À�Ñ�¶��Å¶�ëØÀ¾ËĂ�Ê�
Ñ¨µ�ëØÀ¾ËĂ�Ê¶º´«Äô�½ÇØ�G@FMD@DDD�¾ËĂ��Ç¨Ï¯Ĉ�
¶ĂÀµ¸Ã�DBEE��À�¾ËĂ«È×��Å¾āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Äô�¾´¨�
Ñ¨µÒ�ĂÏ�èÏ Ĉ̄ Ì̧́ �āÅ¶º´«Äô�½ÇØ�HE@JHJ@ILD�®Å«�

เม#อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÀË´Ä©ÇÒ¾Ă
®¶è¼Ä«Â��āÅµÏ�è¯Ć°¸ÒÀÄ©¶Å¾ËĂ¸Ã�DBJI�®Å«�
�ê×�Ï Ĉ̄�Å¶�āÅµÏ�è Ć̄°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å�
¯¶Ã�Æ¯ù�FIJG��º¨�E�´�¶Å�´�A�GE�¬ÄºÅ�´ 
FIJG��ê ×�Ó¨Ă�āÅµÏ�è¯Ć°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸Ăº�
¾ËĂ¸Ã�DBGD�®Å«�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�FG��ÄµÅµ�FIJG�
Ä̈�Äô��Ï¾ Ȩ̂À�āÅµÏ�è�Ò�º¨ÈØÀÈ�¾ËĂ¸Ã�DBGI�®Å«�

Ñ¨µ�āÅµ�Å��ÆÓ¶«È×Ó¨Ă¶Ä®µ�ÏºĂÓ´ā©ĂÀ�Æ´Å¶º´
�Æº§³Å¼ÈÏ�èÓ¨ĂÇ©Ç®Ë��¸��ê×�°ÌĂ¶Ä®Ï�è¯Ć°¸
�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®Ï�¶¨Ç©³Å¼È��Æ¾¨�āÅµÏ�è¯Ć°¸
ÒºÄ«È×�FL�Ï´¼Åµ�FIJH

เม#อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563
®¶è¼Ä«�Vu����fy�y�uv�y�g}�{u���y�d�yB�`�xB 
<Vfg=�®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨
�ê×�Ï Ĉ̄®¶è¼Ä«¶āº´«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä̈ ½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID 
¶Åµ�Å�Å¶Ï¯ø¨¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąµÅ´Å�Å©Ã�¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ë ü 
Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ Ä̈�� ā̧Åº�©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ̈ µÅ´Å�Å©Ã�
´È�Æ¸Ä�°¸Ç©¶º´�FD�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ó¨ĂÏ�ĂÅ«Æ½Ä¡¡Å
�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä®®¶è¼Ä«�h�|����Y�yw��}w�d��y��
W�B@�]�wB�Ï Ĉ̄¶ÃµÃÏº¸Å�FD� ù̄�Ñ¨µ È́¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ
Ð®®�ZyyxA}�Ahu�}zz�<Z}h=�GJ�Ïµ©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ą�Ä×ºÑ´��
Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¾ā�ÈØ½Å´Å¶ª°¸Ç©Ð¸Ã�āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ
Ò¾ĂÐ�ā�Ë´�¶Åº�I@DDD��¶ÄºÏ¶ëÀ�Ð¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶
Ï¯¸È ×µ�ë ×ÀÏ¯ĈÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�
_u�u�}�|}�Xu|�}u�g��u�����y����u���Ï±Ê×ÀÒ¾Ă
Ï¯Ĉ«È×�ËĂÏ�µ©āÀ�Ë´�Ò±ÊØ«È×¨Ä��¸āÅº

เม#อวันที่ 16 ธันวาคม 2563
®¶è¼Ä«�U}���Y�y�{��d�yB�̀ �xB�<UnY=��®¶è¼Ä«µāÀµ
�À��®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨��ê×�Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«¶āº´
«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID�¶Åµ�Å
�Å¶Ï¯ø¨¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å
Ð½�ÀÅ«Ç©µąµÅ®Ì�Ç�¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ë ü�Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ
¨Ä��¸āÅº�©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ¨²Ì�Ì�è´Ã�´È�Æ¸Ä�°¸Ç©
¶º´�K�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ó¨ĂÏ�ĂÅ«Æ½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ 
�Ä®®¶è¼Ä«�h�|����Y�yw��}w�d��y��W�B@�]�wB 
Ï¯Ĉ¶ÃµÃÏº¸Å�FD�¯ù�Ñ¨µ´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�
ZyyxA}�Ahu�}zz�<Z}h=�GJ�Ïµ©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ą�Ä×ºÑ´� 
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เม#อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2563 
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÀË´Ä©ÇÒ¾Ă
�āÅµÏ�è¯Ć°¸ÒÀÄ©¶Å¾ËĂ¸Ã�DBJI�®Å«��ê×�Ï¯Ĉ
�Å¶�āÅµÏ� è¯Ć°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å
¯¶Ã�Æ ù̄�FIJF��º¨�E�́ �¶Å�´�A�GE�¬ÄºÅ�´�FIJF�
�ê ×�Ó¨Ă�āÅµÏ�è¯Ć°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸ĂºÒ¾ĂÐ�ā
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Æº�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ�«È×�Æº
¾ËĂ¸Ã�DBGI�®Å«�Ï Ế×ÀºÄ«È×�FI��ÄµÅµ�FIJF� Ä̈�Äô
��Ï¾¸ÊÀ�āÅµÏ�è¯Ć°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å
¯¶Ã�Æ¯ù�FIJF�ÀÈ�¾ËĂ¸Ã�DBGD�®Å«�Ñ¨µ�āÅµ�Å�
�ÆÓ¶«È×Ó¨Ă¶Ä®µ�ÏºĂÓ´ā©ĂÀ�Æ´Å¶º´�Æº§³Å¼È
Ï�èÓ¨ĂÇ©Ç®Ë��¸��ê ×�°Ì Ă¶Ä®Ï�è¯Ć°¸�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®
Ï�¶¨Ç©³Å¼È��Æ¾¨�āÅµÏ�è¯Ć°¸ÒºÄ«È ×�FL�
Ï´¼Åµ�FIJG�«Äô�ÈØ��Æº¾ËĂ Ä̈�� ā̧ÅºµÄ�Ó ā́¶º´
¾ËĂ«È×ÀÅ��ÃÏ±Ç×´�êØ�Å��Å¶Ò�Ă½Ç«¬èÛ�ëØÀ¾ËĂ½Å´Ä¡
�À�Ò®½Æ�Ä¡Ð½¨�½Ç«¬èÛ³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶�VddAk�
Ð¸Ã�VddAYgcd

เม#อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2563 
«È×̄ ¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́́ ©ÇÀË́ Ä©ÇÑ�¶��Å¶
�ëØÀ¾ËĂ�Ê�À�®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×À�Å¶®¶è¾Å¶«Å��Å¶Ï�è 
<h�yu�����g��w��=�³ÅµÒº�Ï�è½Ì�½Ë¨Ó´āÏ�Ç�
F@IDD�¸ĂÅ®Å«��Æº¾ËĂ«È×�ëØÀ�ÊÓ´āÏ�Ç�EFF�
¸ĂÅ¾Ë Ă�¾¶ëÀ�Ç¨Ï¯ĈÓ´āÏ�Ç¶ĂÀµ¸Ã�H��À�¾Ë Ă
«È ×�Æ¾āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Ä ô�¾´¨�Ñ¨µÏ¯Ĉ�Å¶Ï�ĂÅ�ë ØÀ
Ò©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ��Æ¾¨
¶ÃµÃÏº¸Å�J�Ï¨ÊÀ�©Äô�Ð©āºÄ«È×�EE�´ÈÅ�´�FIJG�
ªÉ��H��ÄµÅµ�FIJG�

เม#อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563 
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨�<Vu����bYlh= 
Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨©Äô�Ï¯Ĉ«È×Ï¶éµ®¶ĂÀµ�Ñ¨µ�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą 
Ï Ĉ̄®¶è¼Ä««È×Ï�Ç̈ �Å��Å¶�º®¶º´®¶è¼Ä«�<V��}�y�� 
U�u�{u�u�}��=�¶Ã¾ºāÅ��®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�¶éÇºÏÀÏ®Ç̧ �
ÏÀÏÀ¶ą� é��Æ�Ä¨�<VfY=��ê ×�Ï¯Ĉ®¶è¼ Ä«µāÀµ
«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂÀµÌāÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�MMBMM�Ð¸Ã�
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÀÇ²øÏÀ¶ą�é��Æ�Ä¨�<Vd]b=��ê×�Ï¯Ĉ
®¶è¼Ä«µāÀµ«Å�ÀĂÀ´«È×®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄��Æ�Ä̈ �<´¾Å�=�
<Vu���=��ê×�Ï Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂ
ÀµÌāÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�MMBMM�Ï±Ê×ÀÏ¯Ĉ¤Å¬Ë¶�Ç�
«È×½Æ�Ä¡½Æ¾¶Ä®� Ȩ̈ā́ ®ĂÅ Ì̄Ò�Å¶¨ÆÏÇ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å
½ÃÀÅ¨Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å�Ñ¨µ®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
Ð¸Ã®ĂÅ¯ÌªÊÀ¾Ë ĂÒ�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą�Ò½Ä¨½āº
Ï«āÅ�Ä«È ×¶ ĂÀµ¸Ã�ID��À��Æº¾Ë Ă«È ×ÀÀ�Ð¸Ã
�Æ¾āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Äô�¾´¨�À��®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą �ê×�´È
«Ë�¨«ÃÏ®Èµ�K@MEM@DDD@DDD�®Å«�

เม#อวันที่ 27 มีนาคม 2563 
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È´©ÇÀË´Ä©ÇÐ©ā�©Äô��
¨ ¶ B� Ç ¶§ �¸ Ç ´¯±µÀ´� Ò¾ Ă ¨ Æ ¶�©ÆÐ¾ ā �
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È ×®¶è¾Å¶Ð«Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ�
«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´ÅµÒ¾Ă¨ÌÐ¸¶Ä®°Ç¨�À®�Å¨ĂÅÀÊ×�
©Å´Ð°�¸µË«¬ą�À��¸Ë ā´®ĂÅ¯Ì�Ñ¨µÒ¾Ă´È°¸
Ä®©Ä ô�Ð©āºÄ«È ×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG�Ï¯Ĉ©ĂÓ¯

เม#อวันที่ 8 เมษายน 2563
«È ×¯¶Ã� Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶ è¼ Ä«´ È´© ÇÐ© ā�© Ä ô� 
¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ð«
Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ��¶¶´�Å¶«È×¸ÅÀÀ��ÏÊ×À��Å�
Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´ÅµÒ¾Ă¯£Ç®Ä©Ç³Å¶�Ç�¨ĂÅÀÊ×©Å´Ð°
�¸µË«¬ą�À��¸Ëā´®ĂÅ¯Ì�Ñ¨µ´È°¸©Äô�Ð©āºÄ«È×�ED�
Ï´¼Åµ�FIJG�Ï Ĉ̄©ĂÓ¯�«Äô�ÈØ�Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ
È́ºÅ¶Ã�Å¶¨Æ¶�©ÆÐ¾ā�Ï«āÅ«È×µÄ�Ï¾ Ȩ̂ÀÀµÌā�� ā̧Åº�ÊÀ�
È́ºÅ¶Ã�Å¶¨Æ¶�©ÆÐ¾ā�ªÉ�ºÄ¯¶Ã�Ë́ ½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ

¯¶Ã�Æ¯ù�FIJG

เม#อวันที่ 26 มิถุนายน 2563
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨�®¶è¼Ä«¶āº´«È×®¶è¼Ä«Â�
ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ó¨Ă�Ä¨©Äô�®¶è¼Ä«µāÀµ
�êØÒ¾ ā́Ò�ë×À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�ÏÖ��ą��¶é� Ȩ̀½�è×���Æ�Ä̈ �
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è�Å¶¨ĂÅ±¸Ä��Å�Ò¾ĂÏ�āÅ�Ï�āÅ�ëØÀ�Ð¸Ã
Ò¾Ă®¶è�Å¶«È×Ï�È×µºÏÊ×À��Ä®¬Ë¶�Ç�µÅ±Å¾ÃÓ²²ýÅ 

เม#อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨�®¶è¼Ä«¶āº´«È×®¶è¼Ä«Â�
ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ó¨Ă¸�Å´Ò½Ä¡¡Å
�ë ØÀ�ÅµÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å¸´ÏÀ¸ºè¾´ËµµÇ�
<Y��k}�x�a�}�X}�|=��Æ¸Ä�°¸Ç©�GKBJ�Ï´�ÃºÄ©©ą�
§��Ä�¾ºÄ̈ Ç¾ąªāº�½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´ 
Ñ¨µ È́́ Ì̧ �āÅ�Å¶¸�«Ë�Æº�JJ� Ă̧ÅÏ¾¶éµ¡½¾¶Ä¤�
¾¶ëÀÏ«Èµ®Ï«āÅ¯¶Ã´Å§�F@DJI�¸ĂÅ®Å«�Ñ¨µÏ¶è×´
Ï ø̈̄ ¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�<W���y�w}u��c�y�u�}���
Xu�yN�WcX=�©Ä ô�Ð©āºÄ«È ×�FG�Ï´¼Åµ�FIJF�
Ð¸Ã´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�ZyyxA}�Ahu�}zz�<Z}h=�
LBI�Ï�©ą½¾¶Ä¤©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ą�Ä×ºÑ´��Ñ¨µ�āÅµÓ²²ýÅ
Ï�ĂÅ¶Ã®®½Åµ½ā��À�Ïºéµ¨Å´Ò¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅ
Ïºéµ¨Å´�<Yjb=�©Å´½Ä¡¡Å�Å¶�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�<ddU=�
Ï¯Ĉ¶ÃµÃÏº¸Å�FD�¯ù�«Ä ô�È Ø��Å¶¸�«Ë¨Ä��¸āÅº
ÀµÌāÒ¶Ã¾ºāÅ��Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ï�ë×ÀÓ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ�
Ò½Ä¡¡Å�Ð¸Ã�Å¶Ó¨Ă¶Ä®ÀË´Ä©Ç�Å�¾āºµ�Å
¶Å��Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

เม#อวันที่ 30 สิงหาคม 2563
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÏ¾Ö�À®
Ò¾Ắ È�Å¶�āÅµÏ�è Ć̄°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸�Å��ÆÓ¶½Ã½´
Ð¸Ã°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å�º¨�J�Ï¨ÊÀ�½ÇØ½Ë¨ºÄ«È×�
GD�´ÇªËÅµ�FIJG�ÒÀÄ©¶Å¾ËĂ¸Ã�DBGD�®Å«�
½Æ¾¶Ä®¾ËĂ�Æº�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ�Ñ¨µ�āÅµ
�Å��ÆÓ¶«È×Ó Ă̈µ�ÏºĂÓ ā́©ĂÀ�Æ´Å¶º´�Æº§³Å¼È
Ï�èÓ¨ĂÇ©Ç®Ë��¸��ê ×�°Ì Ă¶Ä®Ï�è¯Ć°¸�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®
Ï�¶ Ç̈©³Å¼È�Ð¸Ã�āÅµÏ�è Ć̄°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸ÒºÄ«È×�
FG��ÄµÅµ�FIJG�

เม#อวันที่ 4 กันยายน 2563
®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÐ�Ă��Å¶½ÇØ½Ë¨�À�Ñ�¶��Å¶�ëØÀ¾ËĂ�Ê�
Ñ¨µ�ëØÀ¾ËĂ�Ê¶º´«Äô�½ÇØ�G@FMD@DDD�¾ËĂ��Ç¨Ï¯Ĉ�
¶ĂÀµ¸Ã�DBEE��À�¾ËĂ«È×��Å¾āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Äô�¾´¨�
Ñ¨µÒ�ĂÏ�èÏ Ĉ̄ Ì̧́ �āÅ¶º´«Äô�½ÇØ�HE@JHJ@ILD�®Å«�

เม#อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÀË´Ä©ÇÒ¾Ă
®¶è¼Ä«Â��āÅµÏ�è¯Ć°¸ÒÀÄ©¶Å¾ËĂ¸Ã�DBJI�®Å«�
�ê×�Ï Ĉ̄�Å¶�āÅµÏ�è Ć̄°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏÇ�Å�
¯¶Ã�Æ¯ù�FIJG��º¨�E�´�¶Å�´�A�GE�¬ÄºÅ�´ 
FIJG��ê ×�Ó¨Ă�āÅµÏ�è¯Ć°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸Ăº�
¾ËĂ¸Ã�DBGD�®Å«�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�FG��ÄµÅµ�FIJG�
Ä̈�Äô��Ï¾ Ȩ̂À�āÅµÏ�è�Ò�º¨ÈØÀÈ�¾ËĂ¸Ã�DBGI�®Å«�

Ñ¨µ�āÅµ�Å��ÆÓ¶«È×Ó¨Ă¶Ä®µ�ÏºĂÓ´ā©ĂÀ�Æ´Å¶º´
�Æº§³Å¼ÈÏ�èÓ¨ĂÇ©Ç®Ë��¸��ê×�°ÌĂ¶Ä®Ï�è¯Ć°¸
�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®Ï�¶¨Ç©³Å¼È��Æ¾¨�āÅµÏ�è¯Ć°¸
ÒºÄ«È×�FL�Ï´¼Åµ�FIJH

เม#อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563
®¶è¼Ä«�Vu����fy�y�uv�y�g}�{u���y�d�yB�`�xB 
<Vfg=�®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨
�ê×�Ï Ĉ̄®¶è¼Ä«¶āº´«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä̈ ½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID 
¶Åµ�Å�Å¶Ï¯ø¨¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąµÅ´Å�Å©Ã�¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ë ü 
Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ Ä̈�� ā̧Åº�©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ̈ µÅ´Å�Å©Ã�
´È�Æ¸Ä�°¸Ç©¶º´�FD�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ó¨ĂÏ�ĂÅ«Æ½Ä¡¡Å
�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä®®¶è¼Ä«�h�|����Y�yw��}w�d��y��
W�B@�]�wB�Ï Ĉ̄¶ÃµÃÏº¸Å�FD� ù̄�Ñ¨µ È́¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ
Ð®®�ZyyxA}�Ahu�}zz�<Z}h=�GJ�Ïµ©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ą�Ä×ºÑ´��
Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¾ā�ÈØ½Å´Å¶ª°¸Ç©Ð¸Ã�āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ
Ò¾ĂÐ�ā�Ë´�¶Åº�I@DDD��¶ÄºÏ¶ëÀ�Ð¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶
Ï¯¸È ×µ�ë ×ÀÏ¯ĈÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�
_u�u�}�|}�Xu|�}u�g��u�����y����u���Ï±Ê×ÀÒ¾Ă
Ï¯Ĉ«È×�ËĂÏ�µ©āÀ�Ë´�Ò±ÊØ«È×¨Ä��¸āÅº

เม#อวันที่ 16 ธันวาคม 2563
®¶è¼Ä«�U}���Y�y�{��d�yB�̀ �xB�<UnY=��®¶è¼Ä«µāÀµ
�À��®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą��Æ�Ä¨��ê×�Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«¶āº´
«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂÒ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�ID�¶Åµ�Å
�Å¶Ï¯ø¨¨ÆÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å
Ð½�ÀÅ«Ç©µąµÅ®Ì�Ç�¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ë ü�Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ
¨Ä��¸āÅº�©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ¨²Ì�Ì�è´Ã�´È�Æ¸Ä�°¸Ç©
¶º´�K�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ó¨ĂÏ�ĂÅ«Æ½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ 
�Ä®®¶è¼Ä«�h�|����Y�yw��}w�d��y��W�B@�]�wB 
Ï¯Ĉ¶ÃµÃÏº¸Å�FD�¯ù�Ñ¨µ´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�
ZyyxA}�Ahu�}zz�<Z}h=�GJ�Ïµ©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ą�Ä×ºÑ´� 



18 รายงานประจําป 2563

โครงสรางกลุมบานปู เพาเวอร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป)

Note:
* PT. ITM Banpu Power
  70.00% ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
  30.00% ถือโดย Banpu Power Public Company Limited

บริษัท
บานปู เพาเวอร
จำกัด (มหาชน)

บริษัท
บานปู เน็กซ
จำกัด

Phu Fai
Mining Company

Limited

Hongsa
Power Company

Limited

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

BRE
Singapore
Pte. Ltd.

Urban Mobility
Tech Co., Ltd.

BPIN
Investment
Co., Ltd.

FOMM
Corporation

Banpu
Renewable

Australia Pty
Limited

Banpu NEXT
Green Leasing

Co., Ltd.

BPP
Vinh Chau

Wind Power
Limited Liability

Company

Sunseap Group
Pte. Ltd.

Durapower
Holdings
Pte. Ltd.

Feicheng
Xingyu

Solar Power 
PV Technology

Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving
Technology
Co., Ltd.

Anqiu County
Hui’en 

PV Technology
Co., Ltd.

Dongping
County Haoyuan

Solar Power 
Generation
Co., Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive 

Energy
Co., Ltd.

Anqiu Huineng 
Renewable 

Energy
Co., Ltd.

50.00%
40.00% 37.50%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%47.68%

48.63%

100.00%100.00% 21.45% 100.00% 30.66% 100.00% 75.00%



19บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

Banpu Power 
Investment
Co., Ltd.

Banpu Power 
International

Limited

PT. ITM
Banpu Power*

บริษัท
บานปู เพาเวอร 
(เจแปน) จำกัด

บริษัท บานปู
โคล เพาเวอร
จำกัด

Banpu
Renewable
Singapore
Pte. Ltd.

Banpu
Japan K.K.

BPP
Renewable

Investment (China)
Co., Ltd.

Shanxi
Lu Guang 

Power
Co., Ltd.

Pan-Western
Energy

Corporation
LLC

Banpu
Investment
(China) Ltd.

Shijiazhuang
Chengfeng 

Cogen
Co., Ltd.

บริษัท
บีแอลซีพี เพาเวอร

จำกัด
Power Vietnam 

Co., Ltd.

Global
Engineering
Co., Ltd.

Digital Energy
Solutions

Corporation

Banpu Power 
Trading G.K.

Tangshan
Banpu Heat
and Power 
Co., Ltd.

Banpu Power
Trading (Hebei)

Co., Ltd.

Banpu
Power Trading
(Shandong)
Co., Ltd.

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Jiangsu Jixin
Electric Power

Co., Ltd.

Zouping Peak 
Pte. Ltd.

100.00% 100.00% 30.00% 100.00%

100.00%

30.00%

87.92%12.08%100.00%100.00%70.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

19.90%

49.00%

100.00%

100.00%

100.00% 50.00%100.00%100.00% 100.00%
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ประธาน
เจาหนาที่บริหารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ประธาน
เจาหนาที่ปฏิบัติการ

หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน

การกอสราง

เลขานุการบริษัท

บริหาร
และพัฒนาองคกร

การเงิน
และกลยุทธ

พัฒนาโครงการ
และธุรกิจ

ธุรกิจไฟฟา
ในจีน

ธุรกิจไฟฟา
ในเวียดนาม

ธุรกิจไฟฟา
ในประเทศอMน ๆ

อาชีวอนามัย
ความปลอดภัย
สิ่งแวดลอม
และพัฒนาชุมชน

การเงิน กลยุทธ

บริหารทรัพยสิน

วิศวกรรมทรัพยากรมนุษย

ผังการบริหารงาน

ณ วันที่ 10 เมษายน 2563



21บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

โครงสรางการบริหาร

Ñ�¶�½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�¯¶Ã�À®¨Ăºµ��§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�½āº�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
¯¶Ã�À® Ă̈ºµ��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã��¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ñ¨µ È́�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã¶ĂÀµ¸Ã�GG��À��¶¶´�Å¶«Äô��§Ã�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă È́�§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ� G� �§Ã� Ó Ă̈Ð�ā� �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«Ë��Ò�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

1. คณะกรรมการบริษัท ¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«C 
� � �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
FB�Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�� �¶¶´�Å¶
GB�ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸� �¶¶´�Å¶
HB�Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è� �¶¶´�Å¶
IB�Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
JB�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
KB�Å�½´·¨È��Äµ´��¸� �¶¶´�Å¶
LB�Åµº¶ºË¦Ç�¸ÈÅ«ą� �¶¶´�Å¶
MB�¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´1� �¶¶´�Å¶C
� � ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ®¶è¾Å¶

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
¯¶Ã�À® Ă̈ºµ� Åµ�Ç«ą� ºāÀ��Ë»¸�Ç�� ¾¶ëÀÅ�½´· È̈� �Äµ´��¸� 
¾¶ëÀÅµ�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´�¾¶ëÀÅµº¶ºË¦Ç�¸ÈÅ«ą�¾¶ëÀÅµÏ´¬é� 
ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸�¾¶ëÀÅµ¶Ãºè��À»Ç¶è�Ñ¨µ�F�Ò�J��¸�Å´¶āº´�Ä
Ð¸Ã¯¶Ã«Ä®©¶Å½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂÏ�È×µº�Ä® 
�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ò¾Ă�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶ 
Ï Ĉ̄Ó¯©Å´Ï ý̄Å¾´ÅµÐ¸ÃÐº«Å�«È×�Ã�āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë¨
Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� ÀµÌāÒ�¶À®�À��Å¶ È́�¶èµ¬¶¶´«È× È̈Ð¸Ã��ÅÉ�ªÉ� 
°¸¯¶ÃÑµ�ą�À�°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«Ë�üÅµ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�¢¾´Åµ� 
ºÄ©ªË¯¶Ã½��ą� �ĂÀ®Ä��Ä®�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã´©Ç«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� 
Ñ¨µ¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È× Ă̈ºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µą½Ë�¶è©� Ð¸Ã¶Ã Ä́¨¶ÃºÄ�¶Ä�¼Å
°¸¯¶ÃÑµ�ą�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«Äô�Ò Ć̄��Ë®ÄÐ¸ÃÒ¶ÃµÃµÅº¶º´«Äô� 
�Å¶¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´¾ Ä̧�Ï�§¥ąÐ¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®�À�©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� ½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã

©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë� «È×�Ä¨©Äô��êØ 
©Å´±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� ±B»B� FIGI� 
Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´Ñ¨µ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� 
<�®Ä®«È×�I=�±B»B�FIIM

Ò ù̄� FIIL� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈��Å¾¨� �Ðº¯£Ç®Ä©Ç� ®¶è¼Ä«� 
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� ºāÅ Ă̈ºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�� 
Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ Ĉ̄Ðº«Å�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
¯¶Ã�À® Ă̈ºµ� ��ÅÇµÅ´«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� À��ą¯¶Ã�À®Ð¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ą 
�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�Ð¸Ã�Å¶±Ă�Å�©�ÅÐ¾ā�� À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×
Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �Å¶¯¶Ã�Ë´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�� Ñ¨µÓ Ă̈ È́�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�
Ð�ĂÓ�Ðº¯£Ç®Ä©ÇÂ� Ä̈��¸āÅºÏ±Ç×´Ï©Ç´Ò ù̄� FIJE� Ð¸Ã� FIJF� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®¾ Ä̧��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×Ï Ĉ̄´Å©¶¤Å½Å�¸� 
Ð¸Ã¾ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««È×¯¶Ä®Ï¯¸È×µ
Ó¯©Å´«Ç»«Å��Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�

Ò�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´Ðº¯£Ç®Ä©Ç� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
´À®¾´ÅµÒ¾Ă̄ ¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂ¶Ä®°Ç̈ �À®�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� 
¶º´«Äô��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈�Ä¨Ò¾Ă È́�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� 
�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ð¸Ã�¢®Ä©¶ 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ Ĉ̄Ðº«Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
�À��§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ¨Ä��¸āÅº¨Ăºµ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ắ È�Å¶¯¤´ÇÏ«»�¶¶´�Å¶Ò¾ ā́«Ë��� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¶¶´�Å¶Ò¾ ā́¶Ä®«¶Å®�ºÅ´�Å¨¾ºÄ�«È×®¶è¼Ä«Â�́ È©āÀ®«®Å«� 
¾ĂÅ«È×� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç 
Ò�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�©¸À¨�½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ò¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏÇ�Å� Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� ¶º´ªÉ� 
�Å¶ÏµÈ×µ´�´¾āºµ¯£Ç®Ä©Ç�Å¶¨ĂÅ©āÅ��Õ��À�®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´
�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×�À��¶¶´�Å¶

1 ดร.กิรณ ลิมปพยอม ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทนนายสุธี สุขเรือน กรรมการที่ลาออก จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 เมKอวันที่ 8 เมษายน 2563  
 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป



22 รายงานประจําป 2563

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́Ñµ®Åµ«È×�ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã Ë́´´À�Ò¾ ā́�Õ� Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶«Ë��� «Äô�Ò Ă̈Å�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶� 
³ÅºÃÀË©½Å¾�¶¶´� ¬Ë¶�Ç�� Ï«�ÑÑ¸µÈÐ¸ÃºÄ©�¶¶´Ò¾ ā́�Õ� Â¸Â� Ñ¨µ½Ä®½ËÒ¾Ă�¶¶´�Å¶«Ë��Ï�ĂÅ¶Ä®�Å¶½Ä´´ÅÐ¸Ã»É�¼Å 
Ò¾¸Ä�½Ì©¶«È×Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ą� �ê×��Ä¨�êØÑ¨µ½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µÐ¸Ã½ªÅ®Ä«È× È́�ë×ÀÏ½Èµ�ÀÊ×�Õ� Ï±Ê×À½Ä®½Ë 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×ÀµāÅ� È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À��¶¶´�Å¶� ¶º´ªÉ��Å¶�Ä¨½Ä´´Å¶āº´�Ä®üÅµ®¶è¾Å¶Ï±Ê×ÀªāÅµ«À¨�ºÅ´¶ÌĂ� ¯¶Ã½®�Å¶§ąÐ¸Ã 
Ï«�ÑÑ¸µÈÒ¨ĂÅ©āÅ��Õ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ñ¨µ©¶��Ä®¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×Ó¨ĂÏ�ĂÅ¶āº´À®¶´½Ä´´ÅÏ�È×µº�Ä®ºè«µÅ�Å¶Ò¾´ā�Õ� 
Ă̈Å± Ä̧��ÅÓ Ă̈ È́ÑÀ�Å½Ð®ā�®Ä¯¶Ã½®�Å¶§ąÐ¸Ã�ºÅ´¶ÌĂ«È×Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ąÒ¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶«āÅÀÊ× Ă̈ºµ� Ñ¨µÒ ù̄� FIJG� È́�¶¶´�Å¶ 

«È×Ï�ĂÅ¶Ä®�Å¶À®¶´Ò¾¸Ä�½Ì©¶©āÅ��Õ�¨Ä�ÈØ

รายชSอกรรมการ รายชSอหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่เขาอบรม/สัมมนา

1. ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶C�
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��
� Uww��xu�wy��}�|�by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

2. Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

3. »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

4. Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC�
�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

5. ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸
�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C�
�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

6. Å�½´·¨È��Äµ´��¸
�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C�
�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

7. Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC�
�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

8. Åµº¶ºË¦Ç�¸ÈÅ«ą
�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶

	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}���
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

9. ¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´
�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶C
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

	� À®¶´¾ Ä̧�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�y�d��{�u��<XWd=� 
� ¶Ëā«È×�FMHCFDFD
	� ½Ä´´Å��i�xu�y��|y�h�y�x��z���Y�y�{��[y�y�u�}��� 
� au��y���u�x�]��y���y���c�������}���
	� ½Ä´´Å��V�u�x�Yzzyw�}�y�y���}��Uww��xu�wy��}�|� 
� by��W[�W�xy�
	� ½Ä´´Å��[��vu��ay{u��y�x��

½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶�
®¶è¼Ä«Ó«µ�<]cX=�
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

�¶�¢Å�´�A�½Ç�¾Å�´�

FI��ÄµÅµ�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG

I�©Ë¸Å�´�FIJG
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Ò ù̄�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ó Ă̈«®«ººè½Äµ«Ä»ą�³Å¶�Ç�Ð¸Ã�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µÓ Ă̈Ï½ÀÐÃ«Ç»«Å�Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ð°�¸µË«¬ą 
¶ÃµÃµÅº�Ð°�ÅÐ¸Ã�®¯¶Ã´Å§�Ð¸ÃÀÄ©¶Å��Å¸Ä�±¸¯¶Ã��Å¯ù�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐ°�¸µË«¬ą½Å´Å¶ª©À®½À�©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº
�À�½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´«Å�¬Ë¶�Ç��¶º´«Äô�Ï¯ø¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă�¶¶´�Å¶«Ë��´ÈÑÀ�Å½�ÅÏ½À¯¶ÃÏ¨Ö©āÅ��Õ�«È×āÅ½Ò�À�Ï¾ÊÀ�Å��Å¶¯¶Ã�Ë´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ð¸Ã¶āº´�ÄÐ½¨��ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö¾¶ëÀ�ĂÀÏ½ÀÐÃ��ê×��ÃÏ¯Ĉ¯¶ÃÑµ�ą©āÀ�Å¶«�Å�Å¶āº´�Ä�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ð¸ÃüÅµ®¶è¾Å¶�¶º´ªÉ�¯¶ÃÑµ�ą½�Å¾¶Ä®�Å¶ºÅ�Ðº«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�À�üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸ÃÐ°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì� 
�À�®¶è¼Ä«Â�̈ Ăºµ�«Äô�ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈ÀË́ Ä©Ç¾¸Ä��Å¶Ð°�¸µË«¬ą�Ð°�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§¯¶Ã��Å ù̄�FIJH�Ò«È×̄ ¶Ã�Ë́
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��¶Äô�«È×�EHCFIJG�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�FF�¬ÄºÅ�´�FIJG

À��Å�ÈØ�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�G�©Ë¸Å�´�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ä¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¶Ã�Ë´¶āº´�Ä¶Ã¾ºāÅ��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÐ¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÒ�ā°ÌĂ®¶è¾Å¶� 
<b��AY�yw��}�y�X}�yw�����ayy�}�{N�bYX�ayy�}�{=�E��¶Äô��Ï±Ê×ÀÏ¯ø¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă´È�Å¶À³Ç¯¶ÅµÒ¯¶ÃÏ¨Ö¾¶ëÀÐ½¨��ĂÀ�Ç¨Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä® 
�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ÒÏ¶ë×À�«È×½Ò�ÀµāÅ�ÀÇ½¶Ã�Ñ¨µÓ´ā´ÈüÅµ®¶è¾Å¶¾¶ëÀüÅµ�Ä¨�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¨Ăºµ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă È́�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� Ñ¨µÏ¶è×´Ò¾Ă È́�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë̈ µāÀµ�¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶¶´�Å¶ 
¶Åµ®Ë��¸� Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï�§¥ąÐ¸Ã�Äô©À¯¶ÃÏ ḈÏ Ĉ̄Ó¯©Å´´Å©¶¤Å�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� ©Äô�Ð©ā ù̄� FIJD� Ï Ĉ̄©Ă´Å� 
¶º´«Äô��Å¶¯¶ÃÏ´Ç�ºÅ´Ï¯ĈÀÇ½¶Ã�À��¶¶´�Å¶�Ñ¨µ´À®¾´ÅµÒ¾ĂÏ¯Ĉ¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB�Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
FB�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶� �¶¶´�Å¶
GB�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� �¶¶´�Å¶

�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®´ÈºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā��¶Åº¸Ã� G� ù̄� 
Ä®©Äô�Ð©āºÄ«È×ªÄ̈ �Å�ºÄ¯¶Ã�Ë́ ½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄�FIJE�ªÉ�ºÄ
¯¶Ã�Ë́ ½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄�FIJH�Ñ¨µ�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«Ë�� 
È́�ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´Ï�ĂÅÒ�� Ð¸Ã È́¯¶Ã½®�Å¶§ą Ă̈Å®Ä¡�é¾¶ëÀ�Å¶Ï�è� 

Ñ¨µ È́Åµ¾µ�±¶� ©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą� Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶«È× È́�ºÅ´¶ÌĂ� 
�ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ąÏ±Èµ�±ÀÒ�Å¶½À®«Å 
�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ð¸Ã�ºÅ´āÅÏ�ë×ÀªÊÀ�À��®�Å¶Ï�è�À�®¶è¼Ä«Â

«È×̄ ¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�¶Äô�«È×�KCFIJE�Ï Ế×ÀºÄ«È×�M�±·»�è�Åµ� 
FIJE�Ó¨ĂÐ©ā�©Äô�Å�½ÅºÀ¶º¶¶§�³Ìö�Å«¶Ä±µą�Ò¾Ă¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā� 
¾Äº¾ĂÅ¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒÐ¸ÃÏ Ĉ̄Ï¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶ 
©¶º�½À®�´È°¸©Äô�Ð©āºÄ«È×�E�¬ÄºÅ�´�FIJE�Ñ¨µ´È¯¶Ã½®�Å¶§ą
�ºāÅ� EI� ù̄� Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©¶º�½À®³ÅµÒÀµāÅ� ẾÀÀÅ�é± 
Ï Ĉ̄Ó¯©Å´´Å©¶¤Å½Å�¸�±¶ĂÀ´«Äô�Ï Ĉ̄°ÌĂ«È×́ È�ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã�ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ò�Ç��¶¶´Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® È́¾ĂÅ«È×¶Ä®°Ç¨�À®�Å¶½À®«Å¶Åµ�Å¶ 
Ă̈Å�Å¶Ï�è�À�®¶è¼Ä«Â� ½À®«Å�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®® 

�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ� ¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
©Å´�¢¾´Åµ� �¢Ï�§¥ą� ¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� Ð¸Ã�Ä¨«�Å¶Åµ�Å 
¾¶ëÀÒ¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ï±Ê×ÀÀË Ä́©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×À
Ï½À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ¸ĂºÐ©ā�¶§È� ¨Ì¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×´Ï©Ç´Ó¨Ă«È×
ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â� Ò½āº�À��¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� 
<|����NCC���Bvu������y�Bw��Cw�����u�yA{��y��u�wyC
�|yAw���}��yyC��vAw���}��yy�CS���yQu�x}�Aw���}��yy=2

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
¯¶Ã�À® Ă̈ºµ
EB�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
FB�Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�� �¶¶´�Å¶
GB�Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è� �¶¶´�Å¶

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å´ÈºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�
�¶Åº¸Ã�G�̄ ù�Ï¶è×´©Äô�Ð©āÏ¨ÊÀ½Ç�¾Å�´�̄ ù�FIJE�Ð¸Ã�Ã½ÇØ½Ë¨ºÅ¶Ã 
�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�ÒÏ¨ÊÀ½Ç�¾Å�´¯ù�FIJH

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา
©Å´�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å��§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å È́¾ĂÅ«È×¾¸Ä�� F� Ă̈Å� �ÊÀ� �Å¶±Ç�Å¶§Å
Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº«Å�¯£Ç®Ä©ÇÒÏ¶ë×À��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈Ð¸Ã
�¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç��±¶ĂÀ´«Äô��Å¶©Ç¨©Å´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ
Ð¸Ã¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©ÇÒ�¶À®�À��Å¶ È́�¶èµ¬¶¶´Äô�Ð¸Ã È́¾ĂÅ«È×½¶¶¾Å
Ð¸Ã�Ä̈ Ï Ȩ̂À�®Ë��¸Ï�ĂÅ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ð¸Ã¯¶Ã¬Å
Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ©Ç¨©Å´Ð°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�Ï±Ê×À½¶¶¾Å®Ë��¸ 
«È×Ï¾´ÅÃ½´½�Å¾¶Ä®�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì��<©Äô�Ð©ā¶Ã Ä̈® 
°ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½Åµ�êØÓ¯=� Ð¸Ã¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
Ï±Ê×ÀÀË Ä́©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ Ă̧ºÐ©ā�¶§È� 
Ì̈¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×́ Ï©Ḉ Ó Ă̈«È×ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ò½āº�À��¢®Ä©¶ 

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�<|����NCC���Bvu������y�Bw��C 
w�����u�yA{��y��u�wyC�|yAw���}��yyC��vAw���}��yy�C 
S���yQw�����u�yA{��y��u�wyAu�xA���}�u�}��Aw���}��yy=3

2 กอนวันที่ 31 มีนาคม 2564 โปรดดูขอมูลไดที่ https://www.banpupower.com/ 
 subcommittees#tabs-1 
3 กอนวันที่ 31 มีนาคม 2564 โปรดดูขอมูลไดที่ https://www.banpupower.com/ 
 subcommittees#tabs-2
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4. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�
EB�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
FB�Å�½´·¨È��Äµ´��¸� �¶¶´�Å¶
GB�ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸� �¶¶´�Å¶

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« È́ºÅ¶Ã�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā� 
�¶Åº¸Ã�G�̄ ù�Ï¶è×´©Äô�Ð©āÏ¨ÊÀ½Ç�¾Å�´�̄ ù�FIJE�Ð¸Ã�Ã½ÇØ½Ë¨ºÅ¶Ã 
�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�ÒÏ¨ÊÀ½Ç�¾Å�´�¯ù�FIJH

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« È́¾ĂÅ«È×Ï½ÀÐÃ�ºÅ´Ï¾Ö 
Ï�È×µº�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶°¸©À®Ð«©āÅ��Õ� ©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
Ï±Ê×ÀÀË Ä́©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ Ă̧ºÐ©ā�¶§È� 
Ì̈¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×́ Ï©Ḉ Ó Ă̈«È×ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ò½āº�À��¢®Ä©¶ 

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�<|����NCC���Bvu������y�Bw��C 
w�����u�yA{��y��u�wyC�|yAw���}��yyC��vAw���}��yy�C 
S���yQw���y��u�}��Aw���}��yy=4

5. ผูบริหาร ¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB�¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
FB�Åµ¯¶Ã±Ä¬ą�¸Ç�è©ºÄ�¶¯�¶§ą� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶
GB�Å�½ÅºÏ®¡�´Å»�½Ë¶Ä©�ºé�Ȩ̈ � °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A
� � �Å¶Ï�è
HB�Åµ°¨Ë�»Ä�¨ÇÛ�¬�Ç�� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A
� � ½Åµ�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ�
� � ½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´
IB�Åµ¯ø¸Ä¬ą�±�Å¶ª� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A
� � ½Åµ�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é
หมายเหตุ :
- ผูบริหารลําดับที่ 1 และ 3 ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงดังกลาว จากที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมKอวันที่ 27 มีนาคม 2563 โดยมีผลนับตั้งแต  
 10 เมษายน 2563 เปนตนไป
- ผูบริหารลําดับที่ 4-5 ไดรับการแตงตั้งจากบริษัทฯ ใหดํารงตําแหนงดังกลาว  
 โดยมีผลนับตั้งแต 10 เมษายน 2563 เปนตนไป

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�¯¶Ã¬Å
Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ð¸ÃÒ¾Ă È́�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ±Ê×À
¯¶Ã�À®�Å¶±Ç�Å¶§Å°¸©À®Ð«�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë� ù̄�̄ ¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å
�À�Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¸�Ó¯©Å´¸�Å¨Ä®�Ñ¨µÒ�Ă 
Ï ý̄Å¾´ÅµÐ¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®Ð°�¸µË«¬ą� 
Ð°�Å¯¶Ã��Å ù̄� Ð¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�¯¶Ã¬Å 
Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ð¸Ã´Å©¶�Å¶
�Ì�Ò�«È×Ï¾´ÅÃ½´�<¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ò¶Åµ�Å�IJAE�Ï¶ë×À�À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×
�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶=

6. กรรมการอิสระมีจํานวนรอยละ 33 
ของคณะกรรมการบริษัท ¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB�Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
FB�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
GB�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈��Å¾¨ÇµÅ´�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÓºĂ©Å´�ĂÀ��Å¾¨�À�
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ð¸Ã
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� ©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶ 
��Å�Ä®©¸Å¨«Ë«È×� «�BGMCFIIM� ¸�ºÄ«È×� EJ� ±·»�è�Åµ� FIIM� 
<¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ò¶Åµ�Å� IJAE� Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®
©¸Å¨«Ë«È×�«�BGMCFIIM�¸�ºÄ«È×�EJ�±·»�è�Åµ�FIIM=

7. เลขานุการบริษัท 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈Ð©ā�©Äô�� Å�½Åº«Ä»Èµą� ³Ä½½¶³Å�µą� 
«�Å¾ĂÅ«È×Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«� È́°¸©Äô�Ð©āºÄ«È×� E� ´�¶Å�´� FIJF� 
Ñ¨µ«È×Ò¾Ă È́À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂÒ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç 
¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� ±B»B� FIGI� Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´� 
<�®Ä®«È×�I=�±B»B�FIIM�Ï±Ê×À¶Ä®°Ç̈ �À®�Å¶�Ä̈ ¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Ë́ ½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�¶º´ªÉ��āºµ Ì̈Ð¸Ò¾Ắ È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
©Å´´©Ç¨Ä��¸āÅº� ¨ÌÐ¸Ð¸ÃÒ¾Ă��ÅÐÃ�ÅÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶Ï�È×µº�Ä®
�¢Ï�§¥ą©āÅ��Õ�«È×©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç��Å¶�Ä̈ «�ÅÐ¸Ã�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å«ÃÏ®Èµ 
�¶¶´�Å¶� ¾Ä�½ÊÀÄ¨¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶� ¶Åµ�Å�Å¶¯¶Ã�Ë´
�§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã¶Åµ�Å¯¶Ã��Å¯ù�À�®¶è¼Ä«Â�¾Ä�½ÊÀÄ¨¯¶Ã�Ë´
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Ð¸Ã¶Åµ�Å�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�¶Åµ�Å�Å¶´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ 
«È×¶Åµ�ÅÑ¨µ�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã¨�ÅÏÇ�Å¶ÀÊ×�Õ�©Å´«È× 
½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�� 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë�Ð¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ 
��Å¾¨� <�Ë§½´®Ä©Ç�À�Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«Ò¶Åµ�Å� IJAE� Ï¶ë×À�� 
¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï�È×µº�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶=

4 กอนวันที่ 31 มีนาคม 2564 โปรดดูขอมูลไดที่ https://www.banpupower.com/subcommittees#tabs-3
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

�Å¶¶Ã®Å¨�À�Ñ¶�©Ç¨Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�Ñ¶Å�FDEM�¾¶ëÀÑ�ºè¨AEM�Ò¯ù«È×°āÅ´ÅÓ¨Ă½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¨�Å¶§ą�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ¶º´«Ä×ºÑ¸�� 
Ñ¨µÓ¨Ă¯¶Ä®©Äº¸¨¸�¯¶Ã´Å§¶ĂÀµ¸Ã� F� Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®¯ù� FIJF�¾¶ëÀ¯¶Ã´Å§� IDD� Ï«¶ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� <hk|=� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´��Å¨�Å¶§ą 
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅÒ ù̄�FIJL��Ã¯¶Ä®©Äº½Ì��êØ�ºāÅ ù̄�āÀ¾ĂÅ¶ĂÀµ¸Ã�ED�¾¶ëÀ�Ç̈ Ï Ĉ̄�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ½Ì��ºāÅ�FJ@DDD�Ï«¶ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� 
Ñ¨µ�Å¨�Å¶§ą�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ«Ä×ºÑ¸�Ï©Ç®Ñ©©āÀÏÊ×À�«È×� FM@DDD� Ï«¶ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� ³ÅµÒ ù̄� FIKG� «Äô�ÈØ� �ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ 
«È×¯¶Ä®©ÄºÏ±Ç×´�êØ�Å�«Äô�³Å�®¶è�Å¶Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´Ï Ĉ̄°¸Ò¾Ă½Ä¨½āº�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å«Äô�¾´¨ 
³ÅµÒ¯ù�FIKG�ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã�FEBH��À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶±¸Ä��Å�Äô½Ë¨«ĂÅµ¶º´

เปรียบเทียบประมาณการความตองการไฟฟา

ที่มา : รายงานประจําปดานสถานการณพลังงานโลกป 2563 (World Energy Outlook: WEO 2020) ของสํานักงานพลังงานระหวางประเทศ หรือ The International  
  Energy Agency (IEA)

 * คาดการณสําหรับป 2563

เปรียบเทียบประมาณการความตองการไฟฟาและสัดสวนกําลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภท

ประมาณการความตองการไฟฟา สัดสวนความตองการใชไฟฟาตอความตองการใชพลังงานทั้งหมด

25642563*25622561 2568 2573256725662565
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ที่มา : รายงานประจําปดานสถานการณพลังงานโลกป 2563 (World Energy Outlook: WEO 2020) ของสํานักงานพลังงานระหวางประเทศ หรือ The International  
  Energy Agency (IEA)
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¾Å�±Ç�Å¶§Å½Ä¨½āº��Å Ä̧�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�Ñ¸�Ñ¨µÐµ�©Å´¯¶ÃÏ³«Ï�ëØÀÏ±¸Ç�� ��Å Ä̧�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å¾ Ë́ÏºéµÐ¸ÃÇºÏ�¸Èµ¶ą 
´È½Ä¨½āº½Ì��ºāÅ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�ªāÅ¾ÇÏ¯Ĉ�¶Äô�Ð¶�Ò¯ù�FIJF�Ð¸Ã´ÈÐºÑĂ´Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À���ê×�Ï¯Ĉ°¸�Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�
«Å�Ï«�ÑÑ¸µÈÐ¸ÃºÄ©�¶¶´� �Å¶Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®°¸�¶Ã«® Ă̈Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã´Å©¶�Å¶�Å�¶Ä¤®Å¸Ò¾¸Åµ¯¶ÃÏ«»«È×½ā�Ï½¶è´ 
�Å¶Ò�ĂÐ¸Ã�Å¶©Äô�Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ� À��Å�ÈØÏ Ế×À±Ç�Å¶§Å�Å��Å¶�Å¨�Å¶§ąÒ ù̄� FIJL� ��Å¸Ä�° Ç̧©Ó²²ýÅ 
�Å�±¸Ä��Å¾ Ë́Ïºéµ�ÃÏ©Ç®Ñ©Ò½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã� HG� �À���Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅ¶º´�À�Ñ¸�� Ò�§ÃÏ È̈µº�Ä� ��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�ªāÅ¾Ç 
´ÈÐºÑĂ´¸¨¸��Å�¶ĂÀµ¸Ã�GI�Ò¯ù�FIJG�ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã�FL�Ò¯ù�FIKG�ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´�ªāÅ¾ÇµÄ���Ï¯ĈÏ�ëØÀÏ±¸Ç�¾¸Ä�Ò�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ 
Ò³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø��Ñ¨µÏ�±ÅÃÒ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é«È×Ð°�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å�À�¯¶ÃÏ«»µÄ���½Ä̈ ½āº��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�ªāÅ¾Ç
«È×¶ĂÀµ¸Ã�GD��À���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ½āºÏ±Ç×´

Ò�§ÃÏ È̈µº�Ä� �Å¨�Å¶§ą½Ä¨½āºÏ�ëØÀÏ±¸Ç�Ð¸Ã��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å��ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç�Ã È́½Ä¨½āºÏ±Ç×´�êØÏÊ×À��Å��ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç È́®«®Å« 
½�Å�Ä¡Ò�Å¶Ï±Ç×´�ºÅ´ Ä́×��Ð¸Ã�ºÅ´µÊ¨¾µËā� <Z�y�}v}�}��=� �À�¶Ã®®½ā�Ó²²ýÅÐ¸ÃÐ¾¸ā��ăÅ�¬¶¶´�Å©ÇÒ½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�Å È́�Å¨Ò¾¡ā 
Ð¸Ã È́©Ă«Ë©×�Å� �ê� È́ÀÇ«¬è±¸©āÀ½³ÅºÃ�ºÅ´°Ä°º�À�©¸Å¨�ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç«Äô�Ò½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�ÅÏÀ�� ¶º´Ó¯ªÉ�¯¶ÃÏ«»Ð�Å¨Å� 
Ð¸Ã«ºé̄ µËÑ¶¯�À��Å�ÈØ�Ò³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø� È́�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�ªāÅ¾ÇÏ Ĉ̄�ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç�<W�u�����[u��g�}�w|}�{=� 
�ê�«�ÅÒ¾Ă�Å¨�Å¶§ą½Ä¨½āº��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å��ăÅ�¬¶¶´�Å©ÇÒ�āº�¯ù��«È×ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã�FFAFG��À���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ¶º´

สัดสวนการใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟาของสาธารณรัฐประชาชนจีน

ที่มา : คาดการณของสภาการไฟฟาจีน (China Electricity Council: CEC) และ Bloomberg

สัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากถานหิน สัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงอ;น

2558255725562555 2562 2563-2568256125602559

100%

58

42

33

67

34

66

41

59

33

67

29

71

22

78

27

73

30

70

1. ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศไทย
Ò¯ù�FIJG�̄ ¶ÃÏ«»Ó«µ´È��Å¸Ä�°¸Ç©©Ç̈ ©Äô�Ó²²ýÅÀµÌā«È×¶Ã Ä̈®�HI@HKL�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ï±Ç×́ �êØ¶ĂÀµ¸Ã�DBH��Å� ù̄�FIJF��ê×��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ½Ì�½Ë̈  
Ï�Ç̈ �êØÒÏ Ê̈À È́Å�´�āÀ�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè̈ AEM�«È×¶Ã Ä̈®�FL@JGK�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð©āµÄ���©×�Å�ºāÅ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ½Ì�½Ë̈ �À� ù̄�FIJF� 
«È×¶Ã¨Ä®�GD@LIG� Ï´�ÃºÄ©©ą�ÀµÌā� F@FEK� Ï´�ÃºÄ©©ą�¾¶ëÀ�Ç¨Ï¯Ĉ¶ĂÀµ¸Ã�KBF�«Äô�ÈØ�½Ä¨½āº�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç��Ç¨©āÅ��Õ�Ó¨ĂÐ�ā� 
�ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç¶ĂÀµ¸Ã� IJ� ªāÅ¾Ç¶ĂÀµ¸Ã� EL� ± Ä̧�ö�ÅÒ¯¶ÃÏ«»¶ĂÀµ¸Ã� FBG� ±¸Ä�ö�Å�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»¶ĂÀµ¸Ã� EH� ±¸Ä��Å¾ Ë́Ïºéµ 
¶ĂÀµ¸Ã�MBL�Ð¸Ãö�Å´Ä¶ĂÀµ¸Ã�DBE

แผนพัฒนา
กำลังผลิตไฟฟา

(PDP 2018)

สัดสวน
กำลังผลิตไฟฟา
ป 2563*

กาซธรรมชาติ

ถานหินนำเขา/ลิกไนต

น้ำมัน

พลังน้ำในประเทศ

พลังน้ำตางประเทศ

พลังงานหมุนเวียน

แผนอนุรักษพลังงาน

6%

53%

18%

12%

9%

2% 18%

56%

10%

14%

2%
0.06%

เปรียบเทียบแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกําลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน 
 * ขอมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2563
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2. ภาวะตลาดและการแขงขัน
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
½¯¯B¸Åº È́�ºÅ´Ð©�©āÅ��Å�¯¶ÃÏ«»ÀÊ×�Õ� Ò³Ì Ḉ³Å�ÏÀÏ�éµ 
©ÃºÄÀÀ�Ï�Èµ�Ò©Ă� � ā̧Åº�ÊÀ È́��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��Åö�ÅÏ Ĉ̄½Ä¨½āº½�Å�Ä¡ÏÊ×À��Å�Ó ā́ È́Ð¾¸ā�ö�Å Ä́Ð¸Ã 
�ăÅ�½�Å¶À�ÀÈ�«Äô�µÄ� È́ªāÅ¾Ç¯¶è´Å§��Å�Ä¨� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� 
½ªÅ�Å¶§ą¨Ä��¸āÅºÓ¨ĂÏ¯¸È×µÓ¯Ï´Ê×À¯ù�FIIM��Å��Å¶Ï¨ÇÏ�¶ë×À�
Ï©Ö´��Å¸Ä��À�Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅªāÅ¾ÇÐ¾ā�Ð¶� 

�À��½¯¯B¸Åº�̈ Ăºµ�ĂÀ��Å�Ä̈ Ă̈ÅÐ¾ ā̧�ªāÅ¾Ç�½¯¯B¸Åº��ê�µÄ�Ó ā́́ È 
Ð°�āÀ½¶ĂÅ�Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅªāÅ¾ÇÀÊ×Ò¶Ã¾ºāÅ� ù̄�FIIM�A�FIJG� 
«Äô�ÈØ�½¯¯B¸ÅºµÄ���Ï¯Ĉ°ÌĂ½ā�ÀÀ��¶ÃÐ½Ó²²ýÅ«È×½�Å�Ä¡Ò³Ì´Ç³Å�� 
Ñ¨µ³ÅµÒ ù̄� FIJL� ½¯¯B¸ÅºÓ Ă̈«�Å�ĂÀ©�¸�¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«» 
Ò�Å¶½ā�ÀÀ��¶ÃÐ½Ó²²ýÅ�Ñ¨µ�Ã½ā�ÀÀ�Ó²²ýÅÒ¾Ă�Ä®¯¶ÃÏ«»Ó«µ
��Åº�M@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ą�½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´�I@DDD�
Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸Ã¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶�Ä́ ±Ì�Å�FDD�Ï´�ÃºÄ©©ą�«Äô�ÈØ�Ó«µÐ¸Ã�
½¯¯B¸Åº«�Å�Å¶�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ°āÅÑ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨�K�Ð¾ā��Ð®ā�Ï Ĉ̄
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Åö�Å�J�Ð¾ā��Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅªāÅ¾Ç�E�Ð¾ā�

3. ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�ÀË©½Å¾�¶¶´Ó²²ýÅÒ�é´ÈÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À�¯¶è´Å§�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»�¨Ä�ÈØ

หนวย ป 2563 ป 2562 ป 2561

ÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À���Å¸Ä�°¸Ç© ¶ĂÀµ¸Ã 6.6 6.3 6.7
��Å¸Ä�°¸Ç©¶º´ �Ç�ÃºÄ©©ą 2,210 2,073 1,949

ที่มา : สํานักงานขอมูลพลังงานแหงชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

�Å¶¯£Ç¶Ì¯³Å�± Ä̧��ÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ð¸Ã�Å¶±Ä¦ÅÏ«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�À��é½ā�°¸Ò¾Ă©Ă«Ë± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ©×�Å¸�� 
�ê×�Ï Ĉ̄°¸ È̈©āÀ�Å¶¸�«Ë�À�³Å�ÏÀ��� «Äô�ÈØ� Ò ù̄� FIJG� ÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À���Å¸Ä�° Ç̧©ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã� JBJ� �À���Å¸Ä�°¸Ç©¶º´� 
Ï±Ç×´�êØÏ´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®¯ù�āÀ�Ñ¨µ¯¶Ã´Å§¶ĂÀµ¸Ã�IG��À�½Ä¨½āº��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ½āºÏ±Ç×´¾¸Ä�Ò¯ù�FIJG�´Å�Å��Å¶½¶ĂÅ�Ñ¶�Ó²²ýÅÒ¾´ā 
�Å�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ� <Ð©āÓ ā́¶º´±¸Ä��Åö�Å=� «Äô�ÈØ� ½³Å�Å¶Ó²²ýÅ�é©Äô�Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À���Å¸Ä�° Ç̧©Ó²²ýÅ½āºÏ±Ç×´ 
�Å�±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąÐ¸Ã±¸Ä��Å¸´«È×�EFD��Ç�ÃºÄ©©ą�Ò¯ù�FIJH

4. ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศญี่ปุน
¡È× Ë̄ü È́ÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À�¯¶è´Å§�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ��«È×� Ñ¨µ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ½āºÒ¾¡ā´Å�Å�±¸Ä��ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯� Ð¸Ã®Å�½āº 
´Å�Å�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ��ê×��Ç¨Ï¯Ĉ½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�FH�¾¶ëÀ��Åº�JG@KJH�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð®ā�Ï¯Ĉ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å¸´�G@ILD�
Ï´�ÃºÄ©©ą�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�ED@IHM�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸Ã±¸Ä��Åö�Å�HM@JGI�Ï´�ÃºÄ©©ą�«Äô�ÈØ�Ð°±Ä¦Å± Ä̧��Å�®Ä®«È×�I��À�¯¶ÃÏ«»¡È×̄ Ëü� 
(5�|� Vu�}w� Y�y�{�� d�u�=� Ó Ă̈©Äô�Ï ý̄Å¾´Åµ½Ä¨½āº�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å¾ Ë́Ïºéµ«È×¶ĂÀµ¸Ã� FFAFH� ³ÅµÒ ù̄� FIKG� ¶Ä¤®Å¸¡È× Ë̄ü 
�ê�Ó Ă̄̈ ¶Ä®Ï¯¸È×µÀÄ©¶Å�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å¾ Ë́Ïºéµ��Å�¶Ì̄ Ð®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶�<ZyyxA}��hu�}zzN�Z}h=� 
Ï¯ĈÐ®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®Ï¯ø¨¯¶Ã´Ì¸� <U�w�}���gw|y�y=�©Äô�Ð©ā¯ù�FIJD��ê×�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą«È×±Ä¦ÅÒ¾´ā
�Ã´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÒ¶Ì¯Ð®®Ï¯ø¨¯¶Ã´Ì¸Ï�¸È×µÀµÌā«È×�EF�Ïµ©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´��À��Å�ÈØµÄ�´È�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��¢¶ÃÏ®Èµ®½�Å¾¶Ä®�Å¶
±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą«È×´È��Å¸Ä�°¸Ç©´Å��ºāÅ�HD�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă�Ä¨«�Å¶Åµ�Å�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°¸�¶Ã«®
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�<Y��}����y��u��]��uw��U��y���y��N�Y]U=�´È°¸®Ä��Ä®Ò�Ă©Äô�Ð©āÏ¨ÊÀÏ´¼Åµ¯ù�FIJG
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น้ำมัน

พลังงานหมุนเวียนอ1น

พลังงานลม

พลังงานน้ำ

พลังงานแสงอาทิตย

นิวเคลียร

กาซธรรมชาติ

ถานหิน

แผนพัฒนา
กำลังผลิตไฟฟา
ป 2573

สัดสวน
กำลังผลิตไฟฟา
ป 2563*

26%

27%

21%

7%

9%

2%
3% 5%

33%

19% 9%
2%

1%

18%

12%

4%

เปรียบเทียบแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกําลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน

ที่มา : แผนยุทธศาสตรพลังงานฉบับที่ 4, กระทรวงเศรษฐกิจ การคา และอุตสาหกรรมญี่ปุน (Ministry of Economy, Trade and Industry: METI) 
 * ขอมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2563

5. ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
Ò¯ù�FIJG�Ïºéµ¨Å´´È°¸Ç©³Ä§¥ą´º¸¶º´Ò¯¶ÃÏ«»�<[�����X��y��}w�d��x�w�N�[Xd=�Ï©Ç®Ñ©Ï�¸È×µ¶ĂÀµ¸Ã�G�ÏÊ×À�¨Ăºµ°¸�¶Ã«® 
�Å��Å¶¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè̈ AEM�Ò ù̄«È×°āÅ´Å�«Äô�ÈØ��Å¨�Å¶§ą�[Xd�Ò ù̄�FIJH�ÀµÌā«È×̄ ¶Ã´Å§¶ĂÀµ¸Ã�J�Ï Ĉ̄°¸�Å��Å¶²ûĊ©Äº�À�Ï»¶¼¤�Ç�
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä¨�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè¨AEM�Ò¯¶ÃÏ«»

©Å´Ð°Ð ā́®«�Å¶±Ä¦Å± Ä̧��Å�À�Ïºéµ¨Å´Ò�āº� ù̄� FIHGAFIKG� Ó Ă̈¶Ã®ËªÉ��Å¶Ò�ĂªāÅ¾ÇÏ Ĉ̄Ï�ëØÀÏ±¸Ç�¾ Ä̧�Ò�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ� 
Ñ¨µÒ ù̄�FIKG�Ó Ă̈��Å¾¨Ï ý̄Å¾´Åµ��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅªāÅ¾ÇÒ¯¶ÃÏ«»�Ç̈ Ï Ĉ̄¶ĂÀµ¸Ã�HD�Ð¸Ã�Å�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ��ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ 
± Ä̧��Å¸´¶ĂÀµ¸Ã�M�Ð¸Ã± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą¶ĂÀµ¸Ã�J�«Äô�ÈØ�Å¨�Å¶§ą��Å Ä̧�°¸Ç©©Ç̈ ©Äô�Ó²²ýÅ¶º´Ò ù̄�FIKG�ÀµÌā«È×̄ ¶Ã´Å§�EGD��Ç�ÃºÄ©©ą

กราฟแสดงสัดสวนของกําลังผลิตติดต้ังจากเช้ือเพลิงแตละประเภทภายใต PDP ของประเทศเวียดนาม

ที่มา : กระทรวงพัฒนาการลงทุนและการคา ประเทศเวียดนาม

«Äô�ÈØ�Ïºéµ¨Å´Ó Ă̈��Å¾¨ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąÐ¸Ã± Ä̧��Å¸´Ï Ĉ̄Ð®®ÀÄ©¶Å��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶�<ZyyxA}��hu�}zzN�Z}h=� 
�ê×�ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�Ç̈ Ï Ĉ̄�KBDM�Ï�©ą©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´��́ È°¸°Ì�±Ä�Ä®Ñ�¶��Å¶«È×Ï ø̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą 
³ÅµÒÏ Ê̈À¬ÄºÅ�´� FIJG� Ð¸Ã�Å�±¸Ä��Å¸´� <c��|��y=� �Ç¨Ï Ĉ̄� LBI� Ï�©ą©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� È́°¸°Ì�±Ä�Ä®Ñ�¶��Å¶ 
«È×Ï ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą³ÅµÒÏ Ê̈À©Ë¸Å�´� FIJH� À��Å�ÈØ� Ò ù̄� FIJH� �Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą¯¶Ä®Ï¯¸È×µ 
�Å�¶Ì̄ Ð®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶�<ZyyxA}��hu�}zzN�Z}h=�Ï Ĉ̄Ð®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®Ï ø̈̄ ¯¶Ã Ì̧́ �<U�w�}���gw|y�y=�
Ò¶Å�ÅÏ¶è×´©Ă«È×�KBDM�Ï�©ą©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�

พลังน้ำ ถานหิน กาซธรรมชาติและน้ำมัน พลังงานหมุนเวียน นำเขา นิวเคลียร

2564256325622561 2568 2573256725662565
19
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กลยุทธการแขงขัน
1. กลยุทธการแขงขันในประเทศไทย
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą´È½Ä¨½āº�Å¶ªÊÀ¾ËĂ¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ò®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È� 
Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È���Å¸Ä�°¸Ç©¶º´� 
E@HGH�Ï´�ÃºÄ©©ą� Ñ¨µÏ¯Ĉ��Å¸Ä�°¸Ç©©Å´½Ä¨½āº�Å¶ªÊÀ¾ËĂ�KEK�
Ï´�ÃºÄ©©ą�©Äô�ÀµÌāÒÇ�´ÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë̈ �Ï Ĉ̄Ñ¶�Ó²²ýÅ¾ Ä̧� 
«È×°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅÒ¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅüÅµ° Ç̧©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� 
<�²°B=�Ñ¨µ´ÈÀÄ©¶Å�Å¶�āÅµ��Å¸Ä�Ó²²ýÅ�<X}��u�w|=�¶ĂÀµ¸Ã�MMBE�
Ò ù̄� FIJG� Ð½¨�Ò¾ĂÏ¾ÖªÉ��ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶
�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶Ï Ç̈Ï�¶ë×À��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ�«Äô�ÈØ�Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È 
°¸Ç©Ó²²ýÅÏ Ĉ̄��Åº¶ĂÀµ¸Ã� IBF� �À�¯¶è´Å§�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã 
�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�À��Å¶Ó²²ýÅüÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

กลยุทธ ในการแขงขัน
1.) การดูแลประสิทธิภาพและความพรอมของโรงไฟฟา
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÓ Ă̈¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¸Ã®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å
ÀË¯�¶§ą©Å´¶ÃµÃÏº¸Å«È×��Å¾¨©Å´Ð°�Å� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă È́�āÅ Ä̈�È
�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµ�<U�u}�uv}�}���Zuw���N�UZ=�Ð¸Ã´È��Åº�Ä×ºÑ´��ºÅ´ 
±¶ĂÀ´�āÅµ«È×��Å¾¨ÓºĂÒ½Ä¡¡Å�<W����uw�yx�U�u}�uv�y�\���N�WU\=� 
©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²�<d��y��d��w|u�y�U{�yy�y��N�ddU=� 
Ñ¨µÒ¯ù� FIJG� Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È´È�āÅ�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµÏ«Èµ®Ï«āÅ� 
<Y��}�u�y���U�u}�uv}�}���Zuw���N�YUZ=�¶ĂÀµ¸Ã�MD

2.) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ���´À�¾ÅÑÀ�Å½�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©Ă 
Ð°�µÅµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂ 
Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ð°±Ä¦Å��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�¯¶ÃÏ«» 
ù̄�FIJEAFILD�<d��y��Xy�y����y���d�u�N�dXd�FDEL=�«È×Ó Ă̈¶Ä® 

´©ÇÏ¾Ö�À®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶Ñµ®Åµ±¸Ä��ÅÐ¾ā��Å©Ç� <�±�B=� 
Ï Ế×ÀºÄ«È×� FH� ´�¶Å�´� FIJF� Ñ¨µ È́ÀÄ©¶Å½āº«È×Ï±Ç×´�êØ�À� 
�¸Ëā´°ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÐ®®°¸Ç©Ò�ĂÏÀ��<]���u�yx�d��y��g�����N�]dg=� 
¶º´ªÉ�Ñµ®Åµ¯¶Ã¾µÄ¨±¸Ä��Å«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ½ā�°¸Ò¾Ă 
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÒ¶Ã®® È́ÐºÑẮ ¸¨¸��ºāÅ«È×Ï�µ�Å¨�Å¶§ąÓºĂ� 
©¸À¨�Ñµ®Åµ�Å¶½ā�Ï½¶è́ �Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ 
«È×́ ÈÐºÑẮ Ï±Ç×́ ´Å��êØ�À��Å�ÈØÒ Ć̄��Ë®Ä�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ýÅÒ¾ ā́«Äô��Å�±¸Ä��ÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã�Å�±¸Ä��Å 
¾ Ë́Ïºéµ�Ã©ĂÀ�Ï°�è¡�Ä®�Å¶Ð�ā��Ä«È×Ï±Ç×´�êØÒ�Å¶¯¶Ã Ì́¸ 
¾¶ëÀµÊ×�ÀÀË¡Å©�ÅµÓ²²ýÅ� ®¶è¼Ä«Â� �ê�Ó Ă̈�Ä¨Ï©¶éµ´®Ë�¸Å�¶ 
«È×́ È�ºÅ´½Å´Å¶ªÐ¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ąÒüÅµ±Ä¦Å¬Ë¶�Ç��Ï±Ê×À©Ç̈ ©Å´ 
Ñµ®Åµ�À�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã¾āºµ�Å¶Å��Å¶ÀÊ×�Õ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ��¶º´ªÉ� 
¯¶ÃÏ´Ç�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶Ð�ā��ÄÐ¸Ã�Ä¨Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´ 
«È×�ÃÏ�ĂÅ¶āº´Ñ�¶��Å¶©āÅ��Õ� «È×«Å�³Å�¶Ä¤�ÃÏ ø̄¨ÑÀ�Å½Ò¾ĂÏÀ��
Ï�ĂÅ¶āº´� �ê×�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å¶ÃÏ®Èµ�Ï»¶¼¤�Ç�±ÇÏ»¼ 
³Å�©ÃºÄÀÀ��<Yu��y���Yw����}w�W���}x��N�YYW=�Ð¸ÃÏ±Ê×À 
©À®½À�Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸Ò�Å¶½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă³Å�ÏÀ�� 

Ï�ĂÅ´Å´È®«®Å«Ò�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÐ®®°¸Ç©Ò�ĂÏÀ�� <]�xy�y�xy���
d��y��g�����N�]dg=��Å�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ

3.) การบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă�Å¶½Ä®½Ë�Ç��¶¶´Ð¸Ã�Å¶«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�
�Ä®�Ë´�Ò±ÊØ«È×ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��½ā�°¸Ò¾Ă´È�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą�Ä®�Ë´�
ÀµÌāÒ¶Ã¨Ä®«È×¨È

คูแขงขันที่สําคัญ
	� ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅªāÅ¾Ç�À�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą 
� «È×Ï¯ø¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº�ÀÅ�ªÊÀÓ¨ĂºāÅÓ´ā´È�Å¶Ð�ā��Ä 
� Ñ¨µ©¶��Ä®°ÌĂ¯¶Ã�À®�Å¶¶ÅµÀÊ×� ÏÊ×À��Å� È́�Å¶«�Å½Ä¡¡Å 
� �ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä®�Å¶Ó²²ýÅüÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

	� °ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅ¶ÅµÒ¾¡āÒ¯¶ÃÏ«»�Ï�ā�®¶è¼Ä«�°¸Ç©Ó²²ýÅ���Å�Ä¨� 
� <´¾Å�=� ®¶è¼Ä«� ° Ç̧©Ó²²ýÅ¶Å�®Ë¶é� ÑÁ¸ Ç̈Ø�� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� 
� ®¶è¼Ä«�Ñ�¸®À¸�Ï±ÅÏºÀ¶ą��èÏÀ¶ąµÈ×���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�®¶è¼Ä«��Ä̧ ²Ā� 
� ÏÀÖÏÀ¶ą�é� È̈Ïº¸¸À¯Ï´«ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� Ð¸ÃÄ�¸�«Ë 
� �Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»

2. กลยุทธการแขงขัน
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąªÊÀ¾ËĂÒ®¶è¼Ä«�\��{�u�d��y��W���u���̀ }�}�yx� 
Ò½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã� HD� �ê×� �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é� Ñ¶�Ó²²ýÅ
± Ä̧��ÅªāÅ¾Ç¯Å�Ï¾ ẾÀ�Ï±Èµ�Ð¾ā�Ï È̈µº«È×©Äô�ÀµÌāÒ� ½¯¯B¸Åº� 
È́��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ýÅ¶º´� E@LKL� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ñ¨µÏ Ĉ̄��Å Ä̧�°¸Ç© 

©Å´½Ä¨½āº�Å¶ªÊÀ¾ËĂ�KIE� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é��Å¾āÅµ
�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÒ¾Ă�Ä®�Å¶Ó²²ýÅüÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ©Å´½Ä¡¡Å
¶ÃµÃµÅº¯¶ÃÏ³«�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�°ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÏÀ��¶ÅµÒ¾¡ā� 
<]�xy�y�xy��� d��y�� d��x�wy�N� ]dd=� Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅ 
®Å�½āºÒ¾Ă�Ä®� ½¯¯B¸Åº� «Äô�ÈØ� Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é°¸Ç©Ó²²ýÅ 
Ï¯Ĉ��Åº¶ĂÀµ¸Ã�FM��À�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨«È×�½¯¯B¸Åº½ā�Ò¾ĂÓ«µ

กลยุทธ ในการแขงขัน
1.) การดูแลประสิทธิภาพและความพรอมของโรงไฟฟา
Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�éÓ Ă̈Ï ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ Ă̧º«Äô�¾´¨� G� 
¾āºµ�Å¶°¸Ç©� ©Äô�Ð©ā ù̄� FIIM� Ñ¨µ È́ÀÄ©¶Å�Å¶�āÅµ��Å Ä̧�Ó²²ýÅ� 
<X}��u�w|=�¶ĂÀµ¸Ã�EDD�Ò¯ù�FIJG�Ð½¨�Ò¾ĂÏ¾ÖªÉ��ºÅ´´Ä×��
Ò�Å¶Ï Ç̈Ï�¶ë×À�� Ð¸Ã È́©Ă«Ë�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ«È×ÀµÌāÒ¶Ã Ä̈®©×�Å� 
�ê×�´È�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ¶Ã®®Ó²²ýÅ�À�«Äô��F�¯¶ÃÏ«»�

2.) การบริหารความสัมพันธกับหนวยราชการทองถิ่น
และชุมชน
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶±Ä¦Å�Ë´�Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂ 
Ă̈Å�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶ È́½āº¶āº´�À��Ë´�Ò±ÊØ«È×� �º®�ÌāÓ¯�Ä® 

�Å¶±Ä¦Å´Å©¶¤Å�éºè©�ºÅ´Ï Ĉ̄ÀµÌā�À�°ÌĂ�Ò�Ë´�Ï¾ ā̧ÅÄô� 
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�ê×�´Å©¶�Å¶ Ä̈�� ā̧Åº½Ã«ĂÀÀÀ�´ÅÒ¶Ì¯Ð®®�À��Å¶�Ç¨¶èÏ¶è×´ 
Ð°�ÅÒ�Å¶±Ä¦Å�Ë´�©āÅ��Õ� Ï�ā� �Å¶±Ä¦Å¶Ã®®
½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³�� <ö�Å¯¶Ã¯Å� Ó²²ýÅ� Ð¸Ãª=� �Å¶Ñµ�µĂÅµ�Ë´�
®Å�½āº±¶ĂÀ´�Ä®�Å¶½¶ĂÅ�«È×ÀµÌāÀÅ»ÄµÒ¾ ā́«¨Ð«Ò¾ĂÒ±ÊØ«È× 
«È×Ï¾´ÅÃ½´� �Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶±Ä¦ÅÀÅ�é±� Ð¸Ã�Å¶½Ä®½Ë 
�Å¶�ĂÅ��ÅÏ±Ê×À«�Å�ÅÒÑ¶�Ó²²ýÅ� �Å¶Ä®Ï¾´ÅÀÀ�Ð®®� 
Ð¸Ã�Å�Ä¨�ëØÀÀË¯�¶§ą

3.) การบริหารตนทุนและประสิทธิภาพ
Ò¯ù�FIJG�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą°¸Ä�¨ÄÒ¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é¨�ÅÏÇ�Å¶
¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸ÃÏ±Ç×´»Ä�µ³Å±�ºÅ´±¶ĂÀ´�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ
Ò�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ� «Äô�Ò½āº�À��Å¶¯¶Ä®¯¶Ë� 
Ï�¶ë×À��Ä�¶Ð¸Ã�¶Ã®º�Å¶ �̧ÅÏ¸Èµ�ªāÅ¾ÇÏ±Ê×À ý̄ÀÒ¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅ� 
Ñ¨µ½Å´Å¶ª¶Ä�¼Å�āÅ�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµÏ«Èµ®Ï«āÅ� <Y��}�u�y��� 
U�u}�uv}�}��� Zuw���N� YUZ=� ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã� LF� À��Å�ÈØ 
µÄ� È́�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶�Ä¨¾ÅÀË¯�¶§ą�āÀ´®�Å¶Ë��
¯¶Ä®¯¶Ë�¶Ã®®Ð¸Ãºè¬é�Å¶�āÀ´®�Å¶Ë�Ò¾Ă¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
´Å��êØ� ½ā�°¸Ò¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é½Å´Å¶ªÏ Ç̈Ï�¶ë×À�° Ç̧© 
�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÓ¨ĂÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�

คูแขงขันที่สําคัญ
½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅªāÅ¾Ç�À�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą«È× Ï ø̄¨
�̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� ÀÅ�ªÊÀÓ Ă̈ºāÅÓ ā́ È́�Å¶Ð�ā��ÄÑ¨µ©¶� 

�Ä®°ÌĂ¯¶Ã�À®�Å¶¶ÅµÀÊ×� ÏÊ×À��Å� È́�Å¶«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ 
�Ä®�Å¶Ó²²ýÅüÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã¶Ä¤ºè½Å¾�Ç�Ó²²ýÅ¸Åº

3. กลยุทธการแขงขัน
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´ 
Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì��ºāÅ 
Ñ¶�Ó²²ýÅ«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã½Å´Å¶ª�º®�Ë´´¸³ÅºÃÓ Ă̈©¶�©Å´´Å©¶¤Å� 
�ê�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å�¶Ä¤®Å¸�éÑ¨µÓ Ă̈½Ç«¬è¯¶ÃÑµ�ą©āÅ��Õ� 
Ó Ă̈Ð�ā� Ó Ă̈¶Ä®�Å¶¯¶Ã�Ä�Å¶�ÅµÓ²²ýÅÒ¾Ă�Ä®�Å¶Ó²²ýÅ«ĂÀ�ªÇ×� 
Ó Ă̈¶Ä®½Ç«¬è±ÇÏ»¼Ò�Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂ°¸Ç©Ð¸Ã½ā�ÓÀö�ÅÐ¸Ã�ºÅ´¶ĂÀ 
ÒÏ�©±ÊØ«È×«È×Ó Ă̈¶Ä®ÀË¡Å©Ð©āÏ±Èµ�°ÌĂÏ È̈µº�Ð¸ÃÓ Ă̈¶Ä®Ï�è½Ä®½Ë
�Å�¶Ä¤®Å¸«ĂÀ�ªÇ×

กลยุทธ ในการแขงขัน
1.) การบริหารตนทุนและประสิทธิภาพ 
¶Ä¤®Å¸�é È́Ñµ®ÅµÒ�Å¶¯¶Ä®¸¨¶Å�ÅÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å´Å©¶¤Å
ÒÐ©ā¸Ã´§¥¸� ¶º´ªÉ�Ñµ®Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą 
�ê�«�Å�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�¶Ã«®©āÀÀÄ©¶Å©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ 
«È×��Å¾¨ÓºĂ� Ð¸Ã±Ç�Å¶§ÅÀÄ©¶ÅÒ¾ ā́«È×½À¨� Ă̧À�� Ï�ā� Ñ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´Ñ�º°Ç��<n���}�{=�Ó¨Ă©�¸�¶Å�Å�ÅµÓÀö�Å 
Ò¾Ă�Ä® Ì̧��ĂÅ¾¸Ä�«È×¶Å�Å´Å©¶¤Å� EFI� ¾µº©āÀ©Ä� «Äô�ÈØ
Ï Ế×À¶Å�Å©Ă«ËªāÅ¾ÇÏ¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ï±Ç×´�êØ¾¶ëÀ¸¨¸�«Ë��Õ  

DBDE� ¾µº©āÀ�ÇÑ¸Ð�¸À¶é×� <¶º´³Å¼ÈÐ¸Ã�āÅ�½ā�=� ¶Å�ÅÓÀö�Å 
�Ã¯¶Ä®Ï±Ç×́ �êØ¾¶ëÀ¸¨¸��I�¾µº©āÀ©Ä�Ï Ĉ̄�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
�Å��ºÅ´°Ä°º�À�©Ă«Ë�āÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç�«È×½Ì��êØÓ¨Ă

®¶è¼Ä«Â� µÄ����ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶«�Å��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� 
Ñ¨µÏĂ�Å¶Ï±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´©Ă«ËÀµāÅ�¶Ä¨�Ë´� 
Ñ¨µ È́�¸µË«¬ą�Å¶�Ä¨�ëØÀªāÅ¾ÇÒ�āº�Ïº¸Å«È×¶Å�ÅªāÅ¾Ç¸¨¸�� 
Ð¸Ã½�Å¶À�ÓºĂÒ�ĂÒ�āº�Ïº¸Å«È×ªāÅ¾Ç¶Å�ÅÏ±Ç×´½Ì��êØ� À��Å�ÈØ� 
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ�´ÈÐ°�µÅµ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�ÅÒ®¶èÏº§
±ÊØ«È×Ò� Ă̧Ï�Èµ�� Ï±Ê×À©À®½À�©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å 
«È×Ï±Ç×´�êØ©Å´�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�Ï»¶¼¤�Ç�Ò«ĂÀ�ªÇ×Äô

2.) การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
¶Ä¤®Å¸�é È́�ºÅ´Ï�Ă´�º¨ÒÑµ®Åµ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´
´¸³ÅºÃ� Ñ¨µ��Å�Ä¨�Å¶Ò�ĂªāÅ¾ÇÏ Ĉ̄Ï�ëØÀÏ±¸Ç�¾ Ä̧�ÒÑ¶��Å 
ÀË©½Å¾�¶¶´ÀµāÅ��Ä̈ Ï��«Äô�ÈØ��¶Ã®º�Å¶° Ç̧©�À�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą 
Ï Ĉ̄Ó¯©Å´´Å©¶¤Å½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´«È×®Ä��Ä®Ò�ĂÒ Ć̄��Ë®Ä�́ È�Å¶®�Å¶Ë�
Ð¸Ã Ì̈Ð¸¶Ä�¼ÅÀË¯�¶§ąÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� ¶º´ªÉ�´ÈÐ°¯¶Ä®¯¶Ë�
ÀË̄ �¶§ą�º®�Ë́ ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�À��Å�ÈØ�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ�©Ç̈ ©Å´ 
°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç× �Ðº¨¸ĂÀ´«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�Ó Ă̈ºāÅ 
�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ï Ĉ̄Ó¯©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã�¢¾´Åµ 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´©āÅ��Õ�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�

®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈±Ç�Å¶§Å�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�À��Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ�Äô½Ì� 
¶Ã®®� i���uAg��y�w�}�}wu�� <igW=� �ê×�Ï Ĉ̄Ï«�ÑÑ¸µÈ«È× È́
¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄ Ḉ©¶�Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� <\}{|� Yzz}w}y�w�@�
`���Y�}��}���N�\Y`Y=�´ÅÒ�ĂÒ�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ò¾´ā�Õ�Ï�ā� 
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�é Ì̧ā�º�� <g|u��}� `�� [�u�{=� Ï±Ê×À¸¨ 
°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´Ò¾ĂĂÀµ«È×½Ë¨©Å´´Å©¶¤Å½Å�¸� 
Ñ¨µÏ«�ÑÑ¸µÈ̈ Ä�� ā̧Åº½Å´Å¶ª��Å�Ä̈ Ëü¸ÃÀÀ���ăÅ��Ä̧ Ï²À¶ąÓ¨ÀÀ�Ó� ą̈� 
�ăÅ�ÓÑ©¶Ï�ÀÀ�Ó� ą̈� �ăÅ��Å¶ą®À´ÀÀ�Ó� ą̈� Ð¸Ã½Å¶ÀÊ×�Õ�
�āÀ�ÃªÌ�¯¸āÀµÀÀ�½Ìā½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´³ÅµÀ�

3.) ความพรอมในการปรับตัวสูง
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą È́«È´�Å«È×�Àµ©Ç¨©Å´³ÅºÃ©¸Å¨«È× È́�Å¶
Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�ÀµāÅ�Ò� Ă̧�è¨� Ð¸Ã�Àµ¯¶Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
Ò¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®³ÅºÃ©¸Å¨¾¶ëÀ½ªÅ�Å¶§ąÒ�āº�Äô�Õ� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă
½Å´Å¶ªÏ ø̄¨¶Ä®ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ¸¨°¸�¶Ã«®©āÀ¬Ë¶�Ç�Ó Ă̈� 
«Äô�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� È́�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶¯¶Ä®Ï¯¸È×µ�Å¶��Å¾āÅµ 
° Ç̧©³Ä§¥ą� «Äô�Ó²²ýÅ� ÓÀö�Å� ö�Å¶ĂÀ� Ð¸Ãö�ÅÏµÖ©Å´ Ć̄��Äµ©āÅ��Õ� 
«È× È́°¸©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶� Ï�ā� Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´ 
Ï�èØ�©ÇØ��<n|y�{x}�{=��Ã°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅ�ÓÀö�Å�Ð¸Ãö�Å¶ĂÀ� 
Ò�āº�· Ì̈¾ÅºÀµāÅ�Ï©Ö´«È×� Ð¸Ã�Ã¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ�¶Ã®º�Å¶ 
Ï±Ê×À°¸Ç©ö�Å¾ ā̧ÀÏµÖ� <W|}��yx� ku�y�=� Ï±Ê×À��Å¾āÅµÒ·¨Ì¶ĂÀ 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®�ºÅ´©ĂÀ��Å¶� ½ā�°¸Ò¾Ă È́¶ÅµÓ Ă̈½Ì��êØÐ¸Ã 
�āºµ¸¨°¸�¶Ã«®�Å�¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å«È×¸¨¸� 
©Å´·¨Ì�Å¸
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4.) คุณภาพการใหบริการและการบริหารความสัมพันธ
กับผูมีสวนไดเสีย
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Ë§³Å±Ð¸Ã®¶è�Å¶� �ê��Ä¨Ò¾Ă È́ 
�ºÅ´±¶ĂÀ´Ð¸Ã�ºÅ´ Ä́×��Ò�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾āÅµÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À� Ì̧��ĂÅÓ Ă̈©¸À¨Ïº¸Å� 
Ñ¨µÏ�±ÅÃ�Å¶�āÅµÓÀö�ÅÐ¸Ãö�Å¶ĂÀÒ· Ì̈¾Åº�©¸À¨��Å¶¶Ä�¼Å 
�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«È× È̈�Ä® Ì̧��ĂÅ®±ÊØ¤Å�À��ºÅ´�ë×À©¶�Ð¸Ã 
°¸¯¶ÃÑµ�ą¶āº´�Ä� «�ÅÒ¾ĂÓ Ă̈¶Ä®�ºÅ´Ï�ë×ÀªÊÀÐ¸Ã�ºÅ´ÓºĂºÅ�Ò�
�Å�¸Ì��ĂÅ

Ò�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą�Ä®¾āºµ¶Å��Å¶«ĂÀ�ªÇ×Ð¸Ã�Ë´�� 
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÐ¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµÒ�éÓ Ă̈½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä¬ą 
�Ä®¾āºµ�Å¶Å��Å¶Ò«ĂÀ�ªÇ×®±ÊØ¤Å�À��ºÅ´Ï Ĉ̄±Ä¬ Ḉ©¶
«È×´È°¸¯¶ÃÑµ�ą¶āº´�ÄÒ�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³�±ÊØ¤Å� 
<Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å=� Ò¾Ă�Ä®�Ë´�«ĂÀ�ªÇ×� ¶º´ªÉ�½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ë×ÀªÊÀ 
Ð¸Ã�ºÅ´Ï½´À³Å�� ©¸À¨�½Ä®½Ë�Ç��¶¶´�À��Ë´� 
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� �ê�Ï Ĉ̄«È×µÀ´¶Ä®�Å�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã�Ë´�Ò�Å¶Ï Ĉ̄
®¶è¼Ä«©ÄºÀµāÅ�Ò«ĂÀ�ªÇ×� Ð ẮÒ�āº�«È×®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈¶Ä®°¸�¶Ã«® 
�Å� Ć̄��Äµ³ÅµÀ�� �Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�®¶è¼Ä«Â� 
µÄ���Ó Ă̈¶Ä®�Å¶½Ä®½Ë�Å�¾āºµ¶Å��Å¶«ĂÀ�ªÇ×ÀµāÅ�Ï©Ö´«È×� 
Ï�ā� �Å¶Ó Ă̈¶Ä®Ï�è½Ä®½Ë¾¶ëÀÀË Ä́©ÇÒ¾Ă�êØ¶Å�ÅÓÀö�ÅÏ Ế×À¶Å�Å
ªāÅ¾Ç¯¶Ä®Ï±Ç×´½Ì��êØ

5.) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶¸�«ËÒÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��Å¾ Ë́Ïºéµ´Å��êØ� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®Ñµ®Åµ½ā�Ï½¶è´ 
�Å¶±Ä¦Å± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�À�³Å�¶Ä¤� ¶º´ªÉ� Ë́ā�ÏĂ 
�Å¶½¶ĂÅ� Ì́¸�āÅÏ±Ç×´ Ă̈ºµ�Å¶�µÅµ�Å¶¸�«Ë½Ìā¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µºÏÊ×À�� 
Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�©Ă«Ë�À�Ï�ëØÀÏ± Ç̧�Ð©ā̧ Ã¯¶ÃÏ³«Ð¸Ã�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´
�À�Ï«�ÑÑ¸µÈ�Ï�ā�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´¾¸º¾Å� 
<`�u��u�=�́ È«�ÅÏ¸«È×©Äô�ÀµÌāÒÏ�©ÀË©½Å¾�¶¶´�«�ÅÒ¾Ắ È�ºÅ´Ó Ă̈Ï¯¶éµ® 
Ï�è��¸µË«¬ąÒ�Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶ÓÀö�ÅÐ©āÏ±Èµ�°ÌĂÏ È̈µº� «Äô�ÈØ� 
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÀµÌāÒ¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ç�Å¶§Å�µÅµ¤Å¸Ì��ĂÅÓ¯½Ìā 
�¸Ëā´ÀË©½Å¾�¶¶´Ò¾ ā́� Ï�ā� �Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶¶Ã®®°¸Ç©Ó²²ýÅ 
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą®¾¸Ä��Å�<g��u��f��z=�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â� 
µÄ�ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó Ă̈Ò�Å¶Ò�Ă«È× Ç̈½āº«È× È́ÀµÌā
Ï±Ê×À±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�éº´º¸¶āº´�Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å
�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´

คูแขงขันที่สําคัญ
	� °ÌĂ° Ç̧©Ó²²ýÅÐ¸ÃÄ�¸�«ËÒ¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»¶ÅµÀÊ×�Õ�

4. กลยุทธการแขงขันในประเทศญี่ปุน
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą¸�«ËÒÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą
Ò¡È× Ë̄ü� �ê×� Ć̄��Ë®Ä È́��Å¸Ä�° Ç̧©ÒÑ¶�Ó²²ýÅ«È×Ï ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶ 
Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� LL� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ð¸ÃµÄ�ÀµÌāÒ¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦Å 

�ºāÅ�EGF�Ï´�ÃºÄ©©ą�®¶è¼Ä«Â��µÅµ�Å¶¸�«ËÓ¯µÄ�¡È×̄ ËüÑ¨µÏ¶è×́ �Å� 
�Å¶¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą� ¯¶Ã�À®�Ä® 
�Å¶»É�¼ÅÐ¸ÃÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´½�Å¾¶Ä®�Å¶¯¶ÃÏ ḈÑÀ�Å½ 
�Å¶¸�«ËÐ¸Ã�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ñ¨µÏĂ 
�Å¶®¶è¾Å¶«È´�ÅÐ¸Ã®Ë�¸Å�¶� ±¶ĂÀ´«Äô�½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ë×À Ä́× 
Ò¾ĂÐ�ā±Ä¬´Ç©¶�Ï±Ê×À�µÅµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ
Ò¡È× Ë̄ü� À��Å�ÈØ� �Å¶½Ä®½Ë�À�¶Ä¤®Å¸Ð¸Ã�Å¶½ā�Ï½¶è´ 
�Å¶¸�«Ë�À�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è©āÅ��Õ� µÄ�Ï Ĉ̄ Ć̄��Äµ½�Å�Ä¡«È×«�ÅÒ¾Ă
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą½Å´Å¶ª�Ä®Ï�¸Ê×À¬Ë¶�Ç�Ó¨ĂÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº

กลยุทธ ในการแขงขัน
1.) ความสามารถดานการบริหารการลงทุน 
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą́ È�¸µË«¬ąÒ�Å¶¶āº´´ÊÀ�Ä®±Ä¬´Ç©¶Ò�Å¶Ð½º�¾Å
ÑÀ�Å½�Å¶¸�«Ë� ¶º´ªÉ��Å¶®¶è¾Å¶©Ă«Ë«Å��Å¶Ï�è�Å�Ð¾¸ā� 
Ï�è«Ë©āÅ��Õ�Ñ¨µÏ�±ÅÃ½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è³ÅµÒ¯¶ÃÏ«»�Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´
�ºÅ´½Å´Å¶ªÐ¸Ã®¶¶¸ËÏ¯ýÅ¾´ÅµÒ�Å¶¸�«Ë¶ÃµÃµÅº

2.) การพัฒนาโครงการ
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą È́�Å¶©Ç¨©Å´�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��À�Ñµ®Åµ� 
Ð¸Ã�¢Ï�§¥ą©āÅ��Õ� �Å�¶Ä¤®Å¸¡È× Ë̄ü«È×Ï�È×µº�ĂÀ� Ă̈Å± Ä̧��Å 
ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� Ñ¨µ È́«È´�Å�Àµ©Ç¨©Å´Ð¸Ã»É�¼Å¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨� 
¶º´ªÉ�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°¸�¶Ã«®©āÀÑ�¶��Å¶«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦Å
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ½Å´Å¶ªÏ ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶
Ï�è�±Å§Ç�µąÓ¨Ă©Å´Ð°

3.) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
�Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«Å� Ă̈Å±¸Ä��Å�À�¡È× Ë̄ü«È× È́�Å¶��Å¾¨
Ñµ®Åµ«Å�±¸Ä��Å«È×�Ä¨Ï��«�ÅÒ¾Ă®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą´È�ºÅ´Ï½È×µ�
Ò�Å¶¸�«ËÒ¶Ã Ä̈®«È×½Å´Å¶ª®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ó Ă̈� Ð ẮºāÅ¶Ä¤®Å¸ 
�Ã È́´Å©¶�Å¶¯¶Ä®¸¨¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą
Ð®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶�<ZyyxA}��hu�}zzN�Z}h=� 
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ñ¨µ Ć̄��Ë®Ä¶Ä¤®Å¸Ó Ă̈��Å¾¨ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ 
Ð®®Ï ø̈̄ ¯¶Ã Ì̧́ �<U�w�}���gw|y�y=�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶¸�«ËÓ Ă̈°¸©À®Ð« 
©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ� ®¶è¼Ä«Â� �ê�Ó Ă̈ È́�Å¶¯¶Ä®©ÄºÑ¨µÏĂ�Å¶®¶è¾Å¶
�Ä¨�Å¶©Ă«ËÒ¾Ă È́�ºÅ´¶Ä¨�Ë´ Ă̈ºµ�Å¶�Ä¨¾ÅÀË¯�¶§ą½�Å�Ä¡ 
Ï±Ê×ÀÏ±Ç×́ ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò�Å¶° Ç̧©± Ä̧��Å�¶º´ªÉ��Ä̈ ¾ÅÐ¾ ā̧�Ï�è«Ë 
«È×Ï¾´ÅÃ½´� Ñ¨µ�Å¶¸�«ËÒÑ�¶��Å¶Ò¾ ā́�Ã±Ç�Å¶§ÅÑ�¶��Å¶
«È×Ó Ă̈¶Ä®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� <ZyyxA}��
hu�}zzN�Z}h=�¾¶ëÀÏ�ĂÅ�ëØÀÑ�¶��Å¶«È×Ï¯ø¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº

À��Å�ÈØ�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ�Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½Ò�Å¶¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç� 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� Ñ¨µ©āÀµÀ¨�Å�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ«È× �̈ÅÏÇ�Å¶ÀµÌāÐ¸Ăº 
Ï±Ê×À½¶ĂÅ� Ì̧́ �āÅÏ±Ç×́ �Ï�ā�¬Ë¶�Ç��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ°āÅÐ±¸©²À¶ą́ ¶Ã®®�¸Å� 
Ð¸Ã¬Ë¶�Ç��ĂÅ¯¸È�Ó²²ýÅ�<Y�y�{��h�ux}�{�u�x�fy�u}��Y�yw��}w}��=� 
Ñ¨µ�µÅµÑÀ�Å½�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç��Ä®� Ȩ̈ā´ Ì̧��ĂÅ¶ÅµµāÀµ� Ð¸Ã¬Ë¶�Ç� 
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° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą®¾ Ä̧��Å´Å��êØ�Ï±Ê×À©À®½À� 
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À�� Ȩ̈ā´ Ì̧��ĂÅÒ³Å�¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´� 
Ð¸Ã�¸Ëā´¸Ì��ĂÅ«È×©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ

คูแขงขันที่สําคัญ
	� °ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸ÃÄ�¸�«Ë«ĂÀ�ªÇ×Ò¡È×̄ ËüÐ¸Ã�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»

5. กลยุทธการแขงขัน
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÏ¶è×´�µÅµ�Å¶¸�«Ë¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÓ¯µÄ�½Å¬Å¶§¶Ä¤
½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´©Äô�Ð©ā ù̄� FIIM� Ñ¨µÓ Ă̈¸�Å´Ò½Ä¡¡Å 
�ºÅ´¶āº´´ÊÀ� <aci=� �Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶¯¶Ã�Å��Ä�¾ºÄ¨�ÖÀ��Ä�� 
<g�w� h�u�{� d���}�w}u�� dy���y��� W���}��yy=� Ï±Ê×À»É�¼Å 
�ºÅ´Ï¯ĈÓ¯Ó¨ĂÒ�Å¶¸�«ËÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ�
©āÀ´ÅÒ¯ù�FIJE�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶ÀË´Ä©Ç�Å¶¸�«Ë�<]��y���y���
fy{}���u�}���Wy��}z}wu�yN�]fW=�Ð¸ÃÓ Ă̈�Ä̈ ©Äô�®¶è¼Ä«µāÀµ�§��Ä�¾ºÄ̈  
�ÖÀ��Ä�� Ñ¨µÓ¨Ă�Ä¨Ï©¶éµ´«È´�Å«È×´È¯¶Ã½®�Å¶§ąÐ¸Ã�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�
Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÒÏºéµ¨Å´� �ê� È́�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶±Ä¦Å 
Ñ�¶��Å¶Ò¾Ă½Å´Å¶ªÏ ø̄¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÓ Ă̈©Å´Ð°� 
Ñ¨µÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å¸´¾ºèÏ�Å�<j}�|�W|u�=�¶ÃµÃ«È×�E� 
ÀµÌāÒ¶Ã¾ºāÅ��Äô©À�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�� ±¶ĂÀ´�ÄÈØÓ Ă̈«�Å�Å¶»É�¼Å 
�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó Ă̈Ò�Å¶¸�«ËÏ±Ç×́ Ï©Ḉ �<Zyu�}v}�}���g��x�=�Ï±Ê×À�µÅµ 
��Å¸Ä�°¸Ç©©āÀÓ¯

À��Å�ÈØ� ®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ�Ó Ă̈�µÅµ�Å¶¸�«ËÑ¨µ�Å¶Ï�ĂÅ�ëØÀ 
Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¸´«È×Ï ø̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� �ÊÀ� 
Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ¸ºè¾´ËµµÇ�<Y��k}�x�a�}�X}�|=�Ò�Ä�¾ºÄ¨Ç¾ąªāº� 
�Å¨��Å Ä̧�°¸Ç©©Ç¨©Äô�� GKBJ� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ñ¨µ È́¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ 
Ð®®��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶�<ZyyxA}��hu�}zzN�Z}h=�«È×�LBI�Ï�©ą
©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� Ï Ĉ̄¶ÃµÃÏº¸Å� FD� ù̄� �Å¶¸�«Ë Ä̈��¸āÅº 
ÀµÌāÒ¶Ã¾ºāÅ��Å¶ÀË Ä́©ÇÑ¨µ¾āºµ�Å¶Å��Å¶«È× Ï�È×µº�ĂÀ� 
�ê×��Å¨ºāÅ�ÃÐ Ă̧ºÏ½¶Ö�ÒÓ©¶´Å½�E��À� ù̄�FIJH�Ð¸Ã�Ã½Å´Å¶ª¶Ä®¶ÌĂ 
¶ÅµÓ Ă̈Ò«Ä«È� Ñ¨µ�Ä�¾ºÄ¨Ç¾ąªāºÄô©Äô�ÀµÌā®¶èÏº§�ÅµĆð�«ÃÏ¸ 
³Å��¸Å�©ÀÒ©Ă�À�Ïºéµ¨Å´� Ï Ĉ̄�Ä�¾ºÄ¨«È× È́»Ä�µ³Å±Ð¸Ã 
ÑÀ�Å½Ò�Å¶¸�«ËÒÑ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ´Å�«È×½Ë¨ 
�Å��Å¶½Ä®½Ë�À�¶Ä¤®Å¸

กลยุทธ ในการแขงขัน
1.) การบริหารความสัมพันธกับหนวยราชการทองถิ่น
และชุมชน
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÐ¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµÒÏºéµ¨Å´½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä¬ą 
�Ä®¾āºµ�Å¶Å��Å¶Ò«ĂÀ�ªÇ×®±ÊØ¤Å�À��ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ò�ºÅ´Ð©�©āÅ�«Å�½Ä��´Ð¸ÃºÄ¦¬¶¶´� Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂ�Å¶Ï Ĉ̄ 
±Ä¬ Ḉ©¶«È×́ È�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®¶āº´�Ä�Ä®¾āºµ�Å¶Å��Å¶Ò�Å¶ Ì̈Ð¸ 
Ð¸Ã±Ä¦Å�Ë́ �«ĂÀ�ªÇ×ÀµāÅ�µÄ×�µÊ�̈ Ăºµ�Å¶½Ä®½Ë�Ç��¶¶´©āÅ��Õ� 
�À��Ë´�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�

2.) การพัฒนาและบริหารโครงการ
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą©¶Ã¾Ä�ªÉ� Ć̄��Äµ«È×½�Å�Ä¡Ò�Å¶©Ä¨½ÇÒ�¸�«Ë
Ñ�¶��Å¶� Ñ¨µ»É�¼Å�ĂÀ Ì́¸Ï®ÊØÀ�©ĂÐ¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó Ă̈
Ò�Å¶¸�«ËÑ¨µ¸ÃÏÀÈµ¨ Ă̈ºµ�Å¶�Ä¨Ò¾Ă È́«È×¯¶ê�¼ÅÒ Ă̈Å©āÅ��Õ� 
Ï�ā� «È×¯¶ê�¼Å Ă̈Åºè»º�¶� «È×¯¶ê�¼Å Ă̈Å½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� «È×¯¶ê�¼Å 
Ă̈Å�¢¾´Åµ�«È×̄ ¶ê�¼Å Ă̈Å�Å¶Ï�è�Ð¸Ã«È×̄ ¶ê�¼Å Ă̈Å®Ä¡�éÐ¸Ã³Å¼È� 

Ï Ĉ̄©Ă� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó Ă̈ÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ� 
�āÀ�Å¶¸�«Ë� Ð¸Ã½Å´Å¶ª�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©ÇÓ Ă̈ÀµāÅ�½À¨�¸ĂÀ� 
�Ä®�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸ÃÏ�ë×ÀÓ��Å¶¸�«ËÒÏºéµ¨Å´� À��Å�ÈØ 
µÄ�Ï Ĉ̄�Å¶�āºµ©Ç̈ ©Å´�Äô©À�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ð¸Ã�Å�āÀ½¶ĂÅ� 
Ñ�¶��Å¶Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´Ð°�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¸ĂºÏ½¶Ö�
³ÅµÒ¶ÃµÃÏº¸Å«È×��Å¾¨

3.) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสรางมูลคาเพิ่ม
Ïºéµ¨Å´ È́ÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Ñ¨µ�Å¨ºāÅ 
°¸Ç©³Ä§¥ą́ º¸¶º´�À�Ïºéµ¨Å´�<[�����X��y��}w�d��x�w�N�[Xd=� 
ÒÀÈ��ED� ù̄�Ă Å�¾ĂÅ��Ã È́ÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµÌā«È×¯¶Ã´Å§ 
¶ĂÀµ¸Ã�JAK��ê×�½ā�°¸Ò¾Ă È́�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ«È×Ï±Ç×´´Å��êØ� 
ÀÈ�«Äô�¶Ä¤®Å¸Ïºéµ¨Å´ È́�ºÅ´�Ä¨Ï�Ò Ă̈Å�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶
±¸Ä��Å� Ñ¨µ È́Ð°«È×�ÃÏ±Ç×´½Ä¨½āº��Å¸Ä�° Ç̧©Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«» 
«Äô��Å�Ï�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã�Å�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ´Å��ºāÅÒ Ć̄��Ë®Ä� 
�ê×�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą´À�Ï¾ÖªÉ�ÑÀ�Å½Ò�Å¶Ï�ĂÅ¸�«Ë� Ñ¨µ�Ã�Å
�Ë¨Ð�Ö��Å��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò Ă̈Å�Å¶®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ 
± Ä̧��ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�¶º´«Äô��ºÅ´½Å´Å¶ª 
Ò�Å¶�Ä¨�ëØÀÏ�ëØÀÏ±¸Ç�´ÅÒ�ĂÒ�Å¶Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½Ï±Ê×À�Å¶¸�«Ë

คูแขงขันที่สําคัญ
°ÌĂ° Ç̧©Ó²²ýÅÐ¸ÃÄ�¸�«Ë«ĂÀ�ªÇ×ÒÏºéµ¨Å´Ð¸Ã�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»�
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โครงสรางรายได

Ò¶ÃµÃ�G�¯ù«È×°āÅ´Å�½�Å¾¶Ä®¯ù½ÇØ½Ë¨ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการโดย % การถือหุน
ของบริษัทฯ

ป 2563 ป 2562 ป 2561

รายได 
(ลานบาท)

รอยละ รายได 
(ลานบาท)

รอยละ รายได 
(ลานบาท)

รอยละ

รายไดจากการขาย:
EB� Ó²²ýÅ V]W 100.00 2,569.46 46.67 2,399.54 42.19 2,732.27 43.22

Vddf]W1 100.00 89.24 1.62 754.97 13.28 714.56 11.30
FB� ÓÀö�Å� V]W 100.00 2,284.93 41.50 2,005.48 35.26 2,401.54 37.99
GB� �ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ Vddh�[B_B1 100.00 128.01 2.33 141.73 2.49 0.00 0.00
HB� ¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�ÅµÀÊ×2 V]W 100.00 433.87 7.88 385.29 6.77 473.83 7.49
รวมรายไดจากการขาย KBKFKDKG GFFDFF KBLNMDFG GFFDFF LBIHHDHF GFFDFF

½āºÐ®ā���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶āº´ 3,565.39 3,673.08 4,766.98
� ©Å´ºè¬é½āºÓ¨ĂÏ½Èµ3

รายไดและสวนแบงกําไรจากการรวมคารวม OBFMFDOF OBILFDFO GGBFNODGN

หมายเหตุ :  1 BPPRIC เปนบริษัทยอยที่ลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐประชาชนจีน และ BPPT G.K. เปนบริษัทยอยที่ลงทุนในธุรกิจซื้อขาย 
  ไฟฟาในประเทศญี่ปุน ทั้งสองบริษัทยอยไดถูกควบรวมภายใตการปรับโครงสรางการถือหุน หรือ Business Amalgamation ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
  และเทคโนโลยพีลงังาน ซึง่ภายหลงัการควบรวมเสรจ็สิน้เมKอวนัที ่27 กมุภาพนัธ 2563 บรษิทัยอยทัง้สองไดอยูภายใตบรษิทัทีจ่ดัตัง้ใหมคอื บรษิทั บานป ูเนก็ซ จาํกดั  
  โดยบานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50 ผลประกอบการจากธุรกิจดังกลาวจึงรายงานในรูปแบบของสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย

 2 รายไดจากการขายอKนของบริษัทฯ สวนใหญเปนรายไดจากการขายน้ํารอนและน้ําเย็น รวมทั้งเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเพKอใชในการดําเนินงานใหเปนไปตาม 
  มาตรฐานสิ่งแวดลอม นอกจากนั้น ในกรณีที่อัตราไฟฟาและไอน้ําไมสามารถสะทอนการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาถานหินไดอยางเพียงพอ บริษัทฯ อาจไดรับ 
  เงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเปนกรณี ๆ ไป

 3 บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในประเทศในสวนของรายไดจากการขายที่มีสัดสวนการถือหุนที่นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 แตรับรูเปนสวนแบงกําไร  
  (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย อันไดแก โรงไฟฟาบีแอลซีพี (บานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50) และโรงไฟฟาเอชพีซี (บานปู เพาเวอร 
  ถือหุนรอยละ 40) และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใตบริษัท บานปู เน็กซ จํากัด (บานปู เพาเวอรถือหุนรอยละ 50)
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
และปจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในธุรกิจไฟฟา

1.1 ความเสี่ยงดานผูรับซื้อไฟฟา
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È� <V`Wd=� Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é 
<\dW=� Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å¬è¯Ó©µ¯¶Ã�Å�¸Åº� Ï Ĉ̄�Å¶¸�«Ë 
³ÅµÒ©ĂÑ�¶�½¶ĂÅ�°ÌĂ° Ç̧©Ó²²ýÅÀÇ½¶Ã� <]�xy�y�xy��� d��y� 
d��x�wy�N�]dd=�Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È̈ �ÅÏÇ�Å¶°¸Ç©�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ 
³ÅµÒ©Ă½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¶ÃµÃµÅº�Ä®�Å¶Ó²²ýÅüÅµ°¸Ç© 
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÏ±Èµ�¶ÅµÏ È̈µº�Ò�§Ã«È×Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é́ È½Ä¡¡Å
�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«»Ï±Ê×À��Å¾āÅµÒ¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅüÅµ°¸Ç©
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã¶Ä¤ºè½Å¾�Ç��Å¶Ó²²ýÅ¸Åº� «Äô�ÈØ� Ñ¶�Ó²²ýÅ 
«Äô��F�Ð¾ā��Ä̈ ÀµÌāÒ �̧Å Ä̈®�Å¶½Ä×��Å¶�Å¶Ï Ç̈Ï�¶ë×À�Ï Ĉ̄Ñ¶�Ó²²ýÅ¤Å� 
<Vu�yA`�ux� d��y�� g�u�}��=� ÀÈ�«Äô� È́¶ÅµÓ Ă̈�Å��Å¶��Å¾āÅµ
Ó²²ýÅ«È×�āÀ�ĂÅ�´ÈÏ½ªÈµ¶³Å±�ÏÊ×À��Å�´È�ĂÀ��Å¾¨¯¶è´Å§¶Ä®�ëØÀ
Ó²²ýÅÐ¸ÃÑ�¶�½¶ĂÅ��À�¶Å�Å�āÅÓ²²ýÅ«È×½Å´Å¶ª¯¶Ä®©Å´¶Å�Å 
©Ă«ËÏ�ëØÀÏ±¸Ç�� ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÏ�è®Å«� Ð¸ÃÀÄ©¶ÅÏ�èÏ²ýÀ 
©Å´Ï�ë×ÀÓ��À�½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ� «�ÅÒ¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅ¨Ä��¸āÅº 
´È�ºÅ´Ï½È×µ�©�×Å

½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é�ÏÊ×À��Å�Ó ā́́ È½Ä¡¡Å 
�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¶ÃµÃµÅºÏ¾´ÊÀ�Ä®¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒÓ«µÐ¸Ã� ½¯¯B¸Åº� 
�ê� È́�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´ 
Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´�À�®¶è¼Ä«Â� Ï Ĉ̄Ñ¶�Ó²²ýÅ«È× È́
¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì���ê�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶½ā�Ï½¶è́ �Å�¶Ä¤®Å¸�é�Ñ¨µÓ¨Ă¶Ä®½Ç«¬è 
�Å¶�Ä¨��Å¾āÅµÓÀö�ÅÐ¸Ã�ºÅ´¶ĂÀÒÏ�©±ÊØ«È×«È×Ó Ă̈¶Ä®ÀË¡Å© 
Ð©āÏ±Èµ�°ÌĂÏ È̈µº� ¶º´«Äô�Ó Ă̈¶Ä®½Ç«¬è±ÇÏ»¼Ò�Å¶�ÅµÓ²²ýÅÒ¾ĂÐ�ā 
�Å¶Ó²²ýÅ«ĂÀ�ªÇ×�©¸À¨�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶½Ä®½Ë�Å�¶Ä¤®Å¸«ĂÀ�ªÇ×� 
�ê×�Ï Ĉ̄ Ć̄��Äµ½�Å�Ä¡«È×½Å´Å¶ª�Å´ÅÒ�ĂÒ�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
Ó¨ĂÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

À��Å�ÈØ� Ñµ®Åµ�Å¶Ï±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å 
Ð¸ÃÑµ®ÅµÏ�È×µº�Ä®�Å¶¶Ä�¼Å½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�À�¶Ä¤®Å¸�é 
«�ÅÒ¾Ă È́�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��¢Ï�§¥ą«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� �ê×�½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ 

�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ�é� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈ �̈ÅÏÇ�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�
ÀË¯�¶§ąÒ¶Ã®®�º®�Ë´½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´´ÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Ð¸Ã®¶è¾Å¶
�Ä̈ �Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈ºµ´Å©¶�Å¶©āÅ��Õ�Ï�ā�̄ ¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å³ÅµÒÑ¶�Ó²²ýÅÐ¸Ã�Å¶�º®�Ë´°¸�¶Ã«®©āÀ 
½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸�éÀµāÅ�©āÀÏÊ×À� 
«Äô�ÈØ�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´Ï�èØ�©ÇØ��<n|y�{x}�{=�Ó¨Ă¶Ä®
�Å¶µÀ´¶Ä®Ð¸ÃµÄ���Ó Ă̈¶Ä®�Å¶½Ä®½Ë�Å�¾āºµ�Å¶Ä¤®Å¸�é�
ÏÊ×À��Å�Ï Ĉ̄Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´«È×½ÃÀÅ¨Ð¸Ã½Å´Å¶ª
°¸Ç©ÓÀö�ÅÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´�ËĂ´�āÅ«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ó¨Ă

1.2 ความเสี่ยงดานการผลิตไฟฟา
จากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป
Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯ÀÅ� È́�ºÅ´Ï½È×µ�«È×�ÃÓ ā́½Å´Å¶ª
Ï Ç̈Ï�¶ë×À�Ï±Ê×À° Ç̧©Ó²²ýÅÓ Ă̈©Å´Ð°� Ñ¨µÀÅ� È́½ÅÏ¾©Ë´Å�Å�
�ºÅ´āÅÏ�ë×ÀªÊÀ�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ� <d�u��� fy�}uv}�}��=� Ð¸ÃÏ�¶ë×À��Ä�¶
ÀË¯�¶§ąÓ Ă̈¶Ä®°¸�¶Ã«®Ð¸ÃÏ�Ç¨�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ�Å�³Äµ¬¶¶´�Å©Ç� 
®¶è¼Ä«Â��ê�®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� Ä̈�� ā̧Åº Ă̈ºµ�Å¶©Ç̈ ©Å´�Å¶Ï Ç̈Ï�¶ë×À�
Ñ¶�Ó²²ýÅÀµāÅ�Ò� Ă̧�è¨� ÏĂ�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾Å½ÅÏ¾©Ë�À� Ć̄¡¾ÅÏ±Ê×À
Ð�ĂÓ�¯¶Ä®¯¶Ë�Ò¾Ă¶Ã®®�Å¶«�Å�Å�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ È́�ºÅ´āÅÏ�ë×ÀªÊÀ
Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è³Å±ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À���Ä̈ Ï©¶éµ´ÀÃÓ¾ ā̧«È×½�Å�Ä¡�<W�}�}wu�� 
g�u�y� du���=� �À�Ñ¶�Ó²²ýÅÒ¾ĂÏ±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´� ¶º´ªÉ��Ä̈
À®¶´Ï±Ê×À±Ä¦Å�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ª�À�®Ë�¸Å�¶Ð¸Ã�Å¶Ð®ā� Ć̄ 
�ºÅ´¶ÌĂ¶Ã¾ºāÅ�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��©¸À¨��ĂÀ´Ð°�Ë�Ï�Ç 
ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� ÀÈ�«Äô�µÄ�Ó Ă̈�Ä¨¾Å¯¶Ã�Ä³Äµ«¶Ä±µą½Ç� <d���y����
Xu�u{y��]����u�wy=�Ð¸Ã¯¶Ã�Ä³Äµ¬Ë¶�Ç�¾µË̈ �Ã�Ä��<V��}�y���
]��y�����}��� ]����u�wy=� «È×Ï¾´ÅÃ½´ÓºĂ¶À�¶Ä®Ï¾©Ë�Å¶§ą©āÅ��Õ� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ï Ĉ̄Ó¯©Å´´Å©¶¤Å½Å�¸

1.3 ความเสี่ยงดานการผลิตไฟฟา 
จากพลังงานหมุนเวียน
�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��À�½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»½ā�°¸©āÀ�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ 
«È×©ĂÀ�ÀÅ»Äµ Ć̄��Äµ�Å�¬¶¶´�Å©Ç� Ï�ā� Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ¸Ã¸´ 
½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�À�®¶è¼Ä«Â�̄ Ć��Äµ¾ Ä̧� 
«È× È́°¸©āÀ�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą� Ó Ă̈Ð�ā� ¯¶è´Å§ 
�ºÅ´Ï�Ă´Ð½�Ð¨¨� �ê×��êØÀµÌā�Ä®½³Å±³Ì ḈÀÅ�Å»� Ð¸Ã¯¶è´Å§ 
�Å¶½Ì¡Ï½Èµ«È×Ï�Ç¨�êØÒ¶Ã®®�Å¶°¸Ç©� «Äô�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈®¶è¾Å¶ 
�ºÅ´Ï½È×µ�Ñ¨µÒ�Ă�ĂÀ Ì́¸«Å�½ªÇ©Ç�À�¯¶è´Å§�ºÅ´Ï�Ă´Ð½�Ð¨¨
ÒÀ È̈©´Å¯¶Ã´Å§�Å¶¯¶è´Å§±¸Ä��ÅÓ²²ýÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�Äô©×�Å 
«È×�Å¨ºāÅ�Ã° Ç̧©Ó Ă̈� Ð Ă̧º�Å´ÅÏ¯¶éµ®Ï«Èµ®�Ä®°¸° Ç̧©«È×Ó Ă̈�¶è�� 
¶º´ªÉ�Ï Ȩ̂À�Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ�Äô�Å½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅ�Å¶½Ì¡Ï½Èµ«È×�ÃÏ�Ç¨�êØÒ¶Ã®®©×�Å�ºāÅ¶Ã Ä̈®«È× 



35บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

®¶è¼Ä«Â� µÀ´¶Ä®Ó Ă̈� «Äô�ÈØ È́�Å¶®�Å¶Ë�¶Ä�¼ÅÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å 
Ð½�ÀÅ«Ç©µąÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

À��Å�Äô� �ºÅ´Ï½È×µ��Å�³Äµ¬¶¶´�Å©Ç�Ö È́°¸�¶Ã«®©āÀ 
�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąÏ�āÏ È̈µº�Ä 
Ñ¨µ�āº�Ï Ê̈À�ÄµÅµ�À�«Ë� ù̄Ò¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄üªÊÀÏ Ĉ̄· Ì̈´¶½Ë´ 
�ê×� È́½³Å±ÀÅ�Å»Ð¸Ã¯¶è´Å§Ð½�ÒÐ©ā¸Ã�āº�ºÄ«È×Ð¯¶¯¶º 
�ê�ÀÅ�½ā�°¸Ò¾Ă̄ ¶è́ Å§° Ç̧©Ó²²ýÅ¸¨¸��ÀµāÅ�Ó¶�Ö̈ È�¶Ã®®�Å¶° Ç̧© 
�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ�À�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶ÀÀ�Ð®®�Å¶ ý̄À��Ä�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ 
�Å�³Äµ¬¶¶´�Å©Ç©Å´´Å©¶¤Å½Å�¸ÓºĂ� �ê�½Å´Å¶ª Ä́×Ò�Ó Ă̈ºāÅ
¶Ã®®�Å¶°¸Ç©�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ�

1.4 ความเสี่ยงดานงานกอสราง
และบริหารโครงการ
®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«Å�¨ĂÅ�Å�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸Ã
®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶©āÅ��Õ� Ñ¨µ©Ç¨©Å´�ºÅ´�Ê®¾ĂÅ�À�Ñ�¶��Å¶ 
ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� Ð¸Ã¯¶Ã½Å�Å�Ä®°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å�Å�āÀ½¶ĂÅ�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
´È�Ë§³Å±Ï¯ĈÓ¯©Å´«È×©�¸�Ò½Ä¡¡ÅºāÅ�ĂÅ�� � ®¶è¼Ä«Â� ½Å´Å¶ª 
Ï¯ø̈ ¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�<W���y�w}u��c�y�u�}���Xu�yN�WcX=�
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąµÅ´Å�Å©Ã�<mu�u{u�u=�Ð¸ÃµÅ®Ì�Ç� 
<muv��}=� Ò¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü� ��Å Ä̧�°¸Ç©¶º´� FI� Ï´�ÃºÄ©©ą� 
½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�ȩ́ Ìā�º��<g|u��}�̀ ��[�u�{N�g`[=�Ò�é� 
®¶è¼Ä«Â��Å¨ºāÅ�ÃÏ ø̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�³ÅµÒ�āº�©Ă ù̄�FIJH�
½āºÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å¸´Ò�Ä�¾ºÄ¨�ÖÀ��Ä�� ½Å¬Å¶§¶Ä¤
½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´� È́��Å Ä̧�° Ç̧©©Ç̈ ©Äô�¶º´«Äô�½ÇØ� LD� Ï´�ÃºÄ©©ą�
Ñ¨µÐ®ā��Å¶±Ä¦ÅÀÀ�Ï Ĉ̄�G�¶ÃµÃ�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶ÃµÃ«È×�E���Å Ä̧�
° Ç̧©�GD�Ï´�ÃºÄ©©ą�¶ÃµÃ«È×�F���Å Ä̧�° Ç̧©�GD�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸Ã¶ÃµÃ«È×�
G���Å Ä̧�° Ç̧©�FD�Ï´�ÃºÄ©©ą�«Äô�ÈØ�Å¨ºāÅ�ÃÏ ø̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą
�¶®«Äô��G�¶ÃµÃ³ÅµÒ ù̄�FIJH�

2. ความเสี่ยงดานโรคระบาด
�Å�½ªÅ�Å¶§ą�Å¶¶Ã®Å¨�À�Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�Ñ¶Å½Åµ±Ä¬ËąÒ¾ ā́� 
<Wcj]XAEM=� «È×Ó Ă̈Ï¶è×´�êØÒ�āº�¯¸Åµ ù̄� FIJF� Ð¸Ã½ā�°¸�¶Ã«®
Ó¯«Ä×ºÑ¸�� «Äô�«Å� Ă̈Å½Ë�³Å±Ð¸Ã¾āº�Ñ�āÀË¯«ÅÒ«Ë�� Ȩ̈ā´¬Ë¶�Ç� 

©¸À¨ ù̄� FIJG� «È×°āÅ´Å� ®¶è¼Ä«Â� �ê×� �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å°¸Ç© 
�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀö�Å�Ñ¨µÏ Ĉ̄½āº¾É×��À�¶Ã®®½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�¾ Ä̧� 
Ð¸ÃÏ Ĉ̄ Ć̄��ÄµÒ�Å¶ �̈ÅÏÇ�Ç��¶¶´©āÅ��Õ� «Äô�Ò³Å�Ï»¶¼¤�Ç� 
Ð¸Ã½Ä��´� �ê� È́�ºÅ´��ÅÏ Ĉ̄©ĂÀ� �̈ÅÏÇ�ÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À� 
Ò�āº�Ïº¸Å�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ¶��Ä®Ï¯Ĉ�ºÅ´«ĂÅ«Åµ«È×®¶è¼Ä«Â� 
�Ã©ĂÀ�¨�ÅÏÇ´Å©¶�Å¶Ï±Ê×À ý̄À��Ä�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈  
«Äô�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă �̈ÅÏÇ´Å©¶�Å¶Ï�è�¶Ë�©āÅ��Õ�Ò«Ë�¾āºµ¬Ë¶�Ç� 
ÒÐ©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»� Ï�ā� ´È´Å©¶�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã�Å¶ ý̄À��Ä 
�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨©āÀ±Ä��Å�¶º´«Äô�°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å«È×©ĂÀ�Ï�ĂÅ´Å³ÅµÒ±ÊØ«È× 
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ±Ê×À�Å¶Ï Ç̈Ï�¶ë×À�Ð¸Ã�āÀ´®�Å¶Ë�Ï�¶ë×À��Ä�¶ÀË¯�¶§ą� 
©¸À¨��Å¶Ã®®Ï«�ÑÑ¸µÈ½Å¶½Ï«»´ÅÒ�Ă¶À�¶Ä®�Å¶«�Å�Å 
�Å�«È×±Ä�ÀÅ»Äµ�À�±Ä��Å� Ð¸Ã©¶º�½À®Ï�¶ë×À��Ä�¶ÀË¯�¶§ą 
�Å�¶ÃµÃÓ�¸�Ï Ĉ̄©Ă�«Äô�ÈØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�µÄ���½Å´Å¶ª �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
Ó¨ĂÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

3. ความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร

Ć̄��Ë®Ä�Å¶±Ä¦Å¶Ã®®Ï«�ÑÑ¸µÈ½Å¶½Ï«»Ð¸Ã�Å¶½Ê×À½Å¶ È́
�ºÅ´½�Å�Ä¡Ð¸Ã½ā�°¸Ò¾ĂÏ»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã½Ä��´±Ä¦ÅÏ Ĉ̄ÀµāÅ�´Å�� 
®¶è¼Ä«Â� �ê�Ó Ă̈ºÅ�¶Ã®® ý̄À��ÄÐ¸Ã¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä́×��¯¸À¨³Äµ
Ó�Ï®À¶ą� ¶º´ªÉ�´Å©¶�Å¶¶Ä® ẾÀÐ¸ÃÐ°¯£Ç®Ä©Ç�Å¶¾Å�Ï�Ç¨�Å¶
Ñ�´©È¶Ã®®�«Äô�ÈØÀµÌā³ÅµÒ©Ă�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶
�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã�Å¶ºāÅ�ĂÅ�°ÌĂÏ�é×µº�Å¡ Ă̈Å�ºÅ´ Ä́×��¯¸À¨³Äµ 
¶Ã®®½Å¶½Ï«»Ï Ĉ̄«È×¯¶ê�¼ÅÐ¸ÃÐÃ�Å�Å¶ºÅ�¶Ã®®Ð®® 
®Ì¶§Å�Å¶� ©¸À¨�¯¶Ä®Ò�Ă´Å©¶¤Å� ]gc� FKDDE� �ê×�Ï Ĉ̄
´Å©¶¤Å½Å�¸½�Å¾¶Ä®¶Ã®®�Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�À��ĂÀ Ì́¸� 
<]�z���u�}���gyw��}���au�u{y�y���g���y��N� ]gag=�Ð¸Ã
©Ç̈ ©Å´�ºÅ´�Ê®¾ĂÅ�À��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¨ĂÅ�ºÅ´´Ä×��¯¸À¨³Äµ
«Å�Ó�Ï®À¶ąÒÑ¶�Ó²²ýÅ«È×Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«¶āº´«Ë

Ò ù̄�FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈̈ �ÅÏÇ´Å©¶�Å¶Ï±Ê×À®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��̈ Ä�ÈØ

	� ¯¶Ã�Å»Ñµ®Åµ½Å¶½Ï«»Ð¸Ã�ºÅ´ Ä́×��«Å�Ó�Ï®À¶ą� 
� <]�z���u�}���u�x�W�vy��yw��}��=�Ï±Ê×ÀÏ¯ĈÐº¯£Ç®Ä©ÇÒ¾Ă�Ä® 
� ±Ä��Å



36 รายงานประจําป 2563

	� Ò¾Ă�ºÅ´¶ÌĂ̈ ĂÅ³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą�¶º´ªÉ�ºè¬é�Å¶¯£Ç®Ä©ÇÐ¸Ã 
� ý̄À��Ä³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą

	� �ĂÀ´Ð°¶Ä®´ÊÀ³Äµ�Ë��Å´�Å��Å¶Ñ�´©È«Å�Ó�Ï®À¶ą�Ð¸ÃÐ° 
� �Å¶�ÌĂ�Ê¶Ã®®½Å¶½Ï«»�¶§ÈÏ�Ç¨³Äµ±Ç®Ä©ÇÏ Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� 
� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¶Ä® ẾÀ�Ä®Ï¾©Ë�Å¶§ąÓ Ă̈ÀµāÅ�«Ä«āº�«È� Ð¸Ã¸¨ 
� °¸�¶Ã«®� ¾¶ëÀ�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ«È×ÀÅ�½ā�°¸©āÀ�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
� �À�®¶è¼Ä«Â

	� ¨�ÅÏÇ�Å¶©¶º�¶Ä®¶À�´Å©¶¤Å�]gc�FKDDE��ê×�Ï Ĉ̄´Å©¶¤Å 
� ½Å�¸½�Å¾¶Ä®¶Ã®®�Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�À��ĂÀ Ì́¸� 
� <]�z���u�}��� gyw��}��� au�u{y�y��� g���y��N� ]gag=� 
� Ñ¨µ´Å©¶¤ÅÈØÒ¾Ă©ĂÐ®®½�Å¾¶Ä®�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ�� 
� �Å¶ÀÀ�Ð®®¨ĂÅ�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÐ¸Ã�Å¶�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç� 
� Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄Ðº«Å�½�Å¾¶Ä®�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì̧́ «Äô�Ò¶Ì̄ Ð®® Ç̈�è«Ä̧  
� Ð¸ÃÏÀ�½Å¶ÀµāÅ�¯¸À¨³Äµ

4. ความเสีย่งดานการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ 
ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ
®¶è¼Ä«Â�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®��ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã
�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ � 
Ă̈ºµ©¶Ã¾Ä�ªÉ�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÐ¸Ã�ë×ÀÏ½Èµ��À�®¶è¼Ä«Â� 

�ê�ÏĂµö�ÅÐ¸Ã Ë́ā� Ä́×«È×�Ã±Ä¦Å�¶Ã®º�Å¶�¶º´«Äô�Ï�¶ë×À� ẾÀ©āÅ��Õ 
Ò�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Å��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��¢Ï�§¥ąÐ¸ÃÑµ®Åµ 
Ò«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� ¸�«ËÏ±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�Ä®
�ºÅ´Ï½È×µ�«Å��¢¾´Åµ«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ� Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
«È×¶Ä®°Ç¨�À® Ì̈Ð¸ÒÐ©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»©Ç¨©Å´�ºÅ´Ï¯¸È×µÐ¯¸�
Ă̈Å�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸ÃÑµ®Åµ³ÅµÒ�À�¯¶ÃÏ«»ÀµāÅ�Ò� Ă̧�è¨� 
È́�Å¶©Ç¨©Å´Ð¸Ã¯¶Ã½Å�Å�Ä®¾āºµ�Å©āÅ��Õ� «Äô�³Å�¶Ä¤� 

³Å�ÏÀ��� �Ë´�� Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½ÈµÀÊ×� Ï±Ê×À¶Ä®«¶Å®ªÉ� 
�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��À��¢¶ÃÏ®Èµ®� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã�¢¾´Åµ©āÅ��Õ� 
¶º´ªÉ�ºāÅ�ĂÅ�®¶è¼Ä««È×¯¶ê�¼Å Ă̈Å�¢¾´Åµ«ĂÀ�ªÇ×Ï±Ê×À�āºµÏ¾ Ȩ̂À 
Ò�Å¶©È�ºÅ´Ð¸Ã¾ÅÐº«Å�¯£Ç®Ä©ÇÒ¾Ă�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÏ Ĉ̄Ó¯
ÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ�� Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶©¶º�½À®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ 

«È× Ï�È×µº�ĂÀ�Ñ¨µ¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒÐ¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©Å´�¢¾´ÅµÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

4.1 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ
และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน
ÏÊ×À��Å�®¶è¼Ä«Â� �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�½āºÒ¾¡āÀµÌāÒ©āÅ�¯¶ÃÏ«»� 
�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸ÃÑµ®Åµ³ÅµÒ�À�Ð©ā̧ Ã¯¶ÃÏ«»
�ê�Ï¯Ĉ�ºÅ´Ï½È×µ�«È×®¶è¼Ä«Â� ©ĂÀ�Ï°�è¡� Ò¯ù� FIJG� «È×°āÅ´Å 
È́�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸ÃÑµ®Åµ�À�ÀË©½Å¾�¶¶´ 

³ÅµÒ�é� ÀÇÑ¨ÈÏ�éµ� ¡È× Ë̄ü� Ð¸ÃÏºéµ¨Å´� �ê×� È́°¸�¶Ã«®©āÀ
®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ È́�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��¢Ï�§¥ąÐ¸ÃÑµ®ÅµÒ¯¶ÃÏ«» 
«È×®¶è¼Ä«Â�̧ �«Ë�¶º´ªÉ�¯¶ÃÏ Ḉ�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�¶Ì̄ Ð®®��ĂÀ��Å�Ä̈ � 
�¢Ï�§¥ąÐ¸ÃÑµ®Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç���Å¶�º®�Ë́
³ÅµÒ�Ð¸Ã¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�è�®¶è¼Ä«Â��ê�Ó¨Ă��Å¾¨´Å©¶�Å¶
Ï±Ê×À¶Ä® ẾÀ�Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Äô� Ñ¨µ È́¶Ã®®Ð¸Ã�¶Ã®º�Å¶
¯¶ÃÏ Ḉ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��À� Ć̄��Äµ³ÅµÀ�À��ą�¶«È×ÀÅ� È́ 
°¸�¶Ã«®©āÀ¬Ë¶�Ç�� «®«ºÐ°�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â� Ï¯Ĉ¶ÃµÃ�Õ� 
Ð¸Ã®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Å��Å¶��Å¾¨Ð°¬Ë¶�Ç�«È×Ó ā́Ï¾´ÅÃ½´ 
�Ä®½³Å±�Å¶§ą«Å�Ï»¶¼¤�Ç�� Ï±Ê×À¯¶ÃÏ Ḉ½ªÅ�Å¶§ąÐ¸Ã 
ÐºÑĂ´�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�©āÅ��Õ� Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë�Ó©¶´Å½� 
Ï¯¶éµ®Ï«Èµ®�ĂÀ Ì́¸�Å�½ªÅ®ÄÐ¸ÃÐ¾ ā̧�«È×Ï�ë×ÀªÊÀÓ Ă̈� È́�Å¶±Ä¦Å
Ï�¶ë×À� ẾÀ«È×�āºµÒ�Å¶�Å¨�Å¶§ą½³Å±Ï»¶¼¤�Ç�ÀµāÅ�Ï Ĉ̄¶Ã®® 
Ï±Ê× À¯¶Ã�À®�Å¶©Ä¨½ÇÒ�Ð¸Ã È́´Å©¶�Å¶©À®½À�©āÀ 
�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´

®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Å�Å¶��Å¾¨ Ä̈�ÈºÄ¨�ºÅ´Ï½È×µ�� <_y�� f}�� 
]�x}wu���N�_f]=�Ð¸Ã¶Ã Ä̈®�ºÅ´Ï½È×µ�«È×µÀ´¶Ä®Ó Ă̈�<f}���U��y�}�y=� 
´Å¯¶ÃµË�©ąÒ�Ă�Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ¾ Ä̧��À�®¶è¼Ä«Â� «È× È́À�ÅÅ�Ò�Å¶
®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ï�ĂÅ´Å¶āº´¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ�«È×µÀ´¶Ä®Ó Ă̈� ¶āº´�Ä® 
Ä̈�ÈºÄ̈ �ºÅ´Ï½È×µ�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶Ò³Å±¶º´ÀµāÅ�Ï Ĉ̄¶Ã®®

Ð¸Ã È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ±¶ĂÀ´«Äô�½Ê×À½Å¶Ð�āüÅµ�Å©āÅ��Õ� ³ÅµÒ 
®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµ� Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅÏ±Ê×À�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç� °ÌĂ®¶è¾Å¶ 
�À�®¶è¼Ä«Â� È́�Å¶¶Ã®Ë�ºÅ´Ï½È×µ�«Ë�¯¶ÃÏ³««È×ÀÅ� È́°¸�¶Ã«® 
©āÀ�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�«Äô�¶Ã Ä̈®À��ą�¶� ¾āºµ¬Ë¶�Ç�� üÅµ�Å� Ð¸Ã
¾ĂÅ«È×�Å©āÅ��Õ� Ñ¨µ�¶À®�¸Ë´ Ć̄��Äµ�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ� 
�Ä®ºè½Äµ«Ä»ą� Ï ý̄Å¾´Åµ� �¸µË«¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�� �Å¶Ï�è� �Å¶°¸Ç©� 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶ Ă̈ÅÀÊ×�Õ� Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ��Å� Ć̄��Äµ³ÅµÒÐ¸Ã 
³ÅµÀ��À��Å�ÈǾ È�Å¶��Å¾¨´Å©¶�Å¶Ï±Ê×À®¶¶Ï«Å�ºÅ´Ï½È×µ� 
Ð¸Ã È́�Å¶«®«º�ºÅ´Ï½È×µ�«Ë�Ó©¶´Å½�Ñ¨µüÅµ®¶è¾Å¶½Ç«¶Ä±µą� 
<U��y�� au�u{y�y��=� «�Å¾ĂÅ«È×¶º®¶º´Ð¸Ã½¶Ë¯¶Åµ�Å 
�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Å�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ 
Ï Ĉ̄¶ÅµÓ©¶´Å½Ï±Ê×À¶Åµ�Å©āÀ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ð¸Ã 
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�
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5. ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน

®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«»�ê�µāÀ´ È́�ºÅ´Ï½È×µ�
�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÏ�è©¶Å©āÅ�¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µÏ�Ç¨�Å�½�Ë¸Ï�è
¾¸Å�¾¸Åµ«È×Ó ā́Ò�ā½�Ë¸Ï�è«È×Ò�ĂÒ�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å� <Z��w�}��u��
W���y�w�=� �ê×�½āºÒ¾¡āÏ Ĉ̄½�Ë¸Ï�èÏ¾¶éµ¡½¾¶Ä¤Ð¸Ã½�Ë¸Ï�è
¾µº�«Äô�ÈØ��ºÅ´Ï½È×µ��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÏ�è©¶Å©āÅ�¯¶ÃÏ«» 

�À��¸Ëā́ ®¶è¼Ä«Â�̄ ¶Ã�À® Ă̈ºµ�ºÅ´Ï½È×µ��Å�¬Ë¶�¶¶´�<h�u��uw�}��� 
Y������y�=�Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ��Å��Å¶Ð¯¸��āÅ�®�Å¶Ï�è�<h�u���u�}��� 
Y������y�=

Ðº«Å��Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈ÅÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÒ³Å±¶º´ 
�À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â��ê�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡«È×�ºÅ´°Ä°º�À�©¸Å¨Ï�è©¶Å 
©āÅ�¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Å�¬Ë¶�¶¶´Ï±Ê×À¸¨ 
°¸�¶Ã«®©āÀ�¶ÃÐ½Ï�è½¨�À��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� Ò¾ĂÀµÌāÒ¶Ã Ä̈®«È×
µÀ´¶Ä®Ó Ă̈� Ñ¨µ�Å¶®¶è¾Å¶�¶ÃÐ½Ï�è½¨«Äô�¶ÅµÓ Ă̈Ð¸Ã¶Åµ�āÅµ«È×
Ï Ĉ̄Ï�è©¶Å©āÅ�¯¶ÃÏ«»Ò¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä��º®�Ìā�Ä®�Å¶Ò�ĂÏ�¶ë×À� ẾÀ
«Å��Å¶Ï�èÏ±Ê×À ý̄À��Ä�ºÅ´Ï½È×µ��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ©Å´�ºÅ´
Ï¾´ÅÃ½´� Ò½āº�À��ºÅ´Ï½È×µ��Å��Å¶Ð¯¸��āÅ½Ç«¶Ä±µąÐ¸Ã
¾ÈØ½Ç«È×Ï¯ĈÏ�è©¶Å©āÅ�¯¶ÃÏ«»���¸Ëā´®¶è¼Ä«Â��Ã±Ç�Å¶§Å½¶ĂÅ�
½Ç«¶Ä±µąÐ¸Ã¾ÈØ½ÇÒ½�Ȩ̈ Ï�è«È×½À¨�¸ĂÀ��Ä©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�
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การควบคุมภายใน

®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒÐ¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂÒ¾Ắ È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ 
«È×�¶À®� Ȩ̈́ �Ç��¶¶´½�Å�Ä¡ÀµāÅ�Ï±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�«Äô�ÈØÏ±Ê×À½Ä®½ËÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�®¶¶ Ȩ̈ºÄ©ªË̄ ¶Ã½��ąÐ¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ«Å�¬Ë¶�Ç�«È×��Å¾¨
Ï±Ê×À�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶Ó Ă̈��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶Ñ¨µµÉ̈ ¾¸Ä�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½�́ È�Å¶��Å¾¨
Ñ�¶�½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«È×´È�Å¶ªāº�¨Ë¸ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�́ ÈÑµ®ÅµÐ¸ÃÐº«Å�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å½�Å�Ä¡«È×�Ä¨Ï�Ï¯Ĉ¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� 
È́¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� È́¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ«È×�¶À®�¸Ë´�Ç��¶¶´¾ Ä̧�ÀµāÅ�Ï±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�Ä®

�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� È́¶Ã®®½Ê×À½Å¶Ð¸Ã�Å¶�Ä¨�Å¶�ĂÀ Ì́¸«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¯¸À¨³Äµ� ±¶ĂÀ´«Äô� È́�¶Ã®º�Å¶©Ç¨©Å´°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
«È×Ï¾´ÅÃ½´

�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«�Å¾ĂÅ«È×ÀµāÅ�Ï Ĉ̄ÀÇ½¶ÃÒ�Å¶½À®«ÅÐ¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�À�¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ 
�À�®¶è¼Ä«Â� ¶º´ªÉ�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À��¶Ã®º�Å¶©¶º�½À®� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó¨Ă±Ç�Å¶§ÅÐ®®¯¶ÃÏ´Ç�ºÅ´Ï±Èµ�±À
�À��Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ«È×�Ä¨«�ÅÑ¨µüÅµ®¶è¾Å¶� Ï Ế×ÀºÄ«È×� EL� ´�¶Å�´� FIJH� �āÀ�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å� «Äô�ÈØ� 
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó¨Ă��Å�Ä® Ì̈Ð¸¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â� °āÅ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒ 
Ð¸Ã¾āºµ�Å®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ���ê×��¶À®� Ȩ̈́ �Ç��¶¶´¾ Ä̧�©āÅ��Õ��À�� Ȩ̈ā́ ®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ �ºÅ´Ï�ë×À Ä́×Ó Ă̈ºāÅ È́�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è°¸Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ï Ĉ̄Ó¯©Å´�ĂÀ��Å¾¨�À��¢¾´Åµ� ¶ÃÏ®Èµ®� Ð¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã
Ñµ®Åµ©āÅ��Õ�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�¶º´ªÉ�´È�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½Ò�Å¶«�Å¬Ë¶�¶¶´�Ä®®Ë��¸«È×Ï�È×µºÑµ��Ä�´È¶Ã®®®Ä¡�é��Å¶¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�è� 
Ð¸Ã¶Åµ�ÅÀÊ×�Õ�«È×´È�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ð¸ÃÏ�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă��ê×��Ã½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ª®¶¶¸ËºÄ©ªË¯¶Ã½��ą©Å´±Ä¬�Ç�Ð¸Ã�¸µË«¬ą«È×��Å¾¨

Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ế×ÀºÄ«È×� FM� ´�¶Å�´� FIJH� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´
³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ±Ç�Å¶§Å�Å�Ð®®¯¶ÃÏ Ḉ�À�½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=�«È×�Ä̈ «�ÅÑ¨µ
üÅµ®¶è¾Å¶�Ñ¨µÀÇ�©Å´´Å©¶¤Å½Å�¸�<h|y�W���}��yy��z�g������}�{�c�{u�}�u�}�����z��|y�h�yux�u��W���}��}��N�Wcgc�
FDEG=��ê×��¶À®� Ȩ̈́ �Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒÀ��ą�¶��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ���Å¶�º®�Ë́ �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶Ã®®½Å¶½Ï«»Ð¸Ã�Å¶½Ê×À½Å¶�ĂÀ Ì̧́ � 
Ð¸Ã¶Ã®®�Å¶©Ç¨©Å´��Å�°¸�Å¶¯¶ÃÏ´ÇÑ¨µ¶º´�®¶è¼Ä«Â�´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ«È×Ï±Èµ�±À� Ï¾´ÅÃ½´�Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸�¶º´«Äô�
È́�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ï Ĉ̄´Å©¶¤Å½Å�¸� �¶À®�¸Ë´«Äô�Ò¶Ã Ä̈®³Å±¶º´�À�À��ą�¶ªÉ�¶Ã Ä̈®�Ç��¶¶´� �ê×�«�ÅÒ¾ĂÏ�ë×À Ä́×ºāÅ� ®¶è¼Ä«Â� 

�Ã½Å´Å¶ª®¶¶¸ËÏ¯ýÅ¾´Åµ«È×��Å¾¨�

�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ª½¶Ë¯Ðµ�©Å´À��ą¯¶Ã�À®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ�¨Ä�ÈØ

1. การควบคุมภายในองคกร
®¶è¼Ä«Â� Ë́ā� Ä́×Ð¸Ã½ā�Ï½¶è´Ò¾ĂÀ��ą�¶ È́½³Å±Ðº¨ Ă̧À´�À��Å¶
�º®�Ë´³ÅµÒ«È×¨È�́ È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è°¸�Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´ÑÀ�Å½ 
«È×®¶è¼Ä«Â��Ã®¶¶¸ËÏ ý̄Å¾´Åµ«È×��Å¾¨ÓºĂ�®¶è¼Ä«Â�̄ ¶Ä®°Ä�Ñ�¶�½¶ĂÅ�
À��ą�¶Ò¾´āÏ´Ê×À©Ă¯ù� FIJG� Ò¾ĂÏ¯ĈÒ¶Ì¯Ð®®� �d��x�w�AVu�yx� 
U����uw|�� �ê×�ÏĂ�ºÅ´½�Å�Ä¡ÒÏ¶ë×À�½Åµ¬Ë¶�Ç�«È× È́�ºÅ´ 
¾¸Å�¾¸Åµ� Ñ¨µ�Ä¨Ò¾Ă È́½Åµ®Ä��Ä®®Ä¡�Å«È×�Ä¨Ï�Ð¸ÃÐ®ā�Ðµ�
¾ĂÅ«È×Ò½āº�Å«È×½�Å�Ä¡ Ă̈ºµ�Å¶��Å¾¨®«®Å«�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®� 

Ă̈ºµ Ä̈�È�éØºÄ̈ °¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�<_y��dy�z���u�wy�]�x}wu���N�_d]=� 
Ð¸Ã�Å¶´À®À�ÅÅ��<Xy�y{u�}����z�U��|��}��N�XcU=�ÀµāÅ��Ä̈ Ï�� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶�Ä̈ �Å¶Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±�¶º´«Äô�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
Ï�Ç¨�Å¶©¶º�½À®ªāº� Ë̈¸¶Ã¾ºāÅ��Ä� È́�Å¶��Å¾¨Ñµ®ÅµÐ¸Ã 
¶ÃÏ®Èµ®ºè¬é̄ £Ç®Ä©Ç�Å½�Å�Ä¡©āÅ��Õ�ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�±¶ĂÀ´«Äô�«®«º
Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®½³ÅºÃÐº¨ Ă̧À´ 
«È×Ï¯¸È×µÐ¯¸�«Äô�³ÅµÒÐ¸Ã³ÅµÀ�

การควบคุม
ภายในองคกร 

การควบคุม
การปฏิบัติงาน

การประเมินความเสี่ยง ระบบสารสนเทศ
และการส>อสารขอมูล 

ระบบการติดตาม
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®¶è¼Ä«Â� Ë́ā�ÏĂ�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã®¶è¾Å¶«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸ÀµāÅ�
È́´Å©¶¤Å� Ï¾´ÅÃ½´�Ä®ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶� È́¶Ã®®�Å¶Ò¾Ă 

°¸©À®Ð««È×Ï¾´ÅÃ½´� Ï�ë×À´Ñµ��Ä®°¸½�ÅÏ¶Ö��À��Å� ½ā�Ï½¶è´ 
Ð¸ÃÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶±Ä¦Å�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ª�À�®Ë�¸Å�¶� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¯£Ç®Ä©Ç�ÅÓ Ă̈ÀµāÅ� È́¯¶Ã½Ç«¬è°¸� È́�Å¶�Ä¨«�Å 
Ð°±Ä¦Å¶Åµ®Ë��¸� Ð°½Ê®«À¨�Å�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã�Å¶
¾ Ë́Ïºéµ©�ÅÐ¾ā��Å©āÅ��Õ� ¶º´ªÉ� Ë́ā� Ä́×Ò¾Ă±Ä��Å«Ë�� 
Ï�ĂÅÒ�Ð¸Ã�ÅºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶� �®ĂÅ Ì̄� ÁÅ¶ą«�� <Vu���� \yu��=� 
�ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ� Ò�¶Ä�� <du��}��u�y=� ½¶ĂÅ�½¶¶�ą� <]����u�}�y=�
Ð¸Ã Ë́ā� Ä́×µÊ¾µÄ¨� <W���}��yx=� ´Å¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ��¶è��Ä�� Ð¸Ã 
½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ�©āÀ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â��ĂÅºÓ¯�ĂÅ�¾ĂÅ 
ÀµāÅ� Ä́×��� À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� È́�Å¶«®«ººè¬é�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ñµ®ÅµÒ�Å¶®¶è¾Å¶�Å«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸� 
°āÅ�Ç��¶¶´«È×Ï¶éµ�ºāÅ� �\f� e�u�}��� U����u�wy� fy�}y��
<\fAeUf=�� Ð¸Ã´È�Å¶�Å°¸�Å¶«®«º Ä̈��¸āÅº´Å¯¶Ä®¯¶Ë�
�¶Ã®º�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶Ò¾Ă¨È�êØÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�

«Äô�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ð¸Ã Ë́ā�ÏĂ�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
Ă̈ºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µą½Ë�¶è©�Ñ¯¶ā�Ò½�Ñ¨µµÉ̈ ¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶ 

«È× È̈Ð¸Ã È́�¶èµ¬¶¶´� È́Ñ�¶�½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«È× È́�Å¶ªāº� Ë̈¸ 
ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�¶º´ªÉ� È́Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©ÇÏ�È×µº�Ä®�Å¶©āÀ©ĂÅ 
�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä� Ð¸Ã È́�āÀ�«Å�¶Ä®Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ¾¶ëÀ�ĂÀ Ì́¸
Ï�È×µº�Ä®�Å¶«Ë�¶è©�<k|}���yv���y�=�¶º´ªÉ��Ä¨«�Å�Ìā´ÊÀ´Å©¶¤Å
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� <g�u�xu�x� d�uw�}wy�au��u�=� Ï¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä® 
�À��ºÄ¡��Å¶Ï¸ÈØµ�¶Ä®¶À��¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨�©Å´Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ 
�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä

2. การประเมินความเสี่ยง
®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã�Å¶Ï©¶éµ´ 
�ºÅ´±¶ĂÀ´©āÀ½ªÅ�Å¶§ą³ÅµÒ©Ă�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��Å� Ć̄��Äµ 
«Äô�³ÅµÒÐ¸Ã³ÅµÀ�«È×�Ã½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶ �̈ÅÏÇ�Ç��¶¶´ 
Ò¶Ã Ä̈®¾āºµ�Å� ¶Ã Ä̈®¬Ë¶�Ç�� Ð¸Ã¶Ã Ä̈®À��ą�¶� È́�Å¶��Å¾¨
Ñµ®Åµ Ă̈Å�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀµāÅ�Ï Ĉ̄¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� 
�ê×�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶ÀË Ä́©ÇÑ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ±¶ĂÀ´«Äô��Ä¨©Äô� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� �ê×�«�Å¾ĂÅ«È×��Å¾¨Ðº«Å� 
�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��±¶ĂÀ´«Äô���Å�Ä®¨ÌÐ¸Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶®¶è¾Å¶
�ºÅ´Ï½È×µ�Ò¾Ă´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å«Ë�¾āºµ�Å È́½āº¶āº´Ò�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ 
Ć̄��ÄµÐ¸Ã©Ç̈ ©Å´�ºÅ´Ï½È×µ��ê×��¶À®�¸Ë́ �Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ� 

Ò«Ë� Ă̈Å«Äô�«È×Ï�Ç¨�Å� Ć̄��Äµ³ÅµÒÐ¸Ã Ć̄��Äµ³ÅµÀ�� Ó Ă̈Ð�ā� 
�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å�¸µË«¬ą� �Å¶ �̈ÅÏÇ�Å� �Å¶¶Åµ�Å� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
©Å´�¢Ï�§¥ąÐ¸Ã¨ĂÅÏ«�ÑÑ¸µÈ½Å¶½Ï«»�¶º´Ó¯ªÉ��Å¶«Ë�¶è© 
�À¶ą¶Ä¯�Ä� Ñ¨µ�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ� Ä̈��¸āÅº�¶À®� Ȩ̈´ªÉ� 
�Å¶¯¶ÃÏ´ÇÑÀ�Å½�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó¨Ă�À�°¸�¶Ã«®Ð¸Ã�Å¨ 
�À�°¸�¶Ã«®«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ

Ñ¨µ È́«È´®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�³ÅµÒ©ĂĂüÅµ®¶è¾Å¶½Ç«¶Ä±µą«�Å¾ĂÅ«È× 
©Ç¨©Å´�ºÅ´�Ê®¾ĂÅ�À�´Å©¶�Å¶Ð¸ÃÐ°®¶¶Ï«Å�ºÅ´Ï½È×µ�� 
«Äô��Å�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ� ±¶ĂÀ´«Äô�¶Åµ�Å 
½ªÅ�Å¶§ą®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� 
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ó©¶´Å½� 
®¶è¼Ä«Â���Å¾¨Ò¾ĂüÅµ®¶è¾Å¶½Ç«¶Ä±µą́ È¾ĂÅ«È×©Ç̈ ©āÀ¯¶Ã½Å�Å 
¶āº´�Ä®«È´�Å�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ�Ï±Ê×À©Ç¨©Å´¨ÌÐ¸ 
°¸�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯Ò«Ç»«Å�Ð¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ«È×®¶è¼Ä«Â� 
��Å¾¨ÓºĂ�«Äô�ÒÐ°�¸µË«¬ąÐ¸ÃÐ° �̈ÅÏÇ�Å�Ï�ā��Å¶½À®«Å 
Ð°¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ� �Å¶¶º®¶º´ 
°¸�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ���Å¶©Ç̈ ©Å´�ºÅ´�ĂÅº¾ĂÅ�À�Ñ�¶��Å¶� 
Ï Ĉ̄©Ă� ÀÈ�«Äô� È́©ÄºÐ«�À�®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶Ð¸Ã 
°ÌĂ®¶è¾Å¶� Ï±Ê×À«�Å¾ĂÅ«È×��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å� ©Ç¨©Å´Ð¸Ã 
½À®«Å°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ 
Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´Ð°¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� «Äô�ÈØ Ï±Ê×À¶Åµ�Å©āÀ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ���ê×� È́¾ĂÅ«È×Ò�Å¶��Å¾¨Ñµ®Åµ 
Ð¸ÃÐº«Å��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� ±¶ĂÀ´«Äô���Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã
©Ç¨©Å´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�½�Å�Ä¡Ò³Å±¶º´�À�À��ą�¶� 
Ñ¨µüÅµ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å«Ë�¾āºµ�Å È́½āº¶āº´Ò
�Å¶¯¶ÃÏ´Ç Ć̄��ÄµÐ¸Ã��Å¾¨´Å©¶�Å¶®¶¶Ï«Å�ºÅ´Ï½È×µ� 
Ò¾ĂÀµÌāÒ¶Ã Ä̈®«È×µÀ´¶Ä®Ó Ă̈�±¶ĂÀ´«Äô�©Ç̈ ©Å´½ªÅÃ�À��ºÅ´Ï½È×µ� 
«È×½�Å�Ä¡ÀµāÅ��¶è��Ä�� Ñ¨µ�¶À®� Ȩ̈´�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å�¸µË«¬ą� 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� �Å¶Ï�è� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ� Ï«�ÑÑ¸µÈ
½Å¶½Ï«»� �Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä� Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ�©āÀ�ë×ÀÏ½Èµ� 
À��ą�¶� Ñ¨µ È́�Å¶¶Åµ�Å½ªÅ�Å¶§ą�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�©āÀ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��°āÅ�Å¶½À®«Å�Å��§Ã�¶¶´�Å¶ 
©¶º�½À®�Ð¸Ã¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ó©¶´Å½

®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ò¯¶ÃÏ Ö̈ Ă̈Å½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� 
½Ä��´�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�<Y��}����y��u�@�g�w}u��u�x�
[��y��u�wyN�Yg[=�«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ắ È�Å¶¶Ã®Ë 
�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�½³Å±³Ì ḈÀÅ�Å»� �ºÅ´Ï½È×µ� 
Ă̈Å�Å¶�Ä¨�Å¶ö�Å� �ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å½Ç«¬è´Ë¼µ�� �ºÅ´Ï½È×µ� 

«Å�³ÄµÓ�Ï®À¶ą� �ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å�À¶ą¶Ä¯�Ä� ¶º´ªÉ��ºÅ´Ï½È×µ� 
Ï�È×µº�Ä®�Å¶Ó ā́¯£Ç®Ä©Ç©Å´� ±B¶B®B� �ËĂ´�¶À��ĂÀ Ì́¸½āº®Ë��¸� 
<dy����u�� Xu�u� d���yw�}��� Uw�N� dXdU=� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã¾āºµ¬Ë¶�Ç�©āÅ��Õ� Ó Ă̈��Å¾¨´Å©¶�Å¶
¶À�¶Ä®ÓºĂÒÐ°�Å¶ÃµÃ½Äô�À�Ð°�¸µË«¬ą�À�À��ą�¶

À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈�Ä̈ «�ÅÐ¸Ã±Ä¦Å¶Ã®®�WAf}a�<W����}u�wy�:� 
f}���au�u{y�y��=� �êØÏ±Ê×À��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ 
Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ��À�À��ą�¶Ò¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� °āÅÐ±¸©²À¶ą´
ÀÀÓ¸ą�«Äô�ÈØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶©Ç̈ ©Å´ Ì̈Ð¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«µāÀµ 
´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±¨ÈµÇ×��êØ
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
®¶è¼Ä«Â� ¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©Ă¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ«È× È̈Ð¸Ã 
È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ñ¨µ��Å¾¨´Å©¶�Å¶�º®�Ë´Ò¶Ã Ä̈®À��ą�¶

Ð¸Ã¶Ã Ä̈®�¶Ã®º�Å¶«Å�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµ� Ð¸Ã
�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ°āÅ«Å�Ñµ®ÅµÐ¸Ã¶ÃÏ®Èµ®ºè¬é¯£Ç®Ä©Ç�Å©āÅ��Õ� 
Ï Ĉ̄¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� Ñ¨µ±Ç�Å¶§ÅªÉ�½Ç×�«È×ÀÅ��Ã´Å�¶Ã«®©āÀ 
Ð°¨�ÅÏÇ�Å¶� ¶Ã®ËªÉ�´Å©¶�Å¶�º®�Ë´Ò Ć̄��Ë®ÄÐ¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ 
¾ÅÐº«Å�¾ Ȩ̀�Ï Ȩ̀×µ�°¸�¶Ã«®Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®¬Ë¶�Ç��½³Å±Ðº¨ Ă̧À´� 
Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ��À�®¶è¼Ä«Â� �ê×� È́�Å¶«®«ºÑµ®ÅµÐ¸Ã
�¶Ã®º�Å¶¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� Ò�¶§È«È×±®ºāÅÑµ®Åµ¾¶ëÀ 
�¶Ã®º�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÓ ā́Ï¾´ÅÃ½´�Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�¶è�Ò Ć̄��Ë®Ä� 
«Å�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ã¯¶Ä®¯¶Ë�Ñµ®ÅµÐ¸Ã�¶Ã®º�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ±Ê×ÀÒ¾Ă
½À¨�¸ĂÀ��Ä®½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´«È×Ï¯¸È×µÐ¯¸�Ó¯

®¶è¼Ä«Â�´È�Å¶®¶è¾Å¶©Ç¨©Å´Ð¸Ã��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÒ¾ĂÏ¯Ĉ 
Ó¯©Å´Ð°�Å��¢¶ÃÏ®Èµ®��ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã�Ìā́ ÊÀ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©āÅ��Õ� 
©¸À¨��Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ��Å¾¨� 
È́�Å¶Ð®ā�Ðµ�¾ĂÅ«È×ÀµāÅ��Ä¨Ï�Ï¾´ÅÃ½´� ½Å´Å¶ª©¶º�½À® 

�ê×��ÄÐ¸Ã�ÄÓ Ă̈ÀµāÅ� È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±�́ È�Å¶�¶Ã�ÅµÀ�ÅÅ��Å¶®¶è¾Å¶� 
Ð¸Ã��Å¾¨À�ÅÅ�ÀË Ä́©Ç«È×�Ä¨Ï�� È́ Ä̈�È�éØºÄ¨°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®Ï ý̄Å¾´Åµ�À�®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶ Ì̈Ð¸ ý̄À��Ä«¶Ä±µą½Ç�À� 
®¶è¼Ä«Â� Ó´āÒ¾ĂªÌ��ÅÓ¯Ò�ĂÏ±Ê×À¯¶ÃÑµ�ą½āº©� ¶º´«Äô� È́¶Ã®® 
�Å¶�º®�Ë́ Ă̈ÅÏ«�ÑÑ¸µÈ½Å¶½Ï«»«È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±� 
À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�±Ä¦Å¶Ã®®�ÅÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą�<Y�yw����}w=� 
Ð¸Ã�Ä¨«�ÅÏ¯Ĉ¶Ã®®�Å� <k���z���=�©āÅ��Õ� Ï±Ê×À¯ýÀ��ÄÓ´āÒ¾Ă´È 
�ĂÀ°Ç¨±¸Å¨Ð¸ÃÏ�Ç¨�Å¶¸ÃÏ¸µÒ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å«È×½�Å�Ä¡

À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�Ó Ă̈��Å¾¨Ñµ®Åµ�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶Ï�È×µºÑµ��Ä� 
<fy�u�yx�du��}y��h�u��uw�}��=�Ñ¨µ±Ç�Å¶§Å¶Åµ�Å¶Ï½´ÊÀÏ¯Ĉ 
¶Åµ�Å¶«È×�¶Ã«�Å�Ä®®Ë��¸³ÅµÀ�� <U�� U����� `y�{�|� Vu�}�=� 
�ê×���Å¾¨Ò¾Ă¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä©ĂÀ� È́Ï�ë×ÀÓ��Å¶�ĂÅ«È× È́¶Å�Å
Ð¸ÃÏ�ë×ÀÓ�«È×Ï Ĉ̄¬¶¶´Ð¸ÃÓ ā́�āÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ �Å¶ªāÅµÏ««Å�°¸¯¶ÃÑµ�ą� 
Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�¯¶ÃÑµ�ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½ÈµÏ¯Ĉ½�Å�Ä¡

4. ระบบสารสนเทศและการสKอสารขอมูล
®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈±Ä¦Å¶Ã®®½Å¶½Ï«»«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã�ºÅ´ 
¯¸À¨³Äµ�½À¨�¸ĂÀ�©Å´�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¶Ã®®½Å¶½Ï«»� 
Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�Å¶�µÅµ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊÐ¸Ã¯¶Ä®©ÄºÒ¾ĂÏ�ĂÅ�Ä® 
Ï´�ÃÏ«¶¨ą�<ay{u�h�y�x=�Ð¸Ã�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�ÀÄÏÊ×À�´Å�Å�
Ï«�ÑÑ¸µÈ¨Ç�è«Ä¸�<X}{}�u��X}�����}��=�Ñ¨µ�Å�hyw|����{��HBD� 
Y�uv�y���́ ÅÒ�Ă�Ï±Ê×À½Ä®½Ë�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�«Å�¬Ë¶�Ç��<V��}�y��� 
h�u��z���u�}��=� Ï�ā� ¶Ã®®�g�u��� Y�y�{�� h�ux}�{� Ñ¨µÒ�Ă
Ï«�ÑÑ¸µÈ Ć̄¡¡Å¯¶Ã Ç̈¼¤ą� <U��}z}w}u�� ]��y��}{y�wyN� U]=� ¶Ã®®� 
a��}���}�{�d��y��d�u����¨Ăºµ�U]?]��y��y���z�h|}�{��<U]�h=� 
Ð¸Ã� d��x�w�� Xy�y����y��� :� W�����y�� g������� Ă̈ºµ� 
V}{� Xu�u� U�u���}w�� �ê×�Ï Ĉ̄À��ą¯¶Ã�À®«È×½�Å�Ä¡´ÅÒ�ĂÒ�Å¶

¯£Ç®Ä©Ç�ÅÐ¸Ã�Å¶�º®�Ë´«Ä×ºÓ¯�À�¶Ã®®½Å¶½Ï«»� ©Å´Ð°
Ç̈�è«Ä¸«¶Å½ą²À¶ąÏ´�Ä� <X}{}�u�� h�u��z���u�}��=� «Äô�ÈØÏ±Ê×À

½Ä®½Ë�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�CÏ¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ð¸Ã±Ä¦Å¬Ë¶�Ç��Å�¬Ë¶�Ç� 
± Ä̧��ÅÐ®® Ä̈ô�Ï Ç̈´� <h�ux}�}��u�� Y�y�{�� V��}�y��=� Ï�ĂÅ½Ìā 
¶Ã®®ÇÏº»¬Ë¶�Ç�±¸Ä��ÅÐ®®Ò¾ ā́� <by�� Yw�����y�� Y�y�{��
V��}�y��=�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̄̈ ¶Ä®¯¶Ë�¶Ã®®Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ¤Å
«Å�ÓÀ«È�<]h�]�z�u����w���y=�Ò¾Ă«Ä½ Ä́µ Ă̈ºµ�a�xy���k�����uwy� 
hyw|����{�� Ï±Ê×À½Ä®½Ë� U{}�}���ku�� �z�k���� Ò¾Ă´È�ºÅ´ 
� ā̧À�©Äº½Ì�� ¶º´«Äô�©À®½À�½ªÅ�Å¶§ą�Å¶¶Ã®Å¨�À�Ñ¶� 
©Ç¨Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�Ñ¶Å� FDEM� ¾¶ëÀÑ�ºè¨AEM� <Wcj]XAEM=� �ê×�Ï Ĉ̄
½ÅÏ¾©Ë«�ÅÒ¾ĂÏ�Ç¨´Å©¶�Å¶�k����z����\��y�Ð¸Ã�Ã�¸ÅµÏ¯Ĉ 
¶Ì¯Ð®®Ò¾´ā�À��Å¶«�Å�Å

ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� �Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ Ç̈�è«Ä¸Ï Ĉ̄½āº
½Ä®½Ë�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À¬Ë¶�Ç�� ®¶è¼Ä«Â� ©¶Ã¾Ä�ªÉ��ºÅ´Ï½È×µ�
�À�³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą�<W�vy��h|�yu�=��ê�Ó¨Ă©Äô��§Ã«�Å�Å
Ï±Ê×À¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ�Ò¾Ă�¶À®�¸Ë´«Äô�Ï«�ÑÑ¸µÈ½Å¶½Ï«»� 
<]�z���u�}��� hyw|����{�N� ]h=� Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ½āº¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� 
<c�y�u�}��u��hyw|����{�N�ch=�Ñ¨µµ�¶Ã Ä̈®�Å¶�Ä̈ �Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
�Å��ºÅ´ Ä́×��¯¸À¨³Äµ«Å�Ó�Ï®À¶ą� <W�vy��yw��}��=� ½Ìā�Å¶ 
Ï©¶éµ´±¶ĂÀ´©āÀ�Å¶ªÌ�Ñ�´©È«Å�Ó�Ï®À¶ą�<W�vy��fy�}�}y�wy=�Ð¸Ã
Ó¨Ă´È�Å¶¶Åµ�Å�ºÅ´�Ê®¾ĂÅÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«¶Å®� 
À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ï¶è×´�Å´Å©¶¤Å� ]gc� FKDDE� Ï�ĂÅ´ÅÒ�Ă� 
Ï±Ê×Àµ�¶Ã Ä̈®¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´ Ä́×��¯¸À¨³Äµ
½Å¶½Ï«»Ò¾ĂÓ Ă̈´Å©¶¤Å� Ï±Ç×´�ºÅ´Ï�ë×À Ä́×Ò¾Ă�Ä®¸Ì��ĂÅ� Ð¸Ã
¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�ĂÀ�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� «Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ 
Ð¸Ã«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� ¶º´ªÉ�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă
½À¨�¸ĂÀ��Ä®�ºÅ´Ï½È×µ��Å�³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą� Ñ¨µ�Å¶
®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸ÒÏ¶ë×À��ºÅ´ Ä́×��¯¸À¨³Äµ 
«Å�Ó�Ï®À¶ą�<W�vy��yw��}��=�Ò Ä̧�¼§Ã�Y�xAh�AY�x��¶À®�¸Ë́
©Äô�Ð©āÀË¯�¶§ą� ]�h� ©Ă«Å�Ó¯�ªÉ�� Xu�u� d�u�z����¯¸Åµ«Å�� 
¶º´ªÉ�µÄ���Ò�Ă�U{}�}���ku���z�k����Ò�Å¶«�Å�ÅÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ�
�Ä®Ï ý̄Å¾´Åµ¶ÃµÃµÅº�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸ÃÓ Ă̈Ï±Ç×́ ¾¸Ä��Å¶�gyw��}���v�� 
Xy�}{��:�d�}�uw��v��Xyzu����Ï�ĂÅÓ¯ÀµÌāÒ«Ë��Äô©À�À��Å¶±Ä¦Å� 
X}{}�u��d��x�w��©Äô�Ð©āÏ¶è×´©Ă�ªÉ��Å¶�º®�Ë´�Ë§³Å±

®¶è¼Ä«Â� µÄ� È́¶Ã®®Ò�Å¶�Ä¨Ï©¶éµ´Ð¸Ã�Ä¨Ï�Ö®�ĂÀ Ì́¸«È×½�Å�Ä¡
½�Å¾¶Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶Ï±Ê×ÀÒ�Ă̄ ¶Ã�À®�Å¶±Ç�Å¶§ÅÓ Ă̈ÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ�
�¶®ªĂºÐ¸Ã È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±³ÅµÒ¶ÃµÃÏº¸Å«È×Ï¾´ÅÃ½´� ¶º´ªÉ� 
Ó¨Ă�Ä¨�V�u�x�fy��yu��Ï¯Ĉ¯¶Ã��Å«Ë�¯ùÏ±Ê×ÀÏ¯ĈÀÈ��āÀ�«Å�Ò�Å¶ 
¾Å¶ëÀÐ¸ÃÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�ĂÀ�Ç¨Ï¾Ö¶Ã¾ºāÅ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
�Ä®°ÌĂ®¶è¾Å¶�½�Å¾¶Ä®�Å¶½Ê×À½Å¶³ÅµÒÀ��ą�¶�®¶è¼Ä«Â�´È�āÀ�«Å� 
�Å¶½Ê×À½Å¶«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ï�ā� �Å¶½Ê×À½Å¶°āÅ«Å�ÏºÖ®Ó�©ą� 
�¨¾´ÅµÀÇÏ Ö̧�«¶ÀÇ�½ą��Å¶¯¶Ã�Å½Ä́ ±Ä¬ą°āÅ�Å¶�Ä̈ �Ç��¶¶´©āÅ��Õ� 
Ð¸Ã�Å¶Ï¶éµ�¯¶Ã�Ë´±Ä��Å� <h���� \u��=� ¶º´ªÉ�´È�Å¶¯¶Ã�Ë´ 
¶āº´�ÄÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶¯¶Ã½Å�ÅÐ¸Ã½Å´Å¶ª¯£Ç®Ä©Ç�Å®¶¶¸Ë
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©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ«È×��Å¾¨ÓºĂ� Ñ¨µ�º®�Ë´�ºÅ´¯¸À¨³Äµ Ă̈ºµ�Å¶ 
��Å¾¨½Ç«¬èÛÒ�Å¶Ï�ĂÅªÉ��ĂÀ´Ì¸Ò¶Ã®®©āÅ��Õ� ©Å´¾¸Ä��Å¶ 
Ð®ā�Ðµ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�Å¶Ò�Ă�Å� ½�Å¾¶Ä®®Ë��¸³ÅµÀ�� ®¶è¼Ä«Â� 
È́¾āºµ�ÅÄ�¸�«Ë½Ä´±Ä¬ąÐ¸Ã¾āºµ�Å½Ê×À½Å¶À��ą�¶ 

«�Å¾ĂÅ«È×Ï ø̄¨Ï°µÐ¸Ã½Ê×À½Å¶�ĂÀ Ì́¸Ð�ā°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÀµāÅ�«Ä×ºªÉ� 
Ð¸ÃÏ«āÅÏ«Èµ´�Ä°āÅ�āÀ�«Å��À�®¶è¼Ä«Â

À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ��Ä¨Ò¾Ă È́�āÀ�«Å��Å¶½Ê×À½Å¶±ÇÏ»¼¾¶ëÀ 
�āÀ�«Å� Ä̧®Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®Ë��¸©āÅ��Õ�«Äô��Å�³ÅµÒÐ¸Ã³ÅµÀ�®¶è¼Ä«Â� 
½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ Ì́¸¾¶ëÀÏ®ÅÃÐ½Ï�È×µº�Ä®�Å¶�ĂÀ�¸¾¶ëÀ«Ë�¶è© 
³ÅµÒ®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÀµāÅ�¯¸À¨³Äµ� Ï�ā� �¨¾´Åµ½ā�ªÉ�Ï¸�ÅË�Å¶ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã
�¨¾´ÅµÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą

5. ระบบการติดตาม
®¶è¼Ä«Â� ´È�¶Ã®º�Å¶©Ç¨©Å´°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÒ¶Ã Ä̈®®¶è¾Å¶
Ð¸ÃÒ¶Ã Ä̈®¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�́ È�Å¶½À®«ÅÐ¸Ã©Ç̈ ©Å´Ñ¨µ¾Äº¾ĂÅ�Å
Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�½Åµ�Å�¶º´«Äô� È́�Å¶¯¶Ã�Ë́ °ÌĂ®¶è¾Å¶Ï±Ê×À©Ç̈ ©Å´ 
°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅºāÅÏ Ĉ̄Ó¯©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ«È×��Å¾¨¾¶ëÀÓ´ā 
ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À�Ñ¨µ È́¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒ«�Å¾ĂÅ«È×©¶º�½À®� 
±¶ĂÀ´«Äô�¯¶ÃÏ Ḉ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ¯¶Ã½Ç«¬è°¸� Ð¸Ã�ºÅ´Ï±Èµ�±À 
�À�¶Ã®®�º®�Ë́ ³ÅµÒ��ê×�Ñ�¶�½¶ĂÅ�®¶è¼Ä«Â���Å¾¨Ò¾Ă¾āºµ�Å 
©¶º�½À®³ÅµÒ¶Åµ�Å�êØ©¶��Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã
¶Åµ�Å«Å�ÀĂÀ´©āÀ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È�ºÅ´ÀÇ½¶Ã 
Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å©¶º�½À®�ÀÈ�«Äô�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈ºāÅ�ĂÅ��®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄� 
��Å�Ä̈ �<´¾Å�=�Ò¾Ă®¶è�Å¶ Ă̈Å�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ©Å´�À®Ï�©�Å 
©Å´½Ä¡¡Å®¶è�Å¶� <au�u{y�y��� gy��}wy� U{�yy�y��=� Ñ¨µ 
Ë́ā�ÏĂ«È×�ºÅ´Ï½È×µ�½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â� <f}��AVu�yx� U�x}�=� 

±¶ĂÀ´«Äô�Ò¾Ă�ĂÀÏ½ÀÐÃÏ±Ê×À¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å©āÅ��Õ� 
Ð¸Ã©Ç̈ ©Å´°¸ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À�Ï±Ê×ÀÒ¾Ắ Ä×Ò�ºāÅ¯¶ÃÏ Ö̈�ĂÀ©¶º�±®©āÅ��Õ� 
Ó¨Ă¶Ä®�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð�ĂÓ�ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã«ÄÏº¸Å� Ñ¨µ¶Åµ�Å 
°¸�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã°¸�Å¶©Ç¨©Å´«Äô�©āÀüÅµ®¶è¾Å¶ÀµāÅ� 
½´×�ÅÏ½´ÀÐ¸Ã©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«Ë�Ó©¶´Å½

�Å�½ªÅ�Å¶§ą�Å¶¶Ã®Å¨�À�� Wcj]XAEM� Ò ù̄� FIJG� «�ÅÒ¾Ă
±Ä��ÅÓ´ā½Å´Å¶ªÏ¨Ç«Å�Ó¨Ă� ¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒÓ¨Ă
¯¶Ä®ºè¬é�Å¶©¶º�½À®ÐºÒ¾ ā́ Ă̈ºµ�Å¶©¶º�½À®Ð®®«Å�Ó�¸� 
<fy���y�U�x}�=�Ñ¨µ�Å¶Ò�Ă�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą�ĂÀ´Ì¸�<Xu�u�U�u���}w�=� 

Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ̈ Ç�è«Ä̧ ©āÅ��Õ�Ñ¨µµÄ���¶Ä�¼Å�Ë§³Å±Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è³Å± 
�Å©¶º�½À®Ó Ă̈Ï Ĉ̄ÀµāÅ� È̈�Ï±Ê×À�ĂÅºÓ¯½Ìā�Å¶Ï Ĉ̄��g�u���U�x}��:� 
W���}������ a��}���}�{�� �ê×��Ã�āºµÏ±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã 
�ºÅ´Ï�ë×À Ä́×Ò�Å©¶º�½À®�©¸À¨��āºµ¯� ý̄À�Ð¸Ã½Ä®½Ë 
Ò¾ĂÏ�Ç¨´Ì¸�āÅÏ±Ç×´Ò¾ĂÐ�ā¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ�

À��Å�¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒÐ Ă̧º� ®¶è¼Ä«Â� µÄ� È́¾āºµ�Å 
��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©Å´�¢¾´Åµ�<W����}u�wy=��ê×� È́¾ĂÅ«È× 
½ā�Ï½¶è´� ÏýÅ¶ÃºÄ�� Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä® 
�¢¾´Åµ��ĂÀ��Å¾¨³ÅµÀ��Ð¸ÃºÄ¦¬¶¶´ÒÀ��ą�¶�Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂ 
Ò¾Ă©¶Ã¾Ä�ªÉ��Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ©āÅ��Õ� «Äô�«Å� Ă̈Å 
½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´Ð¸Ã�Ë́ �Ñ¨µÏ�¶ā��¶Ä̈ �́ È�Å¶¶Åµ�Å°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
Ñ¨µµÉ¨ªÊÀ�¶À®Ðº¯£Ç®Ä©Ç©Å´´Å©¶¤Å½Å�¸� ]gc� EMJDD�
<W����}u�wy� au�u{y�y��� g���y�� A� [�}xy�}�y�=� 
«È×Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò½āº�Å Ă̈Å¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ò�Å¶
��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�<W����}u�wy�au�u{y�y���g���y�=� 
Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈µ�¶Ã Ä̈®� [����� W����}u�wy� X�w��y���� 
�ê×� È́Ðº¯£Ç®Ä©Ç«È×®Ä��Ä®Ò�Ă�Ä®«Ë�¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µÒ�Ă�¸Ó� ý̄À��Ä 
�ºÅ´Ï½È×µ��G�¶Ã Ä̈®�<h|�yy�̀ }�y��a�xy�=1�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� 
Ò¾Ă��ÅÐÃ�ÅÏ�È×µº�Ä®�Å¶¯¢Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÐ�ā¾āºµ�Å�±¶ĂÀ´«Äô� 
¯¶Ä®¯¶Ë��W����}u�wy�d��wy���©Å´�Ç��¶¶´�<Uw�}�}�}y�AVu�yx� 
W����}u�wy=�Ò¾Ă�¶À®� Ȩ̈́ «Äô��¶Ã®º�Å¶¶Ã Ä̈®½Ì��<\}{|�̀ y�y�=�
Ð¸Ã�¶Ã®º�Å¶¾¸Ä��Å�©Ă��®�<Y�x����Y�x=�

®¶è¼Ä«Â� ´È�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´½�Å¾¶Ä®� ±B¶B®B� �ËĂ´�¶À��ĂÀ´Ì¸ 
½āº®Ë��¸� <dy����u�� Xu�u� d���yw�}��� Uw�N� dXdU=� �À� 
¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã½āº«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ò¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ�Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶è¼Ä«Ð¸ÃüÅµ®¶è¾Å¶Ó Ă̈��Å¾¨Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç� È́�Å¶ 
�Ä̈ ©Äô��§Ã«�Å�Å�¶º´«Äô�±Ç�Å¶§ÅÒ¾Ắ È©�ÅÐ¾ā�Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×�ËẮ �¶À�
�ĂÀ Ì̧́ ½āº®Ë��¸�<Xu�u�d���yw�}���czz}wy�=�Ð¸Ã�Ä̈ «�Å� Ä̧��ĂÀ Ì̧́ � 
<Xu�u� ]��y�����=� �À�«Ë�¾āºµ�Å�±¶ĂÀ´«Äô�½Ê×À½Å¶Ï¶ë×À��ĂÀ´Ì¸
½āº®Ë��¸��Å¶Ò�ĂÐ¸Ã�Ä̈ Ï�Ö®�ĂÀ Ì̧́ �¶Ã®® ý̄À��ÄÓ ā́Ò¾Ă�ĂÀ Ì̧́ ¶Ä×ºÓ¾¸� 
�Å¶¯¶Ã½Å�Å�Ä®°ÌĂ��Å�Ä® Ì̈Ð¸³Å�¶Ä¤� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã 
±Ä��Å«Ë��Ï�ĂÅÒ��Ï¾Ö�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ð¸Ã�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ 
ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨

«Äô�ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó Ă̈Ò�ĂÐ®®¯¶ÃÏ´Ç�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�
¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ� Ï±Ê×À¯¶Ã�À®�Å¶¯¶ÃÏ´Ç�ºÅ´Ï±Èµ�±À 
�À�¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â

1แนวคิดนี้ ไดมีการเปลี่ยนชKอจาก Three Lines of Defense เปน Three Lines Model เมKอเดือนกรกฎาคม 2563

ที่มา : https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=�¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ¾¸Ä��Å¶±Ä¦ÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ�Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ��Å¶½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ 
«Ë��¸Ëā´�Ó´āºāÅ�ÃÏ Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�̧ Ì��ĂÅ�±Ä¬´Ç©¶«Å��Å¶�ĂÅ��ÌāÐ�ā��Ä«Å��Å¶�ĂÅ�±Ä��Å�¾āºµ�Å¶Å��Å¶�Ð¸Ã½Ä��´�Ñ¨µ´Ëā�½¶ĂÅ�½´¨Ë¸
«Äô�Ò Ă̈Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� �Å¶¶Ä�¼Å½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� Ð¸Ã È́½āº¶āº´Ò�Å¶±Ä¦Å½Ä��´Ò«Ë�±ÊØ«È×«È×®¶è¼Ä«Â� �̈ÅÏÇ�Å� 
©¸À¨�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È� <W�����u�y�[��y��u�wy=� Ï±Ê×À�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�´Ä×��¨Ăºµ�Å¶µÉ¨¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´ 
¬Ë¶�Ç���ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½�¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨Ò«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�

®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą̄ ¶ÃÏ Ö̈½�Å�Ä¡ Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊ�<au�y�}u�}���U��y���y��=�«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÒ�ĂÒ�Å¶ºÅ�Ð°�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å� 
��Å¾¨Ï¯ýÅ¾´ÅµÐ¸Ã©Äº�éØºÄ¨¨ĂÅ�ºÅ´µÄ×�µÊÒ¶ÃµÃµÅº¨Ăºµ�ºÅ´´Ëā�´Ä×«È×�Ã½ā�´À®±¸Ä��Å«È×µÄ×�µÊ�¾´Åµ�ºÅ´ªÉ�

Ò ù̄«È×°āÅ´Å�®¶è¼Ä«Â�Ó Ắ̈ È�Å¶ºÅ��¸µË«¬ą̈ ĂÅ�ºÅ´µÄ×�µÊ�Ð¸Ã��Å¾¨Ï¯ýÅ¾´ÅµÒ�āº�¯ù�FIJHAFIJL�Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�¶Ì̄ Ð®®�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
«È× È́�ºÅ´µÊ¨¾µËā©āÀ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�«È×Ï�Ç¨�êØÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº� Ñ¨µ È́�§Ã�¶¶´�Å¶�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ� <Vu���� d��y�� g���u}�uv�y� 
Xy�y����y��� W���}��yy=� Ï±Ê×À��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊ�À�À��ą�¶� ��Å¾¨Ñµ®Åµ� Ð¸Ã©Äº�éØºÄ¨«È×�Ä¨Ï�� 
<_y��dy�z���u�wy�]�x}wu���N�_d]=�«Å�¨ĂÅ¬¶¶´Å³Ç®Å¸�½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«Äô�Ò¶ÃµÃ½ÄôÐ¸Ã¶ÃµÃµÅº�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶´È½āº¶āº´ 
ÀÄ�Å´Å�ê×��Å¶¯£Ç®Ä©ÇÒ«Ë�¾āºµ¬Ë¶�Ç�� È́�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å©Å´�āº�Ïº¸Å«È×��Å¾¨Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅ«Ë� 
¾āºµ�Å�Å¾¸Ä��Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊÓ¯¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�Ð«Ă�¶è��®¶è¼Ä«Â�¶Åµ�Å°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¨ĂÅ�ºÅ´µÄ×�µÊÒ¾Ă°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ¶Ä®«¶Å® 
Ò¾¸Åµ�āÀ�«Å�� Ï�ā� ¶Åµ�Å�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ� ÏºÖ®Ó�©ą� Ï¯Ĉ©Ă� À��Å�ÈØµÄ�´È�ºÅ´´Ëā�´Ä×«È×�Ã¯¶Ä®¯¶Ë�°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÒ¾Ă¨È�êØ
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Ð¸Ã½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«Ë�üÅµ�¨Ä�ÈØ

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
• การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
� ÏÊ×À��Å�±Ä��ÅÏ Ĉ̄¾ÄºÒ�½�Å�Ä¡Ò�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×ÀÀ��ą�¶ 
� Ò¾ĂÓ¯ªÉ�Ï ý̄Å¾´ÅµÀµāÅ� Ä́×��Ð¸ÃµÄ×�µÊ� ®¶è¼Ä«Â� �ê�©ĂÀ� È́ 
� ¶Ã®®½¶¶¾Å®Ë�¸Å�¶«È× È́�Ë§³Å±Ï�ĂÅ´Å¶āº´�ÅÐ¸Ã 
� �Å¶®¶è¾Å¶«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Ñ¨µµÉ¨¾¸Ä� 
� «È×½�Å�Ä¡�G�¯¶Ã�Å¶�Ó¨ĂÐ�ā�¾¸Ä��ºÅ´µË©Ç¬¶¶´Ð¸ÃÏ«āÅÏ«Èµ´� 
� ¾¸Ä��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å� Ð¸Ã¾¸Ä��Å¶±Ä¦Å�ºÅ´½Å´Å¶ª�� 
� ®¶è¼Ä«Â� ½¶ĂÅ�ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶«È×Ï�Ă´Ð�Ö�� �®ĂÅ Ì̄� ÁÅ¶ą«�� 
� <Vu���� \yu��=� ¾ ā̧À¾¸À´®Ë�¸Å�¶«È× È́�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ 
� «Äô�³Ì́ Ç¾ Ä̧�Ð¸ÃºÄ¦¬¶¶´Ò¾Ắ Èö�Å¾É×�Ò�Ï È̈µº�Ä�� Ă̧Å«È×�ÃÏ°�è¡ 
� �ºÅ´«ĂÅ«Åµ©āÅ��Õ� Ð¸ÃÐ½¨�ÀÀ�ªÉ��ºÅ´Ï Ĉ̄ ẾÀÀÅ�é± 
� Ò¾ĂÏ Ĉ̄«È×¯¶Ã�Ä�¼ą� ®¶è¼Ä«Â� È́�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą«Ä�¼ÃÐ¸Ã�ºÅ´¶ÌĂ 

� «È×��ÅÏ¯ĈÒÀÅ�©�Å�Ï¯ýÅ¾´Åµ�À�À��ą�¶�Ð¸Ăº�Å´Å�Ä¨«�Å 
� Ð°±Ä¦Å»Ä�µ³Å±±Ä��Å«Äô�«Å� Ă̈Å«Ä�¼Ã� �ºÅ´¶ÌĂ� 
� Ð¸Ã�ºÅ´Ï Ĉ̄°ÌĂ�Å� ¶º´ªÉ�½ā�Ï½¶è´�Å¶½¶ĂÅ�½´ Ë̈¸Ò�éºè© 
� Ð¸Ã�Å¶«�Å�ÅÀµāÅ� È́�ºÅ´½Ë��

� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ò�Å¶®¶è¾Å¶ 
� «¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�Ä¨©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶�Å¶¯¶ÃÏ´Ç 
� �āÅ�Å� �§Ã�¶¶´�Å¶±Ä¦ÅÀ��ą�¶� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨ 
� �āÅ©À®Ð«� Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
� Ï±Ê×À�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½Ð¸Ã�Ä®Ï� Ȩ̂×À«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸�À�®¶è¼Ä«Â� 
� Ò¾Ă´È½´¶¶ªÃÒ�Å¶«�Å�Å®¶¶¸Ë©Å´Ï¯ýÅ¾´Åµ«È×©Äô�ÓºĂ

สามารถเขาถึงได
ดวยราคาที่เหมาะสม

(Affordable)

เปนมิตรตอสังคม
ชุมชน และสิ่งแวดลอม

(Eco-Friendly)

เชAอถือได
สามารถสงมอบไดอยางตอเนAอง

(Reliable)
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• การพัฒนาความเปนเลิศดานการผลิต
 และการมีนวัตกรรมในองคกร
� ®¶è¼Ä«Â� ½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă È́�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��Å¶°¸Ç©ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� 
� Ð¸Ã½Ä®½ËÒ¾Ă È́ºÄ©�¶¶´Ï�Ç¨�êØÒÀ��ą�¶� Ñ¨µ�Ä¨Ò¾Ă È́ 
� �§Ã�¶¶´�Å¶½ā�Ï½¶è´ºÄ©�¶¶´�<]����u�}���W���}��yy=� 
� Ï±Ê×À�Ä®Ï� Ȩ̂×ÀºÄ©�¶¶´Ò¾ĂÏ�Ç¨�êØ«Ä×º«Äô�À��ą�¶¶āº´�Ä® 
� �¸Ëā´®ĂÅ¯Ì�Ñ¨µ©À®½À�©āÀ�¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y�� 
� ½ā�Ï½¶è´ºÄ©�¶¶´�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅÒ¾Ă È́�Ë§³Å±� Ð¸Ã È́�ºÅ´ 
� ©āÀÏÊ×À�½ ×́�ÅÏ½´À��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ 
� «È×́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄ Ḉ©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�<\}{|�Yzz}w}y�w�@� 
� `���Y�}��}���N�\Y`Y=�́ È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��Å¶° Ç̧©ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� 
� È́�ºÅ´µÊ¨¾µËā� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ð�ā Ì̧��ĂÅ Ă̈ºµ�Å¶½ā�´À® 
� °¸Ç©³Ä§¥ą«È×©¶��ºÅ´©ĂÀ��Å¶� Ð¸ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶ 
� �ºÅ´½Ä́ ±Ä¬ą�Ä® Ì̧��ĂÅ�±¶ĂÀ´«Äô�Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½�Å¶¸�«ËÒ¾ ā́�Õ� 
� �Å��ºÅ´©ĂÀ��Å¶± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�Ï�ā�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą� 
� ±¸Ä��Åö�Å�Ð¸Ã± Ä̧��Å¸´�Ï Ĉ̄©Ă�½�Å¾¶Ä®±Ä��ÅÒÀ��ą�¶� 
� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈½Ä®½ËÒ¾Ă È́�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´¶ÌĂÒÀ��ą�¶� 
� <_����yx{y� au�u{y�y��=� �Ä¨�Ç��¶¶´«È× È́�Å¶�ÅÏ½À� 
� Ð¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»Ï�Èµ¶©Ç�Ë§Ð�āÑ�¶��Å¶ºÄ©�¶¶´ È̈Ï ā̈� 
� <]����u�}��� U�u�x�� fyw�{�}�}��=� «Äô�Ò¶Ã Ä̈®¾āºµ 
� ¯£Ç®Ä©Ç�Å¶Ó¯�ªÉ�¶Ã¨Ä®À��ą�¶Ï¯Ĉ¯¶Ã��Å«Ë�¯ù

2. การสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย
• การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม 
� ®¶è¼Ä«Â� µÉ¨ Ä́×�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� Ă̈ºµ�ºÅ´Ï Ĉ̄¬¶¶´ 
� Ä̈�«È×¯¶Å�£Òºè½Äµ«Ä»ąÐ¸Ã±Ä¬�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µÓ Ă̈ 
� �Ä¨«�ÅÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±Ä��ÅÏ Ĉ̄Ó¯ 
� ©Å´´Å©¶¤Å«È×̈ ÈÒ�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��À��Å�ÄôµÄ�Ï°µÐ±¶ā 
� Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Ç��¶¶´�À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�Ìā�ĂÅÐ¸Ã±Ä¬ Ḉ©¶ 
� «Å�¬Ë¶�Ç�Ó Ă̈¶Ä®«¶Å®Ð¸Ã¯£Ç®Ä©ÇÓ¯Ò«Ç»«Å�Ï È̈µº�Ä� 
� �Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶Ï¾¸āÅÈØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�®¶¶¸ËÏ ý̄Å¾´Åµ«Å�¬Ë¶�Ç� 
� �º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶¬�Å¶�ÓºĂ�ê×�´Å©¶¤Å«Å��¶èµ¬¶¶´�ÀÄ�Ã�Å´Å 
� �ê×�¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë¨�À�°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«Ë�³Å�½āº

• การตอตานคอรรัปชัน
� ®¶è¼Ä«Â�́ ÈÑµ®Åµ©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ǟ �Ä�<U��}AW������}���d��}w�=� 
� Ð¸Ã��Å¾¨Ðº¯£Ç®Ä©ÇÏ�È×µº�Ä®�Å¶©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ä¯�ÄÓºĂÒ 
� �Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï�È×µº�Ä®�Å¶Ò¾ĂÐ¸Ã¶Ä®½Ç®�¶º´ªÉ��Å¶Ò¾Ă 
� ¾¶ëÀ¶Ä®�À��ºÄ¡Ð¸Ã�Å¶Ï Ȩ̀Øµ�¶Ä®¶À�«Å�¬Ë¶�Ç�� ¾ĂÅ´°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
� Ð¸Ã±Ä��ÅÒ¾Ă¾¶ëÀ¶Ä®°¸¯¶ÃÑµ�ąÒ¨�Õ� �Å�°ÌĂ«È×®¶è¼Ä«Â� 
� «�Å¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ� Ï�ā� �Ìā�ĂÅ� °ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å� °ÌĂ�Ä¨½ā�½Ç�ĂÅ� «È×¯¶ê�¼Å� 
� Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×�À�¶Ä¤�̧ Ì��ĂÅ�½¾³Å±Ð¶��Å�¾¶ëÀ®Ë��¸³ÅµÀ�ÀÊ×Ò¨ 
� Ï±Ê×À�Ì�Ò�Ò¾Ă¯£Ç®Ä©ÇÒ«Å� Ḉ�À®� ¾ Ȩ̀�Ï Ȩ̀×µ��Å¶Ò¾ĂÐ¸Ã¶Ä® 

� �À��ºÄ¡��À���ÅÄ¸�¾¶ëÀ°¸¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨�Å��Ìā�ĂÅ¾¶ëÀ°ÌĂ«È× 
� ®¶è¼Ä«Â� «�Å¬Ë¶�Ç� Ă̈ºµ� ÏºĂÐ©āÒÏ«»�Å¸«È× È́�Å¶Ò¾Ă�À��ºÄ¡ 
� Ò Ì́¸�āÅ«È× Ï¾´ÅÃ½´©Å´¯¶ÃÏ±§È� Ð¸ÃÓ ā́Ï�È×µº�ĂÀ��Ä® 
� °¸¯¶ÃÑµ�ą«Å�¬Ë¶�Ç�� Ï�ā� Ò�āº�Ï«»�Å¸ ù̄Ò¾´ā� ®¶è¼Ä«Â� 
� �Ä¨Ò¾Ă È́�§Ã�¶¶´�Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂ��Å¾¨�Ç¨Ð¸Ã Ì́¸�āÅ�À��ºÄ¡ 
� Ï±Ê×À´À®Ò¾Ă®Ë��¸³ÅµÀ�� Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă È́¶Ã®®¸�«ÃÏ®Èµ 
� �À��ºÄ¡«È×°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��ÅÓ¨Ă¶Ä®� Ï±Ê×À�ÅÓ¯Ò�Ă¯¶ÃÑµ�ą 
� Ò¨ĂÅ©āÅ��Õ�©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´

� À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ� È́Ñµ®Åµ¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÐ¸ÃÒ¾Ă 
� �ºÅ´�ËĂ´�¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ�Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄�¸Ó�Ò¾Ă±Ä��Å½Å´Å¶ª 
� Ð�Ă��ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÏ�È×µº�Ä®®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç� 
� ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã´È�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� 
� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò�Å¶¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸«È×Ó Ă̈�Å�¶Åµ�Å Ä̈�� ā̧Åº 
� ÓºĂÏ¯Ĉ�ºÅ´¸Ä®�½�Å¾¶Ä®�āÀ�«Å�Ð�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ�±Ä��Å 
� Ð¸Ã®Ë��¸³ÅµÀ�½Å´Å¶ªÐ�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµÑ¨µ½ā��¨¾´Åµ 
� ªÉ�Ï¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�À�®¶è¼Ä«� 
� ¾¶ëÀÐ�Ă�°āÅ«Å�� |����NCC���Bvu������y�Bw�B�|C 
� w����u}���s|u�x�}�{

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด 
 และมีกระบวนการตรวจสอบอยางเปนระบบ 
� ®¶è¼Ä«Â� µÉ¨ Ä́×Ò¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈� ¯£Ç®Ä©Ç 
� ©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ��Å¾¨©āÅ��Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ¶º´ªÉ� 
� ´Å©¶¤Å�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÒ¶Ã Ä̈®½Å�¸� ½¶ĂÅ��ºÅ´ Ä́×Ò� 
� Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�¢¾´ÅµÐ¸ÃÑµ®Åµ�À�®¶è¼Ä«Â� 
� °āÅ�¶Ã®º�Å¶©āÅ��Õ� Ó Ă̈Ð�ā� �Å¶�º®�Ë´�ºÅ´½À¨� Ă̧À� 
� ©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ��Å¾¨³ÅµÀ��<W�����u�y�W����}u�wy=� 
� �Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ� <]��y��u�� U�x}�=� Ð¸Ã�Å¶½À®«Å 
� �Ë§³Å±³ÅµÒ¾āºµ�Å�<e�u�}���U����u�wy�fy�}y�N�eUf=� 
� �ê×�À��Å��Ã½¶ĂÅ��ºÅ´ Ä́×Ò�ºāÅ� Ó Ă̈¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ 
� �¶®ªĂºÐ¸Ăº�µÄ�Ï Ĉ̄�¸Ó�Ò�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º�Å¶³ÅµÒ 
� �À�®¶è¼Ä«Â�ÀÈ�«Å�¾É×�

• การจัดการความเสี่ยง 
� ®¶è¼Ä«Â� ©¶Ã¾Ä�ªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡�À��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� 
� ÏÊ×À��Å��Ã«�ÅÒ¾Ă½Å´Å¶ª©À®½À�©āÀ�ºÅ´Ï¯¸È×µÐ¯¸� 
� «Äô�³ÅµÒÐ¸Ã³ÅµÀ�Ó Ă̈ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº�Ñ¨µÓ Ă̈¶Ä®ÏÀÅÑµ®Åµ 
� Ð¸Ã�Ìā ẾÀ�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�´Å�Å�� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ Ì̄� ��Å�Ä¨� 
� <´¾Å�=�<Vu������f}���au�u{y�y���d��}w��:�au��u�=� 
� Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ Ĉ̄Ðº«Å�®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��À�À��ą�¶� Ð¸ÃÓ Ă̈ 
� ¯¶Ä®¯¶Ë�Ï Ĉ̄Ñµ®Åµ�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��À�®¶è¼Ä«Â� 
� È́¶Ã®®ÏýÅ¶ÃºÄ�Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶ ý̄À��ÄÐ¸ÃÐ�ĂÓ�Ñ¨µ�Å¶ 
� ¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� <U�x}�� W���}��yy=� 
� Ò«Ë�Ó©¶´Å½
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• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
� ®¶è¼Ä«Â�ªÊÀºāÅ�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒ�Å¶«�Å�ÅÏ Ĉ̄Ï ý̄Å¾´Åµ½Ì�½Ë̈  
� �À��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å� ÏÊ×À��Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÒÑ¶�Ó²²ýÅÄô 
� ´È�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸ÃÀÅ��āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨ÀÄ©¶Åµ¾Å�´È�Å¶¨�ÅÏÇ�Å 
� «È×Ó ā́¯¸À¨³Äµ«Äô��Å�½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´Ò�Å¶«�Å�Å� Ð¸Ã 
� �ºÅ´©¶Ã¾Ä�ªÉ��ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒ�Å¶«�Å�Å� ®¶è¼Ä«Â� 
� Ë́ā�½¶ĂÅ�ºÄ¦¬¶¶´�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒÀ��ą�¶� Ñ¨µ��Å¾¨ 
� Ï¯ýÅ¾´Åµ�G�¯¶Ã�Å¶�Ó¨ĂÐ�ā�

� E=� Ó´ā´ÈÀË®Ä©Ç�Å¶§ąÏ�Ç¨�êØ� <ny��� ]�w}xy��=� Ñ¨µ ý̄À��Ä 
� � Ð¸ÃÐ�ĂÓ�±·©Ç�¶¶´Ð¸Ã½³Å±�Å¶«�Å�Å«È×Ó´ā¯¸À¨³Äµ

� F=� Ó´āÏ�Ç̈ ÀË®Ä©Ç�Å¶§ą�ö�Å�<ny���fy�yu�=�Ñ¨µÐ�ĂÓ��ĂÀ®�±¶āÀ� 
� � «È×½ÅÏ¾©Ë�Ï±Ê×À¯ýÀ��ÄÓ´āÒ¾ĂÏ�Ç¨Ï¾©Ë�ö�ÅÒ�¶§ÈÏ¨Ç´

� G=� Ó´ā̧ ÃÏºĂ¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢��ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã´Å©¶¤Å�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
� � Ă̈Å�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�<ny���W������}�y=�Ñ¨µ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
� � ©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã´Å©¶¤Å Ă̈Å�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÀµāÅ� 
� � Ï�¶ā��¶Ä¨Ð¸ÃÏ�Ă´�º¨

• สิ่งแวดลอม 
� Ò�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶¶Ä�¼Å�Ë§³Å±½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� 
� ®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈��Å¾¨Ðº«Å��Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å«È×�Ä̈ Ï��Ï Ĉ̄Ó¯©Å´ 
� ¶Ã®®�Å¶�Ä¨�Å¶½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´´Å©¶¤Å½Å�¸Ò«Ë�¾āºµ 
� �Å¶°¸Ç©©Äô �Ð©ā�Å¶»É�¼ÅÐ¸Ã�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�¶Ã«® 
� ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�āÀ �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐ©ā¸ÃÑ�¶��Å¶ 
� È́´Å©¶�Å¶ ý̄À��ÄÐ¸Ã¸¨°¸�¶Ã«®«È×Ï¾´ÅÃ½´©Å´«È× 
� �¢¾´Åµ��Å¾¨�Ñ¨µÏĂ¸¨�Å¶Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶¾¶ëÀÒ�Ă«¶Ä±µÅ�¶ 
� Ò¾Ă È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è°¸½Ì�½Ë¨� ý̄À��Ä°¸�¶Ã«® 
� «È×Ð¾ ā̧���ÅÏÇ̈ Ð¸Ã�Ä̈ �Å¶½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×Ï¾´ÅÃ½´©¸À¨¾āº�Ñ�ā 
� ¬Ë¶�Ç�� À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�¸¨°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´ 
� Ò�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅÐ¸Ã È́�Å¶©¶º�½À®�Å�À��ą�¶«È×Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã 
� ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅÐ©ā¸ÃÑ�¶��Å¶½Å´Å¶ª 
� �Ä̈ �Å¶½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ó Ă̈ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�½À¨�¸ĂÀ�©Å´�¢¾´Åµ 
� Ð¸Ã´Å©¶¤Å½Å�¸©¸À¨¶ÃµÃÏº¸ÅÑ�¶��Å¶� �§ÃÏ È̈µº�Ä� 
� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ó¨Ă��Å¾¨�¸Ó�Ò�Å¶«®«º�ºÅ´Ï½È×µ� 
� ¨ĂÅ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�

• ชุมชนและสังคม 
� �Å¶µÀ´¶Ä®�Å��Ë́ �Ð¸Ã½Ä��´Ï Ĉ̄ Ć̄��Äµ«È×½�Å�Ä¡Ò�Å¶±Ä¦Å 
� Ð¸Ã¨�ÅÏÇÑ�¶��Å¶©āÅ��Õ� ®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä® 
� �Å¶¨�ÅÏÇ�Å Ă̈Å�Ë´�Ð¸Ã½Ä��´ Ă̈ºµ�Å¶Ò¾Ă�Ò±ÊØ«È× 
� Ð¸Ã³Å�¶Ä¤ È́½āº¶āº´� ©Äô�Ð©ā�āº�Ï¶è×´»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó Ă̈ 
� �À�Ñ�¶��Å¶� �āº�¨�ÅÏÇÑ�¶��Å¶� Ð¸Ã�āº�½ÇØ½Ë¨Ñ�¶��Å¶� 
� Ñ¨µ°āÅ�¶Ã®º�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÐ¸Ã�ºÅ´©ĂÀ��Å¶ 

� Ă̈Å©āÅ��Õ� Ò�Å¶±Ä¦ÅÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ 
� Ò«Ë�«È×«È×®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏÇ�Ç��Å¶Ð¸Ã¶Ä�¼Å±Ä¬Ã½Ä¡¡Å«È×Ò¾ĂÓºĂ 
� �Ä®�Ë´�� ¶º´ªÉ��Å¶�ĂÅ��Å� �Å¶±Ä¦ÅÑ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ¤Å 
� ©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´� �Å¶��Å¶Ã³Å¼ÈÀµāÅ��¶®ªĂºÏ±Ê×ÀÒ�Ă 
� Ò�Å¶±Ä¦Å«ĂÀ�ªÇ×� Ð¸Ã�Ç��¶¶´ÀÊ×�Õ� «È×�Ã½¶ĂÅ��Ë§�āÅ 
� ©āÀ�Å¶±Ä¦Å�Ë´�Ð¸Ã½Ä��´ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� �ê×�ªÊÀÏ Ĉ̄ 
� ½āº¾É×��À��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¨ĂÅ�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´ 
� Ò�¶Ã®º�Å¶°¸Ç©�<]�Ad��wy���Wgf=

ผลการดําเนินงานเพKอผลักดัน
การดําเนินงานดานความยั่งยืนในป 2563
®¶è¼Ä«Â� È́�§Ã�¶¶´�Å¶�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ� <Vu���� d��y�� 
g���u}�uv�y� Xy�y����y��� W���}��yy=� «È×�Ä®Ï�¸Ê×À 
�Å¶¨�ÅÏÇ�Å Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊ� Ñ¨µ È́¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
Ï Ĉ̄¯¶Ã¬Å� Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�«Ë��¶º´ªÉ�°ÌĂ®¶è¾Å¶½Ì�½Ë¨ 
�À�¾āºµ¬Ë¶�Ç�Ï Ĉ̄�§Ã�¶¶´�Å¶�ê×� È́¾ĂÅ«È×Ò�Å¶��Å¾¨
Ñµ®Åµ Ă̈Å�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊÐ¸ÃÑµ®ÅµÀÊ×�Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�� 
¶º´ªÉ���Å¾¨Ð°�¸µË«¬ąÐ¸Ã©Ç¨©Å´°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â� ½Å´Å¶ª©À®½À�©āÀ°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ 
ÀµāÅ��¶®ªĂº�́ È�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶Ð�ā��Ä�́ È�Å¶�Ä̈ �Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�½Å´Å¶ª¯¶Ä®©ÄºÒ¾ĂÏ�ĂÅ�Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ð¸ÃÏ©Ç®Ñ© 
Ó¨ĂÀµāÅ�µÄ×�µÊ� À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶Åµ�Å°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å 
Ă̈Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶�<Y��}����y��u�@� 

g�w}u��u�x�[��y��u�wyN�Yg[=�°āÅ¶Åµ�Å�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ
¯¶Ã��Å¯ù�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ¶Ä®«¶Å®°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å

®¶è¼Ä«Â� ©¶Ã¾Ä�ªÉ��ºÅ´«ĂÅ«Åµ«È×ÀÅ�½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶ 
�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� �ê×�Ò Ć̄��Ë®Ä�ºÅ´Ï½È×µ�

Ð¸Ã�ºÅ´«ĂÅ«ÅµÒ¾´ā�Õ�ÄôÏ�Ç¨�êØÀµāÅ�¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã½ā�°¸�¶Ã«® 
Ï Ĉ̄º��ºĂÅ��ºāÅ«È×Ï�µÏ Ĉ̄´ÅÒÀ È̈©� Ò ù̄«È×°āÅ´Å� ®¶è¼Ä«Â� 
�ê� È́�Å¶¯¶Ä®©ÄºÏ±Ê×À©À®½À�©āÀ�ºÅ´«ĂÅ«Åµ Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊ
«È×½�Å�Ä¡�Ó¨ĂÐ�ā

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 (Climate Change)
� �Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»Ï Ĉ̄�ºÅ´«ĂÅ«ÅµÐ¸ÃÑÀ�Å½ 
� «È×½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â�Ò®Å�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� 
� ³Å�¶Ä¤��Å¾¨Ñµ®ÅµÐ¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶ 
� ¯ ā̧Àµ�ăÅ�Ï¶ëÀ�¶Ã��«È×Ï�Ă´�º¨´Å��êØ� Ï±Ç×´�Å¶½Ä®½Ë 
� ±¸Ä��Å«¨Ð«�Ï«�ÑÑ¸µÈ½ÃÀÅ¨�Ð¸Ã�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÒÐ®® 
� �¶Ã�Åµ©Äº�<Xywy���u�}�yx�d��y��[y�y�u�}��=��ê×�½ā�°¸ 
� ©āÀ¶Ì¯Ð®®�Å¶�ëØÀ�Åµ±¸Ä��ÅÐ®®Ò¾ ā́ÒÀÅ�©� Ò¤ÅÃ 
� °ÌĂ°¸Ç©±¸Ä��Å�®¶è¼Ä«Â�´ÈÐº«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶©āÀ�Å¶ 
� Ï¯¸È×µÐ¯¸�¨Ä��¸āÅº�¨Ä�ÈØ
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� 	� Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½�Å¶¸�«ËÒ± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�̈ ĂºµÏ ý̄Å¾´Åµ 
� � ½Ä̈ ½āºÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��Å¾ Ë́ÏºéµÓ ā́ĂÀµ�ºāÅ 
� � ¶ĂÀµ¸Ã�FD�³ÅµÒ ù̄�FIJL��ê×� Ć̄��Ë®Ä®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶¸�«Ë 
� � Ă̈Å±¸Ä��Å¾ Ë́ÏºéµÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��ÅÒ®¶è¼Ä«� 
� � ®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨�Ñ¨µªÊÀ¾ËĂ¶ĂÀµ¸Ã�ID�

� 	� ¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã�ÅÏ«�ÑÑ¸µÈÒ¾´ā 
� � ´ÅÒ�ĂÒÑ¶�Ó²²ýÅ«È× �̈ÅÏÇ�Å¶°¸Ç©Ò Ć̄��Ë®Ä� Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´ 
� � ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¸¨�Å¶¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ�¶Ã��� ½ā�Ï½¶è´ 
� � �Å¶½¶ĂÅ�ºÄ©�¶¶´Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º�Å¶°¸Ç©� Ï�ā� 
� � �Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±¾ ẮÀ©Ắ ö�ÅÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ �Å¶Ï°ÅÓ¾ Ắ 
� � «È×½´®Ì¶§ą�êØ�̧ ¨�Å¶Ò�ĂÏ�ëØÀÏ±¸Ç��̧ ¨�Å¶½Ì¡Ï½Èµ�ºÅ´¶ĂÀ� 
� � Ð¸Ã¸¨�Å¶Ï�Ç̈ ´¸½Å¶�Ï Ĉ̄©Ă�¶º´ªÉ��Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¾ ẮÀ©Ắ  
� � Ï±Ê×À¶À�¶Ä®Ï�ëØÀÏ±¸Ç�ÀÊ×�Õ�ÀÅ«Ç��ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç�

� 	� ±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ò¾ ā́Ñ¨µÒ�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ«È×½ÃÀÅ¨� ¶º´ªÉ� 
� � �Å�Å¶��Å¾¨¶Å�Å�Å¶ą®À� <Wu�v���d�}w}�{=��ê×�Ï¯Ĉ 
� � ©Ă«Ë�Å��Å¶¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ�¶Ã���Ï�ā�¶Ã®®�Å¶�ëØÀ�Åµ 
� � Ò®ÀË¡Å©¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ�¶Ã��� <Y�}��}��� h�ux}�{� 
� � gw|y�y=�Ð¸Ã³Å¼È�Å¶ą®À�Ï¯Ĉ©Ă�́ Å¶āº´Ò�Å¶±Ç�Å¶§Å 
� � �ºÅ´�ËẮ �āÅ�À�Ñ�¶��Å¶�Ð¸Ã È́�Å¶ÀÀ�Ð®®�āÀ½¶ĂÅ�Ï±Ê×À 
� � Ò¾Ă½Å´Å¶ª¶À�¶Ä®�ºÅ´Ï½È×µ��Å��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�½³Å± 
� � ³Ì´ÇÀÅ�Å»

� 	� »É�¼ÅÐ¸ÃÏýÅ¶ÃºÄ�°¸�¶Ã«®�Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�½³Å± 
� � ³Ì ḈÀÅ�Å»ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À°āÅ¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ 
� � �ºÅ´Ï½È×µ��Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´«Äô�«Å� Ă̈Å�¢¶ÃÏ®Èµ® 
� � «È×ÀÅ��Å´Å®Ä��Ä®Ò�Ă��ºÅ´©ĂÀ��Å¶±¸Ä��ÅÐ¾¸ā�©āÅ��Õ� 
� � �À�Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»«È×Ï Ĉ̄Ï ý̄Å¾´ÅµÒ�Å¶¸�«Ë� Ï Ĉ̄©Ă� 
� � ¶º´ªÉ�¶èÏ¶è×́ �̈ÅÏÇ�Å¶Ò¾ ā́�Õ�ÒÀÅ�©�Ï�ā��Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ 
� � �ĂÀ´Ì¸°¸¯¶Ã�À®�Å¶«Å��Å¶Ï�è�Ð¸Ã°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å 
� � �À�¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ð¸Ã½Ä´±Ä¬ą�Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸� 
� � ½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»�<h|y�hu���Z��wy����W�}�u�yAfy�u�yx� 
� � Z}�u�w}u��X}�w�����y�N�hWZX=

2) การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 หรือโควิด-19 (COVID-19)
� �Å¶¶Ã®Å¨�À��Wcj]XAEM�Ï¯Ĉ�ºÅ´«ĂÅ«Åµ«È×½ā�°¸�¶Ã«® 
� Òº��ºĂÅ��Ð ẮºāÅÒ�āº� ù̄«È×°āÅ´Å�®¶è¼Ä«Â�µÄ����ºÅ´½Å´Å¶ª 
� Ò�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÓ Ă̈ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ñ¨µÓ ā́ È́�Å¶¾µË¨�Ã�Ä� 
� �Å��Å¶¶Ã®Å¨Ò�āº�Ïº¸Å Ä̈��¸āÅº� ÏÊ×À��Å�®¶è¼Ä«Â� 
� È́�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´©āÀÏÊ×À�«Å�¬Ë¶�Ç� 
� ´ÅÏ Ĉ̄¶ÃµÃÏº¸ÅÅ�¶º´ªÉ� È́�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò Ă̈Å 
� ¶Ã®®½Å¶½Ï«»«È×ÏÀÊØÀÀ�Åºµ©āÀ�Å¶«�Å�ÅÒ¶Ã®®ÀÀÓ¸ą

� ®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨´Å©¶�Å¶ ý̄À��ÄÒ�āº�«È× È́�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨ 
� �À��Wcj]XAEM�¨Ä�ÈØ

� <E=��Ç¸��Ç�Æª�Ç¸ÑªÉ¯Ç�� Ñ¨µÒ¾Ă°ÌĂ¯£Ç®Ä©Ç�ÅÒÑ¶�Ó²²ýÅ 
� � «Ë��±Ä�ÀÅ»ÄµÀµÌāÒ®¶èÏº§Ñ¶�Ó²²ýÅÏ±Ê×À¸¨�Å¶©Ç¨Ï�ëØÀ 
� � �Å��Å¶Ï¨Ç«Å�

� <F=��Ç¸°¸èÀÇ¸�Æª�Ç¸�Ç¸±¸Å Í¶� Ñ¨µ¾¸È�Ï¸È×µ��Å¶¯¶Ã�Ë´ 
� � «È× Ó ā́��ÅÏ Ĉ̄� ¸¨��Åº°ÌĂ Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë´� ÏºĂ¶ÃµÃ¾āÅ� 
� � Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´�Ð¸ÃÒ�Ă�Å¶¯¶Ã�Ë´Ð®®ÀÀÓ¸ą�

� <G=��Ç¸�Æª¿¬Ç¯±¸Å�Â°�Ç¸ÔÀö±ºÂªÑ ëÚÂ

� � 	��Å¶¸�«ÃÏ®ÈµÐ¸Ã�Å¶©¶º�ºÄ̈ ÀË§¾³Ì́ Ç�āÀÏ�ĂÅ«�Å�Å 
� � � «Ë�ºÄ½�Å¾¶Ä®°ÌĂ¯£Ç®Ä©Ç�ÅÐ¸Ã°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å«Ë��

� � 	���Å¾¨¶ÃµÃ¾āÅ�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å

� � 	��Å¶«�Å�ºÅ´½ÃÀÅ¨Ð¸Ã�āÅÏ�ëØÀÑ¶�� Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă 
� � � «�Å�ºÅ´½ÃÀÅ¨±ÊØ«È×Ð¸ÃºÄ½¨ËÀË¯�¶§ą©āÅ��Õ�«Ë�ºÄ�

� � 	��Å¶�Ä¨¾ÅÀË¯�¶§ą ý̄À��Ä½āº®Ë��¸ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À 
� � � ½�Å¾¶Ä®°ÌĂ̄ £Ç®Ä©Ç�Å«Ë���Ð¸Ã©¶º�½À®Ò¾Ă±¶ĂÀ´Ò�Ă�Å 
� � � ÀµÌāÏ½´À

� <H=��Ç¸�Ç�Ç¯�Ç�ÊÙ³Æ�ÂÇ½Æ·� Ñ¨µ±Ä��Å«È×½�ÅÄ��Å 
� � «Äô�ÒÓ«µÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»«�Å�Å�Å�«È×±Ä�ÀÅ»Äµ«Äô�¾´¨ 
� � Ò�āº�«È×´È�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨

� <I=��Ç¸°¸èÀÇ¸�¼Ç¶«õÂÑ¯ÌÙÂ�Ç�®Í¸�É�� ÏÊ×À��Å�ªÌ���Å�Ä¨ 
� � �Å¶Ï Ç̈«Å��ĂÅ´±ÊØ«È×Ñ¨µ¶Ä¤®Å¸� Ò�¶§ÈÈØ®¶è¼Ä«Â� 
� � Ó Ă̈�ÀÀË¡Å©Ï Ĉ̄�¶§È±ÇÏ»¼�Ä®«Å�¶Ä¤®Å¸Ò¾Ă¶ª�½ā� 
� � ºÄ©ªË Ç̈®«È×´Å�Å�©āÅ�±ÊØ«È×Ï�ĂÅ´ÅÒ±ÊØ«È×�À�Ñ¶�Ó²²ýÅÓ Ă̈� 
� � Ð¸Ã È́́ Å©¶�Å¶�º®�Ë́ ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �Ä®¶ª�½ā�ºÄ©ªË̈ Ç®� 
� � Ï±Ê×ÀÒ¾ĂµÄ���½Å´Å¶ª¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ó¨Ă©Å´¯�©Ç�

� <J=��Ç¸�Æª�ÇÒ²¯«Â°Ó«öÑÀ«Í�Í�Ñ�É¯� >[�{�}{�y���

� � h{�����{�f�w�?�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈�Ä̈ «�Å©Å´�ĂÀ��Å¾¨�À� 
� � ¶Ä¤®Å¸«ĂÀ�ªÇ×�Ð¸ÃÓ Ă̈¶Ä®�Å¶©¶º�½À®�Å�¶Ä¤®Å¸«ĂÀ�ªÇ× 
� � Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´´Å©¶�Å¶«È×��Å¾¨ÓºĂÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨

� �Å�°¸½�Å¶º��ºÅ´°Ì�±Ä©āÀÀ��ą�¶�±Ä��ÅÏ¾ÖºāÅ®¶è¼Ä«Â� 
� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ï¶ë×À��ºÅ´¯¸À¨³Äµ�À�±Ä��Å½Ì�Ï Ĉ̄ 
� ÀÄ Ä̈®¾É×��Å�«Ë��Õ� Ă̈Å� Ñ¨µÓ Ă̈�ÃÐ½Ì�ªÉ�¶ĂÀµ¸Ã� MH� 
� Ð¸ÃÓ ā́ È́±Ä��Å�Ò¨©Ç¨Ï�ëØÀ� Wcj]XAEM� Ð¸Ã°¸ Ä̧±¬ą 
� «È×½�Å�Ä¡�À��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶½ªÅ�Å¶§ą�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�� 
� Wcj]XAEM� Ò�¶Äô�ÈØ�ÊÀ� �Å¶«È×Ñ¶�Ó²²ýÅ«Ë�Ð¾ā�µÄ�½Å´Å¶ª 
� �̈ÅÏÇ�Å¶° Ç̧©Ó Ă̈ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� ½Å´Å¶ª½ā�´À®° Ç̧©³Ä§¥ą 
� Ð¸Ã®¶è�Å¶«È× È́ �Ë§³Å±Ò¾ĂÐ�ā Ì̧ ��Ă Å«Äô �³ÅµÀ�Ð¸Ã 
� ³ÅµÒ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈� À��Å�ÈØ� ½�ÅÄ��Å Ć̄��Ç×�µÄ�Ó Ă̈¶Ä® 
� �Å¶¶Ä®¶À��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´©āÀÏÊ×À�«Å�¬Ë¶�Ç�� <]gc� FFGDE� 
� V��}�y��� W��� }�� } ��� au�u{y�y��� g���y�=� 
� ÒÏ¨ÊÀ¬ÄºÅ�´�FIJG
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3) การเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีใหม
� �Å�ÐºÑĂ´�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��À�Ï«�ÑÑ¸µÈ Ă̈Å±¸Ä��Å 
� «È×½ā�°¸©āÀ±·©Ç�¶¶´�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å�À�°ÌĂ®¶èÑ³�� ¶º´ªÉ� 
� �¢¶ÃÏ®Èµ®«È× Ë́ā�ÏĂÓ¯«È×Ï«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å½ÃÀÅ¨´Å��êØ� 
� Ð¸ÃÓ ā́�êØ�Ä®¶Ã®®½ā�Ó²²ýÅ»Ìµą�¸Å��<Xywy���u�}�yx�d��y�� 
� [y�y�u�}��=�Ï«āÅÏ Ḉ̈ �«�ÅÒ¾ĂÏ�Ç̈ �Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��ºÅ´©ĂÀ��Å¶ 
� Ò�ĂÓ²²ýÅÒ¾¸Åµ�Õ�̄ ¶ÃÏ«»�®¶è¼Ä«Â�́ ÈÐº«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶ 
� Ï±Ê×À©À®½À�©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��¨Ä�ÈØ

 • Ñ�Ó¯Óº·ÊªöÇ¯�Ç¸²ºÉ«Õ´´ñÇÒºÅ³ºÆ��Ç¯� ®¶è¼Ä«Â� 
� � Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´½�Å¾¶Ä®�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�Ï«�ÑÑ¸µÈ 
� � Ð¸Ã¶Ì̄ Ð®®�Å¶° Ç̧©± Ä̧��ÅÒÀÅ�©�Ï�āÒ ù̄«È×°āÅ´Å� 
� � ®¶è¼Ä«Â� ½Ä®½Ë�¸Ëā´®ĂÅ¯ÌÒÑ�¶��Å¶�Å¶āÀ�Ò�Å¶Ò�Ă 
� � Ï«�ÑÑ¸µÈÓ´Ñ�¶�¶è¨� <a}w��{�}x=� ¶āº´�Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ 
� � ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąÒÏ¾´ÊÀ�Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤ÀÇÑ¨ÈÏ�éµ� 
� � �Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�¶āº´�Ä®�Å¶ÀÀ�Ð®® 
� � Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®±ÊØ«È×�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą 
� � Ò¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü� À��Å�ÈØµÄ� È́�Å¶Ò�ĂÏ«�ÑÑ¸µÈ 
� � ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄ Ḉ©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´ÒÑ�¶��Å¶ 
� � Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�é¸Ìā�º��Ï¯Ĉ©Ă

 • Ñ�Ó¯Óº·Ê�Ç¸¡ëÚÂ�Ç·Õ´´ñÇÒºÅ³ºÆ��Ç¯�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈»É�¼Å 
� � Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶Ï½À± Ä̧��ÅÒ¾Ă©¶��Ä® 
� � �ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À�¸Ì��ĂÅÒÀÅ�©�Ï�ā��Å¶�ëØÀ�Åµ±¸Ä��Å� 
� � <Y�y�{�� h�ux}�{=� �ê×�ÀÅ� È́�Å¶�ëØÀ�Åµ¶Ã¾ºāÅ�ÏÀ�� 
� � Ï±Ç×́ ´Å��êØ�Ð¸Ã�Å¶�Åµ± Ä̧��Å¶āº´�Ä®Ò®¶Ä®¶À�± Ä̧��Å 
� � ½ÃÀÅ¨�<[�yy��Wy��}z}wu�y=��ê×�Ï¶è×́ È́Ò�ĂÒ®Å�¯¶ÃÏ«»�Ï�ā� 
� � ¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü�Ï¯Ĉ©Ă�Ñ¨µÒ¯ù«È×°āÅ´Å�®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÏ¶è×´ 
� � ¨�ÅÏÇ�Å¶�Åµ±¸Ä��ÅÒ¡È× Ë̄üÏ¯ĈÐ¾ā�Ð¶�

 • Ñ�Ó¯Óº·ÊªöÇ¯ªÉ�èÆº�®¶è¼Ä«Â�¶āº´�Ä®�¸Ëā´®ĂÅ¯ÌÒ�Å¶ 
� � �Ä̈ ©Äô��X}{}�u��Wy��y���z�Y�wy��y�wy�Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´ 
� � Ò�Å¶¶Ä® ẾÀ©āÀ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ð¸Ã¯¶Ä®©Äº½Ìā�Å¶«�Å�Å 
� � Ò®¶è®««È× È́�ºÅ´Ï Ĉ̄ Ç̈�è«Ä¸´Å��êØÒÀÅ�©� Ð¸ÃÏ ø̄¨ 
� � »Ìµą�Å¶±Ä¦Å»Ä�µ³Å± Ă̈Å Ç̈�è«Ä̧ «È×½�ÅÄ��Å Ć̄��Ç×�Ð¸Ã 
� � »Ìµą�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂÒÑ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´¾¸º¾Å� 
� � <`�u��u�=�½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��éÏ±Ç×́ Ï©Ḉ Ò ù̄«È×°āÅ´Å� 
� � À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�½¶ĂÅ��ºÅ´©¶Ã¾Ä�Ð¸ÃÏ±Ç×´ 
� � �ºÅ´ Ä́×��¯¸À¨³Äµ«Å�Ó�Ï®À¶ą� <W�vy�� gyw��}��=� 
� � Ï±Ê×À¯ýÀ��Ä³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą«È×´ÈÏ±Ç×´�êØÒ¯Ć��Ë®Ä

� À��Å�ÈØ� Ò¶À®¯ù«È×°āÅ´Å�®¶è¼Ä«Â�´È�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÏ±Ê×À 
� µ�¶Ã Ä̈®�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å Ă̈Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® 
� Ì̈Ð¸�Ç��Å¶�<Y��}����y��u�@�g�w}u��u�x�[��y��u�wyN�Yg[=� 
� ÀÅ«Ç��Å¶¯¶ÃÏ´Ç�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ�Yg[��¶À®�¸Ë´¨ĂÅ½Ç«¬è 
� ´Ë¼µ�Ò«Ë�¾āºµ¬Ë¶�Ç�«È×®¶è¼Ä«Â� È́À�ÅÅ�Ò�Å¶®¶è¾Å¶ 
� �Ä¨�Å¶Ñ¨µ©¶��Ð¸ÃÏ¶è×´¨�ÅÏÇ�Å¶ÒÑ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é�ê×�Ï¯Ĉ 
� �Ç��Å¶¶āº´«Ë

� ½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�®¶è¼Ä«¶āº´�ĂÅ�Ï�ā�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
� ��Å�Ä¨� Ð¸Ã� ®¶è¼Ä«� Ó²²ýÅ� ¾�½Å� ��Å�Ä¨� Ó Ă̈ È́�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą 
� °ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÐ¸Ã�ºÅ´�Å¨¾ºÄ�©āÅ��Õ� ©Äô�Ð©āÏ¶è×´Ï ø̄¨ 
� �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶Ð¸Ã È́�Å¶«®«ºÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À�ªÉ� 
� Ć̄��Ë®Ä� Ï±Ê×ÀºÅ�Ð°�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÐ¸Ã½Å´Å¶ª©À®½À� 
� ©āÀ°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÒ±ÊØ«È×Ñ�¶��Å¶Ó Ă̈ÀµāÅ�Ï�±ÅÃÏ�ÅÃ�� 
� Ð¸ÃÏ¾´ÅÃ½´´Å�µÇ×��êØ� À��Å�ÈØ� �¶Ã®º�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą 
� °ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½ÈµµÄ�Ï Ĉ̄Ï�¶ë×À� ẾÀÒ�Å¶½Ê×À½Å¶«È× È̈� ÏÊ×À��Å� 
� ½Å´Å¶ª½¶ĂÅ��Å¶ È́½āº¶āº´�À��Ë́ �©āÀÑ�¶��Å¶��āÀÒ¾ĂÏ�Ç̈  
� �Å¶¶Ä®²Ć��ºÅ´Ï¾Ö��ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À��Ò±ÊØ«È×Ò�Å¶±Ä¦Å 
� �Ë´��«Äô�«Å�¨ĂÅ�Å¶±Ä¦Å«Ä�¼ÃÀÅ�é±��Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�� 
� ½Å¬Å¶§½Ë�� Ï Ĉ̄©Ă� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈ªāÅµ«À¨Ñµ®Åµ°āÅ 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ð¸Ã È́�Å¶©¶º�½À®°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
� °āÅ�Å¶¯¶Ã�Ë́ ¯¶Ã��ÅÏ Ê̈À�Ð¸Ã�Å¶©¶º�½À®¶āº´�Ä®±Ä¬´Ç©¶ 
� ¬Ë¶�Ç�¯ù¸Ã�E��¶Äô��

� Ò ù̄«È×°āÅ´Å� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈¶Ä®�Ä¨Ï¸ÊÀ��Å�©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
� Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ¾ĂÏ Ĉ̄¾É×�Ò� �¾ËĂµÄ×�µÊ�� ¾¶ëÀ� h|u}�u�x� 
� g���u}�uv}�}���]��y���y���<h\g]=��ê×�Ï¯Ĉ¶Åµ�ë×À�À�®¶è¼Ä« 
� �¨«ÃÏ®Èµ«È×̈ �ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊÑ¨µ��ÅÉ�ªÉ�½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� 
� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@� g�w}u�� 
� u�x�[��y��u�wyN�Yg[=�©Ç̈ ©āÀ�ÄÏ Ĉ̄ ù̄«È×�G�ÀÈ�«Äô�Ñ�¶��Å¶ 
� ºÄ©�¶¶´Ï±Ê×À¯¶Ä®¯¶Ë��Ë§³Å±ÀÅ�Å»�Å�¯¸āÀ�Ð¸Ã¸¨�Å¶ 
� ½Ì¡Ï½Èµ± Ä̧��Å�ºÅ´¶ĂÀÒÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶ĂÀ¶āº´ 
� Ï�èØ�©ÇØ�� <n|y�{x}�{=� Ó Ă̈¶Ä®�Ä¨Ï Ȩ̂À�Ò¾ĂÏ Ĉ̄¾É×�ÒÑ�¶��Å¶ 
� ºÄ©�¶¶´ Ă̈Å½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´ È̈Ï ā̈�EDD�Ñ�¶��Å¶Ò�é�<h���EDD� 
� Yw�Ay��}����y��u��]����u�}���d��~yw���}��FDFD=

� �Å¶«È×®¶è¼Ä«Â� °āÅÏ�§¥ą�Å¶�Ä¨Ï Ȩ̂À�ÈØÐ½¨�ªÉ�´Å©¶¤Å 
� �Å¶ �̈ÅÏÇ�Å� °¸½Ä´·«¬èÛ� Ð¸Ã�Å¶±Ä¦ÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À� 
� Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊÐ¸Ã¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� 
� ½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë�üÅµÀµāÅ�½´ Ë̈¸� «Äô� Ă̈Å 
� Ï»¶¼¤�Ç��½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´

� ®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÏ°µÐ±¶ā¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�Å¶¨�ÅÏÇ�Å Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊ 
� ÓºĂÒ¶Åµ�Å�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ�Ñ¨µ½Å´Å¶ª¨ÅºąÑ¾¸¨Ó¨Ă«È×� 
� |����NCC���Bvu������y�Bw��C����u}�uv}�}��s�y����
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การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�=��Å�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�«Å� Ă̈ÅÑµ®Åµ�Å¶®¶è¾Å¶�Å Ă̈Å«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µąÐ¸ÃºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶�À�
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=�°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â��ê×�´È�ºÅ´Ï¯Ĉ´ÊÀÀÅ�é±Ð¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶µÀ´¶Ä®Ò¶Ã¨Ä®½Å�¸´ÅÏ�ÊÀ®�H�«»º¶¶¼� 
´ÅÒ�ĂÒ�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ´Ëā�ÏĂºāÅ��±Ä��Å���ÊÀ½Ç«¶Ä±µą«È×´È�āÅ«È×½Ë¨ÒÀ��ą�¶�Ð¸ÃÏ¯Ĉ¾ÄºÒ�¾¸Ä� 
Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� ®¶è¼Ä«Â� �ê� Ë́ā� Ä́×½¶ĂÅ�½¶¶�ąÒ¾Ă±Ä��ÅÏ Ĉ̄»Ìµą�¸Å��À�«Ë��¶Ã®º�Å¶Ò�Å¶®¶è¾Å¶ 
«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą́ ÅÑ¨µ©¸À¨�Ï±Ê×À®¶è¾Å¶�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ�À�±Ä��Å�<X}�y��}��=�«Äô� Ă̈ÅÏ�ëØÀ�Å©Ç�»Å½Å�³Å¼Å�ºÄ¦¬¶¶´�ÀÅµË��ºÅ´¶ÌĂ� 
´Ë´´À��Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą�Å¶«�Å�Å�Ò¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă«�Å�Å¶āº´�ÄÀµāÅ�´È�ºÅ´½Ë��Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
½Ì�½Ë¨�±¶ĂÀ´½¶ĂÅ��Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ

แนวทางการบริหาร
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą Ë́ā� Ä́×®¶è¾Å¶�Å Ă̈Å«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µąÒ¾Ă½À¨¶Ä®�Ä®ºè½Äµ«Ä»ąÀ��ą�¶� Ò�§ÃÏ È̈µº�Ä� ®¶è¼Ä«Â� �Ö±¶ĂÀ´¯¶Ä®Ï¯¸È×µ 
Ò¾ĂÏ�Ç̈ �ºÅ´� ā̧À�©ÄºÒ�Å¶«�Å�Å�<U{}�y�ku���z�k���}�{=�©Å´�¸µË«¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�Ò¶ÃµÃµÅº�Ñ¨µ³ÅµÒ ù̄�FIJG��¸Ëā́ ®ĂÅ Ì̄Ó Ă̈±Ä¦Å� 
��¼Ç¶¶Íõ�¶ÆÙ̄ Ô¯�Ç¸¿ ö̧Ç��Í©�õÇÔÀöÒ�õ³¯Æ��Ç¯	�>Xw����f{���{�lw��{�f����������?�Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄¾¸Ä�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�Å«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą 
Ò¾ĂÏ�ĂÅ�Ä®®¶è®«Ò¾ ā́ÀµāÅ� È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±´Å��êØ� �º®�Ìā�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶ Ă̈ºµ¾¸Ä�½�Å�Ä¡� G� ¯¶Ã�Å¶«È×Ò�Ă´ÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ó Ă̈Ð�ā� ¾ Ä̧� 
�ºÅ´Ï«āÅÏ«Èµ´�Ä�À�±Ä��Å�<Y��}�uv}�}��=�¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶ Ă̈ºµ°¸�Å�<dy�z���u�wy�Vu�y=�Ð¸Ã¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä¦Å½´¶¶ªÃ
�é¨�ºÅ´½Å´Å¶ª�<W���y�y�w��Vu�y=�

®¶è¼Ä«Â� Ë́ā� Ä́×±Ä¦Å»Ä�µ³Å±±Ä��ÅÒ¾Ă«�Å�Å¶āº´�ÄÏ Ĉ̄¾É×�Ï È̈µº� ±¶ĂÀ´½¶ĂÅ�½¶¶�ąºÄ©�¶¶´ÀµÌāÏ½´À� ÀÄ�ÅÓ¯½ÌāÏ ý̄Å¾´Åµ�Å¶Ï Ĉ̄ 
°ÌĂ°¸Ç©±¸Ä��ÅÓ²²ýÅ�Ë§³Å±Ï±Ê×ÀÑ¸�«È×µÄ×�µÊ

«Äô�ÈØ�Ò¯ù�FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă®¶è¾Å¶�Å«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą°āÅ�¸µË«¬ą½�Å�Ä¡�¨Ä�ÈØ

ความเทาเทียมกัน
ของพนักงาน
(Equitability)

หลักการบริหารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ
(Competency Base) 

หลักการบริหาร
ดวยผลงาน

(Performance Base)

1. การวางแผนผูสืบทอดตําแหนงสําคัญ
¾É×�Ò�¸µË«¬ą�Å¶ºÅ�Ð°Ð¸Ã®¶è¾Å¶��Å¸Ä�±¸�À�À��ą�¶Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶«�Å�Å«È×¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã�¸āÀ�©Äº�ÊÀ��Å¶±Ä¦Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�
½�Å�Ä¡� <g�wwy��}��� d�u��}�{� u�x� \}{|� d��y��}u�� au�u{y�y��=� Ò¾Ă È́�ºÅ´©āÀÏÊ×À�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�Å©Å´«Ç»«Å��Å¶Ï©Ç®Ñ© 
«Å�¬Ë¶�Ç�«È×¶º¨Ï¶Öº�À�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ñ¨µÒ¯ù�FIJG�®¶è¼Ä«Â�¶āº´�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶±Ç�Å¶§Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā��<g�wwy��}���d�u��
W���}��yy=� Ó Ă̈±Ç�Å¶§Å�Ä¨Ï Ȩ̂À�Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶±Ä¦Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� ±¶ĂÀ´�Ä¨«�Å� ©Ç¨©Å´� 
Ð¸Ã¯¶ÃÏ´Ç°¸�Å¶±Ä¦Å»Ä�µ³Å±Ð®®¶Åµ®Ë��¸� <]�x}�}x�u��Xy�y����y���d��{�u�N� ]Xd=��À�°ÌĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶�Ï±Ê×À«®«º
Ð°�Å¶±Ä¦Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�Ò¾ĂÏ¯ĈÓ¯©Å´�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµÌāÏ½´À

À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ï±Ç×´�ºÅ´� ā̧À�©ÄºÒ�Å¶®¶è¾Å¶�Å� ©¸À¨�¯¶Ä®�¶Ã®º�Å¶ºÅ�Ð°Ð¸Ã±Ä¦Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�½�Å�Ä¡ 
Ò¾Ă�¶Ã�Ä®Ð¸Ã½À¨�¸ĂÀ��Ä®�¸µË«¬ą«Å�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�Ò�Å¶®¶è¾Å¶«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą� Ă̈ºµ�Å¶ 
�Å¶Ã®®�[��vu��\��u��fy����wy��U���}wu�}���´ÅÒ�Ă��ê×��āºµÒ¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ��ĂÀ´Ì¸Ó¨Ă«Ë�«È×�«Ë�Ïº¸Å�Ï±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å± 
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Ò�Å¶ºÅ�Ð°��Ä¨½¶¶�Ð¸Ã±Ä¦Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�½�Å�Ä¡Ó¨ĂÀµāÅ�«Ä«āº�«È�¶º´«Äô�®¶è¼Ä«Â�µÄ�½ā�Ï½¶è´«Ä�¼ÃÒ�Å¶«�Å�Å¶Ã¨Ä®½Å�¸� 
�ºÅ´¶ÌĂÏ�è�¬Ë¶�Ç�� Ð¸Ã«Ä�¼Ã�Å¶®¶è¾Å¶Ò¾Ă�Ä®� Ȩ̈ā´±Ä��Å«È× È́»Ä�µ³Å±½Ì�� Ñ¨µ±Ä¦Å«Ä�¼Ã°āÅ�Å¶«�Å�Å�ĂÅ´½Åµ�Å� <W����� 
Z��w�}��u�� k���}�{=� �Å¶«�Å�ÅÒ©āÅ�¯¶ÃÏ«»� <W����� W�������k���}�{=� Ð¸Ã�Å¶ÑÀµĂÅµ©�ÅÐ¾ā��Å� <f��u�}��=� Ï Ĉ̄©Ă� 
«Äô�ÈØ´È�Å¶�Ä¨¯¶Ã�Ë´Ï±Ê×À©Ç¨©Å´�ºÅ´�ĂÅº¾ĂÅ�À�Ð°±Ä¦Å¨Ä��¸āÅºÏ¯Ĉ¯¶Ã��Å«Ë�Ó©¶´Å½

2. นโยบายการพัฒนาบุคลากร
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶±Ä¦Å®Ë�¸Å�¶��Å¶Ð¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´��ÅÅ¡�Ð¸ÃºÄ©�¶¶´©āÅ��Õ�Ï�È×µº�Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
± Ä̧��ÅÐ®®�¶®º��¶�Ä®� Ȩ̈ā´®ĂÅ Ì̄´ÅÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�Å¶�µÅµ©Äº«Å�¬Ë¶�Ç�«È×¶º¨Ï¶ÖºÐ¸ÃÏ±Ç×´»Ä�µ³Å±«Å��Å¶Ð�ā��Ä 
Ò¶ÃµÃµÅº� Ò ù̄� FIJG� ®¶è¼Ä«Â� �ê�½Å©āÀ�Å¶ÀÀ�Ð®®Ð¸Ã±Ä¦Å¾ Ä̧�½Ì©¶�Å¶ú�À®¶´½�Å¾¶Ä®°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��ÅÒ«Ë�¶Ã Ä̈® 
Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è´�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂÀµÌā Ï½´À� °āÅÑ�¶��Å¶� `yu��}�{� U���}wu�}��� d��~yw�� <`Ud=� �ê×�½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă�Å½Ç×�«È×Ó Ă̈ Ï¶éµ¶ÌĂ 
´ÅÒ�Ă«�Å�Å�¶è��Ð¸Ã©āÀµÀ¨�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂÄô Ă̈ºµ�¶Ã®º�Å¶�Xy�}{��h|}��}�{�«È×ÏĂ�Ï Ĉ̄»Ìµą�¸Å�Ò�Å¶±Ä¦Å�ú�Ò¾Ă�Ç̈ ½¶ĂÅ�½¶¶�ą� 
�Ç̈ Ï�è�ºÄ©�¶¶´�Ï±Ê×À Ë́ā�½¶ĂÅ�«Ä�¼ÃÒ¾ ā́«È×��ÅÏ Ĉ̄�<fy��}��=�Ð¸Ã±Ä¦Å«Ä�¼ÃÏ Ḉ̈ Ò¾ĂÐ�Ö�Ð�¶ā��<i���}��=�Ï�Ç̈ �ºÅ´�¸āÀ�©ÄºÒ�Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ 
Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®«Ç»«Å�¬Ë¶�Ç�

3. วัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรง 
¾ÄºÒ�¾¸Ä�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�Å«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą�À�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą�ÊÀ� �Å¶½¶ĂÅ�ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶«È×Ð�Ö�Ð�¶ā�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ï±Ê×À©āÀµÀ¨ 
± Ä̧��ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ�À�� Ȩ̈ā́ ®ĂÅ Ì̄Ò�Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ąºÄ©�¶¶´Ð¸Ã½¶ĂÅ��ºÅ´Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ�Ñ¨µ��®ĂÅ Ì̄�ÁÅ¶ą«��<Vu����\yu��=� 
Ï Ĉ̄ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶«È×°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å�À�� Ȩ̈ā´®ĂÅ Ì̄¶º´ªÉ�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą«Ë��µÉ¨ªÊÀÏ Ĉ̄¾ Ä̧�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÀµÌāÏ½´À� 
ÀÄ¯¶Ã�À®¨Ăºµ�āÅÇµ´¶āº´�G�¯¶Ã�Å¶�Ó¨ĂÐ�ā�Ò�¶Ä��<du��}��u�y=�½¶ĂÅ�½¶¶�ą�<]����u�}�y=�Ð¸Ã´Ëā�´Ä×µÊ¾µÄ¨�<W���}��yx=

«Äô�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�Å�āÅÇµ´¶āº´��®ĂÅ¯Ì�ÁÅ¶ą«��´Å¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�Ï¯Ĉ¶Ì¯¬¶¶´Ò«Ë��¶Ã®º�Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®±Ä��ÅÒ¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� 
«È×®¶è¼Ä«Â�̈ �ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ó Ă̈Ð�ā��Å¶½¶¶¾Å±Ä��ÅÒ¾ ā́��Å¶¯¤´ÇÏ«»��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å��Å¶Ï Ȩ̂×À�Äô©�ÅÐ¾ā��Å��Å¶½�Å¶º� 
�ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö�À�±Ä��ÅÏ�È×µº�Ä®ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶� Ð¸Ã�ºÅ´°Ì�±Ä©āÀÀ��ą�¶Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Ä¨�Ç��¶¶´ 
¾¸Å�¾¸Åµ¶Ì¯Ð®®Ï±Ê×À½Ä®½ËÒ¾Ă±Ä��ÅÏ�ĂÅÒ�Ð¸Ã�Å��ED�±·©Ç�¶¶´�ºÅ´Ï¯Ĉ®ĂÅ¯Ì�ÁÅ¶ą«��<ED�Xy�}{�yx�Vy|u�}���=�́ Å¯¶Ä®Ò�Ă 
Ò�Å¶«�Å�Å¯¶Ã��ÅºÄÓ Ă̈� ©¸À¨�½Å´Å¶ª�Å±·©Ç�¶¶´Ï¾ ā̧ÅÈØÓ¯�Ä®Ï�¸Ê×ÀÏ ý̄Å¾´Åµ«Å�¬Ë¶�Ç��À�� Ȩ̈ā´®ĂÅ Ì̄Ð¸Ã®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
Ñ¨µÒ ù̄�FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈±Ä¦Å¶Ì̄ Ð®®�Ç��¶¶´Ï Ĉ̄Ð®®°½´°½Å«Äô��Ç��¶¶´ÀÀ²Ó¸ąÐ¸Ã�Ç��¶¶´ÀÀÓ¸ą�Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ�Ä®®¶è®«©āÅ��Õ� 
«È×Ï¯¸È×µÐ¯¸�Ó¯�Ï±Ê×À½¶ĂÅ��ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā��À�ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�

Success is the only optionNew ideas, New solutionsStriving for the Future

จัดทำแบบทดสอบ
“Culture-Fit Assessment”
เพ,อสรรหาพนักงาน
ที่เหมาะสม

กำหนดให
“บานปู ฮารท” เปนสวนหนึ่ง

ของการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน

จัดปฐมนิเทศ
แกพนักงานใหม

เร,องวัฒนธรรมองคกร
“บานปู ฮารท”

เสริมสรางความแข็งแกรง
ของวัฒนธรรมองคกร
ผานกิจกรรม
ที่หลากหลาย

การสรรหาพนักงานใหม การประเมินผลการปฏิบัติงานการปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ
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4. โครงสรางองคกรที่สนับสนุนความคลองตัว
Ò ù̄� FIJG� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÓ Ă̈ È́�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ñ�¶�½¶ĂÅ�À��ą�¶Ò¾ ā́� Ñ¨µ¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ�Å�� �Ñ�¶�½¶ĂÅ�À��ą�¶ÀÇ�©Å´³Ì Ḉ»Å½©¶ą� 
<[y�{�u�|}wu�� Vu�yx� c�{u�}�u�}��� g���w���y=�� Ï Ĉ̄� �Ñ�¶�½¶ĂÅ�À��ą�¶ÀÇ�©Å´°¸Ç©³Ä§¥ą� <d��x�w�� Vu�yx� c�{u�}�u�}��� 
g���w���y=�� Ï±Ê×À½¶ĂÅ��ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�ÅÐ¸Ã½¶ĂÅ�±¸Ä�¶āº´¶Ã¾ºāÅ�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� Ò¾ĂÏ�Ă´Ð�Ö�´Å�µÇ×��êØ� 
À��Å�ÈØµÄ�Ï Ĉ̄�Å¶�¶Ã�ÅµÀ�ÅÅ��Å¶®¶è¾Å¶�ÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� Ò¾Ă È́�ºÅ´� ā̧À�©Äº©āÀ½³Å± 
�Å¶Ð�ā��Ä�À�Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»Ó¨Ă´Å�µÇ×��êØ¨Ăºµ
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การกํากับดูแลกิจการ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÉ¨ Ä́×Ò¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«È× È́¶Ã®®Ð¸Ã�¶Ã®º�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈Ï Ĉ̄ Ć̄��Äµ½�Å�Ä¡� Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă È́ 
Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�Ï Ĉ̄¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶©Äô�Ð©ā ù̄� FIIL� Ñ¨µ�Ä¨«�ÅÏ Ĉ̄�®Ä®³Å¼ÅÓ«µÐ¸Ã³Å¼ÅÀÄ��·¼� 
«Äô�ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈´À®¾´ÅµÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄°ÌĂ«®«ºÑµ®Åµ Ä̈��¸āÅºÏ Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®®¶è®««Å�¬Ë¶�Ç�� �¢¾´Åµ� ¶ÃÏ®Èµ®� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã�¢Ï�§¥ą�À�©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� Ð¸Ã
½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� <�B¸B©B=� Ñ¨µ�¶À®� Ȩ̈´ªÉ�Ðº¯£Ç®Ä©ÇÀÄÏ Ĉ̄½Å�¸Ï±Ê×ÀÒ�ĂÀĂÅ�ÀÇ�Ð¸Ã 
ªÊÀÏ¯ĈÐº¯£Ç®Ä©Ç½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã±Ä��Å«Ë��

Ò¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=�Ó¨Ă±Ä¦ÅÐ¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�½Å¶Ã½�Å�Ä¡�À�Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç� 
�®Ä®Ò¾ ā́�êØ� Ñ¨µ�ÅÑµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç©āÅ��Õ� «È×®¶è¼Ä«µÉ¨ªÊÀÏ Ĉ̄¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç´Å¶º®¶º´Ï Ĉ̄¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä® 
¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ ù̄�FIJD�<W[�W�xy=��À���B¸B©B�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ï¾ÖºāÅÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
Ï¯¶éµ®Ï½´ÊÀ¾¸Ä��Å¶� Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï¯¶éµ®Ï½´ÊÀÐº«Å�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç� �ê��Å´Å¶º´Ï¯ĈÏ¸ā´Ï¨Èµº�ÄÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�ĂÅÒ��āÅµÐ¸Ã
½Ã¨º�©āÀ�Å¶�ÅÓ¯Ò�Ă�«Äô�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�Ä¨«�ÅÑµ®Åµ¨Ä��¸āÅºÏ¯Ĉ�®Ä®³Å¼ÅÓ«µ�³Å¼ÅÀÄ��·¼�Ð¸Ã³Å¼Å�é�Ñ¨µ´Ëā�½Ê×À½Å¶Ð¸Ã��Å¾¨ 
Ò¾Ă�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã±Ä��ÅÒ«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ó Ă̈Ï�ĂÅÒ�ªÉ��¶À®Ðº«Å�Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�´È�¶èµ¬¶¶´ 
Ð¸Ã�ÅÓ¯µÉ̈ ªÊÀ¯£Ç®Ä©Ç�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®¶¶¸ËÏ ý̄Å¾´Åµ«Å�¬Ë¶�Ç��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶¬�Å¶�ÓºĂ�ê×�´Å©¶¤Å«Å��¶èµ¬¶¶´�Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�ą�À�°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½Èµ� 
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�®¶è¼Ä«�Ð¸Ã½Ä��´

®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̄̈ ¸Ì�Ć�ºÄ¦¬¶¶´�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÀµāÅ� È́�¶èµ¬¶¶´��ê×���Å¾¨Ò¾Ă�Å¶µÉ̈ Ä́×Ò�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ��<Ux|y�y����]��y{�}���u�x�Y�|}w�=�
Ï Ĉ̄¾É×�Ò�āÅÇµ´�À�À��ą�¶�À��Å�ÈØµÄ�Ó Ă̈©Ç̈ ©Å´Ð¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò�Å¶�ÅÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç� 
Ó¯¯£Ç®Ä©ÇÒÀ��ą�¶� Ñ¨µÒ�Ă°¸½�Å¶º��ºÅ´Ï¾Ö�À�±Ä��ÅÏ�È×µº�Ä®ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶Ð¸Ã�ºÅ´°Ì�±Ä©āÀÀ��ą�¶¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� 
Ò½āº�À��Ë§¸Ä�¼§Ã� � Ë́ā� Ä́×µÊ¾µÄ¨�� <W���}��yx=� Ï Ĉ̄©Äº�éØºÄ¨� �ê×�°¸�Å¶¯¶ÃÏ ḈÑ¨µ¶º´«Äô��Å¶��ÅÐ�©Å´¶Ã Ä̈®±Ä��ÅÐ¸Ã
½ªÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶ÀµÌāÒÏ�§¥ą«È×āÅ±ÀÒ�

การสKอสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
Ă̈ºµ�ºÅ´ Ë́ā� Ä́×«È×�Ã Ì̈Ð¸Ò¾Ắ È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç 

ÒÏ¶ë×À��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ ÈÐ¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂ� 
Ò ù̄�FIJG�®¶è¼Ä«Â��Ä̈ Ò¾Ắ ÈÐ°�Å½ā�Ï½¶è́ ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶Ð¸Ã 
«Ä»�©Ç Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸«È× Ë́ā�Ï½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã�ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ï±Ê×À�ÅÓ¯½Ìā�Å¶¯£Ç®Ä©Ç� Ñ¨µ È́�Å¶½Ê×À½Å¶Ó¯µÄ�±Ä��ÅÒÀ��ą�¶ 
«Ë�¶Ã¨Ä®¨Ăºµ�Ç��¶¶´©āÅ��Õ�¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

	� �Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶À®¶´¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈Ò¾¸Ä�½Ì©¶ 
� ¯¤´ÇÏ«»±Ä��ÅÒ¾ ā́�À�®¶è¼Ä«Â� ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ð¸Ã 
� È́�Å¶«¨½À®�ºÅ´¶ÌĂÒÏ¶ë×À��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È°āÅ¶Ã®®� 
� YA`yu��}�{�

	� �Ä¨�Ç��¶¶´½ā�Ï½¶è´�ºÅ´Ï�ĂÅÒ� Ă̈Å¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç� 
� ¯¶Ã��Å¯ù¾¶ëÀ�W[�Xu��³ÅµÒ©Ă¶Ì¯Ð®®�Å�U�u�y�m����W[� 
� ¶āº´�Ä®¾āºµ�Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄���Å�Ä̈ �<´¾Å�=� 
� ¶º´ªÉ��Å¶�Ä¨Ïº«ÈÐ®ā� Ć̄�ºÅ´¶ÌĂ� <_����yx{y� g|u�}�{=� 
� Ï¶ë×À��Å¶©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ä¯�Ä�<U��}AW������}��=�Ò¾Ă�Ä®°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
� Ð¸Ã±Ä��Å�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

	� �Ä¨À®¶´�Å¶½Ê×À½Å¶Ò³ÅºÃºè�·©�À�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� <Vdd� 
� W�}�}��W�����}wu�}���=�̄ ¶Ã��Å ù̄�FIJG�Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´ 
� Ð�ā±Ä��ÅÒ¾Ă½Å´Å¶ª½Ê×À½Å¶Ð¸Ã¶Ä® ẾÀ�Ä®½ªÅ�Å¶§ąÒ³ÅºÃ 

� ºè�·©Ó Ă̈ÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ��Ñ¨µ�ÅÐº«Å��Å¶�Ä̈ �Å¶Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë́  
� �Å¶Ò�Ă�ĂÀ Ì̧́ ³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â�́ ÅÒ�ĂÏ±Ê×ÀÒ¾Ă�¶Ã®º�Å¶½Ê×À½Å¶ 
� «Äô�³ÅµÒÐ¸Ã³ÅµÀ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±´Å��êØ

	� ½Ê×À½Å¶Ò¾Ă�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�±Ä��Å¶Ä®«¶Å®Ð¸Ã©¶Ã¾Ä�ªÉ� 
� �Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä°āÅ�¨¾´ÅµÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą� 
� Ñ¨µ´È�Ë¨´Ëā�¾´ÅµÏ±Ê×À½ā�Ï½¶è´�Å¶½Ê×À½Å¶Ð®®½À�«Å�¶Ã¾ºāÅ� 
� ±Ä��ÅÐ¸Ã®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ½Ä®½ËÒ¾Ă±Ä��Å½Å´Å¶ªÐ�Ă� 
� Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ°āÅ¶Ã®®�k|}���yv���y��«È×À�Åºµ�ºÅ´½Ã¨º� 
� Ð�ā°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµÒ¾Ă½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÓ Ă̈Ñ¨µÓ ā́©ĂÀ�¶Ã®Ë©Äº© 
� �À�°ÌĂ¶ĂÀ��

	� �̈ÅÏÇ�Å¶ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�©Å´Ðº¯£Ç®Ä©ÇÏ¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä®�À��ºÄ¡� 
� �Å¶Ï¸ÈØµ��¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨�©Å´Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è© 
� �À¶ą¶Ä¯�Ä� <b�� [}z�� d��}w�=� Ð¸Ã½Ê×À½Å¶Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ 
� �Å¶�À¶ą¶Ä¯�ÄÒ¾Ă�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ±Ä��Å«Ä×º«Äô�À��ą�¶� 
� Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ�Ä®®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç�¶è�

	� ¯ Ì̧�Ć�ºÄ¦¬¶¶´�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÀµāÅ� È́�¶èµ¬¶¶´�Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă 
� �Å¶µÉ¨´Ä×Ò�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ��<Ux|y�y����]��y{�}���u�x�Y�|}w�=� 
� Ï Ĉ̄¾É×�Ò�āÅÇµ´�À�À��ą�¶� Ð¸ÃÏ Ĉ̄¾É×�Ò©Äº�éØºÄ¨°¸ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å«Ë��
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รางวัลดานการกํากับดูแลกิจการ
�Å��ºÅ´´Ëā�´Ä×Ò�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�Ð¸Ã�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À¬Ë¶�Ç�
®±ÊØ¤Å�À��Å¶½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë�³Å�½āº 
ÀµāÅ�½´¨Ë¸� «�ÅÒ¾ĂÒ¯ù� FIJG� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶Ä®�Å¶µÀ´¶Ä®�Å� 
¾āºµ�Å©āÅ��Õ�¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ�

	� Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä̈ ÀÄ Ä̈®ÀµÌāÒ¶Ã Ä̈® È̈Ï Ç̧»�<Y�wy��y�wy�W[�gw��}�{=� 
� �Å�°¸½�Å¶º��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ¯¶Ã��Å ù̄� 
� FIJG� <W�����u�y� [��y��u�wy� fy����� �z� h|u}� `}��yx� 
� W���u�}y�N�W[f�FDFD=�«È×�Ä̈ Ñ¨µ½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ� 
� <]cX=�Ñ¨µ�Å¶½Ä®½Ë�Å�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� 
� �ê×�½Ã«ĂÀªÉ��ºÅ´ Ë́ā� Ä́×�À�®¶è¼Ä«Â� Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
� ¨ĂÅ�ºÅ´µÄ×�µÊ�Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�¯¶ÃÏ¨Ö¨ĂÅ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´� 
� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@� g�w}u�� u�x� 
� [��y��u�wyN�Yg[=�Ï±Ê×À½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ 

� Ð¸Ã°¸©À®Ð««È×½´×�ÅÏ½´ÀÒ¶ÃµÃµÅºÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� ¶º´ªÉ� 
� °¸¯¶ÃÑµ�ąÀµāÅ�µÄ×�µÊÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«Ë��¸Ëā´�

	� Ó¨Ă¶Ä®�ÃÐ�Å¶¯¶ÃÏ´Ç�Ë§³Å±�Å¶�Ä¨¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
� ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� ÀµÌā«È×� EDD� �ÃÐÏ©Ö´�Å�½´Å�´½ā�Ï½¶è´ 
� °ÌĂ¸�«ËÓ«µ

	� Ó Ă̈¶Ä®�Ä̈ Ï Ȩ̂À�Ò¾Ắ È¶Åµ�ë×ÀÀµÌāÒ¾ËĂµÄ×�µÊ�<h|u}�u�x�g���u}�uv}�}��� 
� ]��y���y��N�h\g]=�Ï¯Ĉ¯ù«È×�G�©Ç¨©āÀ�Ä�Å�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą 
� Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ��ê×�©À�µö�ÅÑµ®Åµ Ă̈Å�ºÅ´µÄ×�µÊ�À�®¶è¼Ä«Â� 
� «È× Ë́ā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� Ð¸Ã½¶ĂÅ�°¸©À®Ð« 
� Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ¶ÃµÃµÅº�

� À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À�¤ÅÃ½´Å�è�Ðº¶āº´¯£Ç®Ä©Ç 
� �À�³Å�ÏÀ��Ó«µÒ�Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©�<h|u}�u�x���d�}�u�y� 
� gyw����W���yw�}�y�Uw�}���W�u�}�}���U{u}����W������}��N�WUW=� 
� ÒÓ©¶´Å½«È×�G�¯ù�FIJF�Ñ¨µ´ÈÀÅµË�Å¶¶Ä®¶À��G�¯ù

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
�§Ã�¶¶´�Å¶Ó Ắ̈ È́ ©ÇÀË́ Ä©ÇÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��<�®Ä®¯¶Ä®¯¶Ë��±B»B�FIJF=�Ñ¨µµÉ̈ ©Å´¾ Ä̧��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È 
½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ¯ù�FIJD��À�½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=��ê×�¯¶Ã�À®Ó¯ Ă̈ºµ¾ Ä̧��Å¶� 
L�¾´º¨�Ó¨ĂÐ�ā

	� ¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©Ç«È×� E� ©¶Ã¾Ä�ªÉ�®«®Å«Ð¸Ã 
� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� Ò¤ÅÃ°ÌĂ�ÅÀ��ą�¶«È×½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾ĂÐ�ā 
� �Ç��Å¶ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� <Y��uv�}�|� W�yu�� 
� `yuxy��|}��f��y�u�x�fy�����}v}�}�}y�� 
� �z��|y�V�u�x=�

	� ¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×� I� ½ā�Ï½¶è´ºÄ©�¶¶´Ð¸Ã 
� �Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ� È́�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®� 
� <b�����y�]����u�}���u�x�fy�����}v�y� 
� V��}�y��=

	� ¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©Ç«È×�F���Å¾¨ºÄ©ªË¯¶Ã½��ąÐ¸Ã 
� Ï ý̄Å¾´Åµ¾ Ä̧��À��Ç��Å¶«È×Ï Ĉ̄Ó¯Ï±Ê×À 
� �ºÅ´µÄ×�µÊ� <Xyz}�y� cv~yw�}�y�� �|u�� 
� d�����y�g���u}�uv�y�ju��y�W�yu�}��=�

	� ¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�G�Ï½¶è´½¶ĂÅ��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� «È× È́¯¶Ã½Ç«¬è°¸� <g��y�{�|y�� V�u�x� 
� Yzzyw�}�y�y��=�

	� ¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©Ç«È×�H�½¶¶¾ÅÐ¸Ã±Ä¦Å°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
� ¶Ã Ä̈®½Ì�Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶®Ë�¸Å�¶� <Y����y� 
� Yzzyw�}�y�WYc�u�x�dy���y�au�u{y�y��=�

	� ¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�J�̈ ÌÐ¸Ò¾Ă´È¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶ 
� �ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ«È×Ï¾´ÅÃ½´� 
� <g��y�{�|y��Yzzyw�}�y�f}���au�u{y�y��� 
� u�x�]��y��u��W������=

	� ¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×� K� ¶Ä�¼Å�ºÅ´āÅÏ�ë×ÀªÊÀ 
� «Å��Å¶Ï�èÐ¸Ã�Å¶Ï¯ø̈ Ï°µ�ĂÀ´Ì̧ �<Y����y� 
� X}�w�����y�u�x�Z}�u�w}u��]��y{�}��=�

	� ¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©Ç«È×�L�½Ä®½Ë�Å¶ È́½āº¶āº´Ð¸Ã 
� �Å¶½Ê×À½Å¶�Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�<Y����y�Y�{u{y�y��� 
� u�x�W�����}wu�}����}�|�g|u�y|��xy��=
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หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางยั่งยืน
หนาท่ีความรับผิดชอบและภาวะผูนําของคณะกรรมการ
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨¾ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
ÓºĂÒ��Ðº¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=�ºāÅ¨Ăºµ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ±B»B� FIIL�� Ñ¨µÓ¨Ă´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð�ĂÓ� 
Ò ù̄�FIJE�Ð¸Ã ù̄�FIJF�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®¾ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®� 
½³Å±¬Ë¶�Ç�«È×Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ó¯� ¶ÃÏ®Èµ®� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸ÃÐº«Å� 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� Ñ¨µÐº¯£Ç®Ä©Ç Ä̈�� ā̧Åº¶Ã®ËªÉ�À��ą¯¶Ã�À®Ð¸Ã 
¾¸Ä�Ï�§¥ą�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯�À� 
�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �Ë§½´®Ä©Ç�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� �ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´��ÅÅ¡
Ï�±ÅÃ¨ĂÅ� ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�Ð¸Ã�Å¶±Ă�Å�©�ÅÐ¾ā�� 
À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�¸��ÃÐ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È®«®Å«½�Å�Ä¡Ò�Å¶��Å¾¨ºè½Äµ«Ä»ą 
Ð¸Ã±Ä¬�Ç�� �ê×�Ï¯ĈÏ¯ýÅ¾´Åµ¾¸Ä�Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ 
�À�À��ą�¶�©Ç̈ ©Å´Ð¸Ã¨ÌÐ¸Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�̄ ¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ¯ĈÓ¯©Å´ 
Ï ý̄Å¾´Åµ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă È́�Å¶«®«ººè½Äµ«Ä»ą 
Ð¸Ã±Ä¬�Ç�ÀµāÅ�ĂÀµ«Ë��Õ�I�̄ ù�Ð¸Ã«®«ºÐ°�¸µË«¬ąÏ Ĉ̄¯¶Ã��Å 
«Ë� ù̄�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐāÒ�ºāÅ®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ¾¸Ä�
Ï±Ê×À�Å¶±Ä¦ÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
Ð©ā�©Äô�Ð¸Ã´À®¾´ÅµÒ¾Ă̄ ¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂ¶Ä®°Ç̈ �À® 
Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� ±Ä¦Å� Ð¸Ã�Å�¸µË«¬ąÓ¯¯£Ç®Ä©Ç� «Äô�ÈØ 
Ó Ă̈��Å¾¨À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶ 
ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�� Ñ¨µ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�¶Ã�ÅµÀ�ÅÅ� 
�Å¶®¶è¾Å¶Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®¶À�¸�´Å�À�¾āºµ¬Ë¶�Ç�©āÅ��Õ� 
Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã¾āºµ�ÅÒ©āÅ�¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µÒ�Ă©Å¶Å� 
À�ÅÅ�ÀË´Ä©Ç�<Xy�y{u�}����z�U��|��}��=�

Ò¶À® ù̄®Ä¡�é«È×°āÅ´Å� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈«®«ººè½Äµ«Ä»ą� 
³Å¶�Ç��Ð¸Ã�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸ÃÓ Ă̈ÀË́ Ä©Ç¾¸Ä��Å¶Ð°�¸µË«¬ą� 
Ð°�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶� Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§¯¶Ã��Å¯ù� FIJH� Ò«È×¯¶Ã�Ë´
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��¶Äô�«È×�EHCFIJG�Ï Ế×ÀºÄ«È×�FF�¬ÄºÅ�´�FIJG� 
À��Å�ÄôµÄ�Ó Ă̈Ï½ÀÐÃ«Ç»«Å�Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
Ð°�¸µË«¬ą½Å´Å¶ª©À®½À�©āÀ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº
�À�½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´«Å�¬Ë¶�Ç�

À��Å�ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡ÒÏ¶ë×À��Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
«È×Ï�Ç̈ °¸¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë̈ Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂÀµāÅ�Ï Ĉ̄¶Ì̄ ¬¶¶´�Ð¸Ã�Å¶Ó Ắ̈ Å 
�ê×��ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�Äô©ĂÀ�ÀµÌā³ÅµÒ©Ă¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�ê���Å¾¨Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā ẾÀ 
�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�«È×��Å¾¨Ï ý̄Å¾´ÅµÓºĂÒºè½Äµ«Ä»ąÐ¸Ã±Ä¬�Ç�� 
¶º´ªÉ�ÀË¨´�Å¶§ą� �āÅÇµ´� ¾¸Ä��Å¶� Ð¸Ã�ĂÀ±É�¯£Ç®Ä©ÇÏ±Ê×ÀÒ¾Ă 

Ï�Ç¨�ºÅ´�Ä¨Ï�Ð¸Ã½Ã¨º�Ð�ā�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±Ä��Å� 
Ñ¨µ��Å¾¨Ï Ĉ̄��ÅÐÃ�Å½�Å¾¶Ä®±Ä��Å«È×�Ä̈ Ï�ºāÅ�½Ç×�Ò¨�º¶¯£Ç®Ä©Ç� 
½Ç×�Ò¨�º¶¸ÃÏºĂ�Ñ¨µÒ¾Ă¶Ä®«¶Å®ªÉ�´Å©¶¤Å�Å¶¯£Ç®Ä©Ç«È×®¶è¼Ä«Â� 
�Å¨¾ºÄ�Ð¸ÃµÉ¨ªÊÀÏ Ĉ̄Ðº«Å�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å«È×©ĂÀ��ĂÀ�Ï�È×µº 
�Ä®±Ä��Å� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ� ¸Ì��ĂÅ� �Ìā�ĂÅ� Ï�ĂÅ¾ÈØ� �ÌāÐ�ā��Ä«Å��Å¶�ĂÅ� 
Ð¸Ã½Ä��´½āº¶º´

®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ò¾ĂÏ Ĉ̄¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� 
°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã±Ä��Å«Ë��«È×�Ã©ĂÀ�¶Ä®«¶Å®�«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ��Ð¸Ã
¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®ÅµÐ¸Ã�ĂÀ¯£Ç®Ä©Ç©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂÒ�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´ 
¬Ë¶�Ç��±Ä��Å«Ë��©ĂÀ�¸�Å´¶Ä®«¶Å®Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´®¶è¼Ä«� Ñ¨µ È́�Å¶¯¶Ã�Å½Ä´±Ä¬ą
°āÅ«Å�ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â� À��Å�ÄôÓ Ă̈ È́�Å¶�Ä¨�Ç��¶¶´Ï±Ê×À
½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Ï±Ê×ÀÒ¾Ă±Ä��Å«Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã
©āÅ�¯¶ÃÏ«»¶Ä®«¶Å®Ð¸ÃÏ�ĂÅÒ�ªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡�À��Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´ 
�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´

À�Ï¾ÊÀ�Å�´Å©¶¤Å�Å¶¯¶Ã±·©Ç¯£Ç®Ä©Ç«È×��Å¾¨ÓºĂÒ�Ìā ẾÀ
�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ð¸Ăº� üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��ÅµÄ�¶āº´�Ä½ā�Ï½¶è´
ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶��®ĂÅ Ì̄�ÁÅ¶ą«��<Vu����\yu��=��ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ 
�āÅÇµ´¶āº´�G�̄ ¶Ã�Å¶�Ó¨ĂÐ�ā�Ò�¶Ä��½¶ĂÅ�½¶¶�ą�Ð¸Ã´Ëā�´Ä×µÊ¾µÄ¨� 
Ï±Ê×ÀÏ½¶è´½¶ĂÅ��āÅÇµ´Ð¸ÃºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶«È× È̈¶āº´�Ä½�Å¾¶Ä®
±Ä��Å«Ë�¶Ã¨Ä®«Äô�ÒÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»

หลักปฏิบัติที่ 2 กําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพKอความย่ังยืน
กําหนดและติดตามแนวทางกลยุทธ
เพKอการพัฒนาที่ยั่งยืน
�Å�Ðº«Å�«È×Ó Ă̈¶Ä®��ÅÐÃ�Å�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�üÅµ®¶è¾Å¶ 
Ó Ă̈�Ä̈ «�ÅÐ¸Ã�ÅÏ½À«Ç»«Å��Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ð°�¸µË«¬ą¶ÃµÃµÅº� 
Ð°�ÅÐ¸Ã�®¯¶Ã´Å§� Ð¸ÃÀÄ©¶Å��Å¸Ä�±¸¯¶Ã��Å ù̄� Ñ¨µ È́�Å¶ 
Ð½¨��ºÅ´�Ç̈ Ï¾ÖÐ¸ÃÀ³Ç̄ ¶Åµ¶āº´�Ä¶Ã¾ºāÅ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ð¸ÃüÅµ®¶è¾Å¶ÀµāÅ�Ï©Ö´«È×� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´Ï¾Ö�À®¶āº´�Ä 
�āÀ«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ã±Ç�Å¶§ÅÀË´Ä©Ç

ÒºÄ«È×� G� ©Ë¸Å�´� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸ÃüÅµ®¶è¾Å¶ 
Ó Ă̈¾Å¶ëÀ¶āº´�Ä� Ï±Ê×À«®«ºÐ°�¸µË«¬ąÐ¸ÃÐº«Å�Ò�Å¶ 
�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�½�Å¾¶Ä® ù̄�FIJH�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐ°�¸µË«¬ą½Å´Å¶ª©À®½À� 

©āÀ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº�À�½³Å±Ðº¨ Ă̧À´«Å�¬Ë¶�Ç�� 
È́�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸ÃÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ

Ðº«Å�¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©Ă½ªÅ�Å¶§ą©āÅ��Õ� «È×�ÃÏ�Ç¨�êØÒÀÅ�©� 
Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈±Ç�Å¶§ÅÀË́ Ä©ÇÒ¾¸Ä��Å¶Ð°�¸µË«¬ą 
Ð¸ÃÐº«Å��Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �¶Äô�«È×� EHCFIJG� «Äô�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă©Ç¨©Å´ 
°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å©Å´Ð°�Å� Ñ¨µ®¶¶�ËÏ Ĉ̄ºÅ¶Ã¯¶Ã��ÅÒ�Å¶
¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ï Ê̈À� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
�ÃÒ¾Ă�ĂÀÐÃ�Å¾¶ëÀ�ĂÀ�Ç̈ Ï¾ÖÒ�¶§È«È×©ĂÀ� È́�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¾¶ëÀÐ�ĂÓ�
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หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล
การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈�Ä¨Ò¾Ă È́��Åº�¶¶´�Å¶«È×Ï¾´ÅÃ½´�Ä® 
�Å¨�À��Ç��Å¶®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ Ć̄��Ë®Ä È́�¶¶´�Å¶��Åº� M� �� 
¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶��Åº� G� �� �¶¶´�Å¶ 
«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶��Åº�G����ê×�´È�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã��Åº�G��� 
�Ç¨Ï Ĉ̄¶ĂÀµ¸Ã� GG� �À��¶¶´�Å¶«Äô�¾´¨� Ñ¨µÒ ù̄«È×°āÅ´Å� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă±Ç�Å¶§Å«®«º 
À��ą¯¶Ã�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� «Äô�Ò Ă̈Å½Ä¨½āº�À� 
�¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄ÀÇ½¶ÃÐ Ă̧º�́ È�ºÅ´Ï¾ÖºāÅ 
Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ăº

การรวมหรือแยกตําแหนง
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶Ï Ĉ̄®Ë��¸ 
�¸Ã��Ä®¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ñ¨µ È́®«®Å«� À�ÅÅ�� Ð¸Ã 
¾ĂÅ«È×«È×Ð®ā�Ðµ�ÀÀ��Å��ÄÀµāÅ��Ä¨Ï�� Ï±Ê×À½¶ĂÅ� Ë̈¸µ³Å±
¶Ã¾ºāÅ��Å¶®¶è¾Å¶Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È�

¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�Ã«�Å¾ĂÅ«È×©Ç¨©Å´ Ì̈Ð¸�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ 
�À�üÅµ®¶è¾Å¶� Ò¾Ă��ÅÐÃ�Å� �Å¶�āºµÏ¾ Ȩ̂À� Ð©āÓ ā́́ È½āº¶āº´Ð¸Ã 
Ó´ā�ĂÅº�āÅµÒ�Å¶®¶è¾Å¶�Å¯�©Ç¯¶Ã��ÅºÄ� Ñ¨µÒ½āºÈØ 
Ó Ă̈´À®¾´ÅµÒ¾ĂÏ Ĉ̄¾ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶³ÅµÒ©Ă
�¶À®À�ÅÅ�«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

Ć̄��Ë®Ä¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� ´È³ÅºÃ 
�ºÅ´Ï Ĉ̄°ÌĂ�Å½Ì��«�Å¾ĂÅ«È×��Å�Ä®¨ÌÐ¸�¶¶´�Å¶Ò¾Ắ È�ºÅ´Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã
Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´Ò�Ă½Ç«¬èÀÀ�Ï½Èµ�Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾ Ä̧��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸
�Ç��Å¶«È×̈ ÈÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �Ñ¨µÓ ā́ÀµÌā³ÅµÒ©ĂÀÇ«¬è±¸�À�üÅµ®¶è¾Å¶

นโยบายการแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 
ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈��Å¾¨Ñµ®Åµ��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶
�Ä¨�Å¶®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´� Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă�Å¶Ð©ā�©Äô�
�¶¶´�Å¶� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā�
Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶Ò®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�Ã©ĂÀ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§Å 
ÀË´Ä©Ç�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ñµ®Åµ¨Ä��¸āÅº´È½Å¶Ã½�Å�Ä¡ºāÅ� 
�Å¶Ð©ā�©Äô�¾¶ëÀÏ½À�ë×À®Ë��¸Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶Ò 
®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´� Ñ¨µÀĂÅ�ÀÇ�©Å´½Ä¨½āº�Å¶ªÊÀ¾ËĂ 
�À�®¶è¼Ä«Â� Ò®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´�©ĂÀ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§Å
ÀË Ä́©Ç�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
«È×Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô��Å�«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́ Ë̈¸µ±ÇÇ�
Ò�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀÀ�Ï½Èµ�Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶�À� 
®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´ÒÏ¶ë×À�«È×Ï�È×µº�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶«Ä×ºÓ¯ 
Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�©Å´¯�©Ç�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´Ó Ă̈ 
©Å´Ð©ā«È×�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Åµ Ä̈��¸āÅº�ÃÏ¾Ö½´�º¶ 

Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë̈ �À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´�«Äô�ÈØ� 
�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«µāÀµ�ĂÅ�©Ă«È×Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô�
¾¶ëÀÏ½À�ë×À©ĂÀ�Ï Ĉ̄®Ë��¸«È× È́¶Åµ�ë×ÀÀµÌāÒ¶Ã®®�ĂÀ Ì́¸¶Åµ�ë×À
�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä««È×ÀÀ�¾¸Ä�«¶Ä±µą� <k|}�y� `}��=�
Ð¸Ã È́�Ë§½´®Ä©Ç®«®Å«¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂ
Ò�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��©¸À¨�Ó ā́́ Ȩ̀ Ä�¼§Ã�Å¨�ºÅ´āÅÓºĂºÅ�Ò�
©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� 
<�B¸B©B=�ºāÅ Ă̈ºµ�Å¶��Å¾¨ Ä̧�¼§Ã�Å¨�ºÅ´āÅÓºĂºÅ�Ò��À��¶¶´�Å¶ 
Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â

หลักเกณฑในการใหกรรมการดํารงตําแหนงในบริษัทอKน
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅ�¶¶´�Å¶½Å´Å¶ª«Ëā´Ï«Ïº¸ÅÒ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È× 
Ò®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À��ê���Å¾¨Ò¾Ă�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«½Å´Å¶ª 
¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶Ò®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÓ´āÏ�Ç� I�®¶è¼Ä«�
Ñ¨µÓ Ă̈¶Ã®ËÓºĂÒ¾Äº�ĂÀ�Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯�À��¶¶´�Å¶ÒÐº¯£Ç®Ä©Ç� 
®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�ºāÅ Ă̈ºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
±B»B�FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF��ĂÀ�IBE�º¶¶��<I=

การประชุมคณะกรรมการ
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ắ È�Å¶¯¶Ã�Ë́ ÀµāÅ�ĂÀµÏ Ê̈À¸Ã�E��¶Äô�� 
�ê×���Å¾¨©Å¶Å��Å¶¯¶Ã�Ë́ ÓºĂ̧ āº�¾ĂÅ©¸À¨«Äô� ù̄�Ð¸Ã È́�Å¶¯¶Ã�Ë́  
±ÇÏ»¼Ï±Ç×´©Å´�ºÅ´��ÅÏ Ĉ̄Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´� Ñ¨µ È́�Å¶��Å¾¨ºÅ¶Ã
�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×�Ä¨Ï�� È́ÏÀ�½Å¶¯¶Ã�À®�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×�¶®ªĂº�
Ï±Èµ�±À�Ð¸Ã�Ä¨½ā�Ò¾Ă�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶¸āº�¾ĂÅÀµāÅ�ĂÀµ�K�ºÄ� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́Ïº¸Å»É�¼Å�ĂÀ Ì́¸ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À 
�āÀÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´� �ê×��¶¶´�Å¶«Ë�� È́ÑÀ�Å½À³Ç¯¶ÅµÐ¸Ã
Ð½¨��ºÅ´Ï¾ÖÀµāÅ�Ï ø̄¨Ï°µ� Ñ¨µ´È¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ï Ĉ̄°ÌĂ¯¶Ã´º¸�ºÅ´Ï¾ÖÐ¸Ã�ĂÀ½¶Ë¯«È×Ó Ă̈�Å�«È×¯¶Ã�Ë´� Ò�¶§È«È× 
�¶¶´�Å¶Ï Ĉ̄°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÀµāÅ� È́Äµ½�Å�Ä¡ÒÏ¶ë×À�Ò¨� Ó ā́ È́½Ç«¬è
ÀÀ�Ï½Èµ�¸��ÃÐÒÏ¶ë×À�Äô� À��Å�Äô� ®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ò¾Ă 
�Å¶¯¶Ã�Ë´°āÅ½Ê×ÀÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą½Å´Å¶ª�¶Ã«�ÅÓ¨Ă� ³ÅµÒ©Ă 
�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶©Å´¾ Ä̧�Ï�§¥ąÐ¸Ã´Å©¶¤Å�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä́×��
¯¸À¨³Äµ�À��Å¶¯¶Ã�Ë́ °āÅ½Ê×ÀÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą«È×¾āºµ�Å¶Å��Å¶ 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�¯¶Ã�Å»��Å¾¨

«Äô�ÈØ´È�Å¶®Ä«É��Å¶¯¶Ã�Ë´Ñ¨µ�Å¶�Ä¨«�ÅÏ Ĉ̄¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� 
Ð¸Ã¸�Å´¶Ä®¶À��ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ñ¨µ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã
Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«¾ Ä̧��Å�«È×̄ ¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́́ ©Ç¶Ä®¶À�
¶Åµ�Å�Å¶¯¶Ã�Ë´Ï¶éµ®¶ĂÀµÐ¸Ăº� �ê×�ÏÀ�½Å¶Ó Ă̈¶Ä®�Å¶�Ä¨Ï�Ö® 
ÀµÌāÒ¸Ä�¼§Ã®Ä«É��Å¶¯¶Ã�Ë´«Äô�Ò¶Ì¯Ð®®Ð²ý´ÏÀ�½Å¶©Ă�®Ä®� 
¶º´ªÉ��Å¶½Ð��Å�©Ă�®Ä®Ï±Ê×À�ºÅ´½Ã¨º�½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶
Ð¸Ã°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ò�Å¶©¶º�½À®ÀĂÅ�ÀÇ��À��Å�ÈØµÄ� È́�Å¶�Ä̈ Ï�Ö® 
¶Ì¯Ð®®Ð²ý´ÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą� �ê×�¶º´ªÉ�ÏÀ�½Å¶«È×¯¶Ã�À®ºÅ¶Ã 
�Å¶¯¶Ã�Ë´ Ă̈ºµ� Ñ¨µ½Å´Å¶ªÀĂÅ�ÀÇ�µĂÀ¾¸Ä�Ó Ă̈ÀµāÅ�ĂÀµ� I� ù̄� 
Ð¸Ã È́¶Ã®®�Å¶�Ä̈ Ï�Ö®«È×̄ ¸À¨³Äµ�Å��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨
�À��ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ��Å�³Äµ±Ç®Ä©Ç©āÅ��Õ�
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รายชSอ ตําแหนง
วาระ

การดํารงตําแหนง

การเขารวมประชุมประจําป 2563

BOD
รวม

14 ครั้ง

AC
รวม

10 ครั้ง

CC
รวม

4 ครั้ง

GNC
รวม

3 ครั้ง

AGM
รวม

1 ครั้ง

NED
รวม

1 ครั้ง

1. ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶ ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶C
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJG�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJJ

14/14 10/10 - 3/3 1/1 1/1

2. Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
©¶º�½À®

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJE�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJH

14/14 10/10 - - 1/1 1/1

3. »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJE�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJH

13/14 9/10 4/4 - 1/1 1/1

4. Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç� �¶¶´�Å¶
«È×Ó´āÏ Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
Ð¸Ã½¶¶¾Å

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJF�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJI

13/14 - - 3/3 1/1 1/1

5. ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸ �¶¶´�Å¶
«È×Ó´āÏ Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶
��Å¾¨�āÅ©À®Ð«

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJE�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJH

14/14 - 4/4 - 1/1 1/1

6. Å�½´·¨È��Äµ´��¸ �¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶
��Å¾¨�āÅ©À®Ð«

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJG�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJJ

14/14 - 4/4 - 1/1 -

7. Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è �¶¶´�Å¶
«È×Ó´āÏ Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
Ð¸Ã½¶¶¾Å

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJF�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJI

14/14 - - 3/3 1/1 1/1

8. Åµº¶ºË¦Ç�¸ÈÅ«ą �¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶ ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJF�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJI

14/14 - - - 1/1 -

9. Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ1 �¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶C
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

E�´�¶Å�´�FIJE�A�
ED�Ï´¼Åµ�FIJG

5/5 - - - - -

10.¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´2 �¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶C
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJG�A�
ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
¯¶Ã��Å ù̄�FIJJ

9/9 - - - 1/1 -

1นายสุธี สุขเรือน ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร มีผลตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563
2ดร.กิรณ ลิมปพยอม ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร มีผลตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563

หมายเหตุ : BOD หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริษัท
 AC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 CC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
 GNC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 AGM หมายถึง การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป
 NED หมายถึง การประชุมคณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

Ò¯ù�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµÓ¨ĂÏ�ĂÅ¶āº´�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ò©Å¶Å��¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ
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การประชุมสําหรับกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Ä¨�Å¶¯¶Ã�Ë´½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶� 
<b��AY�yw��}�y� X}�yw����� ayy�}�{N� bYX� ayy�}�{=� �êØ 
ÒºÄ«È×�G�©Ë¸Å�´�FIJG�Ïº¸Å�DMBGDAEFBDD�B�Ñ¨µ´È�¶¶´�Å¶
«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Ò�¶Äô�ÈØ�¶®«Äô�� J� �� Ï±Ê×À
Ò¾Ă�¶¶´�Å¶«Ë�� È́ÑÀ�Å½�ÅÏ½À¯¶ÃÏ Ö̈©āÅ��Õ� «È×āÅ½Ò�� 
À�Ï¾ÊÀ�Å��Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ð¸Ã¶āº´�Ä 
Ð½¨��ºÅ´�Ç̈ Ï¾Ö¾¶ëÀ�ĂÀÏ½ÀÐÃ��ê×�Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ą©āÀ�Å¶«�Å�Å 
¶āº´�Ä�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸ÃüÅµ®¶è¾Å¶� ¶º´ªÉ� 
�Å¶ºÅ�Ðº«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�À�üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸ÃÐ° 
½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��À�®¶è¼Ä«Â�¨Ăºµ

รายงานของคณะกรรมการ
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À®Ò¶Åµ�Å�®�Å¶Ï�è¶º´ 
�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� Ð¸Ã½Å¶½Ï«»«Å��Å¶Ï�è«È×¯¶Å�£ 
Ò¶Åµ�Å¯¶Ã��Å ù̄�¶Åµ�Å�®�Å¶Ï�è Ä̈�� ā̧Åº�Ä̈ «�Å�êØ©Å´´Å©¶¤Å 
�Å¶®Ä¡�é«È×¶Ä®¶À�«Ä×ºÓ¯Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ñ¨µÏ Ȩ̂À�Ò�ĂÑµ®Åµ®Ä¡�é 
«È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸ÃªÊÀ¯£Ç®Ä©Ç½ ×́�ÅÏ½´À� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 
Ð¸Ã°ÌĂ½À®®Ä¡�é�Ã¶āº´�Ä±Ç�Å¶§Å«®«º�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�À�
Ñµ®Åµ®Ä¡�é«È×ªÊÀ¯£Ç®Ä©ÇÀµÌāÏ Ĉ̄¯¶Ã��Å� Ò�Å¶�Ä¨«�Å¶Åµ�Å 
�®�Å¶Ï�è� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÏĂµö�ÅÒ¾Ă°ÌĂ�Ä¨«�ÅÒ�Ă Ë̈¸µ±ÇÇ�
ÀµāÅ�¶Ã Ä́¨¶ÃºÄ�� ¶º´«Äô� È́�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸½�Å�Ä¡ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À
Ò¾´ÅµÏ¾©Ë¯¶Ã�À®�®�Å¶Ï�è

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´À®¾´ÅµÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
Ï Ĉ̄°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À® Ì̈Ð¸Ï�È×µº�Ä®�Ë§³Å±�À�¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�è 
Ð¸Ã¶Ã®®�º®�Ë́ ³ÅµÒ�Ð¸Ã�ºÅ´Ï¾Ö�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 
¯¶Å�£Ò¶Åµ�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�ê×�Ð½¨�ÓºĂÒ
¶Åµ�Å¯¶Ã��Å¯ùÈØÐ¸Ăº

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́�ºÅ´Ï¾ÖºāÅ�¶Åµ�Å�®�Å¶Ï�è�À�®¶è¼Ä«Â�
Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�Ï¯Ĉ¶Åµ�Å«È×ªÌ�©ĂÀ�� 
�¶®ªĂº�Ï±Èµ�±À�Ð¸ÃÏ�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร
À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë̈ µāÀµ�Ð¸Ã
°ÌĂ®¶è¾Å¶�´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�ÈØ

(1) คณะกรรมการบริษัท
� Ñ�¶�½¶ĂÅ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG� 
� ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶�M���́ È�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�G����¶¶´�Å¶ 
� «È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶�G���Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶�G��� 
� Ñ¨µ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� �ê×�½Å´Å¶ª 
� Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾ÖÀµāÅ�Ï Ĉ̄ÀÇ½¶ÃÏ�È×µº�Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â

� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈��Å¾¨��Ðº¯£Ç®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«ºāÅ Ă̈ºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ±B»B� FIIL� ¯¶Ä®¯¶Ë� 

� �¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF��Ñ¨µ È́¾Äº�ĂÀ¾¸Ä��Õ�̈ Ä�ÈØ�À��ą̄ ¶Ã�À®Ð¸Ã 
� ¾¸Ä�Ï�§¥ą�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
� ºÅ¶Ã�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā�Ð¸Ã±Ă�Å�©�ÅÐ¾ā�� À�ÅÅ�¾ĂÅ«È× 
� Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã 
� �Å¶ÀÀ�Ï½Èµ��À��Å�ÄôÒ�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� 
� ®¶è¼Ä«µāÀµ�Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�À�Ï¾ÊÀ�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶ÀÊ×Ò¨ 
� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ¯ĈÓ¯©Å´�¢¾´Åµ�ºÄ©ªË¯¶Ã½��ą� �ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã´©Ç 
� «È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ăº

� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À® 
� Ò�Å¶ÀË´Ä©ÇÏ¶ë×À�¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

� EB� Ñµ®Åµ� Ð°µË«¬»Å½©¶ą� Ð¸ÃÐ°�Å�®¯¶Ã´Å§ 
� � ¯¶Ã��Å¯ù�À�®¶è¼Ä«Â

� FB� °¸�ÅÐ¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶¯¶Ã��ÅÏ Ê̈ÀÐ¸Ã¯¶Ã��ÅÓ©¶´Å½ 
� � �À�®¶è¼Ä«Â� Ï«Èµ®�Ä®Ð°Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§� Ð¸ÃÐºÑĂ´ 
� � Ò¶ÃµÃ©āÀÓ¯�À�¯ù

� GB� �Å¶¸�«ËÒÑ�¶��Å¶«È×´È´Ì¸�āÅ½Ì��ºāÅ�E@IDD�¸ĂÅ®Å«

� HB� �Å¶Ò�ĂÏ�è¸�«ËÏ�Ç�®¸�«ËÑ�¶��Å¶«È×Ó Ă̈¶Ä®ÀË Ä́©ÇÓºĂ 
� � ¶º´¶ĂÀµ¸Ã�EI�Ð¸Ã´È��ÅºÏ�Ç�E@DDD�¸ĂÅ®Å«

 5. �Å¶�ëØÀÐ¸Ã��Å¾āÅµ½Ç«¶Ä±µą� �Å¶�ëØÀ�Ç��Å¶Ð¸ÃÏ�ĂÅ¶āº´ 
� � ÒÑ�¶��Å¶¶āº´«Ë«È×Ó ā́�Ä¨�Ä®Ï�§¥ą�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � ��Å�Ä®¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą 
� � Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ«È×́ È́ Ì̧ �āÅÏ�Ç�ºāÅ«È×́ À®À�ÅÅ�Ò¾Ă̄ ¶Ã¬Å 
� � Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

� JB� �Å¶«�Å¬Ë¶�¶¶´¾¶ëÀ�Å¶�¶Ã«�ÅÒ¨�Õ�«È×´È°¸�¶Ã«®«È×½�Å�Ä¡ 
� � ©āÀ¤ÅÃ«Å��Å¶Ï�è�³Å¶Ã¾ÈØ½Ç�µË«¬»Å½©¶ą�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç�� 
� � Ð¸Ã�ë×ÀÏ½Èµ��À�®¶è¼Ä«Â

� KB� �Å¶«�Å½Ä¡¡ÅÒ¨�Õ� «È×Ó ā́Ï�È×µº�Ä®�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç�¯�©Ç� Ð¸Ã 
� � ½Ä¡¡Å«È×Ï�È×µº�Ä®�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç�¯�©Ç«È×´È�ºÅ´½�Å�Ä¡

� LB� �Å¶«�Å¶Åµ�Å¶Ï�È×µºÑµ��Ä¶Ã¾ºāÅ�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµ� 
� � ®¶è¼Ä«¶āº´� �Ä®®Ë��¸«È×Ï�È×µºÑµ��Ä� ©Å´«È×��Å¾¨Ò 
� � ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�±B»B�FIGI� 
� � <©Å´«È×Ó¨Ă È́�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=

� MB� ¬Ë¶�¶¶´Ò¨�Õ� «È× È́°¸Ò¾ĂÑ�¶�½¶ĂÅ�Ï�è«ËÒ�® Ë̈¸¶º´ 
� � �À�®¶è¼Ä«Â�´ÈÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç©āÀ«ËÏ�Ç�F�©āÀ�E

� EDB��Å¶�āÅµÏ�è¯Ć°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸

� EEB��Å¶�ÌĂµÊ´Ï�è¶º´«È×Ï�Ç�ºāÅ«È×��Å¾¨ÓºĂÒ�®¯¶Ã´Å§ 
� � ´Å��ºāÅ�I@DDD�¸ĂÅ®Å«

 12. �Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÑµ®ÅµÐ¸Ãºè¬é¯£Ç®Ä©Ç«È× È́Äµ½�Å�Ä¡Ï�È×µº�Ä® 
� � �Å¶®Ä¡�é��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Ð¸Ã�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼ÅÏ�è
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� EGB��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�«È×½�Å�Ä¡Ï�È×µº�Ä®¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´ 
� � �Å¶®¶è¾Å¶�ÅÐ¸Ã�Å¶Ï�è

� EHB��Å¶��Å¾¨Ð¸Ã«®«ºÀ�ÅÅ�ÀË Ä́©Ç«È×´À®Ò¾Ă¯¶Ã¬Å 
� � Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�

� EIB��Å¶Ð©ā�©Äô�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� 
� � ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È× 
� � ®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è

� EJB�ÀË´Ä©ÇÑ�¶�½¶ĂÅ�Ï�èÏ¨ÊÀ��®¯¶Ã´Å§�Å¶¯¶Ä®Ï�èÏ¨ÊÀ� 
� � °¸©À®Ð«ÀÊ×� ¾¶ëÀ½Ì©¶�Å¶¯¶Ä®°¸©À®Ð«ÀÊ×�À� 
� � °ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å

� EKB��Å¶Ï½ÀÐ©ā�©Äô�Ð¸Ã�Å¶½ÇØ½Ë¨½ªÅ³Å±�À��¶¶´�Å¶ 
� � ®¶è¼Ä«Ð¸ÃÏ¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«¾¶ëÀÏ¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � ®¶è¼Ä«

� ELB��Å¶´À®À�ÅÅ�Ò¾Ă¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬Å 
� � Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ò¨�¾É×�� 
� � ¶º´ªÉ��Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ð�ĂÓ��Å¶´À®À�ÅÅ� 
� � ¨Ä��¸āÅº

 19. �Å¶Ð©ā�©Äô�Ð¸Ã��Å¾¨À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×Ð�ā�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � �Ë¨µāÀµ

� FDB��Å¶�Ä̈ Ò¾Ắ ÈÐ¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ò¾Ắ È�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶©Å´¾¸Ä� 
� � �Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È�½ā�Ï½¶è́ �Å¶ È́�è©½�ÅÉ�Ò�¶èµ¬¶¶´ 
� � Ð¸Ã�Ë§¬¶¶´� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� 
� � �Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��Ð¸ÃÑµ®Åµ©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ä¯�Ä

� FEB��Å¶Ð©ā�©Äô�Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
� � «È×Ó¯Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶Ò®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«ÒÏ�¶ëÀ

� FFB��Å¶�¨«ÃÏ®Èµ©Äô�®¶è¼Ä«Ò¾´āÐ¸Ã�Å¶Ð�Ă�Ï¸Ç�®¶è¼Ä«

� FGB��Å¶«®«ººè½Äµ«Ä»ąÐ¸Ã±Ä¬�Ç�ÀµāÅ�ĂÀµ«Ë��I�¯ù

� FHB��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́¾ĂÅ«È×Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸�ºÅ´¸Ä®�À� 
� � ®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�Ñ¨µÏ�±ÅÃÀµāÅ�µÇ×��ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ 
� � «È×µÄ�Ó ā́Ï ø̄¨Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§Ã¾¶ëÀ�ĂÀ Ì́¸«È× È́°¸�¶Ã«®©āÀ 
� � �Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ¶Å�Å¾ËĂ�Ñ¨µ��Å¾¨Ï Ĉ̄�ĂÀ¯£Ç®Ä©Ç̈ Ä�ÈØ

� � A� Ò�¶§È«È×�ĂÀ Ì́¸Ï Ĉ̄�Å¶¶Åµ�Å¯¶Ã��Å¶À®¶ÃµÃÏº¸Å 
� � � ®Ä¡�é�Ó Ă̈Ð�ā�¶Åµ�Å°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÐ¸Ã�®�Å¶Ï�è� 
� � � Ð¸Ã¶Åµ�Å¯¶Ã��Å ù̄� �¶¶´�Å¶±É�¸ÃÏºĂ�Å¶�ëØÀ�Åµ 
� � � ¾¸Ä�«¶Ä±µą®¶è¼Ä«Â�Ó ā́ĂÀµ�ºāÅ�GD�ºÄ�āÀ�Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ 
� � � �ĂÀ´Ì¸©āÀ½Å¬Å¶§Ã

� � A� Ò�¶§È«È×�ĂÀ Ì́¸Ï Ĉ̄�Å¶¶Åµ�Å©Å´Ï¾©Ë�Å¶§ą 
� � � �Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÐ�ā��Å¶Ó¨Ă´ÅC��Å¾āÅµ 
� � � Ó¯�ê×�½Ç«¶Ä±µą�¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä��Å¶¶āº´Cµ�Ï Ç̧� 

� � � �Å¶¶āº´«Ë��Å¶Ï±Ç×́ «ËC¸¨«Ë��Å¶ÀÀ�¾ Ä̧�«¶Ä±µąÒ¾ ā́� 
� � � �Å¶�ëØÀ¾ËĂ�Ê� �Å¶�āÅµ¾¶ëÀÓ ā́�āÅµÏ�è Ć̄°¸� ¾¶ëÀ 
� � � Ï¾©Ë�Å¶§ą«È× È́°¸�¶Ã«®©āÀ¶Å�Å¾ËĂ� Â¸Â� �¶¶´�Å¶ 
� � � ±É�¸ÃÏºĂ�Å¶�ëØÀ�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą�À�®¶è¼Ä«Â�Ò�āº�Ïº¸Å 
� � � ©Äô�Ð©āÓ Ă̈¶Ä®«¶Å®�ĂÀ Ì́¸�ªÉ�ºÄ«È×®¶è¼Ä«Â� Ï ø̄¨Ï°µ 
� � � �ĂÀ´Ì¸©āÀ½Å¬Å¶§Ã

� FIB��Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ�À®Ï�©À�ÅÅ�±Ç�Å¶§ÅÀË´Ä©Ç�À� 
� � �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«©Å´�ĂÀ�EAFH

� Ò¯ù� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́�Å¶¯¶Ã�Ë´¶º´� EH� �¶Äô�� 
� È́�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë́ �¶®À��ą̄ ¶Ã�Ë́ «Ë��¶Äô��Ð¸Ã È́�Å¶¯¶Ã�Ë́  
� ©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾¨ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ
� �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� G� �� 
� Ó¨ĂÐ�ā�Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą�̄ ¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� 
� ¶À�»Å©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B¶è»��Äµ½Ì©¶�Ð¸Ã»Å½©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B®Ä§¥Ç©� 
� ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą��ê×�Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą�Ï¯Ĉ°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦Ç 
� Ð¸Ã È̄́ ¶Ã½®�Å¶§ą̈ ĂÅ�Å¶®Ä¡�é�Å¶Ï�èÐ¸Ã Ă̈ÅÏ»¶¼¤»Å½©¶ą�

� �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® È́¾ĂÅ«È×¶Ä®°Ç̈ �À®©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«©Å´�À®Ï�©¾ĂÅ«È×«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ�¨Ä�ÈØ

� EB� ½À®«ÅÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�èÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ� 
� � Ð¸ÃāÅÏ�ë×ÀªÊÀ�¶º´ªÉ��Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À

� FB� ½À®«ÅÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ�<]��y��u�� 
� � W������=� Ð¸Ã�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ� <]��y��u�� U�x}�=� 
� � «È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

� GB� ½À®«ÅÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�̄ £Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµºāÅ Ă̈ºµ¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
� � Ð¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� �ĂÀ��Å¾¨�À�©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
� � Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�Ð¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç� 
� � �À�®¶è¼Ä«Â

� HB� ±Ç�Å¶§Å��Ä¨Ï¸ÊÀ��Ï½ÀÐ©ā�©Äô��Ï¸Ç��ĂÅ��¶º´ªÉ���Å¾¨ 
� � �āÅ©À®Ð«°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â�¶º´«Äô�Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë́  
� � �Ä®°ÌĂ½À®®Ä¡�éÑ¨µÓ ā́ È́üÅµ�Ä¨�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´ Ă̈ºµ 
� � ÀµāÅ�ĂÀµ ù̄¸Ã�E��¶Äô�

� IB� ±Ç�Å¶§Å¶Åµ�Å¶Ï�È×µºÑµ��Ä¾¶ëÀ¶Åµ�Å¶«È×ÀÅ� È́�ºÅ´�Ä̈ ÐµĂ� 
� � «Å�°¸¯¶ÃÑµ�ąÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ��Å¾¨ 
� � �À��©¸«B�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×Ò�ºāÅ¶Åµ�Å¶¨Ä��¸āÅº½´Ï¾©Ë½´°¸ 
� � Ð¸ÃÏ¯Ĉ¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë¨©āÀ®¶è¼Ä«Â

� JB� �Ä̈ «�Å¶Åµ�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ñ¨µÏ ø̈̄ Ï°µÓºĂ 
� � Ò¶Åµ�Å¯¶Ã��Å ù̄�À�®¶è¼Ä«Â� �ê×�¶Åµ�Å Ä̈�� ā̧Åº 
� � ©ĂÀ�¸�Å´Ñ¨µ¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã 
� � ©ĂÀ�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�ĂÀ´Ì¸ÀµāÅ�ĂÀµ�¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ
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� � <�=� �ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä®�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ���¶®ªĂº�Ï Ĉ̄«È×Ï�ë×ÀªÊÀÓ Ă̈ 
� � � �À�¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�è�À�®¶è¼Ä«Â

� � <�=� �ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä®�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®®�º®�Ë´ 
� � � ³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â

� � <�=��ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµºāÅ Ă̈ºµ 
� � � ¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą��ĂÀ��Å¾¨�À��©¸«B� 
� � � ¾¶ëÀ�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â

� � <�=� �ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä®�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�À�°ÌĂ½À®®Ä¡�é

� � <�=� �ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä®¶Åµ�Å¶«È×ÀÅ� È́�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ� 
� � � «Å�°¸¯¶ÃÑµ�ą

� � <�=���Åº�Å¶¯¶Ã�Ë´�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 
� � � Ð¸Ã�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 
� � � Ð©ā¸Ã«āÅ

� � <�=� �ºÅ´Ï¾Ö¾¶ëÀ�ĂÀ½Ä�Ï�©Ñ¨µ¶º´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � � ©¶º�½À®Ó Ă̈¶Ä®�Å��Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×©Å´�¢®Ä©¶� 
� � � <W|u��y�=

� � <�=� ¶Åµ�Å¶ÀÊ×«È×Ï¾ÖºāÅ°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ¸Ã°ÌĂ̧ �«Ë«Ä×ºÓ¯�º¶«¶Å®� 
� � � ³ÅµÒ©Ă�À®Ï�©¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×Ó Ă̈¶Ä® 
� � � ´À®¾´Åµ�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

� KB� ¨�ÅÏÇ�Å¶©¶º�½À®Ï¶ë×À�«È×Ó Ă̈¶Ä®Ð�Ă��Å�°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À� 
� � ®¶è¼Ä«Â� Ò�¶§È±®±·©Ç�Å¶§ąÀÄ�º¶½�½ÄµºāÅ�¶¶´�Å¶� 
� � °ÌĂ�Ä¨�Å¶� ¾¶ëÀ®Ë��¸�ê×�¶Ä®°Ç¨�À®Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
� � �À�®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�¶Ã«�Å�ºÅ´°Ç¨©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂÒ 
� � ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�®Ä®«È×�I=� 
� � ±B»B� FIIM� Ð¸Ã¶Åµ�Å°¸�Å¶©¶º�½À®Ï®ÊØÀ�©Ă 
� � Ò¾ĂÐ�ā½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã 
� � ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� <�B¸B©B=� Ð¸Ã°ÌĂ½À®®Ä¡�é«¶Å®³ÅµÒ� 
� � GD�ºÄÄ®Ð©āºÄ«È×Ó¨Ă¶Ä®Ð�Ă��Å�°ÌĂ½À®®Ä¡�é

� LB� ½À®«ÅÐ¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×½�Å�Ä¡ 
� � ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
� � �À�üÅµ®¶è¾Å¶

� MB� ±Ç�Å¶§Å�ºÅ´Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã�À�¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒ� 
� � ¶º´«Äô�Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä®Ð°�ÅÐ¸Ã°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� 
� � �®¯¶Ã´Å§� Ð¸ÃÀÄ©¶Å��Å¸Ä��À�¾āºµ�Å©¶º�½À® 
� � ³ÅµÒ�©¸À¨�Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö�À®Ò�Å¶±Ç�Å¶§ÅÐ©ā�©Äô�� 
� � Ñµ�µĂÅµ�Ï¸Ç��ĂÅ�¾Äº¾ĂÅ¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒ

� EDB�«®«º�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®ÀµāÅ�ĂÀµ ù̄¸Ã� 
� � E��¶Äô�

� EEB�½À®«ÅÐ¸ÃÀË́ Ä©Ç�¢®Ä©¶�À�¾āºµ�Å©¶º�½À®³ÅµÒ

� EFB��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ï�è¡üÅµ�Ä¨�Å¶¾¶ëÀ¾Äº¾ĂÅ�Å 
� � Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Ï±Ê×À�éØÐ��¾¶ëÀÒ¾Ă½ā�ÏÀ�½Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ó Ă̈ 
� � ©Å´�À®Ï�©À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×

� EGB��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®½Å´Å¶ª¶Ä®��Å¯¶ê�¼Å�Å� 
� � °ÌĂÏ�é×µº�Å¡ÀÇ½¶Ã©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´ Ă̈ºµ�āÅÒ�Ă�āÅµ�À� 
� � ®¶è¼Ä«Â�©Å´�À®Ï�©�Å«È×¶Ä®°Ç¨�À®�

� EHB�½À®«ÅÐ¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â� ¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ 
� � Ï�È×µº�Ä®�Å¶©āÀ©ĂÅ«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä�À�®¶è¼Ä«Â

� EIB��Ä¨«�Å¶Åµ�Å�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � ÀµāÅ�ĂÀµ ù̄¸Ã�E��¶Äô�

� EJB�̄ £Ç®Ä©Ç�Å¶ÀÊ×Ò¨©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ 
� � ¨Ăºµ�ºÅ´Ï¾Ö�À®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®

� Ò¯ù�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® È́�Å¶¯¶Ã�Ë́ ¶º´�ED��¶Äô�� 
� È́�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë́ �¶®À��ą̄ ¶Ã�Ë́ «Ë��¶Äô��Ð¸Ã È́�Å¶¯¶Ã�Ë́  
� ©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾¨ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶� 
� G���Ó Ă̈Ð�ā�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B¶è»��Äµ½Ì©¶��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã 
� Ï Ĉ̄¯¶Ã¬Å� Åµ�Ç«ą� ºāÀ��Ë»¸�Ç�� Ð¸ÃÅµ¶Ãºè� �À»Ç¶è� 
� Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶�

� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å È́¾ĂÅ«È×¾ Ä̧��F�̈ ĂÅ��ÊÀ� 
� �Å¶±Ç�Å¶§ÅÑµ®ÅµÐ¸ÃÐº«Å�¯£Ç®Ä©ÇÒÏ¶ë×À��Å¶��Å�Ä® 
� Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç�� ±¶ĂÀ´«Äô��Å¶©Ç¨©Å´ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®ÅµÐ¸Ã¾¸Ä�¯£Ç®Ä©ÇÒ�¶À®�À��Å¶ 
� È́�¶èµ¬¶¶´Äô� Ð¸Ã È́¾ĂÅ«È×½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä¨Ï¸ÊÀ�®Ë��¸ 
� Ï�ĂÅ¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� 
� Ð¸ÃÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�©Ç̈ ©Å´Ð°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�Ï±Ê×À½¶¶¾Å 
� ®Ë��¸«È×Ï¾´ÅÃ½´½�Å¾¶Ä®�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�� 
� <©Äô�Ð©ā¶Ã Ä̈®°ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½Åµ�êØÓ¯=� Ð¸Ã¶Åµ�Å©āÀ 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ï±Ê×ÀÀË Ä́©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´ 
� °ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ¸ĂºÐ©ā�¶§È�¨Ä�ÈØ

� EB� ±Ç�Å¶§Å«®«º�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À� 
� � Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´ 
� � «Å�¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´ 
� � «Ä½´ÄµÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�

 2. ©Ç¨©Å´� ��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
� � Ð¸Ã¾ Ä̧��¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç��À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã 
� � ±Ä��Å� Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç 
� � «È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨�±¶ĂÀ´«Äô��Ä¨Ò¾Ă´È¶Ã®®�Å 
� � ¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ�Å�°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈ Ï½ÈµÒ�¶§ÈÏ�È×µº�Ä® 
� � ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç�
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� GB� ±Ç�Å¶§Å«®«ºÑ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸ÃÀ��ą¯¶Ã�À®�À� 
� � �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�©Ç̈ ©Å´¶ÃµÃÏº¸Å¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā��À� 
� � �¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�̄ ¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ð¸ÃÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶ 
� � �À�®¶è¼Ä«Â�±¶ĂÀ´«Äô�©Ç̈ ©Å´�Å¶«�ÅÐ°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā� 
� � °ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<©Äô�Ð©ā¶Ã¨Ä®°ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½Åµ�êØÓ¯=

� HB� ��Å¾¨�Ë§½´®Ä©Ç�À�®Ë��¸«È×�ÃÏ�ĂÅ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā� 
� � �¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®�¸µË«¬ąÒ�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� 
� � Ð¸Ã��Å¾¨�¶Ã®º�Å¶½¶¶¾ÅÑ¨µ��ÅÉ�ªÉ��ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ 
� � ÒÑ�¶�½¶ĂÅ��¶¶´�Å¶�«Äô�Ò Ă̈Å«Ä�¼Ã�̄ ¶Ã½®�Å¶§ą�Ï±»� 
� � Ð¸Ã�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ªÏ�±ÅÃ Ă̈Å«È×Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ąÐ¸Ã 
� � ½À¨�¸ĂÀ��Ä®�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â

� IB� ½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä̈ Ï Ȩ̂À�®Ë��¸Ï�ĂÅ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
� � Ð¸Ã¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ï Ế×À�¶®ºÅ¶Ã¾¶ëÀ È́©�ÅÐ¾ā� 
� � ºāÅ�¸��¾¶ëÀ©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶ÀÊ×©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � ´À®¾´Åµ

� JB� Ï½ÀÐÃºè¬é�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶«�Å�Å�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � Ï Ĉ̄¶Åµ®Ë��¸Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ñ¨µ¶º´«Äô��§Ã 
� � ©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ±¶ĂÀ´«Äô�¶āº´Ò�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸ 
� � Ï¯Ĉ¯¶Ã��Å«Ë� ù̄�½¶Ë̄ °¸�Å¶¯¶ÃÏ ḈÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � ¶Ä®«¶Å®� ¶º´«Äô�©Ç¨©Å´°¸Ï±Ê×À�ÅÓ¯Ð�ĂÓ�¯¶Ä®¯¶Ë� 
� � ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÐ¸ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ 
� � �ºÅ´½Å´Å¶ª�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

� KB� «®«ºÐ¸ÃÏ½À�ĂÀÐ�ĂÓ�� �À®Ï�©� ¾ĂÅ«È×� Ð¸Ã�ºÅ´ 
� � ¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å 
� � Ò¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®³Åº�Å¶§ą

� LB� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � ÀµāÅ�ĂÀµ ù̄¸Ã�E��¶Äô�

� MB� ¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×ÀÊ×Ò¨«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ� 
� � Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©Å´¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄Ó¯ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� 
� � Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å¨�ÅÏÇ�Å¶�̈ Ä�ÈØ

� � MBEB�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�À®Ï�©À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×�Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � � ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ�è¡üÅµ�Ä̈ �Å¶¾¶ëÀ¾Äº¾ĂÅ�Å 
� � � Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë́ Ï±Ê×À�éØÐ��¾¶ëÀÒ¾Ă½ā�ÏÀ�½Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ó Ă̈

� � MBFB��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÀÅ��ĂÅ�«È×̄ ¶ê�¼Å 
� � � ¾¶ëÀ È́�Ç��¶¶´ÀÊ×Ò¨«È×Ï�È×µº�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×Ó Ă̈� 
� � � Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ï¯Ĉ°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À®�āÅÒ�Ă�āÅµ¨Ä��¸āÅº

� Ò ù̄�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å È́�Å¶¯¶Ã�Ë́  
� ¶º´�G��¶Äô��́ È�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë́ �¶®À��ą̄ ¶Ã�Ë́ «Ë��¶Äô��Ð¸Ã 
� È́�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾¨ÓºĂ©Å´Ð°�Å 
� ÀµāÅ��Ä¨Ï�

(4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶�G��� 
� Ó¨ĂÐ�ā�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã 
� Ï Ĉ̄¯¶Ã¬Å�ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ȩ̈ ��¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶� 
� Ð¸ÃÅ�½´· È̈��Äµ´��¸��¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ��Å¾¨�āÅ©À®Ð« È́¾ĂÅ«È×Ï½ÀÐÃ�ºÅ´Ï¾ÖÏ�È×µº�Ä® 
� �Å¶®¶è¾Å¶°¸©À®Ð«©āÅ��Õ� ©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
� Ï±Ê×ÀÀË́ Ä©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½À©āÀ«È×̄ ¶Ã�Ë́ °ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ¸ĂºÐ©ā�¶§È�̈ Ä�ÈØ

� EB� Ï½ÀÐº«Å��āÅµ°¸©À®Ð«� ºè¬é�Å¶�āÅµ�āÅ©À®Ð« 
� � Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨� Ò¾ĂÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ð¸Ã 
� � �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�§Ã©āÅ��Õ�«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � Ð©ā�©Äô�

� FB� ±Ç�Å¶§ÅÏ½ÀÐÃ�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�ą 
� � ÀÊ×Ò¨Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À�¯¶Ã¬Å 
� � Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�©¸À¨�±Ç�Å¶§Å¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ 
� � °¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�Ï±Ê×À��Å¾¨°¸©À®Ð«�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
� � ¯¶Ã��Å¯ù

� GB� ±Ç�Å¶§Å«®«ºÑ�¶�½¶ĂÅ�� ¾ Ä̧�Ï�§¥ą©āÅ��Õ� Ï�È×µº�Ä® 
� � �āÅ©À®Ð«©Å´�ĂÀ� E� Ð¸Ã�ĂÀ� F� Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®¾ĂÅ«È×� 
� � �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� °¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸ÃÒ¾Ă 
� � ½À¨�¸ĂÀ��Ä®³ÅºÃ©¸Å¨¨Ăºµ

� HB� ±Ç�Å¶§Å�®¯¶Ã´Å§Ò³Å±¶º´Ï�È×µº�Ä®�Å¶�êØÏ�èÏ Ê̈À 
� � Ð¸ÃÏ�è¶Å�ºÄ¸¯¶Ã��Å ù̄� ©¸À¨�°¸¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨�À� 
� � ±Ä��Å

� IB� «®«ºÐ¸ÃÏ½À�ĂÀÐ�ĂÓ�� �À®Ï�©� ¾ĂÅ«È×� Ð¸Ã�ºÅ´ 
� � ¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� 
� � Ò¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®³Åº�Å¶§ą

� JB� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� � ÀµāÅ�ĂÀµ ù̄¸Ã�E��¶Äô�

� KB� ¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×ÀÊ×Ò¨«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ 

Ò ù̄�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« È́�Å¶¯¶Ã�Ë́ �H��¶Äô�� 
Ñ¨µ È́�¶¶´�Å¶«Ë��Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë´�¶®«Ë��¶Äô�Ð¸Ã È́�Å¶¯¶Ã�Ë´ 
©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾¨ÓºĂ©Å´Ð°�ÅÀµāÅ��Ä¨Ï�

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท
EB� ¯£Ç®Ä©Ç©Å´ºÄ©ªË̄ ¶Ã½��ą��ĂÀ®Ä��Ä®�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã´©Ç«È×̄ ¶Ã�Ë́  
� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â� ©¸À¨��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶©Å´�¢¾´Åµ 
� ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç®¶è¼Ä«´¾Å���Å�Ä¨�±B»B�FIGI�Ð¸Ã�¢¾´Åµ 
� ºāÅ Ă̈ºµ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� 
� ±B»B� FIGI� Ð¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«È×��Å¾¨ÓºĂÑ¨µÏ�±ÅÃ 
� Ò¾ĂÏ¯Ĉ¾ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
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FB� «�Å¾ĂÅ«È×¯¶Ã¬ÅÒ�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¶º´«Äô� 
� �Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯¶Ã�Ë´ Ä̈��¸āÅº 
� Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�ĂÀ®Ä��Ä®®¶è¼Ä«Â� �¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� Ð¸Ã 
� Ðº«Å��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È× È̈

GB� ½ā�Ï½¶è´� ±Ä¦Å� Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×�À� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯ Ă̈ºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µą½Ë�¶è©�̄ £Ç®Ä©Ç 
� ©Å´¾¸Ä�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร
การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄°ÌĂ«�Å¾ĂÅ«È×½¶¶¾Å 
�¶¶´�Å¶«¨Ð«�¶¶´�Å¶«È×�¶®ºÅ¶Ã¾¶ëÀ«¨Ð«©�ÅÐ¾ā� 
«È×ºāÅ�¸�¨ĂºµÏ¾©ËÀÊ×�Ñ¨µ´È�Äô©À�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶©Å´¸�Å¨Ä®�̈ Ä�ÈØ

EB� «®«ºÑ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸ÃÀ��ą̄ ¶Ã�À®«È×Ï¾´ÅÃ½´�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä««Äô��§Ã�Ï±Ê×ÀÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�Ă´Ð�Ö�Ò³Å±¶º´Ò¾Ă�Ä® 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�

FB� «®«º�Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯� �Ë§½´®Ä©ÇÏ�±ÅÃ� �Ë§½´®Ä©Ç�À� 
� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�Ð¸Ã��Å¾¨Ï±Ç×´Ï©Ç´¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ�Å¶½¶¶¾Å 
� Ð¸Ã�Ä¨Ï¸ÊÀ�� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă©¶��Ä®½ªÅ�Å¶§ąÐ¸Ã�ºÅ´©ĂÀ��Å¶ 
� �À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸ÃÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�ĂÀ��Å¾¨�À�©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
� Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�

GB� Ï´Ê×À°āÅ�Å¶±Ç�Å¶§Å½¶¶¾ÅÐ¸Ăº��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
� Ð¸Ã½¶¶¾Å�ÅÏ½À©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö�À® 
� Ð¸ÃÏ½À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂÏ±Ê×À¸�´©ÇÐ©ā�©Äô�Ï Ĉ̄ 
� �¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«©āÀÓ¯�

�¶§È«È×�Å¶½¶¶¾Å�¶¶´�Å¶«¨Ð«�¶¶´�Å¶«È×�¶®ºÅ¶Ã¾¶ëÀ«¨Ð« 
©�ÅÐ¾ā�«È×ºāÅ�¸�Ï Ĉ̄¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã 
½¶¶¾Å� Ñ¨µÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë��Ï½À�ë×À°ÌĂ«È×Ï¾´ÅÃ½´� 
¶º´«Äô��Å¶Ï ø̄¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµµāÀµÏ½À�ë×À°ÌĂ«È×Ï¾´ÅÃ½´
³ÅµÒ¶ÃµÃÏº¸ÅÐ¸ÃÏ�ë×ÀÓ�«È×��Å¾¨Ñ¨µ�Å¶¯¶Ã�Å»°āÅÏºÖ®Ó�©ą 
�À�®¶è¼Ä«Â�¶Åµ�ë×À«È×Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ï½À�Å��§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
¶ÅµµāÀµ«Äô�¾´¨�ÃÏ�ĂÅ½Ìā�¶Ã®º�Å¶½¶¶¾ÅÑ¨µ È́�Å¶±Ç�Å¶§Å
«Äô� Ă̈Å�ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´½Å´Å¶ª� ¯¶Ã½®�Å¶§ą� �Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯� 
�Ë§½´®Ä©ÇÏ�±ÅÃ«È×Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ą©āÀÑ�¶�½¶ĂÅ�� Ð¸Ã�Å¶«�Å�Å 
¶āº´�Ä�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� <V�u�x� g�}��� a}�=� �ê×�¶Åµ�ë×À 
°ÌĂ«È×Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ï½À�ë×À«Äô�¾´¨�Ã´Å��ºāÅ� F� Ï«āÅ�À�©�ÅÐ¾ā�
�¶¶´�Å¶«È×ºāÅ�¸�Ð¸Ã°āÅ�Å¶Ï¾Ö�À®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
«Äô�ÈØ� «È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�ÃÏ Ĉ̄°ÌĂÏ¾Ö�À®�Å¶Ð©ā�©Äô��¶¶´�Å¶ 
Ă̈ºµ�ÃÐÏ½Èµ��ĂÅ�´Å��À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�ê×�´Å¯¶Ã�Ë´Ð¸ÃÀÀ�Ï½Èµ�

¸��ÃÐÑ¨µ´È�Å¶¸��ÃÐÏ¸ÊÀ�©Äô��¶¶´�Å¶Ï¯Ĉ¶Åµ®Ë��¸

½�Å¾¶Ä®�Å¶½¶¶¾Å®Ë��¸Ï�ĂÅ¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶��§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă©Ç¨©Å´�ºÅ´�Ê®¾ĂÅÐ°½Ê®«À¨

©�ÅÐ¾ā�«È×�¶À®�¸Ë´©�ÅÐ¾ā�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ¯¶Ã¬Å 
Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë��¶ê×� ù̄� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â� È́Ð°�ÅÐ¸ÃÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò¾Ă 
°ÌĂ®¶è¾Å¶«È× È́�ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā� 
«È×½�Å�Ä¡©āÀÓ¯ÒÀÅ�©

การสรรหากรรมการอิสระ
§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�À�®¶è¼Ä«Â�´È��Åº
¶ĂÀµ¸Ã�GG��À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��ê×�¯¶Ã�À®Ó¯¨Ăºµ

EB� ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶
FB� Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą
GB� »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą

�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÏ Ĉ̄�¸Ó�½�Å�Ä¡Ò�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈ � 
Ï±Ê×À Ì̈Ð¸°¸¯¶ÃÑµ�ą�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� Ä̈�Äô�ê��º¶ 
È́��Åº�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÏ±Èµ�±À«È×�Ãªāº� Ë̈¸À�ÅÅ��Å¶©Ä¨½ÇÒ� 

�À��¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� ½Å´Å¶ªÐ½¨��ºÅ´Ï¾Ö«È×Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã� Ð¸Ã 
Ó ā́ÀµÌā³ÅµÒ©ĂÀÇ«¬è±¸�À�®Ë��¸Ò¨®Ë��¸¾É×�� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã 
´ÈºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā��M�¯ù¾¶ëÀ©āÀÏÊ×À�Ó´āÏ�Ç�G�ºÅ¶Ã

®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈��Å¾¨ÇµÅ´�À��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÓºĂÒÐº¯£Ç®Ä©Ç�À�
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ñ¨µÏ¯ĈÓ¯©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä® 
©¸Å¨«Ë«È×� «�B� GMCFIIM� Ï¶ë×À��Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� 
¨Ä�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨©āÀÓ¯ÈØ

EB� ªÊÀ¾ËĂÓ ā́Ï�Ç¶ĂÀµ¸Ã� EBDD� �À���Åº¾ËĂ«È× È́½Ç«¬èÀÀ�Ï½Èµ� 
� «Äô�¾´¨�À�®¶è¼Ä«Â�®¶è¼Ä«Ò¾¡ā�®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
� ¶ÅµÒ¾¡ā� ¾¶ëÀ°ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´�À�®¶è¼Ä«Â� «Äô�ÈØÒ¾ĂÄ®¶º´ 
� �Å¶ªÊÀ¾ËĂ�À�°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��À��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã¶ÅµÄô�Õ�¨Ăºµ

FB� Ó´āÏ¯Ĉ¾¶ëÀÏ�µÏ Ĉ̄�¶¶´�Å¶«È× È́½āº¶āº´®¶è¾Å¶�Å� Ì̧��ĂÅ�� 
� ±Ä��Å�«È×̄ ¶ê�¼Å«È×Ó Ă̈Ï�èÏ Ê̈À¯¶Ã��Å�¾¶ëÀ°ÌẮ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́  
� �À�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«Ò¾¡ā� ®¶è¼Ä«µāÀµ� ®¶è¼Ä«¶āº´� ®¶è¼Ä«µāÀµ 
� �̧Å Ä̈®Ï È̈µº�Ä� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā� ¾¶ëÀ�À�°ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´ 
� �À�®¶è¼Ä«Â�ÏºĂÐ©ā�ÃÓ Ă̈±Ă�Å��Å¶ Ȩ̀́ Ä�¼§Ã Ä̈��¸āÅº´ÅÐ¸Ăº 
� Ó ā́ĂÀµ�ºāÅ� F� ù̄�āÀºÄ«È×µÊ×��Å�ÀÀË¡Å©©āÀ½�ÅÄ��Å 
� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=� 
� «Äô�ÈØ̧ Ä�¼§Ã©ĂÀ�¾ĂÅ´ Ä̈�� ā̧ÅºÓ ā́¶º´ªÉ��¶§È«È×�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã 
� Ï�µÏ Ĉ̄�ĂÅ¶Å��Å¶¾¶ëÀ«È×̄ ¶ê�¼Å�À�½āº¶Å��Å¶�ê×�Ï Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
� ¶ÅµÒ¾¡ā¾¶ëÀ°ÌĂ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´�À�®¶è¼Ä«Â

GB� Ó´āÏ Ĉ̄®Ë��¸«È× È́�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�½ÅµÑ¸¾Ç©¾¶ëÀÑ¨µ�Å¶ 
� �¨«ÃÏ®Èµ©Å´�¢¾´ÅµÒ Ä̧�¼§Ã«È×Ï Ĉ̄®Ç̈ Å´Å¶¨Å��Ìā½´¶½� 
� ±È×ĂÀ��Ð¸Ã®Ë©¶�¶º´«Äô��Ìā½´¶½�À�®Ë©¶�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
� ¶ÅµÒ¾¡ā�°ÌĂ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´�¾¶ëÀ®Ë��¸«È×�ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶Ï½ÀÒ¾Ă 
� Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶¾¶ëÀ°ÌẮ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́ �À�®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀ®¶è¼Ä«µāÀµ
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HB� Ó´ā´È¾¶ëÀÏ�µ´È�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç��Ä®®¶è¼Ä«Â�®¶è¼Ä«Ò¾¡ā� 
� ®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā�¾¶ëÀ°ÌẮ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́  
� �À�®¶è¼Ä«Â�Ò Ä̧�¼§Ã«È×ÀÅ�Ï Ĉ̄�Å¶�Ä̈ �ºÅ��Å¶Ò�Ăºè�Å¶§¡Å§ 
� ÀµāÅ�ÀÇ½¶Ã�À�©� ¶º´«Äô�Ó ā́Ï Ĉ̄¾¶ëÀÏ�µÏ Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«È× È́Äµ 
� ¾¶ëÀ°ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´�À�°ÌĂ«È× È́�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç��Ä® 
� ®¶è¼Ä«Â�®¶è¼Ä«Ò¾¡ā�®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā� 
� ¾¶ëÀ°ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´�À�®¶è¼Ä«Â� ÏºĂÐ©ā�ÃÓ Ă̈±Ă�Å��Å¶ 
� È́ Ä̧�¼§Ã Ä̈�� ā̧Åº´ÅÐ Ă̧ºÓ ā́ĂÀµ�ºāÅ� F� ù̄�āÀºÄ«È×µÊ× 
� ��Å�ÀÀË¡Å©©āÀ½�ÅÄ��Å��B¸B©B�

� �ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�©Å´º¶¶�¾É×��¶º´ªÉ��Å¶«�Å¶Åµ�Å¶ 
� «Å��Å¶�ĂÅ«È×�¶Ã«�ÅÏ Ĉ̄¯�©ÇÏ±Ê×À¯¶Ã�À®�Ç��Å¶� �Å¶Ï�āÅ 
� ¾¶ëÀÒ¾ĂÏ�āÅÀ½Ä�¾Å¶è´«¶Ä±µą� ¶Åµ�Å¶Ï�È×µº�Ä®½Ç«¶Ä±µą¾¶ëÀ 
� ®¶è�Å¶�¾¶ëÀ�Å¶Ò¾Ă¾¶ëÀ¶Ä®�ºÅ´�āºµÏ¾¸ÊÀ«Å��Å¶Ï�è�̈ Ăºµ�Å¶ 
� ¶Ä®¾¶ëÀÒ¾Ă�ÌĂµÊ´� �ö�Å¯¶Ã�Ä� �Å¶Ò¾Ă½Ç«¶Ä±µąÏ Ĉ̄¾¸Ä�¯¶Ã�Ä 
� ¾ÈØ½Ç� ¶º´ªÉ�±·©Ç�Å¶§ąÀÊ×«�ÅÀ�Ï È̈µº�Ä� �ê×�Ï Ĉ̄°¸Ò¾Ă 
� ®¶è¼Ä«Â� ¾¶ëÀ�Ìā½Ä¡¡Å È́³Å¶Ã¾ÈØ«È×©ĂÀ���Å¶Ã©āÀÀÈ�üÅµ¾É×� 
� ©Äô�Ð©ā¶ĂÀµ¸Ã� GBDD� �À�½Ç«¶Ä±µą«È× È́©Äº©½Ë«¬è�À�®¶è¼Ä«Â� 
� ¾¶ëÀ©Äô�Ð©ā�FD�̧ ĂÅ®Å«�êØÓ¯�Ð¸ĂºÐ©ā��ÅºÒ¨�Ã©×�Å�ºāÅ�«Äô�ÈØ� 
� �Å¶��Åº§³Å¶Ã¾ÈØ Ä̈�� ā̧ÅºÒ¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´ºè¬é�Å¶��Åº§ 
� Ì́¸�āÅ�À�¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ��Å�Ä®©¸Å¨«ËºāÅ Ă̈ºµ¾ Ä̧�Ï�§¥ąÒ�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä 
� Ñ¨µÀËÑ¸´� Ð©āÒ�Å¶±Ç�Å¶§Å³Å¶Ã¾ÈØ Ä̈�� ā̧Åº� Ò¾ĂÄ®¶º´ 
� ³Å¶Ã¾ÈØ«È×Ï�Ç¨�êØÒ¶Ã¾ºāÅ�� E� ù̄�āÀºÄ«È× È́�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą 
� «Å�¬Ë¶�Ç��Ä®®Ë��¸Ï¨Èµº�Ä

IB� Ó´āÏ Ĉ̄¾¶ëÀÏ�µÏ Ĉ̄°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«Ò¾¡ā� 
� ®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā�¾¶ëÀ°ÌẮ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́  
� �À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸ÃÓ ā́Ï Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«È× È́Äµ� °ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´� 
� ¾¶ëÀ¾ËĂ½āº�À�½�ÅÄ��Å½À®®Ä¡�é� �ê×� È́°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À� 
� ®¶è¼Ä«Â�®¶è¼Ä«Ò¾¡ā�®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā� 
� ¾¶ëÀ°ÌẮ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́ �À�®¶è¼Ä«Â�½Ä��Ä̈ ÀµÌā�ÏºĂÐ©ā�ÃÓ Ă̈±Ă�Å� 
� �Å¶ È́ Ä̧�¼§Ã Ä̈�� ā̧Åº´ÅÐ Ă̧ºÓ ā́ĂÀµ�ºāÅ� F� ù̄�āÀºÄ«È×µÊ× 
� ��Å�ÀÀË¡Å©©āÀ½�ÅÄ��Å��B¸B©B

JB� Ó´āÏ Ĉ̄¾¶ëÀÏ�µÏ Ĉ̄°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶«Å�ºè�Å�é±Ò¨�Õ� �ê×�¶º´ªÉ� 
� �Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶Ï Ĉ̄«È×̄ ¶ê�¼Å�¢¾´Åµ¾¶ëÀ«È×̄ ¶ê�¼Å«Å��Å¶Ï�è� 
� �ê×�Ó Ă̈¶Ä®�āÅ®¶è�Å¶Ï�Ç�ºāÅ� F� ¸ĂÅ®Å«©āÀ ù̄�Å�®¶è¼Ä«Â� 
� ®¶è¼Ä«Ò¾¡ā� ®¶è¼Ä«µāÀµ� ®¶è¼Ä«¶āº´� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā� ¾¶ëÀ 
� °ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸ÃÓ ā́Ï Ĉ̄°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«È× È́Äµ� 
� °ÌẮ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́ �¾¶ëÀ¾ËĂ½āº�À�°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶«Å�ºè�Å�é±Äô Ă̈ºµ� 
� ÏºĂÐ©ā�ÃÓ Ă̈±Ă�Å��Å¶ È́ Ä̧�¼§Ã Ä̈��¸āÅº´ÅÐ Ă̧ºÓ ā́ĂÀµ�ºāÅ� 
� F�¯ù�āÀºÄ«È×µÊ×��Å�ÀÀË¡Å©©āÀ½�ÅÄ��Å��B¸B©B

KB� Ó´āÏ Ĉ̄�¶¶´�Å¶«È×Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô��êØÏ±Ê×ÀÏ Ĉ̄©ÄºÐ«�À� 
� �¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā� ¾¶ëÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�ê×�Ï Ĉ̄ 
� °ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā

LB� Ó ā̄́ ¶Ã�À®�Ç��Å¶«È×́ È½³Å±ÀµāÅ�Ï È̈µº�ÄÐ¸ÃÏ Ĉ̄�Å¶Ð�ā��Ä 
� «È×́ ÈÄµ�Ä®�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀ®¶è¼Ä«µāÀµ�¾¶ëÀÓ ā́Ï Ĉ̄¾ËĂ½āº 
� «È×́ ÈÄµÒ¾ĂÅ�¾ËĂ½āº�¾¶ëÀÏ Ĉ̄�¶¶´�Å¶«È×́ È½āº¶āº´®¶è¾Å¶�Å� 
� ¸Ì��ĂÅ�� ±Ä��Å� «È×¯¶ê�¼Å«È×¶Ä®Ï�èÏ Ê̈À¯¶Ã��Å� ¾¶ëÀªÊÀ¾ËĂ 
� Ï�Ç¶ĂÀµ¸Ã� EBDD� �À���Åº¾ËĂ«È× È́½Ç«¬èÀÀ�Ï½Èµ�«Äô�¾´¨ 
� �À�®¶è¼Ä«ÀÊ×� �ê×�¯¶Ã�À®�Ç��Å¶«È×´È½³Å±ÀµāÅ�Ï¨Èµº�ÄÐ¸Ã 
� Ï¯Ĉ�Å¶Ð�ā��Ä«È×´ÈÄµ�Ä®�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀ®¶è¼Ä«µāÀµ

MB� Ó ā́́ Ȩ̀ Ä�¼§ÃÀÊ×Ò¨«È×«�ÅÒ¾ĂÓ ā́½Å´Å¶ªÒ¾Ă�ºÅ´Ï¾ÖÀµāÅ�Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã 
� Ï�È×µº�Ä®�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â

³Åµ¾¸Ä�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô�Ò¾ĂÏ Ĉ̄�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã«È× È́¸Ä�¼§Ã 
Ï Ĉ̄Ó¯©Å´�ĂÀ�<E=�ªÉ��<M=�Ð¸Ăº��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÀÅ�Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ
�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă©Ä¨½ÇÒ�Ò�Å¶¨�ÅÏÇ�Ç��Å¶�À� 
®¶è¼Ä«Â�®¶è¼Ä«Ò¾¡ā�®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�®¶è¼Ä«µāÀµ¸�Å Ä̈®Ï È̈µº�Ä� 
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶ÅµÒ¾¡ā� ¾¶ëÀ°ÌĂ È́À�ÅÅ��º®�Ë´�À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ´È�Å¶
©Ä¨½ÇÒ�Ò¶Ì¯Ð®®�À�À��ą�§Ã�<W���yw�}�y�Xyw}�}��=�Ó¨Ă

Ò�¶§È«È×®Ë��¸«È×®¶è¼Ä«Â�Ð©ā�©Äô�Ò¾Ă¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
Ï Ĉ̄®Ë��¸«È×´È¾¶ëÀÏ�µ´È�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶ 
«Å�ºè�Å�é±Ï�Ç´Ì¸�āÅ«È×��Å¾¨©Å´�ĂÀ�<H=�¾¶ëÀ�ĂÀ�<J=�Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â� 
Ó¨Ă¶Ä®�Å¶°āÀ°Ä�ĂÀ¾ĂÅ´�Å¶´È¾¶ëÀÏ�µ´È�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�
¾¶ëÀ�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶«Å�ºè�Å�é±Ï�Ç Ì́¸�āÅ Ä̈��¸āÅº�Ö©āÀÏ Ế×À®¶è¼Ä«Â� 
Ó Ă̈�Ä¨Ò¾Ă È́�ºÅ´Ï¾Ö�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««È×Ð½¨�ºāÅÓ Ă̈±Ç�Å¶§Å 
©Å´¾¸Ä�Ò´Å©¶Å� LMCK�±B¶B®B� ¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸ĂººāÅ� �Å¶Ð©ā�©Äô� 
®Ë��¸ Ä̈�� ā̧ÅºÓ ā́́ È°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö 
«È×Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã� Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸©āÀÓ¯ÈØÒ¾Ä�½ÊÀ 
Ä¨¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒºÅ¶Ã±Ç�Å¶§ÅÐ©ā�©Äô��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã¨Ăºµ

EB� Ä̧�¼§Ã�ºÅ´½Ä́ ±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶«Å�ºè�Å�é±«È× 
� «�ÅÒ¾Ă®Ë��¸ Ä̈�� ā̧Åº È́�Ë§½´®Ä©ÇÓ ā́Ï Ĉ̄Ó¯©Å´¾ Ä̧�Ï�§¥ą«È×��Å¾¨

FB� Ï¾©Ë°¸Ð¸Ã�ºÅ´��ÅÏ Ĉ̄«È×µÄ���¾¶ëÀÐ©ā�©Äô�Ò¾Ă®Ë��¸¨Ä��¸āÅº 
� Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

GB� �ºÅ´Ï¾Ö�À��§Ã�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ò�Å¶Ï½ÀÒ¾Ắ È�Å¶ 
� Ð©ā�©Äô�®Ë��¸ Ä̈��¸āÅºÏ¯Ĉ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�ą©Å´�ĂÀ�<I=�Ð¸Ã�ĂÀ�<J=���ÅºāÅ��¾ËĂ½āº��¾´Åµ�ºÅ´ºāÅ� 
®Ë��¸«È×Ó Ă̈¶Ä®´À®¾´Åµ�Å�½�ÅÄ��Å½À®®Ä¡�é� ¾¶ëÀ°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶ 
«Å�ºè�Å�é±� Ò¾ĂÏ Ĉ̄°ÌĂ¸�¸Åµ ẾÀ�ë×ÀÒ¶Åµ�Å�Å¶½À®®Ä¡�é¾¶ëÀ
¶Åµ�Å�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶«Å�ºè�Å�é±� <Ð Ă̧ºÐ©ā�¶§È=� ÒÅ´�À�
Ç©Ç®Ë��¸Äô

หลักเกณฑทั่วไปสําหรับการแตงตั้งกรรมการ
ในคณะกรรมการยอยคณะตาง ๆ ของบริษัทฯ
EB� À��ą¯¶Ã�À®Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 
� ©ĂÀ�Ï Ĉ̄Ó¯©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ą«È×�§Ã�¶¶´�Å¶� �B¸B©B� Ð¸Ã 
� ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=���Å¾¨



61บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

FB� ¯¶Ã¬Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ�§Ã©āÅ��Õ�©ĂÀ�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶ 
� ÀÇ½¶Ã

GB� �¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð©ā̧ Ã��ÃÏ Ĉ̄�¶¶´�Å¶Ò�§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ 
� Ó¨ĂÓ ā́Ï�Ç�F��§Ã

HB� ¾Å�Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶Ò�§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ� F� �§Ã� �ÃÏ Ĉ̄ 
� ¯¶Ã¬Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµÓ¨ĂÏ±Èµ��§ÃÏ¨Èµº

หลักเกณฑทั่วไปสําหรับการแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหาร
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã
½¶¶¾Å È́¾ĂÅ«È×½¶¶¾Å°ÌẮ È�Ë§½´®Ä©ÇÏ¾´ÅÃ½´Ò�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā� 
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ï±Ê×ÀÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð©ā�©Äô� 
Ò¾Ă¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā��Ñ¨µ´È¾¸Ä�Ï�§¥ą�ÊÀ

EB� �Å¶±Ç�Å¶§Å�Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯��ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´½Å´Å¶ªÒ¬Ë¶�Ç�� 
� Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą�Ñ¨µÏ Ĉ̄Ó¯©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
� Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ¯Ĉ°ÌĂ��Å¾¨

FB� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ï Ĉ̄�¸Ã��Ä®¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«

GB� ´È�Å¶��Å¾¨®«®Å«À�ÅÅ�Ð¸Ã¾ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È× 
� ®¶è¾Å¶Ðµ��Å�¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÀµāÅ��Ä¨Ï�� 
� Ï±Ê×À½¶ĂÅ� Ȩ̈̈ µ³Å±¶Ã¾ºāÅ��Å¶®¶è¾Å¶Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶

HB� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨�¶À®À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×Ð¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ð¸ÃÒ¾Ắ È�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ 
� °¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ¯Ĉ¯¶Ã��Å«Ë� ù̄

IB� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
� ¶Ã¨Ä®½Ì�¸�Ó¯©Å´¸�Å Ä̈®� Ñ¨µÒ�ĂÏ ý̄Å¾´ÅµÐ¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ą 
� Ò�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®Ð°�¸µË«¬ąÐ¸ÃÐ°�Å¯¶Ã��Å ù̄� 
� Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ð¸Ã´Å©¶�Å¶�Ì�Ò�«È×Ï¾´ÅÃ½´

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง
®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ï¶ë×À��Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�
ÓºĂ Ä̈�ÈØ� ��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´Å¯¶Ã�Ë´Ó ā́ĂÀµ�ºāÅ�É×�¾É×��À���Åº
�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Äô�¾´¨�ê��ÃÄ®Ï Ĉ̄À��ą̄ ¶Ã�Ë́ � Ñ¨µÒ�Å¶¸�´©Ç 
Ð©ā̧ ÃºÅ¶Ã©ĂÀ� È́�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò«È×̄ ¶Ã�Ë́ Ó ā́ĂÀµ�ºāÅ�F�Ò�G��À�
��Åº�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Äô�¾´¨��<Ðº¯£Ç®Ä©Ç�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä̈ �<´¾Å�=�ºāÅ Ă̈ºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë� 
�¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF=

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ò¾Ă È́�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�§Ã�¶¶´�Å¶ 
«Äô��§Ã��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë̈ µāÀµ�¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� Ñ¨µÒ�Ă¾ Ä̧�Ï�§¥ąÐ¸Ã�Äô©ÀÐ®®¯¶ÃÏ Ḉ 
©Å´´Å©¶¤Å�À��©¸«B� Ä̈�©āÀÓ¯ÈØ

	� �Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� 
� Ð®®¯¶ÃÏ ḈÂ� ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ��ÅªÅ´«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
� ¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò�J�¾´º¨¾ Ä̧��Ó Ă̈Ð�ā�

� <E=�Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <F=�®«®Å«�¾ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <G=��Å¶¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <H=��Å¶«�Å¾ĂÅ«È×�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <I=��ºÅ´½Ä́ ±Ä¬ą�Ä®üÅµ�Ä̈ �Å¶
� <J=��Å¶±Ä¦Å©ÏÀ��À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã�Å¶±Ä¦Å°ÌĂ®¶è¾Å¶

	� �Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� 
� Ð®®¯¶ÃÏ´ÇÂ� �À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ«Äô�� G� �§Ã� Ó¨ĂÐ�ā� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� 
� Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÄô� ¯¶Ã�À®¨Ăºµ 
� ¾Äº�ĂÀÒ�G�¾´º¨¾¸Ä��¨Ä�ÈØ

� <E=�Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ
� <F=��Å¶¯¶Ã�Ë´�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ
� <G=�®«®Å«� ¾ĂÅ«È×� Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � �Ë¨µāÀµ©Å´�¢®Ä©¶Ð©ā¸Ã�§Ã

	� �Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� 
� Ð®®¯¶ÃÏ´ÇÂ�¯¶Ã�À®¨Ăºµ¾Äº�ĂÀÒ�G�¾´º¨¾¸Ä��¨Ä�ÈØ

� <E=�Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶
� <F=��Å¶¯¶Ã�Ë´�À��¶¶´�Å¶
� <G=�®«®Å«�¾ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă��Å¾¨�¶Ã®º�Å¶Ò�Å¶¯¶ÃÏ´Ç°¸
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� 
¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� 
Ñ¨µ´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

<E=� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÀË Ä́©ÇÐ®®¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
� �§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë̈ µāÀµ�Ð¸Ã�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ 
� °¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸�¶º´ªÉ�ºè¬é�Å¶Ò¾Ă�ÃÐ 
� Ñ¨µ�Å¶��Å¾¨¶Ã¨Ä®�À��ÃÐÒ¾ĂÏ Ĉ̄´Å©¶¤Å� Ñ¨µ´È 
� ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�ÈØ�

� � D� Q� Ó ā́Ï¾Ö Ă̈ºµÀµāÅ�µÇ×�¾¶ëÀÓ ā́́ È�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶ÒÏ¶ë×À�Äô�
� � E� Q� Ó´āÏ¾Ö¨Ăºµ¾¶ëÀ´È�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶ÒÏ¶ë×À�ÄôÏ Ö̧�ĂÀµ�
� � F� Q� Ï¾Ö¨Ăºµ¾¶ëÀ´È�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶ÒÏ¶ë×À�Äô±À½´�º¶�
� � G� Q� Ï¾Ö Ă̈ºµ�āÀ�ĂÅ�´Å�¾¶ëÀ È́�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶ÒÏ¶ë×À�Äô È̈�
� � H� Q� Ï¾Ö Ă̈ºµÀµāÅ�´Å�¾¶ëÀ È́�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶ÒÏ¶ë×À�Äô 
� � � � ÀµāÅ�¨ÈÏµÈ×µ´
� � bCU� Q��Ó´ā¶Ã®Ë
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� Ñ¨µ´È¾¸Ä�Ï�§¥ą�Å¶¯¶ÃÏ´Ç¶Ã¨Ä®�Ë§³Å±�¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

� � �āÅÏ�¸È×µ�ÃÐ©×�Å�ºāÅ�FBHM�ÀµÌāÒÏ�§¥ą�º¶¯¶Ä®¯¶Ë�
� � �āÅÏ�¸È×µ�ÃÐÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��FBIDAGBHM�ÀµÌāÒÏ�§¥ą±ÀÒ�Ă
� � �āÅÏ�¸È×µ�ÃÐÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��GBIDAGBMM�ÀµÌāÒÏ�§¥ą¨È
� � �āÅÏ�¸È×µ�ÃÐÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��HBDDAHBHM�ÀµÌāÒÏ�§¥ą¨È´Å�
� � �āÅÏ� Ȩ̀×µ�ÃÐÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��HBIDAIBDD�ÀµÌāÒÏ�§¥ą̈ ÈÏµÈ×µ´

<F=� ¨�ÅÏÇ�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� «Äô��§Ã� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� ¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� ÀµāÅ�ĂÀµ ù̄¸Ã� E� �¶Äô�� 
� Ñ¨µ¯¶ÃÏ Ḉ�Å�°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÒ�āº�©Äô�Ð©āºÄ«È×�E�́ �¶Å�´� 

� ªÉ��GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�Ð¸Ã��Å¾¨Ò¾Ă«�Å�Å¶¯¶ÃÏ´Ç©Äô�Ð©ā 
� ºÄ«È×�EAEI�´�¶Å�´�FIJH�

<G=� Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«½¶Ë¯Ð¸ÃÏ½À°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç¯¶Ã½Ç«¬è³Å± 
� Ò�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ±Ê×À±Ç�Å¶§Å°¸¯¶ÃÏ ḈÐ¸ÃÐº«Å� 
� �Å¶±Ä¦Å¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Å¶¨�ÅÏÇ�Å

<H=� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�ÅÏ½À°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç 
� Ð¸ÃÐº«Å�«Å��Å¶±Ä¦Å¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
� ©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�

½�Å¾¶Ä®°¸�Å¶¯¶ÃÏ´ÇÒ³Å±¶º´´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�ÈØ

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
และบริษัทรวม
®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶��Å¾¨Ñµ®Åµ�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶
®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�>�¯Ó·°Ç·�Ç¸��Ç�Æ°ªÎÒº°¸è¾Æ·õÂ·Ä	?  
Ð¸ÃÀ�ÅÅ�ÀË´Ä©ÇÐ¸Ã¨�ÅÏÇ�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� 
<Xy�y{u�}��� �z� U��|��}��N� XcU=� Ï±Ê×À��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã¶Ä�¼Å 
°¸¯¶ÃÑµ�ąÒÏ�è¸�«Ë�À�®¶è¼Ä«Â�

Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®¾ Ä̧�Ï�§¥ąÐ¸Ã�¢¾´ÅµºāÅ Ă̈ºµ¾¸Ä�«¶Ä±µą 
Ð¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»��ĂÀ®Ä��Ä®���Å½Ä×��¾¶ëÀ�ĂÀ��Å¾¨ 
�À�½�ÅÄ��Å��B̧ B©B��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë�Ð¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� 
�§Ã�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�Ó Ă̈±Ç�Å¶§Å 
ÀË´Ä©ÇÑµ®Åµ�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶®¶è¼Ä«µāÀµ 
Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�®¶è¼Ä«µāÀµ�Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´ 
�À�®¶è¼Ä«Â� �Ã©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ą«È×��Å¾¨Ò¯¶Ã�Å» 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë� ¯¶Ã�Å»½�ÅÄ��Å� �B¸B©B� Ð¸Ã 
�ĂÀ®Ä��Ä®�̄ ¶Ã�Å»���Å½Ä×��¾¶ëÀ�ĂÀ��Å¾¨©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� 
¶º´ªÉ�¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë«È×� «�B� FLCFIIE� 
Ï¶ë×À��Å¶�ÀÀË¡Å©Ð¸Ã�Å¶ÀË¡Å©Ò¾ĂÏ½À�Åµ¾ËĂ«È×ÀÀ�Ò¾ ā́� 
<©Å´«È×Ó Ắ̈ È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×́ Ï©Ḉ =�̄ ¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë 

«È×�«�B�FECFIIE�Ï¶ë×À�¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä� 
Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�Ï¶ë×À��Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ�ĂÀ Ì̧́
Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÒ¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä� 
±B»B�FIHJ�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»«È×Ï�È×µº�ĂÀ��<©Å´«È×Ó Ắ̈ È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×́ Ï©Ḉ =� 
>�±¸Å�Ç½Ñ ȩ̈ÙÂ��Ç¸�Ç¸Ç·�Ç¸ÊÙÑ�ÊÙ·¼Ó·��Æ¯	?� Ð¸Ã¯¶Ã�Å» 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë«È×� «�B� FDCFIIE� Ï¶ë×À�¾ Ä̧�Ï�§¥ą 
Ò�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È× È́Äµ½�Å�Ä¡«È× Ï�ĂÅ�āÅµÏ Ĉ̄�Å¶Ó Ă̈´Å¾¶ëÀ 
��Å¾āÅµÓ¯�ê×�«¶Ä±µą½Ç�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� 
Ï¶ë×À��Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ
Ò�Å¶Ó¨Ă´Å¾¶ëÀ��Å¾āÅµÓ¯�ê×�½Ç«¶Ä±µą�±B»B�FIHK�Ð¸Ã¯¶Ã�Å» 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� <©Å´«È×Ó Ă̈ È́�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=� >�±¸Å�Ç½Ñ¸ëÙÂ��
�Ç¸Õªö¶ÇÀ¸ëÂ��ÇÀ¯õÇ·Õ±¡êÙ�¸Æ³·ù¿É¯	?

Ò�Å¶ÈØ� �®¶è¼Ä«µāÀµ�� Ð¸Ã� �®¶è¼Ä«¶āº´�� ¾´ÅµªÉ�� ®¶è¼Ä«µāÀµ 
¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´«È×¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�¾ Ä̧�©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂÒ�ĂÀ� ELCE� 
�ê×� È́�Å¨¶º´�ÄÏ Ĉ̄Ó¯©Å´��Å¾¨Ò�ĂÀ� EL� <F=� �À�¯¶Ã�Å» 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë«È×�«�B�FLCFIIE�Ï¶ë×À��Å¶�ÀÀË¡Å© 
Ð¸Ã�Å¶ÀË¡Å©Ò¾ĂÏ½À�Åµ¾ËĂ«È×ÀÀ�Ò¾ ā́� <©Å´«È×Ó Ă̈ È́�Å¶Ð�ĂÓ�

คณะกรรมการ
ทั้งคณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา

กรรมการ
รายบุคคล

จากคะแนนเต็ม 5

ดีมาก

4.37
จากคะแนนเต็ม 5

ดีเยี่ยม

4.68
จากคะแนนเต็ม 5

ดีเยี่ยม

4.54
จากคะแนนเต็ม 5

ดีเยี่ยม

4.88
จากคะแนนเต็ม 5

ดีเยี่ยม

4.68
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Ï±Ç×´Ï©Ç´=� ¯¶Ã�À®�Ä®¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶� �B¸B©B� «È×� ��B�
EKCFIIE� Ï¶ë×À��Å¶��Å¾¨®«ÇµÅ´Ò¯¶Ã�Å»Ï�È×µº�Ä®�Å¶ÀÀ� 
Ð¸ÃÏ½À�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą�<©Å´«È×Ó¨Ă´È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
®¶è¼Ä«Â� ¨�Å¶�Ðº«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Å®¾¸Ä�¬¶¶´Å³Ç®Å¸«È× È̈� 
Ñ¨µÏĂÏ¶ë×À��ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½��ºÅ´�ë×À½Ä©µą�́ È�¶èµ¬¶¶´�́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å± 
Ò�Å¶«�Å�Å�º®�Ìā�Ä®�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�
Ð¸Ã°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ� Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă´È½āº�ÅÒÑ�¶�½¶ĂÅ�À��ą�¶ 
«È× È́¾ĂÅ«È×�Ä¨Ï�� Ï±Ê×À��Å¾¨¾¶ëÀ��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
«È×�Ã«�ÅÒ¾Ă�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ªÌ�©ĂÀ�©Å´�¢¾´ÅµÐ¸ÃÏ Ĉ̄Ó¯©Å´ 
Ðº«Å�¬¶¶´Å³Ç®Å¸¨Ä��¸āÅº

®¶è¼Ä«Â��Ä̈ «�ÅÑµ®Åµ©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ǟ �Ä�<U��}AW������}��� 
d��}w�=� ©Äô�Ð©ā ù̄� FIIL� Ï±Ê×À ý̄À��Ä�Å¶�¶Ã«�Å«È×Ï Ĉ̄�À¶ą¶Ä¯�Ä� 
Ñ¨µ´È�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÐ¸Ã¾āºµ�Å 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ï Ĉ̄°ÌĂ̈ ÌÐ¸ Ă̈ÅÑµ®Åµ�½Ê×À½Å¶Ò¾Ă�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ò¾ĂÐ�ā±Ä��Å°āÅ�Å¶¯¤´ÇÏ«»Ð¸Ã�Ç��¶¶´©āÅ��Õ�Ð¸Ã¶º®¶º´ 
�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ«È×½ā�°āÅ�āÀ�«Å��Å¶¶ĂÀ�Ï¶éµ�<W����u}���W|u��y�=� 
�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÐ¸Ã¾āºµ�Å 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ï±Ê×À¨�ÅÏÇ�Å¶©Å´�Äô©À©āÀÓ¯�À��Å�Äô�®¶è¼Ä«Â� 
È́Ñµ®Åµ�ËĂ´�¶À�°ÌĂ«È×Ò¾ĂÏ®ÅÃÐ½� <k|}���yv���y�� d��}w�=� 

Ï±Ê×À�ËĂ´�¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµÐ¸Ã�¶Ã©ËĂ�Å¶ È́½āº¶āº´Ï±Ê×À½À¨½āÀ�
±·©Ç�¶¶´«È×Ï¯Ĉ�Å¶«Ë�¶è©©āÀÀ��ą�¶Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½ÈµÀÊ×�Õ�Ð¸Ã
È́�¶Ã®º�Å¶±Ç�Å¶§Å¯¶ÃÏ Ö̈�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÑ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶ 

�Ä¨�Å¶�Å¶«Ë�¶è©ÒÀ��ą�¶� Ð¸Ã�ÅÏ½À°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì� 
Ò�Å¶±Ç�Å¶§Å©Å´¸�Å¨Ä®©āÀÓ¯

Ò ù̄� FIJE� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Ä¨«�ÅÐº¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ 
�Å¶�À¶ą¶Ǟ �Ä�Ï¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä®�À��ºÄ¡��Å¶Ï¸ÈØµ��¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨� 
Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�Ðº¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� 
ºāÅ Ă̈ºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ±B»B� FIIL� Ñ¨µÏ±Ç×´¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨ 
Ï�È×µº�Ä®´Å©¶�Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶�À¶ą¶Ä¯�Ä�Ò½āºÀ�ÅÅ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

Ò ù̄� FIJE� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ð½¨�Ï�©Å¶´§ą«È×�ÃÏ�ĂÅ¶āº´Ñ�¶��Å¶ 
Ðº¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��Ó«µÒ�Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©� Ñ¨µ
®¶è¼Ä«Â� ´È�ºÅ´¯¶Ã½��ą«È×�Ã¨�ÅÏÇ�Å¶�À¶Ä®¶À��Å¶Ï¯Ĉ½´Å�è� 
ÒÑ�¶��Å¶ Ä̈��¸āÅº� Ð¸ÃÒÓ©¶´Å½«È×� G� �À� ù̄� FIJF� ®¶è¼Ä«Â� 
Ó Ă̈¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À�¤ÅÃ½´Å�è�Ðº¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��Ó«µ 
Ò�Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©�<h|u}�u�x���d�}�u�y�gyw����W���yw�}�y�
Uw�}���W�u�}�}���U{u}����W������}��N�WUW=

®¶è¼Ä«Â�́ È¾āºµ�Å��Å�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©Å´�¢¾´Åµ�<W�����u�y� 
W����}u�wy=�Ï±Ê×À®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×ÀÅ�Ï�Ç̈ �Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
«È×Ó ā́ªÌ�©ĂÀ�©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ò¾Ă«Ë�½Åµ�ÅÒ�¸Ëā´
®¶è¼Ä«Â� ¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂªÌ�©ĂÀ�©Å´�¢¾´Åµ«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®±ÊØ¤Å 

�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÑ¨µ¸ÃÏÀÈµ¨�<Uw�}�}���Vu�y=��À�¾āºµ�ÅÄô�Õ� 
�ê×���Å¾¨Ï Ĉ̄¶Åµ�Å¶Ï±Ê×À¯¶ÃÏ Ḉ©ÏÀ��<fy{��u�����W����}u�wy� 
W|yw��}��=� Ñ¨µ¾āºµ�Å��Å�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©Å´�¢¾´Åµ 
«�Å¾ĂÅ«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã«�Å¶Åµ�Å«Ë��¶ê×� ù̄� À��Å�ÈØ� 
Ð©ā¸Ã½Åµ�Å©ĂÀ�«®«º�¢¶ÃÏ®Èµ®©āÅ��Õ� Ò¾Ă«Ä©āÀ�Å¶
Ï¯¸È×µÐ¯¸�ÀµÌāÏ½´À

¾āºµ�Å®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� <f}��� au�u{y�y��=� «�Å¾ĂÅ«È× 
¯¶ÃÏ Ḉ�ºÅ´Ï½È×µ�Ò Ă̈Å¬Ë¶�Ç��Ð°�¸µË«¬ą�Ð¸ÃÐ°�Å¯¶Ã��Å ù̄ 
ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� È́�Å¶�Ä¨Ï©¶éµ´Ðº«Å��Å¶ ý̄À��ÄÐ¸ÃÐ�ĂÓ�� 
Ñ¨µ©Ç¨©Å´«®«º�ºÅ´Ï½È×µ� Ä̈��¸āÅºÓ©¶´Å½¸Ã� E� �¶Äô�� 
Ð¸Ã¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÀµāÅ�ĂÀµ¯ù¸Ã�H��¶Äô�

Ò¯ù�FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈½Ê×À½Å¶Ð¸Ã�Ä̈ ú�À®¶´Ò¾Ă�ºÅ´¶ÌĂÐ�ā±Ä��Å
Ï�È×µº�Ä®Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐº¯£Ç®Ä©ÇÒ�Å¶©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ä¯�Ä� ¶º´«Äô�
Ñµ®Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��Ï�ā�Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã
�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��Ðº¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ�Å¶�À¶ą¶Ǟ �Ä� 
Ï¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä®�À��ºÄ¡� �Å¶Ï¸ÈØµ�¶Ä®¶À�� ¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨� 
Ñ¨µ±Ä��Å«Ë�¶Ã Ä̈®½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ�Ñµ®Åµ©āÅ��Õ�°āÅ�Å¶½Ê×À½Å¶ 
³ÅµÒÐ¸ÃÏºÖ®Ó�©ą³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â� À��Å�ÈØ� Ò ù̄� FIJF� 
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�Ó Ă̈�Ä̈ «�Å�¶¶µÅ®¶¶§�Ìā�ĂÅ�Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă 
®¶è¼Ä««È×ÀµÌā³ÅµÒ©Ă� Ȩ̈ā´®ĂÅ Ì̄� ¶º´ªÉ�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąµÉ¨ªÊÀ
Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å´Å¯£Ç®Ä©Ç� Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ Ĉ̄Ðº¯£Ç®Ä©Ç�Äô±ÊØ¤Å�À� 
�Ìā�ĂÅ�À�®¶è¼Ä«Â� «È× �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� Ă̈ºµ�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� 
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ¬¶¶´Å³Ç®Å¸� �Å¶Ï�Å¶±©āÀ¾ Ä̧�½Ç«¬è´Ë¼µ�� 
©Å´Ñµ®Åµ¾āº�Ñ�āÀË¯«Å«È×µÄ×�µÊ

การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ
และผูบริหาร
Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ¯ĈÓ¯©Å´´Å©¶Å�LMCECH�Ð¾ā�±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µą 
Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�®Ä®�H=�±B»B�FIIE�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶ 
��Å�Ä®©¸Å¨«Ë«È×�«�B�FCFIIF�Ï¶ë×À��Å¶¶Åµ�Å�Å¶´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ
�À��¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã®Ë��¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶
®¶è¼Ä«�Ã¶Åµ�Å�Å¶ªÊÀ�¶À�¾¸Ä�«¶Ä±µą� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä̈ �<´¾Å�=��À�©ÏÀ���Ìā½´¶½�Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó ā́®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ� 
©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ï¨ÊÀ�½�Å¾¶Ä®�Å¶ªÊÀ�¶À�¾ËĂ
�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG� 
©Å´©Å¶Å�Ï¶ë×À��Å¶ªÊÀ�¶À�¾ËĂ�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã 
°ÌĂ®¶è¾Å¶Ò¾ĂÅ�LM

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร
ระดับสูงและการบริหารบุคลากร
นโยบายดานแผนสืบทอดตําแหนง
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ä¨Ò¾Ă È́Ð°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�«È×�¶À®�¸Ë´
©�ÅÐ¾ā�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă
Ä́×Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â�́ È°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×́ È�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶½Ê®«À¨ 
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©�ÅÐ¾ā�«È×½�Å�Ä¡©āÀÓ¯ÒÀÅ�©�¶º´«Äô��Å¶Ï�è¡¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È× 
®¶è¾Å¶´Å¶Åµ�ÅÐ°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�Ò¾ĂÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å ù̧̄ Ã�F��¶Äô��Ð¸Ã¶Åµ�ÅÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶
®¶è¼Ä«¯ù¸Ã�¶Äô��

การปฐมนิเทศกรรมการใหมและการเสริมความรูและ
มุมมองในธุรกิจใหกับกรรมการ
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¤´ÇÏ«»�¶¶´�Å¶Ò¾´ā 
«Ë��� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¶¶´�Å¶Ò¾ ā́¶Ä®«¶Å®�ºÅ´�Å¨¾ºÄ�«È×®¶è¼Ä«Â� 
È́©āÀ®«®Å«¾ĂÅ«È×��ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��¶¶´�Å¶�¶º´Ó¯ªÉ�Ñµ®Åµ 

Ð¸ÃÐº¯£Ç®Ä©ÇÒ�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� ©¸À¨�
½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¨ĂÅ©āÅ��Õ� 
�À�®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×�À�
�¶¶´�Å¶�À��Å�Äô�®¶è¼Ä«Â�´ÈÑµ®Åµ«È×�ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ
Ð¸Ã´Ë´´À�Ò¾´ā�Õ�Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶«Ë���«Äô�ÒÐ�ā�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸ 
�Ç��Å¶�³ÅºÃÀË©½Å¾�¶¶´�¬Ë¶�Ç�Ï«�ÑÑ¸µÈÐ¸ÃºÄ©�¶¶´Ò¾´ā�Õ� 
Â¸Â� Ï±Ê×À�āºµ½Ä®½Ë�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×Ò¤ÅÃ�¶¶´�Å¶ 
ÀµāÅ� È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±�Ñ¨µÒ ù̄�FIJG�́ È�¶¶´�Å¶«È×Ï�ĂÅ¶Ä®�Å¶À®¶´
Ò¾¸Ä�½Ì©¶©āÅ��Õ�¨Ä�©Å¶Å�Ò¾ĂÅ�FF

หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมนวัตกรรม
และการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
®¶è¼Ä«Â� Ë́ā�ÏĂ�Å¶½¶ĂÅ�½´ Ë̈¸Ð¾ā��ºÅ´µÄ×�µÊ� Ñ¨µµÉ¨ Ä́× 
Ò�Å¶¨�ÅÏÇ�Å©Å´¾ Ä̧�¬¶¶´Å³Ç®Å¸�º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶
�Ä̈ �Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��±¶ĂÀ´«Äô�Ó Ă̈�Å¾¸Ä��Å¶Ò¶Ã Ä̈®½Å�¸´Å¯¶Ä®Ò�Ă 
Ò�Å¶��Å¾¨�¸µË«¬ą Ă̈Å�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ�¶À®�¸Ë´Ò Ă̈Å 
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@�
g�w}u�� u�x� [��y��u�wyN� Yg[=� Ï±Ê×Àµ�¶Ã Ä̈®�ºÅ´½Å´Å¶ª 
Ò�Å¶Ð�ā��Ä�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ�

®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ò¾ĂºÄ©�¶¶´Ï Ĉ̄¾É×�ÒºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶Ï±Ê×À 
½ā�Ï½¶è́ �Å¶Ð®ā� Ć̄�ºÅ´¶ÌĂÐ¸ÃÏ½¶è́ ½¶ĂÅ��ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�«Å�¬Ë¶�Ç�� 
ÏĂ�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´¶ÌĂÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ� ÀÈ�«Äô�µÄ��āºµ½Ä®½Ë 
�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊÐ¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«¶Ä±µÅ�¶ÀµāÅ� 
´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¨�ÅÏÇ�Å¶¨Ä�ÈØ

	� �Ä¨©Äô�Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ¤Å«È× Ï ø̄¨ÑÀ�Å½Ð¸Ã½Ä®½ËÒ¾Ă 
� «Ë��ÒÀ��ą�¶Ï½ÀÐº«Å�Ò�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º�Å¶ 
� Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ�À�À��ą�¶�

	� ½ā�Ï½¶è́ �Ç��¶¶´ Ă̈ÅºÄ©�¶¶´Ñ¨µÏĂ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ï±Ê×ÀÏ±Ç×́  
� ¯¶Ã½Ç«¬è°¸�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��

	� ú�ºÄ¦¬¶¶´Ð¾ā�ºÄ©�¶¶´Ò®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ½¶ĂÅ�Ð¶��Ì�Ò� 
� Ð¸Ã½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´«È×½Ä®½Ë�¶Ã®º�Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ąÐ¸Ã 
� ºÄ©�¶¶´�

	� �Ä̈ «�Å¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶ú�À®¶´¾¶ëÀÑ�¶��Å¶«È×Ï�±ÅÃÏ�ÅÃ��Ï±Ê×À 

� ±Ä¦Å«Ä�¼ÃÏ�È×µº�Ä®�ºÅ´�Ç¨½¶ĂÅ�½¶¶�ą� Ñ¨µÒ¾ĂºÄ©�¶¶´ 
� Ï¯Ĉ½āº¾É×��À�¾Äº�ĂÀ�Å¶ú�À®¶´«È×Ï�È×µº�ĂÀ��

	� �Ä¨Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã½ā�Ï½¶è´Ò¾ĂÏ�Ç¨�Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ąºÄ©�¶¶´� 
� ¶º´ªÉ��Å¶�Å¨�Å¶§ąÐºÑĂ´ÒÀÅ�©Ð¸Ã±Ä¦Å�ºÅ´�Ç̈  
� ° Ç̧©³Ä§¥ą�®¶è�Å¶��¶Ã®º�Å¶�¾¶ëÀÏ�¶ë×À� ẾÀ«È×�Ã«�ÅÒ¾Ă¬Ë¶�Ç� 
� ½Å´Å¶ª©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶ÒÀÅ�©Ó Ă̈ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº 
� Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
®¶è¼Ä«Â� Ë́ā� Ä́×«È×�Ã½¶ĂÅ��ºÅ´Ï Ĉ̄¬¶¶´Ð�ā°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë�üÅµ� 
Ñ¨µ��Å¾¨Ï Ĉ̄Ñµ®Åµ©āÀ°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÓºĂÒÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� 
Ï¯Ĉ�ºÅ´¶āº´´ÊÀ¶Ã¾ºāÅ�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ�Ï�ā�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� 
±Ä��Å�¸Ì��ĂÅ��Ìā�ĂÅ� Ï�ĂÅ¾ÈØ�¾āºµ�Å¶Ä¤®Å¸��Ë´�«È×®¶è¼Ä«Â� 
�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� ©¸À¨�½Ä��´½āº¶º´� Ñ¨µÓ Ă̈��Å¾¨ÓºĂÒ�Ìā ẾÀ 

�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄Ðº¯£Ç®Ä©Ç½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� 
Ð¸Ã±Ä��Å®±ÊØ¤Å�À��ºÅ´Ï Ĉ̄¬¶¶´Ð¸Ã�ºÅ´½´ Ë̈¸ 
Ò�Å¶¯¶Ã½Å¯¶ÃÑµ�ą¶āº´�ÄÏ Ĉ̄¾¸Ä�� È́¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©Ç«È×½�Å�Ä¡� 
Ó¨ĂÐ�ā��ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�ą��ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� 
Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©āÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�±Ä��Å�¸Ì��ĂÅ��Ìā�ĂÅ�Ï�ĂÅ¾ÈØ� 
�ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅ� Ð¸Ã½Ä��´½āº¶º´� Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾ĂÏ Ĉ̄¾ĂÅ«È×
Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±Ä��Å«Ë�� 
«È×�Ã©ĂÀ�¶Ä®«¶Å®� «�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�� Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ðº«Å� 
«È×��Å¾¨ÓºĂÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă Ä́×Ò�ºāÅ°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë��¸Ëā´
Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�ËĂ´�¶À�½Ç«¬èÐ¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¨Ăºµ¨È

®¶è¼Ä«Â�Ó Ắ̈ ÈÑµ®Åµ�Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÐ¸Ã�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´�ËẮ �¶À�
°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ©Äô�Ð©ā ù̄� FIIL� Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄�¸Ó�½�Å¾¶Ä®°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ
½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÏ�È×µº�Ä®®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç� 
ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã´È�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� �Ã
¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸«È×Ó Ă̈�Å�¶Åµ�Å Ä̈��¸āÅºÓºĂÏ Ĉ̄�ºÅ´¸Ä®� Ñµ®ÅµÈØ 
�Ä̈ «�Å�êØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«È×±®Ï¾Ö�Å¶�¶Ã«�Å«È×üÅû�¢¾´Åµ� 
�¢¶ÃÏ®Èµ®� Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� ½Å´Å¶ª¶Åµ�Å
�Å¶�¶Ã«�Å Ä̈��¸āÅºÓ Ă̈� Ñ¨µ°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«È×Ð�Ă�Ï®ÅÃÐ½�ÃÓ Ă̈¶Ä®
�Å¶�ËĂ´�¶À��Å�®¶è¼Ä«Â�À��Å�ÈØ�Ñµ®ÅµµÄ�Ó¨Ă�¶À®�¸Ë´ªÉ��

• �Ç¸¸Æ�¾Ç�öÂ¶ÎºÑ±ü¯�¼Ç¶ºÆ°� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ´Ä×Ò�ºāÅ 
� �ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ�À�©�ÃÓ Ă̈¶Ä®�Å¶©À®½À�ÀµāÅ��¶è��Ä�� Ð¸Ã 
� °ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«È×Ð�Ă�Ï®ÅÃÐ½�ÃÓ ā́Ó Ă̈¶Ä®�ºÅ´Ï Ê̈À¨¶ĂÀ 
� ÏÊ×À�´Å�Å��Å¶¶Åµ�Å�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµÑ¨µ½Ë�¶è©

• �Ç¸�Íö¶�¸Â�¿É®è�Â�²Îö̧ öÂ�Ñ ȩ́·¯�®¶è¼Ä«Â��ÃÓ ā́�¶Ã«�Å�Å¶Ò¨ 
� «È×Ó´āÏ¯Ĉ¬¶¶´©āÀ±Ä��Å�¸Ì��ĂÅ��¾¶ëÀ®Ë��¸ÀÊ×Ò¨«È×¶Ä®�ĂÅ� 
� «�Å�ÅÒ¾ĂÐ�ā®¶è¼Ä«Â�Ó ā́ºāÅ�ÃÑ¨µ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�©�ÅÐ¾ā��Å� 
� ¸Ä�¼§Ã�Å� ¾¶ëÀ½ªÅ«È×«�Å�Å� ½Ä×�±Ä��Å� �ā´�Ìā� ¶®�º 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� Ï Ç̧��ĂÅ�� ¾¶ëÀ�¶Ã«�Å�Å¶ÀÊ×Ò¨«È× È́ Ä̧�¼§Ã 
� Ï¯Ĉ�Å¶¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�Ó´āÏ¯Ĉ¬¶¶´©āÀ®Ë��¸¨Ä��¸āÅº
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®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ï ø̄¨�āÀ�«Å�Ò�Å¶Ð�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ½�Å¾¶Ä®±Ä��Å
Ð¸Ã®Ë��¸³ÅµÀ��H��āÀ�«Å��¨Ä�ÈØ

	� �¨¾´Åµ½ā�ªÉ�Ï¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=��Äô�FJ�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç� 
� EIID� ªÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾ ā́� Ð�º� Ä́��Ã½Ä� Ï�©¶Å�Ï«ºé� 
� �¶Ë�Ï«±´¾Å�¶�EDHDD

	� ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â�
� ���Bvu������y�Bw��Cw����u}���s|u�x�}�{

	� ÏºÖ®Ó�©ą³ÅµÒ®¶è¼Ä«Â�
� |���NCC����u�Bvu���Bw�B�|�<Vdd�k|}���yv���y�=

	� ÀÈÏ´¸� [bWw|u}��u�Tvu������y�Bw�B�|� Ð¸ÃC¾¶ëÀ� 
� v��sw���ywTvu������y�Bw�B�|

®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈©Ç¨©Å´�Å¶Ð�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ«È×ÀÅ��ÃÏ�Ç¨�êØ 
ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� Ñ¨µ¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄¶ÅµÓ©¶´Å½� Ð¸Ã¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ï Ĉ̄¶Åµ ù̄� ½�Å¾¶Ä®Ò ù̄� FIJG� �ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
«È× È́Äµ½�Å�Ä¡Ó Ă̈¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§ÅÐ¸Ã �̈ÅÏÇ�Å¶Ð�ĂÓ�°āÅ«Å�
�¶Ã®º�Å¶¶Ã�Ä®�ĂÀ±Ç±Å«�¶ĂÀµ¸Ã�EDD

À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈¯¶Ã�Å»Ò�ĂÐº¯£Ç®Ä©ÇÏ¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä® 
�À��ºÄ¡� �À�«È×¶Ã¸É�� ¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� Ä�¸�«Ë�
¸Ì��ĂÅ�±Ä¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ«Ë�üÅµ°āÅÏºÖ®Ó�©ą
�À�®¶è¼Ä«Â� ¶º´ªÉ��Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶®Ä«É�¶Åµ�Å�Å¶¶Ä®�À��ºÄ¡ 
Ò¶Ã®®�À�®¶è¼Ä«Â��ê×�ªÊÀÏ¯Ĉ¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶� 
±Ä��Å� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ«È×©ĂÀ�«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´
ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®�Å¶¯¶Ã�Å»Ò�ĂÑµ®Åµ 
©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ä¯�Ä�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ���Å¾¨Ï¶ë×À��Å¶Ò¾ĂÐ¸Ã
¶Ä®½Ç®� ¶º´ªÉ��Å¶Ò¾Ă�À��ºÄ¡Ð¸Ã�Å¶Ï¸ÈØµ�¶Ä®¶À�«Å�¬Ë¶�Ç� 
ÓºĂÒ�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��¨Ä�ÈØ

�öÂ�IDJ��Ç¸ÔÀöÒºÅ¸Æ°¿É¯°¯

E=� ¾ĂÅ´ ḈÒ¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��ÅÏ¶éµ�¾¶ëÀ¶Ä®°¸¯¶ÃÑµ�ąÒ¨�Õ� 
� �Å��Ìā�ĂÅ�°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å�°ÌĂ�Ä¨½ā�½Ç�ĂÅ�«È×¯¶ê�¼Å�Ð¸Ã°ÌĂ«È×®¶è¼Ä«Â� 
� «�Å¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ�

F=� ¾ĂÅ´ ḈÒ¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��ÅÏ½À°¸¯¶ÃÑµ�ąÒ¨�Õ� ©āÀ 
� Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×�À�¶Ä¤�̧ Ì��ĂÅ�½¾³Å±Ð¶��Å�¾¶ëÀ®Ë��¸³ÅµÀ�ÀÊ×Ò¨ 
� Ï±Ê×À�Ì�Ò�Ò¾Ă¯£Ç®Ä©ÇÒ«Å�«È×´Ç�À®�

�öÂ�IDK��Â��¼Æ£ÒºÅ�Ç¸ÑºÊÚ·�¸Æ°¸Â�Ç�®Í¸�É�

E=� °ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å�º¶¾¸È�Ï Ȩ̀×µ��Å¶Ò¾Ă¾¶ëÀ¶Ä®�À��ºÄ¡ 
� ¾¶ëÀ�À���ÅÄ¸Ò¨�Õ� �Å��Ìā�ĂÅ¾¶ëÀ°ÌĂ«È×®¶è¼Ä«Â� «�Å¬Ë¶�Ç� Ă̈ºµ� 
� ÏºĂÐ©ā�āº�Ï«»�Å¸Ò Ì́¸�āÅ«È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸ÃÓ ā́Ï�È×µº�ĂÀ� 
� �Ä®�Å¶°Ì�´Ä¨«Å�¬Ë¶�Ç�

F=� °ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å�º¶¾¸È�Ï¸È×µ��Å¶Ò¾Ă¾¶ëÀ¶Ä®�Å¶ 
� Ï Ȩ̀Øµ�¶Ä®¶À�Ò¸Ä�¼§Ã«È×Ï�Ç�ºāÅ¯�©Ç�Å�®Ë��¸«È×®¶è¼Ä«Â� 
� «�Å¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ

พนักงาน
®¶è¼Ä«Â�©¶Ã¾Ä�ºāÅ±Ä��ÅÏ Ĉ̄ Ć̄��ÄµÐ¾ā��ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�«È×́ È�Ë§�āÅµÇ×�� 
Ñ¨µ��Å¾¨Ï Ĉ̄Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©āÀ±Ä��ÅÓºĂÒ�Ìā ẾÀ
�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�«È×�ÃÒ¾Ă�Å¶¯£Ç®Ä©Ç«È×Ï Ĉ̄¬¶¶´Ð�ā±Ä��Å«Ë���Å©Ç 
Ð¸Ã³Å¼Å� «Äô�Ò Ă̈ÅÑÀ�Å½� °¸©À®Ð«� �Å¶Ð©ā�©Äô�� Ñµ�µĂÅµ�
�Å¶±Ä¦Å»Ä�µ³Å±� �Å¶ Ì̈Ð¸¶Ä�¼Å½³Å±Ðº¨ Ă̧À´Ò�Å¶«�Å�Å
Ò¾Ă´È�ºÅ´¯¸À¨³Äµ©āÀ�éºè©Ð¸Ã«¶Ä±µą½Ç�À�±Ä��ÅÀµÌāÏ½´À�
À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�Ó Ă̈��Å¾¨Ñµ®Åµ�Å¶®¶è¾Å¶«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą� 
�ê×�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�

E=� Ñµ®Åµ�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä¨Ï Ȩ̂À�®Ë�¸Å�¶� <fyw��}��y��� :� 
� gy�yw�}���d��}w�=�Ò�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ«ĂÀ�ªÇ×�̄ ¶ÃÏ±§È� 
� �¢¶ÃÏ®Èµ®Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä¨Ï Ȩ̂À�®Ë�¸Å�¶ 
� Ò¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨

F=� Ñµ®Åµ�Å¶®¶è¾Å¶�āÅ©À®Ð«�<W���y��u�}���au�u{y�y��� 
� d��}w�=� ®¶è¼Ä«Â� ´ÈÑµ®Åµ��Å¾¨�āÅ©À®Ð«±Ä��Å 
� «È×½À¨�¸ĂÀ��Ä®°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â� «Äô�Ò¶ÃµÃ½Äô 
� Ð¸Ã¶ÃµÃµÅº� Ð¸ÃµÉ¨ Ä́×Ò�Å¶Ò¾Ă°¸©À®Ð««È×Ï Ĉ̄¬¶¶´ 
� Ð�ā±Ä��Å� «Äô� Ă̈ÅÏ�èÏ Ê̈À� ½ºÄ½ Ç̈�Å¶� Ð¸Ã°¸©À®Ð« 
� Ò¶Ì¯Ð®®ÀÊ×«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®�Å¶½¶ĂÅ�´Ì¸�āÅÏ±Ç×´Ò¾Ă�Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
� Ò¶ÃµÃµÅº�À��Å�ÈØÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ �ºÅ´Ï Ĉ̄¬¶¶´Ð¸Ã½Å´Å¶ª 
� Ð�ā��Ä�Ä®©¸Å¨³ÅµÀ�Ó¨Ă�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă´È�Å¶�Å¶Ã®®®¶è¾Å¶ 
� �āÅ©À®Ð««È×Ï¯Ĉ´Å©¶¤Å½Å�¸´Å¯£Ç®Ä©ÇÒ�Ă� «Äô�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� 
� Ó Ă̈�Ä̈ ©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ¯¶ÃÏ Ḉ�āÅ�Å�êØ� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½Ò«Ë��Äô©À 
� �Å¶®¶è¾Å¶�āÅ©À®Ð«� Ñ�¶�½¶ĂÅ��āÅ©À®Ð«�À�®¶è¼Ä«Â� 
� ½Å´Å¶ªÏ¯¶éµ®Ï«Èµ®Ð¸ÃÐ�ā��ÄÒ©¸Å¨Ð¶��ÅÓ Ă̈� ÀÈ�«Äô� 
� È́�Å¶½�Å¶º� Ä̈�È¶Å�Å°ÌĂ®¶èÑ³�� °¸�¶Ã«®«Å�Ï»¶¼¤�Ç� 
� «È×�Ã È́°¸�Ä®±Ä��ÅÐ¸Ã�āÅ�ĂÅ��Ä®®¶è¼Ä«�Äô�ÅÒ©¸Å¨ 
� ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

G=� Ñµ®ÅµÒ�Å¶ú�À®¶´Ð¸Ã±Ä¦Å�<h�u}�}�{�:�Xy�y����y��� 
� d��}w�=� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®�¸µË«¬ąÐ¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ¬Ë¶�Ç� 
� �À�À��ą�¶� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈��Å¾¨Ñµ®Åµ�Å¶ú�À®¶´Ð¸Ã 
� ±Ä¦Å�À�±Ä��Å«Ë�¶Ã Ä̈®� Ñ¨µ�Ä¨½¶¶�®¯¶Ã´Å§½�Å¾¶Ä® 
� �Å¶±Ä¦Å®Ë�¸Å�¶Ò«Ë�¯¶ÃÏ«»©Å´Ðº«Å��Å¶±Ä¦Å 
� »Ä�µ³Å±±Ä��Å�À�Ï¾ÊÀ�Å��Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ�Å��Å¶«�Å�Å�¶è�� 
� <c�A�|yA^�v�h�u}�}�{=�Ï�ā��Å¶À®¶´Ï�è�¯£Ç®Ä©Ç�Å¶«Äô�³ÅµÒ 
� Ð¸Ã³ÅµÀ�®¶è¼Ä«Â� �Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ°āÅ�āÀ�«Å�ÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą� 
� Ð¸Ã�Å¶Ð®ā� Ć̄¯¶Ã½®�Å¶§ąÑ¨µ°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ï¯Ĉ©Ă
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À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ� È́Ñµ®Åµ Ă̈Å�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å©Å´´Å©¶�Å¶
¨ĂÅ�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�ÀÅ�éºÀÅ´Äµ�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À
Ð¸ÃÏ¾´ÅÃ½´� Ï±Ê×À ý̄À��Ä�Å¶½Ì¡Ï½Èµ�éºè©�Å�ÀË®Ä©ÇÏ¾©Ë� ý̄À��Ä 
�Å¶®Å¨Ï�Ö®Ð¸Ã�Å¶Ï�Ö® ǖºµÀÄÏÊ×À�´Å�Å��Å¶«�Å�Å�Ð¸Ã½Å´Å¶ª 
Ì̈¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×´Ï©Ç´Ò¶Åµ�Å¯¶Ã��Å ù̄� ¾Äº�ĂÀ� �Å¶®¶è¾Å¶ 

«¶Ä±µÅ�¶´Ë¼µą�À�®¶è¼Ä«Â

ลูกคา
®¶è¼Ä«Â�́ È�ºÅ´ Ë́ā� Ä́×«È×�ÃÐ½º�¾Åºè¬é�Å¶«È×�Ã½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶
�À�¸Ì��ĂÅÒ¾Ă È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è°¸µÇ×��êØ©¸À¨Ïº¸Å� 
Ñ¨µ��Å¾¨Ï Ĉ̄Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©āÀ Ì̧��ĂÅÓºĂÒ�Ìā ẾÀ 
�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�«È×�ÃµÉ¨ Ä́×Ò�Å¶¶Ä�¼ÅÐ¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´½Ä¡¡Å 
«È×«�ÅÓºĂ�Ä®¸Ì��ĂÅÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �Ñ¨µ�Å¶½ā�´À®½Ç�ĂÅÐ¸ÃÒ¾Ă®¶è�Å¶ 
«È× È́�Ë§³Å±©¶�©Å´¾¶ëÀ½Ì��ºāÅ�ºÅ´�Å¨¾´Åµ�À� Ì̧��ĂÅ 
Ò¶Å�Å«È×Ï¯Ĉ¬¶¶´��Å¶Ò¾Ă�ĂÀ´Ì¸�āÅº½Å¶«È×ªÌ�©ĂÀ��Ï±Èµ�±À�Ð¸Ã
«Ä©āÀÏ¾©Ë�Å¶§ą� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ï�ë×ÀÓ�©āÅ��Õ� «È× È́©āÀ¸Ì��ĂÅ 
ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ ��Å¶©Ç̈ ©āÀ�Ä®¸Ì��ĂÅ¨Ăºµ�ºÅ´½Ë³Å±�́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±� 
Ð¸ÃÏ Ĉ̄«È×ºÅ�Ò��À� Ì̧��ĂÅ� ©¸À¨��Å¶�Ä¨Ò¾Ă È́¶Ã®®Ð¸Ã
�¶Ã®º�Å¶«È×Ò¾Ă¸Ì��ĂÅ¶ĂÀ�Ï¶éµÏ�È×µº�Ä®�Ë§³Å±� ¯¶è´Å§� 
�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�À�½Ç�ĂÅÐ¸Ã®¶è�Å¶� ¶º´ªÉ��Å¶Ò¾Ă��ÅÐÃ�Å 
Ï�È×µº�Ä®ºè¬é�Å¶Ò�Ă½Ç�ĂÅÐ¸Ã®¶è�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
Ð¸ÃÏ¯Ĉ¯¶ÃÑµ�ą�Ä®¸Ì��ĂÅ½Ì�½Ë¨�

�Å��Å¶��Å¾āÅµÓ²²ýÅÒ¾Ă�Ä®¸Ì��ĂÅ«È× Ï Ĉ̄³Å�¶Ä¤� ®¶è¼Ä«Â� 
µÄ�Ó Ă̈©¶Ã¾Ä�ªÉ��Å¶½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä¬ą�Ä®¾āºµ�Å¶Å��Å¶ 
Ò«ĂÀ�ªÇ×� �Å¶½¶ĂÅ��ºÅ´āÅÏ�ë×ÀªÊÀ�Ä®�Ë´�«ĂÀ�ªÇ×� Ð¸Ã�Å¶«È×
®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈½Ä®½Ë�Ç��¶¶´�À��Ë́ �ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��«�ÅÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â� 
Ó Ă̈¶Ä®�Å¶µÀ´¶Ä®�Å�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã�Ë´�«ĂÀ�ªÇ×ºāÅÏ Ĉ̄®¶è¼Ä« 
°ÌĂ�Ä¨¾Å± Ä̧��Å«È× È́�ºÅ´±¶ĂÀ´Ð¸Ã Ä́×��� À��Å�ÈØµÄ�ÏĂªÉ�
�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä̧®�À�¸Ì��ĂÅÐ¸ÃÓ ā́�ÅÓ¯Ò�ĂÏ±Ê×À¯¶ÃÑµ�ąÑ¨µ Ḉ�À®� 
Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ«ĂÀ�ªÇ×«È×®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµÌā

คูคา/เจาหนี้
®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©āÀ�Ìā�ĂÅÐ¸ÃC¾¶ëÀÏ�ĂÅ¾ÈØ
ÀµāÅ�Ï½´À³Å�Ð¸ÃÏ Ĉ̄¬¶¶´���ÅÉ�ªÉ�¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë̈ �À�®¶è¼Ä«Â� 
Ð¸Ã©Äô�ÀµÌā®±ÊØ¤Å�À��Å¶Ó Ă̈¶Ä®°¸©À®Ð««È×Ï Ĉ̄¬¶¶´ 
©āÀ«Äô�½À�üÅµ�¾¸È�Ï¸È×µ�½ªÅ�Å¶§ą«È×«�ÅÒ¾ĂÏ�Ç̈ �ºÅ´�Ä̈ ÐµĂ�«Å� 
°¸¯¶ÃÑµ�ą�¶º´«Äô�¯£Ç®Ä©Ç©Å´±Ä¬½Ä¡¡Å«È×©�¸��ÄÓºĂ�Ò¾Ă�ĂÀ Ì̧́  
«È×Ï Ĉ̄�¶è��Ð¸Ã¶Åµ�Å«È×ªÌ�©ĂÀ���Å¶Ï�¶�ÅÐ�Ă̄ Ć¡¾ÅÐ¸Ã¾Å«Å�ÀÀ� 
©Äô�ÀµÌā®±ÊØ¤Å�À��ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�� Ñ¨µ È́Ðº¯£Ç®Ä©Ç
¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

EB� Ó´āÏ¶éµ�� ¾¶ëÀÓ ā́¶Ä®� ¾¶ëÀ�āÅµ°¸¯¶ÃÑµ�ąÒ¨Õ�«È×Ó ā́½Ë�¶è© 
� Ò�Å¶�ĂÅ�Ä®�Ìā�ĂÅÐ¸ÃC¾¶ëÀÏ�ĂÅ¾ÈØ

FB� �¶§È«È×́ È�ĂÀ Ì̧́ ºāÅ È́�Å¶Ï¶éµ��¾¶ëÀ�Å¶¶Ä®�¾¶ëÀ�Å¶�āÅµ°¸¯¶ÃÑµ�ą 
� Ò¨�Õ�«È×Ó ā́½Ë�¶è©Ï�Ç̈ �êØ�©ĂÀ�Ï ø̈̄ Ï°µ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨©āÀ�Ìā�ĂÅÐ¸ÃC¾¶ëÀ 
� Ï�ĂÅ¾ÈØ�Ð¸Ã¶āº´�ÄÐ�ĂÓ�¯Ć¡¾ÅÑ¨µµË©Ç¬¶¶´Ð¸Ã¶º¨Ï¶Öº

GB� ¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ï�ë×ÀÓ�©āÅ��Õ� «È×©�¸��ÄÓºĂÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� 
� �¶§È«È×Ó ā́½Å´Å¶ª¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ï�ë×ÀÓ��ĂÀÒ¨Ó Ă̈� ©ĂÀ�¶é®Ð�Ă� 
� Ò¾ĂÏ�ĂÅ¾ÈØ«¶Å®¸āº�¾ĂÅ� Ï±Ê×À¶āº´�Ä±Ç�Å¶§Å¾ÅÐº«Å� 
� Ð�ĂÓ�¯Ć¡¾Å©Å´�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´

ÏÊ×À��Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=�Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«µāÀµ
�À�®¶è¼Ä«� ®ĂÅ Ì̄� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� �ê�Ó Ă̈�ÅÑµ®Åµ�Å¶�Ä¨�ëØÀ� 
¶º´ªÉ�¶ÃÏ®Èµ®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�Ä¨�ëØÀ«È×Ï Ĉ̄´Å©¶¤Å½Å�¸Ð¸Ã
½À¨� Ă̧À��Ä®Ñµ®Åµ«Å� Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´
¬Ë¶�Ç�´Å½ÌāÐº¯£Ç®Ä©Ç� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ó Ă̈�Ä¨©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶�Ä¨�ëØÀ�
Ï±Ê×À±Ç�Å¶§ÅÀË́ Ä©Ç�Å¶�Ä̈ Ï Ȩ̂À�°ÌĂ�Åµ¾¶ëÀ°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶�Ñ¨µ È́Ï�§¥ą
�ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�Ë§ Ä̧�¼§Ã�À��Ë§³Å±�À�½Ç�ĂÅ� 
�À®Ï�©�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶��ĂÀ´Ì¸«Å�Ï«�Ç��¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ð¸ÃÏ�ë×ÀÓ�
«Å��Å¶�ĂÅ� Ð¸Ã�ĂÀ��Å¾¨�Å¶��Å¶ÃÏ�è�À�½Ç�ĂÅ¾¶ëÀ®¶è�Å¶ 
�Å�°ÌĂ�Åµ�Ï¯Ĉ©Ă

คูแขงทางการคา
®¶è¼Ä«Â� ��Å¾¨Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©āÀ�ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅÓºĂÒ
�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�«È×�Ã¯£Ç®Ä©Ç©āÀ�ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ�
�Ä®¾ Ä̧�½Å�¸� ³ÅµÒ©Ă�¶À®Ð¾ā��¢¾´ÅµÏ�È×µº�Ä®¾ Ä̧�¯£Ç®Ä©Ç 
�Å¶Ð�ā��Ä«Å��Å¶�ĂÅ� Ó ā́¸ÃÏ Ḉ¨�ºÅ´ Ä̧®¾¶ëÀ¸āº�¶ÌĂ�ºÅ´ Ä̧®
«Å��Å¶�ĂÅ�À��Ìā�ĂÅ Ă̈ºµºè¬é�ĂÀ�¸�Ð¸ÃÓ ā́«�Å¸Åµ�ë×ÀÏ½Èµ��À��ÌāÐ�ā� 
«Å��Å¶�ĂÅ Ă̈ºµ�Å¶� ā̧Åº¾ÅÒ«Å�¶ĂÅµ� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� µÉ¨ Ä́× 
Ò�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� Ă̈ºµ�ºÅ´Ï Ĉ̄¬¶¶´Ñ¨µ¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ðº¯£Ç®Ä©Ç
«È×��Å¾¨ÓºĂÒ�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� Ò ù̄«È×°āÅ´Å
®¶è¼Ä«Â�Ó´ā´È�ĂÀ±Ç±Å«Ò¨�Õ�ÒÏ¶ë×À�«È×Ï�È×µº�Ä®�ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅ

ชุมชนและสังคม
®¶è¼Ä«Â� È́Ñµ®Åµ«È×�Ã �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�«È×Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ą©āÀÏ»¶¼¤�Ç�
Ð¸Ã½Ä��´Ñ¨µ¶º´� Ë́ā�½¶ĂÅ�½´ Ë̈¸¶Ã¾ºāÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�
Ð¸Ã�Å¶±Ä¦Å�À��Ë´��½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ó¯±¶ĂÀ´�Ä�Ð¸Ã
ªÊÀÏ¯ĈÑµ®Åµ�À�®¶è¼Ä«Â� «È×�ÃµÉ¨´Ä×¯£Ç®Ä©Ç©Ï¯Ĉ±¸Ï´ÊÀ�«È×¨È� 
¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�ÀµāÅ��¶®ªĂº� 
Ë́ā� Ä́×Ð¸Ã±µÅµÅ´µ�¶Ã Ä̈®�Ë§³Å±�À�½Ä��´ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� 

«Äô�«È× �̈ÅÏÇ�Å¶ÏÀ�Ð¸Ã¶āº´´ÊÀ�Ä®¶Ä¤Ð¸Ã�Ë´�� ©¸À¨�À��ą�¶
±Ä¦ÅÏÀ��©āÅ��Õ

À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�¨�ÅÏÇ�Å¶©Å´Ñµ®Åµ�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ� 
<g���u}�uv�y� Xy�y����y��� d��}w�=� Ï±Ê×ÀÏ«Èµ®Ï�Èµ��
´Å©¶¤Å�À�®¶è¼Ä«Â� �Ä®´Å©¶¤Å¶Ã¨Ä®Ñ¸�� Ï�ā� �Å¶¶Åµ�Å 
�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�½³Å±³Ì ḈÀÅ�Å»� <W�}�u�y� W|u�{y� fy����=� 
¶º´ªÉ��Å¶��Å¾¨Ðº«Å��Å¶¯£Ç®Ä©ÇÒ¾Ă Ï�Ç¨¯¶Ã½Ç«¬è°¸ 
Ò�Å¶¨�ÅÏÇ�Å©Å´´Å©¶¤Å Ă̈Å�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�ÀÅ�éºÀÅ Ä́µ� 
Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� �ê×��¶À®� Ȩ̈´�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
ÀÄÏ Ĉ̄°¸´Å�Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â� «È×ÀÅ��ÃÏ�Ç¨©āÀ
±Ä��Å� ±Ä¬ Ḉ©¶«Å�¬Ë¶�Ç�� ½Ä��´� ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� Ð¸Ã�Ë´� 
«È×®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµÌā�
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®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¨�ÅÏÇÑ�¶��Å¶�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´�<W�����u�y�
g�w}u��fy�����}v}�}��N�Wgf=�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈½Ä®½Ë
�Ç��¶¶´«È× È́½āº½¶ĂÅ�½¶¶�ą½Ä��´ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� Ð¸Ã�Ä¨½¶¶ 
�®¯¶Ã´Å§½āº¾É×��Å�¶ÅµÓ Ă̈�À�®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÒ�Ă̈ �ÅÏÇÑ�¶��Å¶�
Wgf�«Äô�Ò¶Ã Ä̈®«ĂÀ�ªÇ×Ð¸Ã¶Ã Ä̈®À��ą�¶�«Äô�ÈØ¶º´Ó¯ªÉ�Ñ�¶��Å¶� 
Wgf�Ò¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ«Ë�Ñ�¶��Å¶

ชองทางในการติดตอบริษัทฯ
°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ½Å´Å¶ªÐ½¨��ºÅ´Ï¾Ö°āÅ�āÀ�«Å��Å¶½Ê×À½Å¶ 
�Ä®®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¨Ä�ÈØ

«È×©Äô�½�ÅÄ��ÅÒ¾¡ā�N��Äô�FJ�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç�Ï¸�«È×�EIID�
� � � � � ªÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�Ð�º�´Ä��Ã½Ä
� � � � � Ï�©¶Å�Ï«ºé��¶Ë�Ï«±Â�EDHDD
Ñ«¶»Ä±«ą�N� � � ?JJ�FDDK�JDDD
Ñ«¶½Å¶�N� � � ?JJ�FDDK�JDJD
ÏºÖ®Ó�©ą�N� � � ���Bvu������y�Bw��
üÅµÏ¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«�N�ÀÈÏ´¸�v��sw���ywTvu������y�Bw�B�| 
üÅµÄ�¸�«Ë½Ä́ ±Ä¬ą�N�ÀÈÏ´¸�}��y����s�y�u�}���Tvu������y�Bw�B�|

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«Ë� Ă̈Å� �¶À®� Ȩ̈´ Ć̄��Äµ�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®
ºè½Äµ«Ä»ą� Ï ý̄Å¾´Åµ� �¸µË«¬ą«Å�¬Ë¶�Ç�� �Å¶Ï�è� �Å¶° Ç̧©� Ð¸Ã 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶ Ă̈ÅÀÊ×Õ�Ñ¨µ±Ç�Å¶§ÅªÉ�ÑÀ�Å½«È×ÀÅ��ÃÏ�Ç¨ 
�ºÅ´Ï½È×µ��êØÐ¸Ã¶Ã Ä̈®�ºÅ´¶ËÐ¶��À�°¸�¶Ã«®�Å��ºÅ´Ï½È×µ�� 
È́�Å¶��Å¾¨´Å©¶�Å¶Ò�Å¶ ý̄À��ÄÐ�ĂÓ�Ð¸Ã°ÌĂ¶Ä®°Ç̈ �À®«È×�Ä̈ Ï�� 

¶º´«Äô���Å¾¨´Å©¶�Å¶Ò�Å¶¶Åµ�ÅÐ¸Ã�Å¶©Ç̈ ©Å´¯¶ÃÏ´Ç°¸�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾¨Ò¾Ă´È�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
Ò¶Ã Ä̈®�Ä¨�Å¶� <f}���au�u{y�y��� W���}��yy=� �ê×� È́¾ĂÅ«È× 
�ÅÏ½ÀÐ°�ÅÐ¸Ã°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ð°©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶
©¶º�½À®Ï¯Ĉ¯¶Ã��Å«Ë�Ó©¶´Å½�Ð¸ÃÒ¾Ă¶Åµ�Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶
®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄¶ÅµÓ©¶´Å½� Ñ¨µ´È�Å¶«®«º¶Ã®®¾¶ëÀ¯¶ÃÏ´Ç
¯¶Ã½Ç«¬è°¸�À��Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀµāÅ�ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô��Ð¸Ã
Ò«Ë�Õ�¶ÃµÃÏº¸Å«È×±®ºāÅ¶Ã Ä̈®�ºÅ´Ï½È×µ� È́�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�� 
Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�¯¶Ã�À®¨Ăºµ

W|}yz�Y�yw��}�y� ¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶
czz}wy��<WYc=3� ®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��

W|}yz�c�y�u�}�{� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
czz}wy��<Wcc=

\yux��z�Z}�u�wy� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
u�x�g��u�y{��<WZc=

\yux��z�V��}�y��� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
u�x�d��~yw��Xy�y����y��

\yux��z�Y�{}�yy�}�{� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
\yux��z�W�����u�y� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
gy��}wy�

\yux��z�W���u��� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
gyw�y�u��

\yux��z�]��y��u��U�x}�� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�

\yux��z�U��y�� �¶¶´�Å¶Ð¸ÃÏ¸�ÅË�Å¶
au�u{y�y��� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
3 ประธานเจาหนาทีบ่รหิารของบรษิทัฯ เปนกรรมการบรษิทัโดยตาํแหนง ตามแนวปฏบิตั ิ
 บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) วาดวยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558  
 ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2562

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ä¨Ò¾Ă È́¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ«È×�¶À®� Ȩ̈´
«Ë� Ă̈Å�«Äô� Ă̈Å®Ä¡�éÐ¸Ã�Å¶Ï�è�̈ ĂÅ�Å¶®¶è¾Å¶��Å¶ Ì̈Ð¸«¶Ä±µą½Ç� 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� �Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶Ò¾ĂÏ Ĉ̄Ó¯©Å´�¢¾´Åµ� �ĂÀ®Ä��Ä®� 
Ð¸Ã¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ÀÈ�«Äô�µÄ� È́�¸Ó��Å¶©¶º�½À®ªāº� Ë̈¸ 
«È× È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ï±Èµ�±ÀÒ�Å¶¯� ý̄À�¶Ä�¼Å°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ� 
Ì̈Ð¸Ï�è«Ë�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ¸Ã«¶Ä±µą½Ç�À�®¶è¼Ä«Â� ��Å�Ä® Ì̈Ð¸ 

Ò¾Ă½�ÅÄ��Å©¶º�½À®³ÅµÒ´È�ºÅ´Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã� Ñ¨µÒ¾Ă¶Åµ�Å 
©¶�©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´Ï�ë×À Ä́×ºāÅ 
¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒÐ¸Ã©¶º�½À®³ÅµÒÏ Ĉ̄¾É×�Ò�¸Ó�
½�Å�Ä¡«È×�Ã�Ä®Ï�¸Ê×À¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ� ½�ÅÄ��Å
©¶º�½À®³ÅµÒ«�Å¾ĂÅ«È×½À®«Å�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ�À�
�¶Ã®º�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÐ¸Ã¶Ã®®�Å½�Å�Ä¡��¶À®�¸Ë́ ¾āºµ�Å 
¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã¾āºµ�Å½Ä®½Ë� Ò¾Ă��Å¯¶ê�¼ÅÐ¸Ã�ĂÀÏ½ÀÐÃ
Ï�È×µº�Ä®¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ� Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� 
Ï±Ê×À±Ä¦Å�¶Ã®º�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�®¶è¼Ä«Â� Ó¯½Ìā�ºÅ´Ï¯ĈÏ¸Ç»�
Ò¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç�«È×Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนาเชKอถือ
ทางการเงินและการเปดเผยขอมูล
ความขัดแยงของผลประโยชน
®¶è¼Ä«Â�ªÊÀÏ¯ĈÑµ®Åµ½�Å�Ä¡«È×�ÃÓ´āÒ¾Ă�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã
±Ä��ÅÒ�ĂÑÀ�Å½�Å��Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā� Ä̈��¸āÅºÏ±Ê×ÀÐ½º�¾Å
°¸¯¶ÃÑµ�ą½āº©� �ê���Å¾¨ÓºĂÒÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã
�Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ªÉ��ĂÀ¯£Ç®Ä©Ç½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã 
±Ä��Å� Ò¾Ă¾ Ȩ̀�Ï Ȩ̀×µ��Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä®©ÏÀ�Ð¸Ã 
°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«È×ÀÅ��āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�ą�Ä®
®¶è¼Ä«Â�Ð¸ÃÒ�¶§È«È×��ÅÏ¯Ĉ©ĂÀ�«�Å¶Åµ�Å¶ Ä̈��¸āÅº�Ã©ĂÀ��¶Ã«�Å
Ñ¨µ È́¶Å�ÅÐ¸ÃÏ�ë×ÀÓ�Ï½ ẾÀ�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶�Ä®®Ë��¸³ÅµÀ��
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<Zu}��u�x�U��U�����̀ y�{�|=�Ñ¨µ�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�¾¶ëÀ±Ä��Å 
«È×́ È½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÒ¶Åµ�Å¶Äô�Ã©ĂÀ�Ó ā́́ È½āºÒ�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀË́ Ä©Ç� 
¾Å�¶Åµ�Å¶Ò¨Ï�ĂÅ�āÅµÏ Ĉ̄¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä³ÅµÒ©Ă¯¶Ã�Å»
�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� Ð¸Ã¯¶Ã�Å» 
�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë�Ã©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ą� 
ºè¬é�Å¶� Ð¸Ã�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä�À�®¶è¼Ä« 
�¨«ÃÏ®ÈµÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�

À��Å�ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÄ���Å¾¨�ĂÀ¾ĂÅ´Ó ā́Ò¾ĂÒ�ĂÑÀ�Å½
¾¶ëÀ�ĂÀ Ì́¸«È×Ó Ă̈�Å��Å¶Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±Ä��Å 
Ò�Å¶¾Å¯¶ÃÑµ�ą½āº©¾¶ëÀ«�Å¬Ë¶�Ç�«È×Ð�ā��Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â� 
¾¶ëÀ¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µºÏÊ×À�� ¶º´«Äô�Ó ā́Ò�Ă�ĂÀ Ì́¸³ÅµÒÏ±Ê×À¯¶ÃÑµ�ą 
�À�©Ò�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â� ¾¶ëÀÒ¾Ă�ĂÀ Ì́¸³ÅµÒ 
Ð�ā®Ë��¸ÀÊ×Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�ąÒ�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â� Ò�¶§È«È× 
°ÌĂ®¶è¾Å¶¾¶ëÀ±Ä��Å È́½āº¶āº´Ò�Å¶«�Å�ÅÏ�±ÅÃ�Ç�«È×Ï�È×µº�Ä® 
�ĂÀ Ì́¸«È×µÄ�Ó ā́Ó Ă̈Ï ø̄¨Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§ÃÐ¸ÃÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶Ï�¶�Å� 
�ê×��ÅÄô�Õ� Ï�ĂÅ�āÅµ�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸³ÅµÒÀÄÀÅ� È́°¸
©āÀ�ºÅ´Ï�¸Ê×ÀÓ¾º�À�¶Å�Å¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â� ®Ë��¸Ï¾¸āÅÄô 
�Ã©ĂÀ�«�Å½Ä¡¡Å¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä̧®� <W��z}xy��}u�}��� U{�yy�y��=� 
ÓºĂ�Ä®®¶è¼Ä«Â� ��ºāÅ�Ã È́�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸©āÀ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą 
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ð¸Ã½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µą
Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą

Ò ù̄� FIJE� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¯¶Ã�Å»Ò�ĂÑµ®Åµ�au��y�� gy��}�}�y�
]�z���u�}��� Ð¸ÃÐº¯£Ç®Ä©ÇÒ�Å¶�Ä¨�Å¶�ĂÀ Ì́¸¸Ä®«È× È́°¸©āÀ
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� �ê×�ªÊÀÏ Ĉ̄¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
°ÌĂ®¶è¾Å¶�±Ä��Å�«È×̄ ¶ê�¼Å�Ð¸Ã®¶è¼Ä«ÒÏ�¶ëÀ«È×©ĂÀ�«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´� Ñ¨µ È́¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨©Å´¾Äº�ĂÀ«È×¯¶Å�£ÒÑµ®Åµ
Ð¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç�¨Ä�ÈØ

EB� �Ä¨Ò¾Ă È́¶Ã®®�º®�Ë´³ÅµÒÏ±Ê×À ý̄À��Ä�Å¶¶Ä×ºÓ¾¸�À� 
� �ĂÀ´Ì¸¸Ä®�

FB� ¯ Ì̧�Ć�Ò¾ĂÏ Ĉ̄ºÄ¦¬¶¶´À��ą�¶°āÅ�Å¶½Ê×À½Å¶ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� 
� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®Ë��¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ�©¶Ã¾Ä�ªÉ�¾ĂÅ«È×Ò�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä̧® 
� �À�®¶è¼Ä«Â�

GB� ��Å�Ä¨��Åº®Ë��¸«È×½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ��ĂÀ Ì́¸ Ä̧®Ò¾ĂĂÀµ«È×½Ë¨ 
� Ï«āÅ«È×��ÅÏ Ĉ̄�<byyx����_����Vu�}�=�́ È¶Ã®®�º®�Ë́ �Ìā½Ä¡¡Å 
� Ð¸Ã°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶ÀÊ×�À�®¶è¼Ä«Â� «È×½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ�¶Ã®®�À� 
� ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�

HB� ¶Ã Ä́¨¶ÃºÄ�Ò�¶§È�Å¶¶Ä®¾¶ëÀ½ā�©āÀ�ĂÀ Ì́¸Ò¾ĂÐ�ā®Ë��¸«È×½Å´� 
� Ñ¨µ«Ë�üÅµ©ĂÀ�©¶Ã¾Ä�¶ÌĂªÉ�³Å¶Ã¾ĂÅ«È×�À�©Ò½āº 
� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ò�Å¶Ò�ĂÐ¸Ã�Å¶�º®�Ë´�ĂÀ´Ì¸¸Ä®

IB� ´È¶Ã®®Ï«�ÑÑ¸µÈ½Å¶½Ï«»Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´«È×Ï¾´ÅÃ½´

การเปดเผยขอมูลกับผูลงทุน
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« Ì̈Ð¸Ò¾Ă È́�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã½Å¶½Ï«»«Äô�«Å��Å¶Ï�èÐ¸Ã Ă̈ÅÀÊ×«È×Ï�È×µº�Ä®¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À� 
®¶è¼Ä«Â�«È×©¶�©āÀ�ºÅ´Ï Ĉ̄�¶è���¶®ªĂº�Ï±Èµ�±À�½ ×́�ÅÏ½´À�«ÄÏº¸Å�Ð¸ÃÐ½¨�Ò¾ĂÏ¾ÖªÉ�½ªÅ³Å±�À��Å¶¯¶Ã�À®�Å¶Ð¸Ã½ªÅ³Å± 
«Å��Å¶Ï�è«È×Ð«Ă�¶è��À�®¶è¼Ä«Â� ¶º´«Äô�ÀÅ�©�À�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ�Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ� ¶ÃÏ®Èµ®� Ð¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä® 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ�ĂÀ Ì̧́ �À�½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
Ñ¨µÏ�¶ā��¶Ä¨�À��Å�Äô�®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă´È�Å¶½Ê×À½Å¶Ó¯µÄ�°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ¸ÃÄ�¸�«Ë°āÅ�āÀ�«Å�ÀÊ×�Õ� Ñ¨µ´È¾āºµ�ÅÄ�¸�«Ë½Ä´±Ä¬ą�
<]��y�����fy�u�}���=�«�Å¾ĂÅ«È×½Ê×À½Å¶Ñ¨µ©¶��Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Ä�¸�«Ë�Ð¸ÃÄ�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾¸Ä�«¶Ä±µą«Äô�ÒÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»��§Ã«È×¾āºµ�Å 
½Ê×À½Å¶À��ą�¶«�Å¾ĂÅ«È×Ï°µÐ±¶ā�ĂÀ Ì́¸�āÅº½Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ó¯µÄ�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� Ä�¸�«Ë� Ð¸Ã¯¶Ã�Å�«Ä×ºÓ¯°āÅ½Ê×À´º¸�Ð¸Ã½Ê×ÀÀÊ×�Õ� 
«Äô�ÒÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»Ï�āÏ¨Èµº�Ä�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¸Ëā´®Ë��¸¨Ä��¸āÅºÓ¨Ă¶Ä®«¶Å®�ĂÀ´Ì¸�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�«Ä×ºªÉ�Ð¸Ã©¶�Ïº¸Å

Ò ù̄� FIJG� ®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶�ÅÏ½À�ĂÀ Ì́¸Ð�āÄ�¸�«Ë©āÅ�¯¶ÃÏ«»� Ä�¸�«Ë½ªÅ®Ä� Ä�¸�«Ë¶ÅµµāÀµ� Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾¸Ä�«¶Ä±µą� 
Ð¸Ã½Ê×À´º¸��¨Ä�ÈØ

ลําดับ การเปดเผยและการนําเสนอขอมูล จํานวนครั้ง

1 ±®Ä�¸�«Ë©āÅ�¯¶ÃÏ«»�<f�ux�g|��= 10

2 ±®Ä�¸�«ËÒ¯¶ÃÏ«»�<`�wu��f�ux�g|��= 12

3 �Ä¨Ðª¸�°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¯¶Ã��ÅÓ©¶´Å½Ð¸Ã¯¶Ã��Å¯ù�<U�u�����ayy�}�{= 4

4 ¶āº´�Ç��¶¶´�6®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ±®°ÌĂ¸�«Ë6�<c�������}���Xu�=�Ï±Ê×ÀÐª¸�°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¯¶Ã��ÅÓ©¶´Å½� 4

5 ±®Ä�¸�«Ë«Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»�<W���u���j}�}�= 4

6 Ò¾Ă�ĂÀ´Ì¸Ä�¸�«Ë°āÅ�W��zy�y�wy�Wu�� 11
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ลําดับ การเปดเผยและการนําเสนอขอมูล จํานวนครั้ง

7 ½Ä´³Å¼§ą°ÌĂ®¶è¾Å¶ 8

8 �Ä¨Ðª¸��āÅºÐ�ā½Ê×À´º¸��<d�y���W��zy�y�wy=�Ï±Ê×À�éØÐ��°¸¯¶Ã�À®�Å¶ 1

9 Ï°µÐ±¶ā�āÅº¯¶Ã�Å½Ä´±Ä¬ą�<d�y���fy�yu�y=�Ï±Ê×À�éØÐ��°¸¯¶Ã�À®�Å¶Ð¸Ã�¸µË«¬ą¬Ë¶�Ç� 5

10 �Å°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą�Ð¸ÃÄ�¸�«ËÏ�ĂÅÏµÈ×µ´�´�Ç��Å¶ 1

À��Å�ÈØÓ¨Ă´È�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸½Å¶½Ï«»©āÅ��Õ�°āÅÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â� «È×� ���Bvu������y�Bw��� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ�¸Ëā´ÀÊ×�Õ� 
Ó Ă̈¶Ä®¶ÌĂ�ĂÀ Ì́¸ÀµāÅ�Ï«āÅÏ«Èµ´Ð¸Ã«Ä×ºªÉ�� °ÌĂ½Ò�½Å´Å¶ª©Ç¨©āÀ½À®ªÅ´¾¶ëÀ�À�ĂÀ Ì́¸©āÅ��Õ� �Å�¾āºµ�ÅÄ�¸�«Ë½Ä´±Ä¬ą�À�®¶è¼Ä«Â� 
Ó¨Ă«È×Ñ«¶»Ä±«ą¾´ÅµÏ¸��DFADDKAJDDD�Ñ«¶½Å¶¾´ÅµÏ¸��DFADDKAJDJD�¾¶ëÀÀÈÏ´¸�}��y����s�y�u�}���Tvu������y�Bw�B�|

การดูแลเรKองการใชขอมูลภายใน
®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½� 
Ð¸ÃÓ¨Ă��Å¾¨Ñµ®Åµ¨ĂÅ�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½ 
�À�¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�èÐ¸Ã�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶ÓºĂÒÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
�À�®¶è¼Ä«Â� Ò�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ½Å¶½Ï«»«Å��Å¶Ï�èÐ¸Ã�ĂÀ Ì́¸ÀÊ×
«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� «È×ªÌ�©ĂÀ�� 
�¶®ªĂº� Ï±Èµ�±À� Ï�ë×ÀªÊÀÓ Ă̈� Ð¸Ã«ÄÏº¸ÅÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´ÀÒ¾Ă�Ä®
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Ä�¸�«Ë�Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾¸Ä�«¶Ä±µą�©¸À¨�®Ë��¸«Ä×ºÓ¯� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« Ë́ā� Ä́×«È×�Ã Ì̈Ð¸Ò¾Ă È́�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ� 
�ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ï�È×µº�Ä®�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã
�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �Ñ¨µÏ Ế×À�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶
È́�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ©Å´�ĂÀ��Å¾¨�À�½�ÅÄ��Å

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� <�B¸B©B=� 
�Ã©ĂÀ�¶Åµ�Å�ĂÀ´Ì¸Ò¾Ă�Ä®¾āºµ�ÅÏ¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä««¶Å®� Ð¸Ã
��Å¾¨Ò¾Ắ È�Å¶¶Åµ�Å�Å¶ªÊÀ�¶À�¾¸Ä�«¶Ä±µą�À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã
°ÌĂ®¶è¾Å¶«È× È́�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ï Ĉ̄¯¶Ã��Å«Ë�Ï Ê̈ÀÒ�Å¶¯¶Ã�Ë´
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� À��Å�ÈØ� �¶§È«È×�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
Ó¨Ă¶Ä®©�ÅÐ¾ā��¶Äô�Ð¶��Ã È́�Å¶¶Åµ�Å�Å¶ªÊÀ¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �ê×�Ä®¶º´ªÉ��Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ� 
Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ�©¸À¨�®Ë��¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

�Å¶¨ÌÐ¸Ï¶ë×À��Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â�Äô�Ó¨Ă��Å¾¨ÓºĂÒ 
�ĂÀ®Ä��Ä®�Å¶«�Å�Å�À�±Ä��Å«Ë�¶Ã Ä̈®� Ò¾´º¨ºèÄµÐ¸Ã
¸�Ñ«¼��Å¾¨ºāÅ� ±Ä��Å°ÌĂÒ¨Ó ā́¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¶ëÀüÅûºèÄµ 
«È×��Å¾¨ÓºĂ� Ò¾ĂªÊÀºāÅ±Ä��Å°ÌĂÄô«�Å°Ç¨ºèÄµÐ¸Ã©ĂÀ�Ó Ă̈¶Ä®Ñ«¼
©Å´ Ä̧�¼§ÃÐ¾ā��ºÅ´°Ç¨� Ñ¨µ È́Ò��ºÅ´ºāÅ� �Ï ø̄¨Ï°µ�ºÅ´¸Ä®
�À�®¶è¼Ä«Â� Ï�©Å«�Å¸Åµ�ë×ÀÏ½Èµ�� �ºÅ´Ï�ë×ÀªÊÀ¾¶ëÀ°¸Ç©³Ä§¥ą 
�À�®¶è¼Ä«Â�ÀÄÏ Ĉ̄Ï¾©ËÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈¶Ä®�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ¾¶ëÀ½Ì¡Ï½Èµ 
ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç���±Ä��Å°ÌĂ«�Å°Ç̈ �ÃÓ Ă̈¶Ä®Ñ«¼¶ËÐ¶�ªÉ��ÄôÓ¸āÀÀ�� 
«Äô�ÈØ� Ò ù̄� FIJG� «È×°āÅ´Å� Ó ā́ È́�¶§ÈüÅû¾¶ëÀÓ ā́¯£Ç®Ä©Ç©Å´
¾ Ä̧�Ï�§¥ą�ëØÀ�Åµ¾ Ä̧�«¶Ä±µąÑ¨µÒ�Ă�ĂÀ Ì́¸³ÅµÒ� Ð¸Ã�Å¶�ëØÀ�Åµ 

½Ç«¶Ä±µą©Å´�¢Ï�§¥ą�À�½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä® 
¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� <�B¸B©B=� Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą 
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=

®¶è¼Ä«Â�́ È´Å©¶�Å¶¯ýÀ��Ä�Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒÑ¨µÓ¨Ă��Å¾¨Ï¯Ĉ
�ĂÀ¯£Ç®Ä©ÇÓºĂÒ� ��Ìā ẾÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��� Ò¾Äº�ĂÀ� ��ºÅ´�Ä¨ÐµĂ� 
«Å�°¸¯¶ÃÑµ�ąÐ¸Ã�Å¶¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸ÀÄÏ Ĉ̄�ºÅ´¸Ä®Ñ¨µÏ�±ÅÃ
�Å¶Ò�Ă�ĂÀ Ì́¸�À�®¶è¼Ä«Â�� Ò�Å¶ Ì̈Ð¸Ï¶ë×À��Å¶Ò�Ă�ĂÀ Ì́¸³ÅµÒ 
�À�®¶è¼Ä«Â�Äô�®¶è¼Ä«Â�´È´Å©¶�Å¶ ý̄À��Ä�Å¶¶Ä×ºÓ¾¸�À��ĂÀ´Ì¸ 
³ÅµÒ�®¶è¼Ä«Â�ªÊÀºāÅÏ¯Ĉ�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶� 
Ð¸Ã±Ä��Å«Ë��Ò�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸�ºÅ´ Ä̧®�À�®¶è¼Ä«Â� 
ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� Ñ¨µÏ�±ÅÃÀµāÅ�µÇ×��ĂÀ Ì́¸³ÅµÒ«È×µÄ�Ó ā́Ï ø̄¨Ï°µ
©āÀ½Å¬Å¶§Ã¾¶ëÀ�ĂÀ Ì́¸«È× È́°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ 
¶Å�Å¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ò½āº�À��¶¶´�Å¶Ó Ă̈ È́��Å¾¨�ĂÀ¯£Ç®Ä©ÇÓºĂÒ
Ðº¯£Ç®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ºāÅ Ă̈ºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
±B»B�FIIL�̄ ¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF�Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç� 
¨Ä�ÈØ

EB� Ó ā́Ò�ĂÑÀ�Å½¾¶ëÀ�ĂÀ Ì̧́ «È×Ó Ă̈�Å��Å¶Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�¾¶ëÀ 
� ±Ä��ÅÒ�Å¶¾Å¯¶ÃÑµ�ą½āº©Ð¸ÃÒÏ¶ë×À��Å¶«�Å¬Ë¶�Ç� 
� «È×Ð�ā��Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀ¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µºÏÊ×À�

FB� Ó´āÒ�Ă�ĂÀ Ì́¸³ÅµÒÏ±Ê×À¯¶ÃÑµ�ą�À�©Ò�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ�À� 
� ®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀÒ¾Ă�ĂÀ Ì̧́ ³ÅµÒÐ�ā®Ë��¸ÀÊ×Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�ąÒ�Å¶ 
� �ëØÀ�Åµ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â

GB� Ó´āÏ ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸�ºÅ´¸Ä®«Å�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� ©āÀ®Ë��¸ 
� ³ÅµÀ�� Ñ¨µÏ�±ÅÃ�ÌāÐ�ā��Ä� Ð Ắ¾ Ä̧�±Ă½³Å±�Å¶Ï Ĉ̄ 
� �¶¶´�Å¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¾¶ëÀ±Ä��ÅÓ¯Ð¸Ăº

À��Å�ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă��Å¾¨ÒÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸«È×�ÃÓ´āÒ¾Ă
�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±Ä��ÅÒ�ĂÑÀ�Å½�Å��Å¶Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶� 
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°ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±Ä��Å®¶è¼Ä«Â� Ð½º�¾Å°¸¯¶ÃÑµ�ą½āº©� 
Ñ¨µ¾ĂÅ´�¶¶´�Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�«È×Ð�ā��Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â� ¾¸È�Ï¸È×µ� 
�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ�«È×ÀÅ��āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å� 
°¸¯¶ÃÑµ�ą�Ä®®¶è¼Ä«Â� Ò�¶§È«È×��ÅÏ Ĉ̄©ĂÀ�«�Å¶Åµ�Å¶ Ä̈��¸āÅº� 
®¶è¼Ä«Â� ©ĂÀ�¨ÌÐ¸Ò¾Ă�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶Ï Ĉ̄Ó¯¨Ăºµ�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½� 
Ï«È×µ�¬¶¶´� Ï¾´ÊÀ�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶�Ä®®Ë��¸³ÅµÀ�� «Äô�ÈØ� 
�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±Ä��Å«È× È́½āºÓ Ă̈Ï½ÈµÒ¶Åµ�Å¶Äô 
�Ã©ĂÀ�Ó ā́́ È½āº¶āº´Ò�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀË́ Ä©Ç�¾Å�¶Åµ�Å¶ÄôÏ�ĂÅ�āÅµ
Ï Ĉ̄¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä³ÅµÒ©Ă̄ ¶Ã�Å»�À�¾āºµ�Å«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� 
�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±Ä��Å«È× È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç©Å´
¾¸Ä�Ï�§¥ą� ºè¬é�Å¶� Ð¸Ã�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä 
�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� ÀÈ�«Äô�ÒÐº¯£Ç®Ä©Ç
�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È�Å¶��Å¾¨Ðº«Å�½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶ 
¾Å�Ó Ă̈¶Ä®¶ÌĂ�ĂÀ Ì̧́ «È×µÄ�Ó ā́Ó Ă̈Ï ø̈̄ Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§Ã�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â� 
Ó Ă̈Ð�Ă��¨�Å¶�ëØÀ�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą�À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
³ÅµÒ¶ÃµÃÏº¸Å�GD�ºÄ��āÀ¯¶Ã�Å»�®�Å¶Ï�è�

Ò½āº�À��Å¶±Ä¦Å¶Ã®®�º®�Ë´�Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ� ®¶è¼Ä«Â� 
ºāÅ�ĂÅ�� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ Ì̄� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� Ñ¨µ�Å¶Ã®®Ï«�ÑÑ¸µÈ
½Å¶½Ï«»� <]�z���u�}��� hyw|����{�N� ]h=� ´ÅÒ�Ă�º®�Ë´� Ï�ā� 
¶Ã®®�Å¶ ý̄À��Ä�Å¶Ï�ĂÅªÉ��ĂÀ Ì̧́ �À�®¶è¼Ä«Â��Å�®Ë��¸³ÅµÀ�� 
¶Ã®®�º®�Ë´¶Ã Ä̈®�Å¶Ï�ĂÅªÉ��ĂÀ Ì́¸�À�®¶è¼Ä«Â� �À�±Ä��Å 
Ò¶Ã¨Ä®©āÅ��Õ�Ò¾Ă©¶��Ä®�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�Ð¸Ã¾ĂÅ´°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã
±Ä��ÅÏ ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸«È×ÀµÌāÒ¶Ã®®�ĂÀ Ì́¸«È× È́�Å¶ ý̄À��ÄÒ¨�Õ� 
�À�®¶è¼Ä«Â� ¶º´ªÉ��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�� «�Å�ö�Å� ¸®«ÇØ�� ¾¶ëÀ«�Å¸Åµ
�ĂÀ Ì́¸«È× È́�Å¶ ý̄À��ÄÒ¨�Õ� �À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µÓ ā́Ó Ă̈¶Ä®ÀË¡Å©� 
Ò�¶§È«È×�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�¾¶ëÀ±Ä��Å«È×́ È½āº¶āº´Ò�Å¶«�Å�Å 
Ï�±ÅÃ�Ç�«È×Ï�È×µº�Ä®�ĂÀ Ì́¸«È×µÄ�Ó ā́Ó Ă̈Ï ø̄¨Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§ÃÐ¸Ã 
ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶Ï�¶�Å� �ê×��ÅÄô�Õ� Ï�ĂÅ�āÅµ�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ Ì́¸ 
³ÅµÒÀÄÀÅ� È́°¸©āÀ�ºÅ´Ï� Ȩ̂×ÀÓ¾º�À�¶Å�Å¾ Ä̧�«¶Ä±µą�À� 
®¶è¼Ä«Â�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��ÅÏ¾ ā̧ÅÄô�Ã©ĂÀ�«�Å½Ä¡¡Å¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä̧®� 
<W��z}xy��}u�}���U{�yy�y��=��Ä®®¶è¼Ä«Â���ºāÅ�Ã È́�Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ
�ĂÀ´Ì¸©āÀ½Å¬Å¶§ÃÐ¸Ã¾āºµ�Å��Å�Ä®¨ÌÐ¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

การใชผูสอบบัญชีนอกเครือขายเดียวกับผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ
ÏÊ×À� Ă̈ºµÏ�§¥ą�Å¶�ÀÀË¡Å©©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®
©¸Å¨«Ë«È×� «�B� FLCFIIE� Ï¶ë×À��Å¶�ÀÀË¡Å©Ð¸Ã�Å¶ÀË¡Å©
Ò¾ĂÏ½À�Åµ¾ËĂ«È×ÀÀ�Ò¾ ā́� �ĂÀ� EL� <J=<�=� ��Å¾¨Ò¾Ă�®�Å¶Ï�è
�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´«È×¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�¾¸Ä��À�®¶è¼Ä«Â� 
©ĂÀ�°āÅ�Å¶©¶º�½À®¾¶ëÀ½À®«ÅÑ¨µ� <E=� °ÌĂ½À®®Ä¡�é�À� 
°ÌĂ�ÀÀË¡Å©� ÏºĂÐ©ā°ÌĂ½À®®Ä¡�é Ä̈�� ā̧Åº� Ó ā́½Å´Å¶ª«�Å�Å¶ 
½À®®Ä¡�éÓ¨ĂÑ¨µ�À®¨Ăºµ�¢¾´Åµ¾¶ëÀ�¢Ï�§¥ą�À�¯¶ÃÏ«» 
«È×®¶è¼Ä« Ä̈��¸āÅº�Ä¨©Äô��êØ� ¾¶ëÀ� <F=� °ÌĂ½À®®Ä¡�é«ĂÀ�ªÇ×�ê×�½Ä��Ä¨
½�ÅÄ��Å½À®®Ä¡�é«È×Ï Ĉ̄Ï�¶ëÀ�āÅµÏ È̈µº�Ä�Ä®½�ÅÄ��Å½À®®Ä¡�é 

�À�°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�°ÌĂ�ÀÀË¡Å©� Ñ¨µ½�ÅÄ��Å½À®®Ä¡�é 
«Äô�½À�Ð¾ā�ÄôÏ Ĉ̄½´Å�è�¯¶ÃÏ³«Ï©Ö´¶Ì¯Ð®®� <Z���� ay�vy�=� 
�À�Ï�¶ëÀ�āÅµ Ä̈��¸āÅº� Ò ù̄� FIJG� ®¶è¼Ä«Â� Ò�Ă°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À� 
®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´«È×¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�¾¸Ä��À�®¶è¼Ä«Â� 
«Äô�¾´¨Ï Ĉ̄Ï�¶ëÀ�āÅµÏ È̈µº�Ä�Ä®°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â� �ÊÀ� 
Ï�¶ëÀ�āÅµ®¶è¼Ä«�Ó±¶Ă�ºÀÏ©À¶ąÏÁÅ½ą�ÌÏ¯À¶ą½�ÏÀ®ÈÏÀÏÀ½���Å�Ä̈ �<d�W=

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
EB� �āÅ©À®Ð«�Å��Å¶½À®®Ä¡�é�<U�x}��Zyy=
� ®¶è¼Ä«Â� �āÅµ�āÅ©À®Ð«�Å��Å¶½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã 
� ®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã�®�Å¶Ï�è¶º´Ò¾ĂÐ�ā®¶è¼Ä«�Ó±¶Ă�ºÀÏ©À¶ąÏÁÅ½ą 
� �ÌÏ¯À¶ą½�ÏÀ®ÈÏÀÏÀ½���Å�Ä¨�¯¶Ã��Å¯ù�FIJG�¨Ăºµ�āÅ½À®®Ä¡�é 
� Ï¯ĈÏ�è¶º´�E@KGK@MJE�®Å«�

� «Äô�ÈØ�®Ë��¸¾¶ëÀ�Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®°ÌĂ½À®®Ä¡�éÐ¸Ã½�ÅÄ��Å 
� ½À®®Ä¡�é«È×°ÌĂ½À®®Ä¡�é½Ä��Ä¨�ĂÅ�©ĂÓ ā́Ï Ĉ̄®Ë��¸¾¶ëÀ�Ç��Å¶ 
� «È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ©Å´´Å©¶¤Å�Å¶®Ä¡�é 
� ºāÅ Ă̈ºµÏ¶ë×À��Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸Ï�È×µº�Ä®®Ë��¸¾¶ëÀ�Ç��Å¶ 
� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�

FB� �āÅ®¶è�Å¶ÀÊ×�<b��AU�x}��Zyy=
� Ò ù̄�FIJG�®¶è¼Ä«Â�Ó ā́́ È�āÅÒ�Ă�āÅµ«È×Ï Ĉ̄�āÅ®¶è�Å¶ÀÊ×�Å��®¶è¼Ä«� 
� Ó±¶Ă�ºÀÏ©À¶ąÏÁÅ½ą�ÌÏ¯À¶ą½�ÏÀ®ÈÏÀÏÀ½���Å�Ä¨

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวม
และการสKอสารกับผูถือหุน 
สิทธิของผูถือหุน
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ½Ç«¬èÐ¸Ã�ºÅ´Ï«āÅÏ«Èµ´�Ä 
�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� Ð¸Ã¶Ã®ËÓºĂÒÑµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ÀµāÅ��Ä¨Ï�� 
Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Â� È́½Ç«¬èÒ�Å¶Ó Ă̈¶Ä®Ò®¾ËĂ 
Ð¸Ã½Ç«¬èÒ�Å¶ÑÀ¾ËĂ� ½Ç«¬èÒ�Å¶Ó Ă̈¶Ä®½Å¶½Ï«»«È×Ï±Èµ�±À� 
«ÄÏº¸Å� Ð¸ÃÒ¶Ì¯Ð®®«È×Ï¾´ÅÃ½´©āÀ�Å¶©Ä¨½ÇÒ�� ½Ç«¬è�À� 
°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Ð¸ÃÀÀ�Ï½Èµ�¸��ÃÐÒ«È×¯¶Ã�Ë´
°ÌĂªÊÀ¾ËĂÏ±Ê×À©Ä¨½ÇÒ�Ò�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ñµ®Åµ«È×½�Å�Ä¡�À� 
®¶è¼Ä«Â� ½Ç«¬èÒ�Å¶Ï Ȩ̂À�©Äô�Ð¸ÃªÀ¨ªÀ�¶¶´�Å¶� ½Ç«¬èÒ�Å¶ 
Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö�À®Ò�Å¶Ð©ā�©Äô�°ÌĂ½À®®Ä¡�é� Ð¸Ã½Ç«¬èÒ½āºÐ®ā�
°¸��ÅÓ¶

Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́Ñµ®ÅµÀ�Åºµ 
�ºÅ´½Ã¨º�Ñ¨µ�Ä¨½ā��ĂÀ Ì́¸½Å¶½Ï«»«È×�¶®ªĂº� �Ä¨Ï�� 
Ï±Èµ�±À� Ð¸Ã«ÄÏº¸Å� ¶º´ªÉ�½Ä®½ËÒ¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂÏ�ĂÅ¶āº´Ð¸Ã
Ò�Ă½Ç«¬èÀÀ�Ï½Èµ�Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´� ¾¶ëÀ´À®�Ä«ÃÒ¾Ă®Ë��¸Ò¨ 
®Ë��¸¾É×�Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´� ¾¶ëÀ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�Ò¨�¾É×�Ï Ĉ̄
°ÌĂÀÀ�Ï½Èµ�Ð«Ò�¶§È«È×Ó ā́½Å´Å¶ªÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Ó Ă̈ Ă̈ºµ©ÏÀ�� 
¶º´«Äô�Ï ø̄¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂÓ Ă̈Ð½¨��ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö� �À��ÅÀ¬è®Åµ� 
¾¶ëÀ©Äô���ÅªÅ´Ó¨ĂÀµāÅ�Ï«āÅÏ«Èµ´�Ä�
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Ò ù̄� FIJG� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ï ø̄¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă½Ç«¬è°ÌĂªÊÀ¾ËĂ½āºĂÀµÏ½À
Ï¶ë×À�Ï±Ê×À±Ç�Å¶§ÅÏ Ĉ̄ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´Ð¸ÃÏ½À�ë×À®Ë��¸Ï±Ê×À 
Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈ �̈ÅÏÇ�Å¶Ñ¨µ¯¶Ã�Å»°āÅÓ¯µÄ� 
©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� Ï±Ê×ÀÐ�Ă�Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ
«¶Å®Ñ¨µÏ ø̄¨¶Ä®Ï¶ë×À�¶Ã¾ºāÅ�ºÄ«È×� EAGD� ¬ÄºÅ�´� FIJF� Ð¸Ã 
¸�¯¶Ã�Å»ÒÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ¶Ã®Ë�Äô©ÀÐ¸Ãºè¬é�Å¶ 
Ò�Å¶±Ç�Å¶§Å«È×�Ä¨Ï�Ð¸ÃÑ¯¶ā�Ò½� �ê×�Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡ 
°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ ù̄�FIJG�Ó ā́́ È°ÌĂªÊÀ¾ËĂÏ½ÀºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë́ ¾¶ëÀÏ½À�ë×À
®Ë��¸Ï±Ê×ÀÏ¯Ĉ�¶¶´�Å¶Ð©āÀµāÅ�Ò¨�

À��Å�Äô� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Ä¨�Å¶¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄� 
FIJG�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�EM�́ ÇªËÅµ�FIJG�Ïº¸Å�DMBGD�B�§�¾ĂÀ�¯¶Ã�Ë´� 
ÀÅ�Å¶«È×©Äô�½�ÅÄ��ÅÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¸�«È×�EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç� 
ªÏ±�¶®Ë¶é©Ä̈ Ò¾ ā́�Ð�º� Ä́��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé��¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�
³ÅµÒ©Ă´Å©¶�Å¶�Å¶�º®�Ë´�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ¶�©Ç¨Ï�ëØÀÓº¶Ä½
Ñ�Ñ¶Å� <Wcj]XAEM=� È́�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�¶®«Äô�� M� �� 
�Ç¨Ï¯Ĉ¶ĂÀµ¸Ã� EDD� �À��¶¶´�Å¶«Äô�¾´¨� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶��Åº� 
H� ��Å�«Äô�¾´¨� M� �� Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´°āÅ½Ê×ÀÀÇÏ¸Ö�«¶ÀÇ�½ą� 
<¶Ã®®�a}w����z��hyu��=�Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ��ºÅ´¯¸À¨³Äµ Ă̈Å½Ë�³Å± 
Ï±Ê×À¸¨°¸�¶Ã«®«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ�Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� «Äô�ÈØÏ Ĉ̄Ó¯©Å´ 
±¶Ã¶Å���Å¾¨ºāÅ Ă̈ºµ�Å¶¯¶Ã�Ë́ °āÅ½Ê×ÀÀÇÏ Ö̧�«¶ÀÇ�½ą�±B»B�FIJG�
¸�ºÄ«È×�EM�Ï´¼Åµ�FIJG�Ð¸ÃÓ Ắ̈ À®¾´ÅµÒ¾Ă®¶è¼Ä«�»Ìµą¶Ä®Å� 
¾¸Ä�«¶Ä±µą� <¯¶ÃÏ«»Ó«µ=� ��Å�Ä¨� �ê×�Ï Ĉ̄Åµ«ÃÏ®Èµ¾ËĂ�À� 
®¶è¼Ä«Â� Ï Ĉ̄°ÌĂ�Ä¨½ā�¾Ä�½ÊÀÏ�è¡¯¶Ã�Ë´Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¸āº�¾ĂÅ� 
Ð¸Ã®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ó Ă̈Ð½¨�ÓºĂ«È×ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â� �āÀºÄ¯¶Ã�Ë´� 
GD� ºÄ� Ð¸Ã³Åµ¾ Ä̧��Å¶¯¶Ã�Ë´� EH� ºÄ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Å¶Åµ�Å
�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂÐ½¨�ÓºĂ«È×ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
È́ÑÀ�Å½Ï½À�ĂÀÐ�ĂÓ�� ¾Å�Ï¾ÖºāÅ�Å¶®Ä«É�´©Ç�Å¶¯¶Ã�Ë´ 

Ó ā́ªÌ�©ĂÀ��Ñ¨µ½Å´Å¶ªÐ�ĂÓ�Ó Ă̈³ÅµÒ�GD�ºÄ�¾¸Ä��Å�«È×Ó Ă̈Ï ø̈̄ Ï°µ 
ÒÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
การประชุมผูถือหุนประจําป 2563 ภายใตสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)
³ÅµÒ©Ă½ªÅ�Å¶§ą�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨Ñ¶�©Ç¨Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�Ñ¶Å� 
<Wcj]XAEM=� �À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� �ê×� È́�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨Òº��ºĂÅ�
Ð¸Ãµ�¶Ã Ä̈®�ºÅ´¶ËÐ¶�´Å��êØÒ�āº�Ï Ê̈ÀÏ´¼Åµ� FIJG� 
½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ«Ç»«Å��Å¶�Ä¨¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«©āÅ��Õ� 
Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă±Ç�Å¶§ÅÑ¨µ��ÅÉ�ªÉ�
½Ë�³Å±Ð¸Ã�ºÅ´¯¸À¨³Äµ½āº¶º´�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂÏ Ĉ̄¾¸Ä��Ï±Ê×ÀÒ¾Ă«Ä 
©Å´½ªÅ�Å¶§ą«È×´È�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�©¸À¨Ïº¸Å��ê�´È´©ÇÒ¾ĂÏ¸Ê×À
�Å¶¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� �Å�Ï Ç̈´«È×��Å¾¨ÓºĂ 
ºÄ«È×� F� Ï´¼Åµ� FIJG� «Äô�ÈØÏ±Ê×À¸¨°¸�¶Ã«®«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ 
�Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�Å��Å¶Ï Ȩ̂×À�Å¶¯¶Ã�Ë´Â� ¶º´ªÉ�½Ç«¬èÒ�Å¶¶Ä®Ï�è 
Ć̄°¸�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈±Ç�Å¶§ÅÑ¨µÀÅ»Äµ´Å©¶Å� EEI�

º¶¶�½Å´Ð¾ā�±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç®¶è¼Ä«´¾Å���Å�Ä¨� ±B»B� FIGI� 

«È×Ò¾ĂÀ�ÅÅ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�āÅµÏ�è Ć̄°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó Ă̈� 
Ñ¨µ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �¶Äô�«È×� ICFIJG� Ï Ế×ÀºÄ«È×� L� 
Ï´¼Åµ� FIJG� �ê� È́´©ÇÀË Ä́©Ç�Å¶�āÅµÏ�è Ć̄°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸
½�Å¾¶Ä®°¸¯¶Ã�À®�Å¶ ù̄� FIJF� ©Å´�®�Å¶Ï�è½ÇØ½Ë¨ºÄ«È×� GE� 
¬ÄºÅ�´�FIJF�«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶©¶º�½À®Ñ¨µ°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â� 
Ð¸Ăº�Ï±Ê×À¶Ä�¼Å½Ç«¬èÐ¸Ã�ºÅ´Ï«āÅÏ«Èµ´�Ä�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«Ë�¶Åµ

ÒÏº¸Å©āÀ´ÅÏ Ế×À½ªÅ�Å¶§ą�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�Wcj]XAEM��À�Ó«µ 
�¸È×�¸Åµ´Å��êØ� Ð¸Ã¾āºµ�Å³Å�¶Ä¤«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ó Ă̈¯¶Ã�Å»
´Å©¶�Å¶�º®�Ë́ �Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�Wcj]XAEM��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
�ê�Ó Ă̈ È́´©ÇÒ¾Ă�Ä¨ºÄ¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� Ò¾ ā́ 
Ï¯ĈºÄ«È×�EM�´ÇªËÅµ�FIJG�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�´È´Å©¶�Å¶«È×��ÅÉ�ªÉ�
½Ë�³Å±Ð¸Ã�ºÅ´¯¸À¨³Äµ½āº¶º´� ¶º´Ó¯ªÉ�Ðº«Å�¯£Ç®Ä©Ç©
½�Å¾¶Ä®°ÌĂÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Â�³ÅµÒ©Ă½ªÅ�Å¶§ą¨Ä��¸āÅº

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́Ñµ®ÅµÒ¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ È́½āº¶āº´Ò�Å¶©Ä̈ ½ÇÒ�� 
¶º´ªÉ��Ä¨�Å¶Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂÓ¨Ă¶Ä®½Å¶½Ï«»ÀµāÅ��¶®ªĂº�Ï±Èµ�±À� 
Ð¸Ã«ÄÏº¸ÅÏ±Ê×À�Å¶©Ä¨½ÇÒ�� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈�Ä¨½ā�¾Ä�½ÊÀ 
Ä¨¯¶Ã�Ë´±¶ĂÀ´«Äô��ĂÀ Ì́¸¯¶Ã�À®�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´ºÅ¶Ã©āÅ��Õ� 
Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«¶Å® ā̧º�¾ĂÅ�āÀ¯¶Ã�Ë´� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ó Ă̈Ð½¨��ºÅ´Ï¾ÖÏ±Ê×À¯¶Ã�À®�Å¶±Ç�Å¶§ÅÒÐ©ā¸ÃºÅ¶Ã� 
À��Å�ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÄ�´ÈÑµ®ÅµÀ�Åºµ�ºÅ´½Ã¨º� 
Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂÀµāÅ�Ï«āÅÏ«Èµ´�Ä� Ñ¨µ�Ä¨½ā��ĂÀ Ì́¸½Å¶½Ï«» 
«È×�¶®ªĂº� �Ä¨Ï�� Ï±Èµ�±À� Ð¸Ã«ÄÏº¸Å� °āÅ�āÀ�«Å��À�
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�Ð¸ÃÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�
���Bvu������y�Bw��

�Å¶¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� È́�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´
¯¶Ã�Ë´��Åº�M����ê×�¶º´ªÉ�¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� 
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ð¸Ã¯¶Ã¬Å 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�«Äô�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈�Ä̈ Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
¶Ã Ä̈®½Ì��°ÌĂ½À®®Ä¡�é�Ð¸Ã°ÌĂ½Ä�Ï�©�Å¶§ąÀÇ½¶Ã�Å�½�ÅÄ��Å�¢¾´Åµ 
Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë́ Ă̈ºµ�À��Å�Äô�̄ ¶Ã¬ÅÒ«È×̄ ¶Ã�Ë́ Ó Ă̈Ï ø̈̄ ÑÀ�Å½ 
Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«Ë�¶Åµ È́½Ç«¬èÀµāÅ�Ï«āÅÏ«Èµ´�ÄÒ�Å¶©¶º�½À® 
�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã½À®ªÅ´�ĂÀ½�½Äµ©āÅ��Õ�ÒÐ©ā¸Ã 
ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´� Ñ¨µ¯¶Ã¬Å«È×¯¶Ã�Ë´½Ä®½ËÒ¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ 
Ð½¨��ºÅ´�Ç¨Ï¾ÖÐ¸Ã�À��ÅÀ¬è®ÅµÏ�È×µº�Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
�À�®¶è¼Ä«Â

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ในเรKองอKน ๆ
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« È́�ºÅ´ Ë́ā� Ä́×«È×�Ã®¶è¾Å¶�ÅÑ¨µµÉ¨¾¸Ä� 
�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¯ĈÓ¯ 
ÀµāÅ�Ñ¯¶ā�Ò½� È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ð¸Ã¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ 
«Ë�üÅµ��ê×��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«©¶Ã¾Ä�ªÉ�®«®Å«¾ĂÅ«È×©Å´¾¸Ä�
¯£Ç®Ä©Ç�À�¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ 
¯ù�FIJD�<W[�W�xy=�¶º´ªÉ�Ó¨Ă±Ç�Å¶§ÅÐ¸Ã«®«º�Å¶�Å¾¸Ä� 
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¯£Ç®Ä©Ç©Å´�W[�W�xy�Ó¯¯¶Ä®Ò�Ă©Å´®¶è®««Å�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� 
Ð¸Ăº�±¶ĂÀ´½¶Ë¯¯¶ÃÏ¨Ö«È×µÄ�Ó´āÓ¨Ă¯£Ç®Ä©ÇÏ±Ê×À�ÅÓ¯±Ç�Å¶§Å¯¶Ä®Ò�Ă 
©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´©āÀÓ¯� Ñ¨µ È́¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ð¸ÃÐº¯£Ç®Ä©Ç 
�À�®¶è¼Ä«Â�¨Ä�ÈØ�

	� ½´Å�è��À��§Ã�¶¶´�Å¶½¶¶¾ÅÏ¯Ĉ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã«Äô��§Ã

 Ðº¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â� Ć̄��Ë®Ä½´Å�è��À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶«Äô�¾´¨�G��� 
� Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�E���Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶�F��� 
� Ñ¨µ´È¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å 
� Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã��ê×��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨¨Ä��¸āÅº´È�Ë§½´®Ä©Ç� 
� �ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Å¶½¶¶¾Å� 
� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă��Å¾¨®«®Å«¾ĂÅ«È× 
� �À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï� 
� Ò�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å��ê×��¶À®�¸Ë́  
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×«Äô � Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Å¶½¶¶¾Å 
� ÀµāÅ��¶®ªĂº

	� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«¯¶Ã�À®Ó¯ Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã 
� Ï¯Ĉ½āºÒ¾¡ā�<´Å��ºāÅ¶ĂÀµ¸Ã�ID=

 Ðº¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â� Ć̄��Ë®Ä½´Å�è��À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ��Å¾¨�āÅ©À®Ð«¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶«Äô�¾´¨� G� �� 

� Ñ¨µÏ Ĉ̄�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�E����¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶�E��� 
� Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄°ÌĂ®¶è¾Å¶�E���Ñ¨µ È̄́ ¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ï Ĉ̄�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� �Ë̈ Ä̈��¸āÅº È́�Ë§½´®Ä©Ç��ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò Ă̈Å Ä̈��¸āÅº 
� ©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈��Å¾¨®«®Å«¾ĂÅ«È×�À� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�Ò�¢®Ä©¶ 
� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� �ê×��¶À®� Ȩ̈´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
� ¾ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«

	� ®¶è¼Ä«Â� �º¶�Ä¨Ò¾Ă È́«È×¯¶ê�¼Å³ÅµÀ�´Å�āºµÒ�Å¶��Å¾¨ 
� Ðº«Å�Ð¸ÃÏ½ÀÐÃ¯¶ÃÏ Ö̈Ò�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
� �À��§Ã�¶¶´�Å¶ÀµāÅ�ĂÀµ«Ë��G�̄ ù�Ð¸ÃÏ ø̈̄ Ï°µ�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å¶ 
� ¨Ä�� ā̧ÅºÓºĂÒ¶Åµ�Å¯¶Ã��Å¯ù

 Ðº¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Äô��§Ã� ¶º´«Äô� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� Ð¸Ã�Å¶¯¶ÃÏ´Ç¶Åµ®Ë��¸Ï¯Ĉ¯¶Ã��Å 
� «Ë� ù̄� ®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈Ï¶è×´�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸ Ä̈��¸āÅºÏ Ĉ̄�¶Äô�Ð¶� 
� Ò ù̄� FIJD� Ñ¨µÓ¨ĂÒ�ĂÐ®®¯¶ÃÏ´Ç©Å´´Å©¶¤Å�À� 
� ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�«Äô�ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ Ă̈±Ç�Å¶§ÅÐ¸Ăº È́�ºÅ´Ï¾ÖÒ¾ĂµÄ��� 
� ¨�ÅÏÇ�Å¶¯¶ÃÏ´ÇÏ¯Ĉ�Å¶³ÅµÒ

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตอผูถือหุน
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶�Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç��Ð¸ÃÅµ¶Ãºè��À»Ç¶è� 
�ê×�¯£Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È× Ă̈ºµ�ºÅ´Ï Ĉ̄ÀÇ½¶Ã� �¶À®�¸Ë´�À®Ï�©¾ĂÅ«È×«È×Ó Ă̈¶Ä®´À®¾´Åµ�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ½À¨�¸ĂÀ�©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ą
Ð¸ÃÐº«Å�¯£Ç®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ð¸ÃÏ Ĉ̄Ó¯©Å´¾ Ä̧��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ 
¯ù�FIJD��À�½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=

Ò ù̄� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å È́�Å¶¯¶Ã�Ë´«Äô�¾´¨� G� �¶Äô�� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´ 
�¶®«Ë��¶Äô���ê×�°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÐ®ā�Ï¯Ĉ�F�¨ĂÅ�¨Ä�ÈØ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ
1. การสงเสริมบรรษัทภิบาล
	� �Ä̈ «�ÅÐ°�Å¯¶Ã��Å ù̄�FIJG��À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
� Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄�Å¶½ā�Ï½¶è´Ñµ®Åµ�ÅÓ¯½Ìā�Å¶¯£Ç®Ä©ÇÐ¸Ã©Ç¨©Å´ 
� ÒÏ¶ë×À��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶

	� �Ä̈ «�ÅÐ®®¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� Ð¸ÃÐ®®¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
� ¶Åµ®Ë��¸� ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� ±¶ĂÀ´«Äô�¶āº´¯¶ÃÏ Ḉ°¸Ð¸Ã 
� ©Ç¨©Å´°¸�Å¶Ð�ĂÓ�¯¶Ä®¯¶Ë�©Å´°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç

	� ¯ Ì̧�Ć�ºÄ¦¬¶¶´�Å¶ �̈ÅÏÇ�ÅÀµāÅ� È́�¶èµ¬¶¶´�Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă 
� �Å¶µÉ̈ Ä́×Ò�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ��<Ux|y�y����]��y{�}���u�x�Y�|}w�=� 
� Ï Ĉ̄¾É×�±·©Ç�¶¶´½�Å�Ä¡Ò�āÅÇµ´�À�À��ą�¶�Ð¸ÃÏ Ĉ̄¾É×� 
� Ò©Äº�éØºÄ¨°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å«Ë��

	� ¨�ÅÏÇ�Å¶ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�©Å´Ðº¯£Ç®Ä©ÇÏ¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä® 
� �À��ºÄ¡��Å¶Ï¸ÈØµ��¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨�©Å´Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ 
� �Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä� <b�� [}z�� d��}w�=� Ð¸Ã½Ê×À½Å¶Ñµ®Åµ 
� ©āÀ©ĂÅ�Å¶�À¶ą¶Ǟ �ÄÒ¾Ă�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�±Ä��Å«Ä×º«Äô�À��ą�¶� 
� Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½ÈµÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç�¶è�

	� �Ä¨�Ç��¶¶´½ā�Ï½¶è´�ºÅ´Ï�ĂÅÒ� Ă̈Å¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç� 
� ¯¶Ã��Å¯ù¾¶ëÀ�W[�Xu��³ÅµÒ©Ă¶Ì¯Ð®®�Å�U�u�y�m����W[� 
� ¶āº´�Ä®¾āºµ�Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄���Å�Ä̈ �<´¾Å�=� 
� ¶º´ªÉ��Å¶�Ä¨Ïº«ÈÐ®ā� Ć̄�ºÅ´¶ÌĂ� <_����yx{y� g|u�}�{=� 
� Ï¶ë×À��Å¶©āÀ©ĂÅ�À¶ą¶Ǟ �Ä�<U��}AW������}��=�Ò¾Ă�Ä®°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
� Ð¸Ã±Ä��Å�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
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	� �Ä¨À®¶´�Å¶½Ê×À½Å¶Ò³ÅºÃºè�·©�À�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
� <Vdd� W�}�}�� W�����}wu�}���=� ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� Ï±Ê×À 
� Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ð�ā±Ä��ÅÒ¾Ă½Å´Å¶ª½Ê×À½Å¶Ð¸Ã¶Ä® ẾÀ 
� �Ä®½ªÅ�Å¶§ąÒ³ÅºÃºè�·©Ó Ă̈ÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ��Ñ¨µ�ÅÐº«Å� 
� �Å¶�Ä¨�Å¶Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´�Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ�À�®¶è¼Ä«Â� 
� ´ÅÒ�ĂÏ±Ê×ÀÒ¾Ă�¶Ã®º�Å¶½Ê×À½Å¶«Äô�³ÅµÒÐ¸Ã³ÅµÀ� 
� ´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±´Å��êØ

2. การรับเรKองรองเรียน
Ò ù̄� FIJG� �ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ Ă̈Å®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸«È× È́Äµ½�Å�Ä¡�Å� 
°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Ë�� Ȩ̈ā´Ó Ă̈¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§ÅÐ¸Ã �̈ÅÏÇ�Å¶Ð�ĂÓ� 
°āÅ«Å��¶Ã®º�Å¶¶Ã�Ä®�ĂÀ±Ç±Å«� ¶ĂÀµ¸Ã� EDD� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� 
Ï ø̈̄ ÑÀ�Å½Ò¾Ă°ÌẮ È½āºÓ Ă̈Ï½Èµ½Å´Å¶ª½ā�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµÓ Ă̈�H��āÀ�«Å�� 
¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

	� �¨¾´Åµ½ā�ªÉ�Ï¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=��Äô�FJ�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç� 
� EIID� ªÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾ ā́� Ð�º� Ä́��Ã½Ä� Ï�©¶Å�Ï«ºé� 
� �¶Ë�Ï«±´¾Å�¶�EDHDD

	� ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â
� ���Bvu������y�Bw��Cw����u}���s|u�x�}�{

	� ÏºÖ®Ó�©ą³ÅµÒ®¶è¼Ä«Â
� |���NCC����u�Bvu���Bw�B�|�<Vdd�k|}���yv���y�=

	� ÀÈÏ´¸� [bWw|u}��u�Tvu������y�Bw�B�|� Ð¸ÃC¾¶ëÀ� 
� v��sw���ywTvu������y�Bw�B�|

3. การประเมินผลการปฏิบัติการ
ของคณะกรรมการบริษัท
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ Ă̈ �̈ÅÏÇ�Å¶«®«º
Ðº«Å�Ð¸Ã¶Ì¯Ð®®ÏÀ�½Å¶«È×Ï¾´ÅÃ½´«È×�ÃÒ�ĂÒ�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ó Ă̈ÀË́ Ä©ÇÒ¾Ă�ÅÓ¯Ò�ĂÒ�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
¯¶Ã��Å ù̄� ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ� Ð®®¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã
�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă�ÅÏ½À°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç
¯¶Ã��Å ù̄©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ½¶Ë¯Ó Ă̈ºāÅÒ³Å±¶º´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶ È́�ºÅ´±ÀÒ��Ä®°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
«Äô��§Ã�Ñ¨µ�ÃÐÏ�¸È×µÀµÌāÒÏ�§¥ą̈ È́ Å���ÊÀ�́ È�ÃÐÏ� Ȩ̀×µ¶º´� 
HBGK� �Å��ÃÐÏ©Ö´� I� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă¶Ä®«¶Å® 
°¸�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ±¶ĂÀ´�ĂÀÏ½ÀÐÃ�Ð¸ÃÓ Ă̈Ð¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�ºÅ´�Ç̈ Ï¾Ö
¶Ã¾ºāÅ��ÄÒ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ï±Ê×À�ÅÓ¯¯¶Ä®¯¶Ë� 
Ò¾ĂÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë¨Ð�ā®¶è¼Ä«Â

½�Å¾¶Ä®�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ 
«Äô��G��§Ã�Ó¨ĂÐ�ā��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨
�āÅ©À®Ð«�Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�́ È�ÃÐ
°¸�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¯¶Ã��Å ù̄Ï� Ȩ̀×µÀµÌāÒÏ�§¥ą̈ ÈÏµÈ×µ´��ÊÀ� 
´È�ÃÐÏ�¸È×µ¶º´� HBKD� �Å��ÃÐÏ©Ö´� I� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
�Ë¨µāÀµÐ©ā¸Ã�§ÃÓ Ă̈¶Åµ�Å°¸�Å¶¯¶ÃÏ ḈÂ� Ï Ĉ̄½āº¾É×� 
�À��Å¶¶Åµ�Å°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� �ê×� È́�Å¶¶Åµ�ÅÒ¾Ă�§Ã
�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă¶Ä®«¶Å®Ï¯Ĉ¶Åµ¯ù

À��Å�ÈØ� �¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈¯¶ÃÏ Ḉ°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å©ÏÀ� 
Ï Ĉ̄¶Åµ®Ë��¸� �ê×�°¸�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ¯¶Ã��Å ù̄ È́�ÃÐÏ� Ȩ̀×µÀµÌāÒ
Ï�§¥ą È̈ÏµÈ×µ´� �ÊÀ� È́�ÃÐÏ� Ȩ̀×µ¶º´� HBJL� �Å��ÃÐÏ©Ö´� I� 
«Äô�ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈¶Ä®«¶Å®°¸�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ±¶ĂÀ´ 
�ĂÀÏ½ÀÐÃ�Ð¸Ã È́�ºÅ´±ÀÒ��Ä®°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��¶¶´�Å¶
¶Åµ®Ë��¸�Ð¸ÃÓ¨ĂÐ¸�Ï¯¸È×µ�ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö¶Ã¾ºāÅ��ÄÒ«È×¯¶Ã�Ë´
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ï±Ê×À�ÅÓ¯¯¶Ä®¯¶Ë�Ò¾ĂÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�ą½Ì�½Ë¨ 
Ð�ā®¶è¼Ä«Â

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอด
1. การแตงตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ
Ò¯ù�FIJG��¶¶´�Å¶«È×±Ă�Å�©�ÅÐ¾ā�©Å´ºÅ¶Ã�Ó¨ĂÐ�ā�

EB� ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą� ¨¶B¶è»� �Äµ½Ì©¶� FB� Å�½´·¨È� �Äµ´��¸� 
GB�¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă±Ç�Å¶§Å�Ë§½´®Ä©Ç
Ð¸Ã°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å«È×°āÅ´Å�À��¶¶´�Å¶«È×±Ă�Å�©�ÅÐ¾ā�
©Å´ºÅ¶Ã� Ñ¨µÓ¨ĂÏ½À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò�Å¶ 
Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö�À®�Ï±Ê×ÀÏ½ÀÒ¾Ă«È×̄ ¶Ã�Ë́ ½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄�FIJG� 
±Ç�Å¶§ÅÀË́ Ä©ÇÒ¾Ă�¶¶´�Å¶«Äô��G�«āÅ�«È×±Ă�Å�©�ÅÐ¾ā�©Å´ºÅ¶Ã
Ó¨Ă¶Ä®Ï¸ÊÀ�©Äô��¸Ä®Ï�ĂÅÏ¯Ĉ�¶¶´�Å¶©āÀÓ¯ÀÈ�ºÅ¶Ã¾É×�

À��Å�ÈØ� Ò ù̄� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å 
Ó¨Ắ È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð¸Ã�Ä̈ «�Å�ĂÀ Ì̧́ Ñ�¶�½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡
�À��¶¶´�Å¶� <g�}���� au��}�=� «Äô�ÈØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®�¸µË«¬ą 
Ð¸Ã«Ç»«Å��Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â

2. การสืบทอดตําแหนง
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ Ă̈Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò�Å¶
©Ç̈ ©Å´Ð°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā��Ï±Ê×À½¶¶¾Å®Ë��¸«È×Ï¾´ÅÃ½´½�Å¾¶Ä® 
�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì��Ñ¨µÒ ù̄�FIJG��§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ Ă̈¶Ä®¶Åµ�Å�ºÅ´�Ê®¾ĂÅÐ°�Å¶
½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì��À�®¶è¼Ä«� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä¨� <´¾Å�=� Ñ¨µ È́Ð°½Ê®«À¨©�ÅÐ¾ā�«È×½´®Ì¶§ą� �¶®ªĂº�
Ð¸Ã�Ä¨Ï�½�Å¾¶Ä®Ð©ā¸Ã©�ÅÐ¾ā�«È×½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â
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ÒÅ´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å

¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

Ò ù̄� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă±Ç�Å¶§Å 
Ï¾Ö�À®Ò�Å¶Ð©ā�©Äô�¨¶B�Ç¶§� ¸Ç´¯±µÀ´� Ò¾Ă �̈Å¶�©�ÅÐ¾ā�
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸ÃÏ¾Ö�À®Ò�Å¶Ð©ā�©Äô�
Å�½ÅºÏ®¡�´Å»� ½Ë¶Ä©�ºé�Ë¸� Ò¾Ă¨�Å¶�©�ÅÐ¾ā�°ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬Å 
Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶üÅµ�Å¶Ï�è�Ð«Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ�Ð¸ÃÅµ®¶¶�®� 
�Ç�±ÅÇ��«È×Ó Ă̈¶Ä®�Å¶´À®¾´ÅµÒ¾Ă̄ £Ç®Ä©Ç¾ĂÅ«È×ÀÊ×�Õ�Ò�¸Ëā́ ®ĂÅ Ì̄� 
Ñ¨µ��Å¾¨Ò¾Ă´È°¸Ä®©Äô�Ð©āºÄ«È×�ED� Ï´¼Åµ�FIJG�Ï¯Ĉ©ĂÓ¯� 
Ð¸ÃÓ Ă̈�ÅÏ½ÀÒ¾Ă«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«±Ç�Å¶§ÅÀË Ä́©Ç 
�Å¶Ð©ā�©Äô�Ò�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �¶Äô�«È×� HCFIJG� 
Ï´Ê×ÀºÄ«È×�FK�´ÈÅ�´�FIJG

รายงานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
ตอผูถือหุน
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�À�®¶è¼Ä«� ®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä¨� <´¾Å�=� ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�¶¶´�Å¶«Äô�¾´¨��Åº� G� �� 
Ñ¨µ´È�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�E����¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶�E���Ð¸Ã
�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶�E����ê×�Ï¯Ĉ°ÌĂ«È×´È�ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´½Å´Å¶ª� 
«Ä�¼Ã�Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą«Äô�ÒÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»��ê�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô� 
�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«¯¶Ã�À®¨Ăºµ� »Å½©¶Å�Å¶µą� 
¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą�̄ ¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� 
±¶ĂÀ´¨Ăºµ�¶¶´�Å¶ÀÈ��F����ÊÀ�ÅµÏ´¬é� ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸�Ð¸Ã 
Å�½´·¨È��Äµ´��¸

©Å´�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�À�®¶è¼Ä«� 
®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�=� ±B»B� FIIL� ��Å¾¨¾ĂÅ«È×
Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« 
Ñ¨µ´È¾ĂÅ«È×¾¸Ä�¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

E=� Ï½ÀÐº«Å��āÅµ°¸©À®Ð«� ºè¬é�Å¶�āÅµ�āÅ©À®Ð« 
� Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨Ò¾ĂÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã 
� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�§Ã©āÅ��Õ� «È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� Ð©ā�©Äô�

F=� ±Ç�Å¶§ÅÏ½ÀÐÃ�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�ą 
� ÀÊ×Ò¨� Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�¾ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À�¯¶Ã¬Å 

� Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ©¸À¨�±Ç�Å¶§Å¾ Ä̧�Ï�§¥ąÐ¸Ã¯¶ÃÏ Ḉ 
� °¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å� Ï±Ê×À��Å¾¨°¸©À®Ð«�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å 
� ¯¶Ã��Å¯ù

G=� ±Ç�Å¶§Å«®«ºÑ�¶�½¶ĂÅ�� ¾ Ä̧�Ï�§¥ą©āÅ��Õ� Ï�È×µº�Ä® 
� �āÅ©À®Ð«©Å´�ĂÀ� E� Ð¸Ã�ĂÀ� F� Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®¾ĂÅ«È×� 
� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� °¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã 
� Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³ÅºÃ©¸Å¨¨Ăºµ

H=� ±Ç�Å¶§Å�®¯¶Ã´Å§Ò³Å±¶º´Ï�È×µº�Ä®�Å¶�êØÏ�èÏ Ê̈ÀÐ¸Ã 
� Ï�è¶Å�ºÄ¸¯¶Ã��Å¯ù�©¸À¨�°¸¯¶ÃÑµ�ąÀÊ×Ò¨�À�±Ä��Å 
� ®¶è¼Ä«Â

I=� «®«ºÐ¸ÃÏ½À�ĂÀÐ�ĂÓ���À®Ï�©�¾ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À® 
� �À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä® 
� ³Åº�Å¶§ą

J=� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� ÀµāÅ�ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô�

Ò ù̄� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« È́�Å¶¯¶Ã�Ë´ 
«Äô�½ÇØ��Åº�H��¶Äô��Ñ¨µ±Ç�Å¶§ÅºÅ¶Ã©āÅ��Õ�©Å´«È×Ï¸�ÅË�Å¶ 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�ÅÏ½À�±¶ĂÀ´Ò¾Ă�ĂÀÏ½ÀÐÃ
©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï±Ê×À±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÀË´Ä©Ç©āÀÓ¯��Å¶¯¶Ã�Ë´
Ò¯ù«È×°āÅ´Å´È½Å¶Ã½�Å�Ä¡½¶Ë¯Ó¨Ă¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

• คาตอบแทนและผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน
Ò ù̄� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«±Ç�Å¶§ÅÐ¸Ã 
Ò¾Ă�ĂÀÏ½ÀÐÃÏ�È×µº�Ä®�āÅ©À®Ð«�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±Ä��Å 
«Ë�¯¶ÃÏ«»�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ±Ç�Å¶§Å�Å�³Å¶Ã¾ĂÅ«È×��ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®� 
°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�ÅÒ ù̄«È×°āÅ´Å� °¸¯¶Ã�À®�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� 
�ĂÀ Ì́¸ Ă̈ÅÏ»¶¼¤�Ç�«È×½�Å�Ä¡� Ð¸Ã�ĂÀ Ì́¸½�Å¶º��āÅ©À®Ð«
�À�®¶è¼Ä«�Äô�Å«Äô�Ò¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µÏ¸�ÅË�Å¶ 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�ÅÏ½À�ĂÀ Ì̧́ ©āÅ��Õ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ� 
Ï±Ê×À¯¶Ã�À®�Å¶±Ç�Å¶§Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«

�Å¶±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÒ¾Ă�ĂÀÏ½ÀÐÃÏ�È×µº�Ä®�āÅ©À®Ð« Ä̈�� ā̧Åº
�̈ÅÏÇ�Å¶ Ă̈ºµ�ºÅ´¸ÃÏÀÈµ¨� ¶À®�À®� Ð¸ÃÑ¯¶ā�Ò½� ½Å´Å¶ª 

�Ì�Ò�Ð¸ÃÏ Ĉ̄Ð¶��¶Ã©ËĂÒ¾Ă°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç�ÅÓ Ă̈ÀµāÅ� 
Ï©Ö´�ºÅ´½Å´Å¶ª� ÀÈ�«Äô�½¶ĂÅ�°¸¯¶ÃÑµ�ąÐ¸Ã Ì́¸�āÅÏ±Ç×´Ò¾ĂÐ�ā
®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ¯ù©āÀ�Õ�Ó¯

• แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ó¨Ă´È½āº¶āº´Ò�Å¶��Å¾¨ 
�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾ĂÏ�Ç¨°¸Ó Ă̈�¶è�°āÅ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç� 
Ñ¨µ«�Å¾ĂÅ«È×±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÒ¾Ă�ĂÀÏ½ÀÐÃÏ�È×µº�Ä®©ÄººÄ¨°¸ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ò ù̄�FIJG�Ñ¨µ½Ã«ĂÀ 
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ÒÅ´�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«

»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

«Ç»«Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â� «Äô�Ò¶ÃµÃ½ÄôÐ¸Ã¶ÃµÃµÅº
ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´� ½Å´Å¶ª�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©ÇÓ Ă̈�¶è�� ÀÈ�«Äô�Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ą
©āÀ°ÌĂ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«Äô�ÒÐ¸ÃÀ�À��ą�¶� À��Å�ÈØµÄ�Ó Ă̈±Ç�Å¶§Å
°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ò¯ù�FIJG�Ò�āº�
�¶ê×� ù̄Ð¶�Ð¸Ã�¶ê×� ù̄¾ Ä̧��±¶ĂÀ´«Äô�Ò¾Ă��ÅÏ½ÀÐÃ©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶è¼Ä«ÒÏ¶ë×À�¨Ä��¸āÅº

• การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน
Ò ù̄«È×°āÅ´Å� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ó Ă̈¯¶Ä®Ï¯¸È×µ
º�¶À®�Å¶±Ç�Å¶§Å�®¯¶Ã´Å§�Å¶�êØÏ�èÏ Ê̈À¯¶Ã��Å ù̄Ð¸Ã 
�Å¶�āÅµÑ®Ä½°ÄÐ¯¶�À�±Ä��Å� Ñ¨µ¨�ÅÏÇ�Å¶Ò¾ĂÏ½¶Ö�½ÇØ
³ÅµÒ ù̄� FIJG� Ï�āÏ È̈µº�Ä®�Å¶¯¶Ä®Ï¯¸È×µº�¶À®�Å¶±Ç�Å¶§Å
�āÅ©À®Ð«�À�¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶��Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ Ä̈��¸āÅº
½ā�°¸ È̈©āÀ�ºÄ¡Ð¸Ã��Å¸Ä�Ò��À�±Ä��Å� ÀÈ�«Äô�Ï Ĉ̄Ð¶��¶Ã©ËĂ 
Ò¾Ă±Ä��Å¯£Ç®Ä©Ç�ÅÀµāÅ�«Ëā́ Ï«Ð¸ÃÏ©Ö́ �ºÅ´½Å´Å¶ªÒ ù̄ªÄ̈ Ó¯

• การปฏิบัติงานรวมกับพนักงานและผูบริหาร
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«µÄ�Ó Ă̈ È́�Å¶ 
Ï�è¡°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®ºÅ¶Ã«È×�ÅÏ½À�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨
�āÅ©À®Ð«� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã��ÅÀ¬è®ÅµÒ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×´Ï©Ç´
Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄�ĂÀ Ì́¸¯¶Ã�À®�Å¶©Ä¨½ÇÒ��À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨ 
�āÅ©À®Ð«ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À� �ê×�½ā�°¸Ò¾Ă�Å¶±Ç�Å¶§Å©Ä¨½ÇÒ� 
È́�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�� Ð ā́µ�Å� Ð¸Ã«Ä©āÀ½ªÅ�Å¶§ą� ÀÈ�«Äô�Ï Ĉ̄�Å¶ 

½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«È× È̈¶Ã¾ºāÅ��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«
Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� «�ÅÒ¾Ă�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�«Äô�½À�üÅµ 
´È�ºÅ´¶Å®¶ë×Ð¸ÃÏ¯ĈÓ¯Ò«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä

À��Å�ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç 
°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À�©ÏÀ�Ò ù̄«È×°āÅ´ÅÒÏ¶ë×À��Ë§½´®Ä©Ç� 
¾ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� 
Ð¸Ã�ÅÏ½À©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«±¶ĂÀ´�Ä�Ä®¶Åµ�Å°¸ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�§ÃÀÊ×Ï¯Ĉ¯¶Ã��Å¯ù

Ñ¨µ½¶Ë¯�Ò¯ù�FIJG�«È×°āÅ´Å��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«
Ó Ă̈¯£Ç®Ä©Ç�Å�¶®ªĂº©Å´®«®Å«� ¾ĂÅ«È×� Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À® 
«È×��Å¾¨ÓºĂÒ�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�À� 
®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨� <´¾Å�=�±B»B�FIIL�Ð¸Ã©Å´«È× 
Ó Ă̈¶Ä®´À®¾´Åµ�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ÀÈ�«Äô�Ò¾Ă�ĂÀ�Ç¨Ï¾Ö� 
��ÅÐÃ�Å«È×Ï Ĉ̄¯¶ÃÑµ�ą©āÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
Ð¸Ã°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½ÈµÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

หมายเหตุ : สําหรับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุนปรากฏอยู ใน 
  รายงานงบการเงินประจําป 2563 หนา 02 ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ 
  รายงานประจําป 2563
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ความรับผิดชอบตอสังคม

®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=�Ð¸Ã®¶è¼Ä«ÒÏ�¶ëÀ�´Ëā�ÏĂ�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊÑ¨µ��ÅÉ�ªÉ�½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´� 
Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈� <Y��}����y��u�@� g�w}u�@� u�x� [��y��u�wyN� Yg[=� ©¸À¨�½¶ĂÅ��ºÅ´½´ Ë̈¸¶Ã¾ºāÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ© 
«Å�¬Ë¶�Ç��Ä®�Å¶±Ä¦Å�Ë´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´«Äô�ÒÐ¸ÃÀ��¶Ã®º�Å¶° Ç̧©� ©Å´¯§Ç¬ÅÒ�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��À��¸Ëā´®ĂÅ Ì̄� 
«È×ºāÅ��ÀË©½Å¾�¶¶´«È×̈ È�Ã©ĂÀ�±Ä¦Å�º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶±Ä¦Å½Ä��´Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´��Ñ¨µÏĂ�Å¶ È́½āº¶āº´�À��Ë́ ���Å¶Ï�Å¶±½Ç«¬è́ Ë¼µ�� 
�Å¶ÀË¶Ä�¼ą±¸Ä��Å��Å¶¶Ä�¼Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�Ð¸Ã�Å¶´È½āº¶āº´�À�±Ä��Å

	� «Ë��¶Ã®º�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą©Äô�ÀµÌā®±ÊØ¤Å�À��ºÅ´Ò½āÒ�Ð¸Ã��ÅÉ�ªÉ��ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ°ÌĂ´È½āºÓ¨ĂÏ½Èµ 
� «Ë��¸Ëā́ �©Å´�¢¾´Åµ�¶ÃÏ®Èµ®�Ð¸Ã´Å©¶¤Å½Å�¸�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ� �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�Ñ¨µµÉ̈ Ä́×Ò¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´Ð¸Ã®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� 
� Ð¸Ã¨�Å¶�½ªÅÃ±¸Ï´ÊÀ�¨ÈÒ«Ë�±ÊØ«È×«È×Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�

	� ®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą´Ëā�±Ä¦Å�Ë´�Ð¸Ã½Ä��´Ñ¨µ¶À®Ï±Ê×À©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶«È×Ð«Ă�¶è��À��Ë´��̈ Ăºµ�Å¶Ï¯ø¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă½´Å�è� 
� �À��Ë´�´È½āº¶āº´ÒÐ©ā¸Ã�Ç��¶¶´Ï±Ê×Àµ�¶Ã¨Ä®�ºÅ´Ï¯ĈÀµÌā�À��Ë´�Ò¾Ă¨ÈµÇ×��êØ�«Äô�Ò¶Ã®®Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ¤Å�½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³�� 
� ÀÅ�é±�Ð¸Ã�Å¶»É�¼Å�¶º´ªÉ��Å¶¶Ä�¼ÅºÄ¦¬¶¶´Ð¸Ã¯¶ÃÏ±§ÈÀÄ¨È�Å´�À�«ĂÀ�ªÇ×

	� À�Ï¾ÊÀ�Å��Å¶±Ä¦Å�Ë́ �Ð Ă̧º�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ� �̈ÅÏÇ�Ç��¶¶´�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®©āÀ½Ä��´Ï±Ê×À½Ä®½ËÏµÅº�Ò Ă̈Å�Å¶»É�¼Å 
� Ð¸Ã�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ�ÀÄ�Ã�ÅÓ¯½Ìā�Å¶ºÅ�¶Å�¤ÅÒ�Å¶±Ä¦Å½Ä��´Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»�Å©ÇÀµāÅ�µÄ×�µÊ

Ò¯ù�FIJG�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÓ¨ĂÏ¯ø¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µąÒ¯¶ÃÏ«»¡È×¯ËüÏ±Ç×´ÀÈ��F�Ð¾ā�Ï±Ê×À©À®½À�
Ñµ®Åµ�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ¾¶ëÀ± Ä̧��Å«È×½ÃÀÅ¨�êØ�Ñ¨µÀ��Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ�À�®¶è¼Ä«Â��Ã ý̄ÀÓ²²ýÅ½Ìā³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã�Ë́ �
Ò«ĂÀ�ªÇ×Äô�Õ�Ð¸Ăº�µÄ�´È®«®Å«½�Å�Ä¡Ò�Å¶�āºµ¸¨´¸³ÅºÃ��ê×�Ä®Ï¯Ĉ°¸¨È©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ð¸Ã�Ë´�Ñ¨µ¶À®ÀÈ�¨Ăºµ�

กิจกรรมเพKอประโยชนตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมในรอบปที่ผานมา
สาธารณรัฐประชาชนจีน
Vu����]��y���y���<W|}�u=�`�xB�¾¶ëÀ�V]W�®¶è¼Ä«µāÀµ�À�� 
®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��éÓ Ă̈½ā�Ï½¶è́ Ð¸Ã½Ä®½Ë 
�Ç��¶¶´¨ĂÅ½Ä��´��Å¶±Ä¦Å�Ë´��Ð¸Ã�Å¶ÀË¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� 
¶º´«Äô��Ç��¶¶´½ā�Ï½¶è´�Å¶¸�«ËÒ´§¥¸«È×®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯ 

�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�©Å´Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸�é�ÀÄ�Ã�Å´Å½Ìā 
�ºÅ´½Ä´±Ä¬ą«È× È̈¶Ã¾ºāÅ�� F� ¯¶ÃÏ«»� Ð¸ÃÏ Ĉ̄�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
©Å´Ñµ®Åµ�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´Ò�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç� 
�À��¸Ëā´®ĂÅ Ì̄� ¶º´«Äô�µÉ¨ Ä́×ÒÐº«Å��Å¶Ï Ĉ̄±¸Ï ẾÀ�«È× È̈ 
Ò±ÊØ«È×«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À��À�Ï¾ÊÀ�Å� 
�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å«È×Ï Ĉ̄ Ḉ©¶�Ä®½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´Ð¸Ã©À®½À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶ 
�À��Ë´�Ð Ă̧º� V]W� µÄ�Ò¾Ă�Å¶�āºµÏ¾ Ȩ̂ÀÐ¸Ã±Ä¦Å�Ë§³Å±�éºè© 
�À��Ë´�Ò®¶èÏº§Ò�¸ĂÏ�Èµ�°āÅ�Ç��¶¶´©āÅ��Õ�¨Ä�ÈØ
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การพัฒนาดานการศึกษา
¯ù�FIJG�ªÊÀÏ¯Ĉ¯ù«È×�EG�«È×½�ÅÄ��ÅÒ¾¡ā�À��V]W�Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ 
¾¸º¾Å�<̀ �u��u�=�Ó Ă̈Ò¾Ă�Å¶½Ä®½ËÐ�āÄ�Ï¶éµ«È×́ È�ºÅ´°Ç̈ ¯�©Ç 
«Å�¶āÅ��Åµ«È×Ñ¶�Ï¶éµÏ Ö̈�±ÇÏ»¼¾¸º¾Å®ĂÅ Ì̄�Ï ẾÀ�¾¸º¾Å� 
Ñ¨µÒ ù̄ÈØÓ Ắ̈ À®�À´±ÇºÏ©À¶ą��Åº�L�Ï�¶ë×À��́ Ì̧ �āÅ¶º´�HL@MID�¾µº� 
Ï±Ê×À±Ä¦Å Ă̈Å�Å¶»É�¼ÅÐ¸Ã½Ä®½Ë�Å¶Ï¶éµ�Å¶½À�À� 
«Å�Ñ¶�Ï¶éµ

การพัฒนาดานกีฬา
Ò ù̄�FIJG�Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ��<n|y�{x}�{=�́ À®«Ë½Ä®½Ë��Åº� 
EID@DDD� ¾µº� Ò¾ĂÐ�ā½Ñ´½¶Ï«Ï®Ç¸Ï«Ç½Ð¾ā��Å©ÇÏ ẾÀ�Ï�èØ�©ÇØ�� 
Ï±Ê×À½Ä®½Ë�Å¶ú��ĂÀ´Ð¸Ã�Å¶Ð�ā��Ä�À�Ä��È¿Å�À�½Ñ´½¶ 
Ï¾ÀÏ¯üµA®ĂÅ¯Ì�²ø©Ï½��¸Ä®�<¾¶ëÀ�ë×ÀÏ¨Ç´�ÊÀ�½Ñ´½¶®ĂÅ¯Ì�Ï«Ï®Ç¸
Ï«Ç½��¸Ä®=��ê×�Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�Ó Ă̈Ò¾Ă�Å¶½Ä®½Ë½Ñ´½¶ Ä̈�� ā̧Åº
´ÅÐ¸Ăº�EK�¯ù

การสนับสนุนความชวยเหลือเพKอปองกันและ
ควบคุมการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
�Å��Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�Ò�é�Ï´Ê×À©Ă¯ù�FIJG� 
«È×½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒ�éºè©� Ï»¶¼¤�Ç�� Ð¸Ã½Ä��´ 
Òº��ºĂÅ��V]W��ê�Ï¶ā�Ò¾Ă�ºÅ´�āºµÏ¾ Ȩ̂À«Äô�Ò�Å¶´À®Ï�è®¶è�Å�
Ð¸Ã½Ç×��À�� ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�Å¶´À®ªË� ẾÀ«Å��Å¶Ð±«µą��Åº� 
ID@DDD� �Ìā� Ð¸Ã¾ĂÅ�Å�ÀÅ Ä́µ��Åº� ED@DDD� �èØÒ¾Ă½ªÅ 
ÏÀ�ÀÄ�¶¶Å�«Ì©�§��¶Ë�¯Ć��Ç×��Ï±Ê×À�ÅÓ¯Ð���āÅµÒ¾ĂÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×Ð¸Ã
�Ó«µÒ�¶ÀÌāÁÄ×�´§¥¸¾ÌÏ¯üµą�Ï±Ê×À®¶¶Ï«Å³ÅºÃ�Å¶�Å¨Ð�¸ 
ÀË¯�¶§ą ý̄À��ÄÑ¶�¯¶Ã�� Å®Ë��¸� À��Å�ÈØ � Ñ¶�Ó²²ýÅ 
± Ä̧��ºÅ´¶ĂÀ¶āº´«Äô�� G� Ð¾ā��À�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąµÄ�Ó Ă̈¶āº´�Ä
®¶è�Å�Ï�èÏ¯Ĉ��Åº�MDD@DDD�¾µº�Ï±Ê×À½Ä®½Ë�Å¶«�Å�Å
�À�Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×¶Ä¤®Å¸Ò�Å¶©āÀ½ÌĂ�Ä®ºè�·©Ñ�ºè¨AEM
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ประเทศไทย
โรงไฟฟาบีแอลซีพี
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È��ê×� �̈ÅÏÇ�ÅÑ¨µ®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ � 
®¶è¼Ä«¶āº´«Ë�À�®ĂÅ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� Ó Ă̈�Ä¨�Ç��¶¶´Ï±Ê×ÀÏ½¶è´½¶ĂÅ� 
�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ð�ā�Ë´�Ð¸Ã¾āºµ�Å¶Å��Å¶� Ò¾Ă�ĂÀ Ì́¸�āÅº½Å¶ 
Ă̈Å�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�Ð¸Ã¶Ä®�ĂÀÏ½ÀÐÃÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�Ò«Ë�Ó©¶´Å½� 

ÀÈ�«Äô�µÄ� �̈ÅÏÇ�Ç��¶¶´�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂ 
Ă̈Å�Å¶ÀË¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� Ð¸Ã�Ç��¶¶´ Ă̈Å�Å¶±Ä¦Å½Ä��´ 

Ð¸Ã�Ë´��Ñ¨µÒ¯ù�FIJG�´È�Ç��¶¶´½�Å�Ä¡�¨Ä�ÈØ

กิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอม
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È Ë́ā�ÏĂ�Å¶±Ä¦ÅÐ¸Ãºè�ÄµÏ±Ê×À�Ă¾Å¶Ì¯Ð®® 
�Å¶¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�«È×Ï Ĉ̄ Ḉ©¶�Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ï�ā� Ñ�¶��Å¶»É�¼Å
�ºÅ´Ï Ĉ̄Ó¯Ó Ă̈Ò�Å¶�Åö�Å Ä́Ó®ÑÀ È̈Ï�¸´ÅÒ�Ă«¨Ð«ö�Å Ä́ È̈Ï�¸ 
Ò�Å¶�Ë¨Ï©Å¾´ĂÀ©Ă´ö�Å�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ��Å¶�ÅÏªĂÅ¾Ä�´ÅÏ°ÅÓ¾´Ă 
ÀÈ��¶Äô�Ï±Ê×À¸¨�Å¶Ò�ĂÏ�ëØÀÏ±¸Ç�Ð¸ÃÒ�Ă«¶Ä±µÅ�¶ÀµāÅ��ËẮ �āÅ�Ñ�¶��Å¶ 
° Ç̧©ö�Å�ë¨�Å�ö�Å«ÃÏ¸ Ă̈ºµ�¶Ã®º�Å¶� fy�y��y� c����}�� 
Ï±Ê×À¸¨�Å¶Ò�Ăö�Å�ë¨Ò±ÊØ«È×Ð¸Ã®¶¶Ï«Å³ÅºÃ�Å¶�Å¨Ð�¸ö�Å� 
Ñ�¶��Å¶¯¸Ì�¯üÅ�Ë´�Ð�´���´Ä×� Ñ¨µ�ºÅ´¶āº´´ÊÀ�Ä®À��ą�Å¶

®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ăÅ�Ï¶ëÀ�¶Ã��� <À��ą�Å¶´¾Å�=� Ð¸Ã�¶´ ǖÅÓ´Ă� 
Ñ�¶��Å¶Ï±ÅÃÏ¸ÈØµ�¾ÀµÐ´¸�³ÌāÐ®®Ð�ºÐ¸ÃÏ±ÅÃ±Ä¬Ëą½Ä©ºąö�Å
Ð�ā�Åº¯¶Ã´�� Ñ�¶��Å¶Ï�¼©¶ÀÇ«¶éµąºèªÈ±ÀÏ±Èµ�Ð¸ÃÑ�¶��Å¶ 
ÀÇ¤® Ö̧À� Ì̄±ÊØ�Ñ¨µ� Ȩ̈ā́ Ï�¼©¶�¶Ð¸Ãºè½Å¾�Ç��Ë́ �Ï�ÅÓ°ā�Ï Ĉ̄©Ă

À��Å�Äô� Ò ù̄� FIJG� Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±ÈµÄ�Ó Ă̈�Ä¨±Ç¬éÏ ø̄¨Ð¸Ã 
½ā�´À®»Ìµą�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ̄ üÅ�ÅµÏ¸±¶ÃÏ� È̈µą�¸Å�ö�Å��Ä�¾ºÄ̈ ¶ÃµÀ�� 
«È×Ó Ă̈«�Å�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð¸Ã�āÀ´Ð�´Ò¾ ā́¾¸Ä��Å�Ó Ă̈Ï ø̄¨Ò�Ă�Å 
�¶Äô�Ð¶�Ó¯Ï´Ê×À¯ù� FIII� Ò¾ĂÐ�āÏ«»®Å¸�¶¶ÃµÀ�� ±¶ĂÀ´�Ä¨Ò¾Ă´È 
�Ç��¶¶´ÀË¶Ä�¼ą«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©Ç� Ï±Ê×À¯ Ȩ̈��è©½�ÅÉ�Ð¸Ã½¶ĂÅ�
�Å¶´È½āº¶āº´�À�«Ë�³Å�½āº³ÅµÒ©Ă�ë×À�Å��V`Wd�½¶¶�ą½¶ĂÅ�� 
¯¸āÀµ� ¯¸Ì�¯üÅ�ÅµÏ¸�� Ñ¨µÒ�Å´È�Ç��¶¶´¯¸āÀµ±Ä¬Ëą½Ä©ºąö�Å� 
Ó¨ĂÐ�ā��ËĂ��Ë¸Å¨�Å�Ð¸ÃÐ´ā±Ä¬Ëą¯Ì´ĂÅÐ¸Ã¸Ì�¯Ì´ĂÅ���Åº�G�¸ĂÅ©Äº� 
Ñ¨µÓ Ă̈¶Ä®�ëØÀ±Ä¬Ëą½Ä©ºąö�Å´Å�Å�²Å¶ą´Ï±ÅÃ±Ä¬Ëą½Ä©ºąö�Å®ĂÅ±µÌ� 
³ÅµÒ©Ăºè½Å¾�Ç��Ë´��´¶´¯¶Ã´�Ï¶ëÀÏ Ö̧�±ÊØ®ĂÅÀ�ÅÏ³ÀÏ ẾÀ�� 
Ð¸ÃÀ�ÅÏ³À®ĂÅ�Å�½Å Ä́��È� Ï Ĉ̄�Å¶½¶ĂÅ�¶ÅµÓ Ă̈Ð¸ÃÀÅ�é±Ò¾Ă�Ä® 
� Ȩ̈ā´¯¶Ã´�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� À��Å�ÈØµÄ� È́�Ç��¶¶´ÏµÈ×µ´�´ 
»Ìµą�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ ǖÅ�ÅµÏ¸±¶ÃÏ� È̈µą�¸Å�ö�Å� �Ä�¾ºÄ¨¶ÃµÀ�� Ð¸Ã
¶āº´Ï�Ö®�µÃÒÐ´āö�Å®¶èÏº§¯üÅ�ÅµÏ¸±¶ÃÏ�¨Èµą�¸Å�ö�ÅÀÈ�¨Ăºµ

กิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È¨�ÅÏÇ�Ç��¶¶´ Ă̈Å�Å¶±Ä¦Å½Ä��´Ð¸Ã�Ë´�ÀµāÅ�©āÀÏÊ×À�� Ñ¨µ Ë́ā�ÏĂ�Å¶½ā�Ï½¶è´ÀÅ�é±Ð¸Ãºè½Å¾�Ç��Ë´� 
¶À®Ñ¶�Ó²²ýÅ�Ï�ā�Ñ�¶��Å¶Ï�¼©¶ÀÇ«¶éµą©Å´ºèªÈ±ÀÏ±Èµ��Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å�āÅ�Ï«�Ç�½Å�ÅÓ²²ýÅ�º®�Ë́ �Ð¸ÃÑ�¶��Å¶´À®«Ë�Å¶»É�¼Å 
�Ä®®ÈÐÀ¸�é±È� À��Å�ÈØ� Ò ù̄� FIJG� Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±ÈÓ Ă̈ �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶� �«�Å Ă̈ºµÒ�� ¾āº�Òµ½Ä��´�� Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è´�Å¶½¶ĂÅ�¶ÅµÓ Ă̈ 
Ò¾ĂÐ�ā�Ë´�©Äô�Ð©āÏ�Ç¨ºè�·©Ñ�ºè¨AEM� �ªÉ� Ć̄��Ë®Ä� Ă̈ºµ�Å¶ºāÅ�ĂÅ��Ë´�°¸Ç©¾ĂÅ�Å�°ĂÅ� Ð¸Ã� Zuwy� g|}y�x� Ï±Ê×À½ā�´À®Ò¾ĂÐ�ā 
®Ë�¸Å�¶«Å��Å¶Ð±«µą�¾āºµ�Å¨ĂÅ½Å¬Å¶§½Ë��¾āºµ�Å³Å�¶Ä¤�Ð¸Ã¯¶Ã�Å�«È×Ó¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï¨ÊÀ¨¶ĂÀ



79บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
โรงไฟฟาเอชพีซี
Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é�³ÅµÒ©Ă�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«�Ó²²ýÅ¾�½Å���Å�Ä̈ ��ê×�Ï Ĉ̄®¶è¼Ä«¶āº´�ĂÅ�À�®ĂÅ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÒ�½¯¯B¸Åº�́ È±Ä¬�Ç�¾¸Ä� 
Ò�Å¶±Ä¦Å¶ÅµÓ Ă̈Ð¸Ã�Ë§³Å±�éºè©�À��¶À®�¶Äº«È×©ĂÀ�Ñµ�µĂÅµªÇ×¤ÅÓ¯µÄ�±ÊØ«È×«È×¶Ä¤®Å¸�Ä¨½¶¶Ò¾Ă� Ñ¨µ È́�Ë¨ Ë́ā�¾´ÅµÏ±Ê×ÀÒ¾Ă 
�¶À®�¶ÄºÏ¾¸āÅÄô±Ă�Å��ºÅ´µÅ��³ÅµÒÏº¸Å�G�¯ù�´ÈÏ¯ýÅ¾´ÅµºāÅ¶ÅµÓ¨Ă�À�Ð©ā¸Ã�¶À®�¶Äº©ĂÀ�Ï±Ç×´�êØ¶ĂÀµ¸Ã�EID�³ÅµÒ�ED�¯ù� 
Ð¸Ã¶ÅµÓ Ă̈�À�¯¶Ã�Å�ÒÏ ẾÀ�¾�½Å�Ã©ĂÀ�½Ì��ºāÅ�é¨�ºÅ´µÅ��� Ă̈ºµÏ¾©ËÈØ� Ñ¶�Ó²²ýÅÏÀ�±È�é�ê�Ó Ă̈ÀÀ�Ð°±Ä¦Å�Ë§³Å±�éºè© 
Ð¸Ã½Ä��´ÀµāÅ�¶À® Ă̈Å�Ó Ă̈Ð�ā��Å¶±Ä¦Å»Ìµą�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ̈ ĂÅÏ�¼©¶�¶¶´Ò«È×½Ì��Ñ�¶��Å¶½ā�Ï½¶è́ ÀÅ�é±«Å�Ï Ȩ̂À�Ò¾ĂÐ�ā�Ë́ ���Å¶�Ä̈ ©Äô� 
½¾�¶§ą�Ë´�� �Å¶½¶ĂÅ��¸Ó�Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´�À��Ë´�Ò�Å¶¶Ä® ẾÀ�Ä®Ï¾©Ë�Ë�Ï�Ç©āÅ��Õ� «È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ� �Å¶½ā�Ï½¶è´®«®Å« 
�À�°ÌĂ¾¡Ç�Ò�Ë´�«È×«�Å�Å³ÅµÒÏ¾´ÊÀ���Ç��¶¶´¯¸Ì�¯üÅÏÊ×À�ÒºÄ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ñ¸��<k���x�Y��}����y���Xu�=�Ð¸ÃºÄ¯¸Ì�©ĂÓ´Ă
Ð¾ā��Å©Ç� <bu�}��u�� d�u��}�{� Xu�=� Ñ�¶��Å¶�è©ÀÅ½ÅÒ¾Ă�ºÅ´¶ÌĂ Ă̈Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ð�āÄ�Ï¶éµÒ�Ë´�� Ð¸Ã�Ç��¶¶´«À¨�¤è¯¶Ã��Å ù̄ 
Ï±Ê×À½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä¬ąÀÄ¨È�Ä®�Ë´��À��Å�ÈØ�Ò¯ù�FIJG�Ñ�¶��Å¶ÏýÅ¶ÃºÄ�½Ë�³Å±�Ë´�ÒÏ�è�¶Ë�µÄ�Ó¨Ă¨�ÅÏÇ´Å©¶�Å¶¯ýÀ��ÄÐ¸Ã
¶Ä® ẾÀ�Ä®�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè̈ AEM�Ò¾ĂÐ�ā�ED�¾ Ì́ā®ĂÅ¶À®±ÊØ«È×Ñ¶�Ó²²ýÅ�¶º´ªÉ�½Ä®½Ë¾āºµ�Å½Å¬Å¶§½Ë�Ï ẾÀ�¾�½ÅÒ�Å¶©¶º�ºÄ̈  
Ð¸Ã�Ä¨�¶À�½Ë�³Å±�À�±Ä��ÅÐ¸Ã�Åº®ĂÅÒ±ÊØ«È×Ï±Ê×ÀÏýÅ¶ÃºÄ��Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè¨AEM

ประเทศญี่ปุน 
Vu����̂ u�u��_B_B�¾¶ëÀ�V^d�Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«ÒÏ�¶ëÀ®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�«È×̈ �ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��Å¾ Ë́ÏºéµÐ¸Ã¬Ë¶�Ç�Ï«�ÑÑ¸µÈ± Ä̧��Å 
Ò¯¶ÃÏ«»¡È×̄ Ëü�Ñ¨µ�Å¶®¶è¾Å¶�Å°āÅ®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�ÏÖ��ą���Å�Ä̈ �V^d�µÉ̈ Ä́×Ðº«Å��Å¶Ï Ĉ̄±¸Ï ẾÀ� È̈Ò«Ë�±ÊØ«È×«È×Ï�ĂÅÓ¯ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�� 
¶º´ªÉ�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶ È́½āº¶āº´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´��ê�½ā�Ï½¶è´Ð¸Ã½Ä®½Ë�Ç��¶¶´ Ă̈Å�Å¶±Ä¦Å�Ë´�� 
Ñ¨µÒ¯ù�FIJG�Ó¨Ă´È�Ç��¶¶´¨Ä�©āÀÓ¯ÈØ

การสนับสนุนความชวยเหลือเพKอปองกันและควบคุมการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
�Å�½ªÅ�Å¶§ą�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè̈ AEM�Ò¡È×̄ Ëü�V^d�Ó Ă̈Ò¾Ă�Å¶½Ä®½Ë½ªÅÏÀ�ÀÄ�¶¶Å�«Ì©�§��¶Ë�Ñ©Ï�Èµº�Ï±Ê×ÀÀ�Åºµ�ºÅ´½Ã¨º� 
Ð�āÐ¶��ÅÓ«µ��Åº�LI�¶ÅµÒ�Å¶Ï Ç̈«Å�� Ä̧®¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ñ¨µ�Å¶Ï Ĉ̄Ï�ĂÅ³Å±�Ä̈ ¾ÅÀÅ¾Å¶Ð¸Ã¶āº´©ĂÀ¶Ä®�Ó«µ�āÀÏ Ç̈«Å�� Ä̧®
�Å�½Å´®ÇÁÅÏ¨Ã�Ð¸ÃµÄ�Ó Ắ̈ À®ªË�µÄ��é±��Åº�IDD�ªË�Ò¾ĂÐ�ā½ªÅÏÀ�ÀÄ�¶¶Å�«Ì©�§��¶Ë�Ñ©Ï�Èµº�Ï±Ê×ÀÐ���āÅµÒ¾Ă�Ä®�Ó«µÒ¡È×̄ Ëü 
«È×Ó Ă̈¶Ä®�ºÅ´Ï Ê̈À¨¶ĂÀ�Å�ºè�·©Ï»¶¼¤�Ç�Ñ�ºè̈ AEM�Ð¸Ã�¸Ëā́ �Ó«µ«È×©��ĂÅ�ÀµÌāÒ¡È×̄ ËüÏÊ×À��Å�Ó ā́½Å´Å¶ªÏ Ç̈«Å�� Ä̧®¯¶ÃÏ«»Ó«µÓ Ă̈� 
À��Å�ÈØµÄ�Ó Ắ̈ À®¾ĂÅ�Å�ÀÅ Ä́µ�bAMI���Åº¶º´�J@DDD��èØÒ¾ĂÐ�āÀ��ą�¶ Ă̈Å½Å¬Å¶§½Ë��G�Ð¾ā��Ó Ă̈Ð�ā�h�����k��y����ayx}wu��
i�}�y��}���\���}�u�@�̂ u�u�y�y�fyx�W�����g�w}y���Ð¸Ã�̂ u�u��ayx}wu��U���w}u�}���Ï±Ê×À½Ä®½Ë®Ë�¸Å�¶«Å��Å¶Ð±«µąÒ¾Ă«�Å�Å 
Ó¨ĂÀµāÅ�Ï©Ö´�ºÅ´½Å´Å¶ªÐ¸Ã´È�ºÅ´¯¸À¨³Äµ



80 รายงานประจําป 2563

กิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน
Ò¯ù�FIJG�V^d�Ó¨Ă¶āº´®¶è�Å�Ï�è��Åº�IDD@DDD�Ïµ�Ï±Ê×À½Ä®½Ë�Å¶½¶ĂÅ�ÏºÖ®Ó�©ą��Ñ�¶��Å¶Ð�Ã¶ÀµÓ¨ÑÏ½Å¶ą®Ï�ÅÃÁÀ�Ó�Ñ¨�� 
Ñ¨µ¯¶Ã½Å�Å°āÅÅµ�Ï«»´©¶éÏ ẾÀ� Ë́�ÃºÃ� Ñ�¶��Å¶ÈØ È́ºÄ©ªË¯¶Ã½��ąÏ±Ê×À½ā�Ï½¶è´�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂÏ½Ă«Å��À�Ó¨ÑÏ½Å¶ą°āÅ«Å� 
ÀÇÏ«À¶ąÏÖ©� Ï Ç̈´«ÈÑ�¶��Å¶ÈØ©Äô�Ò�Ò¾ĂÏ Ĉ̄�Å¶½�Å¶º�Ó¨ÑÏ½Å¶ąÐ¸Ã²À½�è¸©Å´Ï ẾÀ�©āÅ��Õ� Ò±ÊØ«È×�¶è�� Ð©āÏÊ×À��Å�°¸�¶Ã«®�Å� 
�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè¨AEM�«�ÅÒ¾ĂÏ¯¸È×µÐº«Å�Ï¯Ĉ�Å¶Ï¶éµ¶ÌĂ°āÅÏºÖ®Ó�©ąÐ«



81บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

1 รองศาสตราจารย 
 ดร.นริศ ชัยสูตร
 อายุ 66 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� � ºÄ«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� � ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÏÀ��Ï»¶¼¤»Å½©¶ą�i�}�y��}����z�\u�u}}�
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�Ï»¶¼¤»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�<³Å�³Å¼ÅÀÄ��·¼=�´¾Åºè«µÅ Ä̧µ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©�<Ï�Èµ¶©ÇÇµ´=�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Ux�u�wy�U�x}��W���}��yy�d��{�u��<UUWd=�¶Ëā�FMCFDEL�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�W|u��y�yx�X}�yw����W�u���<WXW=�¶Ëā«È×�GCFDDL�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�LFCFDDJ�<]cX=
	�¾ Ä̧�½Ì©¶�X}�yw����Uww�yx}�u�}���d��{�u��<XUd=�¶Ëā«È×�GFCFDDI�<]cX=
	�¾ Ä̧�½Ì©¶�Z}�u�wy�z���b��AZ}�u�wy�X}�yw�����<ZbX=�¶Ëā«È×�EMCFDDI�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�f��y��z��|y�W|u}��u��d��{�u��¶Ëā«È×�HICFDEM�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�½Ê×À½Ë�³Å±�<\yu��|�U�vu��ux��=�¶Ëā«È×�FCFDEM�¶Å�ºè«µÅ Ä̧µ�Ë¿Å³¶§ą

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�A
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶C
� � ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
� � �¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIM�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�ÏÀ±È�<Ó«µÐ¸¨ą=���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIJ�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
� � �¶¶´�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã��Å¾¨�āÅ©À®Ð«
� � ®¶è¼Ä«��éÏÀÖ´ÏÀÖ´�Ð�¶´´È×���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÅ¶ąÏÀ��ą���Å�Ä¨
	�FIJG�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�h�u�y�y��<h|u}�u�x=�`}�}�yx
	�FIJG�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶
� � ®¶è¼Ä«�²Ć��ą�Ä×�ÀÇÏ©À¶ąÏ�Ä×Ð¸���Å�Ä¨
	�FIII�A�FIJE� �¶¶´�Å¶C¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� � ®¶è¼Ä«�²À¶ą�Ì�±Å¶ą«�ÀÇ¨Ä½©¶éØ���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�´B��FIIL�A��BµB�FIIL� ¶À�¯¸Ä¨�¶Ã«¶º��Å¶�¸Ä���¶Ã«¶º��Å¶�¸Ä�
	��B�B�FIIK�A��BµB�FIIL� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�
� � ¬Å�Å¶Ï±Ê×À�Å¶½ā�ÀÀ�Ð¸Ã�ÅÏ�ĂÅÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
	�Ï´BµB�FIIK�A��BµB�FIIL� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®¶è¾Å¶½Ç«¶Ä±µą��¶Ë�Ï«±±Å§Ç�µą���Å�Ä̈
	�©B�B�FIIH�A��BµB�FIIL� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¬Å¶Ä�¼ą±Ä¦Å½Ç«¶Ä±µą���Å�Ä̈
	�FIIG�A��BµB�FIIL� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�½ªÅ®Ä�ËĂ´�¶À�Ï�èÅ�

2 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
 อายุ 66 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� � ºÄ«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�� ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�Ï»¶¼¤»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾ Ä̧�½Ì©¶�X}�yw����Uww�yx}�u�}���d��{�u��<XUd=�¶Ëā«È×�JJCFDDK�<]cX=
	�¾ Ä̧�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�FFMCFDEJ�<]cX=
	�¾ Ä̧�½Ì©¶�Ux�u�wyx�U�x}��W���}��yy��d��{�u��<UUWd=�¶Ëā«È×�FICFDEK�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�]h�[��y��u�wy�<]h[=�¶Ëā�KCFDEL�<]cX=
	�Ux�u�wyx�Vu���au�u{y�y���d��{�u�@�h|y�k|u�����gw|���
	�Ux�u�wyx�au�u{y�y���d��{�u��<Uad=@�\u��u�x�V��}�y���gw|���
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶¯ýÀ��Ä¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶�ºè«µÅ¸Äµ ý̄À��Ä¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶�<±B»B�FIHJ=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDF9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJD�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�®¶è¼Ä«�ÏÀ±È�<Ó«µÐ¸ ą̈=���Å�Ä̈ �<´¾Å�=
	�FIIM�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦ÇC¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� � �§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�¬Å�Å¶«¾Å¶Ó«µ���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJD�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�Ï�À¶ą¸À½�Å¶ą�®¶ÅÏ¬À¶ą½�<¯¶ÃÏ«»Ó«µ=���Å�Ä¨
	�FIHM�A�FIIL� ¶À�°ÌĂ�Ä¨�Å¶Ò¾¡ā�¸Ëā´®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
� � ¬Å�Å¶Ó«µ±Å§Ç�µą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIE�A�FIIL� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«¾¸Ä�«¶Ä±µą�Ó«µ±Å§Ç�µą���Å�Ä¨
	�FIIH�A�FIIL� �¶¶´�Å¶�¬Å�Å¶ºéÅ½µÅ´

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน
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3 ศาสตราจารย 
 ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ
 อายุ 56 ป

4 นายชนินท วองกุศลกิจ
 อายุ 68 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� � ºÄ«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� � ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÏÀ��ºè»º�¶¶´¨Ë¼¢È®Ä§¥Ç©�]��y�}u��W���y{y��z�gw}y�wy�
� hyw|����{��u�x�ayx}w}�y�½¾¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�ºè»º�¶¶´´¾Å®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�ºè»º�¶¶´®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�EEDCFIIE�
� ½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å�¶Ëā«È×�J�<±B»B�FIIL=
	�¾¸Ä�½Ì©¶³Ì´Ç±¸Ä�Ð°ā¨Ç�¶Ëā«È×�G�<±B»B�FIIK=
	�hy�u�y��Z���xu�}��Abig�d��{�u��y�z���`yuxy��|}��}��i�}�y��}���
� au�u{y�y���<±B»B�FIII=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDG9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
� � ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C
� � �¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJD�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶½¶¶¾Å
� � ®¶è¼Ä«�¯©«B½�Å¶º�Ð¸Ã° Ç̧© ø̄Ñ©¶Ï Ȩ̀µ´���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�
	�FIIM�A� Ć̄��Ë®Ä� À¬è�Å¶®¨È��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�½B�B�A��BµB�FIJD� �¶¶´�Å¶��§Ã�¶¶´�Å¶¯£Ç¶Ì¯¯¶ÃÏ«»
� � ¨ĂÅ±¸Ä��Å
	�FIIL�A�FIIM� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦ÇÒ�§Ã�¶¶´�Å¶
� � ½ªÅ®Äºè�Äµºè«µÅ»Å½©¶ąÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈÐ¾ā��Å©Ç
	�FIIJ�A�FIIM� �§®¨È��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą�
� � �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�EF�¬ÄºÅ�´�FIGM
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�aBVBUB�<Z}�u�wy=@�g�B�`��}��i�}�y��}��@�a}�����}@�iBgBUB
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�XWd�fyz�y�|y��W����y�¶Ëā«È×�GCFDDJ�
� ½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�<]cX=�
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�FDCFDDF�<]cX=
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�h`WU�`yuxy��|}��Xy�y����y���d��{�u��<`Xd=�A�
� Y�|u�w}�{�W���y�}�}�y�y���¶Ëā«È×�DCFDEF�½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÓ«µ

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDHH9
	��Ìā½´¶½�N�DBDEE9

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIGM�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=2
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIM�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIFJ�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A�FIIM� Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶ÀÅºËÑ½�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄���Å�Ä̈ �<´¾Å�=
	�FIFJ�A�Ï´BµB�FIIL� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄���Å�Ä̈ �<´¾Å�=
	�FIJE�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�¨Ç�ÏÀ¶ÅºÄ§��¶Ëă¯���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIHK�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ç�ÏÀ¶ÅºÄ§��¶Ëă¯���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIFJ�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ö�Å©Å¸´Ç©¶°¸���Å�Ä¨
	�FIJF�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÓ«µ
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�Ñ�¶��Å¶Ðº¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�
� � ³Å�ÏÀ��Ó«µÒ�Å¶©āÀ©ĂÅ�Å¶«Ë�¶è©
	�FIII�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦Ç
� � �§ÃÏ»¶¼¤»Å½©¶ą�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�FIII�A� Ć̄��Ë®Ä� Åµ�½´Å�´�½´Å�´Ï»¶¼¤»Å½©¶ą¬¶¶´»Å½©¶ą
	�FIIE�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�´Ì¸Ç¬èÏ±Ê×À�Ë§³Å±�éºè©
	�FIIM�A�FIJE� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦Ç�
� � �§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą
	�FIIL�A�FIJE� ¯¶Ã¬Å�§Ã«�Å�Å��§Ã«�Å�ÅÏ±Ê×À�Å¶±Ä¦Å
� � �ºÅ´µÄ×�µÊ�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ�A�
� � ½�ÅÄ��Å�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã
� � ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน
2 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมKอวันที่ 10 กันยายน 2558



83บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

6 นางสมฤดี ชัยมงคล
 อายุ 59 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�GD��¶�¢Å�´�FIIF
�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� � ºÄ«È×�E�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�®Ä¡�é®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ�¶Ë�Ï«±�
	�d��{�u��z���[��vu��`yuxy��|}�@�\u��u�x�i�}�y��}���
� [�ux�u�y�gw|�����z�V��}�y���Ux�}�}���u�}��@�V�����@�iBgBUB
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�KLCFDDJ�<]cX=
	�¯¶Ã�Å»Èµ®Ä©¶¾ Ä̧�½Ì©¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì��½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶©¸Å¨«Ë¶Ëā«È×�EL�<º©«B=
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�Ä�®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅ�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�ÀË©½Å¾�¶¶´
� Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë��Å�½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´¶Ëā«È×�F�<º¬ÀB=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDIL9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIIF�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=2
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶C�¶¶´�Å¶
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIHM�A�FIIL� °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ñ�¸�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�\�����]��y���y����d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�UZY�]��y���y����d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����g}�{u���y�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�´ÇÏÀ¶Ä¸���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÀÇÏ©À¶ąÏ�Ä×Ð¸���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vd�c�y��yu��Xy�y����y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Wy��y��}u��W�u��W���u���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�\�����W�u��d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����a}�y�u���<g}�{u���y=�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï¾´ÊÀ�Ï�éµ�´āº���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vu����W�u��]��y���y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U�}u��U�y�}wu��W�u�@�]�wB
� � �¶¶´�Å¶�dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
� � �¶¶´�Å¶�Vu����U����u�}u�fy����wy��d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����U����u�}u�W�B@�d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vd]b�]��y���y���W���u���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�g���yu��[�����d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����b���|�U�y�}wu�W�����u�}��
� � �¶¶´�Å¶�Vc[�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ñ�¸�Ï�¸½ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ïºéµ¨Å´���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�ÀÇÑÏº�Ä×�ÐÀ ą̈�ÏºÏ�À¶ą½���Å�Ä̈
� � �¶¶´�Å¶�Z�aa�W�����u�}��
� � �¶¶´�Å¶�Vu����^u�u��_B_B
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÏÖ��ą��¶é�¸Ç½�è×����Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�X��u���y��\��x}�{�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����fy�y�uv�y�U����u�}u�d���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�Vu����Y�y�{��U����u�}u�d���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�V_j�W�����u�}��

5 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
 อายุ 67 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�FF�±·¼³Å�´�FIIL
�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«� � ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�X�w�����z�V��}�y��@�Y�{}�yy�}�{�u�x�hyw|����{�@�
� g�B�`��}��i�}�y��}��@�a}�����}@�iBgBUB
	�]�z�u����w���y�z����|y�au��y��Yw�����@�\u��u�x�i�}�y��}���
� ^�|��ZB�_y��yx��gw|�����z�[��y���y��@�V�����@�iBgBUB
	�VBgBWB�<au�u{y�y��=@�g�B�`��}��i�}�y��}��@�a}�����}@�iBgBUB
	�¯¶è¡¡Å®Ä©¶�ºè«µÅ¸Äµ¯ýÀ��Ä¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶³Å�¶Ä¤¶āº´ÏÀ���
� bu���u��fy����wy��:�Y��}����y���<º¯¶ÀBGKK=�¶Ëā«È×�K�
	�¯¶è¡¡Å®Ä©¶�ºè«µÅ¸Äµ¯ýÀ��Ä¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶³Å�¶Ä¤¶āº´ÏÀ���<º¯¶ÀB��=�¶Ëā«È×�E
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�JECFDDI�<]cX=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDEH9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDE9

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶C�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIFJ�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIK�A� Ć̄��Ë®Ä� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIHK�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å«È×¯¶ê�¼Å�
� � ®¶è¼Ä«�®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä¦ÅÏ±Ê×À�Å¶ÀË¶Ä�¼ą
� � ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´���Å�Ä¨�<´¾Å�=

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน
2 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมKอวันที่ 10 กันยายน 2558



84 รายงานประจําป 2563

7 นายระวิ คอศิริ
 อายุ 71 ป

8 นายวรวุฒิ ลีนานนท
 อายุ 63 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�FM�©Ë¸Å�´�FIHH
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ºÄ«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç«¶ą�
� �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�½Å�Å¬¶§Èºè«µÅ��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�GFCFDDG�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��½ªÅ®Äºè«µÅ�¶©¸Å¨«Ë�<¾¸Ä�½Ì©¶�º©«B=�
� ¶Ëā«È×�FCFIHM�½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶©¸Å¨«Ë
	�Y�yw��}�y�`yuxy��|}��d��{�u��b]XUAk|u������§Ã®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�
� ½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©±Ä¦®¶è¾Å¶»Å½©¶ą�<b]XU=��Ä®�h|y�k|u�����gw|���@�
� i�}�y��}����z�dy������u�}u@�iBgBUB
	�À®¶´¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å
� ½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å�¶Ëā«È×�G�<º±BG=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDF9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDF9

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIHH�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=2
	�FIIL�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIII�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIM�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIII�A�FIIM� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIII�A�FIIM� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIHH�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
	�FIIF�A�GE��B�B�FIJG� �¶¶´�Å¶�\��{�u�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�d|��Zu}�a}�}�{�W���u���`}�}�yx
	�FIIG�A�FIJD� �¶¶´�Å¶�Wy��y��}u��W�u��W���u���`}�}�yx

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�GD��¶�¢Å�´�FIIF

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç«¶ą�
� �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�½Å�Åºè»º�¶¶´Ï�¶ë×À��¸��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą�
� ´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�¼©¶»Å½©¶ą
	�Ux�u�wyx�au�u{y�y���d��{�u��<UadEKG=�
� \u��u�x�V��}�y���gw|���@�iBgBUB
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�EHMCFDEE�<]cX=
	�c�w|y���u�}�{�k}��}�{�dy�z���u�wy�d��{�u��¶Ëā�ckd]]CFDEG�
� ½ªÅ®Ä�Å¶�Ä¨�Å¶ÅÅ�Å©Ç�<]aX�gY�U�}u=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDG9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDD9

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIIF�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=2
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�\��{�u�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�d|��Zu}�a}�}�{�W���u���`}�}�yx
	�FIJD�A� Ć̄��Ë®Ä� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�½B�B�FIJG�A�¯Ć��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�Vu����Y�y�{��U����u�}u�d���`�xB
	��B±B�FIJG�A�¯Ć��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨
	�FIIJ�A�FIJD� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A�FIJD� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A�FIIM� Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A��B±B�FIJD� �¶¶´�Å¶�Vu����W�u��]��y���y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vd�c�y��yu��Xy�y����y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�\���u}x��g��u��Y��u�y�[B_B
� � �¶¶´�Å¶�Vddf�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vddf�^u�u��W�B@�`�xB
	�FIIK�A��B±B�FIJD� �¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÀÖ�èÏÈµ¶è×��Ï�À¶ąºè½Ï�½���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ Ì̄�ÏÀÏÀ¶ą�é�Ï�À¶ąºè½Ï�½�<Ó«µÐ¸ ą̈=���Å�Ä̈
� � �¶¶´�Å¶�Vu����Y�y�{��gy��}wy�<^u�u�=�W�B@�`�xB

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน
2 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมKอวันที่ 10 กันยายน 2558



85บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

9 ดร.กิรณ ลิมปพยอม
 อายุ 46 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ«È×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� � ºÄ«È×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�d|BXB�g�w}���{�@�i�}�y��}����z�ku��}w�
	�aBgwB�]�x����}u��fy�u�}���@�`��x���gw|�����z�Yw����}w��
� u�x�d��}�}wu��gw}y�wy�<`gY=@�i�}�y��}����z�`��x��
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç«¶ą�
� �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾ Ä̧�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�FMHCFDFD�<]cX=
	�[�ux�u�y��z��|y�U����u�}u��]���}���y��z�W���u���X}�yw�����
� <[U]WX=
	�]�x��y�}u��]���}���y��z�W�����u�y�X}�yw����|}��
� <d��zy��}��u��X}�yw����d��{�u�=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDH9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDD9

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�ED�Ï´BµB�FIJG�A�¯Ć��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶C¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
� � °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�\��{�u�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�d|��Zu}�a}�}�{�W���u���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ïºéµ¨Å´���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ñ�¸�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�dhB�]ha�Vu����d��y��W�B@�`�xB
	�I�´B�B�FIJG�A�¯Ć��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�Vu����U����u�}u�W��d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�UZY�]��y���y����d���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�Vu����U����u�}u�fy����wy��d���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�Vu����Y�y�{��U����u�}u�d���`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�Wy��y��}u��W�u��W���u���d���`}�}�yx
	��B�B�FIJF�A�ED�Ï B́µB�FIJG� d�y�}xy���X}�yw���@
� � h|u}�V��}�y���W��v�]�x��y�}u�<hVW]=
	� È́B�B�FIIM�A�ED�Ï B́µB�FIJG� d�y�}xy���X}�yw���@�
� � dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
	�½B�B�FIIL�A�´ÈB�B�FIIM� gy�}���j}wy�d�y�}xy��@�
� � czz}wy��z��|y�d�y�}xy���X}�yw���
� � dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
	�Ï´BµB�FIIJ�A�±B�B�FIIL� gy�}���j}wy�d�y�}xy��A
� � \yux��z�U����u�}u�]��y���y��@
� � Vu����U����u�}u�W�B@�d���`�xB
� � X}�yw���@�Wy��y��}u��W�u��W���u���`}�}�yx

10 นายประพันธ ลิขิตวัชรปกรณ
 อายุ 63 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� � ºÄ«È×�E�´�¶Å�´�FIJF

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡Å©¶é�½Å�Åºè»º�¶¶´Ó²²ýÅ��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą�´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā
	�ºË¦Çºè»º�¶�½Å�ÅÓ²²ýÅ�<gy�}���d��zy��}��u��Y�{}�yy��`}wy��y@�
� Y�yw��}wu��Y�{}�yy�}�{=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā«È×�EMFCFDEH�<]cX=
	�Y�yw��}�y�`yuxy��|}��d��{�u��b]XUAk|u������§Ã®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�
� ½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©±Ä¦®¶è¾Å¶»Å½©¶ą�<b]XU=��Ä®�h|y�k|u�����gw|���@�
� i�}�y��}����z�dy������u�}u@�iBgBUB�¶Ëā«È×�KCFDEH
	�h|y�Vcgg7KF�v��au�u{y�y���d��w|���{��]���}���y
	�À®¶´¾ Ä̧�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì�� Ă̈Åºè«µÅ�Å¶± Ä̧��Å�½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶± Ä̧��Å�
� ¶Ëā«È×�ED�<º±BED=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�A
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIJF�A� Ć̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJD�A�FIJE� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIJ�A�FIJD� �¶¶´�Å¶°ÌĂ�Ä¨�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
	�FIII� ¶À��¶¶´�Å¶°ÌĂ�Ä̈ �Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน



86 รายงานประจําป 2563

11 นางสาวเบญจมาศ สรุตันกวกีลุ
 อายุ 49 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
°ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è� ºÄ«È×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��<�Å¶Ï�èÐ¸Ã�Å¶©¸Å¨=�½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç«¶ą�
� �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�VBgWB�au�|y�u�}w�@�bu�}��u��i�}�y��}����z�g}�{u���y
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Y�yw��}�y�Xy�y����y���d��{�u��<YXd=�¶Ëā«È×�FD�½´Å�´®¶è¼Ä«
� �¨«ÃÏ®ÈµÓ«µ�<h`WU=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�ED�Ï´BµB�FIJG�A�¯Ć��Ë®Ä� °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJD�A�FIJF� Xy�����au�u{}�{�X}�yw���A
� � Z}�u�wy�u�x�Uww����}�{@
� � \��{�u�d��y��W�B@�`�xB
	�FIIL�A�FIIM� °ÌĂ�Ä¨�Å¶üÅµAW���y�w}u��Z}�u�wy
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=

12 นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ
 อายุ 62 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
°ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ� ºÄ«È×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG
½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�a}�}AaVU�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�ºè»º�¶¶´Ï¾´ÊÀ�Ð¶ā��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�Vu����`yuxy��|}��Xy�y����y���d��{�u�

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDE9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�ED�Ï´BµB�FIJG�A�¯Ć��Ë®Ä� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´Çµ´Ïºéµ¨Å´
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJE�A� È́B�B�FIJG� c�y�u�}���X}�yw���@
� � dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
	�FIIM�A�FIJE� ay�u��W����y��\yux
� � dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
	�FIIK�A�FIIM� g|����hy���g������W|u}��\yux@
� � dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน
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13 นายปลันธน พจนารถ
 อายุ 56 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
°ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ� ºÄ«È×�ED�Ï´¼Åµ�FIJG
½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�V��}�y���Ux�}�}���u�}���<Y�yw��}�y=@�
� ½ªÅ®Ä®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç«¶ą��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Y�{B�}��ayw|u�}wu��Y�{}�yy��´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�DBDDD9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDD9

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�ED�Ï´BµB�FIJG�A� Ć̄��Ë®Ä� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ�
� � ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å��é
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIJE�A� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�Vu����]��y���y���<W|}�u=�W�B@�`�xB
	� Ć̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�g|}~}u�|�u�{�W|y�{zy�{�W�{y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Zy}w|u�{�l}�{���g��u��d��y��dj�
� � hyw|����{�
� � �¶¶´�Å¶�hu�{�|u��Vu����\yu��
� � u�x�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�n���}�{�dyu��W\d�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vdd�fy�y�uv�y�]��y���y���<W|}�u=�
� � W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�X��{�}�{�\u���u��g��u��d��y��
� � [y�y�u�}���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�ky}zu�{�h}u��y��^}��|u��
� � W����y|y��}�y�Y�y�{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U��}��W������\�}�y��dj�
� � hyw|����{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U��}��\�}�y�{�fy�y�uv�y�Y�y�{��
� � W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�^}u�}�{�Xy��u��Y�y�{�A�u�}�{�
� � hyw|����{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��h�ux}�{�<g|u�x��{=�
� � W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��h�ux}�{�<\yvy}=�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�g|u��}�[u�|y�Y�y�{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�\yv}�n|��{�hu}�a}�}�{�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����<g|u�{|u}=�h�ux}�{�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�g|u��}�`��[�u�{�d��y��W���u��� }̀�}�yx
	�FIIM� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµAg���|�U�}u�]��y���y��
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A�FIIM� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµAV��}�y���Xy�y����y���
� � U�}u�F�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIJ�A�FIIL� °ÌĂÀ�Åºµ�Å¶½ÅµAd��~yw��Xy�y����y���
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�=

14 นางสาวทัศนีย ภัสสรภาคย
 อายุ 49 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«� � ºÄ«È×�E�´�¶Å�´�FIJF

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ç©Ç»Å½©¶®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ¯£Ç®Ä©Ç�ÅÏ¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«�<Ux�u�wy��z���W�����u�y�
� gyw�y�u�}y�=�¶Ëā«È×�ECFIJD��´¶´Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�
� ½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÓ«µ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�W������}���f}���:�W�������<WfW=�¶Ëā«È×�FCFDEM�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�W���u���gyw�y�u���d��{�u��<Wgd=�¶Ëā«È×�EEDCFDFD�<]cX=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	� Ć̄��Ë®Ä� Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIM�A�FIJE� Ï�ĂÅ¾ĂÅ«È×Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �¶Äô�«È×� EFCFIJE� Ï Ế×ÀºÄ«È×� FE�
¬ÄºÅ�´�FIJE�´È´©ÇÀË´Ä©ÇÐ©ā�©Äô�Ò¾ĂÅ�½Åº«Ä»Èµą�³Ä½½¶³Å�µą� 
�̈Å¶�©�ÅÐ¾ā�Ï¸�ÅË�Å¶®¶è¼Ä«�Ñ¨µ È́°¸Ä®©Äô�Ð©āºÄ«È×�E�́ �¶Å�´� 

FIJF� Ï Ĉ̄©ĂÓ¯� Ñ¨µÒ¾Ă È́À�ÅÅ�¾ĂÅ«È×©Å´«È×��Å¾¨ÓºĂÒ 
±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� Ï±Ê×À¶Ä®°Ç¨�À® 
�Å¶�Ä̈ ¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Ë́ °ÌĂªÊÀ¾ËĂ�¶º´«Äô� 
Ì̈Ð¸Ò¾Ă È́�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´´©Ç Ä̈��¸āÅº� ©¸À¨�Ò¾Ă��ÅÐÃ�Å 

Ð�ā�§Ã�¶¶´�Å¶Ï�È×µº�Ä®�¢Ï�§¥ą©āÅ��Õ�«È×©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç��Å¶�Ä¨«�Å 
Ð¸ÃÏ�Ö®¶Ä�¼Å«ÃÏ®Èµ�¶¶´�Å¶�¾Ä�½ÊÀÄ¨¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶� 
¶Åµ�Å�Å¶¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã¶Åµ�Å¯¶Ã��Å ù̄�À�®¶è¼Ä«Â� 
¾Ä�½ÊÀÄ¨¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� Ð¸Ã¶Åµ�Å�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� 
¶Åµ�Å�Å¶ È́½āºÓ Ă̈Ï½Èµ«È×¶Åµ�ÅÑ¨µ�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
Ð¸Ã �̈ÅÏÇ�Å¶ÀÊ×�Õ� ©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã 
©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë�Ð¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą 
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�¯¶Ã�Å»��Å¾¨

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน



88 รายงานประจําป 2563

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

15 นางสาวอรวรรณ ภูน้ําทรัพย
 อายุ 40 ป

ตําแหนง  วันที่ไดรับตําแหนง
¾Äº¾ĂÅ�Å©¶º�½À®³ÅµÒ�Ð¸ÃÏ¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� ºÄ«È×�E�¬ÄºÅ�´�FIJE

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«ºè«µÅ»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�½Å�Å�Å¶®¶è¾Å¶Ï«�ÑÑ¸µÈ�´¾Åºè«µÅ¸ÄµÀÄ½½Ä´�Ä¡
	�¯¶è¡¡Å©¶é®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�®Ä§¥Ç©�½Å�Å�Å¶®Ä¡�é�´¾Åºè«µÅ¸Äµ�ÀÐ�ā
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶�Ñ¨µ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�W]U�fy�}y��du���]�Ñ¨µ½³Åºè�Å�é±®Ä¡�éÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
	�½Ä´´Å°ÌĂ©¶º�½À®³ÅµÒ�¯¶Ã��Å¯ù�FIJG�Ñ¨µ½´Å�´°ÌĂ©¶º�½À®³ÅµÒÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�k����|��Ag��u�y{��Z���xu�}���d��{�u��Ñ¨µ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�h|y�K�\uv}����z�\}{|���Yzzyw�}�y�dy���y�Ñ¨µ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ1

	�©ÏÀ��N�A

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : Ó´ā´È

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
	�FIJE�A� Ć̄��Ë®Ä� °ÌĂ�Ä¨�Å¶A]��y��u��U�x}��®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
� � Ï¸�ÅË�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=
	�FIIL�A�FIJE� °ÌĂ�Ä¨�Å¶A[��vu��]��y��u��U�x}��®¶è¼Ä«�ÀÇÑ¨¶Å´Å�ÏºÏ�À¶ą½���Å�Ä¨�<´¾Å�=

1 สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารคํานวณโดยใชทุนชําระแลวจํานวน 3,051,021,700 หุน เปนขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยยังมิไดหัก 
 จํานวนหุนที่บริษัทซื้อคืน จํานวน 3,290,000 หุน
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การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ชSอ-นามสกุล
หุนสามัญ (หุน)

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิ่ม (ลด)

1. ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B¶è»��Äµ½Ì©¶ - - -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ - - -

2. Åµ¾µ�±¶�©Ä©ÇÏ»º©¶Ä©ą� 60,000 60,000 -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ - - -

3. »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą 80,000 80,000 -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ - - -

4. Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç� 1,005,711 1,005,711 -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ 330,000 330,000 -

5. ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸ 431,500 431,500 -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ 33,400 33,400 -

6. Å�½´·¨È��Äµ´��¸ 1,792,179 1,622,179 170,000
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ - - -

7. Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è 60,000 60,000 -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ 62,142 62,142 -

8. Åµº¶ºË¦Ç�¸ÈÅ«ą 100,000 100,000 -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ 1,100 1,100 -

9. ¨¶B�Ç¶§�¸Ç´¯±µÀ´1 120,000 �Cu -
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ 13,036 �Cu -

10. Å�½ÅºÏ®¡�´Å»�½Ë¶Ä©�ºé�Ë¸2 - �Cu -
11. Åµ°¨Ë�»Ä�¨ÇÛ�¬�Ç�3 23,000 �Cu -

�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ - �Cu -
12. Åµ¯ø¸Ä¬ą�±�Å¶ª4 1,514 �Cu -

�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ 1,552 �Cu -
13. Åµ¯¶Ã±Ä¬ą�¸Ç�è©ºÄ�¶¯�¶§ą� - - -

�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ - - -

1 ดร.กิรณ ลิมปพยอม ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีผลนับตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป
2 นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร-การเงิน โดยมีผลนับตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป
3 นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายอาวุโส-สายงานธุรกิจไฟฟา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 โดยมีผลนับตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป
4 นายปลันธน พจนารถ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายอาวุโส-สายงานธุรกิจไฟฟา สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 โดยมีผลนับตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหาร

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«Ó¨Ă±Ç�Å¶§Å�¸Ä×�¶À��āÅ©À®Ð«�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ��ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´©Å´³Å¶Ã¾ĂÅ«È×� 
Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ�Ñ¨µÏ«Èµ®Ï�Èµ��Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®ÈµÒ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ«È×ÀµÌāÒÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã 
¬Ë¶�Ç�«È× È́ Ä̧�¼§ÃÐ¸Ã�Å¨Ò�¸ĂÏ�Èµ��Ä� �ê×� È́�¶Ã®º�Å¶±Ç�Å¶§Å«È×Ñ¯¶ā�Ò½Ð¸Ã½¶ĂÅ��ºÅ´ Ä́×Ò�Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ� �āÅ©À®Ð«�¶¶´�Å¶ 
�À�®¶è¼Ä«Â� Ó Ă̈¶Ä®�ºÅ´Ï¾Ö�À®�Å�«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¶º´«Äô�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶ÀË Ä́©Ç�Å�«È×¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� 
¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�ÈØ

รายละเอียดโครงสรางคาตอบแทน ป 2563

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
� EB� �āÅ©À®Ð«¯¶Ã��ÅÏ¨ÊÀ�Ñ¨µÒ¾Ă�āÅµ«Ë�Ï¨ÊÀ�<®Å«CÏ¨ÊÀ=
� � 	� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 52,000
� � 	� �¶¶´�Å¶ÀÊ× 40,000
� FB� Ï®ÈØµ¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ñ¨µ�āÅµÏ¯Ĉ¶Åµ�¶Äô�Ï�±ÅÃÏ´Ê×À´ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�<®Å«C�¶Äô�=
� � 	� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 26,000
� � 	� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶ 20,000
เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ Ñ¨µ�āÅµÏ¯Ĉ¶Åµ�¶Äô�Ï�±ÅÃÏ´Ê×À´ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�<®Å«C�¶Äô�=
� � 	� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 31,200
� � 	� �¶¶´�Å¶©¶º�½À® 24,000
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
Ñ¨µ�āÅµÏ¯Ĉ¶Åµ�¶Äô�Ï�±ÅÃÏ´Ê×À´ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�<®Å«C�¶Äô�=
� � 	� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�Ð¸Ã¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« 26,000
� � 	� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð« 20,000

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
� EBE� �āÅ©À®Ð«¶º´«È×Ï Ĉ̄©ÄºÏ�è�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¶Ì̄ �À��āÅ©À®Ð«¶ÅµÏ Ê̈À�Ï®ÈØµ¯¶Ã�Ë́ ¶Åµ�¶Äô��Ð¸Ã®�ÅÏ¾Ö��¶¶´�Å¶� 
� � Ï¯Ĉ��ÅºÏ�è¶º´«Äô�½ÇØ�ED@IFJ@GLKBDD�®Å«�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�ÈØ

หนวยเงิน : บาท

ชSอ - นามสกุล 
ตําแหนง

คาตอบแทน 
รายเดือนและ
เบี้ยประชุม 
รายครั้งของ
คณะกรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ
กําหนด 
คาตอบแทน

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

บําเหน็จ
กรรมการ*

คาตอบแทน 
รวม

1. รองศาสตราจารย ดร.นริศ ชัยสูตร 988,000.00 240,000.00 - 78,000.00 1,397,849.00 2,703,849.00
� ¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶C
� ¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
� Ð¸Ã½¶¶¾ÅC�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C
� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

หมายเหตุ : * สําหรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2563 ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 โดยจายใหแกกรรมการ 3 ทาน เปนจํานวนเงินรวม  
   3,548,387 บาท เนKองจากกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุนรายใหญและกรรมการท่ีเปนผูบริหารแสดงเจตจํานงในการไมขอรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2563
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หนวยเงิน : บาท

ชSอ - นามสกุล 
ตําแหนง

คาตอบแทน 
รายเดือนและ
เบี้ยประชุม 
รายครั้งของ
คณะกรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ
กําหนด
คาตอบแทน

เบี้ยประชุม  
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

บําเหน็จ
กรรมการ*

คาตอบแทน
รวม

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน 760,000.00 312,000.00 - - 1,075,269.00 2,147,269.00
� ¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C
� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
3. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ 740,000.00 216,000.00 104,000.00 - 1,075,269.00 2,135,269.00
� ¯¶Ã¬Å�§Ã�¶¶´�Å¶
� ��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C
� �¶¶´�Å¶©¶º�½À®C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
4. นายชนินท วองกุศลกิจ 740,000.00 - - 60,000.00 - 800,000.00
� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶
5. นายเมธ ีเอื้ออภิญญกุล 760,000.00 - 80,000.00 - - 840,000.00
� �¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C
� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶
6. นางสมฤดี ชัยมงคล 480,000.00 - - - - 480,000.00
� �¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«C
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶
7. นายระว ิคอศิริ 760,000.00 - - 60,000.00 - 820,000.00
� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶
8. นายวรวุฒ ิลีนานนท 480,000.00 - - - - 480,000.00
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶
9. นายสุธี สุขเรือน** 120,000.00 - - - - 120,000.00
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶C
� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม*** 360,000.00 - - - - 360,000.00
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶C
� ¯¶Ã¬ÅÏ�ĂÅ¾ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
รวม 10,526,387.00

หมายเหตุ : * สําหรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2563 ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 โดยจายใหแกกรรมการ 3 ทาน เปนจํานวนเงินรวม  
   3,548,387 บาท เนKองจากกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุนรายใหญและกรรมการท่ีเปนผูบริหารแสดงเจตจํานงในการไมขอรับบําเหน็จกรรมการประจําป 2563
  ** นายสุธี สุขเรือน (บุคคลลําดับที่ 9) ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป
  *** ดร.กิรณ ลิมปพยอม (บุคคลลําดับที่ 10) ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จากประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 วันที่ 8 เมษายน 2563  
   แทนกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2563 เปนตนไป

À�Ï¾ÊÀ�Å��āÅ©À®Ð«�¶¶´�Å¶�ĂÅ�©ĂÐ¸Ăº��¶¶´�Å¶µÄ�Ó¨Ă¶Ä®½ºÄ½¨Ç�Å¶©¶º�½Ë�³Å±¯¶Ã��Å¯ù�«āÅ¸ÃÓ´āÏ�Ç�ID@DDD�®Å«C¯ù�Ð¸Ã
�āÅÒ�Ă�āÅµ�Å¶Ï�ĂÅ½Ä´´ÅÐ¸ÃÀ®¶´Ò¾¸Ä�½Ì©¶�À�½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ� <]cX=� ¶º´ªÉ�½ªÅ®ÄÀÊ×�Õ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ��
«Äô�ÈØÏ¯ĈÓ¯©Å´¶ÃÏ®Èµ®�ĂÀ®Ä��Ä®�À�®¶è¼Ä«Â
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� EBF� �āÅ©À®Ð««È×Ï¯Ĉ©ÄºÏ�è�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ò¶Ì¯�À�Ï�èÏ¨ÊÀÐ¸ÃÑ®Ä½��ê×�Ï�ë×À´Ñµ��Ä®°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â 
� � ©Å´¶Ã®®�_y��dy�z���u�wy�]�x}wu�����Ð¸Ã°¸�Å�À�Ð©ā¸Ã®Ë��¸

หนวย : บาท จํานวนราย ป 2563 จํานวนราย ป 2562

Ï�èÏ¨ÊÀ¶º´ 5 33,928,566.00 5 37,674,275.75
Ñ®Ä½¶º´ 5 4,928,400.00 5 6,167,600.00
รวม 38,856,966.00 43,841,875.75

หมายเหตุ : - ป 2563 : ผูบริหาร 5 คน ไดแก 1. ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2. นายประพันธ ลิขิตวัชรปกรณ 3. นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล 4. นายผดุงศักดิ์ ธนกิจ และ  
   5. นายปลันธน พจนารถ
  - ป 2562 : ผูบริหาร 5 คน ไดแก 1. นายสุธี สุขเรือน 2. นางบุปผชาติ มีเจริญ 3. นายบรรจบ กิจพานิช 4. นายชัยรัตน จันทรหอม และ 5. นายประพันธ  
   ลิขิตวัชรปกรณ

2. คาตอบแทนอKน ๆ
� FBE� Ï�è½´«®�À�«Ë½�Å¶À�Ï Ȩ̀Øµ��é±
� � ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă½´«®Ï�èÏ�ĂÅ�À�«Ë½�Å¶À�Ï¸ÈØµ��é±Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�¨Ä�ÈØ

หนวย : บาท จํานวนราย ป 2563 จํานวนราย ป 2562

Ï�è½´«®�À�«Ë½�Å¶À�Ï¸ÈØµ��é± 5 1,241,352.00 5 1,389,528.00

� FBF� Ñ�¶��Å¶Ï½À�Åµ¾ËĂ½Å´Ä¡Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±Ä��Å�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�<VddAYgcd=
� � «È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¯¶Ã��Å¯ù�FIJD�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�G�Ï´¼Åµ�FIJD�Ó¨Ă´È´©ÇÀË´Ä©Ç�Å¶ÀÀ�Ð¸ÃÏ½À�Åµ¾ËĂ½Å´Ä¡«È×ÀÀ�Ò¾´ā 
� � �À�®¶è¼Ä«Â� ³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶Ï½À�Åµ¾ËĂ½Å Ä́¡Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±Ä��Å�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� <VddAYgcd=� 
� � Ð¸ÃÀË Ä́©Ç�Å¶�Ä¨½¶¶¾ËĂÏ±Ç×´«Ë��ÅºÓ ā́Ï�Ç� GD@DDD@DDD� ¾ËĂ� Ì́¸�āÅ«È×©¶ÅÓºĂ¾ËĂ¸Ã� ED� ®Å«� ³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶ Ä̈�� ā̧Åº� 
� � Ñ¨µÓ¨ĂÀË´Ä©Ç�Ä¨½¶¶�VddAYgcd���Åº�EL@GDD@DDD�¾ËĂ��Ç¨Ï¯Ĉ¶ĂÀµ¸Ã�JE��À�Ñ�¶��Å¶�Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±Ä��Å 
� � �À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�Ï±Ê×À©À®Ð«�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å�À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã±Ä��Å�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ«È×«Ëā´Ï««�Å�Å 
� � Ð¸Ã° Ä̧� Ä̈¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Ò¾Ă�ĂÅº¾ĂÅ´ÅÑ¨µ©¸À¨� ½�Å¾¶Ä®� VddAYgcd� ��Åº� EE@KDD@DDD� ¾ËĂ� �Ç¨Ï Ĉ̄¶ĂÀµ¸Ã� GM� 
� � «È×¯¶Ã�Ë´½Å Ä́¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂÂ� Ä̈�� ā̧Åº� È́´©ÇÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾¨�āÅ©À®Ð«±Ç�Å¶§Å©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´©āÀÓ¯� �Å�Äô� 
� � Ò ù̄� FIJE� Ð¸Ã� ù̄� FIJF� Ó Ă̈ È́�Å¶�Ä¨½¶¶� VddAYgcd� Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶º´� H� «āÅ� Ñ¨µ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨ 
� � �À��Å¶Ò�Ă½Ç«¬è´È¨Ä�ÈØ

� � ¸Ç�ÇÒºÅ¸Å·ÅÑ¼ºÇ�Ç¸Ô ö¿É®@�Ï¯Ĉ¨Ä�ÈØ

ราคาเสนอขาย (บาทตอหุน) ระยะเวลาการใชสิทธิ จํานวนหุนที่สามารถใชสิทธิ

23.10 ºÄ«È×ÀÀ�Ð¸ÃÏ½À�Åµ¾ËĂ½Å´Ä¡�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH ED9��À�¾ËĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
25.20 EM�©Ë¸Å�´�FIJD�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH EI9��À�¾ËĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
27.30 EM�©Ë¸Å�´�FIJE�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH FD9��À�¾ËĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
29.40 EM�©Ë¸Å�´�FIJF�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH FI9��À�¾ËĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
31.50 EM�©Ë¸Å�´�FIJG�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH GD9��À�¾ËĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶

� � ��ÇÀ¯ª�Ç¸Ô ö¿É®è¡ëÚÂÀÍö¯¿Ç¶Æ£�Ï¯Ĉ¨Ä�ÈØ
� � Ò�Ă½Ç«¬èÓ¨Ă¯ù¸Ã�H��¶Äô��«Ë�ºÄ«�Å�Å¶½Ë¨«ĂÅµ�À�Ï¨ÊÀ´ÈÅ�´�´ÇªËÅµ��ÄµÅµ�Ð¸Ã¬ÄºÅ�´�µ�ÏºĂºÄÒ�Ă½Ç«¬è�¶Äô�½Ë¨«ĂÅµ 
� � �ê×��Ã©¶��Ä®ºÄ«È×�EM�©Ë¸Å�´�FIJH
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ผูถือหุนรายใหญ

รายชSอผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ

1. ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�= 2,397,199,497 78.570
2. �À�«ËÏ¯ø¨�®Äº¾¸º�¾ËĂ¶ÃµÃµÅº 47,489,500 1.557
3. ®¶è¼Ä«�Ó«µÏÀÖºé¨ÈÀÅ¶ą���Å�Ä¨ 23,942,030 0.785
4. �À�«ËÏ¯ø¨�®Äº¾¸º�¾ËĂ¶ÃµÃµÅº�KICFI 20,428,300 0.670
5. Åµºè«Ç©�±�»ą±ÇÑ¶¨´ 17,150,001 0.562
6. g���|�Yu���U�}u�i_�<h��y�W=�b��}�yy��`}�}�yx 16,099,211 0.528
7. ®¶è¼Ä«�ö�Å©Å¸´Ç©¶°¸���Å�Ä¨ 14,930,257 0.489
8. ®¶è¼Ä«�Ï´ÊÀ�Ó«µ¯¶Ã�Ä³Äµ���Å�Ä¨�<´¾Å�= 11,400,000 0.374
9. ½�ÅÄ��Å¯¶Ã�Ä½Ä��´ 11,349,700 0.372
10. �À�«ËÏ¯ø¨�®Äº¾¸º�Ï²¸Ö��èÏ®ÇØ¸Ï±Ê×À�Å¶Ï¸ÈØµ��é± 11,256,800 0.369
¸¼¶ HBKMGBHJKBHOL NJDHML

°ÌĂªÊÀ¾ËĂ½Ì�½Ë¨�ED�¶ÅµÐ¶��§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�´È¨Ä�ÈØ
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นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50
ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักสำรองตาง ๆ ทุกประเภท

ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกำหนดไว
อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ

กระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ
และบริษัทในเครือ รวมถึงขอกำหนดทางกฎหมาย

และความจำเปนอSน ๆ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยงและรายการระหวางกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ

EB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�= ±¸Ä��Å E=� Ï¯Ĉ°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â�Ò½Ä¨½āº¶ĂÀµ¸Ã�KLBIK
� <®´�B�®ĂÅ¯Ì= F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â���Åº�H�«āÅ��ÊÀ

� EB� Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
� FB� ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸
� GB� Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è
� HB� Å�½´·¨È��Äµ´��¸
G=� °ÌĂ®¶è¾Å¶�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â
� ��Åº�E�«āÅ��ÊÀ�Å�½´·¨È��Äµ´��¸

FB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�´ÇÏÀ¶Ä¸���Å�Ä¨ ��Å¾āÅµªāÅ¾ÇÐ¸Ã E=� Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂ¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD
� <VaW= ¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�ªāÅ¾Ç � Ñ¨µ�®´�B�®ĂÅ Ì̄�Ï¯Ĉ°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â

F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â��ê×�Ï¯Ĉ°ÌĂ®¶è¾Å¶�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì
� ��Åº�E�«āÅ��ÊÀ�Å�½´·¨È��Äµ´��¸

GB� U�}u��U�y�}wu��W�u�@�]�wB ¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�ªāÅ¾Ç E=� Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂÑ¨µÀĂÀ´¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD
� <UUW]= � °āÅ�Vd�c�y��yu��Xy�y����y���W���u���`}�}�yx

F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â���Åº�F�«āÅ��ÊÀ
� EB� Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
� FB� Å�½´·¨È��Äµ´��¸
G=� °ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶�UUW]
� ��Åº�E�«āÅ��ÊÀ�Åµ�Äµ¶Ä©ą��Ä«¶ą¾À´

HB� Vu����U����u�}u�W�B�d���`�xB ¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�ªāÅ¾Ç E=� Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂÑ¨µÀĂÀ´¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD
 <VdU= Ò¯¶ÃÏ«»ÀÀ½Ï©¶Ï¸Èµ � °āÅ�Vu����g}�{u���y�d�yB�`�xB

F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä�Ä®®¶è¼Ä«Â���Åº�F�«āÅ��ÊÀ
� EB� Åµ�Ç«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
� FB� Å�½´·¨È��Äµ´��¸

IB� Vu����<g|u�{|u}= �ĂÅªāÅ¾Ç E=� Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂÑ¨µÀĂÀ´¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD
� h�ux}�{�W�B@�`�xB�<Vgh= � °āÅ�Vu����a}�y�u���<g}�{u���y=�d�yB�`�xB

F=� Ó´ā´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä
G=� °ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶�À�
� Vu����<g|u�{|u}=�h�ux}�{�W�B@�`�xB���Åº�E�«āÅ��ÊÀ
� Åµ�Äµ¶Ä©ą��Ä«¶ą¾À´

JB� Vu����j}y��u��`}�}�yx�`}uv}�}�� ®¶è�Å¶Ò¾Ă��Å¯¶ê�¼Å E=� Ï¯Ĉ®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂ¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD
� W���u���<Vdjh= ¨ĂÅ�Å¶�Ä¨�Å¶ � Ñ¨µ�®´�B�®ĂÅ Ì̄�Ï¯Ĉ°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒ¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â

<µ�ÏºĂ�Å¶Ò¾Ă��Å¯¶ê�¼Å F=� Ó´ā´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä
¨ĂÅ�Å¶Ï�è��Å¶®Ä¡�é G=� Ó´ā´È°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¯Ĉ�¶¶´�Å¶�À��Vdjh
Ð¸Ã�¢¾´Åµ=

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง
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บุคคลอางอิงอSน ๆ

1. นายทะเบียนหุนสามัญ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
Ï¸�«È×�MG��Äô�EH�ª¶Ä�¨Å³ÇÏ¼��Ð�º�¨ÇÐ¨��
Ï�©¨ÇÐ¨���¶Ë�Ï«±´¾Å�¶�EDHDD
Ñ«¶»Ä±«ą��?JJF�DDM�MMMM�

2. ผูสอบบัญชี นางสาวรจนาถ  ปญญาธนานุศาสตร
°ÌĂ½À®®Ä¡�é¶Ä®ÀË¡Å©�Ï¸�«È×�LHGI
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
�Äô�EI�ÀÅ�Å¶®Å��À��è©ÈØ�«ÅºÏºÀ¶ą
Ï¸�«È×�EKMCKHALD�ª½Å«¶Ò©Ă�Ð�º�«Ëā�´¾ÅÏ´�
Ï�©½Å«¶��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶�EDEFD
Ñ«¶»Ä±«ą��?JJF�LHH�EDDD��

3. ที่ปรึกษาทางการเงิน AÓ´ā´ÈA

4. ที่ปรึกษาหรือผูจัดการ ®¶è¼Ä«Â�Ó´āÓ¨ĂºāÅ�ĂÅ�«È×¯¶ê�¼ÅÐ¸ÃC¾¶ëÀ°ÌĂ�Ä¨�Å¶³ÅµÒ©Ă½Ä¡¡Å�Å¶�Ä¨�Å¶Ï¯Ĉ�Å¶¯¶Ã��ÅªÅº¶
ภายใตสัญญาการจัดการ Ð©ā�Ã´È�Å¶ºāÅ�ĂÅ�«È×¯¶ê�¼Å�<Ï�ā�«È×¯¶ê�¼Å«Å��Å¶Ï�è=�Ï¯Ĉ�Å¶Ï�±ÅÃÏ¶ë×À�Ï�±ÅÃ�¶§È

©Å´�ºÅ´��ÅÏ¯ĈÒ�Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÏ¯Ĉ�¶Äô��¶Åº��Å¶®¶è¾Å¶�Å®¶è¼Ä«Â��Ã¨�ÅÏÇ�Å¶
³ÅµÒ©Ă�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï¯Ĉ½�Å�Ä¡

5. สถาบันการเงินที่ติดตอเปนประจํา ¬Å�Å¶±Å§Ç�µąÐ¸Ã½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è«Äô�ÒÐ¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»¯¶Ã´Å§�GD�Ð¾ā��
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ชSอบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน
ที่จําหนายแลว
ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย 

สัดสวน
การถือหุน (%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

EB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą
� ��Å�Ä¨�<´¾Å�=

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��Å

31,044,920,000
®Å«

30,510,217,000
®Å«

3,051,021,700 10 KLBIK9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�
<´¾Å�==

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç��Äô�FJ
ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2007 6000

บริษัทยอย
ประเทศไทย
FB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ñ�¸�
� Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��Å
Ð¸ÃÓ²²ýÅ

5,921,587,160
®Å«

5,921,587,160
®Å«

592,158,716 10 EDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�
<´¾Å�==

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç��Äô�FJ�
ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2007 6000

GB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
� <Ï�Ð¯=���Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
± Ä̧��Å«¨Ð«

5,000,000
®Å«

5,000,000
®Å«

500,000 10 EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç��Äô�FJ�
ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2007 6000

HB� ®¶è¼Ä«�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
� Ïºéµ¨Å´���Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��ÅÐ¸Ã
Ó²²ýÅ

400,000,000
®Å«

400,000,000
®Å«

40,000,000 10 EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ñ�¸�
Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨=

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç��Äô�FJ�
ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน
IB� g|}~}u�|�u�{�
� W|y�{zy�{�W�{y��
� W�B@�`�xB

d��y��
u�x���yu��
{y�y�u�}���
u�x��u�y�

30,516,000
igX

30,516,000
igX

NA NA EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����d��y��
]��y���y���
W�B@�`�xB=

Yu����z�^}�{�|y��\}{|�u�@�
n|y�{x}�{�W�����@�
g|}~}u�|�u�{�W}��@�
\yvy}�d���}�wy@�dBfBW|}�u@�
050800

86311 
85176918

JB� Vu����]��y���y���
� <W|}�u=�`�xB

]��y���y���
}��y�y�{��
v��}�y���
u�x���|y��
}�x����}u��u�yu�

30,000,000
igX

30,000,000
igX

NA NA EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����d��y��
]��y���y���
W�B@�`�xB=

i�}��IDL@�I�|�Z����@�h��y��FE@�
b�B�ED�^}��}u��}u��f�ux@�
W|u��u�{�X}���}w�@�Vy}~}�{@�
dBfBW|}�u

8610 
57580388

KB� Vu����d��y��
� h�ux}�{�<g|u�x��{=�
� W�B@�`�xB

d��y�
h�ux}�{

20,000,000
Wbm

0 
Wbm

NA NA EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����]��y���y���
<W|}�u=�`�xB=

b�BFL�l}�u�{�n|��{�}��
f�ux@�\u�x}u��h���@�
n���}�{�W�����@�V}��|���W}��@�
g|u�x��{�d���}�wy@�dBfBW|}�u

86543 
4866099

LB� Vu����d��y��
� h�ux}�{�<\yvy}=�
� W�B@�`�xB

d��y�
h�ux}�{

20,000,000
Wbm

0 
Wbm

NA NA EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����]��y���y���
<W|}�u=�`�xB=

<ky���k}�{@�G�x�Z����@�
czz}wy�V�}�x}�{�
�z�g|}~}u�|�u�{�W|y�{zy�{�
W�{y��W�B@�`�xB=�b���|�
�z�Vy}{�u��j}��u{y@�
n|y�{x}�{�W�����@�
g|}~}u�|�u�{�W}��@�
\yvy}�d���}�wy@�dBfBW|}�u

86311 
85176969

MB� hu�{�|u��Vu����
� \yu��u�x�d��y��
� W�B@�`�xB

d��y��
u�x���yu��
{y�y�u�}��
u�x��u�y�

78,082,200
igX

47,504,217
igX

NA NA LKBMF9 
<ªÊÀÑ¨µ�
du�Aky��y���Y�y�{��
W�����u�}���``W= 
EFBDL9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����]��y���y���
<W|}�u=�`�xB=

ky����z�[�~}u�}�{�j}��u{y@�
Vy�w|y�{�h���@�`�u��u��
W�����@�hu�{�|u��W}��@�
\yvy}�d���}�wy@�dBfBW|}�u@�
063500

86315 
4168274

รายชSอบริษัทยอย บริษัทรวม และการรวมคา

§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG



98 รายงานประจําป 2563

ชSอบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน
ที่จําหนายแลว
ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย 

สัดสวน
การถือหุน (%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

EDB�n���}�{�dyu��W\d�
� W�B@�`�xB

d��y��
u�x���yu��
{y�y�u�}���
u�x��u�y�

261,800,000 
Wbm

261,800,000 
Wbm

NA NA KDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�n���}�{�
dyu��d�yB�`�xB=

\u�x}u��h���@�n���}�{�
W�����@�V}��|���W}��@�
g|u�x��{�d���}�wy@�
dBfBW|}�u@�FIJFDM

86543 
4615655

สาธารณรัฐมอริเชียส
EEB�Vu����d��y��
� ]��y��u�}��u��
� `}�}�yx

]��y���y���
}�����y��
v��}�y��

85,050,000
igX

85,050,000
igX

85,050,000 1 EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

4�|�Z����@�Yvy�y�g�}y�@�
f�y�xy�`;]���}���@�Yvy�y@�
fy��v�}w��z�au��}�}��

230 404 8000

สาธารณรัฐสิงคโปร
EFB�Vu����d��y��
� ]��y���y���
� W�B@�`�xB

]��y���y���
}�����y��
v��}�y��

NA 90,177,391 
igX

83,132,663 Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨ 
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����d��y��
]��y��u�}��u��
`}�}�yx=

L�au�}�u�V���y�u�x@�
7DIADF�au�}�u�Vu��
Z}�u�w}u��Wy���y@�
g}�{u���y�DELMLE

65 6338 1888

EGB�n���}�{�dyu��
� d�yB�`�xB

]��y���y���
}�����y��
v��}�y��

NA 2
g[X 
140,495,758
Wbm

2 

140,495,758

Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨ 
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����d��y��
]��y���y���
W�B@�`�xB=

L�au�}�u�V���y�u�x@�
7DIADF�au�}�u�Vu��
Z}�u�w}u��Wy���y@�
g}�{u���y�DELMLE

65 6338 1888

หมูเกาะเคยแมน
EHB�du�Aky��y���
� Y�y�{��W�����u�}���
� ``W

]��y���y���
}�����y��
v��}�y��

100,000
igX

100,000
igX

10,000,000 0.01 EDDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����d��y��
]��y���y���
W�B@�`�xB=

dc�V���GDM@�
i{�u�x�\���y@�
[�u�x�Wu��u�@�
_mEAEEDH@�
Wu��u��]��u�x�

1 345 
949 8066

บริษัทรวม
ประเทศไทย
EIB�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą�
� ��Å�Ä¨>

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��Å½ÃÀÅ¨� 
Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ
±¸Ä��Å

11,087,000,000
®Å«

11,087,000,000
®Å«

1,108,700,000 10 IDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�
��Å�Ä¨�<´¾Å�== 
IDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç�
�Äô�FH�ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2694 6600

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
EJB�dhB�]ha�
� Vu����d��y��
� W�B@�`�xB

]��y���y���
}�����y��
v��}�y��

1,200,000,000,000
]Xf

300,000,000,000
]Xf

300,000 1,000,000 GDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

d��x���]�xu|�czz}wy�
h��y��]]]@�G�x�Z����@�
^u�u��g���u��]��u�xu��
a�xu�d��x���]�xu|�_u��
jAhU@�^u�u��u�gy�u�u��
EFGED@�]�x��y�}u

6221 29328100

การรวมคา
ประเทศไทย
EKB�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�
� Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨

°¸Ç©Ð¸Ã
��Å¾āÅµ
�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ

12,010,000,000
®Å«

12,010,000,000
®Å«

120,100,000 100 IDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�
Ñ�¸�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨=

M�ªÓÀAÐ¯¨�
Ç�´ÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë¨�
À�ÅÏ³ÀÏ´ÊÀ���Ä�¾ºÄ¨¶ÃµÀ��
FEEID�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

6638 925 100

สาธารณรัฐประชาชนจีน
ELB�g|u��}�`��[�u�{�
� d��y��W�B@�`�xB

d��y��
{y�y�u�}�{�
u�x��u�y�

1,745,818,000
Wbm

1,500,000,000
Wbm

NA NA GDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����d��y��
]��y���y���
W�B@�`�xB=

g��{w���h���@�
n|u�{�}�W�����@�
W|u�{�|}�W}��@�
g|u��}�d���}�wy@�
dBfBW|}�u

86355 
8580511

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
EMB�\��{�u�d��y��
� W�B@�`�xB

d��y��
{y�y�u�}�{
u�x��u�y�

927,000,000
igX

927,000,000
igX

92,700,000 10 HDBDD9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

bbb�V�}�x}�{�H�|�Z����@�
f����b�BXI�V���}w|u��f�ux@�
d|���}���u�y�j}��u{y@�
g}�u��u�u��X}���}w�@�
j}y��}u�y�Wu�}�u�@�`u��dXf

856 
21 219381

*หมายเหตุ: บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด (Banpu NEXT) เปนบริษัทรวมที่บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) และบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ถือหุนเทากันที่รอยละ 50 
 โดยมีรายละเอียดขอมูล บริษัทยอย บริษัทรวมและการรวมคาของบริษัท บานปู เน็กซ จํากัด ในหนาที่ 99 ของรายงานประจําป



99บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ชSอบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน
ที่จําหนายแลว
ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย 

สัดสวน
การถือหุน (%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

FDB�d|��Zu}�a}�}�{�
� W�B@�`�xB

a}�}�{�
w��wy��}��

50,000
igX

50,000
igX

5,000 10 GKBID9 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

bbb�V�}�x}�{�H�|�Z����@�
f����b�BXI�V���}w|u��
f�ux@�d|���}���u�y�j}��u{y@�
g}�u��u�u��X}���}w�@�
j}y��}u�y�Wu�}�u�@�`u��dXf

856
21 219381

ชSอบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน
ที่จําหนายแลว
ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย 

สัดสวน
การถือหุน (%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

EB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą�
� ��Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��Å½ÃÀÅ¨� 
Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ
±¸Ä��Å

11,087,000,000
®Å«

11,087,000,000
®Å«

1,108,700,000 10 IDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�==� 
IDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�
��Å�Ä¨�<´¾Å�==

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç��Äô�FH�
ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2694 6600

บริษัทยอย
ประเทศไทย

FB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą�
� �¶é�¸È½�è×����Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��Å�
Ð¸ÃÏ�āÅ¸È½�è×�

50,000,000
®Å«

50,000,000
®Å«

5,000,000 10 EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

EIID�ÀÅ�Å¶¬³Ì´Ç��Äô�FH�
ªBÏ±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
Ð�º�´Ä��Ã½Ä�Ï�©¶Å�Ï«ºé�
�¶Ë�Ï«±Â�EDHDD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

66 2095 6569

สาธารณรัฐประชาชนจีน

GB� Vdd�fy�y�uv�y�
� ]��y���y���
� <W|}�u=�W�B@�`�xB

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

160,000,000 
igX

97,620,000 
igX

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

i�}��EDL@�b�B�FJ�
^}uzy�{�f�ux@�d}����Z�yy�
h�uxy�n��y�<g|u�{|u}=@�
dBfBW|}�u

8610 
57580388

HB� U��}��\�}�y�{�
� fy�y�uv�y�Y�y�{�
� W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}���

66,000,000 
Wbm

66,000,000 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�Vdd�
fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

1���Z����@�i�}��E@�Xuz�{���
j}��u{y@�k��|u��h���@�
U��}��W�����@�ky}zu�{�
W}��@�g|u�x��{�d���}�wy@�
dBfBW|}�u

8610 
57580310

IB� ky}zu�{�h}u�;y��
� ^}��|u��
� W����y|y��}�y�
� Y�y�{��W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}���

83,000,000 
Wbm

83,000,000 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�Vdd�
fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

2�x�Z����@�i�}��E@�Xuz�{���
j}��u{y@�k��|u��h���@�
U��}��W�����@�ky}zu�{�
W}��@�g|u�x��{�d���}�wy@�
dBfBW|}�u

8610 
57580310

JB� X��{�}�{�W������
� \u���u��g��u��
� d��y��[y�y�u�}���
� W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}���

69,000,000
Wbm

69,000,000 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�Vdd�
fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

Yu����}xy��z��|y�����|�
�yw�}����z�l}�|u��f�ux@�
X��{�}�{�W�����@�
hu}u��W}��@�g|u�x��{�
d���}�wy@�dBfBW|}�u

8610 
57580310

KB� U��}��W������
� \�};y��dj�
� hyw|����{��
� W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}���

62,000,000
Wbm

62,000,000 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�Vdd�
fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

i�}��F@�`��{�u�{�}u��
j}��u{y@�Xu�|y�{�h���@�
U��}��W�����@�ky}zu�{�
W}��@�g|u�x��{�d���}�wy@�
dBfBW|}�u

8610 
57580310

LB� ^}u�}�{�Xy��u��
� Y�y�{�Agu�}�{�
� hyw|����{��
� W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}��

150,740,000 
Wbm

150,737,586 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�Vdd�
fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

b�B�MMM�l}u�{|��f�ux@�
mu��|�u�{�h���@�^}u�|u��
W�����@�^}u�}�{�W}��@�
n|y~}u�{�d���}�wy@�
dBfBW|}�u

8610 
57580310

¶Åµ�ë×À®¶è¼Ä«µāÀµ�®¶è¼Ä«¶āº´�Ð¸Ã�Å¶¶āº´�ĂÅ�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJG
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ชSอบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน
ที่จําหนายแลว
ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย 

สัดสวน
การถือหุน (%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

MB� Zy}w|y�{�l}�{���
� g��u��d��y��dj�
� hyw|����{��
� W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}���

55,000,000
Wbm

55,000,000 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vdd�fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

\�u�{���}�{�j}��u{y@�
U��|u��h���@�Zy}w|y�{�
W�����@�hu}�u��W}��@�
g|u�x��{�d���}�wy@�
dBfBW|}�u

8610 
57580310

EDB�̂ }u�{���^}�}��
� Y�yw��}w�d��y��
� W�B@�`�xB

g��u�����y��
{y�y�u�}���

64,000,000
Wbm

64,000,000 
Wbm

NA NA EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vdd�fy�y�uv�y�
]��y���y���
<W|}�u=�W�B@�`�xB=

n|y�{�y}�j}��u{y@�
e}u�zy�{�h���@�
^}�|��W�����@�\�u};u��W}��@�
^}u�{���d���}�wy@�
dBfBW|}�u

8610 
57580310

สาธารณรัฐมอริเชียส

EEB�Vd]b�]��y���y���
� W���u���`}�}�yx

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{�

212,497,600
igX

212,497,600
igX

212,497,600 1 EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

4�|�Z����@�Yvy�y�g�}y�@�
f�y�xy�`;]���}���@�Yvy�y@�
fy��v�}w��z�au��}�}��

230 404 8000

สาธารณรัฐสิงคโปร

EFB�VfY�g}�{u���y�
� d�yB�`�xB

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

NA 21,320,001 
igX

21,320,001 Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

L�au�}�u�V���y�u�x
7DIADF@�au�}�u�Vu��
Z}�u�w}u��Wy���y@�
g}�{u���y�DELMLE

65 6338 1888

EGB�Vu����fy�y�uv�y�
� g}�{u���y�d�yB�`�xB

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

NA 9,760,029,719.80
^dm�
55,987,676.69
igX

9,760,029,719

55,987,675

Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

L�au�}�u�V���y�u�x
7DIADF@�au�}�u�Vu��
Z}�u�w}u��Wy���y@�
g}�{u���y�DELMLE

65 6338 1888

ประเทศญี่ปุน

EHB�Vu����^u�u��_B_B ]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

NA 83,500,000 
^dm

13,700 Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

_u���}{u�y�}�V�}�x}�{@�
33�x�Z����@�GAFAI@�
_u���}{u�y�}@�W|}��xuA��@�
h����@�^u�u��EDDAJDGG

81 3 6205 4665

EIB�Vu����d��y��
� h�ux}�{�[B_B

Y�y�{��
��ux}�{

NA 100,000,000 
^dm

- Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����fy�y�uv�y
g}�{u���y�d�yB�`�xB=

_u���}{u�y�}�V�}�x}�{@�
33�x�Z����@�GAFAI@�
_u���}{u�y�}@�W|}��xuA��@�
h����@�^u�u��EDDAJDGG

81 3 6205 4665

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

EJB�Vdd�j}�|�W|u��
� k}�x�d��y��
� `}�}�yx�`}uv}�}���
� W���u��

k}�x����y��
���x�w�}��@�
���y��
��u���}��}���
u�x�x}���}v��}��

427,395,900,000
jbX

427,395,900,000 
jbX

NA Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
VfY�g}�{u���y�
d�yB�`�xB=

HH�X��{�_|�}@�ku�x�E@�
j}�|�W|u��h���@�
g�w�h�u�{�d���}�wy@�
j}y��u�

849 0988 5015

ประเทศออสเตรเลีย

EKB�Vu����fy�y�uv�y�
� U����u�}u�d���`�xB

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

2
UiX

2
UiX

2 1 EDDBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

`y�y��EL@�E�au��y��g��yy�@�
g�x�y��bgk�FDDD@�
U����u�}u

61 2 9266 2700

บริษัทรวม
ประเทศไทย

ELB�®¶è¼Ä«�ÏÀÀ¶ąÏ®Ç�
� Ñ´®Ç¸Ç©ÈØ�Ï«����Å�Ä¨

¬Ë¶�Ç�µÅµ©ą
Ó²²ýÅ

1,442,120
®Å«

1,442,120
®Å«

144,212 10 ¾ËĂ®Ë¶è´½Ç«¬è�GDBJJ9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

FIJ��Àµ»Ìµąºè�Äµ�
ª±¶Ã¶Å´�M��Àµ�EK�
Ð�º�®Å��Ã¯ø�Ï�©¾Ăºµ�ºÅ��
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶�
EDGED�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

668 6887 4796

สาธารณรัฐสิงคโปร

EMB�X��u���y��
� \��x}�{��d�yB�`�xB�

au��zuw���}�{�
�z�`}�|}��A]���
Vu��y���<`}V=�
z���Yj�
u�x�Y�y�{��
g���u{y�
g���y��<Ygg=

 NA 59,737,835.50
g[X

385,699 Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

HKBJL9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vd]b�]��y���y���
W�B@�`�xB=

JJ�_u��u�{�d�xx}�{�f�ux@�
7DIADF�\���_y��V��}�y���
Wy���y@�g}�{u���y�GHMGFH

65 6846 0180



101บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ชSอบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแลว จํานวนหุน
ที่จําหนายแลว
ทั้งหมด (หุน)

มูลคาหุน 
ตอหนวย 

สัดสวน
การถือหุน (%)

ที่ตั้งสํานักงาน โทรศัพท

ประเทศญี่ปุน

FDB�Zcaa�W�����u�}�� d�u��}�{@�
xy�y���}�{@�
�u��zuw���}�{�
u�x��y��}�{�
�z�w���uw��
y�yw��}w��y|}w�y

 NA 3,505,170,250
^dm

2,046,635 Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

FEBHI9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

KAK�g|}��u�u�u�}@�
gu}�u}A��@�_u�u�u�}A�|}@�
_u�u{u�u�FEFADDGF

81 4 4200 4020

FEB�[��vu��Y�{}�yy�}�{�
� W�B@�`�xB

Y�yw��}w}���
�u�y��u�x�
�y����wy�
u{{�y{u����
�z��}���u��
���y����u���

 NA 304,000,000
^dm

3,620,000 Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

EMBMD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����fy�y�uv�y�
g}�{u���y�
d�yB�`�xB=

b}�|}���`}�}�{�_u�|}}�
2�x�Z����@�EAEAE@�_u�|}}@�
\}{u�|}A��@�Z�����u�w}��@�
Z�����u���yzB�
^u�u��LEGADDEE

81 92 692 7547

การรวมคา
ประเทศไทย

FFB�®¶è¼Ä«��éÀÈ±È±È�
� ½ÃÀÅ¨���Å�Ä¨

]��y{�u�yx�
ku��y�
au�u{y�y���
d�u�z���

2,666,700
®Å«

2,666,700
®Å«

26,667 100 FIBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

IIMCELJ�ª«¶é�
Ð�º��āÀ�«¶é�Ï�©µÅÅºÅ�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

668 4360 2928

สาธารณรัฐสิงคโปร

FGB�U}���Y�y�{��
� d�yB�`�xB

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

 NA 2,271,979,544.11
^dm
17,630,952.87
igX

2,271,979,543

17,630,949

Ó´ā´È
�Å¶��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

KIBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«
®ĂÅ¯Ì�ÏÖ��ą���Å�Ä¨=

L�au�}�u�V���y�u�x�
7DIADF@�au�}�u�Vu��
Z}�u�w}u��Wy���y@�
g}�{u���y�DELMLE

65 6338 1888

FHB�g���yu��[�����
� d�yB�`�xB

]��y���y���
}���y�y�uv�y�
y�y�{��
v��}�y��

 NA 13,496,103.63
g[X
323,031,364.05
g[X

1,192,407

2,366,387

Ó´ā´È�Å¶
��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

HLBJG9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vd]b�]��y���y���
W�B@�`�xB=

F�V����`yu��hy��uwy@�
7DHADGCDH�\u�v����}xy�
V�}�x}�{�F@�g}�{u���y�
119844

65 6816 1000

ประเทศญี่ปุน

FIB�X}{}�u��Y�y�{��
� g����}����
� W�����u�}��

Y�yw��}w}���
�u�y��u�x�
�u�u{y�y��

 NA 50,000,000
^dm

 5,000 Ó´ā´È�Å¶
��Å¾¨
´Ì¸�āÅ¾ËĂ
©āÀ¾āºµ>

HMBDD9� 
<ªÊÀÑ¨µ�
Vu����fy�y�uv�y�
g}�{u���y�
d�yB�`�xB=

_u���}{u�y�}�V�}�x}�{@�
33�x�Z����@�GAFAI@�
_u���}{u�y�}@�W|}��xuA��@�
h����@�^u�u��EDDAJDGG

81 3 6205 4665



บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท :
+66 2007 6000

เว็บไซต :
www.banpupower.com

โทรสาร :
+66 2007 6060

อีเมล :
info@banpupower.co.th


